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Mi az amit tudtunk?

- t6zsdére akarunk menni

- lehetséges a t6kebevonas

- hazai kibocsatas tgyfél — és maganszemély orientacidval
- korlatozottan, de rendelkeziink tapasztalattal

Mi az amit nem tudtunk?

- mikor?

- kivel?

- hogyan?

- tapasztalat hianya a hasonlé bonyolult szerkezetl tranzakciokban
- fogalmunk nem volt arrdl, hogy mit nem tudunk még
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Mi az ami rendelkezésre allt?

- sikeres uzleti modell, szarnyalé eredmények, = SZTORI
- elkodtelezett alapitoi kor, kompetens menedzsment és alkalmazottak
- DLA jogi tanacsado iroda az alapitastol kezdve relevans tapasztalattal

Mi az ami nem allt rendelkezésre?

- befektetési szolgaltatd

- marketing és reklam ugynokség

- egyéb tanacsadok

- intézményi tulajdonosok, relevans kapcsolati rendszer
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Szukséges kozgydlési felhatalmazas megszerzése az IG szamara
2009.11.04.-i rendkivili kozgydilés

Befektetési szolgaltatd tendereztetése
Equilor a nyertes harom palyazo kozul

Kilsé tanacsadok megbizasa
Pacsi Zoltan és Alpar Andrea

Projekt alapitasa, projekt csapat 6sszeallitasa : 10-12 f6
Projekt alapitd okirat — el6készités, engedélyezés, bevezetés,
Projekt szervezet, 1G tag, PM, kiils6 tanacsadok,

El6zetes tervek és koncepcid elfogadasa
2010 tavaszi bevezetés, 20 m eurd



ey

PANNONIA A vezetdséggel szembeni elvarasok a sikeres tranzakcio
o érdekében

A vezetOség pro-aktiv hozzaallasa nagymértékben konnyiti a tranzakcio sikerét
- rendelkezésre allas a menedzsment interjukhoz
- kialakult és vilagos uzleti koncepcio
- gyors hatarozat hozatalokban partner
- elkotelezettség a folyamat végig vitelében
- hiteles reprezentacidja a cégnek és a projektnek

- tobb alkalommal talalkozas magas szinten a kapcsolodé szervekkel
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PANNONMIA A grojekt menedzserrel szembeni elvarasok a sikeres
tranzakcio érdekében

A projekt menedzser kritikus a bevezetés/tranzakcio sikere szempontjabol!
- szakmai felkészultség a core business-ben
- menedzseri kompetencia, nyelvismeret
- t6kepiac és vonatkozo szabalyok ismerete
- nagyfokud munka- és stressztiliré képesség
- szukséges a vallalaton bellli bevonas és felhatalmazas

- folyamatos kapcsolat a részt vevo szervekkel
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Sajatos pozicio a tarsasag és a tanacsadok kozott:

- a bevezetéshez sziikséges nagy mennyiségl teendd iranyitasa, kilsé
tanacsadok iranyitasa, feladatok delegalasa, érdekek egyeztetése

- ezzel parhuzamosan a vallalat életének figyelemmel kisérése és a kritikus
id6pontok és utak alakitasa

- koordinald és egyben sz(ir6 pont a projekt szervezet és az |G kozott: ne érje
el az 6sszes dontés a testliletet, de a [ényeges kérdésekben minden esetben
keruljon sor ra

- a konszolidacié kikényszeritése és egyben iranyitasa (hianyzo tapasztalat)

- heti rendszeres meeting tartasa, és kell6 mennyiségl személyes talalkozé az
|IG-vel a projekt tagok részére is

- a vallalat alkalmazottaival valé kapcsolattartas, kultura formalasa
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Javasolt:

- id6ben felvenni a kapcsolatot a BET-tel, PSZAF-fal, Keler-rel

- talalkozo t6zsdei cégek befektetdi kapcsolattartoival, kicsi és
nagy, azonos iparagi és specialis

- intézmeényi befektetokkel tobb alkalommal talalkozni a projekt
kezdetét6l fogva

- fontos a jol el6készitett marketing kampany: a t6zsde = 50%
tartalom, 50% formal!

- GYIK, Q&A, road map, emlékeztetbk, jegyz6konyvek,
feljegyzések alkalmazasa
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Az aldbbi teriletekre kell koncentralni:

- a vezet6ség megnyerése és felkészitése kritikus fontossaggal bir, egyben
elvart a felel6sségvallalas is a részukrol

- alkalmazottak bevonasa és megnyerése fél siker: adatszolgaltatas,
viselkedés, kultura épitése, 6k is képviselik a céget!

- rendszeres oktatas szervezése, off site, bels6 kommunikacio, hirlevél

- a bels6 valtozasok mar a kezdetben érintik a partneri és Uzleti
kapcsolatokat!

- a média felé torténd kapcsolatot azonnal kontrollalt mederbe kell
terelni, hirzarlat

- fentiekrdl javasolt bels6 szabalyzatot elfogadni
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PANNONMA A \41tozas mértéke is allanddan valtozik.... — 2010. tavasz

Események:
- ELAN SBI zartkord befektetés
- 2010. évi rendes kozgydilés
- GEM tranzakcio el6készitése
- A nyari uborka szezon kodzeledése
- Uzleti kdrnyezet is javult szamunkra, Uj program

- Cégértékelés tendereztetése (EY)
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Belsd projekt tag tavozasa, uj marketing igazgato

Kilsé tanacsadok szerepének csokkenése az engedélyeztetési fazis végének
kbzeledtével

PR tanacsado tender mar a kibocsatas el6készitéséhez

Banki partner tendereztetése a jegyzés bonyolitasahoz (MKB)
Vezetd testilletekben valtozas

Makrokornyezet gyokeresen valtozott

Sok er6forrast lekot a két fazisu belsé atvilagitas

Evkozi mérleg, IFRS!
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Szabalyozasi kornyezet alapvetd valtozasa
Sok ajanlas és best practice a bels6 mikodeést illetéen

Kulcsfontossagu a szerepl6k bevonasa és megnyerése, a szabalyok zome rajuk
vonatkozik

A bennfentesség a legkritikusabb pont, melynek rendszeréért a tarsasag felel
Ki kell alakitani a mindennapi rutint az informacidk korérél (PM rendelet, Bit), a
szukséges |épésekrdl (Ker. szabalyzat, Tpt) és el kell érni az érintettek kooperativ

hozzaallasat (cégbird, KELER, BET, PSZAF, MABISZ)

Erdemes figyelni a honlap latogatottsagot és a sajtdmegjelenések szamat
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PANNONMNIA  £a késziilés a bevezetésre — 2010. oktdber

KIBINFO oktatas BET-en, KELER szerz&dés, KAP

Marketing kampany és eseménysorozat szervezése, ebben az id6szakban a
legnagyobb a nyomas, a heti munkadra 70 felett...

MKB egyeztetés vezetdi szinten, telefonkonferencia a fiokvezet6knek

Equilor vezetése a jegyzés alatt
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25.000 kedvezmeényre jogosult
10.000 maganszemély jegyzése

86 bankfiok 2 hét jegyzési id6

10,8 md. Ft-os tranzakcio
9,3 md. Ft tékeemelés

500 m Ft feletti koltség

10-15 f6s csapat 365 nap alatt kb.

40.000 munkaodra
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A bevezetés csak valaminek a kezdete...
Mind az uzleti életben, mind a befektetdi kapcsolatokban Uj vilag tarul elénk
Felel6sség a tobb, mint 10.000 tulajdonos felé

Folyamatos utokovetés (szervek, sajtd, tanulmanyok, diplomamunkak,
el6adasok, stb.)

Sajtonyilvanossag, transzparencia, érdekl6dés, megmérettetés, kozszereplés

Ujabb tervek és 6sztdnzés hasonld tranzakcidk lebonyolitasara
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Nyilvanosan mikodd tarsasagok szamara eldirt jelentési, kozzétételi kotelezettségek

teljesitése és ezek és a hozzajuk kapcsolddd szabalyozasi kornyezet koordinalasa hazon
belll

Tozsdei jelenlét kapcsan a vallalati események és eredmények kommunikaciojaban valo
kozremikodés

Tarsasag honlapjanak szerkesztésében valé tamogatas, a befektetdi kapcsolatok oldal
karbantartasa

Vallalati jogi és tarsasagi események el6készitésében vald kozremikodeés
BET és PSZAF illetékes teriiletei felé torténé kapcsolattartds, adatszolgaltatas

Meglévé tulajdonosi, szakmai Ujsagirdi, tékepiaci elemzdi és befektetéssel kapcsolatos
érdekl6dések és megkeresések kiszolgalasa, szamukra események szervezése

Hazai és nemzetkozi befektet6k megkeresése, kapcsolatok kiépitése

Potencialis Uzleti lehet6ségek felkutatasa és az egyiuttmikodések szakmai tdmogatasa
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Az er6forras tervezést sosem lehet tulbecsilni, még egy embert!

Ne csak ismerd a kornyezetet, urald is!

Fontos a tervezés, de nem szabad tulzottan elnyujtani a folyamatokat
A projekt sikerét legjobban befolyasolé tényezbék: sztori, csapat
Készilni kell sajnos a valsaghelyzetekre, mert el6fordulnak

Meég tobb eréfeszités kell a t6kepiac és a szakmai sajtd oktatasara

Minden engedélyeztetési |épés soran a maximum idével szamoljunk, nincs
olyan hogy végleges verzio
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Koszonom a figyelmet!



