TCK - OTP Alapkezel 6

Czachesz Gabor
Honics Istvan

2011. marcius 17.

@ otp Alapkezels




Az OTP Alapkezel 6 helye az OTP csoportban
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Az OTP Alapkezel 6 altalanos bemutatasa

O Az OTP Alapkezel6 az OTP Csoport vagyonkezeldje, a legnagyobb a magyar piacon

O A legnagyobb hazai intézményi befektetd, egyben a legtékeer6sebb, kizarélagosan
vagyonkezeléssel foglalkozo szervezet

O Tobb mint 15 éves tapasztalat

QO 4 lednyvallalat a kozép-kelet eurépai régiéban (Horvatorszag, Romania, Ukrajna, Bulgaria)
O 65 kezelt befektetési alap

O A kezelt vagyon 2010.01.31-én meghaladta a 2197 Mrd Ft-ot
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Az OTP Alapkezel 6 tevékenységei
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Befektetési Pénztari Intézmenyi
alapkezelés vagyonkezelés vagyonkezelés

Lakossagi és
intézményi
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1104 Mrd Ft ' | 878 Mrd Ft ' | 215 Mrd Ft '

O Tobb mint 2197 milliard forintnyi kezelt vagyon (2011.01.31.)
Ertékpapir alapokban: 50,25%
Pénztarakban, egyéb vagyonkezelésben: 49,75%

O A legnagyobb alapkezel 6 a piacon, kdzel 33%-0s piaci részesedéssel

65 kezelt alap
Legnagyobb pénzpiaci alap: OTP Tékegarantalt Pénzpiaci Alap (294,5 Mrd Ft)
Legnagyobb részvényalap: OTP Quality Alap ( 42,3Mrd Ft)
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Kezelt vagyon alakulasa

O Els6 befektetési alapunkat 1996-ban inditottuk, az6ta pénztari és intézményi
vagyonkezeléssel is bdvitettik szolgaltatasainkat

O Az elmult 15 évben az altalunk kezelt vagyon az alabbiak szerint alakult:
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Forras: Sajat adatok, 2010.12.31.
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Piacvezet 0 szerepben az OTP AK

BAMO ago O e eze agyo
OTP Alapkezel 6 Zrt. 2 197 422,24 23,47%
AEGON Magyarorszag Befektetési Alapkezel6 Rt. 1157 714,09 12,37%
ING Befektetési Alapkezeld Rt. 1145 579,05 12,24%
Allianz Alapkezel6 Zrt. 793 461,39 8,48%
K&H Befektetési Alapkezeld Zrt. 765 706,00 8,18%
ERSTE Alapkezeld Zrt. 626 433,26 6,69%
Generali Alapkezeld Zrt. 512 828,84 5,48%
AXA Befektetési Alapkezel6 Zrt. 479 964,42 5,13%
BUDAPEST Alapkezel6 Rt. 303 289,14 3,24%
Pioneer Befektetési Alapkezeld Zrt. 275 236,25 2,94%
CONCORDE Befektetési Alapkezel6 Rt. 272 941,37 2,92%
CIB Befektetési Alapkezeld Zrt. 269 394,04 2,88%
Raiffeisen Befektetési Alapkezel6 Zrt. 173 825,20 1,86%
MKB Befektetési Alapkezeld zartkérien mikodd Rt. 131 262,17 1,40%
Takarék Alapkezeld Zrt. 63 706,67 0,68%
Aberdeen Asset Management Hungary Alapkezeld Zrt. 38 395,33 0,41%
OTP Ingatlan Befektetési Alapkezel6 Rt. 34 558,77 0,37%
Finext Befektetési Alapkezel6 Zrt. 31 037,82 0,33%
Evgyliriik Ingatlan Alapkezel Zrt. 22514,48 0,24%
Eurdépa Befektetési Alapkezeld Zrt. 16 580,84 0,18%
DIALOG Alapkezeld Zrt. 11 430,58 0,12%
Carion Befektetési Alapkezeld Zrt. 9 735,53 0,10%
QUAESTOR Befektetési Alapkezeld Rt. 9 232,77 0,10%
Access Befektetési Alapkezel6 Rt. 6 508,61 0,07%
FirstFund K6zép-Eurbpai Befektetési Alapkezeld Zrt. 5 372,71 0,06%
Biggeorge's-NV Ingatlan Befektetési Alapkezels Zrt. 374291 0,04%
Macrogamma Befektetési Alapkezel6 Zrt. 3723,17 0,04%

Forras: BAMOSZ adatok, 2010.12.31.
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Vagyonkezelési kompetenciak

Relativ lapos szervezet — hatékony mikoddés és dontéshozatal

Portfoli6 menedzserek: szegmentacio — minden eszkdzosztalyhoz kilon kolléga
Magasan képzett szakembergarda, alacsony fluktuacié

Sajat elemz6i csapat: 4 f6 (regionalis és feltdrekvé piacok)

Sajat back office csapat: 7 f6

A vagyonkezelési folyamat kulcsszerepléi:

Vezérigazgato helyettes
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Portf6li6 menedzserek Termékfejlesztés Back Office
©) (©) (7)

Elemz 6k
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Termékpaletta

Az OTP AK rendelkezik a legszélesebb termékpalettaval a hazai piacon
65 alapjaban tébb mint 1100 Mrd Ft-ot kezel
Az OTP AK kezeli a hazai piac legnagyobb pénzpiaci és részvény alapjat

U
U
U
L Az OTP AK kezeli a régi6 elsé és maig egyetlen ETF-ét: BUX ETF

Tbkevedett alapok Részvényalapok Alternativ befektetések
kotvény alapok

v’ 6 pénzpiaci alap v 23 téke- illetve v 3 hazai és régios v’ 2 abszolit hozam
(HUF,EUR,USD,BGN) hozamvédett alap részvenyalap alap
v’ 2 hazai kotvény v’ innovativ stratégiak v’ 4 fejl6d6 részvényalap v’ 3 szarmaztatott
alap v vonzé mégéttes (gl_oba_llls,orosz, torok, kotveny alap
afrikai)

v 4 kiegyensulyozott,  befektetések v' 1 arupiaci alap
vagy koténytulsulyos v 1 fejlett piaci alapok alapja

v’ 1 szarmaztatott
vegyes alap

v' 1 Azsiai REIT alapok alapja  részvény alap

v BUX ETF
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Kdzep-kelet Europaban aktiv alapok

Passziv stratégia
BUX ETF: kibocsatas - 2006, els6 kbzep-eurdpai ETF

Kvantitativ elemzés (technikai + fundamentalis)
OTP Abszolut Hozam Alap

Aktiv stratégia (fundamentalis megkdzelités)
OTP Quality Alap
OTP Paletta Alap
OTP Uj Eurépa Alap
OTP Orosz Részvény Alap
OTP To6rok Részveny Alap
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Jelenlegi befektetési univerzum

Austria
Hungary

Czech Republic
Poland
Romania
Slovenia
Croatia

Turkey

Estonia
Lithuania
Russia
Kazakhstan

United Kingdom
Ireland

Greece
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Befektetési folyamat

~otock screening” - a befektetési univerzum sz (ikitése
Iparagi kdrnyezet elemzese

A vallalat versenyel 6nyének meghatarozasa

Konzultacié a menedzsmenttel

Ertékvezérl 6k meghatarozasa

Ertékelési modellek épitése — DCF és szorzoszamos ért  ékelés

Kuls 6 elemzések hasznalata

A pozicidé napi monitorozasa
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Milyen céget kereslnk ?

O Toékekorlatba itk6zé novekedési sztori
Transzparenciaban és corporate governance-ben élenjaré cég
Minimum 3-5 mrd Ft-os kapitalizacié

Rovid iddén belil min. 30% free float

o 0O 0O O

A tobbségi tulajdonos ne, vagy csak minimalis hanyadot adjon el (t6keemelés
preferalt)

(

Menedzsment kontinuitas
O T6zsdén jegyzett

[ Olcsbdn szeretiink vasarolni
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Hasznos kérdések a dontés el okészités soran

Iparagi kornyezet
Iparag kilatasai, iparagi novekedés
Belépési korlatok — kdnnyen masolhaté az tzleti modell?
Iparag ciklikussaga
Mekkora a verseny?
Egyedi vagy commodity piac?

Szabalyozas
Milyen a szabalyozasi kérnyezet?
Politikailag érzekeny szektorban talalhato-e?

Versenytarsak
F6bb versenytarsak, piaci pozicio
Versenyelény mibenléte (cost leader, specialis termékek, stb)

Tulajdonosi 6sszetétel
F6bb tulajdonosok
Van-e a menedzsmentnek részesedése a cégben, mekkora?
Van-e lock up periodus a jelenlegi részvényeseknek és mikor jar le?
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Hasznos kérdések a dontés el okészités soran

Marginok
Marginok versenytarsakhoz képest
Marginok szektoratlaghoz képest
Marginok idébeli alakulasa

Novekedés
Sales/profit/EPS ndvekedés
Novekedés az iparaghoz, versenytarsakhoz képest

Devizakitettség
Mérleg, eredmény devizakitettsége

Fedezeti politika

Mérlegszerkezet
Eladdsodottsag mértéke, 6sszehasonlitva az iparaggal
Nincs-e tobb vagyon a cégben, mint a piaci kapitalizacio?

Kapitalizacio, likviditas
Free float
Varhaté-e részvenykibocsatas a kozeljovében??
Napi forgalom
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Hasznos kérdések a dontés el okészités soran

Transzparencia
Megértheté-e, atlathaté-e az tzleti modell?
Modellezhet6-e a cég mikodése egyszeri eszkdzokkel?

Corporate Governance
Elkdtelezett-e a menedzsment a részvényesi érték novelésére?
Felvasarlas ellenes intézkedések
Tulajdonosi érdekek érvényesithetésége

Ertékeltség
Ertékeltségi mutatok versenytarsakhoz képest
DCF modellek

Osztalékpolitika
Mekkora osztalékot fizet

Van-e folyamatban, vagy terveznek-e részvényvisszavasarlas
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Egyéb hasznos kérdések

Szervezet
Hogyan néz ki a meglévé szervezeti struktura
Alkalmas-e a tovabbi (nemzetkdzi) novekedés menedzselésére
Human téke allomany
Kulcsemberek szakmai 6néletrajza

Osztonzési rendszer
Mi a teljesitménymeéreés alapja
Kompenzaciés rendszer

PR
Van-e PR tanacsado
Mennyire informativ a tarsasag honlapja
Van-e angol nyelvi honlap

Misszio
Van-e vilagos misszio
Hol latja magat a tarsasag 5 év mulva
Hol latja magat a 6 tulajdonos 5 év mulva
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Alkalmas-e a meglév 6 szervezet a nbvekedés menedzselésére ?

arpatosag Feligyelo Biroftsag

Vezirsgargatsd
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BET — t6zsdei jelenlét el 6nyei

O Gzleti bizalom er 6sitése: a tézsdei jelenlét jelentésen noveli a cég Uzleti partnereinek bizalmat a cég irant;

O jobb hitelfelvételi lehet  ségek: né a cég iranti bizalom a hitelintézetek kdrében, igy jobb feltételekkel nyilik
lehet6ség a hitellel val6 finanszirozas soran is;

O érdekeltségirendszer: lehet6séget ad a vallalatoknak, hogy vezetdi illetve munkavallal6i részvényalapi 6szténzé
programok (részvenyopciok, kedvezmenyes részvényvasarlasi programok) keretében a ceg teljesitményehez
kotott sztonzési rendszert alakitsanak ki;

O rugalmas jov ébeni finanszirozasi mod:  részvények felhasznalhatok fizetéeszkdzként felvasarlasok,
egyesulések megvaldsitasahoz;

O kedvez 6 ,exit’ lehet &ség: a nagytulajdonosoknak oly modon tudjak csokkenteni részesedésiiket, hogy
megdrizzék a kontrolt a tarsasag iranyitasa felett;

O adoéelény: az osztalékfizetés személyi jovedelemadd vonzata 2011. évtdl a tézsdei tgyletek és tézsdén kivili
Ugyletek esetében is egységesen 16%, azonban a tézsdén kiviili tgyletek esetében
tobbletteherként felmerul 14%-os EHO fizetési kdtelezettség.

QO likviditas: a cégben vald részesedés-szerzeés, illetve az attdl valé megvalas gyorsabban, kénnyebben,
rugalmasabban megvalosithato;

QO folyamatos cégértékelés: a cég tékepiaci megmérettetése egydttal azt is eredményezi, hogy folyamatosan
rendelkezésre all informacio arra vonatkozéan, hogy mekkora ertéket tulajdonit a piac a cégnek;

O erdsod 6 pénzigyi fegyelem, teljesitménykényszer:  a folyamatos té6zsdei megmérettetés megkoveteli a
nagyobb pénziigyi fegyelem kialakitasat.
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Finanszirozasi technikak

v' Tézsdei bevezetéssel egybekotott IPO
Hagyomanyos technika
Kevésbé ismert cégeknek kockazatos

v Technikai listing + pre IPOst 6keemelés + IPO
Intenzivebb kommunikacio
Kevéshé kockazatos az IPO kimenetele
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Mi a hozzaadott ertekiink?

O 500 millio-1 milliard Ft-os befektetés

O Gyors flexibilis dontéshozas

L Tokepiaci tanacsadas (elemzéi lefedettség, kilfoldi ismertség, likviditas, stb.)
QO ,PR” kampany — sajto, befektet6i talalkozok, konferenciak, stb

L Pénzigyi befektetd - nem szélunk bele a cég iranyitasaba, Fb tag delegalas
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Exit lehet 6seg az Alapkezel 6 szamara:

O Hosszu tavu befektetés (tobb éves)

L Nemzetkozi kibocsatas
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