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Statisztikai szamjel

Richter Gedeon Nyrt.
MERLEG Eszkozok (aktivak)

2007. december 31.

adatok MFt-ban
Sor- A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
szam 2006.12.31. | 2007.12.31.

a b c e

A. |Befektetett eszkdzok 163 597 184 216

l. ] Immateridlis javak 2 998 3043
1. |Alapitas-atszervezés aklivalt értéke
2. |Kisérleti fejlesztés akfivalt értoke
3. [Vagyoni érték( jogok 2 380 1 832
4, 1Szeliemi termékek 618 866
5, |Ozleti vagy cégérték 345
6. {Immaterialis javakra adott elblegek
7. jimmateridlis javak értekhelyesbitése

Il |Targyi eszkozok 115 526 115977
1. |Ingatianck és a kapesolodé vagyoni értéki jogok 54 951 64 587
2. |Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 32 397 29 196
3. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 14 506 16 112
4, |Tenyészallatok
5. |Beruhazasok, fellijitasok 13 389 5945
6. |Beruhazasokra adolt eldlegek 283 137
7. | Targyi eszkozok értékhelyeshitese

lIl. |Befektetelt pénziigyi eszkozok 45073 65 196
1. | Tartds részesedés kapesolt vallalkozasban 28 732 36 887
2. |Egyéb lartds részesedés 2204 2134
3. [ Tartdsan adott kélesén kapesolt vallalkozasban 10 854 22 099
4, | Tartsan adott kdlcsén egyéb részessdési viszonyban 4l vallalkozasban 690
5. |Egyéb tartdsan adott kélosdn 261 345
8. | Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 3022 3041
7. |Befektetelt penziigyi eszkbzok értékhelyeshitése
8. |Befekielett pénziigyi eszkdz0k ertékelési kilénbbzete




adatok MFt-ban

Sor- A tétel megnevezése Eloz6 év Targyev
szam: 2006.12.31, | 2007.12.31.
a b c 8
B. |Forgoeszkozok 143 057 140 584
| |Készletek 43 385 41 005
1. JAnyagok 5204 5257
2. |Befejezeflen termelés és félkész termekek 25 864 25 680
3. |Névendek-, hizd- és egyeb allatok
4. |Késztermékek 9244 7820
5. |Aruk 3067 2228
6. |Készletekre adott elblegek ) 20
il. [Kovetelések 47 563 45310
1. [Kéveteldsek aruszallitasbol és szolgaltatashdl (vevek) 19 304 25948
2. |Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 16 643 12 537
3. [Kdvetelések egyeb részesedési viszonyban 1évé vallatkozassal szemben 7 288 8 748
4, [Valtokovetelesek
5. jEgyéb kévetelések 2 369 2077
6. |Kdvetelések értékelési kiildnbdzete
7. |Szarmazékos (gyletek pozitiv értékelési kilénbbzele 1959
Ii. |Ertékpapirok 8926 7984
1. [Részesadés kapcsolt véllalkozasban 1100
2, |Egyéb részesedss
3. |Sajat részvények, sajat Uizletrészek 493 1673
4. JForgatasi céld hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 8352 5176
5, | Ertékpapirok értékeiési kilonbozete 81 35
V. [Pénzeszkdzok 43 183 42285
1. |Pénztar, csekkek 58 63
2. |Bankbetétek 43 125 42222
C. [JAkiiv iddbel; elhatarolasok 1256 985
1. |Bevételek aktiv idobeli elhatarclasa 598 322
2. |Kdltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 658 663
3. |Halasztott raforditasok
Eszk6zok dsszesen 307 910 325 785
Keltezés: 2008. februar 29. e
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a vallalkozas vezetoje
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Statisztikai szamjel

Richter Gedeon Nyrt,
MERLEG Forrasok (passzivak)

2007. december 31.

adatok MFt-ban
Sor- A tétel megnevezeése El6z6 év Targyév
szam 2006.12.31. | 2007.12.31.
a b C e
Sajat téke 272 109 305 895
I |Jegyzett toke 18 637 18 637
- ebbdl: visszavasérolt lulajdoni részesedés névértéken 12 44
{l. |Jegyzeit, de még be nem fizetett téke (-)
Hl. |Toketartalék 19 256 19 256
{V. |Eredmeénytartalék 194 963 232 462
V. |Lekotott tartalék 493 1673
V1. |Ertékelési tartalsk 81 35
1. |Ertékhelyesbités ériékelési tartaléka
2. |Valos értekelés értékeldsi tartalék g1 35
VII. §Mérleg szerinti eredmény 38679 33832
E. |Céltartaiékok 71 60
1. |Céltartalék a varhato kotelezeltségekre 71 60
2. [Céltartalék a jovobeni kdltségekre
3. |Egyéb céltartalék
F. |Kételezettségek 31339 15575
|. [Hatrasorolt kdtelezetiségek 0
1. |Hatrasorolt kdtelezeltsdgek kapesolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kblelezeltsagek eqyéb részesedesi viszonyl vallalkozassal szem
3. |Hatrasorolt kitelezeltségek egyéb gazdalkodoval szemben
1. |Hosszu lejaratl kotelezettségek 0 0
1. {Hosszl Iejaraira kapott kélcsnédk
2. |Atvaltoztathato kétvények
3. |Tartozasok kétvénykibocsatashdl
4. \Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5. Egyéb hosszil lejaratu hitelek
8. |Tartos kotelezeitségek kapcsoli vallalkozassal szemben
7. | Tartos kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyll vallatkozassal szemben
8. |Egyéb hosszl lejaratd kételezettségek




adatok MFt-ban

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év Térgyev
szam 2006.12.31. | 2007.12.31,

a b ¢ g

Ii. |Révid lejarati kételezettségek 31339 15575
1. {Révid lejaratd kolcsdndk

- ebbdl: az atvalfoztathats kbtvények

2. |Ravid lejaratlt hitelek
3. {Vevoktd! kapott elblegek 124 344
4, IKotelezeltségek aruszallitasbol és szolgéltatasbol (szallitok) 13034 9118
5. |Viliotartozasok
6. |Rovid lejarat kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 1981 2423
7. |Rovid lejaratt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyd vallalkozassal sz 0 7
8. |Egyéb rovid lejaratii kotelezeltségek 16 200 3683
9. |[Kotelazettségek értékelési kiilonbbzete
10.]5zarmazékos Ggyletek negativ értékelési kiildnbdzete

G. |Passziv iddbeli elhatérolasok 4391 4255
1, |Bevételek passziv idSbeli ethatarolésa 14
2. [Kdltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 4320 4255
3. [Halasztolt bevélelek 57 0

Forrasok 6sszesen 307 910 325 785

Keltezés: 2008. februar 29, R

a vallalkozas vezetdje
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Statisztikai szdmjel

Richter Gedeon Nyrt.
EREDMENYKIMUTATAS
(forgalmi koltség eljarassal)
"A" valtozat
2007. december 31,

adatok MFt-ban
Sor- A tétel megnevezése Eloz6 év Targyév
szam 01-12.ho 01-12.h6
a b c 8
01.]Belfoldi értékesités nettd arbevétels 36 183 31124
02.JExportértékesités netté arbevéiele 134912 140 092
. |Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 171 095 171216
03.|Ertékesités elszamolt kzvetlen 6nkéltsége 38 860 43 169
04.|Eladott aruk beszerzési értéke 5973 6 990
05.|Eladott (kézvetilett) szolgaitatasok értéke 92 93
. |Ertékesités kézvetlen koltsegei (03+04+05) 44 925 50252
lIl. |Ertékesités bruttd eredménye (I-11) 126 170 120 964
06.|Frtékesitési, forgalmazasi koltségek 33732 36 699
07.{lgazgatasi kéltségek 20949 21080
08.}Egyéb alialanos koltségek 17 791 20 823
IV. |Eriékesités kdzvetett kaltségei (06+07+08) 72 472 78 602
V. |Egyéb bevételek 6873 3489
ebbdl: visszairt értékvesztés 1296 2013
VI. [Egyéb raforditasok 11082 11671
ebbdl: értékvesziés 4312 1545
A. |Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye (HIE-IV-+V-V1) 49 489 34 180




adatok MFt-ban

Sor- A tétel megnevezése El6z6 év Téargyév
szam 01-12.hé 01 -12.h6
a h c 8
13.]Kapott (jaro) osztalék és részesedés 1114 922
ebbdl: kapcsoft vallalkozasto! kapott 992 893
14.|Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 61
ebbdl: kapcsolt véllatkozastd! kapott
15.|Befektetelt penziigyi eszkdz0k kamatai, arfolyamnyeresége
ebhdl: kapesolt véllatkozastl kapott
16.{Egyéb kapott (jar) kamatok és kamatjellegti bevételek 2 683 3495
ebbbl: kapcsolt valiatkozastdl kapott 399 863
17 {Pénziigyi miveletek egyéb bevételsi 6 903 4 540
ebhdl: értekelési kilinbozet 2078
VIII._jPénziigyi miveletek bevételsi (13+14+15+16+17) 10 761 8 957
18.{Befektetett pénzligyi eszkdzok arfolyamvesziesége
ebb8l: kapesolf vaflalkozasnak adott
19.|Fizetendé kamatok és kamatjellequ raforditasok
ebbél: kapesolf vallatkozasnak adott
20.|Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése -3 -835
21.|Pénzligyi mivelstek egyéb raforditasai 8 347 8 305
ebbdl: értékelési kilbnbozet
IX. JPénzigyl milveletek raforditasal (18+19:4£20+21) 8344 7 560
B. |Pénzigyi maveletsk eredmenye (vIIX) 2417 1397
Szokasos véllalkozasi eredmény (+A+18) 51906 35 577
X. |Rendkiviili bevételek 657 314
XL |Rendkivili raforditasok 1042 1044
D. [Rendkiviili eredmény (X-X1) -385 -730
E. |Adozas elditi eredmeény (+C+D) 51521 34 847
Xl JAdofizetési kitelezettség 1015
F. [JAdozolt eredmény (+E-XII) 51521 33 832
22 jEredménytarlalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23.}Jovahagyott osztalék, részesedés 12 842
G. {Mérleg szerinti eredmény (HF+22-23) 38 679 33 832
Keltezés: 2008. februar 29. (\9% ™
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a villalkozas vezetfje
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Bejezy Laszléné
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1’2 A szamviteli politika rovid ismertetése

2.1 A besziamolé készités rendje

Evvégi mérlegkészités fordulénapja:  2007. december 31.

Evvégi mérlegkészités hatarnapja: 2008. januar 30.

A beszamolé készitésének alapja a magyar ,,2000 évi C. térvény a szamvitelrd!”.

2.2 Az eredménykimutatas valasztott formdija

A Tarsasag a forgalmi koltség eljardssal késziilt "A" valtozati eredménykimutatast alkalmazza.

2.3 Ertékelési eljarasok

A Tarsasdg a kiilfoldi pénzértékre sz616 eszkozok, kotelezettségek allomanyba vételekor a
teljesités napjara vonatkozé MKB 4ltal kozzétett kdzéparfolyamot alkalmazza.
Ev végén a kiilfoldi pénzértékre szoldé valamennyi eszkodzt és forrdst egységesen a mérleg
fordulonapjdn érvényes MKB deviza atlagarfolyamon széamitott forintértéken kell kimutatni,
amennyiben az atszamitott érték

— 10 %-kal eltér az adott eszkdiz vagy forrds 8sszesitett kényv szerinti értékétdl,

— az Osszevont hatasuk az eredményre t6bb mint 100 MFt.

2.3.1 Forgoéeszkizok

Készletek

A vasarolt készlet a zardkészlet mennyiségének figyelembevételével stlyozott utolsé beszerzési
atlagaron kerlil érickelésre cikkegyedenként. Az értékvesztés elszdmolésa a szdmviteli torvény
értelmében torténik.

A Térsasig a sajat termelésli készleteit clodllitasi koltségen (kdzvetlen énkoltségen) értékeli,

cstkkentve a szamviteli torvény szerint megallapitott értékvesztés dsszegével,

A kozvetlen eldallitasi koltség tartalma:
- kézvetlen anyagkdltség,
- kozvetlen bérkoltség és jarulékai,
- bérmunka dijak,
- termeld berendezések értékesdkkenése,
- termel6 berendezések karbantartasi koltsége,
- Uzemeltetési kdltség.



2.3.2 Forrasok értékelése

A Richter Gedeon Nyrt. a jegyzett t6két kdnyv szerinti értéken értékeli, amely a cégbirésdgon
bejegyzett toke Osszegével egyezik meg. A tOketartalék, az eredménytartalék és a rivid lejarath

kitelezettségek kdnyv szerinti értéken szerepelnek a mérlegben.

2.4 Az értékvesztés kezelése

A killonboz6 befektetések leértékelésére akkor keriil sor, ha jelentds dsszeggel meghaladja a

befektetés nyilvantartas szerinti értéke az érintett gazdasdgi tarsasdg piaci értékét, és a tendencia

tartésnak mutatkozik.

Ha a vésarolt készlet beszerzési 4ra magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert tényleges piaci
¢rieke, akkor azt a tényleges piaci értéken, ha pedig a sajat termelésti készlet eldallitasi koltsége
magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert és varhato eladasi éar, akkor azt a még véarhatdan

felmertil6 koltségekkel csokkentett eladasi aron kell kimutatni a mérlegben.

A vasarolt készlet beszerzési ara, illetve a sajat termelést készlet eldallitasi koltsége - az elézd
bekezdésben foglaltakon tilmenden - csokkentetten szerepel a mérlegben, ha a készlet a
vonatkozo elbirdsoknak, illetve eredeti rendeltetésének nem felel meg, ha megrongalddott, ha
felhasznalasa, értékesitése kétségessé vilt, ha felesleges.

A keszletek értékének csokkentése ez esetben addig a mértékig végezhetd el, hogy a készlet a

hasznéilhatésignak megfeleld, a mérlegkészitéskor érvényes piaci értéken szerepelien a

mérlegben.

A vevdi kovetelések €s ezen keresztiil a vevék a szamviteli térvény szerint tételesen, egyedenként

keriilnek mindsitésre.



Belfoldi kovetelések felillvizsgélata

A vevé folyészdmla nyilvantartds id6tabléja alapjan a Szamviteli és a Pénziigyi foosztaly
elterjesziést készit az értékvesztés képzés alapjaul szolgald kovetelésekrsl, mindsitve a vevéket.
Az elbterjesztést a Pénziigyi igazgatd és a Fokonyveld véleményezi, és a vevénkénti részletes
elemzést mellékelve irisbeli javaslatot tesznek az értékvesztés mértékére. A javaslatot a
Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes hagyja jova.

Export kintlévségek feltilvizsgilata

A vevd folyészamla nyilvantartds idotabldja alapjan a Pénziigyi, a Szédmviteli és a
Kilkereskedelmi fSosztalyok eléterjesztést készitenek relacidnként (FAK, EU, USA, Egy¢h
piacok) az értékvesztés alapjaul szolgald kovetelésekrdl, mindsitve a vevéket. Az clbterjesztést a
Pénziigyi igazgaté, a Fokényveld és a Kiilkereskedelmi igazgatd véleményezi és javaslatot
tesznek a relacionkénti értékvesziés mértékére. A javaslatot a Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
jovahagyasra a Vezérigazgat elé terjeszti.

2.5 Ertékesokkenés elszamoldsi médszere

A Térsasag a terv szerinti értékestkkenést havonta, napi értékestkkenés szamitassal szamolja el.
Az ért€kesdkkenés évenkénti sszegét az eszkozok varhaté hasznalati ideje, az ebbél adédé
€lettartama, fizikai elhasznalodasa, erkélesi avulasa, egyéb jellemz8 korilmények, és a
maradvanyértek figyelembe vételével dllapitja meg.

A Tarsasag mindsitése alapjan az eszkozdk realizalhatd értéke a hasznos élettartam végén —

gépkocsik kivételével — nem jelentds, maradvanyériékik nulla. A maradvanyérték gépkocsiknal a
bruttd értck 20 %-a.

A Tarsasag a varhatd élettartambol kiindulva, —~ figyelembe véve a technolégiai, a
kornyezetvédelmi fejlesztések szitkségességét, a milszaki elavulast — meghatarozta az
alkalmazhatd leirasi kulcsokat.

Az trtekesokkenési elszdmolas a targyi eszkdzoket és az immaterialis javakat érinti. Az elszdmolas
valamennyi esetben linearis kulcsok alkalmazasaval térténik. A Tarsasdg az éridkesdkkendsi lefrds
Osszeget el6re megtervezi, és azt az aktivalas napjdval kezdédden szamolja el.

A 100000 Ft egyedi bekeriilési érték alatti vagyoni értékil jogokat, szellemi termékeket, targyi
eszkozdket a Tarsasag hasznédlatbavételkor aktivalja és azonnal értékesdkkendsi lefrdsként
elszamolja.

A targyi eszkézdket nyilvantarté szdmitogépes rendszer lehetdvé teszi az amortizacio két
dimenzios (adotérvény, szamviteli tdrvény szerinti) parhuzamos kezelését.
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I/3 A 2007. éves tevékenység értékelése

A Richter Gedeon Nyrt. 2007. éves tevékenységének értékeléséhez a 2006. éves auditalt, a
Kozgytlés dltal elfogadott beszdmold szdmadatai MFt-ban (millié forint) szolgélnak viszonyitasi
alapul. A 2006. évi régids arbevétel adatok az Gsszehasonlithatésdg érdekében médosultak,
Romania és Bulgaria forgalmét az Eurdpai Unid régiéba soroltuk.

3.1 Arbevétel alakulisa reldciénként

: . Valtozas
Arbevétel 2006. 2007. T m
Belfsld MFt 36 183 31 124 -5 059 -14,0
M$ 1723 169,9 2.4 14
Export MFt 134912 140 092 5180 3.8
- M$ 6424 7647 1223 19,0
FAK MFt 62 558 65 295 2737 4.4
M$ 2979 356.,4 585 19,6
EU MFt 43 095 45754 2 659 6,2
M5 205,3 249.7 444 21,6
USA MFt 18 582 19232 650 3.5
M$ 88.4 105,0 16,6 18,8
Eoyéb orszagok  |MFt 10 677 9811 -866 8.1
MS$ 50.8 53.6 2.8 55
Arbevétel dsszesen MFt 171 095 171 216 121 0,1
MS 814.7 934,6 119,9 14,7
Atlag arfolyam Fi/$ 210,0 183,2

2007-ben az értékesités nettd 4rbevétele forintban alig véaltozott, $-ban viszont jelentdsen
meghaladta a 2006. évben elértet. A realizélt arbevétel tobblet 121 MFt, devizdban 119,9 M$. Az
export arbevétel részesedése az dsszes értékesitésbol 81,8 %, mig 2006-ban 78,9 % volt
2007-ben a teljes értékesités 99,4 Y%-a gydgyszer-értékesitéshd] szarmazott.

A Térsasag 4arbevételébSl 47910 MFt a kapcsolt vallalkozdsokkal szemben realizalodott,
amelyb6l a lednyvallalatok értéke 29210 MFt.

A Tarsasag a hazai piacon 6,1 %-os piaci részesedéssel a gyogyszerpiac negyedik szerepldje,
arbevétele Ft-ban 14,0 %-os csdkkenést mutatott. Az értékesités elézd év megfeleld iddszakahoz

viszonyitott kedvezotlen alakulasat a kovetkezd tényezék cgylittes hatasa alakitotta:
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- A Richter a vizsgalt idészak alatt a delistazas elkeriilése és piaci pozicidjanak erdsitése
érdekében néhany termék esetében tébb lépesdben cstkkentette Arait.
- A Tarsasdg a Wyeth-tel kiz0s elhatarozdssal 2006. aprilis 1-jét6] megsziintette disztribiicios

egylittmiikdését.

A Térsasag Ft-ban 4,4 %-o0s, $-ban mérve 19,6 %-os arbevétel ndvekedést ért el a FAK régiéban,
amely elsdsorban az oroszorszdgi magénpiacon elért teljesitményének készonhetd. Az orosz
kormany dltal — a szocidlisan hatrényos helyzetii allampolgdrok tamogatdsara — létrehozoft
programjdnak keretében tértént kiszallitasok jelentésen elmaradtak az elézé évitdl. Ezt azonban

cliensilyozta a régio egyéb piacaira (elsdsorban Ukrajna, Kazahsztan) értékesitett termékek
névekvo bevétele.

Az Eurdpai Unioban az arbevétel forintban 6,2 %-kal, dollarban 21,6 %-kal nétt. A Tarsasag
tizletmenetét tekintve az EU régi6é két nagy orszag-csoportot foglal magaban: az EU korabbi 15
tagillamat, illetve Magyarorszag kivételével azokat a kelet-eurdpai orszdgokat, amelyek 2004,
utin csatlakoztak az Eurépai Unidhoz.

A korabbi 15 EU-tagillam teriiletén a Tarsasdg partnerein keresztill értékesiti termékeit, és
jelenleg nem is tervezi sajat disztribticiés és marketing halézat létrehozdsat. A Richter
mindenekeltt a ndgyogyaszati flizletdg felfuttatdsdra, a generikus termékek eladdsanak
folyamatos nbvelésére és - csakigy mint az EU 4 tagillamok terilletén- a termékportfolié
folyamatos megujitdsira dsszpontosit.

A volt kelet-eurépai orszégok piacain a Richter évtizedek 6ta jelen van, igy termékeit sajat, jol
kiépitett értékesitési haldzatan keresztiil forgalmazza. 2007 soran a Térsasag fokozta értékesitési

héalozata tevékenységének hatékonysdgat, novelte az orvoslatogatdk 1&tszamat.

Az USA régi6ban mind forintban (+3,5 %), mind dollarban (+18,8 %) magasabb az arbevétel a
bazis évhez viszonyitva. A forgalom emelkedése elsdsorban a késztermék formaban szallitott

Plan B mérkanevii siirgbsségi fogamzadsgatl, valamint egyes szteroid hatéanyagok jelentds
mértékii novekedése miatt kivetkezett be.

Az Egyeéb orszagok relécioban a forgalom forintban 8,1 %-kal alacsonyabb, dollarban viszont
5,5 %-kal magasabb, mint 2006-ban.



3.2 Vagyoni helyzet értékelése

A Meérlegbeszamolé tételeil nem tartalmazzak a 2007. éves eredmény utén fizetend$ osztalékot,
ezért erre a 2006. év adataival torténd dsszehasonlitaskor figyelemmel kell lenni.

A Tarsasag Alapszabédlya értelmében a kifizetésr8l é€s annak mértékérdl az lgazgatdsdg
eloterjesztése utan a Kozgytilés hataroz.

Amennyiben a Kozgyiilés a 2007. éves eredmény terhére osztalék kifizetésérél dént, az Eves

beszamoldban k6zolt Mérleg és Eredménykimutatas kivetkez6 tételei valtoznak:

Meérleg:

M.D Sajat tdke az osztalék értékével csdkken
M.D.VII Mérleg szerinti eredmény az osztalék értékével cstkken

M.F Kotelezettségek az osztalék értékével nd
M.F.III  Rovid lejarati kotelezettségek az osztalék értékével nd

Eredménykimutatas:

E.F.23 Fizetett jovahagyott osztalék részesedés az osztalék értékével nd

E.G Mérleg szerinti eredmény az osztalek értckével csdlken

A fenti modositisok a Kiegészitd melléklet 1/3.5 fejezetében szerepls, a Tarsasag

jovedelmezdségi és vagyoni helyzetét értékels mutatdk egy részének véltozasat eredményezik.



10
ESZKOZOK

A Tarsasag eszkozeinek 2007. december 31-i értéke 325785 MFt, amely a nyitédlloméanynal
17875 MFt-tal magasabb. Az &sszes eszkoz 5,8 %-o0s ndvekedése a Richter vagyonanak

gyarapodésat eredményezte. A legfontosabb tényezdk a kvetkezdkben kertilnek felsorolésra.
Befektetett eszkoziok

E csoport 184216 MFt-os év végi allomanya a nyitd értékhez képest 20619 MFt-tal emelkedett. A
gyarapodas a természetes elhasznalédas miatt 16948 MFt-os értékesdkkenés, a selejtezés és egyéb
valtozds egyiittes cstkkentd hatdsat meghaladd fejlesztéseknek tudhaté be. Az aktivalt dsszes
beruhizas értéke 25231 MFt, amelynek tilnyomd része ingatlanok, gépek, berendezések,
vagyontargyak korszer(sitését célozta. Az Gsszes aktivalasbol a kis érték(l csoportos eszkoz
értéke 68 MFt, a befejezett felijitasoké 2365 MFt.

Az immaterilis javak értéke 45 MFt-tal magasabb a nyit6 értéknél. A vagyoni értékd jogok nettd
értcke 548 MFt-tal csokkent, a szellemi termékeké 248 MFt-tal nétt. A Gedeon Richter Ukrfarm
0.0.0. kivasarlasa utan elszamolt cégértek 345 MFt.

A befektetett eszkdzok ndvekedését a befektetett pénziigyl eszkdzok értékének emelkedése is
fokozta. A Térsasdg Osszes részesedésének értéke 2007. december 31.-én 39021 MFt, amely
8085 MFt-os novekedést jelent. Az emelkedést elsdsorban a Gedeon Richter Romania S.R.L.
kényvszerinti értékének t8keemelés miatt bekdvetkezett névekedése indokolja. Jelentds tétel
azonban az ¢év sordn megvasdrolt, és 70 %-ban tulajdonolt Richter-Helm BioLogics Co. & KG és
Richter-Helm BioLogics Management GmbH koényvszerinti értéke is, valamint a ZAO Gedeon
Richter-RUS esetében az év végén a korabbi értékvesztésbdl 835 MFt visszairdsa is. A Tarsasig
100%-ban kivasarolta a Gedeon Richter Ukrfarm 0.0.0-t, amely a tarsult vallalkozasok kéziil a
leanyvallalatok kézé atsorolasra kerilt.

A Medimpex Gydgyszernagykereskedelmi Zrt-ben 1év6é részvénytulajdon értékesitését a
Gazdasagi Versenyhivatal Versenytandcsa 2007. decemberben engedélyezte.

A részesedés értékét 1100 MFt atvezettiik a forgdeszkozok kiozé.

A befekfetett pénziigyi eszkdzok kozott kerllt kimutatdsra a Tarsasdg altal 12 millié Euro

értékben vasarolt Atcserélhetd Kotvény.
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Forgdeszkozok

A forgdeszkozok 2007, december 31-i Gsszértéke 140584 MFt, a nyitd Allomanynal 2473 MFt-tal
alacsonyabb.

A készletek allomanyénak csdkkenése az év végére 2380 MFt. Ezen belill a vasarolt anyagok,
aruk, eldlegek értéke egylittesen 772 MFt-tal mérséklodott. A befejezetlen termelés, a
késztermékek és a félkész termékek értéke 1608 MFt-tal alacsonyabb a januar 1-1 értéknél.

A kovetelések értéke 1747 MFt-tal magasabb a nyit6 értéknél,

Az értékpapirok értéke a nyitd alloményhoz képest 942 MFt-tal alacsonyabb, amelyet elsdsorban
a forgatasi célil hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 3176 MFt-os csbkkenése, valamint a sajat
részvények 1180 MFt-os névekedése, €s a Medimpex Gydgyszernagykereskedelmi Zrt. 1100 MFt

részvénytulajdondnak atvezetése okozott.
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FORRASOK

Sajat toke valtozasa

A sajat tke jelentds tsszeggel, 33786 MFt-tal emelkedett, amelyet a nyitéallomanyhoz képest a
jegyzett toke és a tOketartalékok véltozatlansidga mellett az eredmény tartalék 37499 MFi-o0s, a
lekotott tartalék 1180 MFt-os novekedese, a valds értékelesi tartalék 46 MFt-os és a mérleg
szerinti eredmény 4847 MFt-os csékkenése indokolt.

A jegvzett toke alakuldsa

A Tarsasag részvényei

2006.12.31. 2007.12.31.
Darab Névérték [Részardny| Darab Névérték  |Részardny
eFt % eFt %
Torzsrészvény 18 634 027| 18 634 027 99,98} 18 637 486 18637486 100,00
Els6bbségi részvény 3459 3459 0,02 0 0 0,00
Osszes részvény | 18 637 486| 18 637 486 100,0| 18 637 486 18 637 486 100,0

A Térsasdg részvényeinek 2007. december 31-i allomanya tartalmazza a 3459 db, a

2007. aprilis 25-1 Kozgyilés altal elfogadott elsdbbségi részvények atalakitdsabol szdrmazd
valtozasokat,

A valos értékelési tartalék alakulasa

MFt
2006.12.31. | 2007.12.31. | Valtozas
Ertékesithet értékpapirok 81 35 -46

Az értekpapirok valos értékelése banki adatszolgaltatds alapjan tdrtént.

Kotelezettségek

A 2007. december 31-én fennallo Ssszes kotelezettség 15575 MFt, a nyito értéknel 15764 MFt-tal
alacsonyabb.

A szallitok kovetelés allomanya 3467 MFt-tal csékkent. Ez az adat a részes jogviszonyban
allokkal szembeni kotelezettségek viltozasdt is tartalmazza.

Sem a nyitd, sem a zard mérleg nem tartalmazott hitel- vagy kélcsSnfelvételbdl szarmazd

kotelezettsépet.
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A Tarsasag altal ismert tulajdonosi szerkezet

2007.12.31.
Részvények ., Tulajdonosi
Jsszesen Szavazsl t arany hanyad
db & %
Belf6ldi tulajdonosok
APVRt. 4 680 898 25,19 25,12
Onkormanyzat 100 0,00 0,00
Jogi személyek 1 660 270 8,93 8,91
Maganszemélyek 515580 2,78 2,77
Osszesen 6 856 848 36,90 36,80
Kiilfdldi tulajdonosok
Maganszemélyek 4633 0,02 0,02
Jogi személyek 11719 502 63,07 62,88
ebbdl: Bank of New York(1) 2 266 044 12,19 12,16
Osszesen 11 724 135 63,09 62,90
Egyéb 1 955 0,01 0,01
Sajat részvények ¥ 54 548 (0,00 0,29
Jegyzett toke 18 637 486 100,00 100,00

* A sajat részvényeknek nincs szavazati joga.

A sajat részvények kényvszerinti értéke 1673 MFt.

A tablazat §sszedllitdsédnal a részvénykOnyv adatait vettilk alapul és komrigaltuk a KELER Rt,,

valamint a letétkezel6k altal megadott tulajdonosi megfeleltetéssel.

(1) A Kkulfoldi jogi személyek tulajdondbol az 5 %-ot meghaladé tulajdonos globalis
letétkezeld, illetve annak mindsiilé kiilfsldi tarsasag.

Sajat torzsrészvények valtozasa

darabszam MFt
Nyit6é 2007.01.01. 12 240 493
Részvény vétel 141 484 5256
Bénusz program keretében atadott -26 651 -1 034
Jutalom -45 486 -1 655
PM programban atadott -38 918 -1 437
PM programban visszaveit 1329 50
Zar6 2007.12.31, 43 998 1673




14

3.3 Peres ligyek

Merck & Co., Inc., mint felperes a Févarosi Birdsagon 2005, aprilis 7-én 3. P. 24.017/2005.
lgyszam alatt a Tarsasag, mint alperes ellen benyujtott keresetében kérte annak megallapitasat,
hogy a Tarsasag a Sedron termék gyartasdval és forgalmazasaval bitorolja a felperes 211.9508
szamon lajstromozott, alendronatra vonatkozé szabadalmat. A Févarosi Birdsag 2005. junius 9-én
kézbesitett végzésében ideiglenes intézkedéssel eltiltotta a Térsasdgot a Sedron készitmeény

eloallitasatol és forgalmazasatdl, egyidejiileg kotelezte a felperest 3 Mrd Ft biztositék
letétbehelyezésére.

Figyelemmel a Merck szabadalmanak jogerds megsemmisitésére, Tarsasdgunk kérelmet nynjtott
be 2006. januar 18-dn az ideiglenes intézkedés hatalyon kivill helyezése irant. Egyidejileg a
Merck is kérte az ideiglenes intézkedés , visszavonasat” és a 3 Mrd Ft letétnek az MSD Finance
Europe Ltd. részére toOrténd visszautaldsat. A Fovarosi Birdsag 2006. januar 30-an kelt és
2006. februar 8-an kézbesitett végzésében az ideiglenes intézkedést hatalyon kivil helyezte
(amely rendelkezés elézetesen végrehajthatd), tovibbd a letét visszautaldséra vonatkozd felperesi
kérelmet elutasitotta. A végzés ellen a Merck fellebbezést nyujtott be. A Févarosi [tél6tabla
2006. majus 11-én kelt, és junius 29-én kézbesitett hatdrozatival helybenhagyta a 3 millidrd forint

letétben tartdsarol hozott végzést,

A Tarsasag az ideiglenes intézkedéssel okozoft htrany ellenértékének megfizetésére vonatkozdan
2006. februar 1-én viszontkeresetett nyujtott be és kérte, hogy a birésag kotelezze a Mercket a
Richter Gedeon Rt. részére torténd 3.503,5 MF't, valamint ezen kér dsszegének 2005. december 1.

napiatdl esedékes kamata, és a perkoltség megfizetésére,

A Tarsasag kiovetelésének Osszegét a szakértdi véleményre tekintettel 2007. februar 12-én
2.794,7 MFt és kamatainak megfizetésére pontositotta. A Fovarosi Birdsag 2007. februar 19.
napjan kihirdetett kozbensd itéletében megdllapitotta, hogy fennall a Merck kételezettsége a
Tarsasiaggal szemben az ideiglenes intézkedéssel okozott hdtrany megtéritése irant. A kdzbensd
itélet ellen a Merck, indokldsa ellen pedig a Téarsasdg nyujtott be fellebbezést. A Fdvérosi
ftélstabla 2007, oktdber 9. napjén kihirdetett végzésében a kozbensd itéletet hatilyon kiviil

helyezte és a FGvarosi Birdsagot §j eljarasra utasitotta.
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3.4 Cash flow - kimutatas
MFt
2006. év 2007. év
L Szokésos tevékenységbol szdrmazd pénzeszkdz-valtozas
(Miik&dési cash-flow, 1-13, sorok) 51 810 33300
1.  Adodzas elotti eredmény * 51521 34 847
1/a. Kapott osztalék, részesedés - 1114 -922
2. Elszamolt amortizacid + 15 889 16 948
3.  Elszamolt értékvesztés és visszairas + 3186 -833
4. Celtartaiék képzés és felhasznalas kiilonbdzete + -100 -11
5.  Befektetett eszkozok ertekesitésének eredménye + -33 -7
5/a  Befektetett eszk6z6k pénzmozgassal nem jard véltozdsa + -135 1
6. Szallitdéi kotelezettség valtozasa + 2 883 -3 467
7. Egyéb rovid lejaratd kitelezettségek valtozasa * + 1536 -12 297
8. Passziv iddbeli elhatdrclasok valtozasa + 1335 -71
9.  Vevokovetelés valtozasa + -9 160 -6 938
10.  Forgoéeszkdzok (vevokovetelés és pénzeszkdz nélkiil) viltozdsa  + -1 194 6 027
10/a. Egyéb forgdeszk6z6k pénzmozgissal nem jaro valtozasa + 262 767
11.  Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + -224 271
12. Fizetett, fizetendd adé (nyereség utin) - 0 -1 015
13. Fizetelt, fizetendd osztalék, részesedés - -12 842 0
Il.  Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkdzviltozds
(14-16. sorok) -28 670 -25 361
14. Befektetett eszkézok beszerzése - -33 837 -17 672
15. Befektetett eszk6z0k eladdsa + 204 315
16. Befektetett pénzigyi eszkdzik valtozasa + 3 849 -8 926
16/a. Kapott osztalék, részesedés + 1114 922
II.  Pénziigyi miiveletekbo! szdrmazé pénzeszkdz-valtozas
(17-27. sorok) -7 543 -8 837
17.  Részvénykibocsatas bevétele (tékebevonas) +
18. Kotvénykibocsatas bevétele +
19. Hitel és kéleson felvétele + 0 0
20. Hosszu lejaratra nydjtott kéleséndk térlesztése, beviltasa i 1228 3995
21.  Véglegesen kapott pénzeszkioz +
22, Részvenybevonas (tdkeleszallitis) -
23. Kotvényvisszafizetés -
24. Hitel és kéleson torlesziés, visszafizetés - -4 0
25. Hosszu lejaratra nydjtott kolesénok - -§ 724 -12 240
26. Véglegesen atadott pénzeszkdz - -43 -592
27, Alapitokkal szembeni kételezettségek viltozasa +
1V. Pénzeszkdzok valtozasa (I+HIHIL sorok) + 15597 -898

* Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek valtozasa nem tartalmazza a targyeév osztalélat.
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3.5 Jiovedelmezoségi és vagyoni helyzet értékelése

Jovedelmezoséget kifejezoé mutatok

a.) Nyereség rata

Nyereség rata

Mérleg szerinti eredmény

(sszes bevéte] *

2006. 2007.
38 679 33 832
= 0,215 0,193
180 000 175 372
* Entékesités neitd drbevitele + egych bevételck + pénzilgyi miiveletek eredmenye + rendkivili eredmény
b.) Forgalom és nyereség arany
Uzemi tevékenység eredménye
Forgalom és nyereség arany =
Bevétel
2006. 2007.
49 489 34 180
= 0,278 = 0,196
171095 + 6 873 171 216 +
c.) Egy fore juté nyereség
Meérleg szerinti eredmény
Egy fore es6 nyereség =
Atlagos allomanyi létszam
2006. 2007,
38 679 33 832
= 6,53 MFt/f6 5,47 MFt/f6
5923 6181




d.) ROE =Tdikehatékonysig
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Adoézott eredmény
Tékehatékonysag = x 100
Sajat toke
2006. 2007.
51521 33 832
x100 = 18,93 x100 = 11,06
272 109 305 895
e.) ROA = Eszkiézhatékonysag
Adozott eredmény
Eszkoézhatékonysag = x 100
Eszkizsk Osszesen
2006. 2007,
51521 33 832
x 100 = 16,73 x 100 = 10,38
307 910 325785
d.) EBITDA rata
Uzemi tevékenység eredménye + értékesdkkends
EBITDA rata = x 100
Netto arbevétel
2006. 2007.
49489 + 15889 34 180 + 16 948
x 100 = 38,21 x 100= 29,86

171 095

171216
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A vallalkozas stabilitasa

Sajat toke
A vallaikozas stabilitdsa =

Befeltetett eszkizok + Készletek

2006. 2007.
272 109 305 895
= 1,315 = 1,358
163597 + 43385 184216 + 41 005
Likviditasi mutatok
Forgoeszkozok

Likviditasi mutaté =
Rovid lejarata kotelezettségek

20006. 2007.
143 057 140 584

= 4,56 = 9,03
31339 15575

Pénzeszkdzdk x 100
. foka hikviditas =

i

Rovid lejaratiy kitelezettsépek

2006. 2007.
43 183 x 100 42 285 x 100
= 137,79 = 271,49
31339 15 575

[Pénzeszkizok + Kovetelések + Ertékpapirok] x 100
2. toku likviditas

Rovid [ejarath kitelezettségek

2006. 2007.

43 183 + 47563 + 8926 42285 + 49310 + 7984

x 100 = 318,04 x 100 = 639,35
31339 15575
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Pénziigyi kockdzatot kifejezé mutaték

a.) Adéssag arany

Kételezettsépek
Addbssag arany =
Eszkoz
2006. 20067.
31 339 15575
= 0,102 = (0,048
307 910 325 785
b.) Addssag €s sajat toke arany
Kotelezettségek
Adossag és sajat téke ardny =
Sajat téke
2006. 2007.
31 339 15 575
= {115 = {,051
272109 305 895
c.) Sajat forrasok aranya
Sajat tdke

Sajat forrasok ardanva =

Osszes forras

2006. 2007.

272 109 305 895
= 0,884 = 0,939
307910 325785




Tdzsdei mutaték

20

Ft

1 részvényre jutd iizleti eredmény

2006.

49 489
x 1000 = 2 655
18 637

1 részvényre jutd addzas eldtti eredmény

2006.

51521

x 1000= 2764
18 637

.1 részvényre jut6 adézott eredmény

2006.

51 521
x 1000= 2764
18 637

.| részvényre jutd mérleg szerinti eredmény

Uzemi tevékenység eredménye

= x 1000
Jegvzett tOke
2007.
34 180
x 1000= 1 834
18 637
Adozas eldtti eredmény
= x 1000
Jegyzett toke
2007.
34 847
x 1000= 1 870
18 637
Adodzott eredmeény
= x 1000
Jegyzett i6ke
2007.
33 832
x 1000 = 1 815
18 637
Meérleg szerinti eredmény
= x 1000
Jepyzett tOke
2007.
33 832
x 1000 = 1815
18 637

Részvénvarfolvam * Ft x térzsrészvény szam edb

Adozott eredmény - els8bbségi részvények osztaléka

2006.
38679
x 1000= 2075
18 637
. P/E =
2006.

37 845 x 18 634,027

13,69
51521 - [

. 2007.
38239 x 18 637,486

= 21,07
33832

mérlegkészitési idopont 2008.01.30- allapot szerint.




II. Specifikus rész

I1/1 Befektetett eszkozok
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A tablazatokban a MFt-ban nem kifejezhetd valtozasok 0 értékkel szerepelnek.

1.1 Immaterialis javak

MFt
Allomany csoportok
Immateridlis javak , Ya?fom Szelle’m ' Cégértck K,+,F, Osszesen
értékd jogok| termék aktivalas
Brutt6 érték valtozasa
Nyité 2007.01.01 5992 762 382 7136
Uzembe helyezés 467 297 764
Felujitas 12 12
Térités nélkiil kapott
Ertékesités 35 29 64
Selejtezés 15 15
Karesemény
Hiany
Leértékelés
Térités nélkiili atadas
Apport
Atsorolés, egyéh 0 345 345
Zar6 2007.12.31. 6421 1030 345 382 8178
Ecs.viltozdsa
Nyit6 2007.01.01. 3612 144 382 4138
T.évben elsz.écs 1 007 20 1027
Terven feliili écs
Ertékesités 16 16
Selejtezés 14 14
Kéresemény
Hidny
Leértékelés
Térités nélidili atadas
1Apport

Atsorolss, egych 0 0
Zard 2007.12.31. 4 589 164 0 382 5135
Netto konyv szerinti érték

2007.01.01. 2380 618 0 0 2 998

2007.12.31. 1 832 866 345 0 3043




1.2 Targyi eszkozok
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MFt
Allomény csoportok
Tireyt eszizdk Ingatlanok Mﬁszal::j Egyéb' CS.Op,O mosan | g sesen
berendezések | berendezések | nyilvantartott

Brufto ért.valtozasa
Nyitd 2007.01.01. 64 107 81 892 36 870 600 183 469
Uzembe helyezés 10 499 4931 6 604 68 22 102
Felgjitas 973 1282 98 2353
Térités nélkil kapott 0
Ertékesités 163 926 3 1092
Selejtezés 225 713 586 54 1578
Kéresemény 2 141 0 143
Hidny 1 0 2 3
Leértékelés 0
Térités nélkiili atadés 0 61 61
Apport 0
Atsorolas, egyéb -13 26 -13 9 9
Zar6 2007.12.31. 75 341 87 252 41 845 600 205038
Ecs.valtozdsa
Nwyit6 2007.01.01. 9156 49 495 22 364 600 81615
T.évben elsz.écs 1 665 9397 4791 68 15921
Terven feliili écs 0
Ertékesités 153 634 3 840
Selejtezés 68 690 579 54 1391
Karesemény 1 88 0 89
Hiany | 0 2 3
Leértékelés
Térités nélkiili atadas 61 61
Apport 0
Atsorolas egyéb 1 9 -10 -9 9
Zard 2007.12.31. 10 754 58 056 25733 600 95 143
Nettd konyv sz.érték

2007.01.01, 54 951 32397 14 506 101 854

2007.12.31. 64 587 29196 16 112 109 895
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1.2.1 A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalé targyi eszkozok

MFt
Allomény csoportok
. Miszaki Egyéb rtosan =
Targyi eszkdz0k | Ingatlanok berendezések beren%lizések I?ysi?f;ntartott Osszesen

Brutto ért.viltozasa
Nyit6 2007.01.01. 1301 796 471 2 568
Uzembe helyezés 201 39 52 292
Felujitas 45 2 47
Térités nélkiil kapott
Ertékesités
Selejtezés 6 3 9
Karesemény
Hiany
Leértékelés
Térités nélkiili dtadas
Apport
Atsorolas, egyéh -44 51 33 40
Zard 2007.12.31. 1503 882 553 0 2 938
Ecs.valtozisa
Nyité 2007.01.01, 149 401 176 726
T.€vben elsz.écs 34 88 68 190
Terven felili écs
Ertékesités
Selejtezés 6 3 9
Kéresemény
Hiany
Leértékelés
Térités nélkiili dtadas
Apport
Atsorolis, egyéb -2 2 -8 -8
Zaré 2007.12.31. 181 485 233 0 899
Nettd konyv sz.érték

2007.01.01. 1152 395 295 0 1842

2007.12.31. 1322 397 320 0 2039
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A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgald targyi eszkozok listaja

2007.12.31.
R. szdm Megnevezés
000067 |Kornyezetvédelmi osztaly épiilete

001250
087679
601949
602084
607545
607554
612725
613440
616410
616411
616444
617493
617494
620520
620521
620668
620695
620707

624248
624891

625492

625548
625549
625550
626602

626852
627245

627246
629863
630701
631640
631834
634653

637175
638566
638567
638568
644732
645957
1353
1354
1355
1356
1357
1358
1359
1360
1361
1362
1363
1364
1405
1723

Szennyviz monitoring konténer épiilet
Spektrofotométer (Hitachi UV/VIS)
Szaritdoszekrény UE-400 53

SIGMA 900 Max. automata mintavevd
Izzitokemence L9/C6

Zajanalizator

ORI Mintavevd . monitorallomas
ORI Mintavevd 2. monitoraliomas
Spectropuant Nova 60 fotométer

Tr 300 Roncsold reaktor védotetdvel
SIGMA 900 Max. automata mintavev
Gazkromatograf (TRACE 200 GC)
Folyadékminta adagold AS 200

Ethos D roncsold

SK-10T Starter Kit

Ipari membranos gézmérd

Szivattyn DRUNFOS

Aggregat TR-2,5 600

Citroen CI15 szgk.

Viztisztité (Ministil)

Viztisztito (Purelab)

TOC MODUL APOLLO 9000 TOC+TN
TOC Software TALK

Mintaadagold STS 8000

KOI mér6

1C

TOX 100 mérdmiszer halogén (AOX)
Klértartalmat titralo cella

PAR 6300 Kaloriméter

Mintavevd SZIGMA 900 max

Ultra centrifuga

Rotadest beparlo

ICP Plazmaemisszids spektrométer
Szaritoszekrény 14 1

Membran szivattyll motorral
Adatgy(ito rendszer

Bio Tector Series 4 Plus (Monitor all. TOC)
Online TOC 1. monitoradllomas
Gazkromatopraf

Figyeldkat 1.

Figvel Okt L.

Figyelokat 111

Figyelokat IV.

Figyelokat V.

Figyelokat VI.

Figyelokat VII.

Figyelokat VIII.

Figyeltkat [X.

Figvelakut X,

Figyelokt X1.

Figyelokat XII.

Figyelok(t Vecsés 1/A

Magnezil monitorozo rendszer / 9 db flgyel 8kiit
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1.2.2 Beruhazasok

MFt
Allomany véltoz4s
Toscimek Nyitéd Beruha- Aktivalds Ertéke- | Selej- | Karese- ;;Lt(es Zard

08 2007.01.01.| zésok sités | tezés | mény | 0 |2007.1231.
Beruhazas 12 542 15642 22 798 8 23 5355
Felyjitas 772 2101 2 365 508
Csoportos 75 75 68 82
Osszesen: 13 389 17 818 25231 8 23 0 5945

A befejezetlen beruhazisok december 31-1 dlloményanak értéke 5945 MFt, ami 7444 MFEt-tal

kevesebb az €ldz6 évinél,
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Az Armedica Trading csoport részesedései tulajdoni hanyad alapjan 2007, 12, 31-én
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1.3.2 Részesedési viszony a vallalkozas tipusa szerint

2007.12.31.
KRG kozvellen €5
kizyvetett
tulajdont | szavazati
Megnevezés Szekhely hényada | arfnya
(%) (%)
Lednyvallalatok
Kizvetlen tulajdon
Humanco Szelgaltatd Kft. 1103 Bp., Gydnudi (it 19-21, 100,00 100,00
Pesti Sas Holding Vagyonkezeld Kft. 1103 Bp., Gyémrdi Gt 19-21. 100,00 100,00
Reflex Kift. 1107 Bp., Széva u. 9. 100,001 100,00
Richter Befektetéskezeld Kit. 1103 Bp., Gybmrdi 0t 19-21. 100,00| 100,00
Richter Szolgaltatd Kft. 1103 Bp., Gytmr6i at 19-21. 100,00| 100,00
Chemitechnik Pharma Mérméki Kft. 1103 Bp., Gydmrdi 0t 19-21. 66,67f 66,67
Gyogyszerip. Ellenérzd €s Fejl. Labor Kft.|1149 Bp., Mexikéi Gt 9. 66,00 66,00
RG-RUS Rt. Moszkvai kérzet, Jegorjevszk Suvoje, Lesnajau. 40,1 100,001 100,00
RG-Ukrfarm Kft. Kijev, Turgenyevszkaja u. 17/b. Ukrajna 100,00{ 100,00
RG-Romiénia Rt. Tirge Mures, Cuza Voda 99-105,, Roménia 99,37 99,37
RG-UA Rt Komintern u 16,, 252032 Kijev, Ukrajna 98,10 98,10
Medimpex JTapan Rt,  * Noyori Bldg. 2-17., Tokya 105, Japin 90,90 90,90
GZF Polfa Kft. Grodzisk Mazowiecki 05-825 Poniatowskiego u, 5. 70,20 70,20
Richter Helm Biologics Man Kit. Bovenau Gut Dengelsberg 70,00 70,00
Richter Helm Biologics Bt. Bovenau Gut Dengelsberg 70,00 70,00
RG-Retea Kft. Kisinyov, Calea lesioru. 1. E, 51,00 51,00
Richter - Themis Rt. 69,GIDC Industrial Estate Vapi, Gujarat, India 51,00 51,00
Medimpex Ttalia Kt * Via Val D'Intelvi 4/B, Milano 20152, Ttaly 86,00 86,00
Kozvetett tulajdon
Cito - Trans Fuv. és Szallitm. K{it. 1107 Bp., Szdva u.9. 100,000 100,00
Mediberia Rt. c/dr. Ferran 6-8. Barcelona 08034, Spain 100,001 100,00
Medimpex Hong-Kong Rt. Alliance BI.130-136 Connaught Road Central 106,00 100,00
MNedermed Kit. Sraat van Magelhaens 13, Amstelveen | 183 Netherlands 100,001 100,00
RG-Pharma Kfi. Frankfurter Str. 13-15., Eschborn, 65760, Germany 100,001 100,00
RG-UK Rt. 127 Shirland Road, London W9 2EP, UK 100,00 100,00
RG-USA Rt 1200 E.Ridgewood Avenue, New Jersey 07450.USA 106,007 100,00
Medimpex France Kft. 1/3 Rue Caumnartin, Paris 75009, France 99,99 99,99
RG-France Kft. 1/3 Rue Caumartin, Paris 75009, France 99,67 99,67
Medimpex Jamaica Rt. Kingston 5, Ripon Road 10, Jamaica 60,00 60,00
Medimpex West Indies Rf. Kingston 5, Ripon Road 10, Jamaica 60,00 60,00
Biowet Drwalew Rt. Drwalew 05-651 69,80 69,86
Armedica Trading Kft. Tirgu Mures, Cuza Voda 99-105., Romania 99,37 89,37
Dita Import Export Kft. 89,37 99,37
RG-Farmacia Rt. TG MURES, STR. CUZA VODA Nr.89-105, Romania 98,89 08,89
Magnolia Kft. TG MURES, STR. PANDURILOR Nr.52, Romania 98,89 98,89
Pharmaplus Kit. 93,95 93,95

* Kdzvetlen +kozvetett tulajdon
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RG kdzvetlen és kizvetett

Kozvetlen + kdzvetett tulajdon

tulajdoni | szavazati
Megnevezés Székhely hinyada | ardnya
(%5) {%)
Kozos vezetési vallalatok
Kozvetlen tulajdon
Medimpex Gybgyszernagyker. Zit. 1151 Bp., Karolyi S. u. 121, 50,00 50,00
Medimpex Irodahdz Ingatlankezeld Kft. {1051 Bp., Vordsmarty tér 4, 50,00 50,00
Richter Helm Biotec Management Kft. |Hamburg, Nordkanal str. 50,00 50,00
Tacto-Logic Kft 1083. Bp., Prater u. 50/A 33,33 33,33
Kozvetett tulajdon
Pesti Sas Patika Bt. 1091 Bp., Ullai at 105. 74,00 50,00
Farnham Lab. Rt. 127 Shirtand Road, London W9 2EP, UK 50,00 50,00
Medimpex UK Rt. 127 Shiriand Road, London W9 2EP, UK 50,00 50,00
Westpharma Kft 50,00 50,00
Tarsult vallalkozasok
Kazvetlen tulajdon
Hungaropharma Zrt. 1061 Kiraly u. 12 30,54 30,54
Gyulai Fodormenta Bt, 5700 Gyula, Vésarhelyi P. u. 4. 20,00 20,00
Top Medicina Bt. 3200 Gyéngyos, Hanisz tér 1. 20,00 20,00
Medservice-Richter Kit. 480004, Almaty Mametovoj u. 54., Kazah Kozt 49,00 49,00
Pharmarichter Kft. 115201 Moszkva, Kasirszkoje 22. Oroszorszag 49,00 49,00
PSZP - Richter Kft. Thiliszi, Zemo Vedziszi 0t 103.Grizia 49,00 49,00
Richpangalpharma Kft. Parisz 1.51.,2051 Kisinyev, Moldvai K&zt 49,00 49,00
Richter - Lambron Kft. 375002 Jerevén Kazara Parpeci 22. Orményo. 49,00 43,00
VITA - Richter Kft. Baku, 7-aya Chernogoradskaya 5. Azerbajdzsén 49,00 49,00
Farmograd Rt. Moszkval kérzet, Jegorjevszk Suvoje, Lesnaja u. 40. 45,00 45.00
Kozvetett tulajdon
Pannonmedicina Zrt. 7600 Pécs, Urdgi fasor 2/a. 43,50 43,50
Szondi Patika Bi. 1067 Bp., Teréz krt. 41. 33,00 33,00
Salvia-Med Bt 2510 Dorog, Rakoczi (it 9. 13,04 20,00
Egyéb részesedési viszonyban allék
Kézvetlen tulajdon
Gyogyndvénykutato Intézet Zrt. 2011 Budakaldsz,Jozsef A, u 63 15,03 15,03
Hatvani Istvan Gydgyszertar Bt. 4032 Debrecen, Lehel u. 22, 10,00 14,28
Belvarosi Gyogyszertar Bt. 1052 Bp., Szervita tér 5. 5.00 14,28
Magyar Gyogyszer Zirt. 8220 Balatonalméadi Rékéczi at 37 2,61 2,61
Ambee Pharmaceuticals Rt.  * Dhaka G.P.O.B. 957.,Bangladesh 8,05 8,95
Protek Ri. Moszkva, Kasirszkoje 22. Orosz Féderdcié 4,00 4,00
Kozvetett tulajdon
Liget Patika Bt. 1102 Bp., Liget tér 3, 10,00 10,00
Recyclomed Kht. 1134 Bp., Lehel u. 11, 5,00 5,60
Themis Medicare Rt. 11-12. Udyognagar Ind. Est., Bombay 400-062, 8,17 8,17
Ciech Rt, Warsawa 01-728 Powazkowska u. 46/50 0,67 0,67
4
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1.3.4 Részesedeések értékvesztés valtozasa
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MFt

Részesedések 2007.01.01 Véltozas 2007.12.31
RG-RUS Rt. 2244 -835 1409
GZF Polfa Kft 651 651
VITA-Richter Kft. 14 14
PSZP-Richter Kft. 2 2
Richter Szolgaltatd Kft. 3 3
2914 -835 2 079
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11/2 Készletek alakulasa

2.1 Vasarolt anyag, arukésziet

MFt
Fokonyvi .
, Megnevezés 2007.01.01 | 2007.12.31

szam
2111 |Vegylanyag 2218 2 281
2113 |Finomvegyszer 32 34
2114 |Szerv 15 12
2117  |Gyoégynévények 45 25
2123 |Kiszerel6anyag 708 739
213 Alapanyag hulladék, visszanyert 657 847
215  {Leszéamlazott be nem érkezett alapanyag 279 122
2211 |Segédanyagok 201 201
2212 |Miszaki anyagok 427 401
2212  |Tartalék alkatrész 215 214
2214 |Ajandék targyak 135 125
2214 |Brossura 134 130
2221 |Uzemanyagok 1 1
2244  (Egyéb eszkdzok 109 08
226  |Leszamléazott be nem érkezett anyag 28 27
Anyagok Osszesen 5204 5257
272 | Vasarolt gydgyszerek 3010 2228
275  |CO2 kvéta 57 0
Vasarolt készletek Gsszesen 8271 7 485
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2.1.1 Veszélyes hulladékok készlete

Nyito Készletviltozés Zaro6
2007.01.01 Novekedés Csokkenés 2007.12.31
Tonna | Erték MFt| Tonna |Erték MFt| Tonna |Erték MFt| Tonna | Erték MFt

94 9 5188 0 5219 9 63 0

A hulladékartalmatlanitas kélisége a targyévben 1821 MFt volt.

2.2 Sajat eldallitasu készletek

MFt
Fokonyvi .

<zhm Megnevezés 2007.01.01 | 2007.12.31
251 Befejezetlen termelés 667 548
241 Sajat eldallitasi anyagi eszkdzk 42 44
Befejezetlen termelés és sajat eldallitasu osszesen 709 592
2521 Félkész alapanyag 22 521 21 843
252 Félkész lose termék 2 634 3245
Félkész termékek Osszesen 25155 25088
Befejezetlen és félkész termekek 0sszesen 25 864 25680
2611 Belfold kiszerelt 1629 1206
26221 Export kiszerelt 7615 6614
Késztermékek dsszesen 9244 7 820
Sajat elodllitasa készletek dsszesen 35108 33500
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2.3 Készletek értékvesztése

231 Vasarolt anyagok értékvesztése
MFt
Készletvaltozdsok
megnevezése 2006. ¢v 2007. év
Selejtezés 215 130
Leértékelés 12 32
Kéreset 3 8
Hiany, lefejtési veszteség 6 9
Osszesen 236 179
2.3.2 Sajat eléallitasu készletek értékvesztése
MEt
Készletvaltozasok
megnevezése 2006. év 2007. év
Selejtezés 677 715
Leértékelés 1042 241
Kéreset 3 0
Hiany, veszteség 30 26
Osszesen 1752 082

A Térsasag a hasznositas szempontjabol kockazatosnak itélt fejlesztési céla, tovibba a lejarati idd

kizeli készletekre értekvesztést szamolt el.



35

I1/3 Kovetelések

3.1 Kovetelések alakulasa, értékvesztés nélkiil

3.1.1 Vevo kivetelés nyitott
MFt
Relacidok Id6pont Valtozas
2006.12.31. 2007.12.31. MFt
Belfoidi vevok 1371 * 1555 184
ebbdl lejart kivetelések 232 84 -148
Kulfsldi vevok 20341 ** 26 109 5768
ebbdl lejart kovetelések 7027 6720 -307
Vevok dsszesen 21712 27 664 5952
*  ¢bb6! 2008. januar 30-ig befolyt 1266 MFt
**  ebbdl 2008. januar 30-ig befolyt 7836 MFt
3.1.2 Részesedési jogviszonyu kovetelés nyitott
Relaciok [d6pont Valtozas
2006.12.31. 2007.12.31. MFt
Belfoldi vevok 1585y * 1263 -322
ebbdl lejart kovetelések 0
Belf6ldi részes vevonek adott kélesén 0
Belfsldi részes vevd be nem jegyzett alapitas 0
Kilfoldi vevok 17 156 ** 18259 1103
ebbdl lejart kovetelések 3832 5217 1385
Kulfsldi részes vevonek adott kdlessn 5637 1 403 -4 234
I(rulf"o’ld1 ref;zE:s }36 nem jegyzett tikeemelés, 601 601
részveny vasarlas
Részes jogviszonyua vevok Osszesen 24 378 21 616 -2762
*  ebbol 2008. januar 30-ig befolyt 911 MFt
*%  ebbis] 2008. januar 30-ig befolyt 3446 MFt




3.2 Kovetelések értékvesztése
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3.2.1 Vevo kovetelés értékvesztése
MEt
Relaciok [dépont Valtozas
2006.12.31 2007.12.31 MFt
Belfoldi vevik 172 14 -158
Kiilfoldi vevok 2236 1702 -534
Vevik isszesen 2 408 1716 -692
3.2.2 Részesedési jogviszonyu vevo kovetelés értékvesztése
MFt
Relacidok Idoépont Valtozas
2006.12.31, 2007.12.31. MFt
Belfsldi részes vevik — — —
Kilfsldi részes vevok 366 331 -35
Kiilfsldi részes vevoknek adott kdlestn 81 — -81
Részes jogviszonya veviok dsszesen 447 331 -116
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3.3 Vevd nyitott kovetelések értékvesztése relacionként

Belfold
Nyitott Befolyt Korrigalt Ertekvesziés
2008.01.30. nyitott MEFt %
0 2733 2136 597
1-30 40 31 9
31-90 16 5 11
91-180 14 5 9
181-360 8 8 7 88
361- 7 7 7 100
> 2 818 2177 641 14 2
Export
FAK Nyitott Befolyt Korrigalt Ertékveszies
2008.01.30. nyitott MFt %
0 20 538 2579 17 959
1-30 4313 21287 2026
31-90 1678 345 1333
01-180 526 59 467
181-360 1137 117 1 020 533 52
361- 2 044 741 1303 1253 96
p) 30 236 6128 24 108 1786 7
Export
EU Nyitott Befolyt Korrigalt Ertékvesziés
2008.01.30. nyitott MFt %
0 6 829 2475 4354
1-30 1114 1 006 108
31-50 317 304 13 2 [5
91-180 55 12 43 17 40
181-360 40 40 6 15
361- 33 33 33 100
> 8 388 3797 4591 58 1
Export
USA Nyitott Betolyt Korngalt Ertékvesztés
2008.01.30. nyitott MFt %
0 3514 502 3012
1-30 88 88
31-90 55 55 0
91-180
181-360
361-
2 3 657 557 3100 0 0
Export
EGYERB Nyitott Befolyt Korrigalt Ertékvesziés
2008.01.30. nyitott MFt %
0 1548 487 1061
1-30 180 164 16
31-90 152 143 9
91-180 7 6 1
181-360 23 23 12 52
361- 177 177 177 100
2 2 087 800 1287 189 15
I ¥y 47 186 13 459 33727 2 047 6
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3.4 Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben

MFt
2006.12.31 | 2007.12.31 | Valtozas
Belftldi kapesolt vevd 1585 1263 -322
Belfoldi kapesolt vevének adott kdleson
Kiilfsidi kapesolt vevd 9502 0 180 -322
Kiilfsldi kapesolt vevonek adott kdlesén 5556 1403 -4 153
Kiilfoldi kapcsolt be nem jegyzett tékeemelés — 691 691
Osszesen 16 643 12 537 -4 106
I1/4 Lekotott tartalék, céltartalék képzés
4.1 Lekotott tartalék
MTFt
2006.12.31. 2007.12.31.
Visszavasarolt sajat részvény visszavésarlasi értéke 493 1673
Lekdtott tartalék Gsszesen 493 1673
4.2 Céltartalék képzés varhato kotelezettségekre
MFt
Jogcim 2006.12.31. 2007.12.31.
Végkielégités fedezetére 59 40
Korengedményes nyugdij fedezetére 8 20
Peres ligyek 4 —
Osszesen 71 60
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I1/5 Kételezettségek

5.1 Hitel kotelezettségek

A tarsasagnak hosszu lejarata kotelezettsége nincs.

5.2 Rovid lejaratu kotelezettségek

MFt
2006.12.31 2007.12.31

Rovid lejarata hitelek, kolcsonok
Kapott eléleg 124 344
Szallitok 13 034 9118
Kételezettség kapesolt vallalkozdssal szemben 1981 2423
Kotelezettség egyeb részes vallalkozéssal szemben 0 7
Osztalék 12 945 129
Egyéb 3255 3554
Rdévid lejarati kotelezettségek dsszesen 31339 15575

5.3 RG készfizetoi kezességvallalasai
MFt

Medimpex Gyogyszernagykereskedelmi Zrt felé bankhitethez 950
Reményhez 2006 Gybgyszertari Bt. felé bankhitelhez 40

Osszesen

990
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11/6 Id6beli elhatarolasok

6.1 Aktiv idobeli elhatarolasok

MFt
2006.12.31. 2007.12.31.
Ertékpapirok kamata 186 100
Bank kamat 134 150
Kolesén kamat 236 60
Egyéb 42 12
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 598 322
Folyéirat, szakkdényv, CD 239 276
Kiilfoldi irodak 90 73
BKYV bérlet 236 268
Egyéb 93 46
Koltségek raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 658 663
Aktiv idobeli elhatarolasok 1256 985
6.2 Passziv idobeli elhatarolasok
MFt
2006.12.31. 2007.12.31.

Kapott tAimogatés 14 —
Bevételek passziv idobeli elhataroldsa 14 —
Jutalom, prémium 2075 2 087
Licenc 403 110
Energia 551 599
Kutatisi megbizas 16 63
Talalmanyi dij 140 150
Reprezentécid 203 182
Biztositis 56 87
Ugyvédi koltség 99 —
Ftkezési utalvany &1 71
OEP gyogyszerar tamogatasi befizetés 266 484
Egyeb 430 422
Koltségek raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 4320 4255
Halasztott bevétel 57 0
Passziv idébeli elhatarolisok 4 391 4 255
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I1/7 Koltségek, raforditasok, bevételek alakulasa

7.1 Koltségek alakulasa koltségnemenkénti bontisban

MFt
, , , Index Szamviteli tv.
Megnevezés 2006. ev 2007. év o, 2 sz.mell " A"VALL.
Anyagkoltség 25384 28 0497 110,5 (05)
Igénybevett szolgaltatasok 32 228 32084) 1023 (06)
Egyéb szolgaltatasok 2152 2860 1329 07
Eladott &ruk beszerzési érteke 5973 69901 117,0 (08)
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 92 931 101,1 (09)
Anyagjellegi raforditasok 65 829 70976 107,8 [IV.(05+06+07+08+09)
Bérkoltség 19 663 219011 1114 (10}
Személyi jellegli kifizetések 12 076 11300 93,6 (11)
Bérjarulék 6 844 7031 102,7 (12)
Személyi jellegli raforditasok 38 583 40232 104,3 [V.(10+11+12)
Ertékesdkkenési leiras 15 889 16 948| 1067 \%¢
Koltségek, raforditasok dsszesen 126 301 128 156| 106,5
7.2 Aktivalt sajat teljesitmények értéke
MFt
. Index Szamviteli tv.
Megnevezés 2006.12.31 | 2007.12.31 v, 5 sz mell " AL
Sajat termelést készletek allomanyvait. 971 -1 608| mn.a. (03)
Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke 1933 910} 47,1 (04)
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2904 -698| n.a I.(£03+04)
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7.3 K+F tevékenység raforditasai

MFt

Koltségnem 2006. év 2007. év

K+ F raforditas 12 697 14 876

A Tarsasag. 2007. évben K+F tevékenységre a szellemi export nélkiili arbevétel
8,8 %-4t forditotta.

7.4 Egyéb bevételek és raforditasok

MFt
2006. év 2007, év
Egyéb bevételek
El6z6 évi céltartalék képzés feloldasa 122 31
Kovetelésekre visszairt értékvesztés 783 1112
Készletre visszairt értékvesztés 513 901
Targyi eszkOzok értékesités arbevétele 195 268
Biztosito tarsasagok téritése 178 178
Bérleti és eszkozhasznalati dfjak 63 —
Kapott tAmogatas 80 82
Egyéb 4939 917
Egyéb bevételek dsszesen 6873 3489
Egyéb raforditisok
Céltartalék képzés 22 20
Kovetelésekre elszamolt értékvesztés 2324 384
Készletek értékvesztése 1988 1161
Targyi eszk6zok értékesités nyilvantartas sz. értéke 161 260
Iparizési ado 2 802 2723
Epitményadd 188 200
Utdlagos engedmény 997 1953
OEP gyogyszerar tamogatasi befizetés 631 930
Orvoslatogatdk regisztracids dija — 722
CO2 kvota 275 65
Egyéb 1 694 3253
Egyéb raforditasok osszesen: 11082 11671
Egyéb bevételek - raforditasok egyenlege -4 209 -8 182

Az egyéb bevételekbol 2007. évben a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevétel 287 MFt.
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7.5 Pénziigyi miiveletek eredménye

MEt
20006. év 2007. év
Pénziigyi miveletek bevételei
Kapott osztalék és részesedés 1114 922
Kapott kamat és kamatjellegli bevétel 2 683 3495
ebbdl értékpapirok bevétele 957 641
Részesedés értékesités arfolyam nyeresége 61 —
Egyéb bevételek 6903 4 540
kivetelések, kitelezettségek, deviza dtvdltas arfolyam nyeresége 2555 2109
hatdridds iigyletek drfolyam nyeresége lezdrt o 2238 2388
hatdridds tigyletek valos értékelés i 2078 —
értekpapir érickesités arfolyam nyeresége 32 43
Pénziigyi miiveletek bevételei dsszesen 10 761 8 957
Pénziigyi miiveletek raforditasai
Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raforditasok
Részesedések értékvesztése - visszairdsa * -3 -835
Egyéb raforditasok 8 347 8395
mérlegfordulonapi dtértékelés arfolyam vesztesége 4819 1820
kivetelések, kitelezetiségek, deviza dtvaltas arfolyam vesztesége 3485 4 586
hatdridds fgyletek drfolyam vesztesége lezdrt ** 38 -
hatdridds iigyletek valés értékelés feloldds *E — 1959
ertékpapir értékesités drfolyam vesztesége b 30
Pénziigyi miiveletek raforditisai dsszesen 8 344 7 560
Pénziigyi miiveletek eredménye 2417 1397

* A Tarsasag nem pénzigyi befektetéseinek iizleti értékelése alapjan indokoltnak latta az

RG-RUS 2002-ben elszamolt értékveszités visszairasat.

** A hataridés {igyleteken az ¢év folyaman realizdlt pénziigyli nyereség csak részben
ellensulyozta az arfolyamveszteségeket. A Tarsasag 2008. évre hataridds ligyletet nem katott.

7.5.1 Mérlegkészités hatirnapjaig le nem zart hatiridos iigyletek értékelése

MTFt

2006.12.31

2007.12.31

Meérlegkészités hatarnapjaig le nem zért, tézsdén kivili, $/Eurd
viszonylatd hatiridds devizaiigyletek piaci értéke (varhato
jovobeni eredménye) a mérleg forduldnapi értékelés atapjan

1 959




7.6 Rendkiviili eredmény
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MFt
2006. év 2007. év
Rendkiviili bevételek
Apport 140 —
ElsObbségi részvényatvaltas bevétele 2 3
PM program részveény visszavasarlés 95 50
Kételezettség elengedése 55 —
Térités nélkiil kapott anyag, aru 90 196
CO2 kvota 275 65
Rendkiviili bevételek dsszesen 657 314
Rendkiviili raforditasok
Apport 2 —
Térités nélkiil atadott vagyontargyak 3 I
Térités nélkil atadott készlet 262 372
Téamogatas 566 556
Elengedett kévetelés 95 —
Egyéb 114 I15
Rendkiviili raforditisok dsszesen 1042 1044
Rendkiviili eredmény -385 =730
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7.7 Bérkoltség, létszam, javadalmazas

7.7.1 Bérkoltség
2007, év
MFt
Foglalkoztatas jellege Allomanycsoportok 2007. év
Fizikai Szellemi Osszesen
Teljes munkaidés bértdmeg 6 624 13021 19 645
Részmunkaidds bértdmeg 3 111 114
Nyugdijas bértémeg 232 680 912
Allomanyon kiviili bér 1230
Meérleg szerinti bérkdltség 6 859 13 812 21901
1 fore juté bértomeg (teljes munkaidds) /év 2,7 3,8
7.7.2 Atlagos allomdnyi 1étszam
2007, év
£6
Foglalkoztatas jellege Alloménycsoportok 2007. év
Fizikai Szellemi Osszesen
Teljes munkaidés 2 468 3417 5 B85
Részmunkaidds 2 34 36
Nyugdijas 96 164 260
Osszesen: 2 566 3615 6 181
7.7.3 Igazgatosag és Feliigyelé Bizottsag javadalmazasa
MFt
Tiszteletdi]
2006. év 2007. év
Igazgatosdg 53 63
FB 32 34
Osszesen: 85 97
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I1/8 A kiilénado és a tarsasagi add levezetése

Kiilonado
2007, év

MFt
2007.12.31

Adébzas elbtti eredmény 34 847
Noveld tételek
Kiulfcldon megfizetett adod 111
Adott tamogatas, végleges pénzeszkdzatadds, atvallalt kotelezettség, 1 044
térités nélkiil adott eszkdz, nem téritett AFA
Térités nélkill nyujtott szolgaltatds, nem téritett AFA 13
Noveld tételek Gsszesen 1168
Cstkkentd tételek
Kapott osztalék 922
Kapott thmogatas, véglegesen atvett pénzeszkdz, atvallalt tartozas, 168
térités nélkiil kapott eszkdz, szolgaltatds
K+F kizvetlen 9561
Csokkentd tételek Osszesen 10 651
Adoalap 25364
Ado 1015
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Tarsasagi adé

2007. év
MFt
1. [Adozas elbtti eredmény 34 847
- csOkkentt tételek dsszesen 32 998
- ndveld tételek dsszesen 19 142
2. |Szamitott add alapja 20991
3. |Szdmitott add 3359
4. jAdokedvezmény 3359
5. |Fizetend6 adé
6. |Adozott eredmény 34 847
Csokkentd tételek
1 Varhatd kotelezetiségekre, koltségekre képzett céltartalék bevételként 31
" | elszamolt dsszege
2.a.|Adotorvény szerinti értékesdkkeneds 17 080
2.b.|lmmaterialis javak, targyi eszkdzok értékesitésének, 447
selejtezésének stb. szamitott nyilvantartasi értéke
3. Kovetelésre 2007-ben visszairt értékveszi€s, befolyt behajthatatlan kovetels 1112
4, |Kapott osztalék és részesedés 922
5. {Szakmunkas tanuldk utani kedveanény (15720, 7860 Ft) 9
6. |Kapcsolt vallalkozistdl kapott kamat 50 %-a 431
7. |Visszafizetési kotelezettség, térités nélkiil kapott tamogatas, eszkdz, szolgaltatas 168
8. |Elengedett kotelezettség miatt elszamolt bevétel —
0. [Kapott jogdij 50 %-a 241
10. |Kutatas fejlesés kdzvetlen kdltsége 9561
11. |Adoécllendrzeés, onellendrzés bevételként elszamolt Gsszege 17
12. {IparGzési adé elszamolt Osszege 2723
13. |Adomany 6sszege 261
Osszesen 32998
Noveld tételek
) Varhato kotelezettségekre, koltségekre képzett céltartalék raforditaskeént 20
" telszamolt Osszege
2.a.|Szamviteli torvény alapjdn elszmolt értekestkkenés 16 948
2.b.|Immaterialis javak, targyn eszkozok értékesitésének, 573
selejtezésének sth. kdnyvszerinti értéke
3. {Kovetelésre 2007-ben elszmolt értékvesztés 384
4. |Visszafizetési kotelezetiség, térités nélkiil adott tamogatas, eszkz, szolgaltatas 1057
5. |Behajthatatlannak nem mindsiilo elengedett kvetelés —
6. {Birsag, bintetés 1
7. |Ornellendrzés raforditisként elszamolt Ssszege I
8. Vallalkozas céljabol nem elismert koltség 47
9. [Kiilf6ldon fizetett add 111
Osszesen 19 142
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8.1 A tarsasdgi adokedvezmény igénybevételének feltételei és azok teljesitése

A Tarsasag altal évente igénybe vehetd tdrsasagi adokedvezmény Osszeget a tarsasdgi adorol €s
osztalékadorol szold 1996. évi LXXXI. térvény (tovabbiakban Tao. tv.) 21. és 29/E. §-aban leirt

szabdlyozas alapjan kell meghatarozni oly médon, hogy a két, egymastdl fliggetlen korlat kozil a
szigoribbat kell figyelembe venni.

A Tarsasag 2007. évben 100 %-os mértékil tarsasagt addkedvezményt vett igénybe a tdrsasdgi
adordl és osztalékrol szdlé  torvényben meghatirozott nagyberuhazasokhoz kapcesolodéd
- Tao. tv. 21.§ -, valamint az Eurdpai Unidhoz térténd csatlakozas miatti - Tao. tv. 29/E.§ -
szabalyozasnak valo egyidejil megfelelés alapjan.

A térvényi szabalyozasban leirt feltételeket és azok teljesitését az aldbbiakban ismertetjik.

8.1.1 A termeld nagyberuhizasokhoz kapesolédd adékedvezmény feltételeinek vald
megfelelés vizsgalata

A Tao. tv. 21.§ (11) bekezdése ériclmében a legalabb 10 Mrd Ft érték(l termel6-beruhdzas
megvalositisa esetén 100 %-os mértékli adékedvezmény vehetd igénybe a beruhazéds tizembe
helyezését kovetd 10 adoévben, utoljara a 2011, évi addalap utan. Az addkedvezmény

igénybeviételre megszerzett jogosultsag érvényesitésének két feltétele van:

- a termeldberuhazasok keretében beszerzett eszkdzik értéke nem csdkkenhet 10 Mrd It
ala az ad6kedvezményes iddszak éveiben,

- aTao. tv. 21.§(12) bekezdés szerint a (11) bekezdes szerinti adékedvezmény az tizembe
helyezést koveté masodik addévben és azt kdvetben csak abban az addévben vehetd
igénybe, melyben az adozd altal foglalkoztatottak éves atlagos allomanyi 1€tszama
legalabb 500 fével meghaladja a beruhdzds megkezdését megelozé addéévben
foglalkoztatottak atlagos allomanyi 1étszamat.

A Tarsasdg 2000. dprilis 5. és 2003. december 31-¢ kozitt - az Addhatésag altal megtartott

célellendrzés megallapitdsa szerint — 13.312.946.671 Ft-ot forditott adokedvezményre jogositd
beruhazasra.

Az addkedvezmény alapjdul szolgald beruhdzasi érték meghatdrozésa a tdrvényi elbiras, a kiadott
PM éallasfoglalas ¢és a Tarsasig szamviteli gyakorlata alapjan tortént. Ez azt jelenti, hogy a 2000,
aprilis 5. - 2003. december 31. kozott aktivalt, termeldnek mindsithetd épiilet és gép értékébol

olyan 6sszeg keriilt figyelembevételre, amely értékcsdkkenési leirds formajaban megjelenik a
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termelt termékek kozvetlen dnkoltségében, igy nem vehets figyelembe a 2003. januar 1. eldtt

kozvetett koltségként elszamolt amortizacio.

2005-ben az érintett eszkdzdkkel kapesolatos informécidk az R3 rendszertd] elkiltniilten kezelt
ACCES adatbazisbol bekeriiltek az R3 BW moduljaba. gy 2005 évtsl kezd6dden a tdrsasdgi

adokedvezményre vald jogosultsdg vizsgalatdhoz az eszkGzok nyomon kivetése a SAP BW

modulban torténik.

Az APEH-nek bemutatott ACCESS adatbazis SAP-AM adatokkal torténd egybevetése néhany
eszkOz adatinak SAP BW-ben torténd korrekcidjat tette szilkségessé. Ennek alapjan az

adokedvezmeényre jogositd beruhazasi érték APEH altal elfogadott Gsszege az aldbbiak szerint

valtozoft:
eFt-ban
APEH-nek

egnevezes bemutatott Moédositott

adokedvezményre jogositd eszkdzok kbzvetlen koltségként
elszamolt értékestkkendse 2000-2002 években 261 709 261 634
a2 2000-2002 évi aktivéldsok maradvinyértéke 4791842 4791842
a 2003. évi aktivalasok értéke B 259396 8 590757
Osszesen 2003. december 31-én 13312947) 13 644 233

A 2003. végén megszerzett adokedvezményre vonatkozo jogosultsag alapjan a feltételek 2007,

évi teljesitését az aldbbiakban mutatjuk be:

8.1.1.1 A beruhdzasok értékének 10 MdFt feletti szinten maraddsa

Adokedvezményre jogositd beruhazasok érteke ekFt-ban
2003. XII. 31-én 13 644 233
- 2004-2007 években az eszkdz leirasa el6tt deaktivalt eszkdzok o
5 L & " ' -324 544

adokedvezménynél figyelembe vett értéke ;
- atmenetileg nem termel6 tertileten 1€vo eszkdzok 2004-2007 években

! te A1 . T . -104 427
kozvetett koliségként elszamolt értékcstkkenése
Addkedvezményre jogositd beruhdzisok értéke ,
2007. XII. 31-én 13215262
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8.1.1.2 A létszamtobbletre vonatkozo kitelezettség teljesitése

A beruhizas kezdd éve 2000.

bézis ¢ve 1999,
aktivalas befejezés éve 2003.
létszamtobbletre vonatkozo kovetelmény elsé éve: 2005.
bazis feletti tobbletkotelezettseg minimum 500 £6
Tényleges adatok 1999, 2005. 2006.] 2007.

Foglalkoztatottak atlagos

4lloményi 1étszéma (f5) 4579)  ssol) 5923 6181

Tobbletlétszam 1222 1344 1602

8.1.2 Az EU konform szabalyoknak valé megfelelés vizsgalata

A Magyar Koztirsasag Eurdpai Unidhoz t6rténd csatlakozasa miatt megalkotott Tao. tv. 29/E.§
értelmében a Térsasag mindaddig addokedvezményt vehet igénybe, mig a 2003-t01 igénybe vett
adokedvezmények és mas allami tamogatisok Tao. tv. 29/E.§ (2) bekezdés szerinti 6sszegének
jelenértéke eléri a Tao. tv. 29/E.§ (3) bekezdésben leirt tAmogatdsi keret jelenériékének sszegét.

A Tao. tv. 29/E.§ (3) bekezdése szerinti tdmogatisi keret értékét cstkkenteni kell az aktivalas
utin 5 éven beliil értékesitett €s a szinten tartdst szolgdld eszkozok értékével. A Térsasdg
szamviteli nyilvantartdsaban nem kiildniti el a szinttartd beruhazasokat, igy a 32/2003. PM

rendelet alapjan az 6sszes beruhdzott eszkéz 20 %-dval azonos dsszegeként hatarozta meg annak
értéket.

Az eszkozoket a 2002. decemberében PM felé bejelentett értékeken, de legfeljebb a ténylegesen
elszamolt értékek alapjan lehet figyelembe wvenni. A tAmogatdstartalom a kiadott
kormanyrendelet, a jelenérték szamitasnal hasznalt referencia rita a pénziigyminiszter rendelete
alapian kerilt figyelembevételre.

A Tao. Tv. 29/E.§ (3) bekezdése szerint a tAmogatasi keret novelés lehetdsége 2005, december
31-¢n lezarult. A Tarsasag a 2005. utdni években — az EU konform szabélyok szerint — mindaddig
adokedvezményt vehet igénybe, mig a 2005. utdn igénybevett adokedvezmények és allami

tamogatasok jelenért¢ke el nem éri a 2005. deceember 31-én fel nem hasznalt timogatisi keret
66 210,2 MFt-os jelenérickét.

Az elébbiekkel Osszhangban meghatarozott timogatasi keret és annak felhasznalasa a
kdvetkezOképpen alakult 2007 végéip:
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2005. X1I. 31-én rendelkezésre alld fel nem hasznalt timogatasi

keret jelenértéken 66 210,2 MFt
2006. évben igénybe vett tAmogatis jelenértéken -5022,6 MFt
2007. évben igénybe vett tdmogatas jelenértéken -2341,5 MFt

2007. XII. 31-én rendelkezésre allé fel nem hasznalt tamogatasi
keret jelenértéken 58 846,1 MFt

Fentick alapjan a Richter Nyrt. 2007. évben a Tao. tv. 21. és 29/E.§-aban leirt feltételek
teljesitésével 100 %-o0s mértékil addjovairasra jogosult,

A feltételek teljesitésére vonatkozo részletes adatokat a melléklet tartalmazza.
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Eloterjesztés
a 2. sz. napirendi ponthoz

A konyvvizsgalo jelentése



D I i tt
e OI e E) Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsadd Kft.

1068 Budapest, Dézsa Gydrgy Ut 84/C.
Levélcim: 1438 Budapest, Pf. 471

Tef: +36 (1) 428-6800
Fax: +36 (1) 428-6801
wwwy.deloitte.com/Hungary

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Az Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. kizgyiilése elé terjesztett éves beszimolérol

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. részvényeseinek

Elvégeztik a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. mellékelt 2007. évi éves beszdmoldjanak a
konyvvizsgalatit, amely éves beszdmolé a 2007. december 3i-i forduldnapra elkészitett
mérleghdl — melyben az eszkdzdk és forrasok egyezé végdsszege 325.785 MFt, a mérleg
szerinti eredmény 33.832 MFt nyereség — az ezen iddpontra végz6dd évre vonatkozd
eredménykimutatasbdl és a szamviteli politika meghatirozd elemeit és az egyéb magyarazd
megjegyzéseket tarfalmazd kiegészitd mellékletbdl all.

Az éves beszamolonak a szimviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott
Altaldnos szamviteli elvek szerint torténd elkészitése és valdés bemutatisa az {ligyvezetés
feleléssége. Fz a feleldsség magaban foglalja az akér csalasbol, akér hibabél eredd, lényeges
hibas allitasoktd] mentes éves beszamold elkészitése és valos bemutatisa szempontjabol
relevans belst ellendrzés kialakitasat, bevezetSsét, fenntartast, mepfeleld szamviteli politika
kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az adott koriilmények kozott ésszerli szamviteli
becsléseket.

A kinyvvizsgalo feleldssége az éves beszamold véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgalat
alapjan, valamint az iizleti jelentés és az éves beszdmold 6sszhangjénak megitélcse.

Hivatkozva a 2007. maércius 2-an kiadott, a 2006. évi éves beszamolora vonatkozo
jelentésiinkre, kozoljiik, hogy az el6zd évre vonatkozo konyvvizsgalatunk alapjén korlatozas
nélkiili konyvvizsgaloi jelentést adtunk ki.

A konyvvizsgilatot a magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok és a kényvvizsgalatra
vonatkozd — Magyarorszagon érvényes — térvények &s egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk
végre. A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljink bizonyos etikai kdvetelményeknek, valamint
hogy a konyvvizsgalat tervezése és elvégzése révén elegendd és megfelelé bizonyossagot
szerezziink arrél, hogy az éves beszimolé nem tartalmaz Iényeges hibas allitasokat.

Az elvégrett konyvvizsgilat magéban foglalta olyan eljarasok végrehajtisat, amelyek célja
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoldban szerepld OsszegekrSl és
kozzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve az éves beszamolo akar csalashol, akar
tévedésekbdl eredd, lényeges hibas AallitAsai kockazatinak felméréseit, a konyvvizsgald
megitélésétdl  fiiggnek. Az éves beszimolohoz kapesolddéan a  kdnyvvizsgalo
kockazatfelmérésének nem célja, hogy a villalkozds belsd ellendrzésének hatékonysagira
vonatkozoan véleményt mondjon.

A konyvvizsgilat magaban foglalta tovibbi az alkalmazott szAmviteli alapelvek és az
iigyvezetés lényepesebb becsléseinek, valamint az éves beszamolo bemutatdsanak értékelését.
Az iizleti jelentéssel kapcsolatos munkank a fent emlitett teriiletre korlatozodoti és nem
tartalmazta egyéb, a Tarsasdg nem auditalt szamviteli nyilvantartisaibol levezetett
informaciok atiekintését. Meggydzdésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték
elegendd és megfeleld alapot nyijt a kényvvizsgiloi zaradék megadasahoz.

. . . . . Member of
Audit.Tax. Consulting . Financial Advisory. Deloltte Touche Tohmatsu

Bejegyezve: Févarosi Birgsag mint Céghirdsag
Cg.. 01-03-071057



Zaradék:

A konyvvizsgilat soran a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. éves beszamoldjat, annak
részeit €s tételeit, azok konyvelési és bizonylati alatimasztisit az érvényes nemzeti
konyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és
megfeleld bizonyossagot szereztiink arrdl, hogy az éves beszamolot a szamviteli tdrvényben
foglaltak és az altalanos szamviteli efvek szerint készitették el.

Vélemenyiink szerint az éves beszamold a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt,
2007. december 31-¢n fennallo vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhato és valds
képetad. Az iizleti jelentés az éves beszamolo adataival dsszhangban van.

Budapest, 2008. februar 29.

Gion Gabor Horvath Tamas
Deloitte Konyvvizsgald és Tanicsadé Kit. bejegyzett kdnyvvizsgild
1068 Budapest Dozsa Gyorgy ut §4/C. 003449

000083



Eloterjesztés
a 3. sz. napirendi ponthoz

A Feliigyelo Bizottsag jelentése, amely magaban
foglalja az Audit Bizottsag jelentését is



Richter Gedeon Nyrt.
Feliigyelo Bizottsaga

JELENTES

a Richter Gedeon Nyrt. 2008. évi rendes kizgyiilése részére

Budapest, 2008. marcius 20.



2.1,

2.2,

Tartalomjegyzék

Jelentés a Feliigyel§ Bizottsag éves munkajarol .................. 3

Rovid tajékoztatas a Feliigyelo Bizottsag 2007, évben végzett
MUNKAJAFOI .vvvviiiiniiiiiiiiiiiir 3

A Tarsasag 2007. évi tevékenységének rovid értékelése, az
Igazgatosag kozgyiilés elé terjesztett beszamolojanak véle-

ICNYEZESE 1.vviurrerueniiarenteserearanansiestirsnrarssitersasisissnarans 4
A Tarsasag 2007. évi tevékenységének jellemzése az FB altal
az év soran vizsgalt néhany téma kiemelésével ................... 5

Osszefoglalas és a Feliigyeld Bizottsag ajanlisa a kozgyiilésnek.. 9

Javaslatok a 2007. évi éves beszamolo elfogadasira............... 10

Javaslat a Richter Gedeon Nyrt. 2007. évi mérlege és az adozott
eredmény elfogadasara .......oeveviiniiieiiiiiiin 10

Javaslat a Richter Gedeon Nyrt. 2007. évi adézott eredménye

felhasznaldsara osztalék kifizetésére, tovibba a mérleg szerinti
eredmény eredménytartalékba helyezésére .........ccovvveiininnnin. 10

2/10



1. Jelentés a Feliigyel6 Bizottsag éves munkajarol

1.1. Rovid tijékoztatas a Feliigyelé Bizottsag 2007. évben végzett
munkajarél

A Feliigyel Bizottsag (tovabbiakban FB) 2007. évben is a tarsasagi torvényben
meghatarozottaknak megfeleléen mikodstt. Tevékenységét az igyrendjében
eldirt moédon végezte. Munkajat a folyamatosan karbantartott éves
munkatervében meghatarozott teriileteken fejtette ki, a programjaba vett temakat

megtargyalta. Rendkiviili esetben Uj témat vett fel napirendjére (tarsulas a
Polpharmaval).

Az éves kozgylilések kozotti iddszakban lényegében havonta iilésezett. Az
Bsszehivott lések mindig hatdrozatképesek voltak, betervezett, meghirdetett
iilés nem maradt el. Sziikség esetén rendkiviili Glést tartott.

Az FB, mint a tulajdonosi ellendrzés szerve, clsédlegesen - a tdrvényi
eléirasoknak megfeleléen — a Richter Gedeon Nyrt. (tovabbiakban Tarsasag)
gazdalkodésat ellen6rzi. Ezzel segiteni kivanja a tulajdonosokat az ligyvezetés
tevékenységének megitélésében. Meg kell 4llapitani, hogy az FB a tevékenysége
sordn nem talalkozott jogszabalyba, alapszabalyba, kdzgyiilési hatarozatba
{itkézd, vagy a Tarsasig, a részvényesek crdekeit sértd cselekedettel. Meg
kivanjuk jegyezni, hogy az ligyvezetés mindenben segitette az FB ellen6rzd
tevékenységét, a kért informéciokat idében megadta, cleget tett a tarsasagi
torvényben eldirt rendszeres tajékoztatasi kotelezettségének. Biztositotta az FB
zavartalan mitkddéséhez sziikséges feltételeket.

A gazdalkodas ellenérzése mellett az FB a Tarsasag jovojét hosszatavon
jelentésen érintd témakat is megvitatta, azok végrehajtisa szempontjabol fontos
tevékenységek vizsgalatat els6dlegesnek tartotta.

Az elézb évi rendes kozgyiilés 6ta az FB Osszetétele nem valtozott. Bz a
folyamatos munkét jelentdsen segitette.

Az Audit bizottsag és az FB kapcsolata

A 2007-es éves rendes kozgylilés a Gazdasdgl torvémy (2006. évi IV. tv,
tovabbiakban Gt.) 311. § alapjan az FB fliggetlen tagjaibol 3 tagu Audit
bizottsagot  valasztott. Az Audit bizottsag lgyrendjét a  Gt-ben
megfogalmazottaknak megfelelden alakitotta ki, melyet az FB elfogadott.
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Az FB altal 2007. évben targyalt fontosabb témak

Az FB eleget téve a jogszabalyi eloirasoknak, minden negyedévi gyorsjelentést
megtargyalt. Megyvitatott a kdzgylilés elé keriild minden lényeges tizletpolitikai
jelentést. Megtargyalta a 2008. évi uzleti terveket — a Téarsasdgét és a
konszolidaltat -, a kozbensd mérleget, a Polpharmaval toérténd tarsulas és az
ezzel kapcsolatos rendkiviili kozgylilés anyagat, az éves beszamol6t ¢€s a
konszolidalt éves beszamolot. A negyedéves gyorsjelentések megvitatasa soran
Bogsch Erik vezérigazgaté ir nemcsak az elmult iddszak eseményeirél adott
tajékoztatast, hanem minden esetben vazolta a Térsasag el6tt 4llo aktudlis
feladatokat is. Az FB a jclentéseket €s a tajékoztatasokat tartalmasnak, magas
szinvonalinak értékelte és tudomasul vette.

Az igazgatosagi uléseken az FB elndke - vagy elndkbelyettese - személyesen
részt vett, igy az tiléseken az FB képviseltette magat.

2007. évben az FB a Téarsasag eredményes tevékenységét és jovojét rovid és
hosszi tadvon befolydsold teriletek kézul — tObbek kozott — a kovetkezd
témakoroket targyalta: a Tarsasag stratégiai célkitlizései (az origindlis kutatasi
portfolié megyjitasa, fejlesztése 2012-ig, a hossza tdvu egyiittmilikodés bovitése
az USA-ban, a generikus készitmények fejlesztése, piacra vitele, a Tarsasag
regionalis multinacionalis pozicidjanak és marketing halézatinak ertsitése); az
arképzés, arpolitika, alacsony jovedelmezbségl termékek vizsgilata; a Tarsasag
és a Polpharma tarsulasénak elékészitése.

A témdk {rasos és szoban kiegészitett elSterjesztése szinvonalas volt, tartalmat
tekintve megbizhaté helyzetértékelést és kovetkeztetés levonast tett lehetové. Az
FB az elSterjesztéseket részletesen megtargyalta, kiértékelte, a feltett kerdésekre
adott valaszokat tudomésul vette és az elbterjesztéseket - hatarozathozatal
mellett - elfogadta. A targyalt témak kozil hérmat az 1.2.1. pontban
részletesebben is bemutatunk.

1.2. A Tarsasag 2007. évi tevékenységének rovid értékelése, az
Igazgatosag kizgy(lés elé terjesztett beszamoldjanak véleményezése

A Tarsasag 2007. évi arbevétele 171.216 M Ft volt, amely lényegeben azonos az
el6z6 évben elérttel (171.095 M Ft). Dollarban szamitva viszont — a 2006. évi
kiemelkedd drbevétethez viszonyitva — 14,7 %-0s a ndvekedés (a 2007. evi
934,6 M USD, a 2006. évi 814,7 M USD volt).
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A belfoldi piacot (és az egyéb orszagok Ft-ban mért piacat) kivéve minden
relacioban béviild értékesitési arbevételt, ndvekvd iizleti és addzott eredmeényt
ért el a Tarsasag annak ellenére, hogy a tevékenységek 81,8 %-at (el8z6 évben
78,9 %) Kkitevd exportot érzékenyen érintették az arfolyammozgasok,
amelyekben a forint erfsddése és a dollar gyengiilese meghatarozé volt.

Az elébbi megallapitdsokat az Igazgatosdg beszamoldja, a konyvvizsgald
jelentése részletes adatokkal timasztja ala. Ezek tanulmanyozasa, megyvitatisa €s
az FB évkozi munkdja soran szerzett tapasztalatai alapjan a jelzett
dokumentumokban bemutatott eredmények megalapozottak, megbizhatdak.
Mindezek alapjan a Tisztelt Kozgyiilésnek a kovetkezoket jelentjiik.

1.2.1. A Tarsasag 2007. évi tevékenységének jellemzése az FB altal az év
soran vizsgalt néhany teriilet kiemelésével

- A Tarsasag stratégiai célkitiizései

A kutatasi portfolié rendszeres megijitisa és egy globalisan bejegyezhetd
molekula kifejlesztése 2012-re

Az EB a kutatdsi igazgatd beszamolojabol megallapitotta, hogy a Tarsasag
korszerfi kutatdsi struktarat dolgozott ki, mely a szigora kritériumok és
beszamoltatasi rendszer kialakitasan, a matrix rendszeri és interdiszciplinalis
csapatmunkan alapul. Bz a programok gyorsuldsdban, a magasabb kiinikai
fazisok elérésében, és a nemzetkdzi kutatdsi egylittmiikddések alafrasaban
(Forest, Mitsubishi) nyilvanul meg. Az originalis kutatisra az utdbbi években a
Térsasag a K+F koltség kb. 50%-at forditotta, melynck 90%-a klinikai koltseg.
A felsorolt tényezdk eredményeképpen van escly 2012-re egy Uj originalis
termékkel piacra lépni. Az eredeti kutatds kockazata minden Ovintézkedés
ellenére igen magas, és a fenyegetetiség a kis elemszamu portfolidban meg
hatvanyozottabb.

Az FB megallapitotta, hogy az originalis kutatasi tevékenység jelentds
fejlddésen ment keresztiil az elmult években, mely megalapozza a stratégiai
célkitlizest.

Hosszli  tava egyiittmiikodések bévitése az USA-ban, elsésorban
hatéanyagok, illetve szteroid vegyiiletek teriiletén

Az FB a kereskedelmi igazgatd beszamoldja alapjan tijékoztatast kapott az USA
gydgyszerpiacanak alakulasarol, illetve a Tarsasag USA 1anyu export
tevékenységérdl, 2006-ban az USA a 2. volt Tarsasag export piacan, szemben
az 1996-0s 6. hellyel.

Ismertetésre keriiltek a legfontosabb szerz6déses kapcsolatok a Barr Labs., a
J&J, a Forest Labs., illetve a KV cégekkel. A cél a meglévd kapacitas
kihasznalasa, illetve az arbevétel novelése. Téjekoztatast kapott az FB a Barr

5/10



céggel kotott Kozos Akcids Programrol, mely a ndgyodgydszat, biotechnologia €s
az urologia teriiletére terjed ki. Kiilonleges jelentéségii a Forest Labs. céggel a
béviilé kapesolat, mely tdbbek kozétt a biotechnoldgia teriiletére is kiterjed, €s
az év sordn megvaséarolt német biotechnoldgia fejleszté és termeld kapacitasara
alapul. Az TFB megéllapitotta, hogy ez a széles spektrumi gondolkodas
csdkkenti a Tarsasag kockazatat az USA piacon.

Generikus készitmények kritikus tomegének fejlesztése és piacra
hozatala

Az FB a termékfejlesztési igazgatd és az lzletfejlesztési igazgatd beszdmoloja
alapjan kapott részletes tajékoztatast errdl a stratégiai pontrol. A cél: széles
genetikus portfoli6 1étrehozésa a meglévé repro-generikus fejlesztési témak
mellett  tomeggenerikus” készitményekbdl. Ezt tdbbek kozott licence
vasérlassal kivanja a Tarsasag megvaldsitani. A licence termekek kozott a Niche
termékek (ndgyodgyaszat, onkologia, asztma) jelentenek lehetdséget a
Tarsasagnak, melyek szilkebb orvosi-szakteriilet ellatasa mellett, specialis
gyarthatosagi igényt jelentenek (hormon, citosztatikum gvartas). A valtozo
kornyezethez alkalmazkodva a repro-generikus portfolio es a ,tomeggenerikus”
portfoli6 felilvizsgalata is szitkséges.

Az FB megallapitotta, hogy elérkezett az id szembenézni a multtal és a jovovel,
vagyis eldénteni, hogy milyen irdnyba kivén a Tarsasdg tovabblépni: originalis
gyarté (melynek itthoni hagyomanyai vannak), generikus piaci szerepld, avagy
netan mindketto.

Regionalis multinacionalis pozici6 és marketing halézat erositése, piaci
részesedés novelése Kozép- és Kelet-Eurépdban, kiemelten a FAK
orsziagokban

Az FB a kiilkereskedelmi igazgaté irasbeli és szobeli elSterjesztése alapjan
vizsgalta a Tarsasdg ezen stratégiai célkitlizése alakulasat. A beszamolo
kiemelte, hogy a bevezetendd termékek szamanak ndvekeddsével indokoltta valt
a hatasteriiletenkénti specializalodas (ndgyodgyaszat, kardiologia, neurologia). A
specializalédas  eredményeképpen minden  terapias tertileten  kiemelkedd
ercdményeket ért el a Tarsasag. Példaul Kelet-Eurépaban s a FAK orszagaiban
ndgydgyaszati teriileten a forgalom ndvekedcs 10 ev alatt 11-szeresre nott. A
Iilfoldi lednyvallalatok is ndvelik a Richter csoport piaci részescdését. A
halozat jov6jével kapesolatban Kelet-Eurdpdban a patikak szerepének novelése,
mig a FAK orszagokban a tovabbi specializalodas, a halozat tovabbi bovitése és
a markaépités folytatdsa sziikséges.
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- Arképzés, arpolitika, alacsony jovedelmeziségii termékek vizsgalata

A témaval kapcsolatosan az FB széleskorti tdjékoztatast kapott, amelyet
megtargyalt. Az érintett vezetdk az irasban benytjtott témafeldolgozast szoban
is kiegészitették, amelyet vita kOvetett. Ennek folyamatéban megallapitisra
keriiltek a kovetkezok.

Hazankban a gyogyszer szabadaras termék, mindemellett szdmos rendelkezés
kot a gyarto kezét az ar kialakitdsaban.

A TB altal nem tamogatott gyogyszereknél a gyartét semmilyen hatosagl
intézkedés nem befolyasolja az arak kialakitasanal.

A TB tamogatott gyogyszerek termeldi 4ra + a kereskedelmi arrés adja a brutté
fogyasztoi arat, melyet csokkent a TB tamogatds. A beteg téritési dijként a
csOkkentett Osszeget fizetl.

A generikus termékek esetében az elsd piacra 1épés 4ardt az originalis arnal
legalabb 30 %-al alacsonyabban kell meghatarozni, mig a mdsodik, a harmadik
piacra lépének tovabbi 10 %-kal kell olcsébbnak lennie.

Az export piacok tekintetében — tobbségében - még sszetettebb, még nehezebb
az arképzés, az eladdsi 4r meghatirozasa. Vannak orszagok, ahol hatdsagi
szabalyozasok léteznek, vannak ahol referencia arakat alkalmaznak, de t&bb
helyen mar az arharmonizaci6 eszkozét is bevezették. A FAK orszagaiban az
4rainkat déntben a piac hatdrozza meg. A Tarsasdg Nyugat-Europaban és az
USA-ban partnerein keresztill értékesiti a termékeit, akikkel - tdbbségeben —
nyereség megosztasi megallapodas alapjan mikddik egyutt. fgy a termék
onkoltsége szempontjabél még elfogadhatd aron szallit. A nyereségen eldre
meghatarozott aranyban osztozik a partnerrel.

A Téarsasdg folyamatosan figyeli és elemzi a termékek fedezeti hédnyadat, a
fedezeti sszegét. A termék clballitas kdzvetlen koltsége és a piaci dra kozott
kiilonbozet a fedezeti 3sszeg, amely fedezetet nytjt a kozvetett koltségekre. A
termékre jutd kozvetett koltséget meghaladd fedezeti Osszeg rész keépezi a
nyereséget. A fedezeti hdnyad a fedezeti 6sszeg arbevételhez viszonyitott - Y-
ban kifejezett — aranyat jelenti.

A termékek jovedelmezdsége értékeléséhez az informdciokat a Téarsasag SAP
rendszer COPA modulja szolgaltatja.

Egy termék jovedelmezdségének vizsgalata elsd Iépésben a kozvetlen koltség
szintl fedezeti hanyad mutatd alapjan torténik. Ez a % érték azi mutatja, hogy a
termék arbevételének milyen hanyada jut a kozvetett koltségek fedezetére ¢s a
nyereségre.

Az elemzés soran a Téarsasag ugy nevezett ,nulla lizleti nyereséget biztosité
fedezeti szint” mutatot is alkalmaz, amelyhez régionként meghatérozza azt a
fedezeti hanyad szintet, amely a termék kozvetlen és kdzvetett koltscgét fedezi,
Az ezt meghaladé arbevétel rész a nyereséghez valod hozzajarulas.
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A termékek jovedelmezdségét ennek alapjan készitett tablazatban mutatjak be.
Amely termék fedezeti hanyada alacsonyabb a ,,nulla tizleti nyerescget biztositd
fedezeti szint” mutatdnal, az a termék veszteséges. A figyelem rairdnyitasat
részletes clemzds kodveti, amely a termék tovabbi sorsarol torténd dointést és
intézkedést valt ki.

Az FB a tajékoztatét megvitatta. Az frasbeli és szobeli eloterjesztést értékesnek
minositette és elfogadta.

- A Tarsasag és a Polpharma tarsulasanak elkészitése

A cégvezetés a 2007. 12. 18-dra meghirdetett rendkiviili kdzgy(ilés elokészitése
soran tijékoztatta az FB-t a kozgy(llési hatdrozat tervezetérdl. A tarsuldsi
szandékrodl az FB mar korabban, 2007. 11. 20-an rendkiviili tdjékoztatast kapott
Bogsch Erik vezérigazgato urtol.

A Téarsasag nyilvanos tajékoztatoban tette kizzé a Tarsasag és a lengyelorszagi
Polpharma S. A. cég tarsulasaval kapcsolatos szandékat, A tajekoztatoban és a
szobeli eléterjesztésben bemutatasra kerlilt a tarsulds elokészitése.

A Polpharma értéke — fiiggetlen konyvvizsgaldi vélemény alapjan - 231 milliard
Ft (1.337 milli6 USD). A Polpharma részvényei megszerzése nem pénzbeli
hozzajarulds formajaban, hanem a Tarsasidg alaptkéjének felemelésével
kibocsatandd 6.212.497 db névre sz6l6 torzsrészvénnyel torténik, amellyel a
tulajdonosa mintegy 25 % tulajdonrészt szerez a megndvekedeit Tarsasagban.
A tranzakcié kiemelkedd lehetdséget teremt a részvényesi érték jelentds
novelésére.

A tarsulas eredményeképpen Kozép-Kelet Eurdpa legnagyobb gyogyszeriparl
vallalata jon létre, 923 millidrd Ft-os (5.350 milli6 USD) pro forma piaci
kapitalizacioval. Ennck kovetkeztében a megndvekedett Tarsasag vezeto
szerephez jut kulcsfontossdgli piacain, erésiti meglévé kereskedelmi halozatat,
kibviill a K+F tevékenysége. A Tarsasigot a megnovekedett piaci mérete
vonzébb licencpartnerré teszi majd a kozép-kelet eurdpai régidban. A
Polpharma vezeté generikus gyartd Lengyelorszdgban, a tarsulas jelentOsen
javitja a Tarsasag jelenlegi piaci pozicidjat. A Térsasag varakozdsal szerint a
bevétel novekedés s koltség megtakaritds révén jelentkezd szinergia hatas 35
millié USD nagysagrendben alakulhat.

A Tarsasag elhatirozta, hogy - a tranzakcid eredményessége fuggvenycben -
megvasarolja az oroszorszagi OAO Akrihin gyogyszergyarto 80,62 %-anak
megfeleld tulajdonrészt. Az ellenértéket jonnan kibocsitando részvényekkel,
nem pénzbeli hozzajarulasként biztositja.

A Polpharma részvényeit tulajdonlé Genefar BV a tranzakcio alapjan 3 tagot
jellhet az Igazgatosigba, ¢s 1 tagot a Felligyeld Bizottsagba.

Az FB az elGterjesztést meghallgatta, megvitatta. Az [gazgatosag a rendkiviili
kozgylilés hatarozat tervezetét ekkor még nem targyalta meg. Ezért az FB az
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elfogadd, tdmogaté hatarozatit az Igazgatdsagi tlésen tortént elfogadas utan,
annak ismeretében irdsban begy(ijt6tt egyhangli vélemény alapjan hozta meg.

1. 2. 2. Osszefoglalas és a Feliigyels Bizottsag ajanlasa a kozgyiilésnek

A kozgyllés elé terjesztett 2007. évi igazgatésagi beszamolot alatamasztd
dokumentumokat, tovabba a konyvvizsgdldi jelentést az FB attanulmanyozta,
megvitatta. Mindezekre, és az évkozi munkéja soran szerzett informaciokra
éplilden az FB-nek lehetSsége volt a beszamoldkban bemutatott eredményeket,
megallapitasokat megitélni. A bizottsagon beliil egyeztetett, Osszegezd
értékelést, valamint az FB egyhangl véleményét a kiovetkezékben terjesztjitk a
Tisztelt Kozgyllés elé.

A Tarsasag a 2007. évi tizleti terve Osszedllitasakor realisan szamolt a nehezedd
koriilményekkel és 170.111 M Ft drbevételt tervezett. A tényleges ezzel szinte
azonos, 171.216 M Ft lett. Ezen beliil a belfoldi arbevétel 31.124 M Ft (a
tervezett 32.000 M Ft), az export 140.092 M Ft (a tervezett 138.111 M Ft) lett.
A dollarban kifejezett arbevétel ténylegesen 934,6 M USD lett, szemben a
tervezett 817,8 M USD-ral. A ndvekedést dontden a forint dollarral szembeni
er6sodése eredményezte.

Az értékesités targyévi tobblet bevétele 0,1 % (dollarban mérve 14,7 %). Az
export arbevétel részesedése az Osszes értékesitésbol 81,8 %o (2006-ban 78,9 %)
volt. Folyamatosan kiemelkedd - ez évben is - a FAK piac 4,4 %-os (doliarban
mérve 19,6 %-0s) ndvekedése. Az BEurépai Unidban az arbevetel forintban 6,2
%-kal, (dollarban mérve 21,6 %-kal) nétt. Az USA régiéban mind forintban (3,5
%), mind dollarban (18,8 %) nétt az arbevétel. Az egyéb piacok relacidban a
Tarsasag forintban 8,1 %-os arbevétel csdkkemést (dollarban viszont 5,5 %-os
ndvekedést) realizalt. A hazai piacon a Téarsasdg 6,1 %-0s részesedCssel
rendelkezik, az arbevétele azonban a targy évben forintban mérve 14,0 %o-al
(dollarban 1,4 %-kal) alatta van az el6z6 évinek.

A Térsasag ad6zas utdni eredménye 33.832 M Ft, amely 34,3 %-os cstkkenést
jelent az el6z4 évihez (51.521 M Ft) képest.

A Téhrsasdg az 4allammal, a bankokkal, a hatdsigokkal, a piaci ¢s mas
partnereivel szembeni kdtelezettségeit mindenkor id8ben teljesitette, a pénziigyi
helyzete ez év sorén is kiegyenstlyozott volt.

Az FB a Téarsasag 2007. évi tevékenységérdl szoldé éves beszamoldban
foglaltakkal, az auditélasi jelentésben leirt értékeld megallapitasokkal egyetert.
Mindezek alapjan a Tarsasag 2007. évi mérlegeét, eredménykimutatését
kiegészitd mellékletét, iizleti jelentését — az abban foglaltak valodisagnak és
szabalyszerliségének konyvvizsgdloi igazoldsa dltal megerdsitve — a Tisztelt
Kozgyllésnek elfogadasra ajénlja.
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2. Javaslatok a 2007. évi éves beszidmolo elfogadasara

2.1. Javaslat a Richter Gedeon Nyrt. 2007. évi mérlege és az adodzott
eredmény elfogaddsira

A Tarsasag 2007. évi tevékenységét részletezd, kozgylilés elé terjesztett auditalt
éves beszamoloban foglaltak, valamint a konyvvizsgéalatot végzo Deloitte Kft.
altal készitett elemzés és hitelesité nyilatkozat, tovabba a sajat elemzései alapjan
az FB a kovetkezoket javasolja a Tisztelt Kozgy(ilésnek elfogadasra:

e A kozgyllés elé terjesztett, a szamviteli torvény eléirdsainak megfeleld
auditalt 2007. ¢vi beszamolot (amelyben a mérleg eszkoz es forras
oldalanak egyez6 végosszege 325.785 M Ft) fogadja el.

o A 2007. évi auditdlt beszamold eredménykimutatdsdban megjelolt
(osztalék kifizetése eldttl) adozott eredményt 33.832 M It Osszeggel
fogadja el.

2.2. Javaslat a Richter Gedeon Nyrt. 2007. évi adézott eredménye
felhasznalasara osztalék kifizetésére, tovabba a mérleg szerinti
eredmény eredménytartalékba helyezésére

Az FB az Igazgatosag altal e témaban elterjesztett javaslatokat elfogadja
¢és tamogatja.

Ennek alapjan javasolja a Tisztelt Kozgyiilésnek, hogy:

e atdrzsrészvényekre javasolt 45 %-os osztalék, vagyis egy részvényre 450
Ft kifizetését hagyja jova,

e javasolja tovabba, hogy az adbzott eredmény fenti osztalek kifizetése utan
fennmarado részét — mérleg szerinti eredményként — a kozgyGlés fogadja
el, és a torvényi elbirdsnak megfeleléen rendelje el annak
eredménytartalé¢kba helyezését.

Budapest, 2008. marcius 20.

Dr. h1 an Attila
a Feltigyelo Bizottsag elné%
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Eloterjesztés
a 4. sz. napirendi ponthoz

Hatarozat a 2007. évi adozott eredmény
felhasznalasarol, osztalék megallapitasa a 2007. évi
eredmény terhére a torzsrészvényekre



Eldterjesztés

a kozgyiilés 4. sz. napirendi pontjahoz

21/2008. sz. igazgatosagi hatdrozat

Az Igazgatdsag javasolja a kozgyllésnek, hogy a torzsrészvenyckre, a
névértékre vetitett 45% osztalékot (azaz 450,-Ft/tdrzsrészvény)
allapitson meg, és kifizetését hagyja jova.

Az Igazgatosdg jovahagyasra javasolja a kozgylilésnek, hogy a
megallapitott osztalék kifizetése utan fennmaradé adozds utdni
eredmény teljes Osszegét a Tarsasag az eredménytartalckba helyezze.

Az Igazgatésig a hatdrozatot egyhangian, ellenszavazat ¢s
tartozkodas nélkiil elfogadta.



El6terjesztés
az 5. sz. napirendi ponthoz

A 2007. évi mérleget magaban foglalé szamviteli
torvény szerintt beszamolo jévahagyasa



Elbterjesztés

a kozgyiilés 5. sz. napirendi pontjahoz

22/2008. sz. igazgatésagi hatarozat

Az Igazgatdsag a kozgylilésnek elfogadasra javasolja a Tarsasag 2007.
évi gazdalkodasara vonatkozd szamviteli torvény szerint elkészitett
beszamolojat (mérleg, eredmény-kimutatds, kicgészitd melléklet,
tizleti jelentés).

Az Igazgatésdg a hatdrozatot egyhanguan, ellenszavazat ¢&s
tartdzkodas nélkiil elfogadta.



Eloterjesztés
a 6. sz. napirendi ponthoz

A Richter csoport 2007. évi gazdalkodasarél szo6lo
jelentés &s az IFRS szerinti konszolidalt beszamold
ismertetése
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Richter Gedeon Ny,
Konszolidals Eves Jelentés

2007. december 3 1. adatok MFt-ban
Richter Gedeon Nyrt,
Konszolidalt eredménykimutatds
a december 31-ével végzodd évrdl

Melléklet 2007 2006

MFt MFt

Ertékesités netté drbevétele 223.624 208.620
Netto royalty bevételek 452 753
Osszes drbevétel 224076 209,373
Ertékesités koltségei {104.379) (89.704)
Bratté fedezet 119.697 119.669
Ertékesitési és marketing kdltsépek {43.308) (38.015)
lgazgatisi és egyéb mikadési kiltségek (14.900) (15.035)
Kutatas-fejlesztés kéltségei (18.063) {14.486)
Egyéb bevétel és raforditis eredménye (7.143) (2.606)
Uzleti tevékenység eredménye 5 36.283 49.527
Tarsult vallalkozastol szirmazé eredmény 735 863
Pénzligyi tevékenysép eredménye 7 (1.238) 1.723
Adézas eléiti eredmény 35,780 52.113
Tarsasdgi add 8 (1.809) (711)
Adoézott eredmény 33.971 51.402
Kiils6 tulajdonosok részesedése az eredménybdl (635) (124)
Meérleg szerinti eredmény 33.336 51.278
Egy részvényre jutd eredmény (Ft) 9
Alap 1.792 2.753
Higitott 1.789 2.751

A 8-34 oldalakon kdzolt mellékletek a konszolidalt éves beszdmold elvilaszthatatlan részei

2008. marcius 14,

a vallalkozés vezetdje



Richter Gedeon Nytt.
Konszolidalt Eves Jelentés

2007. december 31. adatok MFt-ban
Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidalt mérleg
a 2007. december 31-i allapot szerint Melléklet 2007 2006
MFt MFt
ESZKOZOK
Befektetett eszkizok
Ingatlanok, iizemi berendezések és felszerelések 11 144.863 136.049
Immaterialis javak 11 7.747 4,525
Befektetési céli ingatlanok 12 762 771
Befektetett pénziigyi eszkozik 15 10.388 10.833
Részesedések tarsult vallalatokban 15 6.032 5.713
Halasztott ad6-eszkézdk 17 789 1.066
Goodwill I8 3.892 1.524
Adott kdlesdndk 1014 196
175.487 160.677
Forgodeszkizik
Készletek 19 52.874 52,7716
Vevik 20 55453 44.863
Egyéb rovid lejaratu kovetelések 21 6.140 8.349
Adokdvetelés 17 208 60
Ertékpapfrok 22 5.400 7.911
Készpénz ¢s pénz egyenértekil eszkzok 23 49.831 51.208
Ertékesitésre tarfott eszkdzitk 16 2.570
172.476 165,107
Eszkiztk dsszesen 347.963 325.784

A 8-34 oldalakon kdzolt meliékletek a konszolidalt éves beszamold elvalaszthatatlan részei

2008. marcius 14.

a véllalkozds vezetbje
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Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidait Eves Jelentés
2007. december 31. adatok MFt-ban

Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidalt mérleg

a 2007. december 3 1-i &llapot szerint Melléklet 2007 2006

MFt MFt
FORRASOK
Sajat téke
Jegyzett toke 24 18.638 18.638
Részvény azsio 15212 15.209
Téoketartalék 3.475 3475
Sajat részvények 25 (1.718) {538)
Atértékelési tartalék (3.562) (3.517)
Valos értékelés értékelési tartalék 25 43
IFRS2 tartalék 26 - 1.753
Eredménytartalék 274,113 253.052

306,183 288.115

Kiilsé tulajdonosok részesedése 8.198 5.813

Hesszn lejarati kitelezettségek

Hitel/kdlestn 463 710
Halasztott add kételezettség 17 725 245
Egyéh hosszit lojarati kitelezettség 524 1.530

1.712 2.485

Rivid lejarani kdtelezettségek

Hitel/kblesdn 392 184
Szallitdk 27 18.083 17.919
Egyéb kitelezettségek 28 11.287 10372
Folyd addfizetési kdtelezettség 17 - -
Céltartalékol 29 1.020 896
Ertékesitésre tartoft eszkdzokkel kapesolatos kitelezettség 16 1.088

31.870 29.371
Forrasok dsszesen 347.963 325.784

A 8-34 oldalakon kdzolt mellékdetek a konszolidalt éves beszamolé elvédlaszthatatlan részei

2008. marcius 14.

a vallalkozds vezetdje
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Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidalt Eves Jelentés
2007, december 31. adatok MFt-ban

Richter Gedeon Nyrt.

Konszolidilt Cash Flow kimutatas
a 2007. december 3 1-ével végzido &vrdl

Meliéklet 2007 2006
MFt MFEt

Uzleti tevékenység
Uzleti tevékenység netté eredménye 36.283 49.527
Ertékesokkenési lefras 20.213 18.749
Részvényjuliatasra képzett tartalék allomdanyvaltozasa 26 (1.753) 1.753
Részvényjuttatisra képzett tartalék visszavétele 316 -
Uj roméniai vallalatok megszerzésével kapcsolatos médositds 250 -
Kavetelések allomanyvaltozasa (8.252) (15.158)
Készletek allomanyvaltozasa (158) (5.389)
Kotelezettsépek s egyéb tételek allomanyvialtozasa 166 6.813
Fizetett ado 17 (1.536) (118)
Nyugdijazassal kapesolatos juttatasokra képzett céltartalék 34 213
Ingailanok, iizemi berendezések, felszerelések csdkkenésének eredménye 991 (€)]
Kiils6 tulajdonosokra jutd valtozas 1.750 (673)
Ertékesitésre tartott eszkozok és kapesoldds kdtelezettségek 16 (1.482) -
allomanyvaltozdsa
Uzleti tevékenységbél szarmazo netto cash-flow 47.001 55.501
Befektetési tevékenység
Ingatlanok, fizemi berendezésck és felszerelések beszerzése (23.197) (32.35D)
Uj véllalatok bevondsa miatti targyi eszkdz korrekeid (10.679) -
Ingatlanok, {izemi berendezések, felszerelések értékesitésénck bevétele 645 519
Befekteteit pénziigyi eszkOzok allomanyvéltozdsa (1.507 (5.921)
Ertékpapirok alloméanyvaltozasa 2.493 11.020
Adott kélestndk allomanyvaltozisa (818) g
Kamatok és kamatjellegii bevételek 2797 2437
Kapott osztalék 70 137
Befektetési tevékenységre felhasznalt netto cash flow (30.196) (24.150)
Pénziigyi tevékenység
Elsibbségi részvény atviltas hozama 3 2
Sajat részvények alloményvaltozasa (1.180) (393)
Fizetett osztalék — torzsrészvényekre (12.816) (11.115)
Egyéb pénziigyi tevékenységhdl szarmazd raforditds (4.103) (851)
Hosszi lejarati hitelek nettd torlesztése (39) (287)
Pénziigyi tevékenységre felhasznilt nettd cash flow (18.137) (12.644)
Pénz és pénz egyenértékii eszkizik (csbkenése)/nivekedése (1.332) 18.707
Készpénz és pénz egyenértékii eszkbzdk év elején 51.208 33.151
Arfolyamvaltozas hatdsa (45) 228
Uj villalatok bevonasa miatti korrekei6 - (878)
Készpénz és pénz egyenértékii eszkdzok év végeén 49.831 51.208

A 8-34 oldalakon kézdlt mellékletek a konszolidalt éves beszamold elvalaszthatatian részei



Richter Gedeon Nytt.
Konszolidalt Eves Jelentés
2007. december 31, adatok MFt-ban

Richter Gedeon Nyrt.
Kiegészité melléklet

1. Altaldnos hattér

1) Jogi helyzet és a fevékenység jellege

A Richter Gedeon Nyrt. (a , Tarsasag” vagy ,.Richter Gedeon Nyrt.””), mely a Villalatcsoport Anvavillalata, a
Magyar Koztarsasagban beiegyzeit, gydgyszeripari termékeket gyartd villalkozas. A Téarsasdgot 1923-ban
alapitoftédk. Az Anyavallalat elddjét 1901-ben Richter Gedeon alapitotta egy gyogyszertar megvasarlisaval.
1990-ben az allami tulajdonu Kobdnyai Gydgyszerdrugyédr részvénytdrsasdggd alakult és beleolvadt az
Anyavallalatba. Székhelye Budapest 1103, Gydmréi t 19-21. szdam alatt talalhato,

IT) Uj és médositott szabvinyok alkalmazdsa

A Csoport a targyévben alkalmazta az IFRS 7 Penziigyi instrumentumok kizzététele sztenderdet, mely a 2007
Jjanuér 1-jén vagy azt kisvetden kezdddd iddszakokra hatdlyos, és az ezzel Ssszeflipgésben madositott TAS 1 A
pénziigyi kimutatdsok prezentaldsa sztenderdet is (10. melléklet).

Ezen sztenderdek alkalmazasdnak ktvetkeztében kibdvillt a mellékletek ke a Csoport pénzilgyi eszkdzeirs!
késziilt kirmrtatasokkal.

A Nemzetkézi Pénziipyi Beszamoldsi Crtelmezési Bizoltsdg négy, ezévtdl hatalyos IFRIC-et adott ki, mely
IFRIC-ek alkalmazisa nem okozott valtozast a Csoport szamviteli politikdjiban,

A beszamol6készités idopontjdban a kdvetkezd, még nem hatdlyos szabvanyok és értelmezések voltak
kibocsatas alatt:

i) [FRIC 11 IFRS2 Csoport és Sajat részvény ligyletek Hatélyos 2007 mércius 1-jt61

if) IFRIC 14 IAS 19 — A meghatarozott juttatasi Hatalyos 2008 januar 1-t8t
programok korlatja, minimélis finanszirozasi
kivetelmények és hatasuk

A tarsasipg vezetése ugy {téli meg, hogy ezen szabvanyok és magyardzatok jévobeni alkalmazisa nem
befolyasolja jelentdsen a Csoport pénziigyi beszamoldit,

I} A mérlegkészités alapja

A konszolidalt éves beszamold a bekerillési érték elve alapjan késziilt. A bekerillési érték az 1990. november 1-
jén meglévd eszkdzok tekintetében vagyonértékeléssel, illetve a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamol6készitési
Szabvanyok (IFRS) alapjan mddosult. A konszolidélt éves beszamold magyar forintban (millid) keriilt
kimutatasra. A Tagvéllalatok szémvitel, pénziigyi és egyéb nyilvantartisainak vezetése a helyi hatalyos
torvények és szamviteli eldirdsok alapjan torténik. A Csoport tagjai a helyl beszamoldsi sztenderdek szerint
dsszedllitott beszamolokat az TFRS-nek vald megfelelés érdekében madositjak.

Ez a beszamold a Villalatcsoport konszolidalt pénziigyi helyzetét és tevékenységének, illetve pénzforgalméanalk

eredményét, sajat toke véltozdsat mutatia be. A Csoport befeltetéseinek ismertetését a 13., 14. pontja
tartalmazzik.

A Vallalatcsoport 2002-t61 kezdve készit Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldkészitési Szabvanyok szerint
konszolidalt beszimolét. Az Anyavéllalat ezen id6szakot megelézéen is készitett Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamoldkészitési Szabvanyok szerint dsszeallitott, nem konszolidalt pénziigyi beszamolot.

A villalatvezetés dontése értelmében 2005. évtdl kezdddden minden, az Anyavallalat altal kozvetleniil vagy
kozvetetten ellendrzitt ledny-, kdzds vezetésli- &s tarsult vallalkozas a konszolidacidha bevondsra keriilt,



Richter Gedeon Nyt
Konszolidalt Eves Jelentés
2007. december 31. adatok MFt-ban

A konszolidalt beszdmolSk az Eurdpai Unié (EU) 4ltal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi BeszdmolSkészitési
Szabvanyok szerint késziiliek.

2. Lényegesebb szamviteli elvek
A pénziigyi beszdmold osszeallitdsa sordn alkalmazott legfontosabb szamviteli elvek a kovetkezék:

D A konszoliddcid alapja

A konszolidalt pénziigyi beszdmolok az Anyavéllalat és az Anyavillalat altal kézvetleniil, vagy kbzvetetten
ellenérzott vallalatok (leanyvallalatok, k8zis vezetésd és tarsult véllalkozdsok) pénzilgyi beszdmoloit
tartalmazzak. Az Anyavillalat abban az esetben rendelkezik ellendrzési joggal, ha képes arra, hogy a befekietési
celpontot jelentd tarsasag pénzligyi és mikadési politikajara, nyereségszerzési céltal, befolyast gyakoroljon.

Akvizicid esetén, a lednyvillalat eszkézei és kotelezettségei megszerzéskori piaci értéken keriilnek a
konszolidalt beszdmoléba. A killsé tulajdonosok részesedése - a leAnyvéllalatok piaci értéken szerepld
eszkozeibll, kdtelezettségeibdl - a tulajdoni hanyada alapjan megilletd résszel azonos.

Goodwill abban az esetben keletkezik, ha a ledny-, kozos vezetésli-, vagy térsult vallalkozasért fizetett sllenérték
magasabb a megszerzett eszkozok és kotelezettségek valds értéke kozdtti kiilonbdzetnél. A goodwill a
konszolidalt mérlegben kiildn soron keril! kimutatasra, mely utdn nem szdmolhaté értékesdkkenés az IFRS 3
ertelmében. A goodwill értékét az Anyavéllalat minden beszamol6készitési idészakban fellilvizsgalia. Az adott
pénztermeld egységre Diszkontalt Cash Flow mddszerrel torténik a megtériild érték szamitasa.

Amennyiben ez az érték alacsonyabb, mint az adott részesedés kényv szerinii értéke, akkor ezen cég
bevonasakor keletkezett goodwill a két érték kdzdtti killonbséggel — értckvesztésként — csdkkentésre kertil,
Leany-, kbzds vezetésli-, tarsult vallalkozds értékesitésekor a még le nem irt goodwill értéke az értékesités
nyeresége vagy vesztesége soron kerill elszimolasra.

Amennyiben a megszerzett netté eszktzbk (eszkdzdk csokkentve a kotelezettségekkel és fliggd
kitelezettségekkel) valos értéke magasabb, mint az akvizicié kéltsége, a kiillénbozet a negativ goodwill, mely az
eredménykimutatdsban azonnal bevételként jelentkezik,

Az ¢&v folyamén megszerzett vagy értékesitett vallalatok eredményét a megszerzés idépontjatol, vagy az
értékesités iddpontjaig tartalmazza a konszoliddlt beszamolé.

A Villalatcsoport tagjai kézdtti minden jelentds tranzakeid és egyenleg kiszlirésre keriil a konszolid4cié sordn.

IT) Részesedések kiszis vezetésii és tarsult vallalkozdsokban

A kozos vezetés olyan szerzbdéses megallapodas, melyben a véllalatcsoport és a kitlss tag azt vallalja, hogy az
adott tarsasag gazdasdgi tevékenységét kozosen ellendrzi.

A koz8s vezetésii vallalkozds olyan vallalat, melyben a tulajdonostérsak az irdnyitasi jogukat paritasos alapon,
kozosen gyakoroljék. A véllalatcsoport a koézos vezetés vallalkozsokat részesedés aranyosan vonja be a
konszoliddcidba — a kizis vezetésll véllalkozdsok eszkozei, kotelezettségei, bevételei és raforditdsai a tulajdoni
hényadnak megfelelden, soronként kertilnek bevondsra a konszoliddlt beszamolgba.

Térsult vallalkozasnak nevezzilk a Csoport azon véllalatait, melyben az anyavéllalat kézvetleniil, vagy

leanyvallalatan keresztil kbzvetetten jelentds befolydst képes gyakorolni az adott véllalkozas pénziigyi és
milkddési kérdéseit illeten.

A tarsult vallalkozdsok eredményei, eszkézei és kotelezettségei equity médszerrel keriilnek a pénziigyi

beszamoloba. Ezen befektetések értékét az egyes villalatok értékében elszimolt értékvesztés Gsszegével
csOkkentjik.
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M) Devizis tételek atszamitdsa

A konszoliddcio elSkészitése sordn a Villalatcsoport kiilfdidi tagjainak eszkézei - kivéve a sajdt téke elemeit,
melyek historikus arfolyamon - ¢és kételezettségei MKB Nyrt. mérlegforduldnapi kézép drfolyamon keriiltek
forintositdsra. A bevételek és raforditasok éves dtlagarfolyamon lettek forintra 4tszdmitva. Az esetlegesen
felmeriild, az dtszdmitds sorén kelctkezd drfolyam kiilonbozetek a sajat tbke Atértékelései tartalék sordn
keriilnek kimutatdsra. Az atvéltasi kiilonbozetek elszdmoldsa bevételként vagy raforditasként, a vallalkozasban
valo részesedés megszlinésének iddszakédban tdrténik.

A Csoport kiiif6ldi székhelyii, korabban hiperinfliciés gazdasigban mitkéds leanyvallalatanak (Gedeon Richter
Romania §.A.) pénziigyi beszdmoldja, a forintra vald atvaltast megeltzden a hiperinflacios kalkuléci6 hatdsinak
kovetkeztében a korabbi években atértékelésre kerdle.

A megviasdrolt killfoldi véllalat valos piaci értéken tbriénd szerepeltetése a vallalat egyedi beszamoldjaban, mint
eszkdz, illetve kdtelezeitség jelenik meg. Forintositdsa fordulénapi/zard arfolyamon torténik.

IV) Arbevétel

Az ériékesitési tranzakciok arbevétele a szallitdsi szerzédések kondicidinak megfeleld teljesitéskor jelenik meg.
Az arbevétel nem tartalmazza az 4ltaldnos forgalmi addt. Valamennyi egyéb bevétel és raforditis az dsszemérés
elve alapjan a megfeleld idészakban keriil elszdmolasra.

V) Ingatlanok, tizemi berendezések és felszerelések

A Vallalatcsoport linedris médszerrel eszkdzcsoportonként, az aldbbi érickestkkendsi kulesokat alkalmazza:

Megnevezés KCS- kules

Telek 0
Epiilet, épitmény, befektetési célu ingatlan 1-4,5%
Gépek, berendezésck 5-33,33%
Jarmiivek 10-20%)
Irodai eszkdzdk, bitorok 8-33,33%

Az értékestkkenés elszamolasa havonta torténik. A konszolidalt eredménykimutatisban az ériékesités kéltségei
ledzitt keriil kimutatasra az elszamolt értékesékkenés.

A beruhdzasok utén értékestkkends nem szamolhatd, A karbantartds, javitds nem aktivalhatd raforditas.

Az Anyavallalat részvénytarsasiggs torténd alakuldsakor az ingatlanok, tizemi berendezések és felszerelések
1990. november 1-i hatdrnappal atértékelésre keriiltek, Az 1990. november 1-jén 4tértékelt eszkozdk az eredeti
élettartamukbol még hétralévd hasznos élettartamuk ideje alatt amortizalédnak. A Gedeon Richter Romania S. A,
a Dita Import Export S.R.L. és a Gedeon Richter Farmacia S.A. kivételével a bevont vallalatok ingatianjai,
fizemi berendezései és felszerelésel nem keriiltek atértékelésre.

Az ingatlanck, tizemi berendezések ¢s felszerelések értékesitésébél keletkezd eredmény {nettd bevétel 4s a
kényv szerinti érték kitldnbsége) része az iizleti tevékenység eredményének.

V1) Immaterialis javak

A védjegyek, licencek, iparjogvédelem ald es6 javak és szofiverek akkor és csak aldkor mutatanddk ki, ha
valdszinit, hogy az eszktmek tulajdonithatd jov8beni gazdasdgi hasznok be fognak folyni a gazddlkeddhoz és az
eszkdz hekerlilési értéke megbizhatéan mérhetd. Aktivalt beszerzési kiltségeik elszamoldsa linearis mddszerre! a
becsiilt hasznos éleftartamuk alatt a kdvetkezd leirdsi kulesokkal torténik:
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Megnevezés ECS-kules
Vagyoni ¢rtékil jogok (csak ingatlanhoz kapesolddd) 5%
Egyéb vagyoni értékii jog (licenc) 20-50%
Szellemi termékek, szoftverek 20-50%

A konszolidalt eredménykimutatisban az értékesités kbltségei kozott keriil kimutatisra az elszdmolt
értckesékkends.

VII} Befektetési céhi ingatlanok
A befektetési céli ingatlanokat a Richter Csoport Szdmviteli Politikdja értelmében bekeriilési érték modellel
értékeli. Fordulénapon a valds piaci érték meghatarozdsa diszkontalt cash flow mddszerrel torténik.

VIID) Ertékvesztés
A Tagvillalatok minden mérleghkészitéskor vizsgaljak, hogy barmely eszkdz esetében toriént-e értélcvesziésre
utald valtozas. Amennyiben ilyen viltozds fennéll, az eszkdz varhaté megtériilési értékét meg kell becsiilni.

Ertékvesztést kell elszamolni az eredmény terhére, ha az eszkéz varhatd megtériilési értéke alacsonyabb, mint a
konyv szerinti értéke.

1X) Kuiatis-fejlesziés
A kutatds-fejleszids koliségei a felmeriilés évében az eredmény terhére keriilnek elszamolasra.

X) Befektetett pénziigyi eszkizik

A befekietett pénziigyl eszkozok kdzitt keriilnek kimutatasra az equity médszerrel bevont véllalatok, az egyéb
részesedések, valamint a fartds hitelviszonyt megtestesitt értékpapirok.

A konszolidilasba be nem wvont részesedések, azon egyéb tirsasigok, ahol az Anyavallalatnak nincsen
meghataroz, vagy jelentds befolydsold hatdsa,

A befeldetett pénziigyi eszkoz0k, amelyeket az IFRS 5-nek megfeleléen nem értékesitési céllal tart a Csoport,
bekeriilési értéken szerepelnek a beszamoldkban.

A tokebefektetések értékesitéséndl jelentkezd arfolyamnyereség, illetve veszteség az egyes tdkebefektetések
egyedi, kinyv szerinti ériéke alapjdn kerill meghatdrozdsra.

XI) Adott kéleséndk

A tartdsan adott koleséndk kézott kimutatott dolgozdi kblesdnok értéke vaids piaci értéken kerill bemutatasra, a
mérleg fordulénapjan fennalld kivetelések lejarati id6 szerint diszkontalt értékeivel.

XTF)y Készletek

A készletek nyilvantartasa bekeriilési értéken vagy a nettd realizdlhatS érigken torténik att6l figgden, melyik az
alacsonyabb. A készletértéket a FIFO (first-in, first-out) mddszerrel kell meghatdrozni. A sajat termelésii
készletek onkoltsége tartalmazza a kozvetlen anyagk@ltséget, bérkoltséget és jarulékait; a termeld gépek
értékestkkenését, karbantartasat; valamint az iizemeltetési ko ltséget.

XIIE) Kovetelések

A kovetelések a becsiilt veszteségekre képzett megfeleld mértéki éridkveszidssel csdkkentett nomindlis értéken
szerepelnek a kimutatdsokban, Az év végén fenndllé kinnlevéségek teljes koril felilvizsgalata alapjan becslés
késziilt a kétes kivetelésekre vonatkozdan.

XIV) Ertékpapirok

Az értekpapir-befektetések a beszdmold id6pontjdban érvényes valds piaci értéken szerepeinek, a mérleg
fordulonapjén érvényes nyilvanosan jegyzett arfolyamnak megfelelten. Ertékelés szempontjabol az értckesithetd
kategoriaba sorolhatdl, igy a valds értékben torténd valtozast a sajat tokében kell elszamolni.
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XV) Szallitok
A szallitok konyv szerinti értéken keriilnek bemutatasra.

XVI) Szarmazékos pénziigyi eszkoziok

A szarmazékos pénziigyi instrumentumok a beszdmolé iddpontjdban érvényes valds piaci értéken keriilnek
atértékelésre.

A fedezeti iigyleteken kiviili szirmazékos pénziigyi instrumentumok valds piaci értékében bekévetkezett
valiozasat az eredménykimutatas tartalmazza.

XVII) Cash flow kimutatds
A cash flow kimutatds elkészitéséhez a készpénz és pénz egyenériékil eszktizok a kiivetkezd elemekbdi allnak:

készpénz, bankbetétek, pénzpiaci eszkozikben tartott befektetések amennyiben a lejarati idejitk a beszerzésétdt
szamitott harom honapon beliil van, minusz folydszamlahitelek,

XVIID) Céltartalékok

A céltartalék képzés akkor elfogadott, ha a Csoportnak meglev® jogi vagy varhat6 kételezettsége van multbeli
eseményekbt] eredéen és valdszinlsithetd egy gazdasdgl el6nydkben megiestesilld eréforrds kidgramlis a
kbtelezettség kiegyenlitésére, valamint meghizhatd becslés készithetd a ktelezettség Gsszegérol,

A Villalatcsoport maltbeli mikodésével kapcsolatban, valamint ingatlanvédsarlis révén kémyezetvédelmi
kotelezetiségek meriilhetnek fel, elsésorban a talaj- és talajviztisztitdssal kapcsolatos kéliségek tekintetében,

Céltartalék képezhett, ha a kirmentesitési feladatok elvégzését joperbs hatdrozat irja eld, valamint, ha a
helyreallitdsi munkalatok koltségei valoszintisithetok és a koltségek ésszerd] hatdrértdkek kizott megbeesiilhetsk.

XIX) Tarsasagi ado

A tarsasigi ado mérteke a tirsasigi és osztalékadérdl széld térvény alapjdn meghatirozott adofizetési
kotelezettségen alapul, amely a halasztott adoval mddosul,

A kbtelezettség modszert alkalmazva halasztott add képzddik dtmeneti eltérések esetén, amely az eszkozok és
forrasok addalapja és a pénziigyi beszdmold készitéséhez felhaszndle kdnyv szerinti értéke kdzott felmeriil. A
jelenleg hatdlyos adékulesok alkalmazhatdk a halasztott tarsasagi add megdllapitiasahoz.

Halasztott add csak olyan mértékben kerill elszamolasra, amennyiben az a jovében esetlegesen igénybe vehets
adomegtakaritast eredményez.

XX) Szegmensinformacitk
Vezetési szempontb6l a Csoport két f9 szegmensre oszthatd: Gyogyszergyirtds- és értékesités, valamint

Gyogyszernagy-es  kiskereskedelem. Ezen szegmensek alapjan kerillaek bemutatisra az  elsddleges
szegmensinformicidk.

Masodlagos szegmensként a foldrajzi szegmentalist alkalmazza a Richter Csoport az alabbiak szerint:

1. Magyarorszég/Belfold

2. FAK

3. EU

4. USA

5. Egyéb orszagok
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XXI) IFRS2

A sajét toke elemei kozitt kimutatott [FRS2 tartalék a PM dltal nyilvantartisba vett, elismert értékpapir juttatasi
programra vonatkoz6 szabdlyzat alapjan kertil kiszamitasra,

Az Anyavillalat 2006-2008 Elismert Program keretében torzsrészvényt juttat dolgozodinak. A résztvevik az adott
év oktdber 1-jén, munkaviszonyban eltélidtt évek szdma alapjan meghatdrozott darabszami tOrzsrészvényre
jogosultak. A juttatott tirzsrészvények darabszdma a letétbe helyezés napjat megeldézd napi tozsdei
atlagarfolyammal keriil kiszamitisra.

XXII) TAS 19

A Standardnak megfeleléen a meghatarozott juttatasi kotelmel szamitasakor a Kivetftett Jovairdsi Egység
Modszerét alkalmaziuk, mely szerint a varhatd juttatdsok oOsszegét az esedékességi iddpontig hétralévod
id6szakban minden évre azonos dsszegben (linedris mddon) kell elszémolni, majd az esedékességeket
jelenértéken - az aktuériusi becsléseknek megfeleld diszkontlébbal — kell értékelni.

XXIII) Pénziigyi beszamoldk elfogadisa

Jelen konszolidalt pénziigyi beszdmoldk az [gazgatésag 2008, marcius 25-i (ilésén elfogadésra és jovahagydsra
keriiltek,

3. Bizonytalansagi tényez6k és a szamviteli becslések médszertana

A Kiegészitd Melléklet 2. pontjdban ismertetett Szimviteli Politika alkalmazisakor becsléseket ¢&s
feltételezéseket szlikséges alkalmazni egyes eszkdzdk és kotelezettségek adott idépontra vonatkozd értékénck
meghatarozasakor, melyek mas forrdsbél egyértelmilen nem meghatirozhaték. A becslési folyamat a legutolsd

rendelkezésre 416 informacion alapuld dontéseket £€s relevans tényezbket tattalmazza. A tényadatok a
becslésektdl eltérhetnek.

A becslések folyamatosan akinalizélasra keriilnek. A szamviteli becslésben bekdvetkezd valtozas hatdsa a
valtozds iddszakdban veendd figyelembe, ha a véltozds csak az adott idtiszakot érinti, a valtozds idészakaban és a
jovobeni idészakokban, ha a valtozas mindezeket érinti.

Kiemett fontossagit teriiletek

A Térsasig az értékesitésbil szarmazo arbevételt abban az esetben szdmolja el, amikor az értékesiiett készletek
tulajdonjoga, €s az azzal jard lényeges kockazatok és hasznok atszalltak a vevére, Nem keriilnek elszdmoldsra
olyan bevételek, amelyek jovObeni realizdldsa bizonytalan, amely értékestiések esetében a tulajdonjoghoz
kapesolédo lényepes kockazatok egy része még nem keriilt dtadasra, vagy azok visszaszallhatnak a Tarsasagra.
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4, Szegmensinformaciok

I) Uzleti szegmensek

Gyogyszergyartis - Gydgyszernagy-, Szegmensek Osszesen
értékesités kiskereskedelem kizotti kisziirés
MFt
MFt MFt MFt
2007 20006 2007 2000 2007 2006 2007 2006

Harmadik féltél 188.3353 187.864 35.723 21.509 - - 224076 209373

$z4rmazo

bevétel

Mas

szegmensbe

tartozd  vevitsl 3,139 2.168 I 4 (3.140}) (2.172) - -

$Zarmazo

bevétel

Osszes 191.492 190.032 35.724 21.513 (3.140) (2.172) 224.076 209.373

drbevétel

Uzleti 37.617 49,301 (1.330) (254) 4 (203 36.283 49,527

tevékenység

eredmény

Eszkdozok 335.859 318.631 28.143 15013  (16.039) (7.860) 347963 325.784

Osszesen

Kotelezettségek 24.081 26.856 25.536 13.439  (16.035) (8.439) 33.582 311.856

Beruhazisi 22,434 31.832 763 519 - - 23.197 32.351

raforditasok

Ertékcsékkenés 19.947 18.627 266 122 - - 20.213 18.749

Részesedés a 4 13 731 850 - - 735 863

tarsult vallalatok

eredményébdl

Részesedések 6.167 5.562 (135 151 - - 6.032 5713

tarsult

vallalatokban

IT) Féldrajzi szegmensek

Magyarorszig FAK EU USA Egyéb orszigok Osszesen
2007 MFEt MFt MFt MEFt MFt MFi
Osszes arbevétel 47.496 69.664 76.014 19.489 11.413 224.076
Eszkézok dsszesen 259.573 14.083 27.638 4.115 42,554 347.963
Beruhézasi raforditasok 18.045 1.204 737 0 3.211 23.197
2006 Magyarorszag FAK EU USA Egyéb orszagok Osszesen
MFt MEFt MFt MFt MFt MTt

Osszes arbevétel 54.827 65.581 47.701 19.108 22.156 209.373
Eszkdz0k Gsszesen 257365 13.745 20.995 5.277 28.402 3125784
Beruhazasi raforditisok 26.568 1.62% 1.597 i 2.556 32.351
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5. Az iizleti tevékenység eredménye

Az iizleti tevékenység eredményét befolyasold tételek:

Osszes arbevétel

Sajét termelésit készletek dlloményvéaltozasa, sajat teljesitmények, ELABE
Anyagjellegi raforditasok

Személyi jellegl raforditasok

Ertékesokkenés

Egyéb bevétel és raforditds eredménye*

Uzleti tevékenység eredménye

2007 2006

MEFt MFt
224.076 209.373
(34.991) (20.923)
(75.932) (68.967)
(49.514) (48.601)
(20.213) (18.749)
(7.143) (2.606)
36.283 49.527

*Az Egyéb bevétel ¢és raforditis negativ eredményét 2006-ban jelentdsen csokkentették a kutatasi
egyiittmitkddeések keretében kapott in. mérfoldké fizetések. 2007 évben ilyen jogcimen a Richter bevételt nem

szamolt el.

6. Létszamadatok

2007

2006

Lves 4tlagos allomanyi 1étszém

9.326

8.501

A konszolidécids kor bévitése kapesan az 0 cégek konszolidicioba vald bevonasa 341 favel emelte a targyévben

foglalkoztatottak éves atlagos létszamat.

7. Pénziigyi tevékenység eredménye

A pénziigyi miiveletek eredményének tsszetevdi az alabbi tablizatban keriilnek részletezésre:

Kamatbevételek és raforditasok

Osztalékbevétel

Hataridés deviza tigyletek realizalt pénziigyi eredménye

Hatdrid6s deviza iigyletek fordul6napi értékelésének nem realizélt eredménye
Befektetések értékesitésének eredménye

Kovetelések, kitelezettségek drfolyamvaltozasa

Devizakolestndk év végi atértékelése

Vevi-, szdilitéallomany év végi dtértékelése

Egyéb pénziigyi tételek

Osszesen

2007 2006
MFt MFt
2.797 2.437
70 137
429 2.200
- 2.078
76 76
(2.454) (484)
(1.202) (690)
(659) (2.402)
(295) (1.629)
(1.238) 1.723

A 2007. évi nem realizilt pénziigyi eredményt nagymértékben befolydsolta a 2007. december 31-i 172,57 $/Ft-os
és 253,40 €/Ft-os arfolyamon tértént dtérickelések vesztesége, amely 1,5 MrdFt-os pénziigyi eredményromldst
okozott a 2007, év folyaman, mig ugyanezen tételek ériéke 2006-ban kdzel 5 MrdFt veszieség volt,
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Az Anyavallalat 2000. janudrjitol folyamatosan hatdridos ligyleteket kot az arfolyam ingadozasbél szarmazé
kockézatok kivédésére, 2007. december 31-én 2008-ra vonatkozé nyitott hatdridés iigyletitnk nincs.

8, Tarsasagi adé

2004. januér 1-jétd! a Richter a megvaldsitott beruhdzAsi programjanak és létszimnovelésének eredménycképpen
100 szdzalékos tarsasagi adokedvezményre jogosult, amelyet varhatoan 201 1-ig vehet igénybe.

2006. szeptember 1-t6l az dllamhéztartas egyensulyat javit6 kiilénadéra, an. "szolidaritédsi adéra" vonatkozo 1],
2006. juliusdban elfogadott és kihirdetett térvény szerint a Richtert is terheli az adézds elétti eredménye utan 4
%-os kiilénad6. 2006. negyedik negyedévében ezt a tSrvényt ugy médositottdk, hogy az innovacio dsztdnzése
érdekében a kilonad6 alapja csokkenthet§ a K+F kdzvetlen kéltségeivel, igy a 2006. szeptember-december
kozotti idészakra vonatkozoan a Richternek kiildnadé fizetési kotelezettsége nem volt, 2007 évben azonban
1.030 MFt-os kiilénadd fizetési kotelezettség terheli a Csoportot.

2007 2006

MFt MFt
Belftld (29) (28)
Kiilfald 47 (628)
Kiilonado (1.030) -
Folyé addfizetési kitelezettség (1.536) (656)
Halasztott add (17) 273 (55)
Tarsasagi adé (1.809) {711)

A 2007-es uzleti évben a folyofizetési kitelezettségek alapjan kalkulalt dtlagos addkulcs 4,3%, mig a halasztott
addval egylittesen szAmitott érték 5,1% (2006-ban ezek az értékek rendre 1,3%, valamint 1,4% voltak.)

9. Egy részvényre jutd konszolidalt eredmény

Az alap részvényenkénti nyereség szdmitisakor a részvényescknek kioszthaté adézés uténi eredményt kell

figyelembe venni, valamint a kibocsétott tdrzsrészvények éves atlagos szamdt, amely nem tartalmazza a sajat
részvényelket.

EPS (alap) 2007 2006

KonszolidAlt mérleg szerinti eredmény (MEt) 33.336 51.278
Kibocsatott torzsrészvények silyozott atlagos szdma (ezer db) 18.606 18.623
Egy részvényre juté eredmény (alap) (Ft) 1.792 2.753

A higitott részvényenkénti eredmény szamitisindl a forgalomban lévé torzsrészvények dtlagos szamat
madositani kell a jovében potencidlisan kiadasra kertil$ torzsrészvények szdmdval. A Richter Gedeon Nyrt.-nek

a orzsrészvénye tartozik ebbe a kategdridba, melyekbdl az Anyavéllalat vezetSi és alkalmazottai kapnak
Juttatast.

EPS (higitott*) 2007 2006
Konszolidalt mérleg szerinti eredmény (MFt) 33.336 51.278
A részvények silyozoit dtlagos mennyisége a higitott részvényenkénti

eredmény megallapitisdhoz (ezer db) 18.637 18.637
Egy részvényre jutd eredmény (higitott) (Ft) 1.789 2.751

* A jelenlegi informdcidink alapjan a Polpharma akviziciénak nincs jelentds hatisa a higitott EPS mutatd
értékére.
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Konszolidalt Eves Jelentés
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10. Pénziigyi instrumentumok
L) Arfolyamérzékenység-vizsgalat
Ténykodltségek devizadrzékenysége

A Csoport tevékenységét szdmtalan régioban, killonbozé devizdju orszdgokban folytatja. A legiellemztbb
tranzakeids devizak kére azonban az USD-re és az EUR-ra szlikithet$. Arfolyamkitettségiinket ezen két deviza
valtozasainak szamszerisitésével végeztiik.

Az anyavillalati, é a harom nagy, a konszoliddcioban meghatérozo jelentdségii leanyvallalatunk (GZF Polfa,
RG Romania, RG RUS) devizaérzékeny tételei jelentik az érzékenységvizsgélat alapjat. A tobbi véllalat tételeit
forintos, devizdra nem érzékeny dsszegnek vettik. Az igy keletkezett konszoliddlt eredménykimutatis devizas
tételeinél +/- 5 forintos arfolyamvaltozast feltételeztiink, igy vizsgalva az esetleges arfolyammozgasokbél adédd
kockazat konszolidalt eredményre gyakorolt hatdsat..

Arfolyamok Hatas az iizleti
eredményre
€/Ft $/Et €5 MFt
102,0% 256,2
178,2 1,44 -383
183,2 1,40 761
188,2 1,36 1.904
100,0% 251,2
178,2 1,41 -1.143
183,2 1,37 0
188,2 1,33 1.143
98,0% 246,2
178,2 1,38 -1.904
183,2 1,34 -761
188,2 1,31 383

A Richter Csoport szamdéra a 2007. év tény Atlagarfolyamaihoz viszonyitva az érzékenység vizsgalainal
figyelembe vett arfolyam kombindciok kdzll a legnagyobb eredményeltérést az erds forint esete (eurdhoz
viszonyitva 2462 Ft) a gyenge dollarral szemben (eurdhoz viszonyitva 1,38) okozza, -1.904 MFt-nyi hatést
gyakorolva az fizemi eredményre.

Meérlegtételek drfolyamérzékenysége

Erzékenység-vizsghlatunk a 3. feles kdvetelésekre, kitelezettségekre, valamint a devizabetétekre vonatkozik,
tekintve, hogy a belsé koros tételek a konszoliddcio sordn kiszlirésre keriilnek a beszamol¢ sorairdl.
Médszertanunk a ténykoltségek érzékenységvizsgdlatdhoz hasonloan az Anyavéllalat és a 3 meghatérozd

leanyvallalat adataira épiilt, s az ott alkalmazottaknak titkrében itt is +/- 5 forintos fordulénapi arfolyamvaltozist
feltételeztiink.
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2007. december 31. adatolk MFt-ban
Fordulénapi arfolyamok erlggzzna;re
€/Ft B/Fe €/8 MFt
102,0% 2584
175,6 1,47 844
172,6 1,50 491
169,6 1,52 138
100,0% 2534
175,6 1,44 353
172,6 1,47 0
169.6 1,49 -353
98.,0% 248,4
175,6 1,41 -138
172,6 1,44 -491
169.6 1,46 -844

A devizds mérlegtételek esetében a legnagyobb drfolyamhatast a két deviza egyiittes gyengiilése okozta volna
844 MFt-tal rontva a konszolidalt pénzligyi eredmeényt.

IL) Hitelezési kockazat

Az Anyavallalat szamos orszagban 4ll kapcsolatban szaméra kiemelten fontos vevikkel. A Richter Gedeon Nyrt.
legjelentsebb vevoi meghatarozd importdr disziribatorok sajat orszdgukban, ezért a management folyamatos,
szoros kapecsolatot tart fenn velik. A kétes kinnlevdségekre képzett értékvesztés — mely, az Anyavallalat
vezethsége 4ltal keriil meghatérozasra a korabbi tapaszialatok és a fenndlld pazdasagi kérnyezet jellemzdi
alapjan -, valamint az aldbbi biztositékok szolgalnak a hitelezési kockazat csdkkentésére..

" Fedezet mdadja
, Vevik
Reégiok 1231
2007.12.3 Hitelbiztositas Bankgarancia Akkreditiv

MFt MEt MFt MFt
FAK 18.028 16.464 1.472 92
EU 361 - 361 -
USA - - - -
Egyéb 322 - 101 221
Osszesen 18.711 16.464 1.934 313

A likvid pénzeszkdzok és a hataridfs pénzigyi instrumentumck kdvetelés kockazata korlatozott, mert az
Anyavillalat partnerei magas fizetGképességgel bird nemzetkiizi hitelmindsitd intézetek altal kedvezden besorolt
hitelintézetek.

Mivel a kockézati kitettség a Richter szimos parinere és vésarldja kozott oszlik meg, ezért nincs jelentds
kévetelés kockazat koncentracid.
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2007. december 31. adatok MFt-ban

12. Befektetési céli ingatlanok
Befektetési céld ingatlanként az EGIS Nyrt-vel 50-50%-ben kdzdsen tulajdonolt Medimpex Irodahaz Kit.

tulajdonaban 4ll6 budapesti ingatlan keriilt kimutatasra.

A befektetési céli ingatlanokat a Richter Csoport Szamviteli Politikdja értelmében bekeriilési ériék modellel
értékeli.

A befekietési céli ingatlan kényv szerinti értékének levezetése:

Befektetési céli ingatlanok

MFt

Brutté érték

2006. december 31-én 874

Uzembe helyezés 3

2007. december 31-én 877
Halmozott értékesikkenés

2006. december 31-én 103

Targyévi értekesdkkends 12

2007. december 31-én 115
Nettd kinyv szerinti érték

2006. december 31-én Ei |

2007. december 31-én 762

A befektetési célt ingatlan valds piaci értékét a management diszkontalt cash flow médszerrel hatdrozza meg.
A Tarsasagra jutd értéke 2007. december 31-én 1.012 MIt.

Az ingatlan bérbeadisabol szarmazo bevétel és a miikodtetésével kapesolatos koltseg a kivetkezd:

2007.

MFt
Bérbeadashdl szarmazo bevétel 151
Miiksdési koltség 37
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2007. december 31. adatok MFt-ban
13. Lednyvallalatok
2007. december 31-én a Vallalatcsoport lednyvallalatainak kiemelt adatai a k6vetkezdk:
Név Céghbejegyzés  Tulajdoni  Szavazati Tevékenység
hanyad %  ariny %
helye
ZAO Gedeon Richter - RUS Oroszorszig 100,00 100,00 Gydgyszeriparl gyartis
Gedeon Richter Romania 5. A. Roménia 99,37 99,37 Gybgyszeripari gyartas
GZF Polfa Sp. z 0.0 Lengyelorszag 70,20 70,20 Gydgyszeripari gyartas
Richter Themis Lid. India 51,00 51,00 Gydgyszeripari gyartas
Gedeon Richter Pharma GmbH Németorszag 100,00 100,00 Crydgyszeripari termékek kereskedelme
Gedeon Richter USA Inc, Usa 100,00 100,00 Gydgyszeripari termékek kereskedelme
Medimpex France S.A.R.L. Franciaorszag 99,99 99,99 Gydgyszeripari termékek kereskedelme
RG Befektetéskezeld Kift, Magyarorszag 100,00 100,00 Pénzigyi-szamviteli €s
controllingtevékenység
Gedeon Richter UA V.AT. Ukrajna 98,10 98,10 Gyogyszeripari gyartas
Biowet Drwalew S.A. Lengyelorszag 69,95 69,95 Allatgyogyaszati termékek gyartisa
Gedeon Richter UK Ltd. Nagy-Britannia 100,00 100,00 Gyobgyszeripari termékek kereskedelme
Gedeon Richter Iberica S.A. Spanyolorszag 100,00 100,00 Gyodgyszeripari termékek kereskedelme
Medimpex Hong-Kong Ltd. Hong-Kong 100,00 100,00 Gydgyszeripari termékek kereskedelme
Nedermed B.V. Hollandia 100,00 100,00 Gydgyszeripari termékek kereskedelme
Medimpex Japan Co. Ltd. Japén 90,90 80,90 Gydgyszeripari termékek kereskedelme
Medimpex Jamaica Ltd. Jamaica 60,00 60,00 Gyégyszeripari termékek kereskedelme
Medimpex West Indies Ltd. Jamaica 60,00 60,00 Gyogyszeripari termékek kereskedelme
Humanco Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 Szocialis, joleti szolgaltatas
Pesti Sas Holding Kft. Magyarorszg 100,00 100,00 Vagyonkezelés
Richter Szolgaltato Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 Eikeztetés
Reflex Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 Szallitmanyozas, fuvarozis
Cito-Trans Kfi. Magyarorszag 100,00 100,00 Gépjarmii kélestnzés
Chemitechnik Pharma Kft. Magyarorszig 66,67 66,67 Mérmndki szolgaltatas
GYEL Kft. Magyarorszag 66,00 66,00 Mindségellendrzési szolgaltatas
Armedica Trading S.R.L. Romania 99,37 99,37 Vagyonkezelés
Gedeon Richter Farmacia S.A. Romaéania 08,89 98,89 Gybgyszeripari termékek
kiskereskedelme
Magnolia S.R.L. Romania 08,89 68,80 Gydgyszeripari termékek
kiskereskedelme
Gedeon Richter France S.AR.L.  Franciaorszig 99.67 09,67 Gydgyszeripari termékek kereskedelme

Név

Konszolidicioba dfonnan bevont villalatolk

Megszerzés Céghbejegyzés  Tulajdoni Szavazati Tevékenység
idépontja helye hinyad ardny %o
Yo
Dita Import Export 2007.06.hdé  Romdania 99,37 99,37 Gyobgyszeripari
S.R.L. nagykereskedelem
Pharma Plus S.R.L. 2007.12.hé  Roménia 93,95 93,95 Gydgyszeripari termékek
kiskereskedelme
RG Helm Biologics Co. 2007.10. hé Németorszag 70,00 70,00 Biotechnologiail gyartas és
& KG. fejlesztés
RG Helm Biologics 2007.10. hé Németorszag 70,00 76,00 Vagvonkezelés
Management GmbH
Gedeon Richter-Retea 2007.10.hé  Moldavia 51,06 51,00 Gyogyszeripari termékelk

Farmaceutica S.R.L.
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14. Kozis vezetésit vallalkozasok

A Csoport a kvetkezd kdzds vezetésil vallalkozasokban rendelkezik részesedéssel:

Név Cégbejegyzés Tulajdoni  Szavazati Tevékenység
hanyad %  ardny %
helye

Medimpex UK. Lid. Nagy-Britannia 50,00 50,00 Gydgyszeripari termékek
kereskedelme

Medimpex Irodahaz Kft. Magyarorszag 50,00 50,00 Ingatlan bérbeadas

Pesti Sas Patika Bt, Magyarorszag 74,00 50,00 Gyogyszeripari termékek
kiskereskedelme

Farnham Laboratories Ltd. Nagy-Britannia 50,00 50,00 Gydgyszeripari termékek
kereskedelme

Konszoliddacioba iijonnan bevont vallalatok
Név Megszerzés Cégbejegyzés  Tulajdoni Szavazati Tevékenység
idépontja helye hényad arany %
Ya

Tacto-Logic Kf, 2007.06. h6  Magyarorszag 33,33 33,33 Kutatas-fejlesztés

Westpharma SRL. 2007.12. hé  Romdénia 50,00 50,00 Informatikai szolgdliatis

RG Helm Biotech 2007.10. hé  Németorszag 50,00 50,00 Vagyonkezelés

Management GmbH

A Villalatcsoport konszolidélt pénziigyi beszdmoldjaban a kdzbs vezetésii villalkozdsok konszolidaciéba vald
kvéta szerinti bevondsénak hatdsa a kévetkezd:

2007 2006
Forgdeszkozik 611 2,773
Befektetett eszkidzok 441 939
Révid lejérati kitelezettsépek 415 2.003
Hosszi lejarata kotelezettségek 1 -
Arbevéiel 18.451 21.455
Ertékesités koltségei 17.041 19.918

A mérleg tételek nem tartalmazzik a Medimpex Gydgyszer-nagykereskedelmi Zrt., valamint lednyvallalatanak,
a Pannonmedicina Zrt adatait. Ezek a 16. jegyzetben keriilnek bemutatasra.
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15. Részesedések tarsult villalatokban és egyéb befektetések

2007. december 31-én az alabbi tarsult vallalatok keriiltek equity mddszerrel bevonasra a konszoliddciéba:

Név Cégbejegyzés  Tulajdoni Szavazati Tevékenység
hanyad ardany %
helye %
Hungaropharma Zrt. Magyarorszég 30,54 30,54 Gybgyszeripari nagykereskedelem
Salvia-Med Bt. Magyarorszag 13,04 20,00 Gyogyszeripari termékek
kiskereskedelme
Szondi Bt Magyarorszig 33,00 33,00 Gydgyszeripari termékek
kiskereskedeime
Gyulai Fodormenta Bt. Magyarorszag 20,00 20,00 Gybgyszeripari termékek
kiskereskedelme
Top Medicina Bt. Magyarorszdg 20,00 20,00 Gyodgyszeripari termékek
kiskereskedelme
Gedeon Richter Ukrfarm 0.0.0. Ukrajna 49,00 49,00 Gydgyszeripari termékek
kereskedelme
Medservice Richter 0.0.0. Kazahsztan 49,00 49,00 Gydgyszeriparl termékek
kereskedelme
Pharmarichter 0.0.0. Oroszorszag 49,00 49,00 Gyogyszeripari termékek promocidja
P.5.P. Richter O.0.0. Grizia 49,00 49,00 Gydgyszeripari terimékek
kereskedelme
Richpangalpharma 0.0.0. Moldavia 49,00 49,00 Gybgyszeripari termékek
kereskedelme
Richter-Lambron O.0.0. Orményorszig 49,00 49,00 Gyogyszeripari termékek
kereskedelme
Vita-Richter 0.0.0, Azerbajdzsan 49,00 49,00 Gyobgyszeripari termékek
kereskedelme
ZAO Farmograd Oroszorszag 45,00 45,00 Gydgyszeripari termékek
kereskedelme
2007. december 31-én 2006. december 31-én
MFt MEFt
Részesedések tarsult vallalatokban 6.032 5713
Egyéb befektetések 7.211 7.690
Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 3177 3.143
Osszesen 16.420 16.546

A tartds hitelviszonyt megtestesitt értékpapirok lejdratip tartandd kotvényecket tartalmaznak, Az egyéb
befektetések a konszolidacids kor ald nem tartozd értékesithetd részesedéseket tartalmaznak.

16. Ertékesitésre tartott eszkzik

Az Anyavallalat 2007. oktober 9-¢én a Richter a Medimpex Gydgyszer-nagykereskedelmi Zrt.-ben meglévd 50%-
os részvénytulajdonat a Hungaropharma Gybégyszerkereskedelmi Zrt. részére drtékesitette. Az adasvételi
szerz{dés hatdlyba iépésének feltétele az volt, hogy a Gazdasdgi Versenyhivatal a tranzakcidhoz az engedélyt
megadja, mely 2007, december 5-én megtdrtént, A Medimpex Gydgyszer-nagykereskedelmi Zrt, eszkdzei és
kételezettségei értckesitésre szant eszkdzdk, illetve érickesitésre tartott eszkiizikkel kapcsolatos kitelezeitségek
soron elkiildnitve keriil kimutatisra. Ezek az eszkdztk és kitelezettségek a kivetkezd tételeket tartalmazzik
2007, december 31-én:
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adatok MFt-ban

Immaterialis javak

Ingatlanok,  fizemi  berendezések  és
felszerelések

Befektetett pénziigyi eszkézok

Készletek

Vevbk és egyeb rovid lejdrati kdvetelések
Készpénz és pénz egyendri¢kll eszkdzok

Ertékesitésre szant eszkizok
Szallitok
Egyéb kételezettségek

Halasztott ado kételezettség

Ertékesitésre tartott eszkiziokkel
kapesolatos kitelezettség

Nettd értékesitésre szant eszkoz

A  DBefektetett pénzigyi eszkzik kozdtt szerepel
Pannonmedicina Zrt.-ben léve 87%-o0s lednyvallalati részesedése, melybdl az Anyavéllalatra 43,5% tulajdoni

hényad jut.

17. Tarsasagi és halasztott add

Addkdvetelés és addlizetési kitelezettsép

Adodkdvetelés

Addfizetési kitelezettség

2007. december 31-én

MFt

2006. december 31-én
MEt

369

314
931
1.428
{(473)

2.570

995
93

1.688

1.482

2007
MFEt

a Medimpex Gybdgyszer-nagykereskedelmi Zrt

2006
MFi

208

60

A halasztoft tarsasagi ad6 a kotelezettség mddszerrel kerill kiszdmitasra az ideiglenes kiildnbdzetek alapjén. A
2007. december 31-én elszdmolt halasztott adé az igénybe vett Anyavillalati 100 szazalékos adokedvezmény
miatt csak a kedvezmény lejarta utdni id8szakban vérhatoan fennmaradé ideiglenes kiilonbozetekre szdmitott
halasztott adot (16 szdzalékkal) tartalmazza. A halasztott add-eszkdzdk és kotelezettségek, valamint a halasztott
add (terhelések)jovalrasok az eredménykimutatisban a kdvetkezo tételeket tartalmazzik:

Elemzés a pénziigyi beszamolok készitéschez
Halasztott add eszkézdk

Halasztott ado kotelezettségek
Netto egyenleg december 31-én
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2007 2006
MFt MEFt
789 1.066
(725) (245)
64 821
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2007. december 31.

adatok MFt-ban

A Villalatcsoport halasztott add

valtozasok:

Halasztott adé
Ertékestkkends
Egyéb idébeli
eltérések
Konszolidacios
hatas
Konszoliddcids
hatas (add
katelezettség)
(“)SSZBSBII

eszkiizeiben és kitelezetiségeiben a targyiddszak alatt bekévetkezett fobb

2007. Leanyviallalat Eredmény- Eredmény- 2006.
december egyedi tartalékot érinté kimutatist december
31, halasztott adé viltozasok érint6 31.
eszkize valtozdsok

MFEt MFt MFEt MFt MFt
645 - - 11 634
(1 - - - (1}
145 429 {433) (284) 433
(725) (725) 245 - (245)
64 (296) (188) (273) 821

A Vallalatcsoport halasziott add eszkdzeiben és kitelezettségeiben 2006 évben bekdvetkezett fébb viltozasok;

Halasztott adé
Ertékcstkkenés
Egyéb idébeli
eliérések
Konszolidacios
hatas
Konszolidacios
hatas {ad6
kitelezettség)
Osszesen

2006. Lednyvallalat Eredménytartalékot Eredménykimu- 2005.
december egyedi érinté viltozasok tatdst érintd december
31 halasztott valtozisok 31,

add eszkize
MFEt MFt MFt MEt MFt
634 136 498
(D (1)
433 624 (446) {191) 446
(245) (245) 71 7
821 379 (375) (55) 872

A mérlegkészités idbpontjdban a Véllalatcsoportnak 38 MFt (2006-ban 288 MFEt) fel nem hasznalt elhatirolt
vesztesége volt, melyet a tArgyévet kivetd nyereséges években felhasznalthat.

A tarsult és kbzbs vezetésit vallalkozasokban vald részesedéseldkel kapcsclatban idbleges kilonbségek
eléfordulhatnak, melyek azonban nem mindsiilnek lényegesnek.
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18. Goodwill

Goodwill
MFt

Brutto ériék

2006, januar 1-jén 455
Nyit6 atsorolas -
Uj véllalat bevonasa miatt bekévetkszett ndvekedés 1.095
2006, december 31-én 1.550
2007. januar 1-jén 1.550
Nyito atsorolis -
Uj vailalat bevonasa miatt bekdvetkezett ndvekedés 2.368
2007. december 31-én 3.918
Halmozott értekvesziés

2006. januar 1-jén (26)
Ertékvesziés -
Leanyvallalat érickesitése miatt bekovetkezd csokkenés -
2006. december 31-én (26)
2007, januar 1-jén (26)
Ertékvesziés -
Leanyvallalat értékesitése miatt bektvetkezd csokkenés -
2007. december 31-én (26)
Neito kinyv szerinti érték

2006. december 31-én 1.524
2007. december 31-én 3.892

A 2007. év folyamdn a Polfa munkavéllalditél atvett részvény megvasarlasibol, az 1j roméaniai nagy- és
kiskereskedelmi cégek, valamint RG Ielm bevonasakor keletkezett a goodwill.

Az elszamolt goodwillokra értékvesztés tesziet végeztiink, ami alapjan tovibbi értékvesztés elszdémolasat nem
tartjuk indokolinalk.
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19, Készletek

2007 2006

MFt MEt
Nyers- és csomagoléanyagok, druk 15.972 13.662
Befejezetlen termelés 1.144 1.065
Félkeész- és késztermékek 36.689 37.989
Ertékesitésre tartott eszkoz (931) -
Osszesen 52.874 52.716

A készletalloméanyra 2007-ben 1.370 MFt Gsszegil értékvesztés elszamolds és 978 Mt visszairas tértént. (2006-
ban 2.098 MFt értékvesztés elszamolas és 513 MFt visszairas tortént.) A targyidészakban elszdmolt készlet
értékvesziés visszairasdra a piaci kdriilmények megvéltozasa miatt keriilt sor.

20, Vevok
2007 2006
MFt MFt
Vevok 44 435 30.700
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kévetelések 12.407 14.163
Ertékesitésre tartott eszkéz {1.389) -
Osszesen 55.453 44.863

A vevballomanyban 2007-ben 2.628 MFt tsszegli kivetelésekre képzett értékvesztés és 2.597 MFt visszairas
keriilt elszamoldsra (2006-ban a képzett és elszamolt értékvesztés Osszege 2.471 MFt), A vevikdvetelések
értékvesztés-visszairdsinak oka a vevikivetelések pénziigyi rendezése.

21. Egy¢b rovid lejarata kisvetelések

2007 2006

MFt MFEt
Visszaigényelhetd adé és vam 1.540 2.466
Kélestnadott pénzeszkdzok 204 238
Adott eldlegek 1.015 1.165
Le nem zirt hataridds tigyletek piaci értékelése (IAS 39) - 1.959
Egyéb kivetelések 1.815 1.022
Aktiv id6beli elhatirolasok 1.605 1.499
Ertékesitésre tartott eszkoz (39) -
Osszesen 6.140 8.349
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22. Ertékpapirok

2007 2006

MFt Mt
Allampapirok (MAK, DKJ) 3.868 3.723
Nyilt végil befektetési alapok 1.500 2.063
Egyéb értékpapirok 32 2.125
Ertékesitésre tartott eszkdz - -
()sszesen 5.400 7.911

A rovid lejarath befektetett pénzilgyi eszkoztk értékesithetd kategoridba tartoznak. A valés érték korrekeié 17,5

MFt, 2006-ban 42 MFEt volt.

23. Készpénz és pénz egyenértekil eszkozok

2007 2006
MFt MFt
Bankbetétek 48.693 50.082
Pénztar 165 94
3 honapnal révidebb futamidejit €rtékpapirok 500 1.032
Ertékesitésre tartott eszkiz 473 -
Osszesen 49.831 51,208
A 3 honapnél rividebb futamidejii értékpapirok valds érték korrekeibia 0,5 MFt volt.
24, Jegyzett téke
2007 2006
darab MFEt darab MFt
1.000 Ft névértéki torzsrészvények 18.637.486 18.638 18.634.027 18.034
1.000Ft névértékil, nem szavazg,
12 szazalékos elsdbbségi részvények - - 3.459 4
18.637.486 18.638 18.637.486 18.638

A 2007. aprilis 25-én megiartott évi rendes kozgylilés az $sszes elsébbségt részvény (3.459 db) dematerializalt
tirzsrészvénnye torténd Atvaltasarol dontote.

A kozgyliilési hatarozatok cégbirdsdgi bejegyzése megtdrtént, ezt kivetden keriilt sor az atvaltott torzsrészvények
tozsdei bevezetésére 2007, szeptember 5-én.

2007. december 18-i rendkiviili kozgyllés jovahagyta a Térsasag alaptokéjének nem pénzbeli hozzijarulas
ellenében 6.212.497.000 forinttal tériénd felemeldsét a jelenlegi 18.637.486.000 forintrol 24.849.983.000
forintra, 6.212.497 darab egyenként 1.000 forint névértékil névre sz616 D sorozatd dematerializalt torzsrészvény
zartkori forgalomba hozatalaval,

Az \j részvények dtvételére a kiozgylilés a Genefar BV-t jeldlte ki,

Az 1j részvények ellenében a Genefar BV altal szolgaltatandé nem pénzbeli hozzajarulas tirgya a Polpharma
S.A. részvényeinek 99,65%-a,

A jegyzésre varhatéan 2008 elsd félévében, a tarsuldshoz szitkséges versenyhivatali engedély megszerzését
kavetden kerii! sor,
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25. Sajat részvények

A Tarsasdgnak szandékaban all, hogy sajat részvényeibdl vezetdit és alkalmazotiait jutalmazdsi politikdja
keretein beliil részvényhez juttassa. 1996-ban a Richter Gedeon Rt elinditott egy bonusz programot azon
menedzserek és kulcs-alkalmazottak Gsztdnzése érdekében, akik teljesitménye lényegesen befolyasolhatja a
Térsasdg nyereségességét. 2003, janudr 1-t8] az értékpapir formajaban nytjtott jévedelem adozasi szabalyai
megviltoztak, a bénusz juttatis munkaviszonybdl szirmaza jovedelemként addkdteles. 2007-ben 26.651 darab
részvény Kkeriilt szétosztasra a vallalat 413 dolgozdja kozott. Elérelithatélag a széban forgd bénusz program
2008-ban is folytatddni fog.

Jutalomként 45.486 darab részvény kertilt dtaddsra a kiemelkedd teljesitményt nyiijt6 alkalmazottak részére az
év folyaman.

A Térsasag a Pénziigyminisztérium altal jévahagyott 2006-2008 évi Elismert munkavallaléi értékpapir-juttatasi
programjanak masodik évében 38.918 db sajat részvényt adott 4t 4.733 munkavéllaléja részére. A részvények
2010. janudr 2. napjdig letétben lesznek a munkavallaidk UniCredit Bank Hungary Zrt-nél vezetett
értékpapirszamlain.

A 2007, aprilis 25-én tartott Kézgylilés jovahagyta, hogy a Tarsasag sajat torzsrészvényt véasiroljon legfeljebb a
Tarsasag jegyzett tokéjének 10 %-ig terjedd mértékben. E felhatalmazis alapjén a Térsasdg az év sordn 105210
darab sajat részvényi vasarolt a Budapesti Ertéktdzsdén, tHzedén kiviili forgalomban pedig 36.274 darabot.

Torzsrészvények

Részvények szama
2006. december 31-én 22,790

Ebbdl: ledmpvallalat dital birtokolt Richter részvények 10.550
Részvényvasarlas 141.484
Bdnusz program keretében atadott (26.651)
Jutalom (45.486)
PM programban atadott (38.518)
PM programban visszavett [.329
Ujonnan bevont leanyvéllalat 4ltal birtokolt Richter részvény -
2007. december 31-én 54.548

MFt

Kinyv szerinti érték
2006. december 31-én 538
Részvényvasarlas 5.256
Bénusz program keretében atadott (1.034)
Jutalom {1.655)
PM programban atadott (1.437)
PM programban visszavett 50
Ujonnan bevont leanyvallalat altal birtokolt Richter részvény -
2007. december 31-én 1.718

29



Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidalt Eves Jelentés
2007. december 31. adatok MFt-ban

26. IFRS 2 szerint elszamelt részvény-juitatisok:

2007 évben a Tarsasag Igazgatésiga nem hozott hatdrozatot az elismert munkavillaloi értékpapir-juitatisi
program 2008-as évben valé miikddtetésérsl. A 2006. évben megképzett ¢s IFRS 2 tartalék soron kirmutatott
1.753 MFt 2007 évben kifizetésre keriilt.

Részvényopcibs program a Tarsasagnal nines.

27. Szalliték

2007 2006

MEFt MFt
Szallitok 18.649 17.556
Kapcsoli vallalkozdsokkal szembeni kételezettségek 429 343
Ertékesitésre tartott eszkoz 995y -
Osszesen 18.083 17.919
28. Egyeb kitelezettségek

2007 2006

MFEt MFt
Fizetend6 bérksitség, jovedelemado 3.547 3.776
Tarsasagi ado 19 -
Fizetendd osztalék 129 104
Passziv idébeli elhatarolds 2.694 1.123
Egyéb kitelezettségek 1.774 854
Vevoktil kapott eldlegek 1.190 781
Elhatarolas részvényjuttatas koltségeire 2.027 3.734
Le nem zért hataridos iigyletek piaci értéke - -
Ertékesitésre tartott eszkoz (93) -
(sszesen 11.287 10.372
29. Céltartalékok

2007 2006

MFt MFEt
Komyezetvédelmi kotelezettségekre képzett céltartalék - -
Egyéb céltartalékok 94 896
Nyugdijazéassal kapcsolatos kotelezettségekre képzett céltartalék 926 -
Ertékesitésre tartoit eszkiz - -
Osszesen 1.020 896
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30. Tiorzsrészvények osztaléka

2007 2006
MFt MEt
Térzerészvények utan fizetett osztalék 12.841 11.171

A Tarsasag 2007. aprilis 25-én megtartott évi rendes kizgylilésén a 2006, évben képzddatt eredmény terhére 690
Fi/részvény (12.841 MFt) osztalék kifizetésérol sziiletett hatarozat,

A 2007, évi eredménybdl a térzsrészvényre nincs meghatdrozva osztalék, de a 2008, 4prilis 28-i kozgylilés
varhatéan fog ilyen dontést hozni.

31. Jovahagyott beruhdzdsi programok és beruhdzdsi kitelezettségvallalis

2007

MFt
Szerzédésben rbgzitett, de a beszdmoldban nem kimutatott Anyavallalati beruhdzasi program 1.110
Az Tgazgat6sig altal mdr jévahagyott, de szerzddésbe még nem foglalt beruhdzas 14.963

Az Anyavallalat 16.073 MFt beruhdzasi programja az Igazgatdsdg é4ltal elfogadott, 2008. évre tervezett

raforditissal azonos. A fenti kdtelezetiségek sem a mérleghen, sem az eredménykimutatisban nem keriltek
bemutatasra.

32, A Villalatesoport tagjaival és harmadik felekkel kapesolatban vallalt készfizetd kezességek

2007

MFt
Medimpex Gyogyszer-nagykereskedelmi Zrt. felé nydjtott készfizetd kezességvallalas 950
Reményhez 2006 Gyogyszertari Bt, felé bankhitelhez 40
RG Befektetéskezeld Kit. dltal Medimpex UK Lid. felé nyidjtott céggarancia 36
Medimpex Gybgyszer-nagylereskedelmi Zrt. altal nynjtott bankgarancia 9
Biowet Drwalew S. A, altal nyijtott bankgarancia 82
Gedeon Richter Pharma GmbH &ltal nytjtott bankgarancia 2
GZF Polfa Sp. z 0.0. altal nyijtott bankgarancia 6

33. Kockazatkezelés

A Richter szamos befektetéssel rendelkezik olyan véllalatokban, amelyek véltozékony gazdasdgban miikddnek.
Ezen befektetések értéke kapcsolatban van a benniik rejlé kockazattal, amely a valuta gyenglilésében rejlik,
illetve amelyet meglehetésen mérsékel azon feltevés, hogy a nem pénziigyl eszkdzok piaci értéke valtozatlan

maradhat. Az alapvetben pénzilgyi eszkdztkre épild befektetések teljes mértékben ki vannak téve a valuta
leériékelddés kockazatanak.
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34, Tarsadalombiziositas és nyugdijalapok

A biztositisi  kotelezettséggel jard  jogviszony alapjan  2007-ben az adokdteles  jovedelem
29 szézaléka és 1.950 Fy/fo/mo egészségilgyi hozzdjarulas az Ad6- & Pénziigyi Ellendrzési Hivatalhoz kertilt
befizetésre. A Tarsasagnak a Wrvényesen eldirt mértéken felill tovébbi befizetési kotelezettsége az év folyamén
nem merilt fel

1994. novemberében a Richter felajanlotta a sajat és kapcsolt véllalatok dolgozdinak, hogy csatlakozzanak az
snkéntes nyugdijbiztositasi pénztarhoz. A Richter Gedeon Nyrt. a hozzdjarulasban részesiilé tagok havi bruttd
fizetésének 6 szazalékat fizeti hozzajarulasként a pénztarba. Ezen kiviil a Térsasdg a nyugdijkorhatart 5 éven
belill betlté alkalmazottak részére killon befizetést is teljesit. Az Anyavéllalat 4ltal fizetett hozzajdrulas teljes
Bsszege 660 MFt volt 2007-ben. A nyugdfjpénztar 2007. évi taglétszama 6.400 f6 volt, amelybd] 4.406 f§
részesiilt hozzdjarulasban.

2003, szeptember 1-t6} az Anyavallalat egészségpénztari befizetést villalt dolgozdi részére. 2007-ben 3.200,-
Ft/fo/hé volt a befizetés. A Patika Egészségpénztarndl 4.920 f6 dolgozé tag, a 2007-ben részikre befizetett
Osszeg 189 MEt.

A magyarorszigi székhelyii leanyvallalatok éltal a dolgozdik utén fizetett nyugd{jpénztari hozzajarulas dsszege
33 MFt.

A kiilfoldi székhelyii leanyvallalatok alkalmazottaik javara nyugdfjalapokba fizetnek be.

A Villalatesoport tagjai kozill egyik sem miikidtet az Anyavéllalatéhoz hasonlé nyugdijpénztiri rendszert. A
RG Befektetéskezeld Kit., a Humanco Kft, a Reflex Kift. és a Richter Szolgaltatd Kit. az Anyavillalathoz
hasonléan dolgozdi részére, azok havi bruttd fizetésének 6 szazalékat fizeti nyugdijpénztari hozzajarulasként,
valamint az Anyavéllalathoz hasonléan egészségpénztari befizetést teljesit a Patika Egészségpénztar felé.

Nyugdijazassal kapcsolatos juttatdsok miatti kifizetések aktudriusi értékelése

Anyavallalat

A Richterben érvényben levé Kollektiv szerzédés értelmében az dregségi vagy rokkanisigi nyugdifba vonuld
munkavallalot, amennyiben munkaviszonya rendes felmonddssal vagy kizos megegyezéssel sziinik meg ¢s a
munkéltatonal

- legaldbb 15 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik 1 havi

- legalabb 30 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik 2 havi

- legalabb 40 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik 3 havi

- Iepalabb 45 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik 4 havi
atlagkeresete is megilleti egyéb jarandésagain feldl.
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Az értékelés modszertana

A Standarnak megfelelden a meghatdrozott juttatdsi kotelmek szdmitdsakor a Kivetitett Jovairasi Egység
Modszerét alkalmaztuk, mely szerint a varhatd juttatdsok dsszegét az esedékességi idépontig hatralévé
idészakban minden évre azonos Osszegben (linedris médon) kell elszdmolni, majd az esedékességeket
jelenértéken - az aktudriusi becsléseknek megfelelé diszkontlabbal — kell értékelni.

A szamitasok a 2007. december 31.-én allomdnyban [év6 valamennyi dolgozdra vonatkoznak.

Mivel a standard elsd alkalommal térténd alkalmazasirél van szo, a miltbeli szolgalat alapjan keletkezd
juttatasi kitelezettségek tArgyév nyitd napjara szamitott jelenértéke egyitial a Miltbeli szolgélat alapjan még
el nem szdmolt kdltsége, mely a Richter Csoport Szdmviteli Politikaja értelmében 6t év alatt keritl elszamolasra,

EREDMENYEK
MFt
A varhaté juttatisok mérleg forduldnapi jelenériéke 3.841
Ebbél:
2007 el6tt megszolgalt varhato juttatasok jelenériéke 915
2007 évben megszolgalt juttatisok jelenértéke 66
2007 utan virhatdan megszolgilhaté juttatisok jelenértéke 2.860
2007 évi kamatkoltség 13
Multbeli szolgaltatisok kdltségének ezévre esd része 31
2007 évben megszolgalt juttatdsok miatti kételem Il
Joviben megszolgalhato juttatisek miatti kitelem 158
2007 évi nyugdijkiltség 213
Tagvallalatok

A lednyvallalatok kozill, a Kollektlv szerzédésnek a nyugdijba vonuléshoz kapcsolddé juttatdsokra vonatkozd
hasonld eldirasai alapjidan a GZF Polfa évek 6ta szdmol el ilyen jogeimen céltartalékot. A nyugdijazdssal

lkeapcsolatos kiadasokra képzett céltartalék értéke 2007. december 31-én 621 MFt, 2006. december 31.-én 656
MEt volt.

Taldlmanyi dijak:
A Richter Gedeon Nyrt. sajdt kezdeményezés alapjin 4j termék kifejlesztéséhez hozzdjaruld delgozdk

talalmanyaik jGvbbeni bevételébd] jutalékot kapnak. Ennek a 2007 évben elszdmolt dsszege 253 MFt volt,
hasonlé kifizetés a kdvetkezd években is varhatd.

35. Biztositas

Az Richter Csoport véllalatai tgy itélik meg, hogy a szitkséges és megfeleld biztositasi fedezettel rendelkeznek.

A Richter Gedeon Nyrt. termékfeleldsség biztositdsa az egész vildgra kiterjed, beleértve az USA-t és Kanadat is,
valamint vonatkozik az altala gyartott és forgalmazott valamennyi térzskdnyvezett termékre.

A vagyon- és lizemsziinet biztositds megnyugtatd biztonsdgot nydjt a Richter vagyonara ujrapotlasi értéken
szamitva, barmely meghatarozott esemény kivetkeztében kiesett nettd nyereségre ¢és az allandd koltségekre.

Az altalanos-, kdrnyezetszennyezés- és munkéltatéi felelGsségbiztositds harmadik személyeknek, illetve az
alkalmazottaknak okozoti esetleges kdrokat fedezi.

A Richter Gedeon Nyrt, vagyoninak és Arbevételének nagysdga miatt kiiltn hangsalyt fektet arra, hogy parinerei

a vilig nagy tkeerdvel rendelkez$ biztositd tarsasdgai legyenek és mogottitk a vezetd viszontbiztositasi
szakcégek alljanak.
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36. [gazpatdsag és Feliigyeld Bizotisag javadalmazasa

Tiszteletdi]
2007. 2006.
Torzsrészvény MFt Torzsrészvény MFt
db db
Igazgatdsag - 63 - 53
FB - 34 - 32
Osszesen - 97 - 85

37. Mérlegfordulénap uténi jelentds események

2007. december 31-et kivvetben nem tortént olyan jelentds esemény, mely a Csoportrdl alkotott valds és hii képet
befolyisolna.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt, Twlajdonosai részére
) yar vy ]

Elvégentiik a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. és leanyvéllalatai mellékelt konszolidalt
pénziigyi kimutatasainak a kényvvizsgalatat, amely pénzilgyi kimutatisok a 2007. december
31-i konszolidalt mérleghdl, az ezen idOpontlal végzddé évre vonatkozd konszolidalt
eredménykimutatisbél, sajattdke-valtozas kimutatasbol és cash flow-kimutatdsbdl, valamint a
jelentds szamviteli politikdk &sszefoglalasibol és az egyéb magyardzd megjegyzésekhdl
alinak.

A vezetbség feleldssége a pénziigyi kimutatdsokért

A konszolidall pénziigyi kimutatasoknak az Eurdpai Unio altal elfogadott Nemzetkdzi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint torténd elkészitése és valds bemutatasa a
vezetdsép feleldssépe. Ez a felelésség magaban foglalja: az akér csalasbol, akar hibébdl
credd, lényeges hibas Allitisoktd! mentes pénziigyi kimutatasok elkészitése és valds
bemutatisa szempontjabol relevans belst ellendrzés kialakitasat, bevezetését és fenntartasat; a
megfeleld szamviteli politikdk kivalasz1dsat és alkalmarzasit; és az adoft kériilmények kozott
ésszerti szamviteli becslések elkészitését,

A kényvvizsgealo felelossége

A mi feleldsségiink véleményt mondani ezekrdl a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokrol
kinyvvizsgilatunk alapjan. A kdnyvvizsgilatot a Nemzetkozi Konyvvizsgalati Standardok
alapjan hajtottuk végre. Ezek a standardok megkavetelik, hogy megfeleljink bizonyos etikai
kovetelményeknek, valamint hogy a kdnyvvizsgalatot Ggy tervezziik meg és végezziik el,
hogy kelld bizonyossdgot szerezziink arrél, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok nem
tartalmaznak lényeges hibés atlitasokat.

A konyvvizsgilat magiban foglalja olyan eljarisok végrehajtdsdt, amelyek célja
kinyvvizsgalati bizonyitékot szerezni a konszolidalt pénziigyi kimutatisokban szerepld
tsszepekrdl és kozzétételekrdl. A kivalasztott eljirdsok, beleértve a konszoliddlt pénziigyi
kimutatisok akir csalisbol, akir tévedésbd] eredd, lényeges hibas allitdsai kockazatanak
felmérését is, a konyvvizsgalo megitélésétsl fiiggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a
kényvvizsgalo a konszolidlt pénzilgyi kimutatasok gazdalkodd altali elkészitése €s valds
bemutatdsa szempontjabo! relevins belsd eflendrzést azért mérlegeli, hogy olyan
konyvvizspalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott koriilmények kozot
megfeleldek, de nem azért, hogy a gazddlkodd belst ecllendrzésének hatékonysagara
vonatkozoan véleményt mondjon. A kinyvvizsgilat magdban foglalja az alkalmazot
szamviteli politikak megfeleléségének és a vezetés szmviteli becslései ésszeriségének,
valamint a pénzilgyi kimutatisok atfogd bemutatisinak értékelesét is.

Meggybézodésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megleleld
alapot ny0jt konyvvizsgaldi zaradékunkhoz.

. . . . . Member of
Audit.Tax . Consulring . Financial Advisory. Deloitte Touche Tohmatst
fejogyezve: Fovérosi Blrdsdg mint Céghirdsag

Cg.: 01-09-071057



Zaradek

Vélemeényiink szerint a konszolidilt pénziigyi kimutatasok megbizhato és valis képet aduak a
Richter Gedeon Vegyészeti Gydr Nyrt. és leanyvallalatai 2007. december 31-i konszolidali
penziigyi helyzetérdl, és ax ezen idGponttal végz6dd évre vonatkozod konszolidalt pénziigyi
teljesitményérdl és cash flow-irdl az Eurdpai Unid dlial elfogadott Nemzetkizi Pénziigyi
Beszdmoldsi Standardokka! 8sszhangban.

Budapest, 2008. marcius 14,

. P AU VU SR

Giin Gabor Horvath Tamas
Deloitte hejegyzett kinyvvizsgald
Kanyvvizsgald és Tandesadd Kit. 003449
1068 Budapest, Déozsa Gydrgy (it 84/C.
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Eloterjesztés
a 8. sz. napirendi ponthoz

A Feliigyel6 Bizottsag jelentése a konszolidalt
beszamolordl, amely magaban foglalja az Audit
Bizottsag jelentését 1s



Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt.
Feliigyel6 Bizottsaga

Jelentés

a Richter csoport

2007. évi konszolidalt éves beszamoldjarol
az RG Nyrt. 2008. évi rendes kozgyiilése részére

Az FB attekintette a Richter Gedeon Nyrt. — mint anyavallalat — altal a Richter
csoport 2007. évrél készitett konszolidalt (8sszevont) éves beszamolojat. A
negyedéves gyorsjelentések igazgatosagi eldterjesztése soran az FB az évkozi
konszolidalt beszamoldkat is megismerte.

Az Osszevont mérlegbdl, osszevont eredménykimutatdsbol, eés Osszevont
kiegészitd mellékletbél 4alld konszolidalt éves beszamold tartalmazza a
véllalatcsoport egészét magaba foglaléan a vagyoni, a pénzigyl, a
jovedelemtermelésre vonatkozd adatokat, benne a Richter Gedeon Nyrt.
mérlegadatain kiviil a csoportba tartoz6 lednyvallalatok, koz0s vezetésl
véllalatok, tarsult vallalkozasok adatait.

A konszolidalds soran a Richter Gedeon Nyrt. és a leanyvallalatok adatai
teljeskoriien, a kdzds vezetésl vallalatok adatal tokerészesedés alapjan, a tarsult
vallalkozasok adatai equity modszerrel keriiltek bevonasra.

A konszolidalas folyamatdban — a Nemzetkdzi Szamviteli Szabvanyoknak
megfelelden — kiszlirésre keriiltek a halmozédasok, amelyek a Richter Gedeon
Nyrt. és a konszolidalasba bevont véllalatai, tovabba ezen vallalatok egymas
kozotti kapcesolatai sordn keletkeztek. Ebbol eredben a konszolidalt éves
beszamol6 tigy mutatja be a véllalatcsoportot, mintha az egyetlen 6nallo vallalat
lenne. Kiszlirésre keriiltek az egymas kozotti befektetések, kovetelések,
tartozasok, bevételek, raforditasok, a kdzbensd eredmények.

A Richter Gedeon Nyrt. a konszolidalast — az auditalt konszolidalt cves
beszamold tanisiga szerint — az érvényes eléirasoknak megfelel8en vegezte el.



Javaslat a Richter Gedeon Nyrt. 2007. évi konszolidalt éves
beszamoldja elfogadasara

A Tarsasag altal készitet, a Richter csoport 2007. évi tevékenységét részletezo,
kozgylilés elé terjesztett auditalt konszolidalt éves beszdmoldban foglaltak,
valamint a konyvvizsgilatot végzd Deloitte Kft. altal készitett elemzés és
hitelesitd nyilatkozat, tovabba a beszamold megvitatasa soran szerzett

tapasztalatai alapjan az FB a kovetkezoket javasolja a Tisztelt Kozgyllésnek
clfogadasra:

o A kozgylilés elé terjesztett, a Nemzetkdzi Szamviteli Szabvanyoknak
megfeleld auditalt 2007. évi beszamolot (amelyben a mérleg eszkoz és
forras oldalanak egyczd végdsszege 347.963 M Ft) fogadja el.

e A 2007. évi auditilt beszamold eredménykimutatisdban megjelolt
(osztalék kifizetése eléttl) addzott eredményt 33.971 M Ft osszeggel
fogadja el.

Budapest, 2008. marcius 20.

hikan Attila
16 Bizottsag elndke

212



ElGterjesztes
a 9. sz. napirendi ponthoz

A 2007. évi konszolidalt beszamold jovahagyasa



Eloterjesztés

a kozgyiilés 9. sz. napirendi pontjahoz

27/2008. sz. igazgatdsigi hatdrozat

Az Igazgatosag a kozgylilésnek elfogaddsra javasolja a Tarsasag 2007.
évi konszolidalt beszamolojat.

Az Igazgatdsag a hatdrozatot egyhangian, ellenszavazat €s tartdzkodas
nélkil elfogadta.



Eloterjesztés
a 10. sz. napirendi ponthoz

Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés



RICHTER GEDEON

Jelentés a felelss tarsasdgiranyitasrdl

A Richter Gedeon Nyrt. a nemzetkdzi és hazai elvardsoknak, valamint az etikus iizleti
magatartds kovetelményeinek és a jogi kdmyezetnek valo megfelelés érdekében kiemelt
jelentéséget tulajdonit a felelds tarsasdgirdnyitdsi rendszer kialakitdsdnak, valamint
fenntartdsa és fejlesztése kérdéskorének. A Térsasig elkotelezettségét mutatja azon
gyakorlata, miszerint tevékenységében atlathatéan és hatékonyan elkiildniti egymastél a
kdzgylilés, - a 2004. év ota két albizottsdggal /Tarsasagirdnyitdsi és Jel6ld Albizottsag,
valamint Javadalmazasi Albizottsag/ mikddd - Tgazgatosag, a Felligyeld Bizoftsag es az
Ugyvezetés hataskorét és felelosségét.

A Téarsasag altal kialakitott tarsasagirdnyitdsi rendszer és gyakorlat Osszhangban all a
Budapesti Ertéktézsde iranyelveivel, valamint a hatélyos t6kepiaci szabalyozéssal. Emellett a
Térsasag id6ér6] idére feliilvizsgdlja az 4ltala kovetett és alkalmazott elveket annak érdekeben,
hogy mindenkor megfeleljen a folyamatosan fejlddé nemzetkdzi gyakorlatnak.

A kozgyiilés lebonyolitasa

A kozgylilés a Tarsasag legfobb szerve, amely a részvényesek dsszessegebdl all. A Tarsasag
minden tizleti év aprilis 30. napjaig évi rendes kozgylilést tart, amelynek tirgya (az esetleges
egyéb napirendi pontok mellett) az alabbi:

- az lgazgat6sag jelentése a Térsasag elézd lzleti évre vonatkozd szamviteli torvény
szerinti beszdmol6jarol, és IFRS szerinti konszolidalt beszamoldjardl,

- - a Feliigyeld Bizottsag jelentése a Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjarol,
ideértve az adbzott eredmény felhasznalasdra vonatkozd javaslatot is, és IFRS szerinti
konszolidalt beszamol6jardl;

- a kOnyvvizsgalo jelentése a Térsasdg szamviteli torvény szerinti beszamolojardl és IFRS
szerinti konszolidalt beszamoldjarol;

- a szamviteli torvény szerinti beszdmold és az IFRS szerinti konszolidalt beszamold
elfogadasa, ideértve az addzott eredmény felhaszndlaséra vonatkozd dontést is;

- az Igazgatosag jelentése a felelds vallalatirinyitasi gyakorlatrdl és arrdl, hogy a Tarsasag
milyen eltérésekkel alkalmazta a Budapesti Ertéktdzsde Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajéanlasait;

- a valasztott tisztségviseldk dijazasanak megallapitasa.



A Téarsasdg a szamviteli tdrvény szerinti beszamolonak és az Igazgatosag, valamint a
Feliigyeld Bizottsag jelentésének lényeges adatait, valamint a napirenden szerepld lgyekkel
kapesolatos elSterjesztések Osszefoglaldjat és a hatarozati javaslatokat a Tarsasag honlapjan a
kdzgylilést megeldzoen legalabb tizendt nappal nyilvanossdgra hozza.

A kozgylilést az Igazgatosag elndke vagy az Igazgatdsig altal elézetesen felkert més személy
vezeti. A kozgyiilés elndkének személyét a kdzgylilés még a napirendi pontok erdemi
targyalasa elétt el kell, hogy fogadja, amig ez nem torténik meg, a kozgyiles a napirendi
pontok tekintetében érdemi dontést nem hozhat.

A kdzgyiilés kizarolagos hataskdrébe tartoznak a Gt-ben kdtelez8en eldirtakon kiviil az alabbi
kérdések is:

- a kereskedelmi iigyletek kivételével bérmely pénziigyi déntés meghozatala,
amelynck egy évre vetitett pénziigyi kihatdsa a Téarsasdg legutolso auditalt
mérleg szerinti sajit vagyondnak tizendt szazalékat (15%) meghaladd érteki
kiad4sra, kolcsénfelvételre, garanciavallalasra vagy mds pénzigyl
kotelezeitség vallalasara vonatkozik

- doéntés minden beruhazasrol, befektetésrdl, lizingr6l, amelynek egy évre
vetitett pénziigyi kihatisa a Tarsasdg legutolsd auditdlt mérleg szerinti sajat
vagyoninak huszondt szazalékét (25%) eléri, vagy meghaladja

- dontés mas tarsasag megszerzésérdl, vagy alaptokéje/torzstokéje egy részének
megszerzésérdl, és/vagy barmilyen tarsasdg alapitasar6l, ha barmelyik tigylet
egy évre vetitett pénziigyi kihatdsa a Téarsasdg legutolsé auditdlt mdrleg
szerinti sajat vagyonanak harminc szazalékat (30%) eléri, vagy meghaladja

- dontés, amelynek kdvetkezményeként egy vagy tobb lépésben a Tarsasag
kutatas-fejlesztési illetve gyartdsi tevékenysége Magyarorszagon alapvetben
leépitésre keriilhet

- a Téhrsasig nevének a megvaltoztatisara, vagy a Tarsasig bejegyzett
cégnevének és/vagy kereskedelmi nevénck barmely megvaltoztatdsara
vonatkozdé déntések

- a Térsasag bejegyzett székhelyének megviltoztatasdval kapesolatos dontések;

- déntés a Tarsasag f6bb tevékenységeinek** megsziintetése ¢s/vagy a
cégjegyzekbol vald torlése kérdésében.

A részvényesi jogok tartalma és gyakorlisuk médja

Minden részvényes jogosult a kozgyiilésen részt venni, a Gt.-ben megszabott keretek kozott
felvilagositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni. A szavazati joggal rendelkezd részveényes
jogosuit szavazni.

A kozgy(lés napirendjére tiizdtt tigyre vonatkozoan az Igazgatésdg minden részvényesnek - a
kézgyllés napja elétt legaldbb nyolc nappal benydjtott irdsbeli kivansagara - az fgy
megiiéléséhez szitkséges felvilagositast koteles megadni. Az Igazgatosag a felvilagositas
megadisat megtagadhatia, ha az &llaspontja szerint a Tarsasag Gzleti titkat scrtené. Ebben az
esetben is kotelezd a felvilagositds megadasa, ha arra a kozgyllés hatirozata kotelezi az

** a TEAOR ‘03 besorolis figyelembevételével a (24.41) Gyogyszeralapanyag-gyartas; (24.42) Gydgyszerkészitmény
gyhrtasa; (24.13) Egyéb szervetlen vegyi alapanyag gyartasa (24.14) Egyéh szerves vegyi alapanyag gyartasa



Igazgatosdgot. A részvényes felvildgositishoz vald joga részeként a Tarsasag fizleti
konyveibe, illetve egyéb fizleti irataiba nem tekinthet be.

A részvényesi jogok gyakorlasdhoz a jogosultsig megéllapitasira - az értékpapirokra
vonatkozd trvény szerinti - tulajdonosi megfeleltetés Gtjan kerdl sor. A részvényesi jogok
gyakorldsahoz nincs sziikség tulajdonosi igazoldsra.

A kozgyiilésen a részvényesi jogokat a szavazodlap alapjan lehet gyakorolni. A szavazolap
tartalmazza a részvényes vagy a részvényesi meghatalmazott nevét és szavazatainak szdmat.
Szavazolapot a Tarsasag csak annak a részvényesnek vagy részvényesi meghatalmazottnak ad
ki, akit a részvénykdnyv részvénytulajdonosként vagy részvényesi meghatalmazottként -
kozds tulajdonban 4116 részvény esetén kozos képviseloként - tlintet fel.

A részvényesek a kdzgylilési jogaikat meghatalmazott képviseld Utjan is gyakorolhatjak. A
képviselsk kozokirat vagy teljes bizonyito erejii maganokirati formdaban kiallitott
meghatalmazasnak a Tarsasig részére - a kozgylilési hirdetményben megjeldlt iddben ¢s
helyen - torténé atadasa esetén jogosultak a szavazdlapok atvételére.

A kdzgylilésen részt venni szandékoz6 részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét
a kozgyiilés kezdd napjat megelzd hetedik munkanapig kell a részvénykdnyve bejegyezni.

A kozgyliléssel kapcsolatos tulajdonosi megfeleltetés fordulonapja kizarolag a kozgyiilést
megeldz6 7. és 5. tézsdenapok kdzotti idGszakra eshet azzal, hogy ez az iddpont a kizgytlés
kezdé napjat megel6zd hetedik munkanapnal nem lehet korabbi. A kézgylilésen tagsagi jogait
az gyakorolhatja, aki a tulajdonosi megfeleltetés fordulonapjan a részvény tulajdonosa, és
akinck nevét - lezarasanak idépontjaban - a részvénykdnyv tartalmazza.

Minden 1,000 Ft névértékil részvény egy szavazatra jogosit azzal, hogy a kbzgylilésen a
részvényes — kiilén torvényben foglalt rendelkezés kivételével - sajit maga javara vagy mas
részvényes képviseldjeként, egyedil vagy més kapcsolt személlyel (személyekkel) egyiitt,
nem jogosult a kdzgyiilésen jelen 1&vo illetve képviselt részvényesek altal képviselt szavazati
jogok 25%-at (huszondt szazalék) meghaladé mértékben szavazati jogot gyakorolni. Nem

gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig az esedékes pénzbeli hozzijarulasit nem
teljesitette.

A részvényesnek joga van a feloszthat6 és a kozgy(ilés altal felosztani rendelt eredménybél a
részvényei névértékére jutd aranyos hdnyadra (osztalékhoz valé jog) azzal, hogy a sajat
részvényre esé osztalék a Térsasag felosztdsra nem keriild adozott eredményét ndveli.
Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésre vonatkozdan elkészitett
tulajdonosi megfeleltetés - mely fordulonapja legkordbban az osztalékfizetésrdl dontd
kozgytilést kévetd 5. munkanap lehet - eredményeként a részvénykdnyvbe bejegyzésre kerdilt.

A Téarsasag jogutéd nélkilli megsziinése esetén a részvényes jogosult - az altala a
részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli hozzajarulasok alapjan -
a hitelezék kielépitése utdn fennmaradé vagyon részvényei névértékének a Tarsasag
alaptokéjével aranyos részére (likvidicids hanyadhoz valé jog).



Az Igazgatésag

A Richter Gedeon Nyrt. Igazgatésdga — a kozgylilés hatarkorébe tartozé tigyeket kivéve - a
Tarsasag dontéshozo testlilete.

Az Tgazgat6sig tevékenységében, célkitlizéseiben kiemelt feladatként szerepel a részvényesi
érték novelése, az eredményesség, a hatékonysag javitdsa, a miikodés atlathatosaganak
biztositasa, a kdrnyezetvédelem és a biztonsdgos munkavégzés kiriilményeinek garantaldsa,
tovabba a kdvetkezetes tajékoztatds alapjén jo kapcsolat kialakitasa a részvényesekkel.

Az Igazgatésig osszetétele, feladatkore és mitkodése

A Téarsasag Alapszabilya szerint az Igazgatosag legaldbb 3 és legfeljebb 11 taghdl all. Az
Igazgatésag tagjait a kozgyiilés valasztja, esetenként legfeljebb 6t év hatérozott idétartamra.
Az Igazgatdsagnak jelenleg tiz tagja van, a Tarsasigtol fliggetlen igazgatosagi tagok szdma
nyolc 6. A Tarsasig a Gt. fiiggetlenségi kritériumait alkalmazza. A Tarsasig vezérigazgatdja
jelenleg egyben az Igazgatdsig tagja. A Térsasdg iranyitdsi politikdjanak kulcseleme az
Igazgatdsag elndke és a Vezérigazgato tisztségének egymastdl valo teljes elkilonitése, és az
Igazgatosag elndkének a kiilsé (figgetlen) igazgatosagi tagok korébsl vald megvalasztisa. Az
Igazgatosag elndkét és helyettes elndkét az Ipazgatosag tagjai valasztjak meg maguk kozil.

Az Tgazgatosag elndke: William de Gelsey
Az lgazgatdsig tagjai: Bogsch Erik
Dr. Bir6é Gyodrgy
Bojar Gabor

Dr. Koltay Jené

Dr. Koviécs Laszlo
Christopher William Long
Dr. Mészaros Tamas

Dr. Perjés Géabor

Somkuti Istvan

Az igazgatdsag tagjainak bemutatisa és a fliggetlenségi statusukkal kapcsolatos adatok a
Térsasag honlapjan talalhatok (www.richter.hu).

Az Igazpatosag tevékenységét a Tarsasdg Alapszabalya, a kozgylilés hatirozatai, a mindenkor
hatélyos jogszabalyok és ligyrendje szerint végzi. Az Igazgatosig feladatkOrében attekinti és
jovahagyja a Tarsasag jovoképét, stratégiai irdnyelveit és programjait, valamint a szokdsos
{izletmeneten talmutatd tranzakeidit. Nyomon koéveti és rendszeresen értékeli a Tarsasag
teljesitményét, valamint az ligyvezettség tevékenységét. Hataskorébe tartozik a vezérigazgatd
kivalasztasa, szerzOdietése, teljesitményének értékelése és javadalmazdsa meghatarozasa.
Biztositja a jogszabalyokban és az etikai kddexbe foglalt norméak betartasat s érvényesiileset.

Az Igazgatosag, mint testiilet jar el és hoz hatarozatot. Az Igazgatdsag iiléseirdl jegyzokonyv
késziil, hatdrozatai dokumentdalasra kerlilnek. Az Igazgatdsagi ilésen rendszeresen visszatérd
napirendi pontok mellett az Tgazgatdsag egyedileg megvitatja és értékeli valamennyi kiemelt
iizleti szegmens teljesitményét. Az Igazgatosag 2007. &vi uizleti évben 99 % atlagos részvételi
arany mellett 17 alkalommal tlésezett.



Az Igazgatosag érdemi hatdrozatinak meghozatalahoz megkivant hatarozatképességhez az
Igazgatésdg mindenkori létszdmanak kétharmada, de minimum harom igazgatosagi tag
jelenléte szilkséges. Az Igazgatdsig teljes 1étszama az Igazgatosdg adott 1d6ben hivatalban
1évd tagjainak szadmat jelenti. Ha az elsé Gsszehivas esetén a hatarozatképességhez szikséges
1étszam nincs jelen, az elndk (] igazgatdsagi Gilést hiv 6ssze harom napon belili idépontra. Az
ilyen kés6bbi iilésen az akkor hivatalban 1&vé igazgatdk tobbségének, de legalabb harom
igazgatosagi tagnak a jelenléte szlikséges a hatarozatképességhez. Az Igazgatdsag hatarozatait
egyszer(i sz0t0bbséggel hozza, szavazategyenldség csetén az elndk szavazata dont.

Folyamatban van az igazgatosag lgyrendjének a modositdsa a 2007. december 18-
kdzgyiilésen feltételesen elhatarozott tokeemelés megvalosulisatdl fiiggden.

Az Igazgatosag tagjainak dijazasat a Tarsasag ¢ves rendes kozgytlése 2007. aprilis 25. napjn
az Igazgatdsig elndke tekintetében 580.000,-Ft/hd, az lgazgatdsig tagjai vonatkozasdban
480.000,-Ft/ho/tag 6sszegben hatarozta meg,

Az Igazgatosag bizottsagai

Az [gazgatosag 2004. évben a dontés-eldkészitési folyamatok hatékonysaga érdekében két
albizottsagot hozott létre. Az albizottsagok legkevesebb harom, fiiggetlen igazgatdsagi taghol
allnak. Az albizottsagok tagjait és elndkét az Igazgatosag valasztja, az adott tag igazgatosagi

mandatumaval megegyezé idore. Az albizottsagok feladatait az Igazgatdsag hatirozza meg.

A Tarsasagnal az alabbiakban megjeldlt albizottsdgok miikddnek:

Tarsasagiranyitasi és Jelolo albizottsag

A Térsasagiranyitasi és jelol6 albizottsagnak négy, a tarsasiggal alkalmazotti viszonyban nem
allo, fiiggetlen tagja van.

Az Albizottsig elndke: Christopher William Long
Tagjai: Dr. Koltay Jend

Dr. Perjés Gabor

William de Gelsey

A Tarsasdgiranyitasi és jel6lé albizottsag feladatkdrében eljarva

» az igények figyelembevételével javaslatot tesz az Igazgatdsag részére az IgazgatOsag
és a Felligyel6 Bizottsag célszer(i 1étszamara és Osszetételére, tovabba a tagjeldltekkel
szembeni fligpgetlenségi, szakképzettségi és szakmai tapasztalati kdvetelmenyek
megallapitasara

o az igazgatésagi és feliigyeld bizottsigi tagjeldltekre vonatkozd igazgatdsagi
dontéseket a kovetelményeknek megfeleld tagjeldltek ajanidsaval és a befektetdk
képviselbi altal megtett személyi javaslatok értékelésével eldkésziti.

+ nyomon koveti az elfogadott tarsasagiranyitasi alapelvek érvényesiilését, évente
értékelést készit az Igazgatdsag részére, és javaslatot tesz a szlikséges kiegészitésekre,
valtoztatasokra



s ajanlasokat fogalmaz meg az igazgatdsdgi és albizottsdgl tagok éves Onértékelésének
modszerére, attekinti az éves onérickeléseket, €s javaslatot tesz az albizottsdgi tagok
személyére

A Téarsasdgiranyitasi és jelold albizottsdg, mint testiilet jar el, ¢s hoz hatdrozatot. Az
albizottsag Gléseird] jegyzbkdnyv késziil, hatdrozatai dokumentélasra kertilnek.

A Tarsasagiranyitasi €s jelolé albizottsag 2007. évi {izleti évben 100% atlagos részvételi
arany mellett egy alkalommal iilésezett.

Javadalmazasi albizottsag

A Javadalmazasi albizottsagnak harom, a tarsasaggal alkalmazotti viszonyban nem allo,
fuggetlen tagja van.

Az Albizottsag elndke: Bojar Gabor
Tagjai: Dr. Biré Gydrgy
Somkuti Istvan

A Javadalmazasi albizottsdg feladatkorében eljarva

o értékeli az igazgatosag és fellgyeld bizottsagi tagok javadalmazasi rendszerének
mikddési tapasztalatait, és a hatdlyos jogszabdlyi rendelkezésckre figyelemmel,
javaslatot tesz a célszerli modositasokra

e vcleményezi az Igazgatdsag elé keriil vallalati részvényprogramokat

s javaslatot tesz az Igazgatdsag részére a vezérigazgatd feljesitményének
értékelésére és javadalmazésara

A Javadalmazasi albizottsag, mint testillet jar el, és hoz hatarozatot. Az albizottsag {iléseirdl
jegyzdkonyv készill, hatarozatai dokumentalasra keriilnek.

A Javadalmazasi albizottsag 2007. évi Gizleti évben 100% atlagos részvételi arany mellett egy
alkalommal iilésezett.

Az Ugyvezetés, az Igazgatésig és a menedzsment felelésség &s
feladatmegosztasa

Az Ugyvezetdség feladata a Tarsasag operativ tevékenységének irdnyitdsa. A testiilet elndki
teenddit a Tarsasag vezérigazgatdja latja el. Az Igazpatdsdg tagjai koziil egy tagot
vezérigazgatoként a Tarsasdg operativ tevékenységének iranyitasdval biz meg, minden
esetben az Igazgatdsdg altal meghatirozott idétartamra. Az Igazgatosdg gyakorolja a
munkaltat6i jogokat a vezérigazgatd felett.

Az Ugyvezetés dontés-elokészitd forum, melyben valamennyi tagnak vélemenykifejtési joga
és kotelezettsége van. Az Ugyvezetes tagjai altal kifejtett vélemények alapjan a végsé dontést
- hataskortdl fliggben - a vezérigazgatd vagy az Igazgatésag hozza.



Az Alapszabaly keretei kozitt az [gazgatdsdg hatdskorébe tartozik az ligyvezetéssel
megbizott vezérigazgat6d hatdskdrének meghatarozasa, és a Tarsasig Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzatanak jovahagyasa. Az [gazgatdsag barmely, a napi vezetéssel kapcsolatos jogkorét
a vezérigazgatora ruhazhatja beldtdsa szerinti kikdtésekkel és feltételekkel, és ezen jogkdrok
Osszességét vagy barmelyikét id6rol iddre visszavonhatja vagy megvaltoztathatja, de az ilyen
atruhézas az lgazgatosag feleldsségét nem érinti.

A vezérigazgatd ligykorét a Szervezeti és Miikddési Szabélyzat szerint a Tarsasag belsd
ligyintézése korében annak vezetbire és munkavallaléira munkakéri lefrassal, altaldnosan
vagy cscti rendelkezéssel atruhazhatja. A vezérigazgatd jogosult ddnteni minden olyan
iigyben, amely nem tartozik a kozgyiilés vagy az Igazgatosag hataskorébe. A vezérigazgatd
gyakorolja a Tarsasag munkavallaldi felett a munkéaltatoi jogokat azzal, hogy az
Ugyvezetdség javadalmazasat a javadalmazasi bizottsdg javaslata alapjén a vezérigazgatd
hagyja jova. A vezérigazgatdé a munkaltatdi jogok gyakorldsat az egyes munkavallalok
tekintetében a Térsasdg Szervezeti és Miikodési Szabdalyzatdban meghatirozott médon
delegalhatja.

A vezéngazgatdé az éves terv és a boénusz rendszer keretében dont az ligyvezetbség
munkéjanak értékelésérdl és javadalmazasardl. Az Igazgatdsig az éves terv és a boénusz
rendszer keretében — a javadalmazasi bizottsig javaslata alapjin - dont a vezérigazgatd
munkdjanak értékelésérol és javadalmazésarol.

A Tarsasag ligyvezetoségének tagjai:

Bogsch Erik - vezérigazgatd

Dr. Gulacsi Gabor - gazdasagl vezérigazgato-helyettes

Kovats Sandor - kereskedelmi igazgatd

Kovacs Lajos - muszaki igazgato

Rado Andras - termelési és logisztikai vezérigazgato-helyettes
Dr. Szombathelyi Zsolt - kutatési igazgato

Dr. Thaler Gyérgy - fejlesztési igazgatd

Az ugyvezetOseg tagjainak bemutatasa a Téarsasdg honlapjan taldlhaté (www.richter.hu).

Osszeférhetetlenség, Fiiggetlenség

Az lgazgatésag és az Ugyvezetés tagjainak harmadik személlyel fennalld kapcsolatai
tekintetében - az Osszeférhetetlenség elkerillése érdekében - a menedzsment tagjainak
munkaszerz6dése kizarja, hogy hasonld profild dzleti vallalkozassal munkaviszonyt, vagy
azzal azonos elbirdlas ala esd mas jogviszonyt [étesitsenck, mig az Igazgatosag és a Feliigyeld
Bizottsag tagjai tekintetében az altaluk megvalasztisukkor tett - és évente megismétlendd -
nyilatkozat biztositja, hogy a Tarsasagnal vallalt, vélasztott tisztségilk és mas
clkitelezettségiik kozott Ssszeférhetetlenség nem all fenn. A Térsasdg a feliigyeld bizottsag és
az igazgatOsag tagjai tekintetében a Gt. figgetlenségi kritériumait alkalmazza.



Feliigyelo Bizottsag

A Thérsasig Alapszabilya értelmében a Feliigyelé Bizottsag legalabb 6t, legfeljebb kilenc

taghdl all. A Feliigyeld Bizottsdg tagjait a kdzgylilés vélasztja, esetenként legfeljebb hérom
év hatarozott idotartamra.

A testiilet jelenleg 8 taghdl 4ll. A tarsasigi térvény értelmében a testiiletben a munkavéllaloi
oldalt a bizottsdég 1/3-dnak kell képviselnie, igy a Feliigyeldé Bizottsigban jelenleg 3 16
munkavallaléi kiildstt a dolgozoi oldalt képviseli, mig 5 f6 a Téarsasagtol figgetlen, kiilsd
szemely.,

Feliigyeld Bizottsag elndke: Dr. Chikan Attila

Tagjai: Erés Jozsef
Fodor Jend
Tanokiné dr. Balogh Maria
Sedlak Vencelné

Dr. Simon Kis Gabor
Sugar S. Andras
Toth Gabor

A feliigyeld bizottsag tagjainak bemutatasa és a fuggetlenségikkel kapcsolatos adatok a
Térsasag honlapjan talalhaték (www.richter.hu).

A Feliigyeld Bizoltsdg a Tarsasag mikddésének ellendrzését végzi. A Testilet a
jogszabalyoknak megfelelden, a munkatervében meghatirozott téméikban az {igyrendje
szerint, havi rendszerességgel lésezik, és hoz hatdrozatot; tovabba eljar minden olyan
alkalommal, amikor ezt a Tarsasig operativ tevékenysége megkivanja. A Feliigyeld Bizottsag
tléseirdl jegyzOkonyv késziil, hatarozatai dokumentéalasra keriilnek.

A testillet feladatkdrében javaslatot terjeszt az Igazpatdosdg elé, megtirgyalja a Tarsasag
ellendrzési rendszerét. Ulései alkalméval a Feliigyelé Bizottsig rendszeres és megfeleléen
részletezett tjékoziatast kap a Tarsasdg irinyitasardl. A testiilet elndke tandcskozasi joggal
jogosult részt venni az Igazgatésig Ulésén. A Feliigyelé Bizottsig 2007. évi lizleti évben
87,5% éatlagos részvételi arany mellett 11 alkalommal ilésezett.

A TFeliigyeld Bizottsdg akkor hatdrozatképes, ha a tagok 2/3-a jelen van. A
hatarozatképtelenség miatt clnapolt iilés hatarozatképes, ha a Feliigyeld Bizottsagnak
legaldbb harom (3) tagja jelen van, mely harom tagbdl legalabb egy {6 a munkavallalok

képviscldje. A Feliigyelé Bizottsig a hatdrozatait a jelenlévok egyszerlt szotdbbségével
hozza.

A Feliigyelé Bizottsag tagjainak dijazdsat a Tarsasag éves rendes kozgylilése 2007, aprilis 25.
napjan a Felligyelé Bizottsag elnoke tekintetében 420.000,-Ft/ho, a Feliigyelé Bizottsig tagjai
tekintetében 340.000,-Ft/h6 6sszegben hatarozta meg.



Audit Bizottsiag

A Térsasagnal haromtagl Audit bizottsig miksdik, amelynek tagjait a kdzgytilés a Felligyeld
Bizottsag fuggetlen tagjai koziil valasztja.

Az Audit Bizotitsag tagjai: Dr. Chikan Attila
Erds Jozsef
Dr. Janokiné dr. Balogh Maria

Az Audit Bizottsag felelds a tirsasig belsd szamviteli rendjének ellendrzéséért. Az Audit
bizotisag hataskorébe tartozik ennek megfelelden:

- aszamviteli torvény szerinti beszdmol6 véleményezése;

- javaslattétel a konyvvizsgalé személyére és dijazésara;

- akonyvvizsgaléval megkotendd szerzodés elékészitése;

- a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kivetelmények és dsszeférhetetlenségi eldirdsok
érvényre juttatidsanak figyelemmel kisérése, a kdnyvvizsgaloval vald egyiittmitkddéssel
kapcsolatos teenddk ellatdsa, valamint - szilkség esetén - a feliigyelé bizottsdg szdméra
intézkedések megtételére valod javaslatiétel,

- a pénziigyi beszdmolasi rendszer miikddésének érickelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére; valamint

- a feliigyeld bizotisag munkéjanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfeleld
ellendrzése érdekében.

Az Audit bizotisag, mint testillet jar el, és hoz hatarozatot. A bizottsag iiléseirdl jegyzOkonyv
készil, hatdrozatai dokumentalasra keriilnek.

Az, Audit bizottsig 2007. évi tizleti évben 100% atlagos részvételi arany mellett 1 lést tartott.

A Tarsasag belso kontroll és kockazatkezelési rendszere

Az igazgatosag felelds a tarsasag teljes kockazatkezelésének felligyeletéert és iranyitasacrt, €s
meghatirozott rendszerességgel taj¢kozodik a kockézatkezelési eljardsok hatékonysagarol.
Eriékelte a véallalatnal végzett killonbdzd hatdsigi ellendrzések eredményeit, valamint az
ligyvezetéssel egyltt vizsgalta a Tarsasag kockazati tényezbit. Az igazgatOosig megtette a
sziikséges lépéseket a f6bb kockazati teriiletek azonositdsa érdekében és megfogalmazta a
belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket. Részletes informaciok nyilvanossagra
hozatala Gizleti hatrannyal jarma a Téarsasdgra nézve. Az igazgatosag az Eves Jelentésben a
gazdasagi tevékenységrél szolo beszamoloban tajékoztatjia a részvényeseket a Térsasig
miikdését befolyasold jelentds kockdzati tényezdkrol.

Ezen tilmenden a Tarsasag allaspontja szerint a belsd ellendrzési funkcid tovabbi feladatai
més - koradbban bevezetett - modszerekkel is kelld hatékonysaggal és azonos értékiien
ellatasra keriilnek. A Tarsasag altal alkalmazott SAP vallalatiranyitasi rendszer, illetve az
évente rendszeresen megbizott killsd tandcsadok igénybe vétele hatckonyan miakdédik és
alacsonyabb koltségekkel jar. Az elmilt években a Tarsasag miikédési kockdzatait valamint
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az informacids rendszerek kockdzatait értékeld tanulmanyokat készittetett az Igazgatosig
fliggetlen tandcsado cégekkel. A Tarsagnal a vezérigazgatonak alirendelten mikodik egy
belsd audit csoport, mely az igazgatosagnak rendszeresen beszamol, és amely az audit
bizottsagid! és a felliigyeld bizottsagtol kapott célteladatokat is ellat.

Konyvvizsgalo

A Richter Gedeon Nyrt. konyvvizsgalatat 2007. évben a Deloitte Kényvvizsgalé és
Tanacsadé Kft. végezte.

A konyvvizsgalati szerzédés keretében a Deloitte Kényvvizsgalo ¢és Tandcsadd Kft. auditalja
a szamvitelrdl szolo 2000. évi C. tdrvény rendelkezései szerint készitett egyedi éves
beszamolot, a tarsasdg kozbensd mérlegeit, valamint a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS, korabban [AS) szerinti egyedi és konszolidalt éves beszamoldt,

Az emlitett pénziigyi kimutatdsok vizsgilata a Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok, a
Nemzetkézi Koényvvizsgilati Standardok (ISA), valamint a szadmvitelei tSrvény és a
kényvvizsgalatra vonatkozé egyéb térvények és jogszabalyok alapjan keriilt végrehajtasra.

A konyvvizsgdlok a konyvvizsgdlati munka folyamatossagit rendszeres helyszini
munkavégzéssel, illetve a Tarsasdg Igazgatosaga, illetve Feliigyel6 bizottsiga lésein vald
részvétellel, és egyéb konzultacidés formakon keresztill biztositjdk. A kdnyvvizsgilok ezen
feliil negyedévente attekintik a Téarsasag tozsdei gyorsjelentését.

A Konyvvizsgald dijazasat a Tarsasag éves rendes kozgyiilése 2007. aprilis 25. napjan a
2007. gazdasagi évre 25.500.000,-Ft + AFA 6sszegben hatarozta meg, mely magaban foglalja
a 2007. ¢évi nem konszolidalt éves beszamoldjanak magyar szdmviteli térvény és az IFRS
szerinti auditalasat, a Tarsasag 2007. évi konszolidalt beszamol6jarsl az IFRS szerint készitett
konyvvizsgaldi jelentést, a Tarsasdg 2007. augusztus 31-i kozbensd mérlegének magyar
szamviteli térvény szerinti auditalisat, valamint a Budapesti Ertéktézsde szdmara készitett
negyedéves gyorsjelentések atnézésének ellenértékét is.

A konyvvizsgilatot végzd gazdalkodd szervezet a kozgylilés jovahagyasdval a Térsasdg
magyar szdmviteli t0rvény szerinti éves beszamolojanak konyvvizsgalata mellett, és a
Tarsasdg nemzetkdzi szamviteli standardok (IFRS) szerinti éves beszamoldnak
konyvvizsgalatira vonatkozd megbizason kivil, a Tarsasagtdl a Tarsasdg altal kibocsitasra
keriilé wj torzsrészvények ellenében megszerzendd Polpharma S.A. lengyel tarsasig
atvilagitaséra kapott kiilon megbizast.

Kapcsolat a részvényesekkel

A részvényesekkel valoé kapcsolattartas hivatalos formdi az éves jelentés és beszamold,
valamint a Budapesti Ertéktdzsdén keresztil kdzzétett negyedéves jelentések és egyéb
bejelentések. Emellett a részvényesek téjckoztatast kapnak az {izletmenetrs]l, az
eredményekrdl és a stratégiardl az éves rendes kdzgylilésen. A Téarsasig tovabba rendszeres
befektetdi korutakat szervez az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag és Nyugat-Eurdpa
nagyvarosaiba a befekiet6k - részvénytulajdonosok, és a globalis letéti igazolasok (GDR)
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birtokosainak - thjékoztatisira. A befektetdk év kozben is megkereshetik a Tarsasagot a

kérdéseikkel, illetve a kozgyiilésen is felvethetnek kérdéseket, és javaslatot tehetnek a
Tarsasag szamara.

A Térsasag nemzetkdzi pénziigyi csoportja felelds a fenti tevékenységek dsszefogasaert es a
Részvényirodaval egyiittmiikodésben a részvényesekkel torténd kapcsolattartasért, tovdbba a
hatékony t4jékoztatas, informdciokoziés érdekében a részvényeseket, befektetéket valamint a

pénziigyi vilag szerepldit érint® kérdésekkel a Tarsasag honlapjan (www.richter.hu} talalhato
kiilon befektetdi rész is foglalkozik.

A Tarsasag a nyilvanossagra hozatali gyakoriata

A Tarsasag a hatalyos jogszabdlyi eldirasoknak, valamint a Budapesti Ertéktézsde Bevezetési
és Forgalombantartdsi Szabalyzatdnak megfelelden kozleményeit, rendszeres és rendkiviili
tajékoztatasait a Budapesti Ertéktézsde honlapjan (www.bet.hu), valamint a Térsasdg sajat
honlapjan  (www.richter.hu), illetve Cégkdzionyben tovabba kozgylilési meghivéjat
elébbiekkel parhuzamosan a Financial Times-ban teszi k6zzé. Ennek megfelelden a Tarsasag
negycdévenként gyorsjelentést, az izleti év lezirdsat kovetben pedig éves jelentést tesz
kdzzé, tovabba soronkiviili tdjékoztatast ad, amennyiben a gazdalkodasaban bekdvetkezett
vagy varhatban bekdvetkez$ valtozasokra vonatkozd informdcidk jutnak tudomasara,
amelyek az 4ltala kibocsatott értékpapirok értékét vagy hozamat kozvetlenill vagy kozvetve
befolyasolhatjdk, illetve a piaci szereplék szaméara lényegesek befektetési dontéseik
meghozatalakor. Ezen tilmenden a Téarsasag Nemzetkozi Pénziigyi Csoportja folyamatosan
kapcsolatot tart a befektetdkkel.

A Tarsasdg iranyelvei a bennfentes kereskedelem vonatkozasiban

A bennfentes személyek korét a tokepiacrol szold 2001, évi CXX. térvény szabalyozza. A

Tarsasag a torvényi eldfrasoknak megfelelden rendelkezik a bennfentes kereskedelemre
vonatkozd szabélyzattal.

A Tarsasag részérdl bennfentes személynek mindsiilnek:

- aRichter Gedeon Nyrt. igazgatdsagi és feliigyels bizottsigi tagjai,

- a Richter Gedeon Nyrt. munkavallaldja, aki a bennfentes informdcidt munka- vagy
feladatkdrébol kifolydlag munkavégzése vagy szokasos feladatainak elvégzése sordn
kapta meg vagy egyéb mddon jutott a tudomasara,

- az a jogi személy vagy jog személyiséggel nem rendelkezd gazdasagi trsasdg, illetve
ezek ligyvezetdje, vezetd tisztségviseldje, felligyeld bizottsagi tagja, amelyben a Richter
Gedeon Nyrt. 25%-ot elérd vagy ezt meghaladé kozvetlen illetbleg kozvetett
részesedéssel, vagy szavazati joggal bir,

- az a jogi személy, illetve jogi személyiségge! nem rendelkezd gazdasagi tarsasag, illetve
ennck ligyvezetje, a vezetd tisztségviseldje, felligyeld bizottsagi tagja amely Richter
Gedeon Nyri.-ben 10%-ot elérd, vagy azt meghaladd kézvetlen, illetve kozvetett
részesedéssel vagy szavazati joggal rendelkezik,

- a forgalomba hozatal, illetve a nyilvanos vételi ajénlat szervezésében kozremiikodod
barmely szervezet érdemi ligyintézdje, vezetd tisztségviselGje, felligyeld bizottsagi tagja,
tovibba ezen szervezetnek és a Richter Gedeon Nyrt.-nek a kibocsatisban ¢s a
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forgalomba hozatalban kozremiikodd més alkalmazottja, aki a munkavégzéssel
kapcsolatosan bennfentes informéaciokhoz jutott, a forgalomba hozatalt kdvetd 1 evig,

- a Richter Gedeon Nyrt. alaptokéje 10 %-dt elérd, vagy azt meghalad6 kbzvetlen illetve
kozvetett részesedéssel rendelkezd természetes és jogi személy,

- a Richter Gedeon Nyrt. szdmlavezeté hitelintézetének vezet$ tisztségviseldje, feliigyeld
bizottsigi tagja, érdemi ligyintézdje,

- aki a bennfentes informdcidt biincselekmény Gtjan szerezie meg,

- illetve minden korabbiakban felsorolt személlyel kozds haztartasban él6 személy, illetve
annak kozeli hozzatartozdja,

- végil az a jogi személy vagy jogi személyiséggel nem rendelkezd gazdasagi tarsasag,
illetve ezek nevében eljard személy, amelyben a kordbbiakban felsorolt bennfentes
személy(ck) a Tpt. rendelkezései alapjén befolyasold részesedéssel birnak.

Etikai Kodex

A Tarsasag rendelkezik Etikai Kodexszel. Az Etikai Kodex kiildn rendelkezik a Tarsasag altal
a beosztoit dolgozokté! elvart magatartasrol, illetve a vezeté munkatdrsakkal szemben
tAmasztott magasabb szintli kdvetelményekrdl, tovabbd a tarsasagon beliili valamint az tizleti
partnerekkel valé kommunikacid, kapcsolattartas sordn kbvetendd irdnyelvekrol.

Tarsadalmi szerepvalialas

A Térsasig gazdasagi jelentbsége mellett kiemelkedd szerepldje a tarsadalmi életnek is, ezért
kitelességének érzi, hogy lehetdségeihez mérten Onalldan illetve a tdrsadalmi élet mas
szereplivel osszefogva tamogassa a kozOsségi célokat. A Richter Gedeon Nyrt.
meggydzidése, hogy azokon a teriileteken kell szerepet vallalnia, amelyek egyben
tevékenységi koréhez is kapcsolddnak, ezért az egyctemi oktatds tamogatdsat szolgald
alapitvanyt is létrehozott, tovabb4d minden olyan egészségiigyi kampéanyban is részt vesz,
amely bizonyos egészségiigyl problémak tirsadalom Aaltali jobb megértését, felismerését
szolgalja. Teszi mindezt azért, hogy ne csak a jelenben, hanem a jovében is szolgalja az
egészségesebb nemzedék érdekeit.

Tudatos kornyezetgazdalkodis

A biztonsagi, egészségiigyi és kdrnyezetvédelmi eldirdsoknak valé megfelelés a Tarsasag
szAmara kiemelten fontos, ezért miikddését mindenkor az ¢ terliletekre vonatkozd szigorll
eléirasok szerint folytatja. A Richter Gedeon Nyrt. meggy6zddése, hogy munkavallaloi
egészségének megdrzése, a biztonsdgos lizemi kdrnyezet kialakitisa valamint a kdrnyezet
védelme az alapja a hatékony &s sikeres termelésnek.

Kémyezetimk 4llapotat és a tarsadalom elvérasait figyelembe vevd gazdasagi fejlédes és
mitkédés a hatésagi engedélyek birtokdban és azok elbirdsai szerint — rdviden igy foglalhatd
bssze Térsasagunk kornyezetvédelmi stratégidja. A Tarsasdg mind a hazai, mind a
nemzetkdzi  komyezetvédelmi  jogi  eldirasoknak  megfelel, 2004-t61  egységes
komyezethasznalati engedéllyel rendelkezik, A Tarsasag kivinyezeti  teljesitményének
folyamatos javitasa érdekében az [SO 14001 szabvany szerint mitkodteti Kornyezetkdzpontit
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Iranyitisi Rendszerét, mely rendszer  megfeleloségét 2001-t61 nemzetkdzi ervenyl
tanusitvany igazolja.

A Richter Gedeon Nyrt. fontosnak tartja, hogy valamennyi a koémyezet irdnt erdekl6do
megismerhesse a Tarsasag kornyezetvédelem teriiletén tett erdfeszitéseit és eredmenyeit, ezért
éves kimyezetvédelmi tevékenységérdl 2001-t6] rendszeresen kOrnyezeti jelentésben
tajékoztatja a hatdsbgokat és a lakossagot.

Budapest, 2008. marcius 25.

William de Gelsey Christopher William Long
az [gazgatosag eindke az igazgatosag tagja
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NYILATKOZAT

a tarsasagiranyitasi gyakorlatrél
a Budapesti Ertéktozsde Zrt. altal kozzétett
Felelos Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvanosan Miikodé Rt. /1103 Budapest, Gydmroi
ut 19-21., Cg.: 01-10-040944/ (a ,Tarsasag”) Igazgatosiga a Térsasag nevében az aldbbi
nyilatkozatot teszi és az alabbi informéciokat adja:

Al.l.l

Az igazgatésag/igazgatitanics gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfeleld
idében hozzijussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informaciokhoz.

Igen

Al.1.2
A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Nem. Minden 1,000 Ft névértékll részvény egy szavazatra jogosit, de a Tarsasig
alapszabalya a részvényesi jogot gyakorlasat akként korlatozza, hogy a kozgylilésen a
részvényes — kiildn térvényben foglalt rendelkezés kivételével - sajat maga javdra vagy mas
részvényes képviseldjeként, egyedil vagy mas kapcesolt személlyel (személyekkel) egyiitt,
nem jogosult a kdzgylilésen jelen 1év6 illetve képviselt részvényesek altal képviselt szavazati
jogok 25%-4t (huszondt szdzalék) meghaladd mértékben szavazati jogot gyakorolni.

Al128

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt
a tarsasdg kozgyiilésén.

Igen

A129

A tdrsasag kozgyilési napirendi pontjai kidzott csak olyan témak szerepelnek, melynek
témajat pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen

A hatarozati javaslatokban Kitértek a feliigyel6 bizottsag javaslatara, valamint a dontés
hatisainak részletes magyarazatira.

[gen

A1.2.10

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésobb a
kizgyiilést két nappal megelézéen kozzétettek,



15

Nem, nem volt ilyen észrevétel vagy kiegészités.

Al38

A kozgyilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a
regisztraciéval egyidejiileg megismerhették.

Nem, nem volt ilyen észrevétel.

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irdsos észrevételeket a kozgyiilést két
munkanappal megelozoen kizzétették,

Nem, nem volt ilyen észrevétel.

A 1.3.10

A vezetd tisztségviselok megvalasztasa és visszahivasa személyenként kiilon hatarozattal
tortént.

Igen

A2.11
Az igazgatosag/igazgatétanics feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Igen

A2.3.1

Az igazgatésag/igazgatotandcs elére meghatirozott rendszeres gyakorisaggal iilést
tartott,

Igen
A feliigyeld bizottsag elire meghatirozott rendszeres gyakorisiggal iilést tartott.
Igen

Az igazgatésag/igazgatotanacs iigyrendje rendelkezik az elére nem tervezhets iilések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkdzlé eszkozok Gtjan térténd dontéshozatalrol.

Igen, rovid hat4ridével Osszehivott rendkiviili UGlés tartdsdra, illetve uiés tartasa nelkilli

hatérozathozatalra is van mod, de nincs elektronikus hirk6zld eszkdzok ufjan tdrtend
ddntéshozatal.

A feliigyelé bizottsag iigyrendje rendelkezik az elére nem tervezheté iilések
lebonyolitisarél, az elektronikus hirkozld eszkozok ttjan térténd dintéshozatalrol.

Igen, rovid hataridével osszehivott rendkiviili {ilés tartdsara, illetve ilés tartdsa nélkili

hatirozathozatalra is van mdd, de nincs elektronikus hirkdzld eszkozdk dtjan trténd
dontéshozatal.
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A25.1

A tarsasig igazgatésigaban elegendd szami fiiggetlen tag van az igazgatosiag
partatlansaganak biztositasahoz.

Igen

A254

Az igazgatosag/igazgatotanics rendszeres id6kozinként (az éves FT jelentés kapesin) a
fiiggetlenség megerositését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitol.

Igen

A255

A feliigyel6 bizottsag szerv rendszeres idokozonként (az éves FT jelentés kapcesan) a
fiiggetlenség megerdsitését kérte fiiggetiennek tartott tagjaitol.

Igen

A25.7

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatésig/igazgatétanacs és a feliigyeld

bizottsag fiiggetlenségével kapesolatos irdnyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi
kritériumokat.

Nem, a Tarsasag a Gt. kritériumait alkalmazza. A Térsasig korabban a BET kordbbi ajanldsai
alapjan vizsgalta az igazgatosigi és a feligyeld bizottsigi fiiggetlenségét. A Tarsasig
allaspontja szerint a vonatkozd jogszabalyok kelld tampontot biztositanak a tagok
fiiggetlenségének megitéléséhez.

A2.6.1
Az igazgatésagfigazgatétanacs tagja tdjékoztatta az igazgatésigot/igazgatdtanicsot
(feliigyelé bizottsigot/audit bizottsagot), ha a tirsasiag (vagy bdrmely leinyvallalata)

iigyletével kapesolatban neki (vagy mas kozeli kapesolatban allé személynek) jelentds
személyes érdeke allt fenn.

Nem, nem volt ilyen eset.

A 2.6.2

A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapesolatban allé személyek), valamint a
tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott 1étrejott dgyleteket a tdrsasdg altalanos iizleti
gyakorlata szerint, de az 4ltalinos iizleti gyakorlathoz képest szigoribb atlathatésagi
szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Nem, nem volt ilyen ligylet.

A 2.6.2 szerinti, az altalinos iizleti gyakorlattél eltérd tigyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a feliigyelé bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Nem, nem volt ilyen iigylet (Isd. 2.6.2).
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A2.63

A testiileti tag tajékoztatta a feliigyelé bizottsigot/audit bizottsagot (jelolobizottsagot),
ha nem a cégesoporthoz tartozé tdrsasignal kapott testiileti tagsagra, menedzsment
tagsdgra vonatkozé felkérést.

Nem, nem volt ilyen esef.

A2.64
Az igazgatosig/igazgatétandcs kialakitotta a tirsasigon beliili informaciéaramlasra, a
bennfentes informaciék kezelésére vonatkozé iranyelveit, és feliigyelte ezek betartisat.

Igen

Az igazgatésig/igazgatotandcs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozé iranyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

A2.7.1

Az igazgatésagfigazgatétandces javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az

igazgatosig/igazgatétandcs, a feliigyeld bizottsag és a menedzsment munkajanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozéan.

Nem. A Téarsaségnal kialakult gyakorlat szerint, jelenleg az igazgatdsig és a feliigyeld
bizottsag tagjai fix dsszeg ellenében latjdk el tisztségiiket, amelyek Ssszegét a Tarsasag
kdzgylilése évrdl évre kiildn napirendi pontban hagy jova. A vezérigazpato az éves terv €s a
bonusz rendszer keretében — a javadalmazisi bizottsag javaslata alapjan - dont a
menedzsment munkajanak értékelésérdl és javadalmazasardl.

A feliigyeld bizottsag véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.

Nem, nincsenek javadalmazasi iranyelvek (1asd. el6bb).

Az igazgatésig/igazgatotanics és a feliigyelé bizottsig javadalmazdsira vonatkozé
elveket és azok viltozdsait a kozgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Nem (lasd. elébb). A Tarsasagnal kialakult gyakorlat szerint, jelenleg az igazgatdsag ¢s a
feliigyel bizottsag tagjai fix dsszeg ellenében latjak el tisztségiket, amelyek Osszegét a
Térsasag kozgylilése évrdl évre kiilon napirendi pontban hagy jova.

A 272,

Az igazgatosig/igazgatétandces az adott iizleti év vonatkozasiban értékelte sajat

munkajat. A feliigyelé bizottsdg az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte sajat
munkajit.

Az igazgatésagfigazgatitanics hatiskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellenérzése és javadalmazasanak megallapitasa.
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Nem. A vezérigazgaté az éves terv és a bonusz rendszer keretében dént a menedzsment
munkajanak érickelésérol és javadalmazasarol.

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait
a kdzgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Nem, nem volt ilyen szokésostol eltérd juttatas.

A274
A részvény alapu javadalmazasi konstrukceiok elveit a kidzgyilés jovahagyta.

Nem, nem volt ilyen konstrukcio.

A részvény alapa javadalmazasi konstrukciékkal kapesolatos kozgyiilési dontést

megelézoen a részvényesek részletes tajékoztatist kaptak (legalibb a 2.7.4 pontban
foglaltak szerint)

Nem, nem volt ilyen konstrukci6 (Isd. 2.7.4.).

A 277
A tirsasig a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgyilés elé terjesztette.

Nem. Az igazgatosig és a feliigyel6 bizottsig tagjai fix Osszeg ellenében latjak el
tisztségiiket, amelyek Osszegét a Tarsasdg kozgyllése évrbl évre kililin napirendi pontban
hagy jova. A kizgyiilés elé terjesztett Fves beszamold kiegészitd melléklete tartalmazza az
Igazgatdsag és a Feliigyel6 bizottsag tagjainak Osszesitett javadalmazasat.

A Javadalmazdsi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésig/igazgatétanics, a feliigyeld
bizottsig, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Nem, nincs kiilon javadalmazasi nyilatkozat (Isd. elébb).

A28.1

Az igazgatésig/igazgatétanics, vagy az altala mikodtetett bizottsig felelds a tarsasag
teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Igen

Az igazgatésdg/igazgatétanics meghatirozott rendszerességgel tdjékozédik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

Igen

Az igazgatoésag/igazgatotanacs megtette a sziikséges lépéseket a fobb kockizati teriiletek
azonositasa érdekében.

Igen
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A283

Az igazgatésig/igazgatotandcs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével
kapcesolatos elveket.

Igen

A belsé kontrollok menedzsment altal Kialakitott rendszere biztositja a tdrsasdg
tevékenységét érintd kockazatok kezelését, a tarsasag célkitiizéseinek elérését.

A Dbelsé kontrollok rendszerének kialakitisindl az igazgatosag / igazgatétanacs
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.

Igen

A 2.8.5

A menedzsment feladata és feleldssége a belsékontrollok rendszerének kialakitdsa és
fenntartisa

A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsé ellendrzési funkciét, mely az audit
bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Nem. A Térsasag allaspontja szerint a belsd ellenérzési funkcid feladatai mds - korabban
bevezetett - modszerekkel is kelld hatékonysaggal és azonos értéklien ellatasra keriilnek. A
Térsasag altal alkalmazott SAP vallalatiranyitdsi rendszer, illetve az évente rendszeresen
megbizott kiilsé tanacsaddk igénybe vétele hatékonyan mikédik és alacsonyabb koltségekkel
jar. Az elmalt években a Téarsasag miikddési kockazatait valamint az informécios rendszerek
kockazatait értékeld tanulmanyokat készittetett az Igazgatosag fiiggetlen tandcsadé cégekkel.
A Tarsdgnal a vezérigazgatonak alérendelten mikodik egy belsd audit csoport, mely az

igazgatosagnak rendszeresen beszdmol, és amely az audit bizottsdgtol és a feliigyeld
bizottsagtdl kapott célfeladatokat is ellat.

A belsé andit csoport legaldbb egyszer beszamolt az audit bizottsignak a
kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a tdrsasagirinyitisi funkciok
milkodésérol.

Nem
Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A 2.8.7

A belsé ellendrzési tevékenységet az audit bizottsag megbizisa alapjan a belsé ellenérzés
hajtja végre.

Nem
Lésd fent, a 2.8.6 pontban.
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A belsé ellendrzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttol.

Nem
Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A28.8

A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésig/igazgatétanacs
(feliigyeld bizottsag) hagyta jova.

Nem
Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A289

Az igazgatésag/igazgatotanics elkészitette jelentését a részvényesek szamira a belsd
kontrollok miikédésérol.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

Az igazgatésagfigazgatotanics Kidolgozta a belsé kontrollok miikiodésérol készitett

jelentések fogadisaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapesolatos
eljarasait.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A28.11

Az igazgatésag/igazgatétanics beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének lényeges
hianyossigit, s feliilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcesolatos tevékenységeket.

Igen L4asd fent, a 2.8.6 pontban.

A29.2
Az igazgatésag/igazgatdtanacs, a feliigyeld bizotisag és az audit bizottsag minden
escthen értesitést kapott arrél, ha a konyvvizsgiléonak adott megbizas jellegénél fogva

jelentdés raforditast jelenthet, érdekiitkdzést idézhet eld, vagy barmilyen mas modon
Iényeges hatassal lehet az iizletmenetre.

Igen.

A293

Az igazgatésag/igazgatitandces tdjékoztatta a feliigyeld bizottsdgot arrdl, hogy a tirsasag
mikiodését lényegesen befolydsolo eseménnyel kapesolatban bizta meg a
kinyvvizsgalatot ellaté gazdalkodd szervezetet, illetve kiilsé szakértot.

Nem, nem volt ityen eset. Lasd fent, a 2.9.2 pontban.

A7z igazgatésag/igazgatotanacs hatdrozatiban elozetesen rogzitette, hogy milyen
események tekinthetdek oiyannak, mely jelentésen befolyasoljak a tarasig miskodéseét.
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Nem. Minden olyan esetben értesiteni kell az igazgatésagot, ha a kényvvizsgalatot végzd
gazdalkodé szervezetet illetve kills6 szakért6t mds feladattal is megbiznak. Lasd fent, a 2.9.2
pontban.

A3.1.6

A tirsasig honlapjan nyilvanossigra hozta az audit bizottsigra, jelolobizottsagra,
javadalmazasi bizottsagra delegilt feladatokat, a bizottsagok célkitiizéseit, iigyrendjét,
dsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem. Az audit bizottsagra vonatkozd informaciok a Tarsasdg Alapszabalyaban ¢s annak
mellékletében megtalalhatok a honlapon. A Térsasig 2008.-ban tette kdzz¢ honlapjan a
tarsasagiranyitasi (és jeldld) albizottsagra, valamint a javadalmazési albizottsdgra delegalt
feladatokat és a bizottsag Osszetételét. A Tdrsasagnal més bizottsag nem mitkodik.

A32.1

Az audit bizottsig feliigyelte a kock4zatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer
miikdését és a belsd ellendrzés tevékenységét is.

Az audit bizottsdg pontos és részletes tijékoztatast kapott a belsd ellendr ¢és a fiiggetlen
konyvvizsgilé munkaprogramjarél; s megkapta a konyvvizsgalo kényvvizsgalat sordn
feltart problémakra vonatkozé beszimoljat.

Az audit bizotisdg az uj konyvvizsgilé jelolttol bekérte a 3.2.4 szerinti feltdrod
nyilatkozatot.

Igen

A331
A tarsasagnil jelolébizottsag mikodik.

Igen. A jeldlébizottsdg jelenleg a vallalatiranyitasi albizottsdg keretén beliil milkddik, de
folyamatban van kiilon jellobizottsag kialakitasa ¢s tigyrend elfogaddsa a 2007. december
18-1 kozgylilésen feltételesen elhatdrozott tékeemelés megvalosulasatol fliggd hataliyal.

A3.3.2
A jelolébizottsag gondoskodott a személyi viltozasok elokészitésérol.

Igen

A jelolgbizottsag Attekintette a menedzsment tagok kivalasztisira és kinevezésére
vonatkozo eljarasokat.

Nem. A menedzsment tagok kivalasztisa a vezérigazgat6 hatéskorébe tartozik.
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A jeldl§bizottsig értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.

Nem. A menedzsment tagok teljesitményének értékelése a vezérigazgatd hatdskorcbe
tartozik.

A jelolgbizottsdg megvizsgalta a testiileti tagok jelélésére vonatkozo osszes olyan
javasiatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatésag / igazgatotanacs terjesztett eld.

Igen.

Aldl
A tarsasagnail javadalmazisi bizottsag mitkodik.

Igen

A342

A javadalmazisi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, struktiiraja) tett javaslatot, illetve végzi ennck ellendrzését.

Igen

A343

A menedzsment javadalmazasat a javadalmazdisi bizottsig javaslata alapjan az
igazgatésag/igazgatétanacs hagyta jova.

Nem. Léasd fenta 2.7.3. pontban.

Az igazgatosagfigazgatétandcs javadalmazdsit a javadalmazasi bizottsag javaslata
alapjan a kozgyiilés hagyta jova.

Igen

A javadalmazasi bizottsig a részvényopeidk, koltségtéritések, egyéb juttatasok
rendszerét is cllendrizte.

Igen. Nem volt részvényopci6. A kéltségtéritéseket és egyéb juttatasokat a javadalmazasi
bizottsag ellendrizte.

A3d4

A javadalmazési bizottsig javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, &s az
egyes személyek javadalmazasara vonatkozoan.

[gen

A javadalmazasi bizottsdg attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzodések
feltételeit.

Nem. Lasd fent 2.7.3. pontban.
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A javadalmazasi bizottsig ellendrizte, hogy a tirsasig eleget tett-e a javadalmazisi
kérdéseket érintd tajékoztatasi kitelezettségeknek.

A 3.4.7
A javadalmazasi bizottsigi tagok tobbsége fiiggetlen.

Igen

A3.5.1 :

Az igazgatésag/igazgatétandcs nyilvanossigra hozta indokait a javadalmazasi és a
jeldlébizottsag Gsszevonisdval kapesolatban.

Nem. Nem meriilt fel, hogy a két bizottsdg dsszevonasra kertiljon.

A3.5.2

Az igazgatdsag/igazgatétanics végezte el a jelols és javadalmazdsi bizottsag feladatait, s
ennek indokairol tdjékoztatast adott ki.

Nem. Az albizottsagok lattak el a feladatokat.

Ad.l.1

Az igazgatbsdg/igazgatotandcs a tarsasig nyilvdnossigra hozatali irdnyelveiben
meghatirozta azokat az alapelveket és eljirdsokat, amelyek biztositjiak, hogy minden, a
tarsasagot érintd, illetve a tarsasdg értékpapirjainak arfolyamara hatist gyakorlo
jelentés informacié pontosan, hidnytalanul és idében kozzétételre keriiljon,
hozzaférhet6 legyen.

igen

A4.12

Az informéici6 szolgaltatis sordn a tarsasdg biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepld azonos elbanis ala esik.

Igen

Ad4.13
A tarsasidg nyilvdnossigra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes

kozzététel eljarisaira.

Igen

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetdk
tajékoztatisat szem elitt tartva alakitja ki.

Igen
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Ad.14

Az igazgatosdg/igazgattandcs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Igen

A4.1.5
A tarsasag honlapjan kozzétette tirsasdgi esemény naptarat.

Igen

A4.1.6

A tarsasag az eves jelentésében és honlapjin tajékoztatta a nyilvanossagot siratégiai

céljairdl, a tevékenységével, iizleti ctikdval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos
iranyelveirol is.

Az igazgatosig/igazgatétandcs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves
pénziigyi kimutatasok kényvvizsgilatival megbizott konyvvizsgalé gazdasagi szervezet
milyen jellegii, és nagysagrendii egyéb megbizast kapott a tarsasagtdl, illetve annak
leanyvallalatatol.

Igen

A4.19

A tarsasig éves jelentésében, illetve honlapjin nyilvinessagra hozza az igazgatosag /

igazgatétanacs, feliigyelé bizottsig és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutisarol
sz616 informaciékat.

Igen

A4.1.10

A tarsasag tijékoztatast adott az igazgatosdg/igazgatotanacs, feliigyelé bizottsag belsd
szervezetérdl, mikodésérdl, és az igazgatosag/igazgatétanics, menedzsment
munkijanak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Igen, az éves jelentésben

A4.1.11
A tirsaség az éves jelentésében, illetve honlapjin a javadalmazasi nyilatkozatban
tdjékoztatta a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrol, azon beliil az

igazgatésag/igazgatotanics, feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasardl,
javadalmazasarél.

Nem, a kozgylilés elé terjesztett éves beszamold kiegészitd melleklete tartalmazza az
Ipazgatésig és a Felligyeld Bizottsdg tagjainak sszesitett javadalmazasat.
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A4.1.12

Az igazgatosagfigazgatotanics kiozzétette a kockazatkezelési irdnyelveit, melyben kitért
a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockdzatkezelési alapelvekre és alapvetd
szabalyokra, illetve a f6bb kockazatok dttekintd ismertetésére.

Igen, az éves jelentésben

A4.1.13

A piaci szerepldk tdjékoztatisa érdekében a tarsasig évente, az éves jelentés
kizzétételekor, nyilvanossigra hozza felel§s tarsasagiranyitassal kapesolatos jelentését.

Igen

Ad.1.14

A tarsasig honlapjin nyilvanossigra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag
részvényei értékpapir Kereskedelmével kapesolatos iranyelveit.

Nem (magyardzat). A Tarsasag a torvényi eldirdsoknak megfelelden rendelkezik a bennfentes
kereskedelemre vonatkoz6 szabalyzattal.

A tarsasAg az igazgatésag/igazgatotanics, feliigyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a
tarsasag értékpapirjaiban fennallo részesedését, illetve a részvény-alapi Osztonzési
rendszerben fennallé érdekeltségét az éves jelentésben és a tirsasig honlapjan
feltiintette.

Igen, az éves jelentésben.

A4.1.15

A thrsasdg az éves jelentésben és a tirsasig honlapjin kiozzétette az
igazgatésig/igazgatitanics tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valo
kapesolatit, amely a tarsasag miikodését befolyasolhatja.

Nem, nem volt ilyen kapcsolat.

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

J 1.1.3 A tarsasagnal befekteté kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység miikddik.

Tgen

J 1.2.1 A tarsasig kozzétette honlapjan a kizgyiilésének lebonyolitasara és a részvényes
szavazati joganak gyakorldsira (kitérve a meghatalmarott atjan torténé szavazasra)
vonatkoz6 osszefoglalé dokumentumat.

Tgen

J 1.2.2 A tarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjin megtekinthetd.
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[gen

J 1.2.3 A tarsasig honmlapjin a 1.2.3 pontnak megfelelé (a tarsasagi események
fordulénapjara vonatkoz6) informacidkat kdzzétették.

Igen

J 124 Az 124 pont szerinti kozgyilésekkel kapcsolatos informaciokat,
dokumentumokat (meghivé,el6terjesztések, hatirozati javaslatok, hatarozatok,
jegyzékonyv) a tarsasig honlapjin nyilvinossagra hozta.

Igen

J 1.2.5 A tarsasdg kozgyiilését Gigy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek
minél nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen

J 1.2.6 A tarsasig a kézhezvételt koveté 6t napon beliil, az eredeti kozgyiilési meghivé
kozzétételével megegyezé modon kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Nem, nem keriilt sor kiegészitésre.

J 1.2.7 A tarsasag altal alkalmazott szavazisi eljaras biztositotta a tulajdonosok
dontésének egyértelmii, viligos és gyors meghatirozasat.

Igen

J 1211 A tarsasig a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a
kozgyiiléshez kapesolédo informaciokat.

Igen

J 1.3.1 A Kozgyiilés elnokének személyét a tirsasig kizgyiilése a napirendi pontok
érdemi targyalasa elétt elfogadta.

Igen

J 1.3.2 Az igazgatosag/igazgatotanacs és a feliigyeld bizottsdg a kizgyiilésen képviseltette
magit.

Igen

J 1.3.3 A tirsasag alapszabalya lehetoséget ad arra, hogy a tarsasag kozgyiilésein az
igazgatésag/igazgatétandcs  elndkének, vagy a tarsasag  részvényeseinek
kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kozgyiilésen a kapesolodo
napirend megtiargyalisakor hozziszolasi és véleményezési jogot kapjon.
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Nem, az alapszabaly nem tartalmaz ilyen kifejezett lehetdséget, de a Tarsasdg sokéves
gyakorlata lehetdveé teszi ezt.

J 1.3.4 A tarsasig nem korlatozta a kizgyiilésen résztvevé tulajdenosok felvilagositast

kéré, észrevétel tételi és inditvanyozdsi jogit, és ahhoz semmilyen eiofeltételt nem
tamasztott.

Igen

J 135 A tirsasdg honlapjin hdarom napon beliil kozzétette azokra a kérdésekre
vonatkozé vilaszait, melyeket a kozgyiilésen nem tudott kielégiten megvalaszolni. A
tArsasig kizzétette magyarazatat a vilaszok megtagadasara vonatkozéan.

Nem, nem voltak ilyen kérdések.

J 13.6 A kozgyllés elnike és a tarsasig biztositotta, hogy a kozgyiilésen felmeriilé
kérdésekre torténé valaszadassal a térvényi, valamint tézsdei elSirasokban
megfogalmazoit tdjékoztatasi,nyilvinossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok
betartasra keriiljenek,

Igen

J 1.3.7 A kizgylilési dontésekrél a tarsasdg sajtokdzleményt jelentetett meg, iltetve
sajtotajékoztatot tartott.

Igen

J 1311 Az egyes alapszabily médositisokrdél a tdrsasag kiézgyiilése kiilon
hatarozatokkal dontott.

Nem, de a lchetdség erre mindig adott, és csak akkor torténik egyben szavazas az alapszabaly
médositasardl, ha a részvényesek nem kérik a killon szavazast.

J 1.3.12 A tarsasag a hatirozatokat, valamint a hatirozati javaslatok ismertetését,
jlletve a hatirozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és vilaszokat is
tartalmazoé kozgyulési jegyzokonyvét a kozgyGlést kiveto 30 napon beliil kizzétette.

igen

J 1.4.1 A tArsasig 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szamara az
osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

Igen

J 1.4.2 A thrsasag nyilvinossigra hozta az ellene irinyul6 felvasarlast megakadalyozo
megolddsokkal kapcsolatos iranyelveit.

Igen, azt az Alapszabaly tartalmazza.
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J 2.1.2 Az igazgatosag/igazgatétandces ligyrendje tartalmazza az
igazgatosag/igazgatétanics felépitését, az iilések elékészitésével, lebonyolitasaval és a
hatirozatok  megfogalmazasiaval  kapcsolatos teendéket és  egyéb, az
igazgatésag/igazgatétanacs mitkodését érinté kérdeseket.

Igen

J 2.2.1 A feliigyel6 bizottsag iigyrendjében ¢s munkatervében részletezi a bizottsag
miikidését és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabélyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a feliigyeld bizottsag eljart.

Igen

J 232 A testileti tagok az adott testiileti iilést legalabb 6t nappal megelozden
hozzafértek az adott iilés eldterjesztéseihez.

Igen

J 2.3.3 Az iigyrendben szabalyozdsra keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen valéd
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen

J 2.4.1 Az igazgatésag/igazgatétanices tagjainak megvilasztisa atlathaté moédon toértént,
a jelltekre vonatkozé informéciék legalibb ot nappal a kozgyiilést megelézden
nyilvanossagra keriiltek.

Igen

J 242 A testiiletek dsszetétele, létszima megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott
elveknek.

Igen

J 2.43 A tarsasag bevezetd programjaban az Gjonnan vilasztott nem-operativ testileti
tagok megismerhették a tarsasig felépitését, miikddesét, illetve a testiileti tagként
jelentkezo feladataikat.

igen

J 252 Az elnéki és vezérigazgatoi hatdskordok megosztidsit a  tirsasag
alapdokumentumaiban régzitették.

Igen
J 2.5.3 A tarsasig tajékoztatdst tett kozzé arrol, hogy az elndki és vezérigazgatoi tisztség
kombinalasa esetén milyen eszkozokkel biztositja azt, hogy az

igazgatésag/igazgatétanics objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

Nem, mert az elndki és a vezérigazgatdi tisztség elvalik egymastol.
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J 2.5.6 A tarsasag feliigyelé bizottsdganak nines olyan tagja, aki a jeldlését megeldzd
hirom évben a tarsasig igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltdtt fel.

Igen, nincs ilyen tag.

J 275 Az igazgatésig/igazgattanacs, a feliigyeld bizottsdg és a menedzsment
javadalmazasi rendszerének kialakitdsa a tarsasig, és ezen keresztiil a részvényesek
stratégiai érdekeit szolgalja.

igen

J 27.6 A tarsasag feliigyeld bizottsdgi tagok esetében fix dOsszegli javadalmazast
alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kotdtt javadalmazasi elemet.

Igen

J 2.8.2 Az igazgatésag/igazgatétandcs a Kockizatkezelési alapelveket és alapvetd
szabdlyokat a menedzsment azon tagjaival egyiittmiikédve dolgozta ki, akik a
kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért, mitkodtetéséért, ellenérzéséért, valamint
a tarsasig napi mitkddésébe torténd beépitéséért feleldsek.

Igen

J 2.8.10 A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgat6sag / igazgatdtanics
figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen
J 2.8.12 A tarsasiag kinyvvizsgaloja felmérte és értékelte a tarsasig kockdzatkezelési
rendszereit, valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo

jelentését benytijtotta az audit bizottsagnak.

Igen

J 2.9.1 Az igazgatosig/igazgatotanics, a feliigyeld bizottsag és a bizottsagok iigyrendje
kitér a kiilsé taniacsadé szolgaltatisainak igénybevétele esetén kivetendd eljarasra.

Nem, nem az iigyrend, hanem az SZMSZ és az lgyviteli szabalyzatok tartalmaznak erre
vonatkozd informaciot.

J 2.9.4 Az igazgatosag/igazgatbtanics a kozgyiilési napirendi pontokat megtargyald
iiléseire tandcskozasi joggal meghivhatja a tarsasag kinyvvizsgaléjat.

Igen

J 2.9.5 A tarsasag belsé ellendrzése egyiittmilkodott a kényvvizsgaléval a kinyvvizsgalat
eredményes végrehajtisa érdekében.

Igen
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J 3.1.2 Az audit bizottsag, jelolébizottsig, javadalmazasi bizottsig (illetve a tarsasignil
mitkodo egyéb bizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatja az
igazgatosagot/igazgatétandcsot a vonatkozé bizottsagok egyes iiléseirdl, és a bizottsagok
legalabb egy jelentést készitettek az iigyvezetd testiiletnek, illetve a feliigyeld
bizottsagnak az adott iizleti évben.

Igen

J 3.14 A tirsasag bizottsigai olyan tagokbél allnak fel, akik megfeleld képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik elldtasihoz.

Igen

J 3.1.5 A tarsasagnil mikodd bizottsigok iigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba
foglaltakat.

Igen

J 3.2.2 Az audit bizottsig tagjai teljes kord tajékoztatast kaptak a tdrsasig szamviteli,
pénziigyi és mitkddési sajatossagairol.

Igen

J 3.3.3 A jelolibizottsig legalabb egy értékelést készitett az igazgatésig/igazgatotandes
einbke szamira az  igazgatésag/igazgatétanacs  mikddésérol,  illetve  az
igazgatosig/igazgatotandcs egyes tagjainak munkajarol, megfelelésérdl az adott iizleti
évben.

Igen

J 3.3.4 A jelélibizottsag tagjainak tébbsége fliggetlen.

Igen. A Térsasag a Gt. fliggetlenségi kritériumait alkalmazza.

J 3.3.5 A jelolébizottsag iigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Igen

J 345 A javadalmazisi bizottsig gondoskodett a javadalmazasi nyilatkozat
elkészitésérol.

Nem A kozgylilés elé terjesztett Eves beszamolod kiegészité melléklete tartalmazza az
Tgazgatosag és a Feliigyeld bizottsag tagjainak javadalmazésat. (Isd. A 2.7.7 és a 4.1.11)

J 3.4.6 A javadalmazisi bizottsdg kizarélagosan az igazgatdsig/igazgatétanics nem-
operativ tagjaibol all.

Igen
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J 4.1.4 A tarsasag nyilvanossigra hozatali irinyelvei legalibb az 4.1.4 pontban
foglaltakra Kiterjednek.

Igen

Az igazgatésag/igazgatotanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo
vizsgalatanak eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

[gen
J 4.1.7 A tarsasag pénziigyi kimutatisait az IFRS elveknek megfeleloen késziti el.

Igen
J 4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvinossagra hozza tajékoztatasait.

Igen. A negyedéves, féléves valamint éves jelentest €s a jelentdsebb hirdetményeket a
tarsasag angol nyelven is nyilvanossdgra hozza.

Kelt: Budapest, 2008. marcius

William de Gelsey Christopher William Long
az Igazgatdsag elndke az igazgatOsag tagja



Eloterjesztés
a 11. sz. napirendi ponthoz

Az Igazgatdsig felhatalmazasa a Tarsasag sajat
részvényeinek megszerzesere



Elbterjesztés

a kozgyiilés 11. sz. napirendi pontjahoz

30/2008. sz. igazgatdsagi hatarozat

Az Igazgatdsdg javasolja a kozgyllésnek, hogy hozzon hatdrozatot arra
vonatkozdan, hogy a Térsasag a 2009. évi rendes kozgyiilés idopontjaig bezarolag
sajat (Richter Gedeon Nyrt. altal kibocsatott) torzsrészvényt vésaroljon tézsdel
illetve tozsdén kiviili forgalomban, legfeljebb a Tarsasdg mindenkori jegyzett
tokdjének 10%-ig (1.863.748 db, illetve a 2007. december 18-i rendkiviili
koézgytilésen elhatérozott tékeemelés megvaldsuldsat kévetben 2.484.998 db névre
sz610 torzsrészvény) terjedd mértékben, a tézsdei artdl vald maximum +10%-o0s
eltérési vételi aron.

A sajat részvények vasarlasa a kovetkezd célokat szolgalja:

- a Richter stratégiai céljai megvaldsitidsanak eldsegitése, igy kiilondsen
felvasarlasi tigyletekben a sajat részvények fizetési eszkozként vald
felhasznalasa,

- a Richter részvényalapi munkavallaléi és vezetdi Osztdnzési rendszerel
részvénysziikségletének biztositasa.

Az Igazgatdsag a hatdrozatot egyhangian, ellenszavazat €s tartozkodas
nélkiil elfogadta.



EléGterjesztés
a 12. sz. napirendi ponthoz

A 2007. december 18.-1 rendkiviili kozgyules ,,D”
sorozatl torzsrészvényekre vonatkozo hatarozatainak
modositasa ,,C” sorozatra



Eloterjeszteés

a kozgyiilés 12. sz. napirendi pontjahoz

31/2008. sz, igazgatosagi hatarozat

Az lgazgatdsag elfogadja Cs a kozgyiilésnek jévahagyasra javasolja a 2007.
december 18-i rendkiviili kozgylilésen hozott 7/2007.12.18., 9/2007.12.18 ¢és
10/2007.12.18 szamu kozgylilési hatdrozatok mddositasat a cégbirdsagi
bejegyzéstdl fuggden akkent, hogy a tékeemelés soran kibocsatasra keriild uj
torzsrészvények elnevezése "D" sorozat helyett tortosztalékos "C" sorozatra
valtozik. A 7/2007.12.18., 9/2007.12.18 ¢és 10/2007.12.18 szamd kozgylilési
hatarozatok egyebekben valtozatlanok maradnak.

Az Igazgatésag a hatdrozatot egyhangian, ellenszavazat és tartézkodas nélkil
elfogadta.



Eloterjesztés
a 13. sz. napirendi ponthoz

Az Alapszabaly médositasa
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81.29 Euveb rakiantas

82.30 Konferencia, kereskedelmi benarpd szervezese

§2.92 Csomayolds

32.99 M. 05, guveb kieweszit dxden szafpdliams

§5.51 Spor, szabudilis képrés

91.91 Konyviari, bevéliari tevékenvsdg

26.01 Fewiil, széane mosasa. lisztilisa

6) A TARSASAG ALAPTOKEJE (JEGYZETT TOKEJE)

6.1 A Tarsasag alapwdkéje (jegyzett tBkéje).  18,637,486,000 Kt azaz tizennyolemiliidrd-
hatszazharminchétmillié-négyszaznyolcvanhatezer  forint, amelybdl 6,147,486,000 Ft pénzbeni
hozzajarulas és 12,490,000,000 Ft nem pénzbeni hozzajarulds (apport).

A nem pénzbeni hozzijarulds a Kdbanyai Gyogyszerirugyar aralakuldsi tervében megallapitott villalati
vagyonbdl (11,390,000,000 Ft) és a Richier Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. 100,000,000 Ft értékben
megatlapitott apportjabol tevddik dssze.

6.2 A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. alapitaskori apportja az Rr. 100,000,000 Ft ésszegii vagyoni
énékii joga Az alapiték a Tarsasag alaptdkéjébdl az apport értékeét a fenti értéken fogadjak el.

A Richter Gedecon Vepyészeti Gyar Ri engedélyezi az 4 Tarsasig részére a "Richier Gedeon
Vegyészeti Gyar RL" névnek cégnévként vald tritésmentes hasznalatdt.

6.3 (1993, 09, 28 -i kiizayilési hakirozat alapjan torilve)

m RESZVENYEK ES RESZVENYESI JOGOK

7.1 A Térsasag alaptélegje:
18.637.486db, azaz tizennyolemillié hatszizharminchétezer négyszdznyolcvanhat darab, egyenként
1,000 Ft azaz egyczer forint névértéki dematerializalt névre szold torzsrészvényre osziik.

7.2 A részvények atvétele a Tarsasag alapitdsakor:

72.t A Tarsasag zartkdri alapétdssal jou létre, amelynek sorda a Tarsasdg alapitéi az Alapszabily
és az Alapitdi okiral alairasaval a Tarsasag alapitdsakori teljes alaptokejét (12,417,500,000 Ft)
rendelkezésre bocsatottdk és az ennek megfelelden kibocsdtdsra kerillt valamennyi részvényt
az 1989, évi XIII. trvényben és az Atalakuldsi tervben rogzitettek szerint az atdbbi aranyban

vetiék at:

Magyar Allam - Allami Vagyoniigyndkség 11,390,000,000 Ft
Magyar Allam -Richier Gedeon Vegyészeti Gyar Ri. 100.004,000 Ft
Magyar Hitel Bank Rt. ©17,500,000 Ft
Pharma Haupt GmbH

10,000,000 Ft

722 A kbzgyilés 1/1991. sz. hatarozata alapjin a Tarsasag alaptokén felili vagyonabol
806,474,000 Ft-ot alaptékésitett és ennek saran 63,950 db bemutatdra 52616 1orzsrészveényt és
742,524 db névre szold elstbbségi részvényt bacsatott ki.

723 A kozgylilés 26/1994. 09. 28. sz. hatdrozata alapjin a Térsasag az alaptikéjer 4,413,512,000
Fital felemelte és ennek sordn 4,413,512 db egyenként 1,000 Ft névértékii névre sz6lo
torzstészvényt bocsatott ki, majd pedig a 27/1994. 09. 28, sz. kizgyiilési hatdrozat alapjan a
korabban kibocsatott 63,95G db egyenként 1,000 Fr névériékil bemutatdra szolo részvényt 1:1
aranyban egyenként §,000 Ft névértékil névre szold részvényekié alakitotta ar.

724 A kizgyllés a részvényes kérelme és a 19/1595. 04, 27. sz, hatirozata alapjin a Tdrsasig | db

3
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7.2.8

7.2.10

7.2.110

7.2.12

7.2.13

T.2.16

7.2.17

névre sz6lo elsdbbségi részvényt | db névre szalo tbrzsrészvénnye alakitott at.

A kézgyiilés a részvényes kérelme és a 13/1996. 05. 03. és 14/£996. 05. 03. szami hatdrozatai

alapjan a Térsasdg 517,139 db aévre sz016 elsdbbségi részvényt 517,139 db névre szolo
torzsrészvénnyé alakitol at.

A kbzgyilés a részvényes kérelme &s a 1171997, 04. 29. és a 12/1997. 04. 29. sz. kozgyiilesi

hatarozatok alapjan a Tarsasdg £71,413 db névre szold elsibbségi részvényt 171,413 db névre
szolo thrzsrészvénnye alakitott 4t

A Tarsasag az 1997. mijus 28-4n tartott rendkiviili kdzgytllés 7/1997, 5. 28. sz. hatdrozata
alapjén az alapidkéiét tovabbi 1,600,000,000 Ft-tal felemelte 18,637,486,000 Ft-ra és ennck
soran 1,000,000 db, egyenként 1,000 Ft névértékil névre széld tdrzsrészvényt bocsatott ki.

A kozgyllés a részvényes kéretme és a 1 1/1998, 04. 28. és a [2/1998. O4. 28, sz, kdzgylilési
hatérozatok alapjan a Tarsasdg £6,327 db névre 52010 elsdbbségt részvényt 16,327 db névre
52616 torzsrészvénnyé alakitott dt

A kiszgyillés a részvényes kéretme és a 1 1/£999. D4. 28. és a 12/1999. 04, 28, sz. kbzgyilési

hatérozatok alapjan a Tarsasdg 3,498 db névre szolo ¢lsdbbségi részvényt 3,498 db névre
5z616 thrzsrészvénnyd alakitott dt.

A kozgyiilés a részvényes kérelme és a 9/2000. 04, 26, és 10/2000. 04. 26. sz. kdzgyillesi
hatdrozatok alapjan a Tarsasdg 16,987 db névre 57010 elsBbbségi részvényt 16,987 db névre
szOl6 torzsrészvénnyé alakitott at.

A kozgyiilés a részvényes kérelme és a 9/2001. 04, 26. és 10/2001. O4. 26. sz. kozgyiilési

hatarozatok alapjan a Tarsasag 4,066 db névre 52610 elsdbbségi részvényt 4,066 db révee
szOl0 térzsrészvénnyé alakitott 4t

A kbzgyillés a részvényes kévelme és a 9/2002. 04, 25, ¢s 1072002 04, 25. sz. kdzgyiilesi

hatdrozatok alapjdn a Tarsasdg 1688 db névre sz6l6 elsdbbségi részvényt 1688 db névre s2616
térzsrészvénnyé alakitott at.

A kozgyiiiés a részvényes kéretme és a 11/2003. 04. 28, 45 12/2003. 04. 28, sz. kizgyilesi

hatdrozatok alapjan a Tdrsasag 1,806 db névre szolé elsdbbsépi részvényt 1,806 db névre
52616 tdrzsrészvénnye alakitote At

A kdzgylilés a 16/2003.04.28. sz. kozpyillési hatdrozat alapjan a Tirsasdg névre sz6l6
torzsrészvényeinek dematerializale részvényekké tdrténd dtatakitdsirdl dontdte.

A kdzgyiilés a részvényes kérelme ds a 12/2004. 04, 28, sz. kézgylilési hatdrozat alapjan a

Térsasag 2.570 db névre sz616 elsibbségi részvényt 2.570 db névre szold trzsrészvénnyd
alakitott at.

A kiizgyiilés a részvényes kérelme és a 14/2005. 04, 27. sz. kbzgyiilési hatdrozat alapjén a
Tarsasag 2.67% db névre sz6l6 elsdbbségi részvényt 2.678 db névre szolo torzsrészvénnyé
alakitott At.

A kozgylilés a részvényes kérelme és a 12/2006. 04. 26, sz. kizgyllési hatarozat alapjan a

Térsasig 892 db néyre 52616 clstibbségi részvényt 392 db névre sz616 rzsrészvémnyé alakitot
at.

A kbzgyiilés a 1172007, 04, 25. sz, 12/2007.04.25. sz. és a 13/2007. 04. 25. sz. kozgyiilési

4
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hatdrozaiok alapjan 3.459 db névre szold elstbbségi részvényr 3459 db névre 52016
irzsrészvénnyé alakitott at.

A Tarsasag Wrzsrészvényei dematerializalt részvények. A dematerializill részvény elektronikus (iton
létrehozolt, rogzilett, tovibbilowt és nyilvantartott, az éniékpapirokra vonatkozo killén tGrvényben
meghatarozott tartalmi kellékeit azonosithatd médon tartalmazo adatdsszesség, amelynck nincs
sorszama. Dematerializalt részvény esetén a részvényes nevét, valamint az azonositashoz szikséges

egyéb adatait az énékpapir-forgalmaze alial a részvényes javara vezetett értékpapirszamla tartalmazza,
(Gt. 180.§ (1))

A nyilvanosan milkédd részvénytirsasdg részvényei (ideértve az ideiglenes részvényt is) kizarolag
dematerializalt modon #llithaték eld. (Gt 286. § (1)} Egy részvényfajian, illetve részvényosziaiyon
beliil wbb részvénysorozat bocsithatd ki. Az azonos fartalmi és mértékil tagsagi jogokat megtestesitd
részvények egy részvénysorozatnak mindsinek. Az egy sorozatba tartozd részvények névértéke és
eléallitasi modja nem térhet el egymastol,

Az énékpapir-tlajdonos részére értékpapirszamlat a befektetési szolgaltatd vezet. Az értékpapirszdmla
értékpapir-szimlaszerzddéssel jon létre, Ertékpapirszamlaszerzddéssel a szamlavezetd kdtelezettséget
vllal arra, hogy a vele szerz6dd fél (szamlatulajdonos) wiajdonaban 4l értékpapirt a széamlavezetonél
megnyitolt énékpapirszamlan nyilvantartja és kezeli, a szdmlatulajdonos szabélyszerd rendelkezését
telesiti, valamint a szamlan t5riént jovairasrdl, techelésrBl és a szamla egyenlegérdl a szamlatulajdonost
ériesiti. Az értékpapirszémlaszerzGdést a szamlatulajdonos barmiker hatéridé nélkil felmondhatja, a
felmondas - a szamla kimeriifése kivételével - azonban csak akkor érvényes, ha egyidejileg mas

szamlavezetdt megjeldl. Az énékpapirszamla kimeriilése az ériékpapirszamlaszerzGdést nem sziinteti
meg.

Az értékpapirszamla feletti rendelkezésre a szamla tulajdonosa, illetve az a seemély jogosult, akit erre a
szamla tulajdonosa meghatalmazott. A szamlavezetd felé a meghatalmazds csak akkor hatédlyos, ha azt
vele az iizletszabdlyzatiban meghatérozott médon és lamalommal irasban k&zdliék. Az
énékpapirszamlan nyilvaneartott, kézés wiajdonban 4llo értélpapir feletii rendelkezési jog egylitesen
vagy a tulajdonosok altal valasztott és a szdmlavezerdnek bejelentett kdzos képviseld iutjdn
gyakorolhaté. Ha a szamia tulajdonosa csideljaras, felszimoldsi eljaras, illetve végelszimolas alatt all,
a szamla feletti rendelkezésre kizardlag a vagyonfeligyeld, a felszamold vagy a végelszdmold jogosult.
A csbdeljaras, a felszamolasi eljards és a végelszdmolds hivatalos lapban valé kdzzététele utdn a
szamlavezetd szamla feleiti rendelkezést csak ezen személyektdl fogadhat el. A szdmlatulajdonos
koteles a vagyvonfeliigyeld, a felszdmold, a végelszamold nevét a kirendelést, kijeldlést kivewd hirom
napon belil a szamlavezctonek bejelenteni. A rendelkezésre jogosultak alhfrdsmintdgjat a
szamlavezetfvel az {izletszabalyzatiban meghatarozett moden kdzoini kell.

A szamlavezetd zdrolt énékpapir-alszamidra vezet &t minden olyan értékpapirt, amelyet jogszabaly,
birdsagi, hatdsagi intézkedés vagy szerzédés alapjdn harmadik személyt megilletd jog terhel, illetéleg
amelyrdl a szamfatlajdonos igy rendelkezik. Az alszamlan meg kell jeléini a zérolds jogeimét - igy
kiilondsen dvadék, zilogjog, birésagi letét, igényper, végrehajtdsi eljards - és azi a személyt, akinek
javira azt bejegyezick. Az alszamiardl az értékpapir csak akkor szabadithatd fel, illetve terhelheté meg
fijra, ha a zérolasra okot adé korilmény megszint, és errdl az arra jogosult nyilatkozik. Ez esetben az
értékpapir-szamlavezetd az értékpapirt haladéktalanul visszavezeti az Ertékpapirszdmidra. Ha a
szamlatulajdonos a zarolis idtartama alatt 2z értékpapirt jogosult clidegeniteni, a szémlavezetd
gondoskodik arrdl, hogy a zaroldsra okot adé korilmény feltintetésével az értékpapir jovairdsra
keriilijgn az j szamlatulajdonos javira vezetett érickpapirszémlahoz kapesolodo zarolt értékpapir-
alszamlan.

(2007 04 25-i kbzgyilési hatarozat alapjin toriive.)

A részvények Fajtajanak talakitdsara vonatkozd szabilyokat a 7.13 pont tartalmazza,
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Ha a Térsasag kdzgyiilése valamely részvényfajia dtalakitdsdt hatérozza el, az Igazgatésig a Tarsasig
kiltségére gondoskedik a jogszabalyoknak és a kozponti énéktir szabaiyzatainak megfelelden a
koribbi dematerializalt részvényekrol kiallitott, éntékpapirnak nem mindsilé okiral érvénytelenitésérdl,
Gj okirat kiallitasardl és az aealakitott részvények értékpapirszamidn torténd jovairasarol.

Alapidke felemelése esetén a jegyzett részvényekre tirténd befizetés ménékét és a befizetések
hataridejét - a Gt. vonatkozo rendelkezései figyelembevételével - az alaptdke felemelését elrendeld
hatarozatban kell megallapitani.

Ha a részvényes a villalt hozzajarulisat a meghatarozott idépontig nem teljesiti, az [gazgatdsag 30
napos hataridd kitizésével felhivia a teljesitésre. A fefhivasban wtalni kell arra, hogy a teljesités
elmulasztasa a mulasztissal érintett részvények tekintetében a részvényesi jogviszony megszlinését
eredményezi. A harminc napos hatiridd eredménytelen cltelte esetén a mulaszitdssal érintett részvények
tekintetében @ részvényesi jogviszony a hataridd lejartat kivetd napon megszilnik. Eerdl a Térsasag
ligyvezetése a részvényest irashan értesiti.

(2007.04. 25-i kbzgyiilési hararozai alapjin tGr6lve)
A részvényest megilletd jogok:

70111 A részvényesnek joga van a feloszthatd és a kdzgyiilés dlal felosztani rendelt eredménybdl a
részvényei névénékére juié aranyos hanyadra (osztalékhoz vald jog) azzal, hogy a sajat
részvényre esd osztalék a Tarsasig felosztisrs nem kerild addzott eredményét ndveli
Oszialékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésre vonatkozdan elkészitett
tuiajdonosi megfeleltetés - mely tordulénapja legkordbban az osztalékfizetésrdl déned
kozgyiilést kovetd 5. munkanap lehet - eredményeként a részvénykinyvbe bejegyzésre keriilt,
(Gt. 220.5 (1} és BET Bevezetési és Forgalombantartasi Szabilyzat alapjan)

7.112 A Térsasag jogutdd nélkiili megsziinése esetén a részvényes jogosult - az altala a részvényekre
ténylegesen teljesitett hefizetések, illetve nem pénzbeli hozzajdrulasok alapjan - a hitelezik
kielégitése utan fennmarado vagyon részvényei névértékének a Tarsasag alaptdkéjével ardnyos
részére {likvidacids hinyadhoz vald jog).

7.183  Minden részvényes jogosult a kozgyliésen résztvenni, a Gt.-ben megszabott keretek kézdu

felvilagositast kémni, észrevételt €s inditvanyt tenni. A szavazati joggal rendelkezd részvényes
Jogosult szavazni.

T.1b4 A kbzgyiilés napirendjére tiizétt Gigyre vonatkozoan az Igazgatosag minden részvényesnek - a
kizgydlés napja eldtt legatabb nyole nappal benyijtott frisbeli kivanségira - az gy
megitéléséhez szikséges felvilagositast koteles megadni, Az Igazgatdsig a felvilagositas
megadasal megtagadhatja, ha az dlfaspontja szerint a Tarsasag Gzleti titkat sértené. Ebben az
esetben is kitelezd a felvildgosités megaddsa, ha arra a kdzgylilés hatdrozata kotelezi az
Igazgatdsagot. (Gt. 293, § (2)) A részvényes fetvilagositashoz vald joga részeként a Tarsasag
iizleti kényveibe, illetve egyéb Gzleti irataiba nem tekinthet be. (Gt. 298. § (3) alapjan) A
részvényest a Tarsasig izleti titkaival kapcsolatban titoktartasi kitelezettség terheli, ennek
megszegésével a Tarsasignak okozott karokat kdteles a Ptk. 339, §-dnak szabdlyai szerint
megtériteni. (Gt. 215. § (3))

7015 (2005.04. 27 -i kisegyiilési hatirozat alapjin 16rélve & beillesztve a | 1.4 pontba.)
7.11.6  (2005.04. 27.-i kbzeyilést hatdrozat alapjan Kifblve & beilleszive a 1£.5.3 pontba.)

Hatarozatok birdsagi feliilvizsgalata:

A Tarsasig barmely részvényese kérheti a Tarsasdg szervei dltal hozott hatdrozatok birdsagi
feliilvizspalatit arra hivatkozassal, hogy a hatirozat a Gt. vagy mds jogszabdly vagy az Alapszabdly
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A kozgyiilés altal hozott hatdrozat birdsagi feliilvizsgalatit a Tdrsasdg Igazgatosiginak és Feliigyeld
Bizottsaganak barmely tagja is kezdemenyezheti.

A jogsértd hatarozat birdsigi felilvizsgalata irdnti pert a hatarozatrdl vald tudomdsszerzéstdl szamitou
30 napon beliil a Tarsasag ellen kell meginditani. A hatdrozat meghozataldtél szamitott 90 napos
jogvesztd hatdridd elteltével a hatarozatot akkor sem lehet megtamadui, ha a perlésre jogosulttal azt
nem kbzolték illetve amdl addig nem szerzett tudomast.

Nem illeti meg a keresetinditdsi jog azt, aki szavazatdval a hatdrozat meghozatalahoz - tévedés,
megtévesziés vapy jogellenes fenyegetés esetét kivéve - maga is hozzajarult.

A részvény sorozathoz flizddd jopok, illetve a Térsasdg milkidési formdjanak megvaltoztatasa, az
alaptéke leszallitasa, valamint az egyes részvényfajtak, részvényoszidlyok dtalakitdsa:

7.13.1 (2004, 04. 28.-i kizgyitlési hatirozat atapjin Wiblve)
TA3.2 (2007 04, 25-i kbzgyillési hatdrozat alapjdn torilve)

7.13.3 A Kozgyiilés olyan hatirozata, amely a Tarsasig milkddési formdjanak zartkérive térténd
megvilloztatdsdra irdnyul, az alapszabdly maddositasara iranyadd szabilyok szerint - az
értékpapirokra vonatkozé torvényi rendelkezések figyelembevételével - hozhatd meg.

7.134 Ha a Tirsasig eliérd részvényfajtaba, illetve részvényosztilyba tartozd részvényeket hozott
forgalomba, a kézgylilésnek az alaptdke leszdllitasdval kapcsolatos hatarozata - az alaptbke
leszallitasanak a Gt.-ben meghatarozott kotelezd esetét kivéve - csak akkor hozhato meg
érvényesen, ha ahhoz az alaptdke leszillitisaval kozvetleniil érintett részvényfajta,
részvényosztaly jelenlévé részvényeseinek ibbsége kilén is hozzdjarult, Ennek sordn a
részvényhez Riz6dd szavazaii jog esetleges korldlozdsdra vagy kizérdsira vonatkozd
rendelkezések - ide nem értve a Tarsasag altal megszerzett sajat részvényekhez kapcsoloddan
kizdrt szavazati jogosultsigot - nem alkalmazhaték.

7.135 A fenti 7.13.4 bekezdésekben emlitett esetben a kizvetleniil érintett részvényesek az emlitett
targyban déntést hozd kbzgyllésen az adott kizgyilesi hatarozathozatalt megelozien vagy
azzal egyidejiileg szavaznak az alaptoke leszallitdsardl.

7.13.6  (2007. 04, 25-i kizgyiilési hatdrozat alapjan térélve)

Egyes részvényesck kitelezettségei:

7.14.1 A Térsasag részvényese sem Magyarorszagon, sem kiilfildén nem hozhat léire és nem
kezelhet illetve nem tarthat fenn a Tarsasdg részvényeivel vagy a Tarsasdg részvényeivé
atalakithatd més értékpapirokkal kapesolatban semmiféle [etéti rendszert, tovabba ilyennek a
fenntartdsit nem engedélyezheti, kivéve ha a befekictdkkel vagy a letét rendszer mads
résztveviivel szemben a jelen Alapszabdly 9. és 13. pontjaiban foglalt rendelkezésekkel
lényegében azonos célu és hatdsdt kivetelmények keriilnek kikdtésre a letéti rendszerre
vonatkozo szerzédésben, a feltételekben vagy birmely olyan dokumentumban, amely a letéti
rendszerrel kapcsolatban rendelkezéseket tartalmaz.,

7.142 A jelen Alapszabaly alkalmazasaban a "letéti rendszer” kifejezés magaban foglalja mindazon
szerzbdéses konstrukcidt, amely valamely gazdasigi tdrsasdg részvényeinek vagy részvénnye
atalakithatd értékpapirjainak oly mddon 0rénd twlajdonban tartasdra vonatkozik, amely
szerinl egy letéteményes vagy mas személy (elnevezésétdl fuggetlenid) keril az érintets
gazdasagi tarsasdg részvénykOnyvében részvényesként bejegyzésre olyan mddon, hogy a

7
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szerzidéses konstrukcidban résztvevd befekietdk az Gsszesitett részvénytulajdon eszmei
jogosultjaiva valnak vagy ofyan ¢énékpapirokat vagy igazoldsokat kapnak, amelyek a
letéteményes vagy mas személy tulajdondban 4o részvények illetve részvénnyé dtalakithaid
énekpapirok tekintetéhen fenndlld jogaikat igazoljak. Az Alapszabily eldithatja, hogy a 9. és
13. pontjdban foglalt rendeikezések vagy azok egy része a letéteményesre vagy a részvenyeket
wdaidondban tarté mas személyre nem kbtelezdek, azzal a feliétellel azonban, hogy ezen

letéteményes vagy més személy a jelen Alapszabdly 7.14.1 pontjaban foglalt rendeikezéseket
minden esetben kéieles betartani.

RESZVENYKONYV - RESZVENYIGAZOLAS

A Tarsasdg részvényeseirdl - ideértve az ideiglenes részvény wlajdonosat is - a Tarsasig lgazgatisiga
Részvénykonyvet vezet, A Tarsaség lgazgadsiga a részvénykOnyv vezetésére elszamoichaznak,
kézponti értékidmak, befektetési véllalkozasnak vagy pénziigyi intézménynek megbizast adhat. A
megbizds tényéi és a megbizott személyét a Cégkozlinyben és a Tarsasag honlapjan kozzé kell tenni.
A Részvénykényv nyilvantartja a részvényes, illetve a részvényesi meghatalmazolt (a tovibbiakban
egyiilt: részvényes) — kozs tulajdonban 4116 részvény esetén a kozds képviseld — nevél {céger) és
lakohelyét (székhelyét), részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek, ideiglenes részvényeinek
darabszamat (iajdoni részesedésének mériékét), valamint egyéb, térvényben és az Alapszabaly 9.3
pontjaban meghatarozoit egyéb adatokat

A részvényes a Részvénykonyvbe hetekinthet és annak ¢4 vonatkozd részérd] az Igazgatdsigtol illetve
annak megbizottjatl méasolatot igényethet, amelyet a Részvénykdnyv vezetdje 6t napon bebil teljesiteni
kdteles. Az igy készitett elsd masolatot (digitalis adathordozd esetén kivenatot) tritésmentesen, az
esetleges tovabbi mésolatokat a részvényes kiltségére bocsdtja ki a Tarsasdg. Harmadik személy - a

személyiségi jogok védelmére és az adatvédelemre vonatkozd jogszabélyok keretei kbzdit - a
Részvénykdnyvbe betekinthet,

A részvényes eliérd rendelkezése hidnydban (mely az értékpapir-szimlavezetdvel kot szerzddésben,
az érickpapir-szamlavezetd alialanos szerzddési feltételeiben vagy tzletszabalyzatiban is szerepelhet)
az énckpapit-szamlavezetd a részvénykonyv vezetljének a részvények értekpapirszamlin tSriénd
joviirisat kovetd két munkanapon belill koteles bejelenti a részvenyes nevét (cégnevet), lakcimét
{székhelyél), részvénysorozatonként a részvényes tulajdonaban 4llé részvények, ideiglenes részvények
darabszamat (tutajdoni részesedésének mértékeét), valamint rvényben meghatdrozott egych adatait,

A részvényesi jogok gyakorlisdhoz a jogosultsig megillapitisira - az ért¢kpapirckra vonatkozo
trvény szerinli - tulajdonosi megfeleltetés dtjan keriil sor. A részvényesi jogok gyakorldsahoz nincs
sziikség tulajdonosi igazolasra, (Gt. 297. § (2))

RESZVENYEK ATRUHAZASA

Altaldnos rendelkezések

A dematerializalt értékpapir megszerzésére s atrubdzasira kizdrdlag értékpapirszainlén 16rténd
terhelés, illetve jovairas utjan kerilbet sor. Az értékpapir tulajdonosdnak - az ellenkezd bizenyitasaig -
azt kel tekinteni, akinek szamidjin az értékpapirt nyilvantartjik.

A részvény, illetve az ideiglenes részvény dtrubazasa a Tarsasaggal szemben akkor hatilyos, ha az 4f
tulajdonos nevét a Részvénykdnyvbe bejegyezték.

Részvénykinyvi bejegyzés

Abban az esetben, ha valamely személynek a .8 pontban meghatdrozotiak szerint bejelentési
kotelezettsége van, a Tarsasag abban az esetben teljesiti a részvény megszerzilje, a részvényesi
meghatalmazott, kozés tulajdonban alld érickpapie esetén a kozos képviseld Részvénykinyvbe tériénd
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bejegyzése targydban elbterjesztett kérelmet, ha igazoldsra keriil a részvényszerzés 2.8 pont szerinti,
PSZAF felé Grénd bejelomésének és kozzétételének megtoriénte, tovibbd ha benyijtasra keriil az
lgazgatdsag részére az lgazgatosag megitélése szerind szikséges és elfogadhatd wjékoztatas (a) a
részvény megszerzésének korilményeirdl, (b} a részvény megszerzdjénck személyérdl (természetes
személy részvényesek esetén) illetve jogéllasirol és tulajdonosi szerkezetérl (jogi személyek vagy mis
nem jogi személyek esetén). A ijékoztatdsi kotelezettség kérében legaldhb az alabbi okiratokat kell az
lgazgatosag részére benyidjtani:

(i) nem tenmészetes személy részvényesck esetéhen hiteles cégkivonat vagy mdas ezzel

egyenértékii hivatalos okirat, amely igazolja a részvényes jogszerl 16tét és tulajdonosi
szerkezelét,

(i) a részvényes nyilatkozatit, amely igazolja, hogy (a) a részvényes a Részvénykdnyvbe
bejegyzendd részvény tényleges tulajdonosa, (b) a részvény tekiateiében mincs a szavazall
jozok gyakorlasdt érintd megallapodis, es (c) amely nyilatikozat nem természetes szemely
részvényesck esetében a Térsasag szamdra kielégitden részletes informdaciot tartalmaz a
cészvényes azon sajat részvényeseinek, tagjainak illetve barmely mas érdekeltséggel
rendelkezdnek nevére, székhelyére és tulajdonosi szerkezetére vonatkozdan, akik ezen
részvényes alaptbkéjének vagy szavazatainak 20 (hisz) vagy ennél 1©6bb  szazalékdval
rendelkeznek ezen részvényes kéz(tag)gyiilésén. A sészvényes tirsasagiban a szavazatok
fegaldbb 20 szazalékdval rendetkezd tagrol is be kell nyijtani az Igazgatsdg részére a tag
hileles cépkivonarat, vagy mas ezzel egyenértékii hivatalos okiratat, tovabbi a tajékoztatasi
kisielezetiség az ezen farsasigban legaldbb 20 szézalékos részesedéssel, illetve szavazati joggal
rendelkezd tagokra is vonatkozik;

(iii) a részvényes nyilatkozatdt, amely szerint a részvénycs kitelezettséget vallal arra, hogy a
Tdrsasig Tgazgatosagat késedelem néllill értesiti a Részvénykinyvbe torténd bejegyzEs ivdnti
elst kérelem benyijtasat kivetden a részvény tekintetében a szavazati jogok gyakorlasdt érintd
barmely megallapodas megkotésérdl;

{iv) nyilatkozatot ardl, hogy a részvényes az {gazgatdsgot a sajat wiajdaonesi struktGrajaban
bekévetkezd mindennemil valiozasesl késedelem nélkill thjékoztatja, feltéve, hogy a viltozas
azl eredményezi, hogy valamely tagja vagy részvényese - kizvetlendl vagy kézvetve - az
alaptoke vagy a szavazati jogok legaldbb 20%-at (hisz szfizalék) megszerzi, vagy egyébként
ellendrzi.

A részvénykonyvi bejegyzés iranti kérelemnck minden esetben tartalmaznia kell a részvényes kifejezett
hozzajarulasit ahhoz, hogy a részvénykonyvi bejegyzés trlésre keriiljon, ha az altafa adott nyilatkozat -
alcar a kérelmezéskor, akir késtbb - [ényegesen valdtlannak, csalirdnak vagy Elrevezetdnek bizonyul.

{2003. 04. 28.-1 kdzgyilési hatarozar alapjin a torzsrészvények dematzrializicidjam tekintettel wrdlve)
(2003. 0d. 28.-i kbzeyilési hatdrozat alapjan a forzsrészvények dematerializiciojira tekintaitel tirtilve]

A Tarsasig az értesitéseit a Részvénykényvbe bejegyzett részvénytulajdonos(ok) vagy részvényesi
meghatalmazott - kozds tulajdonban Allé részvény eseten a kozds képviseld - régzére és a
RészvénykGnyvben feltiintetett cimre kildi meg, és nem vallal felelsséget azéri, ha a tényleges
tulajdoni allapot a Részvénykiinyvben feltiintetett allapottol eltér.

(a) A Tarsasag jogosult megtagadni a részvényes vagy részvényest meghatalmazott részvénykdnyvi
bejegyzése irdnii kérelem teljesitését, illetve az Igazgatdsag - a részvényes hozzajareld nyilatkozatinak
hidgnya esetén is - jogosult a bejegyzett részvénmyest vagy részvényesi meghatalmazottat a
Reészvénykonyvhol wrélni, ha (1) elmulasztja azoknak a 9.3. pontban meghatdrozott dokumentumoknak,
igazolasoknak és nyilatkozatoknak az dtaddsat, amelyek itadésira a jelen Alapszabily szerint kdteles,
vagy (ii) elmulasztja a 9.8 pontban irott értékhatéart meghalado mértekil befolyasszerzést bejelenteni és
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kézzétenni, illetve azt nem a 13.10 pontban foglalt sikeres ajanlati eljards eredményeképpen szerezte
meg, vagy (iii) a kérelem olvashatatlan vagy értelmezhetetlen informdciét rartalmaz. A lényegesen

valétlan, csalard vagy félrevezeté nyilatkozat alapjan eszkézdlt részvénykdnyvi bejegyzés semmis &s az
Igazgaidsig dlal Hrothetd.

(b) Nem gyakorolhatja a Tarsaség vonatkozasiban a részvényesi jogait {ideértve kildnGsen, de nem
kizarGlag a szavazati valamint az osztalékjogor) az, {i) aki részérél a részvény(ek) megszerzeése vagy
tulajdonban tartisa a hatdlyos jogszabalyok rendelkezéseibe itkozik, ideérive a befolyasszerzéssel
kapcsolatos  bejelentési és kozzétételi kotelezettség elmulaszidsat is, tovibba (if) akinek a
részvénytulajdona a Tarsasig Részvénykdnyvébe nem keriilt bejegyzésre, vagy az a bejegyzést
kévetden torlésre kerilr. Ha az lgazgatdsig az igazoldsok hidnya vagy nem megfelelésége miatt a
részvényest 16rli a Részvénykdnyvbil, akkor az a kozgyiilési hatirozat, amelynek a meghozataldban a
részvényes is részt velt, csak akkor marad érvényes hatdrozat, ha az annak meghozataldhoz szitkséges
szavazatobbség a torolt részvényes szavazatz nélkil is megvolt.

A befolydsszerzés kizzététele és a Tarsasdg tijékoziatisa - Ertékhatirok

{a) Minden személy, kiilondsen természetes személy, tarsasag, cép, egyesiilet, szervezet, alapitvény,
dpynikség, onkormanyzat, vagy mas formdban létrejott szervezodes figgetlentl atiol, hogy jogi
személyiségael rendelkezik-e vagy sem (a tovabbiskban: “személyek"), amely a Tarsasdgban
kozvetlenill vagy kézvetetten 5%-os (Gtszdzalékos) mértéket elérd, majd ezl kovetden az 50%-os
(Bivenszazalékos) befolyas eléréséig minden tovabbi 5-tel {Gttel) oszthatd szazalékos mertéket elérd, az
50%-0s (Stvenszazalékos) befalyas elérését kovetden pedig 75%-os (hetvendt szdzalékos), 80%-os
{nyolcvan szdzalékos), 85%-os (nyolcvandt szizalékos), illetve 90%-o0s (kilencvenszazalékos) befolyast
szerzett {beleérive a befolyas barmely tetéti rendszer dtjan torténd megszerzést is), illetve a 90%-0s
befolyds elérését kovetden minden tijabb egyszazalékos novekedés esetében, a befolyasszerzést kivteles
a Tarsasag igazgatosiganak és a PSZAF-nak a szerzést kivetden két naptari napon belill bejelenteni
tovabbd egyidejiileg kezdeményezni a bejelentés kozzétételét. Bejelentési és kozzetwteli kételezettség
4ll fenn minden olyan megallapodis esetében is, amelynck alapjén a befolyds névekedésére vagy
csikkendsére csak a megallapodasban meghatdrozott késébbi idépontban vagy feliételtd] Riggben keril
sor. A bejelentésnek tartalmeznia kefl a befolyas valiozasdban érintett személyek, illetbleg az
gsszehangoltan eljard személyek megnevezését, székhelyét (lakdhelyér), cégjegyzékszamat, az elért
befolyas mertékeét, az dsszehangaltan eljdrd személyek kzotti kapesolat vagy a hozzdtartozoi miniség
megjelolését, és a befolydsszerzés (vagy a befolyds csdkkenésének) iddpongat. A 9.3 pontban
meghatarozotl igazotasokat és nyilatkozatokat az igazgatosighoz intézeit bejelentéshez kell esatolni.

(b) A bejeleniést az Igazgatosighoz és a PSZAF-hoz kell intézni a szerzést kdvetd 2 {két) naptiri napon
belill. A bejelentésnek a bejelentd személy nyilatkozattételre jogosult képviseldjénck azt a kijelentéset

is tartalmaznis kell, hogy a bejelentésben és mellékleteiben foglalt informdcid a valdsignak megfelel,
teljes és pontos.

{c) A befolyassal rendelkezd kdteles a Tarsasagnak ésa PSZAF-nak azt is bejelenteni, ha a Tarsasdgban
fennalld befolyasanak a méricke a jelen 9.8 (a) bekezdésben foglalt értékhatdr ald csdkkent.

{(d) A 33%-ot (harmincharom szizalékot) meghaladé mértékii befolydsszerzéshez elbzetesen - a
PSZAF altal jovihagyott - a 13.10 pontban meghatarozott nyilvanos vételi ajinlatot kell tenni. Ha a
befolyast szerezni kivind részvényes kivételével egy részvényes sem rendelkezik - sem kozvetleniil,
sem kiizvelve - a szavazati jegok 16bb mint iz szizalékdval, a vételi ajanlat megtétele mar a 25%-o01
(huszondt szazalékot) meghaladé befolyds megszerzéséhez koielezd.

A 9.3 (a) pontban foglalt bejelentést és kozzétételt elmulaszed részvényes szavazali jogdt {ideértve
killondsen, de nem kizardlagosan az atvaltoztathats ériékpapirokbol szarmazd részvényeket is) a
bejelentési ktelezetiség teljesitéséig nem gyakorolhatia. Ha valaki a vételi ajanfatra vonatkozo rvényi
eldirasolad] elérd madon szerez befolydst, a befolydsszerzésre irdnyado szabdlyokba fditkdzden, vagy ¢
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szabdlyok megkeriilésével szerzeu befolyisal kéeles a szerzést vagy a PSZAF hatarozatanak
kézhezvételét kovetd hatvan napon belill megsziintetni, mely kitelezettség teljesitéséig a Tarsasagban
semmilyen részvényesi jogat nem gyakorolhatja.

A részvényes mindazon veszteségérl és karért feleldsséggel tartozik, amelyeket a Tdrsasignak vagy
barmely mas részvényeseknek azaltal okozott, hogy a Részvénykényvbe t6rénd bejegyzés irdnti
kérelemmel dsszefiigeéshen lényegesen valétlan, csalérd vagy félrevezetd informéciokat, igazoldsokat
vagy nyilatkozatot adott, vagy a 9. pontban foglalt kdtelezeuségeit lényegesen megszegte.

Az Alapszabdly 9.8 - 9.10 &s 13.10 pontjaiban foglalt rendelkezései esak annyiban alkalmazandck,
amennyiben nem itkéznek a Tékepiaci tv.-ben foglalt kogens rendelkezésckbe. A kétségek elkerilése

érdekében a 9.8 - 9.10 és a 13.10 pontokban foglalt rendelkezésekkel egyiittesen a Tdkepiaci tv.,
szakaszaiban foglalt rendelkezéseket is alkalmazni kell.

Fogalommeghatirozisok
A jelen Alapszabaly 9. és 13. pontjaiban foglalt rendelkezések alkalmazisaban:

- "befolydsszerzés": a tbkepiacrél sz616 2001, évi CXX. torvény szerint a részvénytirsasdg
kozgyilésén a dontéshozatalban valé részvétel lehetdségét biztositd szavazati jog
megszerzése, ideértve a szavazati jogot biztositd részvényre venatkozd vételi jog,
visszavasarlasi jog, hataridés vételi megiliapodas érvényesitését vagy a szavazall jog
hasznalati, haszonélvezeti jog alapjdn torténd gyakorldsdt, valamint azt, ha a befolyds nem a
befolyasszerzé kozvetleniil erre irdnyuld magatartisa révén, hanem egyéb korilmények - igy
kiillbndsen Groklés, jogutodids vagy a részvénylarsasignak a részvényesek szavazati jogit
érintd, a szavazati aranyokat médositd hardrozata vagy a szavazati jogok feléledése -
kovetkeztében, illetve &sszehangoltan  eljard  személyek e célbol megvaldsitott
egyiittmitkodésének eredményeképpen jon léire. A befolydsszerzés tényének, illetve
mértékének megallapitisa sordn a kizvetlen és a kizvetett befolydst, az dsszehangoltan eljaro
személyek, valamint a kézeli hozzatartozok befolydsanak mérckét egybe kell szdmitani. A
harmadik személy altal sajat nevében, de a részvényes javira tdrténd szavazati joggyakorlist a
részvényes szavazati jogaként kell figyelembe venni azzal, hogy a sajit nevében, de a
részvényes javara cljird személy befolydsszerzését kell megallapitani akkor, ha az eljard
harmadik személy nem részvényesi meghatalmazottként, hanem részvényesként jegyezteti be
magat a részvénykinyvbe;

- "kizvetett tulajdon, illetve kizveteft hefolyds": egy villalkozas tulajdoni hanyadénak,
illetbleg szavazati joganak a véilalkozasban tulajdoni részesedéssel, illetbieg szavazati joggal
rendetkez8 mas villalkozas (kéztes vallalkozas) aulajdont hdnyadin, szavazati jogan keresztiil
orténd gyakorlasa. A kdézvetett tulajdan, a kdzvetett befolyds ardnydnak megdllapitasaboz a
kdzvetett wlajdonnal, kézvetett befolyissal rendelkezének a kéztes villalkozdsban fenndlld
szavazali jogat vagy tlajdoni hdnyadat meg kell szorozni a kéztes vallalkozésnak a
villalkozasban fennalld szavazati vagy tulajdoni hanyada kozil azzal, amelyik a nagyobb. Ha
a kbztes vallalkozasban fennalld szavazati vagy tulajdoni hényad az 6tven szédzabékot
meghaladja, akkor azt egy cgészkent kell figyelembe venni;

"kapesolt személyek": az ajanlaitevd és az Gsszehangoltan eljard személyek - természetes
személy esetén annak a részvénytirsasagban befoiydssal rendelkezd kozeli hozzétartozdja -,
tovabba mindezek kapeselt valialkozasai,

- "kapesolt  vallalkozas": a  villalkozds anyavillalata, lednyvillalata, a villalkozas
anyavallalatdnak lednyvallalata, a vallalkozdsban befolydsold részesedéssel rendelkezd
wlajdonos vagy olyan valalkozas, amelyben a viliatkozds vagy a villalkozds wlajdonosa,
feliigyeldbizotisagi tagja, vezetd tisztségviseldje, illelve ezek kozeli hozzdtartozdja
befolydsolo részescdéssel rendelkezik;
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"hefolyasolé részesedés'; egy személy olyan kdzveten és kézvetett wlajdona egy
véllalkozasban, illetdleg egy személy és egy villalkozis kdzdtt 1étrejote ofyan kapesolat, amely
alapjan a személy aj ésszességében a mlajdoni hdnyad, illetdleg a szavazati jogok legaldbb tiz
szazalékdt birokolja, vagy b) a vallalkozds dontdshozé, lgyvezetd vagy feliigyeld szervei,
itletleg tesuiletei tagjainak legaldbb hisz szizalékat kinevezheti vagy elmozdithatja, vagy ¢}
alapszabaly, alapité okirai vagy szerz6dés alapjan dontd befolydst gyakorolhat a véllalkozas

miikbdésére;
"kdzzététel" helye: legalabb egy orszagos terfesztésd napilap, vagy a Tdrsasag és - ha van - a

forgalmazé honlapja, vagy annak a szabélyozolt piacnak a honlapja, amelyen az értékpapirral
kereskednek, vagy a PSZAF honlapja, ha a PSZAF nydjt ilyen szolgaltaidst.

- “Kkiitf5Idi" az a személy, amely a devizajogszabalyok rendelkezései szerint ilyennek mindstil.

CEGJEGYZES

Az aldbbi személyek joposultak arra, hogy a Tarsasag eldnyomott, nyomtatott vagy irott cégneve alé a
sajat neviiket alairjak, és czzel a Tarsasagot jopositsak vagy kotelezzék:

{a) a Tarsasig nevében a vezérigazgato Gnalldan,

(b) az Igazpatosdg barmely két tagja egyiittesen,

{c) az lgazgatdsig barmely tagja a Tarsasignak egy, az lpazgatdsiag allal aldirdsi joggal
felruhdazott munkavailalGjaval egyiittesen,

(d} a Tarsasdgnak az Igazgatdsdg altal aldirdsi joggal felrubdzott barmely két munkavallaldja
egyiittesen.

A KOZGYELES
A kbzgyiilés a Tarsasag legfobb szerve, amely a részvényesek Osszességebdl atl.

A Tarsasdg minden dzleti év dprilis 30. napjaig évi rendes kozgyillést tart, amelynek targya (az
esetleges egyéb mapirendi pontok mellett) az alabbi;

11.2.1 az [gazgatdsag jelentése a Tdrsagag el6zd izleti évre vonatkozod szamwviteli tdrvény szerinti
beszamolojarol;

11.22 oz Igazgatdsag jelenicse a felelds vallalatirinyitasi gyakorlatrél €s arrdl, hogy a Tdrsasig
milyen eltérésekkel alkalmazta a Budapesti Ertéktdzsde Felelds Vallalatiranyitasi Ajanldsait;

11.2.3 a Feliigyeld Bizoltsag felentése a szamviteli tGrvény szerinti beszdmolérdl, ideértve az adozott
ercdmény felhasznalasira vonatkozd javaslatot is;

11.24 a kdnyvvizsgild jelentése szamviteli torvény szedinti beszamolorsl, ideértve az addzott
eredmény felhasznildsara vonatkozo javaslatot is;

i1.25 a szdmviteli tbrvény szerinti beszamold elfogaddsa, ideértve az adézott eredmény
felhasznalasara vonatkozo dénteést is;

11.2.6 avalasztots tisztségviseldk dijazisdnak megallapitisa.
Az évi rendes kozgyiilést az Igazgatdsig hivia dssze, ha a Gt. maskepp nem rendelkezik. A kozgyiilés

helyét, idejét és napirendjét a kdzgylilés dsszehivdja hatdrozza meg.
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Az lgazgatdsag barmikor jogosult, a Gt. valamint az Alapszabaly rendelkezései szerint erre jogosuliak
kérelmére pedig koteles rendkivili kdzgyiiiést ssszehivai, A kozgyllést dssze kell hivni, ha azt a
szavazatok legalabb 51 szizalékaval rendelkezd részvenyesek - az ok és a cél megjeldlésével - kérik. A

Gt.-ben meghatdrozott esetekben a kdzgyiilést jogosult Gsszehivni a Feligyeld Bizotisag illetve a
Cégbirdsig.

A kdnyvvizsgald a Gt. 44, § (2) bekezdesében meghatrozott esethen kteles a kozgylilés osszehivasat
kezdeményezni. Ha a kdzgyiilés dsszehivisira nem kerdl sor, illetve a jogszabdlyck altal megkivant

déntéscket nem hozza meg, a konyvvizsgils errl a Tdrsasdg torvényességi feliigyeletét ellatd
céghirdsagot értesiti.

Ha az alaptéke felemelésével kapcsolatos céghirosigi eljards van fiiggdben ¢és a felemelt alapthkeét
lejegyzok a lejegyzett részvényekkel kapcsolatos szavazati jogukat a cégbirdsdgi bejegyzés Rigplben
léte miatt még nem gyakorolhatnak, kizgyiilés csak rendkiviili ok esetén hivhaté Gssze. Az ilyen

rendkivilli kdzgyiilés csak a rendkivili ok dltal indokolt napirendi kérdésekben targyaihat és hozhat
ddntést.

A kozgylilés dsszehivasai a kizgyiilés kezdd napjét legalibb 30 nappal megelézéen a Tdrsasdg
hirdetményeinek kazzétételére vonatkozé moédon a Téarsasag honlapjan kell kdzzétenni. A Térsasdg
azokat a részveényeseket, akik ezt kivinjdk, a kozgyllés dsszehivasarol elektronikus ton is értesiti. Ha
a Térsasag részvényeire tett nyilvinos vételi ajénlattal kapesolatos részvényesi dllasfoglalas miatt vagy
az eredményes, nyilvinos vételi ajaniattételi eljarast kovetden a befolyasszerzd kezdeményezésére
rendkiviili kézgyiilés dsszehivasara kerill sor, a kbzgylilést annak kezddnapjat legaldbb tizendt nappal
megeldzden kell Gsszehivai.

11.5.1 A kozgyiilésre az Igazgatisag és a Feliigyeld Bizotisag tagjainak, valamint a kényvvizsgilonak
kition meghivat is kell kildeni.

11,52 A kbzgydiési hirdetményben meg kell jelélni a Tarsasdg cégneveét és székhelyét, a kozgytilés
helyét, napjat, iddpontjat és a kdzgyiilés napirendjét, a kdzgylilés megtartasinak maodjit, a
szavazati jog gyakorlisinak az Alapszabilyban régzitett feltételeit, valamint a kozgyiilés
hatdrozatképtelensége esetére megisimételt kbzgyiés helyé és idejét. A nem hatirozatképes és
a megismételt kozgyilés kozott legfeljebb huszonegy nap teflet el. A hatarozatlanképtelenség
esetére megismételt kizgyiilés a hatarozatképtelen kdzgyiiléssel azonos napon is tarthaté.

11.53 A szavazaiok legalabb egy széizalékaval rendelkezd részvényesek, - az ok megjelilésével -
legkdsdbb a hirdetmény megjelenéséil] szamitott nyolc napon belil irasban kérhetik az
Tpazgatdsagtol, hogy valamely kérdést tiizzon a kdzgylilés napirendjére. [Gt. 217, § s 300. §
(1)) A Tarsasig [gazgatdsaga koteles a kérést véleményezni, s az ezzel kapesolatos déntésérdi
a napirendi pontok kiegészitésére vonatkozé kgzzétételével nyolc napon beliil tjékoztatni a
piaci szerepidket. Ha a Tarsasdg [gazgatosdga a részvényesek kérését elutasitja, az gazgatdsig
az erre vonatkozé tajékoztatasat teszi kizzé, az elutasitas indokainak ismertetésével egyltt.

1154 Az djabb kbzgylilés Gsszehivasira vonatkozd hatdrozat kivételével csak olyan dgyekre

vonatkozdan hozhatd érvényes hatdrozat, amelyet feltintettek a kézgyllésre 52410 meghivd
napirendjében.

11.5.5 A kdzayilési meghivd napirendi pontjai kézote nem szereplt digyeket a kizgylilés csak akkor
targyathatja meg és ilyen iigyekben a kdzgyiiés csak alkckor hozhat déntést, ha valamennyi
részvényes jelen van, és ahhoz egyhangiilag hozzéjdrul.

1156 A kozgyiiési hirdetménynek tartalmaznia kell azt a tajékoziatdst, hogy a részvenyeseknek a

kézgyilési részvételre és szavazdsra jogukban dll képviselbt altitani. A képviseld lehet nem
részvenyes is.
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11.8

11.9

(12)

2.1

A Tarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamolénak és az lgazgatdsg, valamint a Feligyeld
Bizottsag jelentésének lényeges adatait, valamint a napirenden szerepld fgyekkel kapcsolatos
elorerjesziések  sszefoglalojdt és a hatdrozati javashatokat a Térsasig honlapjan a kdzgylilest
megeldzden legaldbb tizendt nappal nyilvanossigra hozza. (Gt 304.5(1) .

Azon iligyek kivételével (melyek a |2.1. drii és y/i pontokban felsorolt iigyek lehetnek), amelyekben az
érvényes hatarozathozatathoz a (2.1 pontban meghatirozott szavazati ardnyokbél kovetkezden
magasabb létszam szitkséges, a kizgylilés hatdrozatképes, ha a szavazisra jogositd részvéayek dltal
megsestesitett szavazatok bb mint felét képviseld részvényesek személyesen vagy képviseld tjan a
kozgyiilésen megjelentek és részvényesi vagy képviseldi mindségiiket megfelelden igazoltdk. A
kizgylilés egy alkalommal felfiiggeszthetd. Ha a kozgyiilést felfiggesztik, azt harminc napon beldl
folytatni kell.

Hatirczatképtelenség esetén a kdzgyiilést meg kell ismételni a 11.5.2 pontban meghatarozottak szerint.
A megismételt kézgy(ilés az eredeti kozgyiilés napirendién szerepld dgyekben - azon Ggyek kivételével
(mely a 12.1 poniokban felsorolt barmely iigy lehet), amelyekben adott esctben az érvényes
hatdrozathozatalhoz a 12.1 pontban meghatirozolt szavazati ardnyokbol kévetkezen magasabb létszém
szikséges - hatdrozatképes, ha a Tirsasdg dltal kibocsdtott szavazasra jogosité részvényck altal
meglestesitett szavazatok bk mind 20%-at (hisz szézalék) képviseld részvényesek személyesen vagy
képviseld utjan a kbzgyilésen megjelentek és részvényesi vagy képviseldi mindségiiker megfelelen
igazoltak.

A kbzgyilést az Igazgatdsag elndke vagy az [gazgatdsig altal eldzetesen felkért mds személy vezeti, A
kozgyiilés elndkének személyét a kizgyiilésnek még a napirendi pontok érdemi targyaldsa eldu el kell

fogadnia, s amig ez nem térténik meg, a kdzgyitlés a napirendi pontok tekintetében €rdemi ddntést nem
hozhat.

A KOZGYULES HATASKORE:
A kbzgyiilés kizarolagos hataskrébe tartoznak az alabbi kérdések:

(a} az Alapszabily megillapitasa és - ha a Gt illetve a jelen Alapszabily médsként nem
rendelkezik - modositisa (a jelenlevdk hdromnegyedes tobbsége, de legalibb az Gsszes
szavazati jogot megtestesitd részvény 20%-2 + | szavazata, kivéve azokat a kérdéseket,
amelyekkel kapcsolatos déntéshozatathoz az Alapszabaly szigonibb szavazali ardnyt ir efg);

() dintés a Tarsasag mitkodési formdjanak megvaltoztatasardl (a jelenlévik kilencven szdzalékos
6bbsége, de legalabb az Ssszes szavazati jogot megtestesitd részveény 45%-a + | szavazat);

(c} a Térsasag atalakuldsinak és jogutod nélkili megsziinésének elhatdrozdsa (a jelenlévik
kilencven szézalékos tobbsége, de legalibb az Gsszes szavazati jogot megtestesitd részvény
45%-a + | szavazat);

() (i) az Tgazgatdsdg tagjinak, a Feliigyeld Bizottsig tagjanak, az audit bizottsdg tagjanak és a
kényvvizsgalonak a megvélasztasa, visszahivasa, dijazasuk megdllapitdsa (a megvélasztishoz
és a dijazés megdllapitisahoz a jelenléviik egyszerl tébbsége, de legaldbb az dsszes szavazati
jogot megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazat; (i)} igazgaldsdgi tag visszahivasihoz a
jelentévok egyszerii bbsége, de legaldhb az Osszes szavazati jogot megtestesiid részvény
15%-a + | szavazat [Gt. 205. § (2), 234. § (1X2) és 235, § alapjan]; (iii) feligyeld bizottsagi
tag, audit bizoltsagi tag és a konyvvizsgale visszahivashoz a jelenlevok hiromnegyedes
tobbsége, de legalabb az Gsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 35%-a + | szavazat);

(e) a szamviteli Wrvény szerinti beszamolé elfogadasa, ideérive az addzott eredmeény
felhasznaldsdra vonatkazd dontést is (egyszeri 10bbség, de legaldbb az 6sszes szavazati jogot
megiestesitd részveny 20%-a + | szavazat);
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(f)

(g}

(h)

(i

(0}

(k)

t)

{m}

(n)

(o)

(p)

déntés - ha a Gt. vagy az Alapszabdly masképp nem rendeltkezik - oszralékeldteg fizetésérdl
(egyszeril 16bbség, de legaidbb az dsszes szavazati jogor meglestesitd reszveny 20%-a + |
szavazal);

nem kotelezd domiés az lgazgatdsig tagjai, a Feligyeld Bizottsig tagjai, valamint a vezetd
allasn munkavallalok hosszu v dijazasinak és Bsztdnzési readszerénck irdnyelveirdl,
keretérdl [Gt. 302. § c); dontés a felelds vallalatiranyitdsi felentés elfogadasdrdl (Gt 312. §

(2); (a jelenlévik egyszerii t5bbsége, de legalabb az Gsszes szavazati jogot megtestesitd
részvény 20%-a + | szavazat);

(2007. 0d. 25-i kdzgyillést hatirozae alapjdn tddlve)

az egyes részvénysorozatokhoz fiz8dd jogok megvalioztatisa, illetve az egyes részvényfajtak,
osztalyok aalakitasa (a jetenlevék hiromnegyedes tobbsége, de legaldbb az dsszes szavazati
jogot megtestesitd részvény 20%-a + | szavazat);

déntés - ha a Gt. vagy az Alapszabaly masképp nem rendelkezik - dtvaltoztathate vagy
jegyzési jogol biztosité kdrvény kihocsatasdrdl (egyszeril t8bbség, de legaldbb az Osszes
szavazali jogot megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazat);

déntés - kivéve ha a részvények megszerzésére a Tarsasdgot kiezvetlentl fenyegetd, silyos
karosodas elkeriilése éndekében keril sor, vagy ha a Gt. masképp nem rendelkezik - a sajar

(egyszerii tobbség, de legaldbh az dsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 20%-a + 1
szavazat}g;

dontés a Tarsasag részvényeinek tozsdei (i} bevezetésérdl és (i} kivezetésérdl (a jelenlevbk
haromnegyedes 15bbsége, de bevezetés esetén legalabh az $sszes szavazali jogot imegtestesitd

részvény 20%-a + | szavazat, kivezetés esetén legaldbb az Gsszes szavazati jogot meglestesitd
részvény 35%-a + | szavazat);

a kereskedelmi Gigyletek kivételével binmely pénziigyi ddntés meghozatala, amelynek egy évre
vetitelt pénziigyi kihatisa a Tarsasag legutolsé auditdle mérleg szerinti sajat vagyonanak
tizendt szazalékat (15%) meghatadd énékii kiadasra, kélesonfelvételre, garanciavallalisra
vagy mas pénziigyi kotelezeuség villalasara vonatkozik (egyszeri 16bbség, de legalabb az
Hsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 20%-a + | szavazat),

dontés minden beruhdzdsrdl, befekietésedl, lizingrdl, amelynek egy évre vetitett pénzigyi
kihatdsa & Tarsasdg legutolsd auditalt mérleg szerinti sajat vagyondnak huszondt szazaléldt

(25%}) eléri vagy meghaladja (egyszer tobbség, de legaldbb az Osszes szavazati jogot
megiestesitd részvény 20%-a + | szavazat),

déintés més tarsasig megszerzésérol, vagy alaptdkéje/tarzstokéje egy részének megszerzéserdl,
ésfvagy barmilyen tdrsasig alapitdsarol, ha barmelyik iigylet egy &évre vetitett pénzigyt
kihatdsa a Térsasdg legutolsé auditdlt mérleg szetinti sajat vagyonanak harminc szazalékat
(30%) eléri vagy meghaladja (egyszerii Whbség, de legalibb az Osszes szavazati jogoi
megtestesitd részvény 20%-a + | szavazat},

dontés, amelynek kdvetkezményeként egy vagy tibb lépésben a Tarsasag kutatds-fejleszidsi
illetve gyardsi tevékenysége Magyarorszigon alapveiben leépitésre keriilhet (a jelenlévik

kilencven szazalékos obbsége, de legalabb az Gsszes szavazati jogot megtestesitd részvény
45%-a + | szavazat);

A 2608 iprilis 28 -1 dves kbzuvulds hatdresais algppin nddosiolt szves,

.. - ] Tordit: a sajat részvényre kapott

nyilvinos vételi ajanlat
elfogadasardl,
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(q) a Tarsasig nevéneck a megvaltoziatasira, vagy a Tarsasdg bejegyzett cégnevének ésivagy
kereskedelmi nevének birmely megvaltoztatdsira vonatkezd dintések (a jelenlévék kilencven
szazalékos wWhbsége, de legaldbb az dsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 45%-a + |
szavazat); A cégnév egyszerll szotdbbséggel t6rénd mddositdsat a részvényesek kizdrjak. (Ge.
18420

{r} a Térsasag bejegyzett székhelyének megvaltoziatasaval kapcsclatos doatések (a jelenlévik
kilencven szazalékos @bbscge, de legalabb az Gsszes szavazati jogot megtestesitd részvény
45%-a + | szavazai); A székhely, telephelyek és fidkielepek egyszenl szdtdbbséggel torténd
maodositdsat a részvényesek kizagak. (Gt. 18.3 (2))

(s} donés a Tarsasig alabbi tevékenységeinek megszintetése és/vagy a cégjegyzékbdl vald

torlése  kérdésében a TEAOR *D8  besorolas  figyelembevételével _a_ (2LLDY_ . - [ Toréit: 03

R e

szazalékos t5bbsége, de legalabb az dsszes szavazati jogot megtestesité részvény 45%-a + [ ° 1+ {Tﬁ'ﬁm 442

()

(u}

(w}

{x)

2]

szavazat). A tevékenységi kardk egyszerii szotobbséggel tdrténd modositdsat a részvényesek
kizérjak, (Gt 18.§ (2))°

dontés minden olyan kérdésben, amit a Gt. vagy az Alapszabdly a kdzgyillés kizdrdlagos
hatiskérébe ulal (egyszeril tobbség, de legalabb az Osszes szavazati jogot megtestesitd
részvény 20%-a + | szavazat, ha a Gt. vagy az Alapszabély masként nem rendetkezik).

dontés - ha a Gt misképp nem rendeikezik - az alapibke felemelésérdl (a jelenlevok

hiromnegyedes 16bbsége, de legalabb az Gsszes szavazali jogot meplestesitd részvény 20%-a +
1 szavazat);

dimtés - ha a Gt. misképp nem rendelkezik - az alaptbke leszallitdsdrd] (a jelenievdk

hiromnegyedes tébbsége, de legalibb az Gsszes szavazati jogot meptestesitd részvény 35%-a +
1 szavazat);

tibbsége, de legalabb az dsszes szavazati jogot megiestesitd részveny 35%-a + | szavazat);

{2008 0428 -i £ves kizpviless hatarozar alapidn Grilve. ) o o o

ha barmelyik évben négy vagy t6bb igazgatdsagi illetve harom vagy tbb fetiigyeld bizottsigi
tag kerill visszahivasra, a negyedik és az azt kbveld igazgatosagi ifletve a harmadik és az azt
kovetd felligyeld bizottsagi tag(ok} visszahivasa (1) igazgatdsigi tag visszahivdsa esetén a
jJelenlévitk egyszeril tobbsége, de legalabb az Gsszes szavazati joget megtesiesitd részvény
45%-a + | szavazat [Gt. 295. § (2)]; (i) feligyeld bizottsagi tag visszahivasa esetén a
jelenlévile kilencven szazalékos wbbsége, de legaldbb az dsszes szavazati jogot megtestesitd
részvény 45%-a + | szavazat).

A kdzgyllés a kizdrdlagos hatdskdrébe lartozd kérdésekben a [2.[ pontban meghatirozott szavazati
arannyal dont.

A kozgyllés csak abban az esetben hozhat a részvények tdzsdei kivezetését eredményezd déntést, hia
barmely befektetd(k) elbzetesen kitelezettséget vallal(nak} arra, hogy a mindenkor hatdiyos tzsdei
szabdlyoknak megfeleld, a részvények kiverzetéshez kapcsolode vételi ajanlatot tesz{nek) azon
részvénvek megvasirlasdra, melyek tulajdonosai a vételi ajanlat érvényességének ideje alatt
részvényeik eladasa meilett dontenck,

_ A I008. ipilis 28+t dves k
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Tirdit: a nyilvinos vételi
ajanlatrol tomént tudemasszerzéset
kovetden, dongés az cljiras
megzavarasdra alkalmas 1épésrdl -
igy dintés az alapidke
felemelésérdl, dontds a sajdr
részvények megszerzeésérdl {a
jelenlevdk haromnegyedes
tobksége, de legalabb az sszes
szavazali jogot megtestesitd
lrészvény‘ 20%-a + 1 szavazat};
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A SZAVAZATI JOG GYAKORLASA

Alratdnos rendelkezések

A Tarsasag abtal kezdeményezett tlajdonast megfeleltetés, tovabba képviseld esetén a meghatalmazas
alapjan az lgazgatosag szavazolapoe vagy ezzel cgyenériékd, szavazdsra jogosite  igazolast
{tovabbiakban: "szavazdlap™) ad ki. A kézgyillésen a részvényesi jogokat a szavazolap alapjén lehet

gyakorolni. A szavazolap tanalmazza a részvényes vagy a részvényesi meghatalmazott nevét és
szavazatainak szamat.

Szavazalapot a Tarsasag csak annak a részvényesnck vagy részvényesi meghatalmazottnak ad ki, akit a

Részvénykonyv részvénytulajdonosként vagy részvényesi meghatalmazottként - k6zds tulajdonban allé
részvény esetén kizos képviseldként - tiintet fel.

A kézgyiilésen cészt venni szandékozé részvényes, illeve részvényesi meghatalmazott nevét a

kdzgyiilés kezdd napjat megeldzd hetedik munkanapig kell a részvénykényve bejegyezni. [Gt. 304, §
{2) alapjan]

A Tarsasig altal kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés esetén, ha az részvénykdnyv-lezardshoz
kapcsolodik, a részvénylonyv vezetdje a részvénykdnyvben szerepid, a tulajdonosi megfeleltetés
idépontjaban hatilyos valamennyi adatot tirli, és ezzel egyidejileg a wlajdonosi megfeleliciés
eredményének megfeleld adatokat a részvénykonyvbe bejegyzi, {Gt. 297. § (3}]

A kézgyiiléssel kapesolatos twlajdonosi megfelelietés forduldnapja kizdrdlag a kzgyhlést megel6zd 7.
és 5. thzsdenapok kozoti idoszakra eshet azzal, hogy ez az idpont a kdzgyllés kezdd napjdt megeldzd
hetedik munkanapnal nem lehet korabbi. [Gt. 304. § (2) miatt] A kozgyllésen tagsigi jogait az
gyakorolhatja, aki a tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjin a részvény tulajdonosa, €s akinek nevét -
lezdrasanak idbpontjaban - a részvénykdnyv tartalmazza. [Gt 304. § (3)} A részvényesi jogok
gyakorlasahoz nincs szilkség wiajdonosi igazolasra. [Gt. 297. § (2)]

A részvénykonyv lezirasa nem korldtozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogdt részvényeinek a
részvénykényv lezdrasat kiveld atruhdzasiban. A részvénynek a kozgylids kezdd napjat megeldzd
atruhdzasa nem zdrja ki a részvénykinyvbe bejegyzett személynek azt a jogdt, hogy 2 kézgyiilésen részt
vegyen és az Bt mint részvényest megillets jogokat gyakorolja. [Gt. 304. § (3)]

A 13.8 pontban foglalt feltételekkel minden [,000 £1 névértékil részvény egy szavazatra jogosit.

Nem gyakerolhatja szavazati jogdt a részvényes, amig az esedékes pénrbeli hozzijdruldsdl nem
teljesitetie.

A részvényesek a kézgyiilési jogaikat meghatalmazott képviseld dtjan is gyakorolhatjak. A képviseldk
kézokirat vagy teljes bizonyitd erejl maganokirati formaban kidllitott meghatalinazasnak a Tdrsasag

részére - a kozgyilési hirdetményben megjeldlt idoben és helyen - tbrténd dtaddsa esetén jogosultak 2
szavazolapok dtvételére.

A képviseleti meghatalinazds érvényessége egy kozgyilésre vagy meghatarozott idbre, de legfeljebb
tizenkét (12) honapra sedl, és kiterjed a fel fuggesziett kdzpyilés folytatasira ¢s a hatirozatkeptelenség
miatt ismételten Gsszehivott kizgyiilésre is. A Térsasag [oazgatdsiganak tagja, 1 Tdrsasdg Feliigyeld
Bizottsigdnak tagja, a cégveretd, a Tarsasdg vezeld allasu munkavallaldja valamint a Tdrsasig
kanyvvizsgalaja nem lehet meghatalmazott képviseld.

Amennyiben a szavazas szavazélappal (Sriénik, az lgazpatdsig a szavazati joggal rendelkezd
részvényesnek (illetve meghatalmazott képviseldjének) annyi szavazolapot ad ki, ahdny kérdésben a
kézgyiilési napirend szerint szavazni kell.
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(14)

141

A szavazOlapon

- a Térsasig cégnevét, a részvény fajtajat,
- a részvenyes nevét,

- a kozgylilés iddpontjat,

- a szavazatok szamdt és

- az "igen", "nem"” illetve “tartézkodids" egyértelmi jelélésére vonatkoze ravatokat

kell feltiintetni.

Az érvényes hatdrozal meghozaialihoz a leadott szavazatokat lehet figyelembe venni és csak abban az
esethen, ha az “igen”, "nem" vagy “tartozkodas’ (de ezek kozil csakis az egyik) egyértelmien
megillapithaté a szavazolap alapjan. A "tartizkodds" leadott szavazatnak szamit. A hatdrozati javaslat

megszavazasa tekintetében csak az "igen" szavazatok vehetdk figyelembe,

A kozgylilésen a szavazisra a szavazdlapoknak a szavazatszdmlalok részére torténd dtaddsaval kerdl
SOT.

Az Igazgatosag a szavazaiszamldlas mds modjat (pl. szamitogépes szavazatszamldlds) is
meghararozhatja. A szavazds mas médon 0rténd végrehajtasa esetén a fenti informdcidk régzitésél
megfelelden biztositani kell.

A szavazaiok megszamlalisara a kizgyiilés megkezdésekor haromtagh szavazatszamlald bizotisagot
kell vilasztani. A szavazatszamldld bizotisag 8sszetételére a kozgylilés elndke tesz javaslatot, de a
szavazatszamlalé bizoitsagha a kizgyillés elndke nem valaszthatd.

A szavazds eredinényérdl a szavazatszamlild bizousdg - valamennyi tagja aktal aldirt - irdsbeli
jelentést készit. A jelentést a kézgyllési jegyzikonyvhdz csatolni kell.
A szavazali jog korldtai

kapcsolt személlyel (személyekkel) egyiitt, nem jogosult a kézgyillésen jelen 1évd illetve képviselt
részvényesek altal képviselt szavazati jogok 25%-dt (huszonst szizalék) meghaladd mértekben
szavazall jogot gyakorolni.1

T

1A 2008 .04, 28 v dves korevileni hatdrozat alapian Brélve.),

AZ IGAZGATOSAG

Az Igazgatdsag a Tdrsasag ligyvezeld szerve. Képviseli a Tarsasdgot harmadik személyekkel szemben,
bir6sagok és mas hatdsagok eldt, kialakitja és irdnyitja a Tarsasdg munkaszervezetét és gyakorolja a
munkaltatol jogokat a vezérigazgaté felett. Az Igazgatdsdg legalabb 3 (hdrom) és legfeljebb 11
(tizenegy) taghdl all. A Tarsasdg elsé [gazgatésaganak tagjait az alapitok jelolik ki az alapité okiratban
a kijeloléstél szamitott | (egy) évi idétartamra. Ezt kéveten a kdzgylilés az [gazgatdsig iagjait
esetenként hatarozott iddre, de legfeljebb 3 évre valasztja.

Az Igazgatésag tagjainak nevét &s adatait a jelen Alapszabaly 1. sz, Fiiggeléke tartalmazza.

£ 2008 apulis 38-) fves kiz

railes batdrozaa slapyin modosdon szover

- { Térdlt: - o 13.9 pontban

meghatdirozott eset kivételdvel -

Tardlt: A szavazati jog
helyreatlitisa’|

| Toréit: Az Alapszabalynak a
szavazati jogot -a 13.8 pont
szerint - korlétozd rendelkezése
hatalydr veszti az értékpapirakra
vonatkozo kiilén torvényben
foplaltak alapjin az abban
meghatdrozett véeli ajanlara
vonatkozo cljdrds lezdrasakor. ha
véteh ajanlat agin a
reszvénytirsasdghan hervendt
szizalékot etérd befolyds
megszerzésére keriilt sor.
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14.3

t4.4

Az Igazpatdsag elndkét és helyeties elndkét az [gazgatdsag tagjai valasztiak meg maguk kozdl. Az
Tgazgatosag elsd elndkének megbizatisa a Térsasag elsd lgazgatosiga megbizatasanak iddtartamdra
sz6h. Ezt kévetden az lgazgatésag elndket az Iguzgatdsig 4ltal meghatdrozott iditartamra vilasztja az
lzazgaldsag, Az Igazgatdsig e megbizdst binmikor visszavonhatja. Ha az Igazgatosag elndkénck vagy
helyettes elnjkének birmely okbdl megsziinik igazgatdsagi tagsiga, akkor megsziinik igazgatosagi
elndki vagy helyettes elndki tiszisége is. Az Igazgatdsag a Tarsasag flzleti tevékenységét a jelen
Alapszabaly, a kozgyllés hatarozatai és a mindenkor hatilyos jogszabdlyok szernt irdnyitja. Az
Igazgaldsag tagjainak dijazasat a kizgyilés allapitja meg.

Az Igazgatosag Gsszehivasa és eljarasi rendje

14.3.1 Az Igazgatdsag évente legalibb négy rendes Giést tart. Az lgazgatosig elndke tizi ki belatisa
szerint az ilyen ilés helyét, napjat, érdjat és napirendjét azzal, hogy az érdekelteket errdl
legkéstbb nyole (8) nappal kordbban kell értesiteni. Az ignzgatdsagi Giésre wrténd meghivast
irdsban kell eszkdzdlni.

1432 Az Igazgatésig elnoke, akadalyoztardsa esetén helyettes elndke, dsszehivia az Igazgatdsag
{ilését akkor is, ha azt az ligyvezetéssel megbizotl vezérigazgatd vagy birmely két igazgatdsigl
tag egyiittesen kéri. Az Igazgatdsig tiicsén az Ipazgatosig elndke vagy annak akadaiyoztatasa
esetén a helyeties eindk elndksl és latja el az elndk feladatkdret.

1433  Ha az lgazgaSsig elndke vagy helyeties elndke nincs jelen az [gazgatésag iilésén, a jelenlévd
igazgatdsagi tagok maguk koziil valasztanak egy személyt az filés elndkéve.

1434 Az lgazgatosig érdemi hatirozatinak meghozataldhoz megkivant hatirozatképességhez az
lgazgatosag mindenkori tétszamanak kétharmada, de minimum hirom igazgatosagi tag
jelentéte sziikséges. Az [gazgatésig teljes létszdma az Igazgatosag adotr iddben hivatalban
lévi tagjainak szamat jelenti,

14.3.5 Ha az elst Gsszehivas esetén a hatarozatképességhez szikséges létszam nincs jelen, az elndk 4j
igazgatdsagi diést hiv dssze hirom napon belili idépontra. Az ityen késdbbi Glésen az akkor
hivatalban 1évé igazgatol t6bbségének, de legalibb hirom igazgaidsagi tagnak a jelenlée
szilkséges a hatarozatképességhez.

1436 Ha az Igazpatosig tagjainak szama harom ald csékkenne, rendkivili kizpyiilést kell 5sszehivni
az 0j igazgatok megvalasztasa céfjibal.

Az lgazgatosag hatiskorébe tartozik:

{a} a Gt-ben meghatarozott eseteket kivéve a Térsasig rendes és rendkiviili kézgylilésének
Hsszehivasa;
(b) a jelen Alapszabaly 12. pontjaban meghatdrozott lgyekre vonatkozo javaslat elkészitése,

elfogaddsa és kizgyiilés elé terjesztese;

{c) az ugyvezetésre, a Térsasag vagyoui helyzetére és iizletpolitikajdra vonatkozd jelentés
elkészitése 6s a jelentésnek évente egyszer az évi rendes kdzgyGiés, hdrom havonta pedig a
Felagyeld Bizottsag elé terjesztése;

(d} dintés a Tarsasag éves &s kozéptavi tervérdl, amelynek végrehajtasa a Tarsasig operativ
vezetésének feladata;

(&) (i) barmely, az éves tervben nem szerepld pénzigyi déntés meghozatala, (a kereskedelmi
iigyletek kivételével), amely a Tarsasag legutolsd auditah mérleg szerinti sajit vagyondnak két
srazalékat (2%) meghaladd, de tizendt szazalékat (15%) el nem éré énekll kiadasra,
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kélesénfelvételre, garanciavallaldsra vagy mas pénziigyi kotelezetrség vélialasdra vonatkozik;

(i} dénés az éves tervben nem szerepid minden beruhdzasrol, befektetéstol, lizingrol,
amelynek cgy éves pénziigyi kihatisa a Tarsasig leguolsd auditalt mérleg szerinti sajat
vagyonanak két szazalékdt (2%) meghaladja, de huszanét szazalékat (25%) nem éri el;

(f} déniés méas tirsasag megszerzésérol, vagy alaptokéjestdrzstdkéje egy részének megszerzésérdl,
ésfvagy barmilyen tarsasig alapitasardl, ha az az éves tervben nem szerepel és az dgylel egy
gvre velitett pénzitgyl kihatdsa a Tarsasag legutolsé auditalt mérleg szerinti sajdt vagyondnak
két szazalékat (2%) meghaladja, de harmine szdzalékit {30%) nem éri el, vagy dontés mas
tarsasghan jelentds vagy obbségi részesedés megszerzésérol;

(g} az ligyvezeiéssel meghizolt vezérigazgatd hataskorénck meghatirozdsa;

(h) a Tarsasag Szervezeti és Milkddési Szabalyzatinak jovahagyasa;

(i) a Tarsasag dolgozoi cégjegyzési jogosultsiganak meghatirozasa;

4} dontés a Tarsasag tulajdonaban l€v0 sajat részvények elidegenitésérdl;

(k) gondoskodas a Tarsasag iizleti konyveinek szabélyszeril vezetésérdl

nm a Gt.-ben illetve a jelen Alapszabalyban meghatarozott esctekben kzbensd mérleg elfogadasa

a Felilgyeld Bizottsig elézetes jovihagydsa mellett, tovibba kdtvénykibocsdtds, alaptike
felemelés és osztalékeldleg fizetés elhatdrozasa.

A 14.4. () és (D) pontokban megjeldlt értékhatirok tekintewben az egy éven belili dgyletek ertckét
dsszevontan kell kezelni.

Az lgazpatosdg képviseleti joginak fentick szerinti korldtozasa harmadik személyekkel szemben
hatélytalan.

Az lgazgatésag hatdrozatail egyszerl szétbbséggel hozza, szavazategycnliség esetén az elndk
szavazata dout. Bammelyik igazgatdsagi tag kivinsagara az efndk titkos szavazast kiteles elrendelni.

Az lgazgarosig tagai kotelezeuségeik megszegésével a Térsasdgnak okozowt karért a Ptk szZeringi
feleldsséggel tartoznak.

A VEZERIGAZGATO

Az Tgazgatosdg az igazgatok koziil egy lagot vezérigazgatoként a Tarsasdg operativ tevekenységének
iranyitisaval biz meg, minden esetben az Igazgatosag aftal meghatdrozott iditartamra,

A vezérigazgald a Tarsasdg Ogyeinek intézését a jogszabalyok, az alapszabdly, a kozgyiles és az
Igazgatosig hatirozatai, allisfoglaldsai altat meghatirozott keretck kozdtt, egyéni feleldsséggel végei.

A verdrigazgatd Ggykdrét a Szervezeti és Milkddési Szabdlyzat szerint a Tarsasag bels ligyintézése
kérében annak vezetdire és munkavallaloira munkakori leirdssal, altaldnosan vagy eseti rendelkezéssel

struhizhata, azonban igazgatdsagi tagsagabol eredd jogkdrének korlatozasa harmadik személyeklel
szemben hatalytalan.

A vezérigazgaté jogosult dénteni minden olyan Ggyben, amely nem tartozik a kizgylilés vagy az
Igazpatosig hataskorébe,
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A vezérigazgaté gyakorolja a Tarsasdg munkavallaloi fefett a munkalatéi jogokat. A vezérigazgaio a
munkaltatoi jogok gyakorlasat az egyes munkavéllaldk rekintetében a Tarsasig Szervezeti &s Mitkodési
Szabdlyzatiban meghatirozott modon delegilhatja.

A vezérigazgaic a Tarsasdg feladatainak teljesitése érdekében szerzidéseket kdt, képviseli a céget
harmadik személyekkel szemben, valamint a hatdsdgok és birdsagok elétt.

A vezérigazgatd

eldkésziti a kbzgyiilés és az igazgatdsagi iilés napirendjér, valamint elérerjeszti a ddntésekre
vonatkozo javaslatokat, inditvanyokat,

végrehajtja a hozott hatdrozatokat és dontéseket, irfnyitja a Tarsasdg tevékenységi kdrébe
tarfozé feladatok ellatasdt.

A vezérigazgatd feletti munkaltatdi jogokat - a kdzgyiilés hatiskérébe tartozd jogokat kivéve - az
Igazgatdsag gyakerolja. Ezekben a déntésekben és a személyél érintd hatdrozatok meghozatalaban a
vezérigazgatd mint igazgaiosagi tag szavazati jogdt nem gyakorolhatja.

Az lgazgatésag barmely, a napi vezetéssel kapesolatos jogldirét a vezérigazgatdra ruhdzhatja belitasa
szerinti kikétésekke! és feltételekkel, és ezen jogkorSk Osszességet vagy barmelyikét idordt idére
visszavonhatja vagy megvéltoziathatja, de az ilyen dtruhdzas az 1gazgatdsig felelbsséget nem érinti,

A FELUGYELO BIZOTTSAG £S5 AZ AUT BIZOTTSAG
A Feliigyeld Bizotisag legaldbb 6t taghdl &s legfeljebb kilenc tagbol afl.

A Tirsasag elsd Feliigyelé Bizottsdganak tagjait az alapiték az alapité okiratban jeldlik kia kijeldléstdl
szamitott egy évi iddtartamra. Ezt kévetden a kizgylilés a Feliigyeld Bizotsag tagjait hatarozoft idbre,
de esetenként legfeljebb hirom évig terjedd id6tartamra valasztia meg. A kbzgyllés nem vilaszthatja a
Feligyeld Bizottsag tagjava a Tdrsasig munkavallaldjat, kivéve a Gt 38, § (1) bekezdése alapjan
vélasztott munkavallaloi képvisetdket,

A Teliigyeld Bizonsig tagjai tobbségének fiiggetlen személynek kell lennie. Fiiggetlennek mindsiil a
Feliigyeld Bizottsag tagja, ha a Tarsasaggal a Feliigyeld Bizottsigi tagsagan kivil mas Jjogviszonyban
nem all.

Nem mindsil figgetlennck a Feliigyeld BizotisAg tagja killdndsen akkor, ha
a) a Tarsasdg munkavillaléja vagy voit munkavillaloja, € jogviszonyanak megsziindséid] szamitott 6t
évig;

b

—

a Tarsasag vagy vezetd tisztségviseldi szaméra és javara ellenérick fejében szakéndi vagy mis
meghizasi jogviszonyban tevékenységet folytat;
a Tarsasag olyan részvényese, aki kizvetve vagy kozvetlenil a leadhatd szavazaiok legaldbb

harmine szazalékat birokolja vagy ilyen személynek kdzeli hozzatarozoja [Pik. 685. § b) pont]
vagy élettarsa;

cC

—

d) kozeli hozzdtartozdja a Tarsasag valamely - nem fiiggetlen - vezeld tisziségviseldjének vagy vezetd
alldst munkavalialéjanak;

) a Tarsasag eredményes miikddése esetén Feliigveld Bizottsagi tagsiga alopjan vagyoni juttatdsra
jogosult, vagy a Felligyeld Bizotsagi tagsdgért jard dijon kiviil barmilyen javadalmazdsban részesil
a Tarsasag(ol, illetve a Tarsasaghoz kapeselt vallalkozastol;

N a Tarsaség nem figgetlen tagjaval egy masik gazdasdgi tirsasaghan olyan jogviszonyban all, amely
alapjin a nem figgetlen tagnak irdnyitasi, ellentrzési joga van;

g) & Tarsasig fiiggetlen kényvvizsghiGja, vagy a konyvvizsgdld alkalmazoitja vagy partere e
jogviszony megsziinésétd| szamitott hirom évig;

h) vezetd tisziségviscld vagy vezetd allisd munkavallatd egy olyan gazdasdgi tarsasdgban, amelynek
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fiiggetlen igazgatdtandcsi vagy feliigyeld bizottsagi tagja egyben & Téarsasag vezetd tisziségviseldje.

A Feliigyeid Bizousag tagjai maguk kozil elnékdr valasztanak. A Feliigyetd Bizoiisdg tagjainak nevet
és adatait a jelen Alapszabdly 1. sz. Fiiggeléke tartalmazza.

A Feliigyeld Bizottsag feladatai:

(a) a Tarsasag lgyvezetésének feliigyelete;

(b a kidzgyfilés napirendjén szerepld valamennyi lényeges iizletpolitikai jelentés, valamint minden
olyan eléterjesztés megvizsgatdsa, amely a kzgyiilés kizérglagos hataskdrébe tartozik. A
szémviteli wrvény szerinti beszdmoldrsl, ideértve az adgzoti eredmény felhaszndlasat is, a
kozgyillés csak a Feligyeld Bizotisdg irdsheli jelentésének a birtokdban hatdrozhat.

) a Gt.-ben meghatarozott egyeh feladatok elldtésa.

Ha a Feliigyeld Bizotisag feladatai ellatasa sordn a jogszabalyba, vagy ezen Alapszabalyba, tovibba a
kizgyilés hatarozataiba GtkGzd intézkedéseket észlel, vagy arra a véleményre jutna, hogy a Tarsasdg
fizletvitele & Tarsasdg vagy a részvényesek érdekeivel ellentétes, kiteles a kozgyiilést haladektaianul
dsszehivni és a kdzgyllés napirendjére javaslatot tenni.

A Feliigyeld Bizousagban a munkavallalo killdstteket a tobbi taggal azonos jogok iltetik meg, ¢s
azonos kitelezettségek terhelik. Ha a munkavallaloi killdottek véleménye a Feliigyeld Bizottsig
whbségi allispontjatdl egyhangilag eftér, a munkavallalok kisebbségi Allispontjdt a Tirsasag
kozgyiilésén ismertetni kell.

A Feliigyeld Bizoltsag eljérdsi szabalyait (ligyrendjét) maga a Feliigyeld Bizottsdg dllapitja meg ésa
kizgyiilés hagyja jova.

A Feligyeld Bizoltsag akkor hatdrozatképes, ha valamennyi iag szabalyszerdi meghivist kapott, és a
tagok 2/3-a jelen van. Hatdrozatképtelenség esetén a Feliigycld Bizottsdg iilését el kell mapolni. A
hatérozatképtelenség miatt elnapalt iilés hatdrozatképes, ha a Feliigyeld Bizottsagnak a 16.3 pontban
szabdlyozott ardnyban legaldbb hirom (3) tagja jelen van. A Feliigyeld Bizottsag a hatdrozatait a
jelenlévik egyszerii szaobbségével hozza.

Mindaddig, amig a Tarsasag teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallaldinak széma éves 4tlaghan
a kewdszaz fn meghaladja, a Tdrsasig munkavillaloi a Feligyeld Bizottsag atjan vesznek részt a
Tarsasdg mikddésének ellendizésében. Ilyen esetben a Feligyeld Bizottsdg tagjainak egyharmada a

munkavallalék képviseldibd! 4l Az egyharmadot tdrt szam esetén a munkavillalékea kedvezdbb
madon kell kiszamitani,

Amennyiben a Térsasdg teljes munkaidében foglafkoztatott munkavallaléinak szdma éves dtlagban
kettbszaz fo ala csokken, a munkavallaliok képviseldinek feligyeldbizottsigi tagsaga az dj
feligyeldbizottsagi tagok valasztisara dsszehivott rendkiviili kzgyiliés napjan megsziinik és helyiikre e
kdzgyiilés megvalaszija a Felitgyeld Bizottsdg 4 tagjait.

A munkavéllaiéi képviseléket a Feligyeld Bizottsigba az iizemi tandcs jeléli a munkavaltaldk sordbol,
a Térsasagnal milkedd szakszervezetek véleményének meghallgatisa utan. Az lizemi tandcs altal jeldlt
személyeket a kdzgy(lés koteles a jelolést kdvetd elsd iilésén a Feliigyeld Bizottsag tagjdvé valasztani,

kivéve, ha a jeloltekke! szemben térvényben foglalt kizaré ok ail fenn. Ebben az esetben djabb jelsiést
kell kémi.

A Feliigyeld Bizottsigban részi vevd munkavallaléi killdét - az dzleti titok kdrén kivill - ijékoztatal
kételes az lizemi tandcson keresztiil a munkavallaldk kozésségét a Feliigyeld Bizotsag tevékenységérdl.

A munkavillaii kiildsw felagyeld bizottsdgi tagsdga megsziinik munkaviszonyanak megsziinése
esetében is. & munkavallaldi kildétet a Tarsasag kbzgylilése csek az iizemi tandcs javasiatdra hivhatja
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vissza, kivéve, ha az lizemi tandcs a Kirvényben meghatdrozott kizdrd ok ellenére 60 napon belil nem
tesz cleget ¢ visszahivasi, illetve az Uj killdéttre vonatkozd javaslattételi kitelezetisézeének.

A Térsasagnal haromiagd audit bizottsag mitkdik, amelynek tagjait a kdzgyilés a Feliigyeld Bizottsag
fiiggetlen lagjai kozil valasztja. Az audit bizottsag lagjainak nevet ¢s adatait a jelen Alapszabdly 1. sz.
Fiiggeicke tartalmazza.

Az audit bizousag hataskdrébe tartozik:

a) a szamviteli thrvény szerinti beszamold véleményezése;

b) javaslattétel a kinyvvizsgald személyére és dijazasira;

c) a kdnyvvizsgildval megkdtendd szerzbdés elbkészitése;

d} a kényvvizsgitoval szembeni szakinai kdvetelmények és Osszeférhetellenségi eldirasok

érvényre jutiatdsinak figyelemmel kisérése, a kdnyvvizsgiloval vald egyiitimilkidéssel
kapesolatos teendBk efltdsa, valamint - szikség esetén - a Feligyeld Bizottsig szAmara
intézkedések megtételére vald javastattétel,

e) a pénziigyl beszimoldsi rendszer mitkddésének értékelése és javaslattétel a szikséges
intézkedések meglételére; valamint
3] a Feligyelé Bizotisig munkdjanak segitése a pénzigyl beszamolasi rendszer megfeleld

ellendrzése érdekében.

A KONYVVIZSGALO

Az alapitok az alapito okiratban egy évi idétartamra egy kdnyvvizsgalot jeldinek ki. Ezt kdvetden &
kozgyillés a konyvvizsgdlét hatdrozott idére, de esetenként legfeliebb hérom évi iddtartamra valaszya
azzal, hogy megbizatisinak iddtartama nem lehet révidebb, mint az 6t megvélaszto kizgyliléstol az
fizleti év szamviteli torvény szerinti beszdmoldjat elfogads kozgyiilésig terjedd azon iddszak, amelynek
a feliilvizsgalatara megvilasztottak. Ha a kényvvizsgilé jogi szemely, ugy a jogi szeméiynek ki kell
jeldlnie azt a tagjat, vezetd tisztségviselijét, illetve munkavallaiéjat, aki a kényvvizsgalat elvégzéséért
személyeben felelds. A személyében felelds kdnyvvizsgald helyettesitésére - tartos tavolléte esetére -

helyettes kdnyvvizsgilo is kijellhe. A konyvvizsgilé nevét és adatait a jelen Alapszabaly 1. sz.
Fiiggeleéke tartalmazza.

A Tirsasig kényvvizsgdlojdva az vilaszthatd, aki az erre vonatkozd jogszabaly szerint a
Kkonyvvizsgalok nyilvdntartasiban szerepel. A konyvvizsgalé nem lehet a Tdrsasdg részvényese,
alapitoja, igazgatosigi tagia vagy a Feligyeld Bizottsag tagja, és ezek kizeli hozzatartozoja, elettarsa,
vagy a Tirsasig munkavidllaléja e jogviszonya, illetve mindsége fennillta idején, valamint annak
megsziinésétdl szamitott hirom évig. Egyebekben a konyvvizsgalora vonatkozo szakmai keépesitési és
etikai kovetelményeket, valamint az dsszeférhetetlenségi szabdlyokat killén torvény allapitja meg.

A kényvvizsgald feladata, hogy gondeskodjon a szémviteli trvényben meghatérazott kinyvvizsgafat
elvépzésérdl, és ennek soran mindenekeldtt annak megailapitdsdral, hogy a Tarsasag szamviteli Wrvény
szerinti beszamoloja megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabbi megbizhatd ¢s valos keépet ad-e a Tarsasdg
vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, miikodésének eredmeényéri. A konyvvizsgalé nem nyujthat a
Tarsasig részére olyan szolgaltatast, amely a fenii kdzérdekvédelmi feladata targyilagos és fiiggetlen
médon Brténd ellatdsat veszélyeztetheti, Killén @rvény hatérozza meg a Tarsasdg kdnyvvizsgaldja altal
végezhetd kiegészitd tevékenységek kdrét, a szolgiltatdsnydjtas Feltételeit &s korlatait. A kanyvvizsgald
feladatinak teljesitése érdekében a Tarsasag konyveibe betekinthet, a vezetd tisztségviseldkidd, illetve a
tarsasdg  mupkavillaloitol  felvilagositist kérhet, a tArsasdg bankszamlait, Ggyfélszamlair,
kinyvvezetését, szerzbdéseit megvizsgilhatja. 174 A Felidgyeld Bizottsag kezdemenyezheti a
kenyvvizsgalonak a Feligyeld Bizousig ilésén torténd meghallgatasit. A kényvvizsgald is kérheti,
hogy a Feliigyeld Bizousag az dltala javasolt {igyet tiizze napirendjére, illetve, hogy a Feligyeld
Bizottsag ilésén tandcskozasi joggal részt vehessen. A konyvvizsgdld sem alakithat ki otyan szakemnai
egyittmikidést a Tarsasdg iigyvezetésével, amely a kényvvizsgalati feladatok partattan elvégzését
veszélyeztethetl. A kinyvvizsgaldt a Tirsasag legfobb szervének a Tarsasig szamviteli WBrvény szerinti
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beszamolajat targyalé ilésére meg kell hivii, A kdayvvizsgalé az (tésen kbteles részt venni.

GzLETI BV

Az izleti év a naptiri évvel megegyezik. Az elsd Uzleti év a Tarsasag megalakulisanak napjan
kezdadik, és december ha 31. napjdval ér végel.

Az iizleti év zérisal kovetden a szamviteli wirvény szerinti beszamoldt kell elkésziten.

KONYVEK ES PENZUGY! ELSZAMOLASOK

A Térsasag konyveit magyar nyelven vezeti. A Tirsasag konyveit és minden epyéb nyilvantartisdt a
Tarsasig székhelyén kell tartani, és azokat az lgazgatdsdg és a Feliigyeld Bizottsag tagjai és a
kényvvizsgald barmikor megvizsgalhagak.

Az lgazgatdsag tagjai cgyeiemlegesen felelbsek a kdzgyiilés elé terjesztett a szamviteli Brvény szerini
beszamold jogszabilyoknak megfeleld elkészitéséért.

Az adézott eredmény felosztasara az alabbi elvek figyelembevételével keril sor:

az adézotl eredménybdl az eredménytartalél képzésére és az osztalekfizetésre forditando
részek ardnydt, az eredménytartalékbol az oszealékfizetésre térténd bevonds sszegét és a
kifizetendd osztalék mériékét a kizgyiilés hatarozza meg,

- a részvényest a kizgyilés dltal felosztani rendelt addzott eredménynek a részveénye(ire esd
aranyos része illeti meg azzal, hogy a Térsasag sajit részveénye(i)re esd osztalék a Tirsasig
felosztasra nem keriild addzott eredményét néveli;

- az osztalékfizetés mertckerdl, valamint kezdési napjdrl rendelkezd kdzgyilési, itletve
igazgatosagi hatdrozatokon alapulé, az osztalék mértéket is tartalmazd kdzlemény elsd

megjelenése 6s az osztalékfizetés kezdd napja kozou legalabb 10 (tiz) munkanapnak kel
eltelnie.

A Tarsasag vagyonarél minden fzleti év végével a szamviteli wWrvény szerinti éves heszamolot kelf
készileni, amelynek jovalhagyasa a Kozgyilés kizdrolagos hataskore. Kozbensd mérleg etfegadasara a
Feligyeld Bizoitsig eldzetes jdvahagydsa mellett az [gazgatdsag is jogosull sajdt részvény
megszerzésével, osztalékeldleg fizetésével, valamint az alaptdkének az alaptdkén felili vagyon terhére
t5rénd felemelésével kapesolatban.

Két, egymast koved szamviteli orvény szerinti beszamold elfogadasa kozotti iddszakban a Kdzgyiilés
oszialekeldleg fizetésérdl is hatirozhat, feltéve, hogy annak a Gt szerinti feltételei teljestiinek, A
Kozgyiilés helyett az Igazgatosdg is jogosult a Feligyeld Bizottsdg clozetes jovihagyasa mellen
osztalékeldleg fizetésérdl hatirozni. Az osztalékeldleg fizetésére az osztalék kifizetésére vonatkozd

szabilyok — a Gt szerinti és a jelen Alapszabilyban meghatirozott eltérésekkel — megfeletden
iranyaddak.

AZ ALAPTOKE FELEMELESE, KOTVENYKIBOCSATAS

Az alaptoke felemelésére az alibbiak szerint keriilhet sor:

(a) ij részvények forgalomba hozatalaval;

(b} az alaptdkén feliili vagyon terhére;

{c} dolgozdi részvény forgalomba hozatalaval;

{d} feltételes alaptokeerneléskeént, dtvaltoztathatd kdtvény forgalomba hozatalaval.
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A Tarsasag az alaptokéjét 1j részvények forgalombahozatakival akkor emelheti fel, ba a korabban
forgalombahozoti valamennyi részvényének névértekét illetve kibocsdtasi érickét befizetick, a2 nem
pénzbeli hozzajarlast pedig maradéktalanul a Térsasdg rendelkezésére bocsatattak.

Ha a Tarsasig eliérd részvényfajtaba, illetve részvényosztdlyba tartozd részvenyeket fiozott forgalomba,
a kozgyiidsnek az alaptdke felemelésére irdnyuld hatdrozata érvényességéhez az is szlikséges, hogy a
kozvetienill érintet részvényfajra, illetve részvényosztily részvényesei az alaptbke felemeléséhez
részvénysorozatonként kiilon is (a tdkeemelésedl vald hatdrozathozatalt megeldzden vagy azzal
egyidejiileg), a jelenlévdk egyszerii téibbségével hozzajdruljanak. Ennek sordn a részvényhez flizodd
szavazali jog eseileges korlatozdsira vagy kizarasara vonatkozo rendelkezések - ide nem értve a sajat
részvényekkel kapcsolatban kizart szavazati jogosultsigot - nem alkalmazhatok.

Ha az ataptike felemelésére pénzbeli hozzdjarulas elienében kerill sor, a Tarsasdg részvényeseit, szen
belill elsd helyen a forgalomba hiozott részvényekkel azonos részvénysorozatba tartozd részvényekkel
rendelkezd részvényeseket, majd az avalioztathats, és velik egy sorban a jegyzési jogot biztosité
kitvények tulajdonosait - ebben a sorrendben - 0z Alapszabélyban meghatirozott feltételek szerint
jegyzési elsébbség illeti meg. Ha az alaptdke felemelésére zdrkori forgalomba hozatallal keriilt sor a
jegyzési elsdbhségi jog alatt a részvények atvélelére vonatkozd elsdbbségi jog értendd.

A Tiarsasag Igazgatésiga az alapidke pénzbeli hozzdjarulds ellencben tdrtént felemelésérdl szold
déntést kivetd 2 (kettd) munkamapon belif kezdeményezi a Tarsasdg honlapjin hirdetmény
kiszzétételét, amelyben tijékoztaja a részvényeseket a jegyzésifrészvények atvételére vonatkozd
elsdbbsdei jog gyakorlisinak lehetdségérdl, a jegyezhetd résavények névértékérdl, illetve kibocsatasi
értékérdl, valamint e jog érvénmyesitésére nyitva dild — legaldbb tizendt napos - iddszak kezdd és
zardnapjardl. A kezdd nap nem lehet kordbbi, mint a hirdetmény kézzétételét kdvetd nap. A Tarsasag a
részvényes ez irdnyl, elektronikus levélben kozolt kérése esettn, a jegyzési elsbbbségi jog
gyakorlasanak feltételeird! elektronikus levélben is thjékoztatdst ad. Amennyiben a részvényesek a
jegyerhetd részvények szamat meghaladé mennyiségil részvényre vonatkozdan kivannak elstbbségi
jozot gyakorolni, gy a részvényeik névértékénck egymashoz viszonyitott aranydban jogosultak a
részvények jegyzésére, azzal, hogy tortszam esetén — figgetlenil a tort értckeid] - lefelé kell kerekiteni
a jegyezhetd részvények darabszimat.

A Kézgyiilés - az Igazgatésdg irdsbeli eldterjesztése alapjan - a jegyzési elsébbségi jog gyakorldsat
kizirhatja. Ebben az esetben az igazgatdsignak az elbterjesztésben be kell mutatnia a jegyzési
elsdbbséoi jop Kizardsara iranyuld inditviny indokair, valamint a részvények tervezelt kibocsatasi
értékél. Az Igazgatdsagnak indokolasiban be kell mutatnia azokat az eldnydket, amelyck a jegyzési
elsobhségi jog kizdrasa esetén a Tarsasdgnal jefentkeznek. Az eldterjeszics targyalisanak szabalyai
megegyeznek a kdzgyilési eldterjesztések targyalasdnak ditalinos szabdlyaival. Az elSterjesztés
elfogadédsarél a Kozgyiilés a jegyzési elstbhség kizdrisard] szol6 hatdrozati javaslattal egyiitt szavaz.
Az Ipazgatosag a Kozgyilés ezen hatdrozatdt a cégbirdsignak megkiildi, és egyidejileg zondoskodik a
hatirozat tartalinanak megfelels kézlemény Cégkozlonyben toriénd kizzétételérdl.

Ha az alaptike felemelése 1j részvények zdrikori forgalomba hozatalaval, nem pénzbeli hozzdjarulas
elienében torténik, az alaptdke felemelésértl déntd hatarozatban meg kell jeldlni azokat a személyeket,
akiket feljogositamak a részvények dtvételére. A hatérozatban rendelkezni kell az e személyek altal
dtvenni vallall részvények Fajiajardl, illetve osztdlyarol, szdmircl, a részvény sorozatirdl, névértekaril
és kibocsatasi értékérdl.

Ha az alaptike felemelése j részvények zdrtkori forgafomba hozataldval penzbeli hozzajarulas
ellenében wrisnik, az alaptike felemeldsérol dontd hatdrozatban meg kell jelélni azokat a személyeket,
akiket - amennyiben az arra jogosultak nem éliek a részvények dtvételére vonatkozd elsdbbségi
jogukkal vagy a kozgylilés az elsdbbségi jog kizarasardl dontstt - feljogositanak a részvények
atvételére. A halarozatban rendelkezni kell az e személyek altal atvenni vallalt részvények fajtajdrél,
illetve osztalyardl, szamarsl, a részvény serozatardl, névertekerdl és kibocsarasi értekeérdl. (Gt 255, §
(2} és (3) alapjan) Nyilvines részvénykibocsatis sordn a keemelés elhatarozasirdl dontd kizgyilési
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hatdrozat a t6keemeléshen részt vevd leendd részvényesek orét és személyét nem hatirozza meg. Az ]
részvényekel megszerezni kivand személyek az értékpapirokra vonatkoz¢ Wrvényi rendelkezések
szerinti jegyzési eljards sorgn vallaljik a részvények ellenértekének megfizetéseér és valnak jogosultta a
részvényekre.

A Térsasag az alapwkéjét felemetheti az alaptdken felili vagyonanak vagy annak egy részének
alaptkévé alakitasdval is, ha a szdmviteli (drvény szerint, az elézd Gzleti évre vonatkozd éves
beszamoldjanak mérlege vagy a tirgyévi kdzbensd mérlege alapian a tékeemelés fedezete biztositott &s
a Tarsasag alaptokéje a 1keemelést kivetden sem haladja meg a szamviteli térvény szerint helyeshitett
sajat toke Gsszegét.

Az lgazgatdsag 2005. dprilis 27. napjatél szamitott 6t (3) évig jogosult arra, hogy a részvénytarsasig
alaptdkéjét legfeljebb az alaptike évi huszondt szazalékaval (25%) felemelje. A legmagasabb Gsszeg,
amellyel az Igazgatdsig ot év ala felemelheti a Térsasag alaptdkéjée 38.239.604 000 Fi, azaz
harmincnyolemillisrd kettészazharminckilencmiltic hatszaznégyezer forinl, igy a j¢vahagyott alaptike
dsszege 56.877.090.000 Ft, azaz Gtvenhatmilliard nyoleszazhetvenhétmiliid kilencvenezer forint.

Ha a Térsasag eltérd részvényfajtdba, ifletve részvényoszidlyba tartozd részvényeket hozott forgalomba,
a kzgyiilésnck az alaptéke felemelésére vonatkozd hatdskdr iddleges dtengedésére irdnyuld hatdrozata
érvényessépéhez az is szitkséges, hogy a tokeemeléssel kizvetlenil! érintett részvényfajta, illetve
részvényosztily részvényesei a felhatalmazas megaddsahoz kiilén is (a felhatalmazasrdl vald
hatirozathozatalt megeldzden vagy azzal egyidejlileg), a jelenlevBk egyszeri  tobbségével
hozzijaruljanak. Ennek sordn a részvényhez fiiz6dd szavazati jog esetleges korldtozasdra vagy
Kizdrdsarn vonatkozd rendelkezések - ide nem értve a sajat részvényekkel kapesofatban kizirt szavazati
jogosultsagot - nem alkalmazhatok.

Az alaptokének az Tgazgatosag altal wWriend felemelése ¢s sikeres végrehajtdsa esetén az Igazgatésag
kételes az Alapszabaly médositisara.

A TARSASAG ALAPITASI KOLTSEGE!

Az alapitok megallapodnak abban, hogy a Tarsasag alapitasival kapesolatos valamennyi koltséget €s
illetéket a Tarsasag fedezi.

A TARSASAG MEGSZUNESE

A Tarsasag megsziinik, ha

{a) a kozgytilés elhatdrozza jogutdd nébkdili megsziinését;,
(b) a kiizgyiilés elhatirozza jogutodlissal orténd megsziinését (Atalakuldsaty,
{c) a Céghirosag a Ctv.-ben meghatarozoit okok miatt megsziinteti;

(d} jogszabaly igy rendelkezik.

Abban az esetben, ha a Tarsasig jogutéd nélkill megsziinik, dgy a Tarsasfiggal szembeni kovetelések
kielégitése utdn fennmaradd tarsasigi vagyon a részvényesek kozott az dltaluk a részvényekre
ténylegesen teljesiteit befizetések, illetve nem pénzheli hozzajrulasok alapjdn, részvenyeik
névérickének ardnydban kerill felosztésra.
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ALKALMAZANDO JOG ES A JOGVITAK RENDEZESE

A jelen Alapszabdlyban nem szabalyozott kérdésckben a Gt., a Tokepiaci tv., illetve a kilfoldiek
magyarorszagi befekietéseirdl szold médositorr 1988, évi XXIV. évi wrvény rendelkezéset az
iranyadoak.

Barmely, a) a Tirsasig és részvényesei - ideértve a kizart vagy a Tarsasdgiol egyébkent megvall
korabbi részvényest is - k6zotti, a tarsasdgi jogviszonyoen atapuld valamennyi jogvita; b) a részvényesek
egymas koziti jogviszonydban az Alapszabillyal kapcsolatban, vagy a Térsasag mitkddesével
dsszefilzoesben keletkezett jogvila; és ) a kézgyiilés dltal hozott hatdrozatok feliilvizsgalata esetén a
Magyar Kereskedelmi és Iparkamara mellett mikdd Allandé Valasztottbirosagnak van kizarolagos
hataskire és illetékessége, amely birdsag a sajdt eljarisi szabdlyzatit alkalmazza aezal, hogy a
Vilaszioubirdsag haromtagy randcsban jar el és annak tagja vagy elndke kilfoldi személy is lehet. (Gt.
10, § ¢1) és(2) alapjan)

A vilasztotibirosagi eljaras helye: Budapest
A vilasziottbirdsagi eljaras nyelve a magyar nyelv.

A valasztotthirdsdgi eljirdsban a felek a perirataikat a masik féf kérésére angol és magyar ayelven
egyarint kiitelesek a Valasztottbirdsag és a mdsik fél részére atadni.

Jogvila esetén a magyar jog szabalyait kell alkalmazni.

KOZLEMENYEK, HIRDETMENYEK

A Tarsasag a kozleményeit és hirdetményeit a honlapjan, illetve jogszabdlyban elbirt esetekben a
Cégkozlonyben is kdzzéteszi. Ezen talmenden mindaddig, amig a Tarsasag részvényeit a Budapesti

Ertktdzsdén (“BET™) forgalmazzak, a BET dltal megkdvetelt kizzétételi kitelezetiségnek a Tarsasdg
az otf eldin médon tesz eleget.

VEGYES RENDELKEZESEK
Cimek és értesitések:

Mindegyik részvény tulajdonosinak illetve a részvényesi meghatalmazotinak az értesitési cime a
Térsasag Részvénykinyvében nyilvantartott cim. A Tarsasdgot nem terheli felelfsség, ha a részvenyes
vagy a részvényesi meghatalmazatt a cimének megviltozasat kelld iddben nem kozli a Tarsasaggal, A
jelen Alapszabaly értelmében a megkivint vagy Iehetséges egymas kozotti értesités vagy kizlés irdsban
és magyar nyelven, a Részvénykdnyvben nyilvintartott kiilfsldi részvényesekkel vagy részvéayesi
meghatalmazottakkal pedig angol nyelven trténik. A jelen Alapszabaly eltéré rendelkezése hidnyiban
az Grtesitést a felek akkor tekintik megfelelden tovabbitotinak, ha azt személyesen kézbesitik vagy
gyorsfutarral kiildik vagy ajamtottan feladdvevénnyel postai fton vagy telefaxon illetve taviratifag
lovabbitjak a masik 63l részére egyidejileg postdn ajinlottan és feladdvevénnyel elkiildsu igazold
masolattal, minden esetben a feladé 4ltal elére fizetett kézbesitési illetve postai kiltséggel. Az értesitest
kézhesitetnek kell tekinteni az elkiidést kévetd dtédik napon.

Fejezet és bekezdés cimek:

A jelen Alapszabdly fejezeteinek és bekemdéseinek cime a konnyebbség kedveért van. Ezek nem
tekintendiik a jelen Alapszabily részének és semmilyen modon nem hatdrozzék meg, bévitik, vagy inak
koril egyetlen rendelkezésének kirét vagy szandékit.
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3 Mindazon esetben, ahol ez az Alapszabaly a részvényesek meghatdrozott ardnyit (szazalékat) emliti, ez
alatt a részvényes(ek) altal képviselt részvényhényadot kell érteni.

Ezen Alapszabily médositisokkal egységes szerkezetbe foglalt szdvege a Richter Gedeon Vegyészeti Gydr
Nyrt. Z008. aprilis 28, napjin tartott éves kizgyiilésen jovihagyott médesitisokat is tartalmazza.

Médositisokkal egységes szerkezethe foglalds kelte: Budapest, 2008. dprilis 28.

Dr. Szecskay Andris

Figuly Jézsefné
a kizgyiilés elnike

jegyzdkdnyvvezetd

Godd Laszld
hitefesitd részvényes

Készitetie &s ellenjepvezte:
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Eloterjesztés
a 14. sz. napirendi ponthoz

A moédositasokkal egységes szerkezetbe foglalt
Alapszabaly jovahagyasa



ElGterjesztés
a 15. sz. napirendi ponthoz

Igazgatosagi tagok valasztasa



ElGterjesztés

a kozgytilés 15. sz. napirendi pontjahoz

33/2008. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgatdsag javasolja a kozgytilésnek William de Gelsey igazgatdsagi taggé
torténd ujravalasztasat a 2011, évi rendes kozgylilésig terjedd 3 (harom) €ves
idotartamra.

Az Igazgatosag a hatarozatot William de Gelsey tartdézkoddsa mellett elfogadta.

34/2008. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Ygazgatésag javasolja a kozgylilésnek Bogsch Erik igazgatdsigi tagga
torténd Ujravalasztasat a 2011, évi rendes kozgyllésig terjedd 3 (harom) éves
id6tartamra.

Az Igazgatdsig a hatarozatot Bogsch Erik tartézkodasa mellett elfogadta.

35/2008. sz. igazgatosigi hatirozat

Az Igazgatosag javasolja a kozgylilésnek dr. Koviacs Laszlo igazgatosagi taggé
torténd Gjravalasztasat a 2011. évi rendes kézgy(llésig terjedé 3 (harom) éves
idotartamra.

Az lgazgatdsag a hatarozatot dr. Kovacs Laszlo tartdzkodasa mellett elfogadia.

36/2008. sz. igazgatésagi hatarozat
Az Igazgatosag javasolja a kozgylilésnek dr. Mészdros Tamds igazgatdsigi

taggd torténd jravalasztasat a 2011. évi rendes kdzgyllésig terjedd 3 (harom)
cves idbtartamra.

Az lgazgatdsdg a hatirozatot dr. Mészéros Tamds tartdzkoddsa mellett
elfogadta.



37/2008. sz. igazgatosagi hatdroezat

Az Igazgatdsag javasolja a kozgytilésnek dr. Perjés Gabor igazgatosagi tagga
torténd ujravalasztasat a 2011. évi rendes kozgyllésig terjedé 3 (harom) éves
iddtartamra.

Az lgazgatdsag a hatdrozatot dr. Perjés Gabor tartézkodasa mellett elfogadta.

38/2008. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgatdsig javasolja a kozgyllésnek dr. Vizi E. Szilveszter 1gazgatosagi
tagga torténd megvalasztasat 2008. méjus 9. napjatdl 2011. évi rendes
kozgylilésig terjed6 3 (harom) éves idbtartamra.

Az Igazgatdsag a hatarozatot egyhanglan, ellenszavazat és tartdzkodas nélkil
elfogadta.



Eloterjeszteés
a 16. sz. napirendi ponthoz

Az 1gazgatosagi tagok dijazasanak megallapitasa



Elbterjesztés

a kozgyiilés 16. sz. napirendi pontjahoz

39/2008. sz. igazgatosagi hatarozat

A Igazgatosdg jovahagyasra javasolja a kozgyllésnek a Tarsasag
Igazgatdsaga tagjainak 2008. évre vonatkozo és 2008. januar 1-tol
esedékes dijazasat az alabbiak szerint:

Igazgatosag elnoke: 580.000,-Ft/ho
Igazgatosag tagjai: 480.000,-Ft/ho/tag

Az Igazgatosdg a hatdrozatot egyhanguan, ellenszavazat és
tartdzkodas nélkiil elfogadta.



ElGterjesztés
a 17. sz. napirendi ponthoz

A feliigyel6-bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa



El6terjesztés

a kozgyiilés 17. sz. napirendi pontjahoz

40/2008. sz. igazgatoésagi hatirozat

Az Igazgatdsig jovahagyasra javasolja a kozgylilésnek a Tarsasag
Feliigyel® Bizottsaga tagjainak 2008. évre vonatkozoé és 2008. januar
1-t61 esedékes dijazasat az alabbiak szerint:

FB elndke:420.000,-Ft/hé
FB tagjai: 340.000,-Ft/hd/tag

Az lgazgatdsig a hatirozatot egyhang(an, ellenszavazat ¢s
tartozkodas nélkil elfogadta.



Eloterjesztés
a 18. sz. napirendi ponthoz

Koényvvizsgald valasztasa



Elbterjesztés

a kozgyiilés 18. sz. napirendi pontjihoz

41/2008. sz. igazgatésagi hatarozat

Az Igazgatdsadg jovahagyasra javasolja a Kozgylilésnek a Deloitte
Konyvvizsgalé és Tanacsadé Kft. (cime: 1068 Budapest, Dozsa
Gyorgy at 84/C, Magyar Konyvvizsgaléi Kamarai Nyilvantartasba
vételi szama: 000083, kijeldlt konyvvizsgilé: Horvath Tamas,
Magyar Konyvvizsgaloi Kamarai Nyilvantartasba vételi szama:
003449), mint a Tarsasag konyvvizsgdlojanak ujravalasztasat, a
Tarsasag 2008. évi konszolidalt beszdmoldjanak clfogadasaig.

Az Igazgatésdg a hatdrozatot egyhanglan, ellenszavazat ¢&s
tartozkodas nélkiil elfogadta.



Eloterjesztés
a 19. sz. napirendi ponthoz

Koényvvizsgalo dijazasanak megallapitasa



Elbterjesztés

a kozgyiilés 19. sz. napirendi pontjahoz

42/2008. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgatésdg jovahagyasra javasolja a Kozgyllésnek a Deloitte
Kényvvizsgalé és Tanacsadé Kft. 2008. évre vonatkozo dijazasat
25,0 milli6 forint + AFA osszegben, amely dijazds magaban foglalja
a Tarsasag 2008. évi nem konszolidalt éves beszdmolojdnak magyar
szamviteli torvény és az IFRS szerinti auditalasat, a Tarsasag 2008.
évi konszolidalt beszamoldjarél az IFRS  szerint készitett
konyvvizsgaloi jelentést, a Tarsasag 2008. augusztus 31-1 kbzbensd
mérlegének magyar szamviteli torvény szerinti auditalasat, valamint a
Budapesti Ertéktézsde szamara készitett negyedéves gyorsjelentések
atnézeését 1s.

Az Igazgatésdg a hatirozatot egyhanguan, ellenszavazat ¢&s
tartozkodas nélkiil elfogadta.
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