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Tisztelt Részvényesiink!

A MOL Nyrt. Igazgatésaga 2008. aprilis 23-an 14 o6rara hivta 0ssze a tarsasag évi rendes
kozgyillését, amelynek napirendjét az Alapszabalyban meghatarozott moddon koézzétett
hirdetmény tartalmazza. A kdzgydlési hirdetmény 2008. marcius 21-én jelent meg a Budapesti
Ertékt6zsde és a MOL honlapjan.

A Kozgyilés napirendi pontjai:
1. A 2007-es Uzleti év lezarasa:

o Az lgazgatdsag jelentése a 2007. évi Uzleti tevékenységrdl, a Szamviteli tdérvény
el6irdsainak megfeleléen Osszeallitott (a magyar szamviteli térvény, illetve a
Magyarorszagon alkalmazott szamviteli elvekkel 6sszhangban elkészitett anyavallalati
és az Eurdpai Unio altal elfogadott Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok
(,IFRS”) alapjan elkészitett konszolidalt) éves beszamoldknak és az adozott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatnak az el6terjesztése

e A konyvvizsgalo jelentése az Igazgatosag altal eléterjesztett 2007. évi beszamoldkrol

e A Felugyel6 Bizottsag jelentése a 2007. évi beszamolokrol és az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozé javaslatrol

e Dobntés a tarsasag szamviteli torvény szerinti 2007. évi anyavallalati és IFRS alapjan
elkészitett konszolidalt éves beszamoldinak elfogadasarol, az adozott eredmény
felhasznalasarol, az osztalék mértékérol

o Dontés a felels tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasarol

2. A koényvvizsgalo 2008. Uzleti évre torténd megvalasztasa, dijazasanak és a megkdtendd
szerz8dés lényeges elemeinek meghatarozasa

3. Az lgazgatosag felhatalmazasa sajat részvény vasarlasara
4. lgazgatésagi tagok valasztasa

5. Az lgazgatdsagi tagok dijazasanak megallapitasa, valamint az Igazgatdsag tagjait — a
Tarsasag eredményességének fliggvényében — megilleté javadalmazasi rendszer
jévahagyasa

6. Az lgazgatdsag Magyar Energia Hivatal altal — a foldgazellatasrél szo6lé 2003. évi XLII.
torvény 4/A. §-aban foglalt rendelkezés alapjan — elsé alkalommal jeldlt tagjanak valasztasa

7. A Fellgyel6 Bizottsag Magyar Energia Hivatal altal — a foldgazellatasrol szold 2003. évi
XLII. térvény 4/A. §-aban foglalt rendelkezés alapjan — elsd alkalommal jeldlt tagjanak
valasztasa

8. Az Alapszabaly médositasa (Alapt6ke és részvények, Szavazati jog, Részvényesi csoport,
Részvények atruhazasa, Kozgyllés, Igazgatésag, lgazgatésag dsszehivasa és miikddési
rendje, Alaptéke felemelése és leszéllitasa, Dokumentumok, Képviselet, Felligyeld
Bizottsag)

9. Dontés a vezetd tisztségviseldk részére - a Gt. 30. § (5) bekezdése szerint - adhato
felmentvény targyaban

10. Dontés az alaptdke leszallitasarol

MOL Nyrt. 2008. évi kdzgyiilési dokumentumok 2/95



Tajékoztatas az alaptdke leszallitasaval kapcsolatosan

Az alaptéke leszallitas mértéke:

5.483.775 db "A” sorozatu, névre szél6, 1.000 Ft névértékd, dematerializalt, a tarsasag
tulajdonaban |évé torzsrészvény (sajat részvény) bevonasaval az alaptéke
5.483.775.000 Ft-tal 104.191.727.578 Ft-ra torténd leszallitasa.

Az alaptbke leszallitas oka:
Tbkeszerkezet atalakitasa a részvényesi hozam névelése érdekében.

Az alapt6ke leszallitas végrehajtasanak médja:

Az ,A” sorozatu, 1.000 Ft névértékl részvények szamanak 5.483.775 db-bal térténé
csokkentése a tarsasag sajat tulajdonaban lévé részvények bevonasaval. Az alaptéke
leszallitas a tarsasag részvényeseinek részvénytulajdonat nem érinti.

A flzet a napirendi pontoknak megfelel6 elbterjesztéseket és tajékoztatasokat tartalmazza. A
kozgyllési dokumentum az egyes napirendi pontok kdzétti jobb eligazodast kivanja elésegiteni,
illetve tajékoztatast ad a részvényesek szamara a kdzgyilésen targyalasra kerulé kérdésekrdl.
A hivatalos Hirdetmény tovabbi informacidkat tartalmaz.

Jelen dokumentum magyar és angol nyelven kertlt kézzétételre, amelyek koézil a magyar
nyelvl az irdnyado.
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Technikai megjegyzések
A kozgyiilésen valé részvétel és szavazati jog gyakorlasanak feltételei:

A kozgyllésen csak azok a részvényesek gyakorolhatjak szavazati jogukat, akiket a kdzgyillés
napjat 7 (hét) munkanappal megel6zéen (azaz 2008. aprilis 14-én) a tarsasag
részvénykdnyvébe bejegyeztek a tulajdonosi megfeleltetés keretében. A tulajdonosi
megfeleltetéssel torténd részvénykonyvi bejegyzésnél a tarsasag alapszabalyanak, valamint a
vonatkoz6 térvényi rendelkezéseknek kell megfelelni. Az Igazgatdsag utasitasara a KELER Zrt.
a részvénykonyvet 2008. aprilis 14-én lezarja, és abba a kdzgylilés berekesztését kdvetd napig
nem teljesit bejegyzési kérelmet. A tulajdonosi megfeleltetés fordulénapja 2008. aprilis 10.
A részvénytulajdonosok részvénykdnyvi bejegyzéserdl az értékpapir-szamlavezetbék a
részvényes megbizasa alapjan kotelesek gondoskodni. Az értékpapir-szamlavezetéknek adott
megbizas hataridejérél az  értékpapir-szamlavezeték  adnak  felvildgositast a
részvenytulajdonosoknak.

A részvénytarsasag nem vallal felelésséget az értékpapir-szamlavezetdknek adott megbizasok
teljesitéséért, illetve azok mulasztdsanak kdvetkezményeiért. A részvények tulajdonjoganak
bejegyzése telefonon (06-80-390-207) vagy személyesen (1075 Budapest, Asbéth u. 9-11.) is
ellendrizhet6 a KELER Zrt. részvénykdnyv-vezetésén, ugyfélfogadasi id6ben munkanapokon 9-
15 o6ra kozott. A részvénykonyv lezarasa nem korlatozza a részvénykdnyvbe bejegyzett
személy jogat részvényeinek a részvénykonyv lezarasat kévetd atruhazasaban. A részvénynek
a kozgyllés kezdd napjat megeld6z6 atruhazasa nem zarja ki a részvénykdnyvbe bejegyzett
személynek azt a jogat, hogy a kozgyllésen részt vegyen és az 6t mint részvényest megilletd
jogokat gyakorolja.

A kozgyllés hatarozatképes, ha a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett
szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes jelen van. A hatarozatképesség
megallapitasanal az Alapszabaly 10.1. és 10.2. pontjaiban irt korlatozasok figyelembevételével
kell eljarni ugy, hogy a 10 %-os maximalis szavazatok fol6tti hanyadot figyelmen kivil kell
hagyni. A névre szolé "A” sorozatu tOrzsrészvények tulajdonosait minden 1.000,- Ft, azaz
egyezer forint névérték(i ,A” sorozatu toérzsrészvény egy (1) szavazatra jogositia az
Alapszabalyban foglalt korlatozasokkal. A ,B” sorozatu elsébbségi részvény az Alapszabalyban
meghatarozott szavazatels6bbség mellett egy (1) szavazatra jogositja a tulajdonosat.

A kozgyilésen minden részvényes személyesen, illetve a gazdasagi tarsasagokrol szélo
2006. évi IV. torvény és a t6kepiacrol szolo 2001. évi CXX. torvény elGirasainak megfeleld
képvisel6é vagy részvényesi meghatalmazott (a tovabbiakban egylttesen: meghatalmazott)
utjan vehet részt. Amennyiben a részvényes az Alapszabaly 13.6. pontjdban meghatarozott
formanyomtatvanyon kivan képviseleti meghatalmazast adni, erre vonatkozo kérését
legkés6bb 2008. aprilis 22-ig kell jeleznie a MOL Nyrt. befektetési kapcsolattartasi szervezete
részére irasban (postacim: 1117 Budapest, Oktdber huszonharmadika u. 18.) vagy e-mailben
az investorrelations@mol.hu cimre. A kérésnek tartalmaznia kell a részvényes pontos nevét és
cimét (postai vagy e-mail), amelyre a formanyomtatvany kildheté részére.

A meghatalmazott nevére kiallitott meghatalmazast (ideértve a formanyomtatvanyon adott
meghatalmazast is) — figyelembe véve a kiallitas helye szerinti orszag és a Magyar Kéztarsasag
kozott életben Iévdé nemzetkdzi egyezmény vonatkozd rendelkezéseit vagy viszonossagot is —
kézokiratba vagy teljes bizonyitd ereji maganokiratba kell foglalni. Amennyiben a
meghatalmazast nem magyar nyelven allitottdk ki, arrdl hivatalos magyar forditast kell
mellékelni. A meghatalmazast alairé személyek képviseleti jogosultsagat kdzhitell nyilvantartas
altal kibocsatott dokumentummal (pl. cégkivonat) vagy kozjegyzdi nyilatkozattal kell igazolni.
Amennyiben a képviseleti jogosultsag igazolasara vonatkozé dokumentumot nem magyar
nyelven allitottak ki, arrol hivatalos magyar forditast kell mellékelni.

MOL Nyrt. 2008. évi kdzgyiilési dokumentumok 4/95


mailto:investorrelations@mol.hu�

A képviseleti meghatalmazas érvényessége csak egy kdzgyllésre szdl, a meghatalmazas
érvényessége azonban kiterjed a hatarozatképtelenség miatt megismételt kozgydlésre is.

A meghatalmazast (a formanyomtatvanyon adott meghatalmazas kivételével) legkés6bb a
kozgyllés megkezdése elb6tt a regisztracié alkalmaval kell az Alapszabaly szerint letétbe
helyezni. A formanyomtatvanyon adott meghatalmazasnak a Tarsasag részére legkésébb 2008.
aprilis 22. napjaig a Tarsasag székhelyére (1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika u. 18.)
meg kell érkeznie.

A kilféldi jog alapjan kiallitott letéti igazolas (DR) tulajdonosok esetében a DR-okat kibocsato
letéteményes, a The Bank of New York jogosult a képviseleti jogokat gyakorolni. A DR
tulajdonosok a The Bank of New York, mint letéteményes részére adott meghatalmazassal, a
tarsasag alapszabalyanak, letétkezel6 szerz8désnek, valamint a vonatkozé torvényi
rendelkezéseknek megfelelve jogosultak szavazati jogukat gyakorolni a MOL Nyrt.
Igazgatosaga altal a The Bank of New York révén megkildott hatarozati javaslatok alapjan.
Kérjuk a DR-tulajdonosokat, hogy a részletes eljarasi szabalyokrél a The Bank of New York
(101 Barclay Street, 22 West New York, NY 10286, Tel: 1 212 815 2228, Fax. 1 212 571 3050,
Email: cjwoods@bankofny.com) tgyfélszolgalatanal érdeklédjenek.

Tovabbi informacidval szivesen all a MOL Nyrt. Befektetdi Kapcsolatok szervezete (telefon:
+361 464 1395, fax: +361 464 1335) is a rendelkezésukre.

A regisztracio, azaz a részvényesi (meghatalmazotti) jogosultsag igazolasa a kozgyiilés
helyszinén és napjan torténik 11.00 és 13.00 6ra kozott.

Felhivjuk Tisztelt Részvényeseink figyelmét a regisztracion torténé pontos megjelenésre.
A regisztracio lezarasat kovetben, a jelenléti iven nem szerepld, a részvénykdnyvbe bejegyzett
részvényes (meghatalmazott) a kdzgyllésen részt vehet, de szavazati jogat nem gyakorolhatja.

Szavazas moédja

A kozgylilésen gépi szavazasi technikat javasol alkalmazni az Igazgatésag, amelynek részletes
ismertetése a helyszinen torténik meg. A kézgyilés el6szdr a gépi szavazasi méd elfogadasardl
hoz doéntést, majd megvalasztja a jegyzdkonyv-vezetbt, a jegyz6kdnyv hitelesitéket, valamint a
szavazatszamlalokat.
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1. NAPIRENDI PONT

A 2007-es uzleti év lezarasa
Az Igazgatdsag jelentése a 2007. évi lizleti tevékenységrél

Kiemelt pénziigyi eredmények

2007-ben az uzleti eredmény USA dollarban szamitva a bazis szinten alakult (1.934 milli6 USD). Az
USA dollar forinthoz viszonyitott 13%-0s gyengiilése miatt a forintban szamitott lzleti eredmény
azonban 54,1 Mrd Ft-tal, 355,5 Mrd Ft-ra gyengiilt. A specialis tételek nélkiili lizleti eredmény 5%-
kal béviilt USA dollarban szamitva, mivel a feldolgozas-kereskedelmi és petrolkémiai értékesités
volumenének jelentdés novelése, a magas koolajarak, a javulé crack spread-ek és az emelkedd
petrolkémiai arrés ellensulyoztak az alacsonyabb szénhidrogén termelés hatasat. A specialis
tételek nélkiili iizleti eredmény forintban szamolva 8%-kal 299,4 Mrd Ft-ra csokkent 2007-ben. A
specialis tételek nélkiili anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl USA dollarban
13%-kal javult, mig forintban 2%-kal gyengilt 2007-ben 2006-hoz viszonyitva. A specialis tételek
nélkiilli és a Magnolia atvaltasi opcidjanak valos értékre torténd atértékelésébdl szarmazoé,
készpénzmozgassal nem jaré raforditastél megtisztitott netté6 eredmény 1.215,2 millié6 USD-ra
novekedett (12%-os javulas).

> A Kutatas-termelés Uzleti eredménye 2007-ben 429 millié USD-t tett ki, ami 27%-os csokkenést
mutat (78,9 Mrd Ft vagy 36% csokkenés) az alacsonyabb szénhidrogén termelés és egyszeri
tételek miatt.

> A Feldolgozas és Kereskedelem szegmens Uzleti eredménye 2007-ben 12%-kal 935 millié
USD-re javult (forintban 171,9 Mrd Ft-os szinten maradt) az el6z6 év hasonl6 idészakahoz
képest, az értékesitett mennyiségek ndvelésének és a magasabb crack spread-eknek
kdszonhetben.

» A Petrolkémia szegmens Uzemi eredménye megduplazodott 2007-ben és torténetének
legmagasabb Uzleti eredményét, 222 milli6 USD-t (40,9 Mrd Ft) ért el, a rekord termelési szint és
a javulo petrolkémiai arrés miatt.

» A Foldgaz Szallitas Uzleti eredménye (tartalmazva az eszkdzatértékelés hatasat is) 14,4%-kal
168 milli6 USD-ra ndvekedett 2007-ben (forintban a 30,9 Mrd Ft-os szinten maradt) a magasabb
hazai szallitasi bevételeknek készdnhetben.

» A Kozpont és egyéb szegmens 26,4 Mrd Ft-os nyeresége tartalmazza a 42,25%-nyi TVK
részvény akviziciojan elkdnyvelt 14,4 Mrd Ft egyszeri eredményt, valamint a gazuzlet eladasaval
kapcsolatban az E.ON-tél 2007-ben kapott 44,3 Mrd Ft-os armodosito tételt.

» Hatékonysagjavitasi programunk, folytatédott 2007-ben is. A projekt célja 285 millic USD
hatékonysagjavulas elérése 2008-ra. A fenti cél 96%-at sikertlt elérniink 2007 végéig.

> A beruhazasok és befektetések értéeke 2007-ben szinte megduplazddott. A 2006. évi 0,9 Mrd
USD-rél (187,2 Mrd Ft) 2 Mrd USD-re (363,4 Mrd Ft) torténé ndvekedés elsésorban az
akvizicidknak kdszénhetd, melyekre 6sszesen 1,1 Mrd USD-t kéltéttink (207,6 Mrd Ft), beleértve
az IES, a TVK, a Tifon és a Matjuskhinskaja mez akviziciokat is.

» A netté hitelallomany 2007. év végén 506,5 Mrd Ft volt, mig az eladésodottag (a nettod
hitelallomany osztva a netto hitelallomany és az dsszes sajat téke 6sszegével) 35,6%-ot tett ki. A
ndvekedés mogott a tbkeszerkezet optimalizacio keretében végrehajtott tranzakciok hatasa all.

» A miikodési cash flow a forgdtSke igény valtozasa nélkil 4%-kal 446,5 Mrd Ft-ra (2.429,3 milli6
USD), mig a forgétke igény valtozasokkal és a fizetett adoval egyutt 40%-kal 315,5 Mrd Ft-ra
csokkent 2007-ben.
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Fontosabb pénziigyi adatok szegmensenként

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2007. év 2006. év 2007. év 2006. év
millié Ft millié Ft millio USD millié USD
Kutatas — termelés 334.806 389.611 1.822 1.851
Feldolgozas és Kereskedelem 2.290.414 2.331.254 12.461 11.075
Foldgaz 90.694 368.195 493 1.749
Petrolkémia 497.616 451.248 2.707 2.144
Kdzpont és egyéb 102.163 103.034 556 489
OSSZESEN 3.315.693 3.643.342 18.039 17.308
KULSO ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE’ 2007. év 2006. év 2007. év 2006. év
millié Ft millié Ft millio USD millié USD
Kutatas — termelés 178.804 162.350 973 771
Feldolgozas és Kereskedelem 1.932.290 2.006.863 10.513 9.534
Foldgaz 78.244 359.934 426 1.710
Petrolkémia 398.181 355.856 2.166 1.691
Kdézpont és egyéb 6.432 6.058 35 29
OSSZESEN 2.593.951 2.891.061 14.113 13.735
- - 2007. év 2006. év 2007. év 2006. év
UZLETI EREDMENY médositott® médositott®
millié Ft millié Ft millié USD millié USD
Kutatas — termelés 78.864 122.930 429 584
Feldolgozas és Kereskedelem 171.935 175.337 935 833
Foldgaz 38.743 111.564 21 530
Petrolkémia 40.892 23.297 222 111
Kdzpont és egyéb 26.446 -41.086 144 -195
Szegmensek kozotti atadas’ -1.375 17.530 -7 83
OSSZESEN 355.505 409.572 1.934 1.946
UZLETI EREDMENY SPECIALIS TETELEK 2007. év 2006. év 2007. év 2006. év
NELKUL* médositott® médositott®
millié Ft millié Ft millié USD millié USD
Kutatas — termelés 80.554 122.930 438 584
Feldolgozas és Kereskedelem 171.935 175.337 935 833
Foldgaz 38.743 37.520 211 178
Petrolkémia 40.892 23.297 222 111
Kdzpont és egyéb -31.329 -41.086 -170 -195
Szegmensek kozotti atadas’ -1.375 8.724 -7 41
OSSZESEN 299.420 326.722 1.629 1.552

TA szegmensek nettd értékesitése és az lzleti eredménye a harmadik félnek, valamint mas diviziénak torténd
értékesitésekbdl szarmazé eredményt foglalja magaba. A Kutatas-termelés belfdldon kitermelt kdolajat,
kondenzatumokat és PB gazt ad at a Feldolgozas és Kereskedelemnek és foldgazt a Féldgaz szegmensnek. A
Feldolgozas és Kereskedelem vegyipari alapanyagot , propilént és izobutant ad at a Petrolkémidnak, a Petrolkémia
szegmens kulénbd6zé melléktermékeket ad at a Feldolgozas és Kereskedelemnek. A belsd transzferarak az aktualis
piaci arakon alapulnak. A szegmens eredmények az adott divizibhoz tartoz6 teljes koérlen konszolidalt
leanyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

2 Ezen a soron a szegmensek kozotti atadasokbdl szarmazoé nem realizalt (izleti eredmény valtozasat mutatjuk ki.
Nem realizalt eredmény akkor keletkezik, amikor az atadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az idészak
végén és csak a késbbbi idészakban kerll értékesitésre harmadik fél felé. A szegmensszintl kimutatasokban az
atadé szegmens az atadaskor azonnal elszamolja a tranzakcion keletkezé nyereséget. Tarsasagi szinti eredmény
szempontjabdl azonban a nyereség csak a harmadik félnek torténd értékesitéskor keril elszamolasra. Az el6z6
években a nem realizalt profit-hatas nem kertlt elkilonitetten kimutatasra, de szerepelt a fogaddé szegmens
kimutatott szegmens eredményében. Szegmensek kdzétti atadadson nem realizalt profit elsésorban a Feldolgozas és
Kereskedelembdl a Petrolkémia szegmensbe torténd atadasnal keletkezik.

A Csoport megvaltoztatta szamviteli politikajat, amely alapjan a helyi iparlizési adét és az innovaciods jarulékot
tarsasagi adoként szamolja el, mivel ezek az adoék inkabb joévedelem tipusu addk, mint a mikddési koltségek
sajatossagait mutatjak. A kordbbi években a helyi iparlizési add és az innovacids jarulék mikodési kdltségként kerult
elszamolasra.
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4 Uzleti eredmény 2006-ban a gaztranzakci6 82,9 Mrd Ft-os nyeresége és a tranzakcioban értékesitett
lednyvallalatok (Kereskedelem és Tarolas) eredménye nélkil, 2007-ben a TVK részvények akviziciojan elkdnyvelt
egyszeri nyereség (14,4 Mrd Ft) nélkll; a gaziizlet eladasaért az E.ON-tdl jaré 44,3 Mrd Ft utdlagos armédositas
nélkdl, amelybdl 26,9 Mrd Ft bevétel a 2007 julius-december periédus vonatkozasaban 2007. IV. negyedévben
kimutatésra kerult, melynek pénzugyi teljesitése 2008. |. negyedévben varhato.
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Kiils6 kornyezet
kihivasokkal...

...kedvezo6 koolaj arakkal és
crack spread-ekkel...

... amit lerontott a gyenge USA
dollar

A szabalyozott gaztarifak
valtozasa

Fizetett banyajaradék
Magyarorszagon...

Miikodési kérnyezet attekintése

2007-ben a mikodeési kdrnyezetink bizonyos elemei kiemelkedéen jél,
mig a deviza hatasai kedvezétlenil alakultak. A kdolaj arak, a finomitoi
crack spreadek és a petrolkémiai arrés egyarant javulé tendenciat
mutattak. Az USA dollar gyenglilése a helyi devizainkkal szemben
azonban igen jelentds negativ hatassal birt a miikodési eredménylinkre.

A Brent kéolaj USA dollarban szamolt atlagos arszintje 11,2%-kal 72,4
USD/hordéra ndvekedett 2007-ben. Az orosz Ural Blend — a MOL
kbolajvasarlasdban meghatarozé kéolajtipus — éatlagos mediterran
tézsdei jegyzésara 69,4 USD/hordé volt, ami 13%-os ndvekedés a 2006.
évi 61,4 USD/hordo arhoz képest. Az atlagos FOB Rotterdam benzinar
12,4%-kal, a gazolajar 10,2%-kal emelkedett. A benzin USA dollarban
kifejezett atlagos FOB Rotterdam crack spread-je 17,3%-kal novekedett,
mig a gazolajé 6,4%-kal ndvekedett 2006-hoz képest jelentésen
meghaladva a historikus atlagot.

A forint 2007-ben jelentésen (12,7%-kal) er6s6dott az USA dollarral
szemben: az éves atlagos arfolyam 2007-ben 183,8 Ft/USD, mig 2006-
ban 210,5 Ft/USD volt. 2007-ben a forint 4,9%- kal er6s6doétt az EUR-val
szemben, mig 2006-ban a gyengulés mértéke 6,5% volt. Az év folyaman
a szlovak korona tovabbi 9,3%-kal er6sodétt az EUR-val szemben
folytatva a 2006-ban megkezdett tendenciat (3,6%-os erdsddés). A
szlovak korona erdsddott az USA-dollarral szemben is: az éves atlagos
arfolyam 2007-ben 24,7 SKK/USD, mig 2006-ban 29,7 SKK/USD volt.

A magyarorszagi atlagos fogyasztoi inflacios rata 2007-ben 8,0%-ra
emelkedett szemben a 2006. évi 3,9%-kal. Szlovakiaban az atlagos
fogyasztéi inflacids rata 2,8%-ra csdkkent 2007-ben szemben a 2006.
évi 4,5%-kal. A magyar GDP ndvekedési Uteme 1996 o6ta nem latott
mélységbe zuhant vissza, s 2007-ben minddssze 1,3% volt, mig 2006-
ban a névekedés mértéke 3,9% volt. Szlovakidban a GDP ndvekedési
uteme 10,4% volt 2007-ben (2006-ban 8,5%). Régionkban 2007-ben a
motorbenzin-felhasznalas enyhén, 1,6%-kal ndévekedett, mig a motorikus
gazolaj iranti kereslet jelentésen, 8,9%-kal nétt.

A magyarorszagi foldgazszallitasi tarifanal a szabalyozott tevékenységre
érvényesithetd, a szabalyozd altal elismert eszkdzalapra vetitett,
eszkdzaranyos nyereség 2007. évben 6,9% volt. A 2007. juliusi tarifa
valtozas soran a belépési teljesitménydij 8%-kal nétt, a kilépési
teljesitménydij pedig gyakorlatilag szinten maradt. A forgalmi dij 10%-kal
csokkent, amely az elismert gazar csokkenését tikrézi. A MEH (Magyar
Energia Hivatal) kiadta a 2007. julius 1-t61 2008. junius 30-ig hatalyos
szagositasi tarifakat.

A Tarsasag a Magyarorszagon termelt foldgaz és kéolaj utan 2007.
évben a termékek arbevételének 49%-t fizette meg banyajaradékként a
magyar allamnak. 2007. évben a MOL Nyrt. altal Magyarorszagon
kitermelt kbolaj és 1998 utan termelésbe allitott mezdkdn kitermelt
féldgaz utan 12,5% volt a banyajaradék mértéke. A 2003-ban elfogadott
Gaztorvény (GET) és a kapcsolodd végrehajtasi rendeletek alapjan a
MOL Nyrt. 1998 el6tt termelésbe allitott mezdibdl szarmazé
foldgaztermelést terhel6 banyajaradék mértéke — a tdérvényben
meghatarozott formula alapjan — a 2006. évi 75%-rél 2007-ben 64%-ra
csokkent. Az ezen mez6krél szarmazo termelés utan 2007-ben 66,2 Mrd
Ft befizetés tortént a banyajaradékbdl az energia ar kompenzacios
kasszdba. Az elkdvetkezd években a banyajaradék szdzalékos mértéke
a termelés utan a MOL és a Gazdasagi és Kozlekedési Miniszter kozotti
megallapodasban érintett mez&kre vonatkozéan a 2005 végén hatélyos
szabalyok szerint alakul. Eszerint az 1998 el6tt termelésbe allitott
mezo6krdl kitermelt foldgaz utan fizetett jaradék mértéke - feltételezve,
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... és Oroszorszagban

hogy a gazar nOvekedése alatta marad az elismert koltség
novekedésének -, egy meghatarozott formula szerint fokozatosan
csokken egészen addig, amig el nem éri - megallapodas értelmében egy
1,02-1,05 értékli szorzoétényezdével moédositott - 12%-0s szintet. Ez a
kétoldali megallapodas hatarozza meg a MOL altal fizetendd
banyajaradék mértékét a megallapodasban érintett magyarorszagi
mez6kbél  kitermelt szénhidrogénekre vonatkozéan 2020-ig. A
megallapodasban nem érintett mezdkre (beleértve a 2005. év utani Uj
felfedezéseket is) vonatkozdéan a 2007. évben mddositott Banyatérvény
és a kapcsolddd végrehajtasi rendeletek alapjan meghatarozott, termelt
mennyiségtél és a Brent jegyzésartdl figgd jaradékkulcsok és
jaradékfizetési szabalyok vonatkoznak.

Az orosz banyajaradék és export vam az atlagos Ural ar és az orosz
rubel-USA dollar arfolyam fliggvénye; a szamitas pontos képletét az
adotorvény hatarozza meg. A hatdsagok hivatalos kdzleményben adnak
értesitést a banyajaradék mértékérél havonta, mig az export vamrol
kéthavonta. A banyajaradék mértéke 2007. december 31-én 17,5
USD/bbl volt, mig éves atlaga 19,1%-a volt a 2007-es atlagos Ural
arnak. Az export vam 2007. december 31-én 37,9 USD/bbl volt, mig az
éves atlag 41,0%-a volt az éves atlagos Ural arnak.
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Ertékesités arbevétele

Anyagjellegii raforditasok

Egyéb koltségek és
raforditasok

Személy jellegi raforditasok

78,9 Mrd Ft-os lizleti
eredmény

Ertékesités arbevétele, miikodeési koltségek és lizleti eredmény

A Csoport nett6é arbevétele 2007-ben 10%-kal csokkent és 2.594,0 Mrd
Ft-ot tett ki, f6ként a gaziizlet eladasa miatt kiesd arbevételt tikrozve,
melyet a magasabb értékesitett mennyiségek ellenére tovabb erdsitettek
a finomitéi termékek alacsonyabb atlagos értékesitési arai. A csokkenést
részben ellensulyozta a november kdzepén konszolidaciéba bevont
olasz finomitébol (IES) szarmazé arbevétel (41,0 Mrd Ft).

Az egyéb miikddési bevételek értéke 2007-ben tikrozi a 42,25%-0s TVK
részvénycsomag akviziciéjan elszamolt 14,4 Mrd Ft egyszeri eredményt,
valamint a gazlzlet értékesitésével kapcsolatban az E.ON Ruhrgas
International AG-tol utdlagos elszamolas cimén jaré 44,3 Mrd Ft-ot,
melybél a 2007. januar-junius peridédusra vonatkozé utélagos elszamolas
keretében 17,4 Mrd Ft-tal ndvelte a tarsasag pénzugyi bevételit, mig a
2007 julius-december periddus vonatkozasaban tovabbi 26,9 Mrd Ft
pénzligyi teljesitése a 2008. |. negyedévben varhatdé. A két
Osszehasonlitd idészak vonatkozasaban az egyéb mikddési bevételek
elsésorban a gazuzlet 2006. |. negyedév végi eladasanak 82,6 Mrd Ft-os
egyszeri nyereségét tikrozik.

Az anyagjellegli raforditdsok értéke 8%-kal csodkkent, mely kis
mértékben alulmulja az értékesitési bevételek csdkkenésének szintjét.
Ezen belll az anyagkoltség 9%-kal nétt, féként az Ft alapu import
kéolajar csokkenése, a feldolgozott kdolaj mennyiségének emelkedése,
valamint az IES 36,0 Mrd Ft-os hozzajarulasa egylttes hatdsaként. Az
eladott aruk beszerzési értéke 52%-kal csokkent, mivel az
Osszehasonlité id6szak tartalmazza az értékesitett gaz Uzletag
hozzajarulasat, valamint az értékesitett kdbolaj mennyiségének
targyidészaki csokkenését. Az igénybevett anyagjellegli szolgéltatdsok
értéke 5%-kal ndvekedett, mely 131,3 Mrd Ft-ot tett ki.

Az egyéb koltségek és raforditdsok 14%-kal 225,1 Mrd Ft-ra csOkkentek,
féként a két gazleanyvallalat eladasa, a ZMB kdézds vallalat altal
fizetendd alacsonyabb export vam és az alacsonyabb banyajaradék
kovetkeztében. A banyajaradék csdkkenését a Sz6reg-1 mezd
értékesitése, az alacsonyabb hazai és kulféldi termelési volumenek,
valamint a szabalyozott gaz nagykereskedelmi ar ndvekedésének
egylttes hatasa okozta.

A személyi jellegl raforditdsok 7%-kal, 117,3 Mrd Ft-ra ndvekedtek, a
6,5%-0s atlagos bérndvekedés és az 1,6%-os atlaglétszam ndvekedés
egyluttes hatasanak eredményeképpen. A Csoport zaré létszama 8,6%-
kal, 13.861 férél 15.058 fére emelkedett, foként az IES, valamint a Tifon
2007. negyedik negyedévi megvasarlasa, illetve a Kutatas-termelés
Uzletag nemzetkozi terjeszkedése miatt.

A 2007. év soran felmerilt termelési koltségekbdl 70,2 Mrd Ft
kapcsoldodik a félkész- és késztermékek allomanyanak ndvekedéséhez,
szemben a 2006. évi allomanycsokkenés 13,3 Mrd Ft-os értékével.

Kutatas-termelés attekintés

A Kutatas-termelés szegmens uzleti eredménye 78,9 Mrd Ft (429 millio
USD) volt, ami forintban kifejezve 36%-kal, mig USA dollarban szamolva
27%-kal alacsonyabb a 2006. évi szinthez képest. A 12%-kal csdkkend
szénhidrogén termelés (elsésorban a Széreg-1 termelésledllitasa miatt,
mivel a mezdbdl foldalatti gaztarolo kerdl kialakitasra) és a forinthoz
képest 13%-ot gyenguld USA dollar eredményre gyakorolt negativ
hatasat csak részben ellensulyozta a brenti olajar 11%-os emelkedése.
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Az alacsonyabb bevételeket
csak részben
ellensulyoztak...

...az alacsonyabb koltségek

F6 2007-es céljainkat
teljesitettiik

Hazai szénhidrogén
termelés

A szegmens mikddési bevételei 6sszességében 55,2 Mrd Ft-tal, 335,4
Mrd Ft-ra csokkentek 2007-ben, alapvetéen a Széreg-1 mez6 eladasa és
az értékesitési arak csokkenése miatt. A magyarorszagi termelési kéolaj
atadasi ara 4%-kal, mig a magyarorszagi termelési féldgaz transzfer- és
eladasi ara 13%-kal csokkent 2006-hoz képest (forintban szamitott
atlagos arakat figyelembe véve).

A mikodési koltségek 11,1 Mrd Ft-tal voltak alacsonyabbak az el6z8
évhez képest 2007-ben. Csoport szinten a fizetend6é banyajaradék 26.8
Mrd Ft-tal csOkkent, melybdl a magyarorszagi termelés utan a MOL Nyrt.
altal fizetett banyajaradék a 2006. évi 124,4 Mrd Ft-r6l 97,1 Mrd Ft-ra
csokkent. Ebbdl a 98 utan termelésbedllitott mez6kbdl termelt f6ldgaz
utan az energiadar kompenzacios kasszaba fizetett banyajaradék
Osszege 66,2 Mrd Ft volt 2007-ben, ami 23,7 Mrd Ft-tal kevesebb, mint
2006-ban. Az egyszeri tételek jelentésen nbvelték a szegmens
koltségeit. F6 elemei a kovetkezék: 6,8 Mrd Ft értékvesztés néhany
kimeril6 és szinetel6 mez6 esetében, 5,0 Mrd Ft leirds Jemenben a
nem gazdasagos felfedezésekkel kapcsolatban és 6,0 Mrd Ft-nyi kéolaj
értékesitésébdl szarmazd kovetelés leirdsa, mivel a kovetelés
behajthatdsaga kérdéses.

F&6 célunk egy er6s és kiegyensulyozott portfolié felépitése jelentSs
ndvekedési potenciallal megfelel6 kockazat mellett. Ennek elérése
érdekében maximalizaljuk a meglévé széhnidrogén vagyonunk értékét
és olyan uj termel6 ill. megkutatott eszkdzdket, valamint kutatasi
terlleteket  vasarolunk, melyeknél hatékonyan alkalmazhatjuk
képességeinket és tapasztalatainkat. Koncentralunk termelé mez8inken
a fokozott kihozatali technikak alkalmazasara és Uj projekteket inditunk
meglévé terlleteinkhez kdzel. 2007-ben az aldbbi |épéseket tettik:

e Intenziv termelésbeallitasi tevékenységet folytattunk, hogy
megallitsuk a termeléscsOkkenést a biztos jovedelmezbséget
generalo hazai mez8inknél. (Sz8reg-1 termelését leszamitva)

e 1,8%-kal noveltik a nemzetkdzi termelést Uj oroszorszagi
termel6 eszkdzok vasarlasaval

e NOovelttk az SEC iranyelvek szerinti bruttdé bizonyitott
termelésbeallitott és nem termelésbeallitott készleteinket
(Szbreg-1 mezd értékesitését és az INA készleteinek 25%-o0s
részesedését leszamitva)

o Elkészitetttk az SPE iranyelvek szerinti P1 és P2
készletértékelést is, hogy realisabb képet kapjunk a
készleteinkrél 2008-tél

e Versenyképes szinten tartottuk a csoport szinti fajlagos
termelési koltséget

o Jelenlegi portfolionkhoz stratégiai szempontbdl jol illeszkedd Uj
kutatdsi eszkdzdket vasaroltunk

Az Osszes termelés 2007-ben 90,4 ezer boe/nap volt, szemben a 2006-
os 102,6 ezer boe/nap-pal. A csOkkenést féként a Szdéreg-1 mezd
termelésének leallitasa okozta, amely mez&bdl foldalatti gaztarolo kerdl
kialakitasra. A hazai eszk6zOk a termelés 70%-at adtak, mig a
nemzetkdzi termelésben az orosz mezék dominaltak.

A magyarorszagi kéolaj- és foldgaztermelés 63,0 ezer boe/nap volt
2007-ben a 2006. évi 75,7 ezer boe/nap-pal szemben. 2007-ben a
magyarorszagi kéolajtermelés (kondenzatumtermelés nélkil) 16,5 ezer
boe/nap volt, amely 6,8%-0s csokkenést mutat 2006-hoz viszonyitva. A
foldgaztermelés (nettd szarazgaz) 39,4 ezer boe/nap volt, mely 17,8%-
0s csOkkenést mutatott 2006-hoz képest, melyb8l 14% a Széreg-1 mezd
értékesitésének hatasaként jelentkezik.
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Intenziv mezéfejlesztés a
jelenlegi készleteink

termelésbeallitasara

EOR/IOR/EGR projektek a
kihozatal maximalizalasa
érdekében

Szoéreg-1 atalakitasa
foldalatti gaztarolova

A nemzetkozi termelést
1,8%-kal novelték az
akviziciok

Szinten lévo orosz termelés
az akvizicioknak
koszonhetéen

Intenziv termelésbeallitas
Oroszorszagban

Pakisztani termelés 1,2
ezer boe/nap

Készleteink (SEC) a Széreg
hatasat leszamitva szinten
maradtak

2007-ben jelentés hangsulyt fektettink a nem termelésbeallitott
készleteink  termelésbedllitasara; 8,2 Mrd Ft-ot  koltéttink
mezéfejlesztésre. Ezek a projektek kivaldo megtérilést biztositanak, mivel
a szdllitasi infrastruktira és a felszini gy(jtési technolégia mar
rendelkezésre all.

2007-ben hét mezdében alkalmaztunk fokozott olajkinyerési (EOR)
eljarasokat, amelyekkel a teljes magyarorszagi kéolajtermelés 15,3%-at
nyertik ki. A magas olajar és a kedvez§ banyajaradék szabalyozas arra
Osztonzott minket, hogy megvizsgaljuk a mez8inkben rejlé tovabbi
EOR/IOR/EGR lehet6séget. 2007-ben 130 mezdt elemeztink, amibdl
végul 36 projektet valasztottunk ki, hogy segitségikkel realizaljuk a hazai
ndvekedési potencialt.

Folyamatosan  vizsgéljuk, hogyan tudnank eszkdzeinket a
legeredményesebben hasznalni. Ezért agy dontéttink, hogy egyik
gazmezdnket (Szbreg-1) foldalatti gaztaroléva alakitjuk.

Meggy6z6désink, hogy a tarolas uzletbe vald visszalépéssel hosszabb
tavon tudunk profitalni kimertlében 1évé mez8inkbél.

A nemzetkdzi kéolaj termelés tavalyhoz képest 1,8%-kal, 27,4 ezer
boe/nap-ra nétt 2007-ben, mert oroszorszagi akvizicidink ellensulyozni
tudtak az érett ZMB mez6 termelésének csokkenését (Oroszorszag,
Nyugat-Szibéria, 50% MOL részesedés).

Részesedésiink a ZMB mez6 kbolajtermelésben 2007-ben elérte a 23,9
ezer bbl/nap értéket, amely 8,2%-os csdkkenést jelent az el6z6 évhez
képest. A Baitugan mezd (Oroszorszag, Volga-Ural régio, 100% MOL
részesedés) termelése 1,8 ezer bbl/nap volt 2007-ben, mig a
Matjushkinskaya block (3231 km? a Tomsk régidban, amiben a MOL
2007 aprilisaban szerzett 100% részesedést) atlagosan 0,6 ezer bbl/nap
tobblettermelést (2007 decemberében 1,1 ezer bbl/nap csucs napi
termeléssel) jelentett.

A ZMB mez8ben 23 Uj termeld és vizbesajtold kut furasa toértént meg
2007-ben. A Baitugan mez6 esetében 2007 f6 feladata a jovébeni
termelésndvekedés alapjainak megteremtése volt. Az érvényben 1évd
mezéfejlesztési terv mddositasa és engedélyeztetése eredményeként
megkezd6dott a felszini Iétesitmények atalakitasa. Az év végén elindult
a furasi tevékenység is. 260-275 milli6 USA dollart szandékozunk kolteni
mezbfejlesztésre, amely becsléseink alapjan 2014-re a napi termelést
14,0 ezer bbl-re noévelheti. A Matjushkinskaya mezében Uj termeld
kutakat allitottunk mikddésbe, a meglévd kutaknal rétegrepesztést
hajtottunk végre, ami a napi termelés decemberi emelkedését
eredményezte. Elindult a f6gylijt6 és az olajatadd épitése, hogy
csokkentsuk a belsd szallitasi és el6készitési koltséget és megteremtsuk
a jovBbeli magasabb termelés feldolgozasahoz a megfelel feltételeket.

A Tal blokkban taldlhaté Manzalai és Makori mezdk (Pakisztan, 8,42%
MOL részesedés) termelése 2007-ben 14,0 ezer boe/nap felett volt (1,2
ezer boe/nap MOL rész). A felszini technolégia és 200 km gazvezeték
épitése valamint 6 termelé kut furasa folyamatban van, a projekt a
mezéfejlesztési tervinknek megfeleléen halad. A Makori mez6
lehatarolasara varhatéan 2008 folyaman sor kerdil.

A 2007. december 31-i forduldnapra vonatkozdé SEC iranyelvek szerinti
készletértékelés alapjan a MOL-csoport 0Osszes bruttd bizonyitott
(termelésbe allitott és nem termelésbe allitott) szénhidrogén készlete
255,4 millié horddegyenérték (millié boe) volt, amely 18,7 Mrd m® (130,3
millio boe) — kondenzatummal és folyékony gaztermékekkel egyiitt
értelmezett — féldgazbdl és 17,3 millié tonna (125,1 millié boe) k&olajbdl
allt. (A készletek nem tartalmazzak a horvat nemzeti olajvallalatban (INA,
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A hazai készletek
csokkentek

Az orosz akviziciok
novelték a nemzetkozi
készleteinket

Az SPE P1+P2 készletek

340 millié boe-t tesznek ki.

Tovabbra is igen
versenyképes fajlagos
koltségek

Fo6 célunk egy erds és
kiegyensulyozott portfolié
felépitése

d.d.) szerzett 25%+1 részvénnyi részesedésnek megfelel6 készletet.) A
2007. december 31-i nettd bizonyitott (termelésbe allitott és nem
termelésbe allitott) szénhidrogén készlet 182,8 millié boe volt, ami 12,1
Mrd m® (74,1 millié boe) foldgazbol és 14,9 millié tonna (108,7 millié boe)
kéolajbdl tevédott 6ssze.

A 2007. évi hazai kitermelés 22,9 milli6 boe-kel csodkkentette a
magyarorszagi bruttd bizonyitott készletet, mig a Szbreg-1 mezé
foldalatti tarolova torténd atalakitdsa 17 millié boe csdkkenést okozott. A
magyarorszagi Uj taldlatok és mezbkiterjesztések 1,3 millié boe-kel
ndvelték a bruttd bizonyitott készleteket, mig a készletatértékelés 10,7
millié boe-kel csdkkentette azt.

Nemzetkodzi téren a készletek felllvizsgalata (féleg a 2006. év végén
megszerzett Baitugan mezé felllvizsgalatanak kdszonhetéen) 45,9 millié
boe bizonyitott készletndvekedést eredményezett. 2007 aprilisaban
megvasaroltuk a Matjushkinskaya mezét, ami 2,3 millié boe
készletndvekedést eredményezett az év végi készletértékelésben. A
2007. évi orosz és pakisztani kitermelés 9,8 millié boe-kel csdkkentette a
brutté bizonyitott készleteket.

2006-ban fuggetlen készlet auditot végzett a DeGolyer és MacNaughton
a 2005. december 31-re vonatkozd ténylegesen kitermelhet§ készlet
meghatarozasa céljabdl. Ezen audit alapjan a ZMB 2005. év végi 0sszes
bizonyitott készlete 104,5 millié bbl (SEC iranyelvek szerint). 2007.
december 31-én a MOL részesedés szerinti 6sszes bizonyitott készlete -
figyelembe véve a 2006 - 2007. évi termelést - 34,4 millié bbl. A Baitugan
mez8 bizonyitott készletének nagysdga a 2007. december 31-ei
készletértékelés (6sszhangban az SEC iranyelvekkel) alapjan 50,9 millié
bbl-re tehet6. A Matjushkinskaya mezd bizonyitott készlete 2,3 millié bbl
(6sszhangban az SEC iranyelvekkel).

A Tal blokkban talalhaté Manzalai és Makori mezdk (Pakisztan, 8,42%
MOL részesedés) SPE iranyelveknek megfeleld készletértékelés szerinti
MOL-ra jutd bizonyitott készlete 13,7 millié boe volt 2007. december 31-
én. A hosszu tavu gazszallitéasi szerz6dések hianya miatt az SEC
irdnyelvek szerint csak 0,5 millié boe bizonyitott készletet veszink
figyelembe.

A MOL 2008-t6l kezdé6déen az SEC iranyelvek szerint szamolt
készletadatok mellett kbzzéteszi az SPE szerinti P1 és P2 készletadatait
is. A vallalat véleménye szerint az SPE iranyelvek szerinti készlet adatok
egy realisztikusabb képet nyujtanak a tarsasag készleteinek helyzetérél.
A MOL 2007 év végi SPE szerinti bruttd bizonyitott készletei 277,2 millio
boe-t tesznek ki, amely csak a MOL hazai és nemzetkdzi készleteit
tartalmazza, a MOL 25%-0s részesedésnek megfelel6 INA készleteket
nem. Az SPE P1+P2 adatok 340,6 milli6 boe-t tesznek ki (az INA
készleteinek 25%-a nélkal).

A folyd fajlagos szénhidrogén-kitermelési koltség a 2006. évi 3,2
USD/boe-r6l 2007-ben a kedvezdtlen arfolyamvaltozasnak és a
csokkend termelési mennyiségeknek koszonhetéen 4,18 USD/boe-re
emelkedett, azonban még mindig nagyon versenyképes a 7,9 USD/boe
2006-0s eurdpai iparagi atlaghoz képest.

2007-ben intenziv kutatasi tevékenységet folytattunk Magyarorszagon,
elérehaladtunk a nemzetkdzi kutatasi projektjeinkkel Pakisztéanban,
Kazahsztdnban, Omaéanban és Jemenben és stratégiai céljainkkal
Osszhangban Uj projekteket inditottunk Oroszorszagban, a Kozel-
Keleten, Kézép-Azsiéban és Afrikaban.
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Kiugréan jo, 50%-os
kutatasi sikeresség

Uj partnerek a hagyomanyos
kutatasban...

...6s a nem-konvencionalis
kutatasban

Legerésebb kutatasi
pozicié Magyarorszagon

Furasi program
elékészitése
Oroszorszagban

Ujabb siker a pakisztani
kutatasban

Fedorovsky kutatasi blokk
(Kazahsztan)

Jemeni és omani kutatasi
projektek

Kiugréo siker jellemezte a kutatasi tevékenységunket 2007-ben.
Osszesen 16 kutatdfurast mélyitettiink, amelybdl 8 eredményezett
kereskedelmileg hasznosithaté mennyiséget, azaz a furasok 50%-a
sikeres volt. Ezek a sikerek kiemelik a MOL magyarorszagi kutatasi
terlileteinek magas potencialjat, ahol a kutatasi tevékenység kuléndsen
sikeres volt: a 2007. év soran tesztelt 13 kutatdfurasbdl 8 kut lett
gaztermel6évé mindsitve, mig 5 kut szaraznak bizonyult vagy a tesztelés
soran nem eredményezett gazdasagosan kitermelhetd szénhidrogén
mennyiséget. Tovabbi két furas tesztelés alatt van illetve tesztelésre var
ezen jelentés készitésekor.

A tudasbazisunk és mikodési fokuszunk szélesitése érdekében,
valamint kockazat és koltség megosztasi okokbdl szdmos projektiinkbe
partnert vontunk be. Stratégiai partnerink a horvat INA, valamint az USA
székhely(i Aspect Energy leanyvallalata, a Hungarian Horizon Energy
(HHE). Mindkét egylttmikddés sikeres volt 2007-ben, amit az 5 sikeres
kutatéfuras is bizonyit.

Az ExxonMobil-lal is partnerségre Iéptlink, hogy megvizsgaljuk
Magyarorszag nem-konvencionalis gazpotencialjanak jelentds részét.
Célunk, hogy az ExxonMobil széleskorli tapasztalatat, korszeri
technoldgiajat és ismereteiet a MOL kiemelked6 magyarorszagi
geoldgiai és olajipari ismereteivel egyutt alkalmazva érjlink el sikereket a

kutatasban.

Magyarorszagon a MOL Csoport rendelkezik a legerésebb pozicidkkal a
kutatasi blokkok tekintetében. 2007 végén a MOL-Csoport 29 db kutatasi
terllettel rendelkezett Magyarorszagon, amelyek Osszterulete 33.825
km*t tett ki. Ezen feltl két Uj kutatasi terilet felvételi kérelmiink van
folyamatban (2.735 km?).

A Surgut-7 blokkban (Oroszorszag, 100% MOL részesedés) 3 igéretes
leadet és prospectet azonositottunk az elsdé szeizmikus értelmezés
soran. Tovabbi 3D szeizmika mérése jelenleg folyamatban van. Az els§
prospecten a furast 2008 marciusara tlzték ki. A mar termeld
Matjushkinskaya blokk jelent6s kutatasi potenciallal rendelkezik. A 2008-
as farasi program el6készitése 2007-ben megtortént. Mindkét blokk
kozel van termel6 mez6khoz és felszini technolégiahoz, ami szinergiat
nyujthat sikeres talalat esetén.

2007-ben egy igéretes kutatofurast mélyitettlink a Mamikhel szerkezetre,
ami féldgaz és kondenzatum felfedezést eredményezett.

A Margala és Margala Eszak kutatasi blokkok Eszak-Pakisztanban, a
termelé Potwar-medence keleti részén helyezkednek el. 2007 elején a
koncesszios szerzédésekkel 6sszhangban mindkét blokkban a kezdeti
100%-o0s részesedésunkbdl 30%-ot értékesitettiink a POL-nek (Pakistan
Oilfields Ltd.). A jelenlegi 70% a részesedéslnkbél mindkét blokkban
tovabbi partnerbevonasra téreksziink 20% részesedés erejéig. 2007-ben
geolégiai geofizikai és terepi munkakat végeztink, hogy el6készitsik a
2008-as 2D szeizmikus méreést.

27,5% részesedésével operalunk a kazahsztani Fedorovsky kutatasi
terlleten. Miutan a déli medencerészen mélyilt két kutatéfurasunkbol az
egyikben ipari mennyiségl olajpearamlast kaptunk, a kutatasi
tevékenység sulypontjat az északi teriletrészre helyeztik at.

Omanban (100% MOL részesedés) elb6készitettiik a 2008-as szeizmikus
mérést; 2007-ben a geofizikai kutatasok megtervezése és a lehetséges
szolgaltatok kivalasztasa volt a f6 feladatunk. A jemeni 48-as blokkban
(100% MOL részesedés) 2 kutat mélyitettiink (Tibela North-1 és Tibela
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Uj kutatasi projektek
Kurdisztanban és
Kamerunban

Az lizleti eredmény USA
dollarban szamitva 12%-kal
novekedett, forintban stabil
maradt

Fenntartottuk kiemelkedd
hatékonysagunkat

A novekedési stratégia
sikeres folytatasa

Dizelizacié mozgatja az
iparagi befektetéseket

Kiemelked6 jelentéségdi
hidrokrakk projekt a gazolaj
novelése érdekében

Northwest-1), melyek igazoltdk a korabbi geoldgiai modellt, azonban
egyik furas sem adott ipari értékl szénhidrogén bearamlast.

A MOL két termelés megosztasi szerz6dést irt ala a Kurdisztani
Regionalis Kormannyal és a Gulf Keystone Petroleum Int. Ltd-del
Irakban 2007 novemberében. Az Akri-Bijeel blokkban a MOL az operator
80% részesedéssel, a Shaikan blokkban 20% nem-operatori
részesedeéssel rendelkezunk.

2007. végén a kameruni Ngosso blokk 40%-anak megszerzésére
szerz8dést irtunk ala a Tullow Oil-lal. A szerz8dés lezarasa a kameruni
kormany engedélyétél fligg.

Feldolgozas és Kereskedelem attekintése

A szegmens Uzleti eredménye 935,4 millio USA dollart tett ki, ami 12%-
os novekedést jelentett 2007-ben. A forintban szamolt Uzleti eredmény
viszonylag stabil maradt, 171,9 Mrd Ft volt, csupan 1,9%-kal maradt el a
2006. évi eredménytdl. A magasabb értékesitési volumenek, a
kedvezdbb crack spreadek és a hatékonysag javulasa nagyrészt
ellensulyozni tudta a helyi valutakkal szembeni USA dollargyenglés
negativ hatasait.

Az el6z6 évekhez hasonléan 2007-ben is meg6riztik vezetd
profittermel6 képességiinket az eurdpai downstream olajtarsasagok
kozott. A kiemelked6 eredményességink f6 mozgatérugdja a magas
mindségl finomitéi és logisztikai eszkdz &llomanyunk. A vezetd
technologiaban tortént stratégiai fejlesztés lehetévé teszi egyrészt a
nehéz, savanyu kéolaj vasarlasat (a kéolaj feldolgozas 92%-a volt 2007-
ben), masrészt kiemelked6é termékhozamok elérését magas motorikus
Uzemanyag kihozatallal valamint a lehet§ legalacsonyabb maradék
feldolgozassal. A ,kéolajtdl a milanyagig” filozofiankon alapuld teljes
ellatasi lanc optimalizacié valamint a komplex logisztikai rendszertnk
egyarant hozzajarult a sikertinkhéz.

Novekedéssel kapcsolatos stratégiai kezdeményezéslinket sikeresen
folytattuk. Organikus névekedési lehet8ségként Uj, nagy kapacitasu
vakuum gézolaj hidrokrakk Gzem épitését inditottuk el 2007 majuséaban a
Dunai finomitdoban, hogy profitdljunk a legfontosabb piacainkon
jelentkez6 kozépparlatok iranti ndvekvé keresletbdl. A negyedik
negyedévben tortént olaszorszagi IES és a horvatorszagi Tifon
akviziciokkal  kbézelebb  kerlltink a  ndvekedési  stratégiank
megvaldsitdsahoz. Hosszutavi megallapodast kotéttink a CEZ-zel
(cseh energetikai vallalat), hogy belépjink a rendkivil vonzé energia
piacra.

A kozépparlatok (diesel, jet, tizel6 olaj) iranti globalis keresletbéviilés a
varakozasok szerint, messze meghaladja az egyéb olaj termékek
kereslet novekedését. Az eurdpai dizel deficit 15 Mt-ra ragott 2007-ben
az IEA adatai szerint és a dizelhiany tovabbi névekedése varhato. 2015-
re Kozép-kelet-eurdpai térségben 11 Mt-as hianyt varunk. Ez a névekvd
kereslet kivald lehetéséget jelent szamunkra.

Folytatjuk a hidrokrakk projektet a Dunai finomitdban azzal a szandékkal,
hogy kiaknazzuk a névekvd gazolaj iranti keresletben rejlé lehetdséget.
A beruhdzas harom f& pillére: Noveljlk a kbéolaj feldolgozo
kapacitasunkat 1,3 Mt/év-vel felljitasok és kapacitasbdvitések altal,
hogy fogadni tudjuk a ndvekvd REB tipusu orosz olaj mennyiséget.
Epitiink egy Uj hidrokrakk lizemet 1,5 Mt/év kapacitassal, hogy néveljiik
a konverziés kapacitdsunkat. Bovitjik a meglévd késleltetett kokszolot
0,3 Mt/év tovabbi kapacitassal, hogy feldolgozzuk a maradék anyagot. A
beruhazas varhaté CAPEX igénye 300 milli6 EUR. Ezen beruhazasok
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IES akvizicié...

...a jelenlegi er6sségeinkre
épitve lehetéséget teremt
uj piacok elérésére

Tifon — toltéallomas halézat
bovitése

Koézo6s vallalat a CEZ-zel -
belépés az aram piacra

eredményeként dizel termelésink 1,3 Mt/évvel n6, amely gaz- és
tizel6olaj kihozatalunkat a jelenlegi 44%-rél 2011-re 53%-ra emeli.

A nem organikus stratégiank teljesitését folytattuk, melynek
eredményeként 100% részesedést szereztink az észak-kelet
olaszorszagi ltaliana Energia e Servici (IES) olajfinomité és kereskedd
vallalatban 2007. november 15-én. Az IES tulajdonaban all a mantovai
finomitd (2,6 Mt/év kapacitas) és egy 176 kutbdl allé halozat. A finomitd
a meglévlé eszkdzeinkhez hasonlé adottsagokkal rendelkezik: nagy
komplexitasu (NCI: 8,4), tengerektdl elzart finomitd, ami j6 min&ségi
termékeket, kedvezd termékkihozatallal (k6zépparlat aranya 46%) allit
el6 nehéz kéolajbal.

Az U lzleti egység Eszak-Olaszorszag magasan motorizalt teriiletén
talalhaté. A tranzakcié kivalod lehet6séget biztosit szamunkra, hogy
jelenlegi fokusz teriiletiinket kib&vitsiik Eszak-Kelet-Olaszorszaggal,
Ausztriaval és Svajccal. Ezen felil ez a magas keresleti piac az INA
rijekai finomitéja szamara kozép tavon piacot jelenthet. Célunk a
meglévé kdbolajfeldolgozasi, finomitd fejlesztési és marketing terileten
szerzett specialis tudasunk segitségével javitani a profitabilitast. Egy 145
millié eurds beruhazasi programot terveziink a finomitéban 2008-ban a
dizel kénmentesitésre és a kapcsoldédd kornyezetvédelmi elvarasokra
fékuszalva. Folytatjuk a lehetéségek vizsgalatat, hogy névelni tudjuk a
kdolajfeldolgozas kapacitasat valamint a maradék feldolgozas szintjét, és
egy profitébilis kiskereskedelmi halézaton keresztll terjeszkedink a
célpiacainkon.

100% részesedést szereztink a horvat Uzemanyag kis- és
nagykereskedd Tifon cégben 2007. oktéber 31-én. A Tifon jelenleg 35
prémium toltéallomast Gzemeltet Horvatorszag egész teriletén. Tifon a
negyedik legnagyobb (zemanyag nagykeresked6 8%-o0s piaci
részesedeéssel a horvat piacon, mig a kiskereskedelmi piaci részesedése
7%-ot tett ki 2007 végén. Ezen tulmenéen a tarsasag tébb mint 20 ]
prémium helyszinen folytat halézatfejlesztési projektet, amelyeket
varhatéan két éven belll befejez.

A tranzakci6 egy Ujabb lépéssel kdzelebb vitt minket stratégiai céljaink
megvaldsitdsahoz az észak-adriai régiéban. Tovabb kivanjuk ndvelni a
halozat eredményességét Uj kiskereskedelmi termék és szolgaltatasi kor
bevezetésével (Vasarléi Erték Teremtés) valamint szigoribb
koéltséggazdalkodassal.

Stratégiai szovetségre Iéptlink és vegyes vallalati megallapodast irtunk
ala a CEZ, cseh energetikai vallalattal, hogy kozdsen dolgozunk
gaztizelésli erébmivek épitésén Kozép- és Dél-Kelet-Eurépaban
(Szlovakiaban, Magyarorszagon, Horvatorszagban és Szlovéniaban). Az
CEZ-zel tortén6é egyuttmikoddéssel beléptink az igen vonzd energia
piacra egy elismert partnerrel, mely tovabbi névekedési lehetéségeket
rejt magaban. A partnerségink tovabba jelentds szinergidkat nyuijt,
javitja az energiaellatas biztonsagat, noveli finomitéink hatékonysagat és
komplexitasat.

Az els6 jelentds beruhazas 2 kombindlt ciklusi géz turbinas erémi
épitése (egyenként 800 MW kapacitas), melynek tizel6anyaga
elsédlegesen gaz és finomitéi maradékanyag Pozsanyban illetve
Szazhalombattan. Tovabba modernizaljuk és 160MW-ra bévitjik a
poszonyi héeréml kapacitdsat. Mindkét er6mi beruhazas igénye 1,4
Mrd euro, az Uzembehelyezés varhaté idéponja 2013-14. Ez egy fontos
lépés a finomitok koltséghatékony és biztonsagos aram- és g6z
ellatasanak eléréséhez, tovabb ndvelve azok komplexitasat.

MOL Nyrt. 2008. évi kdzgyiilési dokumentumok 17/95



A feldolgozott kbolaj
mennyisége 6%-kal nétt

A finomitéi termékek
értékesitése 8%-kal
novekedett

A hazai piacokon
megoriztik vezetd
poziciéonkat

Novekvd export

Kedvezd, 6%-os kereslet
béviilés

A magyar iizemanyag
fogyasztas 4%-kal
novekedett

A szlovak lizemanyag
kereslet 6%-kal novekedett

2007-ben az 6sszes feldolgozott kdolaj mennyisége 6,1%-kal 12,5 Mt-rol
13,3 Mt-ra novekedett a zokkenbémentes finomitéi mikédésnek
kdszénhetéen. A magyarorszagi feldolgozas (7,0 Mt) 2,3%-kal volt tdbb
mint a 2006. évi mennyiség. A Dunai Finomitéban feldolgozott
magyarorszagi k&olaj részaranya az el6z6 évek tendenciajahoz
hasonldan tovabb csdkkent, 2007-ben mar csak 11,4%-ot tett ki (2006-
ban 12,4%), mig a feldolgozott import kéolaj 3,5%-kal nétt. A Slovnaft
6,0 Mt import kdolajat dolgozott fel, 5,6%-kal tObbet, mint az el6z8
évben. A IES konszolidacidja 0,3 Mt-val ndvelte a negyedik negyedév
feldolgozasat.

A finomitéi termékek &sszes értékesitése — beleértve a PB- és
gaztermék volumeneket, de figyelmen kivil hagyva a Petrolkémia
szegmensnek értékesitett vegyipari alapanyagokat — 13,1 Mt-at ért el
2007-ben, az el6z6 évi 12,1 Mt-val szemben. A IES konszolidaciéja 0,3
Mt-val novelte a finomitéi termékek értékesitését a negyedik
negyedévben. A profit optimalizalasi célunk miatt a legfontosabb
piacokra koncentraltunk.

A magyar piacon az 6sszes eladasunk 0,1 Mt-val 4,9 Mt-ra emelkedett
2007-ben. A magasabb értékli termékek esetében sikerilt ndvekedést
elérnink (gazolajok 4,0%, motorbenzinek 3,5%). Szlovakiaban
értékesitéslink 4%-kal ndvekedett (kdzel 0,1 Mt tdbblet) elsésorban a
névekvd dizel eladasok miatt, de a motorbenzin értékesitésink is 9%-kal
bévdlt.

A csoport exportja 5,8 Mt-rol 6,7 Mt-ra emelkedett. Ezt a névekedést
alapvetéen a gaz- és tluzel6olaj export kdzel 13%-os (0,4 M t), a
motorbenzinek 8%-os (0,1 M t) és a bitumenexport 134%-os (0,2 M t)
bévilése okozta, részben pedig a 2007. negyedik negyedévi IES és
Tifon akviziciok.

A kbolaj ar és a nemzetkozi termék jegyzésarak emelkedésének ellenére
az Uzemanyagok iranti kereslet a régié piacan tovabbra is jelent6s
mértékben, 6%-kot meghalad6é Utemben nétt, elsésorban a gyors
gazdasagi névekedés kovetkeztében. Ezen belll a motorbenzinek iranti
kereslet kismértékben, mig a dizel fogyasztasa jelentésen emelkedett,
készdnhetéen az infrastrukturalis beruhazasok miatt megndvekedett
szallitdsi  igényeknek, valamint a dizel-Uzeml személyautdk
terjedésének. A régio Uzemanyag-piacan a MOL Csoport sikeresen
megdrizte pozicidjat.

Magyarorszagon az Uzemanyagok lakossagi felhasznalasa a
visszafogott gazdasagi ndvekedés és megszorité intézkedések ellenére
tébb mint 4%-kal nétt. A kézuti aruszallitds rendkivil dinamikusan, 17%-
kal emelkedett 2007-ben arutonnakilométer alapon, mig a lakossagi
Uzemanyag kereslet csokkent 2007-ben. A MOL 2007-ben is megbrizte
szerepet jatszott a hatékony kereskedelmi munka és a kivald
termékmindség. Az értékesitésink a piaci névekedéssel dsszhangban
emelkedett: a motorbenzin 3,5%-kal, mig a motorikus gazolaj 4,2%-kal
haladta meg az el6z6 évi mennyiséget. 2007. julius 1-t6l a
motorbenzineket minimum 4,4%-o0s (v/v) megujuld Uzemanyag
komponens tartalommal értékesitjuk Magyarorszagon. A bioetanol
tartalmu motorbenzin bevezetése sikeresen megtortént. 2007. végétdl
Magyarorszagon a motorikus gazolajat is kizarélag 4,4%-os (v/v) biodizel
tartalommal értékesitjik.

Szlovakiaban a motorbenzin felhasznalas 2%-kal nétt. A hipermarket
toltéallomasok terjeszkedése ellenére 2007-ben ndvelni tudtuk
részesedeésunket. A kereskedelmi munkanak kdszbénhetben
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A bitumen kereslet
csokkent fébb piacainkon

Magasabb LPG piaci
részesedés

Petrolkémiai alapanyag—
mennyiség 8%-kal
emelkedett

Javult a kiskereskedelmi
halozat teljesitménye és a
vevoi elégedettség

Stabil kiskereskedelmi
értékesités
Magyarorszagon

Egy toltéallomasra juté
értékesités 13%-kal

novekedett Szlovakiaban...

...6s 8%-kal novekedett
Romaniaban.

értékesitésink 9%-kot meghaladéan nétt. A motorikus gazolaj iranti
kereslet tdbb mint 8%-kal emelkedett, mig értékesitésiink 7%-kal nétt.

Magyarorszagon és Szlovakiaban is tobb jelentds infrastrukturalis
beruhazas, autopalya-épitési projekt zarult le vagy kerilt a végsé
szakaszba 2007 el6tt, ami jelentds hatassal volt a bitumenek piacara. A
magyar felhasznalas 45%-kal esett vissza, piaci részesedéslink enyhén
csokkent és 71%-ot tett ki. A szlovak piac 25%-kal csokkent az el6z8
évhez képest, ezzel szemben névelni tudtuk részesedéstnket 65%-ra.

A PB- és gaztermékek magyarorszagi piaca az enyhe iddjarasnak
készdnhet6en csdkkent, ennek ellenére piaci részesedéslink emelkedett.
A nagykereskedelmi részesedésiink a tavalyi 76%-rol 79%-ra nétt, mig a
kiskereskedelemben elért 23%-0s részesedéslink egy szazalékponttal
haladja meg az el6z6 évit. Szlovakiaban tovabb folytatédott az autdgaz
forgalmazasunk bevezetése a Slovnaft toltéallomas haldézaton; 2007-ben
mar 95 toltéallomason forgalmaztunk autégazt, szemben a 2006-os 84
toltéallomassal. Magyarorszagon 151 kutnal forgalmaztunk autégazt, ami
4 kuttal kevesebb az el6z6 évihez képest.

2007-ben a Petrolkémiai szegmensnek atadott termékmennyiség az
el6z6 évi mennyiséget 200 kt-val meghaladdan 2.700 kt-ra emelkedett.
Ebbdl a vegyipari benzin 1.994 kt, a vegyipari gazolaj 203 kt volt.
(Ugyanezen termékek atadasa 2006-ban 1.841 kt illetve 158 kt volt.) A
Petrolkémia szegmens 2007-ben 630 kt kilénbdzé mellékterméket adott
at tovabb feldolgozasra a Feldolgozas és Kereskedelem szegmensnek.

Jelentds javulast értiink el az altalanos markafelismerés terén az érett
piacainkon (Magyarorszag, Szlovakia és Romania) tortént fogyasztoi
elégedettség 4%-os ndvekedésén keresztil. A vev8ink megitélése az
Uzemanyag mindség, a kutak megjelenése és az udvarias kiszolgalas
tekintetében is javult. A MOL-t innoativnak, minéség vezetdnek latjak a
legtdbb piacunkon, amely biztos megtériilést nyujt befektetéseinknek. A
kiskereskedelem terlleten a telitett piacainkon az akvizicidkkal
kapcsolatban a tudastranszfer és az integracios gyakorlat atadasa
folyamatban van (t6bb mint 200 kiskereskedelmi kat a Tifontél és az IES-
tél), hogy kihasznaljuk a szinergiakat.

A magyarorszagi Uzemanyag kiskereskedelmi értékesitéslinket (autdgaz
nélkil) 2007. évben a 2006-os szinten tudtuk tartani, mivel a
motorbenzineknél jelentkezd 1,3%-kal alacsonyabb értékesitésinket
ellensulyozta a motorikus gazolaj-eladasunknal tapasztalhaté 0,9%-os
emelkedés. Az atlagos toltéallomasi forgalom 1,4%-kal alacsonyabb volt
az eléz6 évinél. A Magyar Asvanyolaj Szévetség (MASZ) adatai alapjan
kiskereskedelmi piaci részesedésink 1,6 szazalékponttal 36,7%-ra
csokkent (a motorbenzineknél 33,9%, a gazolajoknal 39,7%) a
hipermarketek intenziv ndvekedésének valamint Uj szereplék piacra
Iépésének kdszonhetéen. Shop értékesitésink 12,0%-kal  volt
magasabb, mint 2006-ban, mig flotta kartyas forgalmunk 3,9%-kal
csokkent.

2007. évben is tovabb folytattuk a téltdallomas-halézat hatékonysagat
javité programunkat Szlovakiaban, igy az egy toltéallomasra jutd
Uzemanyag-értékesités 13%-kal nétt a 2006. évhez képest. A Slovnaft
szlovéakiai kiskereskedelmi piaci részesedése a SAPPO adatai alapjan
stabil maradt, a benzin esetében 38,5%, mig a gazolajnal 41,0% volt.

Romanidban a halézat méretének csbdkkenése miatt Uzemanyag-
értékesitéslink 2,9%-kal csokkent. 30 a MOL hal6ézatba legkevésbé
illeszkedd toltdallomast eladtunk, mig 11 kutat vasaroltunk a Petrom-mal
kapcsolatos uzletben és 2 U kutat nyitottunk. Ennek eredményeként a
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Kézel 1000 toltdéallomas

Rekord lizleti eredmény
76%-os novekedéssel 2007-
ben

Rekord termelt mennyiség

7%-os polimer értékesités
novekedés

Kedvez6 integralt
petrolkémiai arrés

telies értékesités csokkent, mig az egy toltéallomasra jutd értékesitett
mennyiség 7,8%-kal n6tt. A MOL romaniai kiskereskedelmi részesedése
alig valtozott, 12,8% volt. A roman piacon a shop értékesitésiink nem
Osszehasonlithaté 2006-os esztenddvel az Gzemeltetési forma valtozasa
miatt.

Szerbiaban a terjeszkedési stratégiank megvaldsitasanak kodvetkeztében
halézatunk Gzemanyag értékesitése duplajara nétt (49,3 millio liter).

Ev végén 994 toltéallomast lizemeltettiink, ebbsl Magyarorszagon 357,
Szlovakidban a hatékonysag novelés érdekében tortént bezarasok utan
209, Romanidban 122, Csehorszagban 30 toltéallomas UGzemelt.
Sikeresen végrehajtott akvizicios lépések kovetkeztében 2007. oktdber
31-ével a MOL tulajdonaba kerilt a horvatorszagi Tifon 35 kutjabdl allo
halozat, 2007. novemberétdl pedig az olaszorszagi IES akvizicidjanak
kdszonhetben 176-tal nétt az Gzemeltetett kutak szama.

Petrolkémia attekintése

A 2007-ben elért 40,9 Mrd Ft-os Uzleti eredménylink a petrolkémiai
szegmens torténetében a legmagasabb, ami 76%-0s ndvekedést mutat
a 2006. evi 23,3 Mrd Ft-hoz viszonyitva. A kiemelked6 eredmény
nagymeértékben kdszénheté annak, hogy az Uj termel6kapacitasok
folyamatosan javulé kihasznaldsa valamint a javuld belsé mikddési
hatékonysag kovetkeztében a termelési illetve értékesitési volumenek
rekordot értek el, ami lehetdévé tette a kedvezd piaci helyzet maximalis
kiaknazasat.

2007-ben mind a monomer, mind a polimer termelés jelentésen, 12
illetve 9%-kal bévilt az el6z6 évhez képest. Az Uj olefingyar
folyamatosan névleges kapacitas felett termelt, igy az etilén termelés
870 kt-ra emelkedett, amely a legmagasabb a szegmens eddigi
torténetében. Az Uj HDPE és PP Uzemek magas
kapacitaskihasznaltsaga révén a polimer termelés rekord szintet elérve
meghaladta az 1,2 millié tonnét.

A kiegyensulyozott termelés és a kedvezd piaci kdrnyezet hatédsara 7%-
kal emelkedett az értékesitett polimer volumen az el6z8 évi
mennyiséghez képest. A legjelentésebb névekedés a HDPE (+12%) és a
PP (+7%) termékeknél kdvetkezett be elsédlegesen az uj HDPE és PP
Uzemek magasabb kapacitds kihasznalasnak kdszénhetéen.

A polimer értékesités Osszetétele is atalakult; a HDPE részaranya 33%-
ra, a PP részaranya 45%-ra n6tt az LDPE 22%-0s részesedése mellett.

Mind a magyarorszagi mind a szlovéakiai termékértékesités 12 kt-val volt
magasabb, mint az el6z6 évben. Az export értékesités sulya tovabb
emelkedett, tikrozve a kereskedelmi hatékonysag javulasat. Féként a
cseh, az osztrdk, a német, a lengyel, és olasz piacokon sikerult
jelentésen novelni az értékesitéslinket.

A 2007-es év csaknem egészét kedvezd alapanyag- és termék piaci
tendenciak jellemezték. Az iparag fedezettermel& képességét jelzd
vegyipari integralt margin euréban éves szinten 7,0%-kal javult. 2007-
ben a polietilén (PE) jegyzési arak 8-10%-kal névekedtek, a polipropilén
(PP) jegyzési arak 6-7%-kal emelkedtek az elmult évihez képest, mig a
naphtha euréban szamitott jegyzési ara 10%-kal volt magasabb. A
korabbi évnél gyengébb USA dollarnak kedvezd hatasa volt az integralt
arrésre.
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Bazis kozeli lizleti
eredmény a gazszallitas
teljesitményét tiikrozi

Az FGSZ Zrt. tizleti
eredménye stabil maradt

Kapacitas bévités — Uj
vezeték épitése

Stratégiai és kereskedelmi
tarolas

Foldgaz szegmens attekintése

A Fdldgaz szegmens konszolidalt Gzleti eredménye 38,7 Mrd Ft volt
2007-ben, szemben a 2006. évi 111,6 Mrd Ft-tal. A gazuzlet 2007-es
Uzleti eredménye nem dsszehasonlithatd a bazissal, mivel a 2006-os
Uzleti eredményét jelentés mértékben befolyasolta a két gaztarsasag
(MOL Foldgazellaté Zrt. és a MOL Foéldgaztarold Zrt.) 2006. marcius 31-i
értékesitésének (E.ON) egyszeri eredmény ndveld hatasa (74 Mrd Ft).

A két idbszak eltér6 mikodési feltételeinek és az értékesités egyszeri
hatasanak a kiszlrése utan a gazizlet eredménye alapvetéen az FGSZ
Foldgazszallitd Zrt. (korabban MOL Foéldgazszallitd Zrt., tovabbiakban
FGSZ Zrt.) eredményének hatasat tiikrozi. A tarolasi lzlet, — amelybe a
MOL 2007. I. negyedévben ismét belépett az MMBF Zrt-ben (korabban
MSZKSZ Zrt.) szerzett részesedés vasarlason keresztll — valamint az
energiakereskedelemmel foglalkoz6 MOL Energiakeresked6 Kift.
mikdodése jelenleg még nem gyakorol jelentés hatast a gaz szegmens
eredményére.

A FGSZ Zrt. IFRS Uzleti eredménye 2007. évben 30,9 Mrd Ft, mely a
2006. évi Uzleti eredménnyel megegyezik. Az eredmény alakulasaban
szamos tényez§ kdzrejatszott: a magyar piac szerepl8inek kiszamlazott
teljesitmény tullépési dijbol a 2006-os évben 2,1 Mrd Ft bevétel
realizalodott, amely azonban a 2007-es évben a jogszabalyi valtozasok
miatt nem jelentkezett. A magyarorszagi szallitasbol szarmazo arbevétel
0,5 Mrd Ft-tal 55,1 Mrd Ft-ra nétt. Az enyhe id6jaras miatt a szallitott
mennyiségek 13,4%-kal csokkentek, de a tarifa korrekcio ellensulyozta a
negativ hatast.

A nem szabdlyozott tranzit-foldgazszallitas arbevétele 3,8%-kal (13,9
Mrd Ft-ra) csokkent 2006-hez képest. A tranzitalt féldgaz mennyiség
szintie a bazis évhez hasonldéan alakult. A tranzitdij ndvekedését
kedvezben befolyasolta a szerzédéses konstrukcié és a gazar, de a
devizaarfolyam valtozasa kedvez6tlen hatassal volt a bevételekre.

A bevételek eredmény csodkkenté hatdsat kompenzélta a mikddési
koltségek (ELABE és alvallalkozoi teljesitmények nélkil) 5,4%-os
csOkkenése. Ezen belll, az Uzemeltetési célbol — féként a
kompresszorok meghajtasara — felhasznalt foldgaz koltség 25,6%-os
megtakaritast mutat, a 15,5%-0s volumen csdkkenés kdvetkeztében.

Az FGSZ Zrt. megkezdte a magyar import kapacitdas 30 Mm®nap-os
bdvitését, amely varhatéan 2009 lll. negyedévétél fog szerepet jatszani
Magyarorszag és a régioé gazellatasaban. A projekt forras igénye 69 Mrd
Ft. A kibGvitett import kapacitds lehet6séget teremt szamunkra, hogy ki
tudjuk szolgélni a jév8beni hazai gaz szallitdsi igényeket, és hogy
biztositsuk a stratégiai féldgaztarolé jovébeni mikddését. Ezen felll
képessé tesz minket arra, hogy a foldgazszallitasi piacon a jovében
proaktivabb médon lehessink jelen.

Az MMBF Zrt.-n (66,3%-0s MOL leanyvallalat) keresztul Ujra aktiv
szerepl6i vagyunk a gaztarolas Uzletnek. Az MMBF Zrt. megkezdte a
termel6 Sz6reg-1 mez6 foldalatti gaztarolova torténd atalakitasat 1,2 Mrd
m® startégiai és 0,7 Mrd m® kereskedelmi taroléi kapacitassal. A
kivitelezés, amit a MOL iranyit, terv szerint halad. A beruhazas becsult
forrasigénye 150 Mrd Ft, ami magaba foglalja a rezervoar 67 Mrd Ft-os
vételarat, amit a MOL kapott az MMBF-t8l. A jelenlegi infrastruktara mar
képessé teszi az MMBF-t, hogy ellassa stratégiai taroloi feladatat 2008.
januarjatol, de a beruhazas befejezése 2010-re varhato.
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9,8 Mrd Ft-os uzleti
eredményjavulas (egyszeri
tételek nélkiil)

Netté pénziigyi eredmény
21 Mrd Ft-tal javult

INA eredmény
hozzajarulasa netté 5,1 Mrd
Ft volt

Kozpont és egyéb szegmens attekintése

Kdzpont és egyéb szegmens 26,4 Mrd Ft-os nyeresége tartalmazza a
42,25%-nyi TVK részvény akviziciojan elkdnyvelt 14,4 Mrd Ft egyszeri
eredményt, mivel az idészak soran megvasarolt kisebbségi részesedés
koényvszerinti értéke meghaladja az akviziciés koltséget. Ezen felll
magaban foglalja az E.ON-nal kotétt megallapodas alapjan a gazizlet
eladasért a 2007-ben kapott 44,3 Mrd Ft-os armodositd tételt, amibdl
17,4 Mrd Ft 2007. Ill. negyedévben folyt be, mig tovabbi 26,9 Mrd Ft
pénzlgyi teljesitése a 2008. |. negyedévben varhato.

A tovabbi eltérést a 2 id6szak eredménye kdzott olyan egyszeri tételek
okozzak, mint a 2006. évben fizetett birsag és birsagra képzett
céltartalék a Slovnaft-nal, a 2007. évben a Slovnaft ingatlanok
értékesitésébdl szarmazé nyereség (Klingerova Kolénia, 1,6 Mrd Ft)
valamint a két év eltér6 projekt feladatai miatti alacsonyabb projekt
koltség.

Pénziigyi eredmények

A pénzigyi miveletek netté6 eredménye 2007-ben 16,6 Mrd Ft veszteség
volt (szemben a 2006. évi 37,6 Mrd Ft veszteséggel). Az idészakot 16,9
Mrd Ft 6sszegii, mig a 2006. évet 13,4 Mrd Ft-os kamatraforditas
terhelte. A 2007-ben a kapott kamatok 6sszege 13,4 Mrd Ft-ot tett ki,
szemben a 2006-os 13,2 Mrd Ft-os értékkel. 2007-ben 7,6 Mrd Ft
arfolyamnyereség kerult elszdmolasra, szemben a 20,8 Mrd Ft-os
arfolyamveszteséggel 2006-ban. A Magnolia Finance Ltd. altal
kibocsatott tdkeinstrumentumok &tvaltasi opcidjanak valos értékre
torténé atértékelése 13,0 Mrd Ft nem realizalt raforditast eredményezett,
szemben a 2006. évi 14,1 Mrd Ft-os raforditassal.

Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl

A tarsult vallalkozasoktol szarmazé eredmény 2007. év soran 5,3 Mrd Ft-
ot tett ki, ami az INA 2007. évi 5,1 Mrd Ft-os eredmény hozzajarulasat
tartalmazza, szemben a 2006. év 4,4 Mrd Ft-os értékével (nem szamitva
a valds értékre atértékelt eszkdzok értékcsdkkenését).

Adobzas elétti eredmény
A fent emlitett tényez6k hatasaként a Csoport adézas elétti eredménye

2007. évben 344,3 Mrd Ft nyereség volt, szemben a 2006. évi 377,1 Mrd
Ft nyereséggel.
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Adozas

A tarsasagi addfizetési kotelezettség (mindkét idészakban beleértve a
mikodési koltségekbdl atsorolt helyi iparlizési addé és innovacios
jarulékok értékét) 42,2 Mrd Ft-tal 81,9 Mrd Ft-ra nétt 2007. évben. Az
adokotelezettség névekedése elsésorban a MOL Nyrt.
addraforditdsanak  hatédsa, szemben a 2006. évi 100%-os
adokedvezmeényével. A BNP részvény visszavasarlasi opcié addzasi
szempontbdl az IFRS-t6l eltéréen torténd kezelése (derivativ
instrumentumként, amelyen 2007-ben jelent6s adokoteles nyereség
keletkezett) 7,1 Mrd Ft-tal novelte addfizetési kotelezettségiinket.
Tovabba a Magnolia Finance Ltd. altal kibocsatott t6keinstrumentumok
atvaltasi opciojan keletkezett raforditas nem gyakorolt hatast az
addalapra. Az addfizetési kotelezettség tartalmazza a MOL Nyrt. (16%
tarsasagi ado és 4% szolidaritasi add) 48,3 Mrd Ft-os, a Slovnaft a.s.
(19% tarsasagi ado) 12,0 Mrd Ft-os és a TVK Nyrt. (16%+4%) 5,4 Mrd
Ft-os targyid6szaki ad6 hatasat, valamint a ZMB kdz6s vallalat altal
fizetend6é 6,5 Mrd Ft-os tarsasagi addt, és a tobbi leanyvallalat altal
fizetendd tarsasagi adot.

Uj szamviteli politika az
ipariizési adé és az
innovaciés jarulékok
elszamolasara

Cash flow
Konszolidalt cash flow 2007 2006
(millié Ft) (millié Ft)

Uzleti tevékenységbdl szarmazo nettd pénzeszkéz 315.506 529.508
ebbdl: forgotéke valtozasa -61.511 101.150

Befektetési tevékenység nettd pénzaramlasa -336.978 111.669

Finanszirozasi tevékenység netté pénzaramlasa -245.951 -287.481

Pénzeszkdzok nettd valtozasa -267.423 353.696

A miikédési cash flow A __m(]kc'jclzlési cash’ flow 2907—ben 315’,5" M.rd, Ft v’olt, ?njely 40‘%3—qs
csokkent 40%-kal, féként a csokkenés 2006. évhez képest. A forgétékeigény valtozasanak hatasat
kisz(irve a m(ikddési cash flow 4%-kal csdkkent. A forgotdke valtozasa a
forrasokat 61,5 Mrd Ft-tal csOkkentette, a készletek 86,0 Mrd Ft-os, a
vevl kovetelések 36,8 Mrd Ft-os, az egyéb kdvetelések 2,2 Mrd Ft-os és
a szallitoi kotelezettségek 74,8 Mrd Ft-os ndvekedésének, valamint az
egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 11,3 Mrd Ft-os csdkkenésének
hatasara. A tarsasagi ado befizetés 69,5 Mrd Ft volt, mely tiikrozi a MOL
és a Slovnaft tarsasagi adokotelezettségéhez, valamint a ZMB
adodkotelezettségéhez kapcsolodo pénzkiaramlasokat.

forg6téke névekedése miatt

A beruhazasokbdl és befektetésbdl szarmazd nettdé pénz kiaramlas
337,0 Mrd Ft-ot tett ki, szemben a 2006. évi 111,7 Mrd Ft-os netté pénz
bearamlassal. A 2007. évi pénz kiaramlas a TVK kisebbségi részesedés
megvasarlasanak ellenértékét, a BaiTex LLC akvizicid6 masodik vételar
részletét, az IES, a Tifon, valamint az Energopetrol részvényeiért fizetett
ellenérték és a MOL Fdldgazellatd Zrt. E.ON Ruhrgas International AG
részére torténd eladasa utédni armodositds pénzigyi rendezésének
egylttes hatasat mutatja, mig az 6sszehasonlité adat az értékesitett
gazleanyvallalatokért (nagykereskedelem és tarolas) a tranzakci6
zarasakor befolyt ellenértéket, valamint a BaiTex LLC. akviziciojat
tartalmazza.

A beruhazasi
pénzaramlasban az
akvizicidék hatasa dominalt

A finanszirozasi miveletek netté pénz kiaramlasa 246,0 Mrd Ft volt,
amely féként a t6keszerkezet optimalizaciés program keretében tortént
sajat részvény vasarlasokat, az osztalékfizetés, valamint a hosszu
lejaratu hitelfelvétel (335,9 Mrd Ft) nettd hatasat tikrozi. Az
Osszehasonlitd idészak a teljeskodrlien konszolidalt Magnolia altal
kibocsatott atvalthatd értékpapirok és a 176,5 Mrd Ft hosszu lejaratu
hitel visszafizetés netté hatasat tikrdzi.

A tékeoptimalizaciés
programmal 6sszhangban a
finanszirozasi miiveletek
nettdé pénzkiaramlasa
figyelhetd meg
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A hitelek 63%-a euréban
denominalt

Az eladésodottsag 35,6%
volt év végén

Szindikalt hitelek

Finanszirozas

A teljes csoportszint(i adossagallomany a 2007. év végén 636,3 Mrd Ft
volt, szemben az el6z6 évi 211,9 Mrd Ft-tal. 2007. december 31-én a
telies adossagallomany deviza-osszetételében 63% volt az eurd-, 35%
az USA dollar-, mig a forint-, és az egyeéb devizaalapu hitelek
részesedése 2%-ot ért el. A nettd hitelallomany 2007. év végén 506,5
Mrd Ft volt.

Az eladdsodottsag (a nettd hitelallomany a nettd hitelallomany és a sajat
téke 6sszegéhez viszonyitva) 35,6%-ot tett ki 2007 december 31-én.

A banki finanszirozas f6 pillérei a 2007 oktéberében megkotott 2,1
milliard eurd 6sszegl szindikalt hitelszerz6dés, a 825 és 700 millié eurd
keretdsszegll szindikalt hitelek, valamint a 2005 szeptemberében
kibocsatott 750 milli6 eurd Ossznévértékli BBB- befektetési fokozatu
eurdkotvény volt. A 2,1 milliard euré Osszegl hitelszerz6dés méret
tekintetében a mindenkori legnagyobb Euroloan tranzakci6 a MOL
fennallasa ota. Az Uj hitelszerz6dés megkotése egyértelmien
alatamasztja a tarsasag pénzigyi erejét és kitiné mikddeési kilatasait,
valamint a MOL partner bankjainak rendkivil magas szintl tamogatasat
a globdlis hitelpiaci nehézségek ellenére. A hitelkeret célja altalanos
véllalat-finanszirozas (az akviziciokat beleértve).
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Egységes Vallalati
Kockazatkezelés

Kockazattudatossag
erdsitése

Magas szintii
szamszerlsitési moédszer

Atfogé kockazatkezelési
megkozelités

Kockazatelemzéssel
integralt dontéshozatal

Pénziigyi kockazatkezelés

Az elmult két évben a MOL Csoport jelent6sen kib&vitette
kockazatkezelési gyakorlatat. Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés
(ERM) bevezetésével tovabb erfsitette a kockazattudatos kultira
terjedését az egész szervezeten belil.

Az ERM bevezetésének legfébb 06sztonzéje a kildénbdzé tipusu
kockazatok (pénzlgyi, mikddési és stratégiai) azonos maodszertanon
alapulé mérése, kezelése és jelentése volt. Az ERM folyamat ramutat a
lehetséges kockazatokra, ezaltal is er6siti a kockazattudatos kulturat,
valamint feltarja a teljes vallalatcsoport, a kilonb6z6 zleti egységek és
projektek kockazat-hozam Osszefliggéseit. A kockazatok
szamszerisitése képessé teszi a vdllalatot, hogy a kockazatvisel§
képességgel leginkabb 6sszhangban levé kockazatcsokkentd eszkdzok
keriljenek kivalasztasra. Az ERM segiti a stratégiai tervezést a MOL
stratégiai céljainak és a vallalat kockazatvisel6 képességének
Osszevetésén keresztil. Az ERM t6keallokacios dontéseknél kivalo
eszkbz a kockazat-hozam alapon optimalizalt Uzleti portfolid
kialakitdsahoz a kockazatok szamszerUsitésén keresztuil.

Az ERM az aldbbiakat foglalja magaban:

» Azoknak az eseményeknek és kulcsfontossdgu kockazati
faktoroknak a meghatarozasa minden Uzleti egységben, amelyek
hatassal lehetnek a MOL Csoport eredményére. A hatasok és
valdsziniiségek szamszer{sitésével a kockazati faktor
jelentéségének megallapitdsa (Cash Flow @ Risk megkozelitést
hasznalva)

» Az eredmények rendszeres jelentése (az Uzleti egységekkel
kézosen kidolgozott kockazatcsokkentd javaslatok eredményével) az
lgazgatdésagnak, a Pénzugyi és Kockazatkezelési Bizottsagnak,
valamint az (zleti egységek menedzsmentjének

» Az eredmények beépitése a kulcsfontossagu dontéshozatali
folyamatokba (pl.: stratégia felllvizsgalata, t6keallokacid, az egyes
Uzleti déntések kockazat-hozam hatasa)

A legfontosabb  kockazati faktorok az Egységes Vallalati
Kockéazatkezelési modellben keriltek szamszer(sitésre. A modell méri a
pénzigyi, mikddési és stratégiai kockézatokat csoportszinten,
figyelembe véve a portfolié-hatasokat is.

A modell a pénzlugyi kockazatkezelés teriletén eddig is sikeresen
alkalmazott Monte Carlo eljarast hasznalja a bizonytalansag (volatilitas)
szimulalasakor. Ennek eredményeként kilénb6zé kockazat-hozam
Osszefliggéseket lehet értékelni a teljes csoport és a kilonb6zé lzleti
egységek szintjén is, és ezeket alkalmazni lehet a csoportszinti
tékeallokacios dontések meghozatalakor.

A pénzigyi kockazati jelentéseket havonta frissitik az aktualis piaci
adatok alapjan. Az ERM-ben a miikddési és stratégiai kockazatok kore,
illetve azok szamszer{i hatasai folyamatosan feliilvizsgalat ala keruinek
az aktualis technikai, gazdasagi, geoldgiai és politikai kornyezet
véltozasanak megfeleléen. A MOL tovabbra is havi jelentéseket készit a
pénzigyi kockazatokrdl a top-menedzsmentnek, mig a mikodési és
stratégiai kockazatokat is tartalmazé teljes kockazati jelentés
negyedévente kerul d&sszeadllitdsra a Pénzlgyi és Kockazatkezelési
Bizottsag, valamint az Uzleti egységek vezetSinek részére. Mindegyik
jelentés tartalmaz kockazatcsdkkentd |épésekre vonatkozé javaslatokat,
valamint bemutatja a kockazatcsokkentd akcidk aktualis helyzetét az
érintett Gzleti egységeknél.
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Beruhazasok és befektetések

MOL Csoport CAPEX 2007 2006
(millié Ft) (millié Ft)

Kutatas-Termelés 56.691 79.639
Feldolgozas és Kereskedelem* 206.400 74.808
Gazizlet 28.823 13.111
Vegyipar 7.032 8.923
Kézpont és egyéb 64.454 10.731
Osszesen 363.400 187.212

*

A Feldolgozas-Kereskedelem-, Lakossagi Szolgaltatas- és Kenbanyag
Uzleteket tartalmazza

Csoportunk 2007. évi beruhazasainak és befektetéseinek (CAPEX)

X } értéke (a kutatasi projektekkel egyutt) 363,4 Mrd Ft volt, szemben a
Mgk ek 2 2006. évi 187,2 Mrd Fttal. A novekedés hatterében az akviziciés
befektetések értékét tevékenységiink fellendiilése all: emeltik részesedéslinket a TVK-ban,
megvasaroltunk egy olasz olajipari céget és egy horvat kiskereskedelmi
halézatot és tovabb terjeszkedtiink Oroszorszagban.

Az akviziciok majdnem

5 A A A Kutatas - Termelés szegmens 16,4 Mrd Ft-ot forditott kutatasi
?or;i‘a)tt?s(;:gé)t(e;g:glasr;e projektekre 2007-ben szemben az el6z6 évi 13,3 Mrd Ft-tal. Hazai
Ft-tal csdkkent termelési projektekre kézel annyit koltéttink, mint a bazis idészakban:

2007-ben 17,2 Mrd Ft-ot, 2006-ban pedig 17,9 Mrd Ft-ot. Ezen projektek
keretében valdsult meg a mar megtalalt készletek termelésbe allitasa, a
termeld mezdék kihozatalanak noévelése illetve a banyaszati
létesitmények miliszaki szinvonalanak fenntartasahoz sziikséges
beruhazasok megvaldsitasa. A kulféldi projektek esetében a bazis 51,6
Mrd Ft-hoz képest 23,0 Mrd Ft-tal alacsonyabb a 2007. évi teljesités a
kisebb volumeni akvizicids tevékenység miatt.

A CAPEX a ténylegesen elkoltdtt forrasokat tartalmazza, fiuggetlendl
attél, hogy aktivalasra kerlltek vagy elkoltségelték azokat, igy nem
tartalmazza a kapcsolodé arfolyamkulonbdzeteket.

A Feldolgozas és Kereskedelem szegmens 2007. évi teljesitése 206,4
Mrd Ft, amely 131,6 Mrd Ft-tal (176%-kal) magasabb a 2006. évi
tényfelhasznalasnal. A fenti CAPEX szam tartalmazza a CAPEX
elkotelezettségeket és nem tartalmazza az aktivalt
arfolyamdifferenciakat. Ezen bellil:
> A Termékelballitas és Kereskedelem lizlet
beruhazasainak értéke 106,6 Mrd Ft-tal magasabb az el6z6
évi teljesitésnél (170,6 Mrd Ft), amit alapvetéen 3 tényezd
indokol: Egyrészt az olaszorszagi akvizicié 2007-ben (IES:
121,6 Mrd Ft). Masrészt a Finomitas beruhazasainak
elmaradasa a bazisévi teljesitésektél (-19,8 Mrd Ft), mivel a
korabbi években indult nagyobb projektek 2006. évben
befejezédtek (Gézrendszer intenzifikdlasa; MSA bdévités) és
a periodikus karbantartdsi munkdk is jorészt a bazis
idészakot terhelték. Harmadrészt a Logisztika teriletén
2007-ben végrehajtott beruhdzésok miatt, melyek biztositjak
a vezetékrendszerek és logisztikai telepek megbizhatd
mikodését oly moddon, hogy megfeleljink a szigorodo
hatdsagi el6irasoknak és kérnyezetvédelmi
rendelkezéseknek.
» A Lakossagi Szolgaltatasok lizlet CAPEX — felhasznalasa
35,2 Mrd Ft volt a 2006. évi 10,5 Mrd Ft-tal szemben. A
ndvekedés oka a déli régid (MOL) horvatorszagi és boszniai
akvizicidja 2007-ben (Tifon: 16,9 Mrd Ft; Bosznia: 4,6 Mrd
Ft).

A Feldolgozas és
Kereskedelem CAPEX
176%-kal novekedett
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A gaziizletag CAPEX
felhasznalasa 120%-kal nott

A petrolkémia lizletag
CAPEX 21%-kal csokkent

A kozpont és egyéb
szegmens CAPEX
felhasznalasa 53,7 Mrd Ft-
tal magasabb volt

A cél 15%-0s ROACE

Hozzaadott érték teremtése
partnerségeken keresztiil

» A Kendbanyag lzlet CAPEX-e 55%-kal nétt a bazis évhez
képest a kereskedelem és termékgyartas nagyobb volumeni
fejlesztésének kdszdnhetben.

A Gaziizlet esetében 15,7 Mrd Ft-tal magasabb 28,8 Mrd Ft CAPEX-
felhasznalas valosult meg 2007-ben 2006-hoz képest. Egyrészt béviilt a
szegmens tevékenységi kore, hiszen az MMBF Zrt. tarolasi
tevékenysége (annak befektetéseivel egyitt) 2007. decemberétél ehhez
a szegmenshez tartozik, masrészt a Gazszallitas 2007-ben 2 nagy
forrasigényl projekten (Pilisvorosvar-Szazhalombatta DN800 PN64,
Importkapacitas bévitése) is dolgozott.

A Petrolkémia szegmens beruhazasainak értéke 1,9 Mrd Ft-tal
csokkent 2007-ben. A csdkkenés hatterében a stratégiai projektek
korabbi években tortént megvaldsulasat koveté kisebb CAPEX-igényli
karbantartasi munkak allnak.

A Kozpont és egyéb szegmens CAPEX felhasznalasa 2007-ben 53,7
Mrd Ft-tal nétt, és 64,5 Mrd Ft-ot tett ki. A ndvekedés hatterében
akvizicios kifizetések allnak (TVK: 50,2 Mrd Ft, MMBF : 3,0 Mrd Ft).
Mindemellett 5,8 Mrd Ft-ot koltéttink a MOL-Csoport informacios
rendszerének fejlesztésére és 2,8 Mrd Ft-ot ingatlanjaink fenntartasara.

Stratégia

A kitGzott stratégiai célunk, hogy kiemelked6 megtérilés mellett
maximalisan kihasznaljuk az ,Uj Eurépa” kindlta ndvekedési
lehet6ségeket. A szigoru megtérilési kovetelményekkel alatamasztott
beruhazasainkb6l és az atszervezési, valamint az integracios
képességeinkbdl meritve csoportszintli kockazatkezelés mellett folytattuk
Csoportunk fejlesztését a ndvekedésre és hatékonysagra fokuszalva.

Els6dleges célunk 15%-os megtériilés (adozott eredményen alapuld
ROACE) elérése csoportszinten. Organikus novekedési lehetéségek
mellett akvizicids és partneri egyuttmiikddési lehetéségeket is kereslink
megtérulési célunk elérése érdekében. Az egyszeri tételek nélkuli
csoport szinti ROACE 2007-ben 19% volt, messze meghaladta a
kitlzott célunkat.

Stratégia célunk elérése érdekében aktivan keresiink partnerségi
lehet6ségeket és partnereket, akik hozzaadott értéket teremthetnek a
Csoport egészének, vagy a kilonb6z6 tizletagaknak. 2007-ben stratégiai
egyuttmikodést kotottiunk a CEZ-zel, a cseh energiaszolgaltatéval. A
kozds véllalat a gaztiuzelési erdmivekre fokuszal Kézép és Dél-kelet
Eurépa  orszagaiban, beleértve  Szlovakiat, Magyarorszagot,
Horvatorszagot és Szlovéniat. Ez a stratégiai szOvetség belépési
lehet&séget nyujt a vonzd regiondlis energiapiacra, és javitani fogja a
finomitoink energiaintegraltsagat.

Ezen felll stratégiai megallapodast koététtiink az Oman Oil Company-val
2008 elsd negyedéveben, ami jelentés ndvekedési lehetdségeket nyujt a
kutatas és termelés, valamint a feldolgozas és kereskedelem (zletekben
a Kozel-Keleten, Kézép-Azsiaban és egyéb régidkban.

Kezdeményeztik egy Uj gazszallité vallalat alapitasat a kdzép-és dél-
kelet eurépai gazvezeték-halézatok kézos Uzemeltetésére. Az U vallalat
Europa egyik leghosszabb szallitd halézataval rendelkezne (27.000 km)
és konnyebben hozzaférne a nemzetkdzi tékepiacokhoz jelent8sebb
beruhazasok finanszirozasa érdekében. A fogyasztok az integralt
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40%-os osztalék-kifizetési
rata

Organikus EBITDA célunk
2,9 Mrd USD 2011-re

Kutatas-termelés uzletag
céljai

Feldolgozas-kereskedelem
lizletag céljai

Petrolkémia lizletag céljai

gazellatasi platform létrejottével magasabb szintl ellatasi biztonsagot
élvezhetnének.

Az igazgatdsag az egyszeri tételektél megtisztitott netté eredmény 40%-
ara szandékozik felemelni az osztalék kifizetési ratat 2008-t6l, az
esetleges befektetési lehetéségek fliggvényében.

Az akviziciés tevékenységek nélkuli csoport szintli EBITDA célunk 2,9
Mrd USA dollar 2011-re, ami 2006 és 2011 kdzott 6,5%-0s éves atlagos
ndvekedést jelent. (2006-os makro feltételezések mellett). Becsléslink
szerint az organikus névekedés CAPEX igénye 5,3 Mrd USD dollar 2007
és 2010 kozott.

Az organikus projektek eredményeként 2011-re 110-120 ezer boe/nap
termelést prognosztizalunk. Magyarorszagon célunk a termelés
csOkkenésének meérseéklése europai szinten vezetd
koltséghatékonysagunk megtartdsa mellett. Ennek elérése érdekében
kutatasi teruleteinket egyre intenzivebben hasznaljuk, és minden
eddiginél nagyobb hangsulyt fektetiink a partneri egylttmikodésekre.
Mindezek mellett folyamatosan allitjuk termelésbe az Ujonnan felfedezett
készleteinket, és - kihasznalva a magas olajarakat - olyan 0j projekteken
is dolgozunk, melyek célja fokozott kihozatali eljarasokkal
(EOR/IOR/EGR) kiaknazni az 6éregedd mezdinkben rejlé potencialt.

Nemzetkdzi szintéren folytatjuk a korabban megvasarolt orosz illetve
megkutatott pakisztani készleteink termelésbe allitasat. Egyre névekvd
szamu orszagban folytatunk kutatasi tevékenységet. Végsd célunk egy
er@s, kiegyensulyozott portfolid felépitése, ami jelentés ndvekedési
potenciallal bir elfogadhatd geoldgiai és miiszaki kockazat mellett.

Célunk, hogy fenntartsuk a feldolgozas és kereskedelem szegmens
hatékonysag terén Kkivivott vezetd szerepét, és kamatoztassuk
tudasunkat az uj, ndvekvd piacokon. Az organikus projekteknek (kodztuk
a Dunai finomitd Hidrokrakk projektje) kdszonhetéen a finomitéi
kapacitasunk 310.000 hordd/nap szintre novekszik, melyhez az IES
akvizicié tovabbi 52.400 hordd/nap termeléssel jarul hozza.

2011-et kévetéen a Dunai finomité Hidrokrakk Gzeme a csoport szinti
gaz- és tuzelbolaj kihozatali ardnyt 44%-rél 53%-ra javitja, varhatéan évi
150 milli6 USA dollarral ndvelve az EBITDA-t (a 2006-os miikodési
kdrnyezet feltételei alapjan). A beruhazas CAPEX igénye minddssze 300
millié6 EUR, mivel jelenleg is igen magas komplexitdsu eszkodzdkkel
rendelkezink.

Célunk finomitoink ellatasi radiuszan belll egy hatékony téltéallomas
halézat kialakitasa. Az olasz IES és a horvat Tifon 2007 IV. negyedévi
akvizicidja 176, illetve 35 kuttal novelte halézatunkat, amely 2007 év
végeére 994 toltdallomasbal allt.

Aktivan vizsgalunk tovabbi értékteremtd akvizicios és/vagy partneri
lehet6bséget mind a finomitas/kereskedelem, mind a lakossagi
szolgaltatasok teriletén, kiilobnésen a magas noévekedéssel rendelkezé
kdzép eurdpai régidban. Akvizicids lehetdségeket keresunk ezen felul a
Mediterran térségben illetve a FAK orszagokban.

Célunk, hogy a hagyomanyos piaci résekre fokuszalva tovabb erésitsik
a pozicionkat a nyugati piacokon, mig a novekvd keleti régidkban
jelenlétiink fokozasara toreksziink. A TVK-Slovnaft petrolkémiai fazié
tovabb javitja a koltség hatékony mikddésinket.

A tervek szerint az olefingyarak kapacitasa 870 ezer tonnara fog néni,
mig a polimer kapacitas varhatéan eléri az 1,3 milli6 tonnat a TVK
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Foldgaz uizletag céljai

Uzemek koltséghatékony hasznalatanak, a Slovnaft olefinlzemek
atalakitdsanak, valamint egy régi LDPE lzem Uujjal valo kivaltasanak
készdnhetéen 2012-re.

Jelentds profit ndvelési lehetéséget latunk a a gaztarolas lzletben. Az
elsé tarolonk 1,2 Mrd m® stratégiai és 0,7 Mrd m® kereskedelmi
kapacitassal el6relathatdan 2010-ben kezdi meg mikddését.

A nemzetkdzi gazszallitas volumene 2011-re varhatéan megduplazédik
a szomszédos horvatorszagi és romaniai  vezetéképitések
eredményeképpen. Az import kapacitas ndvelése tovabbi regionalis trazit
lehet6ségek elbtt nyitja meg az utat.
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Stratégiai kezdeményezések
és akcioterv

Uj Eurépa Alapitvany

Zo6ld Ovezet Program

Vallalati értékek
Fenntarthaté fejlodés

A MOL csoport szamara a Fenntarthaté Fejlédés olyan vallalati
elkotelezettség, amelynek célja, hogy egyenlé6 mértékben
integraljuk a gazdasagi, kornyezetvédelmi és tarsadalmi tényezéket
mindennapi lzleti tevékenységeinkbe, a hosszu tavu értékteremtés
maximalizalasara és a tarsadalomtél kapott ,miikodési
engedélyiink” megodrzésére.

Célunk, hogy miikddésiunk minden teriletén példamutaté eredményeket
mutathassunk fel és a vallalaton belll segitsiik el olyan kévetkezetes
megkdzelités megvaldsulasat, amely tulmutat a helyi kérdéseken és
nemzetkdzi szinten eredményez olyan gondolatokat és cselekvést,
amely a hatékony és fenntarthatd vallalati mikodés szolgalataba
allithaté. Annak érdekében, hogy ez a cél elérhetévé valjon, célunk
szerint igyeksziink a fenntarthato fejl6édés harom pillérét — a tarsadalmi,
kérnyezeti és gazdasagi oldalt — egyenlé mértékben beépiteni a vallalati
stratégiaba, valamint mindennapi miikddéstinkbe.

A MOL csoport Uzleti stratégiajanak részeként elkételezett a fenntarthato
fejlédés megvaldsitasa irant. Ezen ambiciozus kotelezettség vallalasnak
a tamogatasara a 2007. év soran hét csoportszintli stratégiai
kezdeményezést hatdroztunk meg a fenntarthaté fejl6édés terén,
amelyeket 2010-ig meg kell valdsitanunk olyan alapvet6 fontossagu
terlleteken, amelyeket az elsd vallalati szintl fenntarthatésagi felmérés
soran azonositottak. Ezek a pontosan mérhetd célokkal rendelkezé
kezdeményezések 25 olyan terllletet Olelnek fel, mint az
éghajlatvaltozas, a termékfelelésség és a tehetségek megszerzése és
megtartasa, és kiterjednek a vallalat 6sszes tevékenységére. Valdjaban
a vallalat stratégiai Uzleti célkitizéseinek eléréséhez szikséges
Lalapveté sikertényezdknek” tekintett dolgokrél van szé. A ,stratégia”
cselekvést jelent; ennélfogva a MOL csoport Uzleti és funkcionalis
egységei Osszességében majdnem 100 olyan projektet dolgoztak ki,
amelyek a vallalatot kézelebb juttathatjak hosszu tavu elképzelésének, a
fenntarthaté mikddésnek a megvaldsitasahoz.

Tarsadalmi szerepvallalas

A MOL Uj Eurépa Alapitvanya kézhasznu szervezet, amely 2006-ban
tortént megalapitasa o6ta jelentés szamu jotékonysagi programot vezetett
igen atlathato és strukturalt moédon.

Az Alapitvany kulondsen nagy hangsulyt fektet a fiatal tehetségek
tamogatasaval és a gyermekek egészségével kapcsolatos programok
szervezésére. A ,Segithetek?” jelsz6 égisze alatt alakitottak ki a
Tehetségtamogatasi valamint a Gyermekgyodgyitasi Programot. E két
kezdeményezésnek koszdnhetéen 127 fiatal és tehetséges sportold
valamint 56 fiatal mivész kapott 6sszesen tobb mint 41 milli¢ forint
értékben pénzigyi tamogatast a 2007. évben. A Gyermekgyogyitasi
Program keretében a krénikus betegségben szenvedd gyermekek
szamara rehabilitaciés programokat kinalé 31 gyermekgydgyaszati
szervezet kapott 6sszesen majdnem 38 millié forint értékii tamogatast.

A programot 2007-es kezdettel Romanidban és Szlovakiaban is
bevezették. Az elképeszté mennyiségi palyazat és a kiilénb6z6 szakmai
dijak mutatja a région beldli sikerét.

Lépésrél-lépésre igyekszink ravenni a helyi kdzdsségeket arra, hogy a
MOL csoport regiondlis kornyezetvédelmi programjanak keretében
zdldteruleteket létesitsenek és azokat tartsak is rendben. A programot
elsd alkalommal az Okotars Alapitvannyal kardltve 2005-ben inditottuk
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Kulcsfontossagu
teljesitmény mutatok

A STEP Program

el. A projekt palyazati rendszer keretében, az atlathatésag elvének a
legnagyobb mértékben torténé betartdsa mellett mikaodik.

A program kedvezd eredményeit és sikerét latva a partnerek ugy
dontottek, hogy folytatjak az egyuttmiikédést minden olyan orszagban,
ahol a MOL csoport jelen van, ezért 2006-ban ismételten meghirdettik a
kezdeményezést ,Z6ld Ovezet Program” néven. Ennek célja, hogy a
helyi iskolakkal egylttm(ik6dé alapitvanyok segitségével hozzajaruljon a
helyi zold fellletek létrehozasahoz és fejlesztéséhez. A 2007. év
folyaman a megkoézelitéleg 200 bekildott palyazatbdl Magyarorszagon
33 nyert el pénzigyi tamogatast. 2007 végén uj palyazat meghirdetésére
kerilt sor, amelynek eredményét 2008 marciusaban tették kozzé.

Tapasztalataink alapjan egy-egy tamogatott projekt haszna a
ténylegesen az adott kozdsségnek juttatott pénzdsszeg harom-
négyszeresében mérhetd. Evrél-évre fokozatosan emeljik az egyes
orszagokban szétoszthaté tdmogatas mennyiségét is.

A legsikeresebb palyazok megjutalmazasa érdekében a MOL 2007-ben
megalapitotta a Zéld Ovezet Dijat, amelyet annak a helyi kdzdsségnek
(2007-ben a Mihalygergéért Alapitvanynak) itélték oda, amely a
legszebb és leginkabb kornyezetbarat zoldovezetet hozta létre a
leghatékonyabb megoldassal.

Egészségvédelem, biztonsagtechnika és kornyezetvédelem

A 2007-es év folyaman a MOL csoport ismét nagy Iépést tett elére a
sérlléssel jar6 munkahelyi balesetek szdmanak csdkkentése terén
dolgozoi korében: a munkaidd kieséssel jaro balesetek (Lost Time
Injuries, LTI) szama, amelyet kulcsfontossagu teljesitmény mutatoink
egyikeként vesziink figyelembe, a 2006. évi 58-r6l 37-re csokkent. Ez
relativ viszonylatban is majdnem ugyanilyen mértéki csokkenést jelent:
az egymillid ledolgozott munkadrara jutd munkaid6 kieséssel jaro
balesetek szama is 1,52-re csokkent a korabbi 2,2-rél és jéval a 2007-re
megcélzott érték alatt maradva (az LTIF mutaté értéke nem haladhatja
meg az 1,8-as értéket) az eddigi legalacsonyabb szintet érte el. . Ez
egybeesik azzal az ambiciézus stratégiai célkit(izéssel is, amely 2008-ra
legalabb 1,0-es értékre szeretné levinni az LTIF mutaté szintjét, ezzel az
iparagi gyakorlatban is rendkivili eredményt mutatva fel.

A 2007-es évben ezen kivul bevezettik az un. elérejelzd mutatdkat, mint
olyan eszkoézdket, amelyekkel proaktivan lehet az események
bekdvetkezésének megel6zésére dsszpontositani.

Szerencsére nem kell beszamolnunk egyetlen halalos kimenetel
munkahelyi balesetrél sem a sajat, sem a vallalkozéink munkavallaléi
kozott. Egy sulyos baleset soran azonban egyik dolgozonk maradandé
karosodast szenvedett; és arrol is be kell szamolnunk, hogy két olyan
személy halalozott el kézuti balesetek kovetkeztében, akik ugyan nem
voltak a cég alkalmazasaban, de a balesetekben a Slovnaft Trans kozuti
tartalykocsijai is érintettek voltak.

2007 volt az els6 éve a ,Tégy egy lépést az egészségedért” elnevezésii
egészseg-megbrzési programnak, amelyet azért inditottunk, hogy a
kotelezd jogi elbirasokon tul orvosi szlrdvizsgalatokat nyujtsunk az
érintetteknek, és Onkéntes alapon egyénileg testre szabott egészség-
megbrzési tervet allitsunk dssze a dolgozdink szamara. A program olyan
egészség-megdrzési  akciokat is tartalmaz, mint a rendszeres
testmozgas kilonféle formai, stressz kezelése, valamint a munkahelyi
étkeztetés egészségesebbé tétele. Az els6 évben majdnem 1000
dolgozé ragadta meg az alkalmat és vett részt az egyénileg megtervezett
egészség-megdrzési  programban, és tdbb mint 2000 orvosi
szlirbvizsgalatot végez.
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Folyamatbiztonsagi Iranyitas

Hatékonysag

A mozgasos egészségdfejlesztés keretében a helyi kezdeményezések
megvaldsitdsara helyeztlk a hangsulyt, és egy palyazat keretében
kilonféle kozOsségek sportolasi lehetéségét tamogattuk, elsésorban
kiildnb6z6 palyabérletek formajaban. A palyazat eredményeként mintegy
3000 munkavallalonk jutott kedvezményes feltételek kozott rendszeres
sportolasi lehetéséghez.

Célunk, hogy 2010-ig a MOL csoport dolgozdinak legalabb 75%-a részt
vegyen az egészsédfejlesztési programban, amellyel egészségesebb
életmadd kialakitasanak lehetéségét kinaljuk.

Az Uzembiztonsag egyik legnagyobb kihivast jelenté feladata 2007-ben
az atfogo folyamatbiztonsagi iranyitasi rendszer (PSM) megvalositasa
volt csoportszinten.

Az Uj PSM rendszer legfébb feladata az 6sszes veszélyes folyamatot
lefedd olyan iranyitasi rendszer kialakitasa és megvalositasa, amely
nemzetkdézi tapasztalatokon alapul és alkalmas az Odsszes
kulcsfontossagu tényez6, igy az emberi tényez6 kezelésére is.

A folyamatbiztonsag szamos terlileten jar egyértelm( elényokkel,
ideértve a vallalati felel6ésséget, az Uzletmenet rugalmassagat, a
kockazat csOkkentése és értékteremtést.

A PSM létfontossagu elénydkkel is jar vallalkozasunkban, minthogy
mérhet6 hatasai vannak az eredményre és a vallalat teljesitményére,
amely mellé a biztonsagi teljesitmény tdmogatasa, valamint minéségi és
kdrnyezetvédelmi felel6sség is tarsul.

A PSM rendszernek a MOL csoporton belil torténé bevezetéséhez és
tovabbfejlesztéséhez toébb mint 100 tagbol allé kiterjedt folyamat
biztonsag mérndki haldézatot mikddtetink. A PSM  sikeres
megvaldsitasanak Iényeges részeként 2007-ben alapfokid PSM képzést
szerveztink, amelyek soran a trénerek kiképzése is megtortént, igy
dolgozoinkat a megfeleld tudassal és eszkdzdkkel lathattuk el, hogy
kdnnyebben megérthessék, miként kell a feladataikat az adott folyamat
biztonsagi igényeinek megfeleléen megoldani.

A MOL csoport PSM kézikdnyve ugy készilt, hogy azokat az alapvetd
szabalyokat foglalja Ossze, amelyek az &sszes veszélyes miivelet
kovetelményeit meghatarozzdk. A kézikdnyv az iranyitési rendszert,
felel6sségi kordket, a PSM alapelveit, alapvetd kovetelményeit
tartalmazza, amelyek a napi munka soran az (zemek hatékony
mikoddéséhez sziikségesek. Célunk a kockazatokra alapozott olyan
megkdzelités megvaldsitdsa, amely az egész muivelet soran mindvégig
figyelemmel kiséri és kezeli az 6sszes lehetséges veszélyforrast.

Emberi értékek

Az emberi értékek megbecsllése a MOL csoport human er6forras
alappillérre  (hatékonysag, noOvekedés, ellen6rzés a kockazatok
csokkentésével, valamint  képességek) tamaszkodva  kivanja

megvaldsitani a MOL 2006-2010 kozotti  Gzleti  stratégiajanak
célkitlizéseit.

A 2006. év soran a HR adminisztracié nagy részét kiszerveztik. A HR
atvizsgélta a folyamatait és a szervezeti felépitését is annak érdekében,
hogy jobb mindségl szolgaltatdsokat tudjon kinalni nagyobb
hatékonysag mellett. A human eréforras szervezet egyuttal elvégezte az
elsé vevoi elégedettségi felmérést is, hogy képes legyen a jovébeni
haladas folyamatosan értékelésére. A fébb eszkdzok és alapvetd
folyamatok attekintése és kialakitasa 2005-ben kezdddétt és egy, Eves
Human Ciklus elnevezési atfogo elképzelés szerves részeként az elmult
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Novekedés

Ellen6rzés és a kockazat
csokkentése

Képességek

két év soran tovabbi atalakitasokon ment keresztul. Legfontosabb eleme
a Teljesitmény Iranyitasi Rendszer (PMS) ismételt bevezetése volt.

A HR arra torekszik, hogy fenntarthaté versenyel6nyt hozzon létre a
MOL csoport szamara azzal, hogy tehetséges munkaerét toboroz és az
emberi er6forrasok fejlesztését iranyitia a szervezetet belll annak
érdekében, hogy a megadott novekedési célok megvaldsithatdak
legyenek. A 2006-2007. év folyaman divizi6- és csoportszintl
tehetségfejleszté programokat vezettink be annak érdekében, hogy a
résztvevék Uzleti és vezet6i képességeit fejlessziik és egy belsé
tehetségekbdl all6 allomanyt alakitsunk ki a Csoport ndvekedési
stratégiajanak tamogatasara. A nemrégen kidolgozott
Karriermenedzsment Rendszer (Career Management System) jol
képzett, elkdtelezett és teljesitmény-orientalt dolgozok segitségével
igyekszik a ndvekedést és a folyamatos hatékonysag javitast elérni.

A HR megkezdte a munkat az eléregeddben [évé finomitoi és upstream
munkaer$ problémajanak megoldasa érdekében, valamint a vezetéi
utanpétlasban mutatkozd hiany orvoslasara, amelyek az oktatasban, a
hallgaték palyavalasztasaban és az Uzleti kdérnyezetben mutatkozé
jelenlegi tendenciak hatasara érezhetéek. A Csoport és a felsboktatasi
intézmények kozotti egyuttmikodés ujjaélesztése 2006-ban kezdddott
meg hat kivalé magyar egyetemmel alairt hosszu tavd megallapodasok
formajaban. Az egyetemek teriletén vald aktiv jelenlét el8segitette a
hallgatékkal kdzvetlen kapcsolatok kialakitasat és a MOL—csoport, mint
munkaltatd imidzsének erdsitését. A hosszu tavu stratégia részeként,
amellyel tehetséges munkaerét akarunk biztositani, a Freshhh 2007
elnevezésl internetes verseny 12 orszag 800 hallgatéjat vonzotta, mig a
frissdiplomasok szamara inditott egyéves Growww 2007 segitett tObb
mint 90 Ures allashely betdltésében a kilonféle szervezeteknél. A
Human Eréforras elinditott egy Uj vezetéi kompetencia modellt, valamint
egy 360 fokos visszajelzési folyamatot is 2007-ben, amellyel a
teljesitményrél adott visszajelzéseket akarjak elésegiteni és tamogatni.

Annak érdekében, hogy kontrollaljuk és csOkkentsik egy esetleges
sztrajk-helyzetb8l addédd uzleti kockazatot, a Human Eréforrds a
legfontosabb Uzletagakkal egyttt vezetd szerepet vallalt a munkavallaléi
kapcsolatok Ujjaélesztésében, és a szakszervezeti, valamint Uzemi
tanacsi kapcsolatok kezelésében. Ennek egyik legfontosabb eredménye
a Csoport legtébb véllalatanal alairt haroméves kollektiv szerzédés.

A 2007. év folyaman a human erGforras szervezet atszervezésére is sor
kerilt. Harom 0j terllet (Munkavallaléi Kapcsolatok, Stratégiai Emberi
Eréforras és Tudasmenedzsment és benne Egyetemi Kapcsolatok,
valamint  Uzletfejlesztés Tamogatas) kialakitasara  kerilt  sor
létszamndvekedés nélkul. 2007-ben egy uj, kompetencia alapu modell
bevezetésére is sor kerllt, és erre a modellre alapozva megkezd6dott
egy 360 fokos visszajelzés bevezetése is tobb mint 300 vezetd szamara.

Az Uzletfejlesztés Tamogatas kialakitasaval a Human Eréforras
szervezet centralizaltan képes tamogatni a Csoport 6sszeolvadasokkal
és felvasarlasokkal kapcsolatos (M&A) tevékenységeit, valamint az
integracios eréfeszitéseket.

Tovabbi kihivasok a jovében

A 2008-2010 kozotti idészakra a HR négy fokuszteriletet jeldlt meg a
harom évvel ezelbtt elkezdett munka folytatasa, az alabbi stratégiai
célkitlizések elérése, valamint a MOL csoportban az értékalapu vallalati
kultura megerdsitése érdekében:

e Rendszerszemlélet és megvaldsithatosag;
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e Kompetenciamérés és -fejlesztés;
o Tehetségek-toborzas és menedzsment;

o Vevdi elégedettség és hatékonysag.

2008 lesz az elsd olyan év, amikor a korabban mar bevezetett 6sszes
eszkdzt egyetlen integralt Eves Ember Ciklus elnevezés(i rendszerré
kapcsoljuk 6sszes, amelybe az alabbiak fognak beletartozni:
e az uj Teljesitményértékelési Rendszer (PMS), amely az értékalapu
vallalati kultura elengedhetetlen része,

e a Karriermenedzsment Rendszer és Kompetencia Modell, amely
az emberi erdforrasok képességének és hatékonysaganak
javitasanak alapja.

e Miutdn a munkaeré-toborzds és -megtartas teruletén tovabbi
fejlesztésekre van sziikség, ezért 2008-ban

e csoportszintl Menedzseri Tehetségprogram (MTP) indul a bled-i
egyetemmel  egylttmikodésben, amely 15  kiemelkedd
képességekkel rendelkez6 kolléga szamara biztosit an. ,mini
MBA” képzést;

o folytatédik a friss diplomasok toborzasa és felvétele, kiilénos
tekintettel a mérndki hattérrel rendelkezd hallgatokra (Freshhh
2008 és Growww 2008);

e 2007 végén PIMS akadémia indult, hogy biztositsa az SCM-ben a
szakért8i szint(i utanpétlast. A 2008-2009-es idészakban intenziv
képesség-felméréseket végziink a finomitéi, az US és a Tarsasagi
Szolgaltatasok szervezetben.

Az eddig megtortént rendszer-, struktura- és tudas-fejlesztések
létfontossaguak a kovetkez6 évek kihivasainak sikeres lekiizdése
érdekében. 2008-t6l 2010-ig a Human Eréforras szervezet igyekszik
tovabberdsiteni az értékalapu vallalati kultarat, mikézben figyel a
tehetségek kivalasztasara és megtartasara, az utddlasra és tervszeri
rotaciora, a munkaad6i imidzs  erGsitésére, valamint a
karriermenedzsment tovabbi fejlesztésére.
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Eszk6z oldala 2007. december 31-én

Statisztikai szamjel: 10625790-2320-114-01

Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év rfgézfz:,sz;igi Targyév
A. |BEFEKTETETT ESZKOZOK 1.021.966 137 1.165.007
. |IMMATERIALIS JAVAK 15.099 14 61.838
1. |Alapitas-atszervezeés aktivalt értéke 0 0 0
2. |Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 293 0 744
3. |Vagyoni értéki jogok 1.167 0 1.962
4. |Szellemi termékek 11.537 14 11.666
5. |Uzleti vagy cégérték 2.102 0 47 466
6. |lmmateridlis javakra adott elélegek 0 0 0
7. |\Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0
Il. |TARGYI ESZKOZOK 350.756 123 336.196
1. |Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értéki jogok 199.601 284 198.449
2. |Miszaki berendezések, gépek, jarmlvek 102.517 160 95.696
3. |Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 8.724 3 8.871
4. |Tenyészéllatok 0 0 0
5. |Beruhazasok, felljitasok 39.828 -324 33.095
6. |Beruhazasokra adott elélegek 86 0 85
7. |Téargyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
ll. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 656.111 0 766.973
1. |Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 572.100 0 744791
2. |Tartdsan adott kdlcsdn kapcsolt vallalkozasban 83.844 0 21.643
3. |Egyéb tartds részesedés 1 0 432
4 Tgrtésan’adott kélcson egyéb részesedési viszonyban allé 0 0 0
vallalkozasban
5. |Egyéb tartdsan adott kélcsdn 166 0 107
6. |Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
7. |Befektetett pénzligyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
8. |Befektetett pénzligyi eszkdzok értékelési kilonbozete 0 0 0
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Eszk6z oldala 2007. december 31-én

Statisztikai szamjel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok milli6 Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év rfcli(flz:’s?’t;zgi Targyév

B. |FORGOESZKOZOK 1.089.456 926 1.433.207
. |KESZLETEK 110.366 -8 163.343
1. |Anyagok 32.734 -85 54.762
2. |Befejezetlen termelés és félkész termékek 36.581 0 47.551
3. |INGvendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0 0
4. |Késztermékek 30.914 0 45.355
5. |Aruk 10.014 77 15.675
6. |Készletre adott elélegek 123 0 0
Il. |KOVETELESEK 398.189 934 988.693
1. |Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevék) 75.831 517 79.588
2. |Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 195.070 428 309.253
3 \lf;il\l/ae”t((zltz'ezzls(aelz%);itr)nf:ﬁesedési viszonyban 1évd 1906 0 3972
4. |Valtokovetelések 0 0 0
5. |Egyéb kovetelések 103.540 -11 539.434
6. |Kdvetelések értékelési kiildnbdzete 0 0 0
7. |Szarmazékos ugyletek pozitiv értékelési kilonbdzete 21.842 0 57.146
lll. |ERTEKPAPIROK 240.201 0 241.852
1. |Részesedés kapcsolt vallalkozasban 256 0 209
2. |Egyéb részesedés 360 0 360
3. |Sajat részvények, sajat lizletrészek 237.665 0 239.263
4. |Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 1.920 0 2.020
5. |Ertékpapirok értékelési kiilonbizete 0 0 0
IV. |PENZESZKOZOK 340.700 0 39.319
1. |Pénztar, csekkek 2.040 0 1.218
2. |Bankbetétek 338.660 0 38.101
C. |AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK 24.932 -1 101.854
1. |Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 2.804 -11 29.486
2. |Koltségek, réforditdsok aktiv id6beli elhatarolasa 22.128 0 72.368
3. |Halasztott raforditasok 0 0 0

ESZKOZOK OSSZESEN 2.136.354 1.052 2.700.068
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Forras oldala 2007. december 31-én

Statisztikai szamjel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év ;g?ig‘;’;i Targyév
D. |SAJAT TOKE 1.468.070 863 1.687.544
. |JEGYZETT TOKE 109.330 0 109.675
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 10.899 0 9.070
Il. |JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0 0
ll. | TOKETARTALEK 220.759 0 222.354
IV. |EREDMENYTARTALEK 622.754 0 878.448
V. |LEKOTOTT TARTALEK 269.860 0 260.396
VI. |ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
1. |Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
2. |Valds értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VII. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 245.367 863 216.671
E. |CELTARTALEKOK 104.014 0 112.434
1. |Céltartalék a varhato kotelezettségekre 104.014 0 112.434
2. |Céltartalék a jovBbeni koltségekre 0 0 0
3. |Egyéb céltartalék 0 0 0
F. |KOTELEZETTSEGEK 516.981 191 855.968
. |HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
1. |Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
9 I-'iét’!'as’orolt kt?telezettségek egyéb részesedési viszonyban 0 0 0
lévé vallalkozassal szemben
3. |Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0
Il. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 195.409 0 502.129
1. |Hosszu lejaratra kapott kélcsdndk 0 0 0
2. |Atvéltoztathato kdtvények 5.800 0 0
3. |Tartozasok kétvénykibocsatasbdl 189.225 0 190.012
4. |Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
5. |Egyéb hosszu lejératy hitelek 0 0 312.089
6. |Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 369 0 0
7 Tgrtés theIezettségek egyéb részesedési viszonyban 1év 0 0 0
vallalkozassal szemben
8. |Egyéb hosszu lejératu kotelezettségek 15 0 28
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Mérlegének Forras oldala 2007. december 31-én

Statisztikai szamijel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év EI’ozo g\{ek. Targyév
médositasai
lll. |ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 321.572 191 353.839
1. |Rovid lejaratu kolcsdndk 0 0 3.860
Ebbél: az atvaltoztathato kotvények 0 0 3.860
2. |Roévid lejaratl hitelek 0 0 34.172
3. |Vevétdl kapott eldlegek 1173 0 1111
4 Kotfak’az'ettsegek aruszallitasbdl és szolgéltatasbdl 103.039 739 125.894
(szallitok)
5. |Véltétartozasok 0 0 0
6. Raévid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 64178 49 99 831
szemben
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési
7. | o . 54 25 55
viszonyban 1évé vallalkoz&ssal szemben
8. |Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 147.239 -622 83.612
9. |Kotelezettségek értékelési kiilonbdzete 0 0 0
10. |Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbdzete 5.889 0 5.304
G. |Passziv idébeli elhatarolasok 47.289 2 44122
1. |Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 5 0 12
2. |Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 44 546 -2 34.928
3. |Halasztott bevételek 2.738 0 9.182
FORRASOK OSSZESEN 2.136.354 1.052 2.700.068
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eredménykimutatasa a 2007. december 31-én végzddoé évre

Statisztikai szamiel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok millié Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év ,fé?iz‘g‘;i Targyév

01. |Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 1.472.052 556 1.465.896
02. |Exportértékesités netté arbevétele 401.584 360 375.605
. |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 1.873.636 916 1.841.501
03. |Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa -2.335 0 25411
04. |[Sajat el6allitast eszkdzok aktivalt értéke 7.878 0 7.703
Il. |AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 5.543 0 33.114
lll. |EGYEB BEVETELEK 16.484 3 17.745
ebbdl; visszairt értékvesztés 249 0 15

05. |Anyagkoltség 758.983 33 821.558
06. |lgénybe vett szolgéltatasok értéke 99.616 605 91.407
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 237.122 -547 211.039
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 210.351 39 192.069
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 5.598 2 9.174
IV. |ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 1.311.670 132 1.325.247
10. |Bérkdltség 33.019 0 34.187
11, |Személyi jellegli egyéb kifizetések 6.635 35 6.607
12.  |Bérjarulékok 11.872 -36 12.213
V. [SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK 51.526 -1 53.007
VI. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 57.936 -19 55.604
VIl. [EGYEB RAFORDITASOK 340.888 -82 349.607
ebbdl: értékvesztés 14.314 -10 20.336

A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 133.643 889 108.895
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MOL MAGYAR OLAJ- ES GAZIPARI NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
Eredménykimutatasa a 2007. december 31-én végzddoé évre

Statisztikai szamjel: 10625790-2320-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-041683
adatok milli¢ Ft-ban
Jele A tétel megnevezése El6z6 év rrlfcl;’(sizoésﬁ\;:zi Targyév

13. |Kapott (jard) osztalék és részesedés 82.250 0 67.967
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 82.233 0 67.906

14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 62.065 0 44.269
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 0 0

15. |Befektetett pénzligyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 4.991 0 4.947
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 4.980 0 4934

16. |Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli bevételek 22.986 0 23.226
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 12.020 0 12.057

17. |Pénzlgyi miveletek egyéb bevételei 99.664 1 78.733
ebbdl: értékelési kiilonbozet 21.842 0 36.893

VIIl. [PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 271.956 11 219.142
18. |Befektetett pénzligyi eszkozok arfolyamvesztesége 43.988 0 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0

19. |Fizetendd kamatok és kamatjellegl réforditdsok 12.134 0 15.658
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 1.201 0 2.375

20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 3.007 0 20.075
21.  |Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 69.096 15 37.539
ebbdl: értékelési kiilonbozet 5.889 0 3411

IX. |PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 128.225 15 73.272
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 143.731 -4 145.870
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 277.374 885 254.765
Rendkivili bevételek 40.920 7 1.734

XI. [Rendkivdli raforditdsok 21.961 0 689
D. |RENDKiVULI EREDMENY 18.959 7 1.045
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 296.333 892 255.810
XII.  |Addfizetési kotelezettség 966 29 39.139
F. |ADOZOTT EREDMENY 295.367 863 216.671
22. |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0 0
23. |Jévahagyott osztalék, részesedés 50.000 0 0
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 245.367 863 216.671
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és Leanyvallalatai

Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
Konszolidalt mérleg 2007. december 31.

ESZKOZOK

Befektetett eszk6zok

Immaterialis javak

Targyi eszkdzok

Befektetések tarsult vallalkozasokban
Ertékesithetd befektetések

Halasztott ad6 eszkézok

Egyéb befektetett eszkdzok

Osszes befektetett eszkoz

Forgoeszkozok

Készletek
Vevokovetelések, nettd
Egyéb forgdeszkdzok
Elére fizetett nyereségadok

Pénzeszkdzok
Osszes forgoeszkoz

0SSZES ESZKOZ

SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK
Anyavallalati részvényesekre juté sajat toke
Jegyzett téke

Tartalékok

Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl
Anyavallalati részvényesekre jut6 sajat toke
Kiils6 tulajdonosok részesedése

Osszes sajat toke

Hosszl lejarati kotelezettségek
Hosszu lejaratd hitelek éven tuli része
Céltartalékok varhatt kotelezettségekre
Halasztott adé kotelezettségek

Egyéb hosszu lejaratl kotelezettségek

Osszes hosszu lejarati kotelezettség

Rovid lejaratu kotelezettségek
Szallitok és egyéb kotelezettségek
Fizetendd nyereségadok

Céltartalékok varhato kotelezettségekre
Rovid lejaratu hitelek

Hosszu lejaraty hitelek révid lejaratu része
Osszes rovid lejaratu kotelezettség

OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK

MOL Nyrt. 2008. évi kdzgydlési dokumentumok

2007 2006
modositott
milli6 forint milli6 forint
160.553 89.011
1.173.686 1.031.422
144.754 131.569
1.362 1.597
20.162 20.500
32.567 26.936
1.533.084 1.301.035
318.604 181.030
353.556 229.986
82.397 43.728
3.680 10.449
129.721 399.104
887.958 864.297
2.421.042 2.165.332
65.950 83.467
468.418 666.716
257.796 329.483
792.164 1.079.666
124.902 191.537
917.066 1.271.203
526.992 208.279
114.222 112.646
71.238 33.181
138.094 56.881
850.546 410.987
525.489 467.694
6.234 1.288
12.450 10.507
57.976 2175
51.281 1.478
653.430 483.142
2.421.042 2.165.332
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MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. és Leanyvallalatai
Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint készitett
Konszolidalt eredménykimutatas 2007. december 31.

Arbevétel
Egyéb mikddési bevétel

Osszes miikodési bevétel

Anyagijellegi raforditasok

Személyi jelleg raforditasok
Ertékcsokkenés és értékvesztés

Egyéb miikddési kdltségek és raforditasok
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa

Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Osszes miikodési koltség
Uzleti tevékenység eredménye

Pénzlgyi miiveletek bevételei
Pénzligyi miiveletek raforditasai

Ebbdl: Atvaltasi opcio valos érték értékelési kiildnbdzete
Pénziigyi miiveletek vesztesége / nyeresége (-)

Részesedés a tarsult vallalkozasok eredményébdl

Adozas eldtti eredmény
Nyereségadd
Idészak eredménye

Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl

Kiils6 tulajdonosok részesedése az eredménybdl

Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre juté eredmény (forint)

Anyavallalati részvényeseket megilletd egy részvényre juté higitott eredmény (forint)
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2007

millio forint

2.593.951

75.063

2.669.014

1.916.196
117.260
140.538
225.098
-70.181

-15.402

2.313.509

355.505

22.096
38.663

12.966

16.567

5.318

344.256

81.853

262.403

257.796
4.607

3.057

2.981

2006
modositott
milli6 forint

2.891.061
101.088

2.992.149

2.092.452
109.325
132.826
262.721

13.337
-28.084

2.582.577

409.572

17.676

55.294
14.131

37.618

5.195

377.149

39.623

337.526

329.483
8.043

3.424

3.376
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El6terjesztés az 1. napirendi ponthoz

A kényvvizsgalo jelentése az Igazgatésdg altal elGterjesztett 2007. évi beszamolokrol,
hitelesité zaradék

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét, hogy a kdnyvvizsgaldi jelentések a MOL Nyrt.
2007. évi Eves Beszamolojanak, illetve Konszolidalt Eves Beszamoléjanak elvalaszthatatlan
részeit képezik, és a jelentésben foglalt informaciék az emlitett beszamolokban szereplé
pénzlgyi kimutatasokkal (mérleg és eredménykimutatas) és — a kozgyllési anyagban
egyébként nem szerepld — kiegészité mellékletekkel egytt értelmezendék. A MOL Nyrt. és a
MOL-csoport 2007. december 31-én fennallé konszolidalt vagyoni, pénzlgyi és jovedelmi
helyzetének jobb megértése érdekében a csatolt mérlegeket és az eredménykimutatasokat a
vonatkozo kiegészité mellékletekkel egyutt célszerl olvasni.
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Fiiggetlen Kényvvizsgaldi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. kbzgylilése elé terjesztett éves beszamolordl

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. részvényesei részére

1.) Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. ("Tarsasag”) mellékelt 2007. évi éves
beszamoléjanak a kdnyvvizsgélatat, amely éves beszamolé a 2007. december 31-i fordulénapra
elkészitett mérlegbdl — melyben az eszkdzok és forrasok egyezd végosszege 2.700.068 millio Ft a
mérleg szerinti eredmény 216.671 milli6 Ft nyereség -, az ezen id6ponttal végz6dd évre vonatkozd
eredménykimutatasbdl és a szémviteli politika meghatarozé elemeit és az egyéb magyarazé
megjegyzéseket tartalmazoé kiegészité mellékletbdl all.

2.) A Tarsasag 2006. évi éves beszamoldjarél 2007. marcius 22-én korlatozas nélkali véleményt
bocsatottunk ki.

A vezetés feleléssége az éves beszamoloért

3.) Az éves beszamoldénak a szamviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott altalanos
szamviteli elvek szerint torténd elkészitése és valdés bemutatasa az lgyvezetés feleléssége. Ez a
felelésség magaban foglalja az akar csalasbdl, akar hibabdl eredd, Iényeges hibas allitdsoktél mentes
éves beszamold elkészitése és valos bemutatasa szempontjabdl relevans belsd ellendrzés kialakitasat,
bevezetését, fenntartasat, a megfelel6 szamviteli politika kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az
adott kérulmények ko6zott ésszerl szamviteli becslések elkészitését.

A konyvvizsgalo felel6ssége

4.) A mi felel6sségiink az éves beszamold véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgalat alapjan, valamint
az Uzleti jelentés és az éves beszamold Osszhangjanak megitélése. A konyvvizsgalatot a magyar
Nemzeti Kdnyvvizsgalati Standardok és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon érvényes —
torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljink
bizonyos etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a kdnyvvizsgalatot ugy tervezzik meg és végezzik el,
hogy kell6 bizonyossagot szerezzlnk arrdl, hogy az éves beszamol6 nem tartalmaz lényeges hibas
allitasokat.

5.) A konyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az éves beszdmoldban szereplé dsszegekrél és kdzzétételekrdl. A kivalasztott
eljarasok, beleértve az éves beszdmold akar csalasbdl, akar hibabdl eredd, lényeges hibas allitasai
kockazatanak felméréseit, a konyvvizsgalé megitélésétél figgnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a
konyvvizsgalé az éves beszamold lgyvezetés altali elkészitése és valdés bemutatasa szempontjabdl
relevans belsd ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan kdényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg,
amelyek az adott korilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a vaéllalkozas belsd
ellen6rzésének hatékonysagara vonatkozéan véleményt mondjon. A kényvvizsgalat magaban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleléségének és az ligyvezetés szamviteli becslései
ésszerliségének, valamint az éves beszamolé atfogd bemutatasanak értékelését. Az lzleti jelentéssel
kapcsolatos munkank az Uzleti jelentés és az éves beszamolé &sszhangjanak megitélésére
korladtozédik, és nem tartalmazza egyéb, a Tarsasag nem auditdlt szamviteli nyilvantartasaibdl
levezetett informaciok attekintését.

6.) Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegend® és megfeleld alapot nyuijt
a kényvvizsgaloi véleményink megadasahoz.

Vélemény

7.) A kdnywvizsgalat soran a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. éves beszdmoldjat, annak részeit és
tételeit, azok konyvelési és bizonylati aldtamasztasat az érvényes magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
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Standardokban foglaltak szerint felllvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és megfelel6 bizonyossagot
szereztiink arrol, hogy az éves beszamolét a magyar szamviteli térvényben foglaltak és a
Magyarorszagon alkalmazott altalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleménylnk szerint az
éves beszamolé6 a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. 2007. december 31-én fennallé6 vagyoni,
pénzligyi és jovedelmi helyzetérél megbizhat6 és valds képet ad. Az lzleti jelentés az éves beszamolo
adataival 6sszhangban van.

8.) Véleményunk korlatozasa nélkil felhivjuk a figyelmet a kiegészité melléklet 3.4.6. pontjara, melyben
bemutatasra kerll, hogy a megbizhat6 és valos dsszkép érdekében a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C.
torvény 4. § (4)-es bekezdésében foglalt lehetdséggel élve a Tarsasag eltért a szamvitelrdl sz616 2000.
évi C. torvény 41. § (1)-es bekezdésében elbirtaktdl, oly moédon, hogy a mezéfelhagyasi céltartalékra
vonatkozd iparagi specifikus elszamolas megfeleljen az iparagban alkalmazott nemzetkdzi gyakorlatnak.

9.) Véleményink tovabbi korlatozasa nélkil felhiviuk a figyelmet arra, hogy a jelen fiiggetlen
koényvvizsgaldi jelentés a soron kovetkezé kozgyllésre, a tulajdonosi hatarozat meghozatala céljabol
késziilt és igy nem tartalmazza az ezen a kdzgyllésen meghozandd hatarozatok esetleges hatasat.
Ennek megfeleléen a mellékelt éves beszamold és a jelen fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés a
jogszabalyok szerinti kozzétételre és letétbe helyezésre nem alkalmas és nem hasznalhato.

Budapest, 2008. marcius 20.

Szilagyi Judit
Ernst & Young Kift. Bejegyzett kdnyvvizsgald
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 001368

MOL Nyrt. 2008. évi kdzgydlési dokumentumok 45/95



Fiiggetlen Kényvvizsgaloi Jelentés

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. részvényesei részére

1.) Elvégeztik a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. ("Tarsasag”) mellékelt 2007. évi konszolidalt éves
beszamoldjanak a konyvvizsgalatat, amely konszolidalt éves beszamolé a 2007. december 31-i
forduldnapra elkészitett konszolidalt mérlegbél — melyben az eszk6zok és forrasok egyezd végosszege
2.421.042 millié Ft, a mérleg szerinti eredmény 262.403 millié Ft nyereség -, az ezen idéponttal végz6dd
évre vonatkozdé konszolidalt eredménykimutatasbodl, konszolidalt sajat t6ke valtozas kimutatasbal,
konszolidalt cash flow kimutatasboél és a szamviteli politika meghatarozé elemeit és az egyéb magyarazé
megjegyzéseket tartalmazd konszolidalt kiegészité mellékletbél all.

2.) A Tarsasag 2006. évi az EU altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint
készitett konszolidalt éves beszamoldjarél 2007. marcius 22-én korlatozas nélkili véleményt
bocsatottunk ki.

A vezetés feleléssége a konszolidalt éves beszamoloért

3.) A konszolidalt éves beszamoldnak a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal — ahogyan
azokat az EU befogadta — Osszhangban torténé elkészitése és valds bemutatasa az lUgyvezetés
feleléssége. Ez a felelésség magaban foglalja az akar csalasbdl, akar hibabdl eredd, Iényeges hibas
allitasoktdl mentes konszolidalt éves beszamold elkészitése és valdés bemutatasa szempontjabodl
relevans bels6é ellendrzés kialakitasat, bevezetését, fenntartasat, a megfelel6 szamviteli politika
kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az adott korlimények kozott ésszerli szamviteli becslések
elkészitését.

A konyvvizsgalo feleléssége

4.) A mi felel6sségiink a konszolidalt éves beszamolé véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgalat
alapjan, valamint a konszolidalt Gzleti jelentés és a konszolidalt éves beszamolé Osszhangjanak
megitélése. A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok és a kdnyvvizsgalatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk vegre. A
fentiek megkodvetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a
konyvvizsgalatot ugy tervezzik meg és végezzik el, hogy kell§ bizonyossagot szerezziink arrél, hogy a
konszolidalt éves beszamold nem tartalmaz Iényeges hibas allitasokat.

5.) A kOnyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni a konszolidalt éves beszamoléban szerepl§ 6sszegekrdl és kozzétételekrdl. A
kivalasztott eljarasok, beleértve a konszolidalt éves beszamold akar csalasbdl, akar hibabdl eredd,
Iényeges hibas allitasai kockazatanak felméréseit, a kdnyvvizsgald megitélésétdl fiiggnek. A kockazatok
ilyen felmérésekor a kdnyvvizsgal6 a konszolidalt éves beszamolo ligyvezetés altali elkészitése és valods
bemutatdsa szempontjdbdl relevans bels6 ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan kdnyvvizsgélati
eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott koérilmények kdzott megfeleléek, de nem azért, hogy a
vallalkozas belsé ellenérzésének hatékonysagara vonatkozéan véleményt mondjon. A koényvvizsgalat
magaban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleléségének és az lgyvezetés
Iényegesebb becslései ésszerliségének, valamint a konszolidalt éves beszamolé atfogd bemutatasanak
értékelését. A konszolidalt Uizleti jelentéssel kapcsolatos munkank a konszolidalt Gzleti jelentés és a
konszolidalt éves beszamold 6sszhangjanak megitélésére korlatozddik, és nem tartalmazza egyéb, a
Tarsasag nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintését.

6.) Meggy6z8&déstink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfelelé alapot nyuijt
a konyvvizsgaloi véleménylink megadasahoz.

MOL Nyrt. 2008. évi kdzgydlési dokumentumok 46/95



Vélemény

7.) A kdnyvvizsgalat soran a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. konszolidalt éves beszamoldjat, annak
részeit és tételeit, azok konyvelési és bizonylati alatdmasztdsat az érvényes magyar nemzeti
konyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint felllvizsgaltuk, és ennek alapjan elegend® és megfeleld
bizonyossagot szereztink arrél, hogy a konszolidalt éves beszamolét a Nemzetkdézi Pénzigyi
Beszédmolasi Standardokkal 6sszhangban készitették el. Véleménylnk szerint a konszolidalt éves
beszamoldé a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. 2007. december 31-én fennall6 vagyoni, pénzugyi és
jovedelmi helyzetérél megbizhatd és valds képet ad. A konszolidalt Gzleti jelentés a konszolidalt éves
beszamol6 adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2008. marcius 20.

Szilagyi Judit
Ernst & Young Kift. Bejegyzett kdnyvvizsgald
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsagi szam: 001368
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

. A Feliigyel6 Bizottsag jelentése a 2007. évi beszamoldkrdl és az adézott
eredmény felhaszndlasdra vonatkoz6 javaslatrél

A Felugyel6 Bizottsag a térvényekben elbirt kotelezettségeinek megfeleléen végezte
feladatat, az év soran 5 (lést tartott, allandé napirendi pontjai koézott szerepelt az
Igazgatosag negyedéves beszamoldja a tarsasag muikodeésérdl, a Belsé Audit és a
Tarsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken felul a Feligyel§ Bizottsag az éves rendes
kozgyllés elé kerlld anyagokat is attekintette. Jelentését az lgazgatésag beszamoldja, a
konyvvizsgalok véleménye és tervezett, folyamatos évkozi ellendrzések alapjan alakitotta ki,
és folyamatosan tamaszkodott az Audit Bizottsag munkajara is. A 2007 év folyaman tartott
talalkoz6i sordn a Fellgyel6 Bizottsag részletesen foglalkozott a MOL Csoport Gzleti
helyzetével, valamint a csoport és az Gzletek stratégiai fejlédésével. A testllet szamos témat
és kérdést vizsgalt meg az Igazgatdsag dontéseit kovetden.

A MOL Nyrt. Kelet-Kézép-Eurépa vezetd integralt kéolaj- és gazipari tarsasaga,
magyarorszagi piacvezetd, az anyavallalat 1.841,5 milliard forintos és a csoport 2.594,0
milliard forintos Nemzetk6zi Pénzugyi Beszamolasi Standardek (IFRS) szerinti netto
arbevételével az orszag legnagyobb vallalata. A MOL részvények forgalommal sulyozott
tézsdei atlagarfolyama 2006-hoz képest 15,4%-kal emelkedett és 25.089 Ft volt 2007-ben
(2006-ban 21.745 Ft). A 2007. december 31-i zaréarfolyam 24.495 Ft volt.

A tarsasag 2007. évi beszamoldja megbizhatd és valdés képet nyujt a gazdalkodasrél. A
beszamold alapjaul szolgalé konyvvezetés az Audit Bizottsag jelentésével is alatamasztva, a
szamviteli térvény elbirasainak megfeleléen, a tarsasag szamviteli politikajaval 6sszhangban
készllt. A mérleg valamennyi adata analitikus nyilvantartassal alatamasztott. Adofizetési
kotelezettségeinek megallapitasa és befizetése a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen
tortént.

A MOL-csoport konszolidalasaba teljes kérlen 86 equity modszerrel (részlegesen) tovabbi
19 tarsasag kerult bevonasra. A tulajdonosi szerkezet az elmult év soran valtozott, 2007
végén a kulféldi intézményi befektetdk (5%-nal kisebb részesedéssel birdk) tulajdoni aranya
31,7%-ra csokkent, mig az OMV 20,2%-ra novelte részesedését. Tovabba, a BNP Paribas
8,3%, a Magnolia 5,5%, az MFB Zrt. 10,0%, az OTP Nyrt. 9,2% részesedéssel rendelkezett
2007 végén a vallalatban. A hazai intézményi- és maganbefekteték tulajdona 6,8%. 2007.
december 31-én a vallalat sajat részvény allomanya 8,3% volt.

Szamos kulcsfontossagu stratégiai teriileten léptink elére a 2007-es esztendbében. Az
organikus stratégia részeként a vallalat dontést hozott a Dunai finomité fejlesztésérdl,
melynek eredményéil 2011-t6l 1,3 millié tonnaval né a finomité kézépparlat kihozatala. A
feldolgozas és kereskedelem lizletagban a MOL megvasarolta az IES finomitd és
kereskedelmi vallalatot Olaszorszagban, és a Tifon-t, a horvat kiskereskedelmi halézatot.
Tovabbiakban, a vallalat stratégiai szévetséget kotott a CEZ-zel, mely néveli a MOL-csoport
finomitdinak energia integraltsagat, illetve tovabb ndveli komplexitasat. A CEZ és a MOL
k6zésen gaztizelésli erdmivekre fokuszal kdzép- és délkelet Eurépa négy orszagaban,
beleértve Szlovakiat, Magyarorszagot, Horvatorszagot és Szlovéniat. Az els6 nagyobb
beruhazas keretében a tervek szerint a MOL-csoport Szlovakiaban, pozsonyi finomitojanak
terliletén, Magyarorszagon pedig a szazhalombattai finomitdban épitenek meg egy-egy
kombinalt ciklusu gazturbinas erémiivet. A beépitett teljesitmény mindkét helyszinen 800
MW lesz. A stratégiai szovetség megerésitése érdekében a CEZ 7%-o0s részesedést vasarolt
a MOL-ban, melyre a tarsasag egy amerikai tipusu vételi opciéval rendelkezik. A kutatas és
termelés lizletagban Uj nemzetkdzi kutatasi blokkokat vasaroltunk Oroszorszagban,
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Kamerunban és Kurdisztanban, és jelentds stratégiai szovetséget kotottink Katarban és
Libidban.

Az lgazgatdsag 2007. junius 22-ei dontése alapjan a tarsasag tékeoptimalizaciés programba
kezdett, a vallalat tékeszerkezetének hatékonysagjavitasa érdekében. A Felligyel6 Bizottsag
tamogatja az lgazgatésag 2007. évre 85 Mrd Ft bruttd osztalékfizetési javaslatat. A
Feligyel6 Bizottsdg a MOL Nyrt. 2007. évi auditalt beszamoléjat 2.700 Mrd Ft
mérlegfédsszeggel, 217 Mrd Ft addzott eredménnyel, és 260 Mrd Ft lekotott tartalékkal, a
MOL Csoport 2007. évi auditalt IFRS konszolidalt beszamoléjat 2.421 Mrd Ft
mérlegf6dsszeggel és 258 Mrd Ft részvényesekre jutdé eredménnyel a kdzgyllésnek
elfogadasra javasolja. Ezen beszamoldék nem tartalmazzak a kozgyillésnek elfogadasra
javasolt osztalék eredményre gyakorolt hatasat.

Budapest, 2008. marcius 31.

A MOL Nyrt. Felugyel6 Bizottsaga és Audit Bizottsaga nevében:

dr. Kupa Mihaly
a Felligyeld Bizottsag elndke
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Doéntés a tarsasag szamviteli térvény szerinti 2007. évi anyavallalati és IFRS alapjan
elkészitett konszolidalt éves beszamoldinak elfogadasarol, az adézott eredmény
felhasznalasardl, az osztalék mértékérol

Hatarozati javaslat a pénzigyi jelentésekrél

Az Igazgatésag javasolja a kozgyllésnek, hogy fogadja el a MOL Nyrt. magyar szamviteli
szabalyok szerint elkészitett éves beszamolojat és az erre vonatkozé konyvvizsgaldi
jelentést 2.700 Mrd Ft mérleg f66sszeggel, 217 Mrd Ft adézott eredménnyel, és 260 Mrd Ft
lekotott tartalékkal.

Az Igazgatosag javasolja a kdzgyllésnek, hogy fogadja el a MOL Csoportnak a szamviteli
torvény 10. paragrafusa alapjan az IFRS szerint készitett konszolidalt éves beszamoldjat és
az erre vonatkozo konyvvizsgaloi jelentést 2.421 Mrd Ft mérleg f66sszeggel és 258 Mrd Ft
anyavallalati részvényesekre juté eredménnyel.
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz

Javaslat 2007. évi osztalékfizetésre

szandékarol, hogy az osztalékfizetést 2010-ig a versenytarsakéhoz igazitja. A stratégia
meghirdetésekor ez a normalizalt eredmény 30%-a volt. Emellett az Igazgatésag 2007.
juliusban nyilvanossagra hozta dontését arrél, hogy Osszhangban az iparagi trendekkel,
2008-t6l a normalizalt eredmény 40%-ara kivanja ndvelni az osztalék-kifizetési ratat a
befektetési lehetéségek fliggvényében.

A MOL a gyakorlatban igazolta ratermettségét, hogy képes hatékonyan integralni és
mikodtetni az ujonnan megszerzett eszkdzeit. A stratégiankkal 6sszhangban, tovabbra is
elkotelezettek vagyunk, hogy akviziciok réven teremtsink értéket. Az INA-ban [évd pozicionk
novelése az egyik kiemelt célunk, mindamellett jelenleg tobb jelentés tranzakciot is
vizsgalunk, melyhez szikségesnek tartjuk a Tarsasag pénzugyi flexibilitasanak fenntartasat.
A folyamatos akvizicidés tevékenységink ellenére az lgazgatésag a normalizalt eredmény
40%-anak osztalékként valo kifizetését javasolja.

A MOL az elmult 6t évben folyamatosan emelte az osztalék szintet a 2003-as év utan
kifizetett 6 milliard forintrél a 2007. év utan javasolt 85 milliard forintra, mikézben szamos
kiemelked akvizicios 1épést hajtott végre.
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A tavalyi év normalizalt (a TVK részvények akviziciojan elért nyereség és az E.ON altal
fizetett vagy fizetend6 utélagos armodositas nélkul) eredménye 210,4 milliard Ft, amely utan
a 40%-os kifizetési rata 85 milliard Ft-os osztalék kifizetést jelentene. A sajat részvény
allomanytél fuggden, 20.000 - 22.000 forintos arfolyam mellett, ez korulbellil 4%-os
osztalékhozamnak felel meg. Ha a Kozgydlilés a részvények 5%-anak bevonasa mellett dont,
a részvényesek felé torténd teljes visszajuttatas elérheti a részvényar 9%-at, ami a
versenytarsak kozotti egyik legmagasabb készpénz juttatast jelenti.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatosag 85 milliard Ft osztalékfizetést javasol a Kozgytilésnek 2008-ban a 2007. iizleti évre
vonatkozdan. A sajat részvényre esd osztalék az osztalékra jogosult részvényesek kozott, részvényeik
aranyaban keriiljon kifizetésre. Az osztalékként Kkifizetésre nem keriild eredmény az
eredménytartalékba keriiljon atsorolasra.
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Eléterjesztés az 1. napirendi ponthoz
Dontés a felelbs tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasarol

A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben tette kdzzé felelés vallalatiranyitasi ajanlasait
(»Ajanlasok”). A MOL 2004-ben els6k kozott, onként nyilatkozott az Ajanlasoknak torténd
megfelelésérél. 2005-t61 a MOL-nak mar kotelezd volt nyilatkoznia az Ajanlasokrél. Mindkét
évben az lgazgatésag fogadta el a nyilatkozat formajat. Az Uj Tarsasagi térvény 2006.
juliusat kovetden kotelezévé teszi a nyilatkozat kézgyllési elfogadtatasat, a MOL azonban
uttéré szerepet jatszva mar 2006-ban is kdzgyilésen hagyta jova a Budapesti Ertéktézsdére
benyujtandé felelés vallalatiranyitasi nyilatkozatot.

A Budapesti Ertéktézsde 2007-ben Uj tarsasagiranyitasi ajanlasokat adott ki. Az ajanlasok
alapjan a tézsdei tarsasagoknak kétféle médon kell nyilatkozniuk a felelés tarsasagiranyitasi
gyakorlatukrdl. A jelentés elsd részében megadott szempontok szerint be kell szamolniuk az
adott Uzleti évben alkalmazott felelés tarsasagiranyitasi gyakorlatukrdl, kitérve a
tarsasagiranyitasi politikara, az esetleges kildnleges kortlmeények ismertetésére.

A jelentés masodik részében a "comply or explain" elvnek megfeleléen be kell szamolniuk az
FT Ajanlas egyes meghatarozott pontjaiban ("A" - ajanlasok) foglaltaknak valé megfelelésrdl,
valamint arrél, hogy alkalmazzak-e az FT Ajanlasban megfogalmazott egyes javaslatokat ("J"
- javaslatok). Ha a kibocsaté valamely ajanlast nem, vagy eltéré médon alkalmaz, agy meg
kell magyaraznia, hogy miben tér el és ennek mi az oka ("comply or explain" elv). A
javaslatok esetében a tarsasagoknak csak azt kell feltiintetni, hogy alkalmazzak-e az adott
iranyelvet, vagy sem, kildn magyarazatra nincs sziukség.

A nyilatkozat terjedelme jelentésen bévult: mig a kibocsatoknak a tavalyi évig csak egy 22

kérdésbdl allé nyilatkozatot kellett tennilk, idén 140 kérdésre kell valaszt adni.

A Budapesti Ertéktézsde felel8s tarsasagiranyitasi ajanlasai megtalalhaték a BET honlapjan:
www.bet.hu

Hatarozati javaslat

Az l|gazgatésag a Fellgyel0 Bizottsag jovahagyasaval javasolja a Tarsasag kozgytlése
szamara a Budapesti Ertéktézsde Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan készuilt
Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasat.
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MOL-Csoport Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés

a Budapesti Ertéktézsde Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfeleléen

A MOL Nyrt. mindig is kiemelten fontosnak tartotta a legmagasabb elvarasoknak megfelelé tarsasagiranyitasi
rendszer fenntartasat. A Tarsasag elkdtelezettségét tobbek kozott mutatia a Budapesti Ertéktézsde Felel6s
Vallalatiranyitasi Ajanlasairdl tett nyilatkozat onkéntes kozgydlési elfogadasa 2006-ban, a térvény altal szabott
hataridd elétt. Emellett a Tarsasdg 2004. decemberben részvényeinek a Varséi Ertéktdzsdére torténd
bevezetését megelz&en nyilatkozatot tett a Varséi Ertéktézsde tarsasagiranyitasi ajanlasainak alkalmazasarol. A
Tarsasag minden évben nyilatkozik a két t6zsde tarsasagiranyitasi ajanlasainak alkalmazasarol.

A MOL Nyrt. tarsasagiranyitdsa 6sszhangban van a Budapesti Ertéktézsde kdvetelményeivel, a Pénziigyi
Szervezetek Allami Felligyeletének iranyelveivel és a jelenleg érvényes tékepiaci szabalyozassal. Emellett a MOL
Nyrt. rendszeresen fellilvizsgalja az altala alkalmazott elveket, hogy ezen a teriileten is megfeleljen a folytonosan
fejl6dé legjobb nemzetkdzi gyakorlatnak. A MOL elkotelezettségét a magas szintli vallalatiranyitas mellett jol
mutatja a MOL Vallalatiranyitasi Kédex 2006-ban tortént elfogadasa. Ez a dokumentum részletesen bemutatja a
MOL részvényesek jogait, a f6 iranyitd testiletek mikédését, valamint targyalja a javadalmazasi és etikai
kérdéseket. A MOL Vallalatiranyitasi Koédex kdzzétételre kerdiilt a Tarsasag honlapjan.

A Deminor Rating nemzetkdzi tarsasagiranyitasi tanacsadé és mingsité cég 2003. december 30-ai riportjaban
kiemelkedének itélte a MOL tarsasagiranyitasi gyakorlatat. A korabbi minésités 2005-ben felllvizsgalatra kertilt.
Az Uj riport figyelembe vette a 2004. és 2005. év tarsasagiranyitasi fejlesztéseit és az eredeti 7,0-rél 7,5-re
javitotta a MOL tarsasagiranyitasi mindsitését (1-t6l 10-ig terjed6é skalan). Az ISS Corporate Services (Deminor
Rating jogutdédja) 2007-ben fellilvizsgalta és 8,0-ra tovabb javitotta a MOL mindsitését. A MOL mindsitése a
négybdél harom vizsgalt tertileten javult; kilénésen a részvényesek jogai és kotelezettségei terileten javitott a
tarsasag.

Az Igazgatésag

A MOL Nyrt. Ugyvezet6 szerve az lgazgatésag, melynek kollektiv felel6sségi kérébe tartozik valamennyi tarsasagi
mivelet.

Az Igazgatésag, mint a MOL Nyrt. testiileti felelésséggel mikédsé Ugyvezetd szerve tevékenységében,
célkitizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték névelése, az eredményesség és hatékonysag
javitasa, a mikodés atldthatésaganak biztositasa, a kockazatok kezelése, a kérnyezetvédelem és a biztonsagos
munkavégzeés korilményeinek garantalasa.

A MOL Nyrt. és leanyvallalatai egységet alkotnak, ezért az lgazgatésag a fenti elvek és célok érvényesitését, a
MOL-kultura Csoport szint(i elterjesztését elsédleges feladatanak és kotelességének tekinti.

A fenti elvek és célok ravilagitanak arra a specialis és kilonleges kapcsolatra, amelyet az lgazgatésag a
részvényesek és a vallalatvezetés, valamint a vallalat kdzt képvisel. Ennek a specialis szerepnek felel meg az
Igazgatosag Osszetétele, azaz a nem alkalmazotti jogviszonyban &ll6 igazgatok szamanak meghatarozo
tobbsége. (7 tag.) Az Igazgatésagnak az dltala elfogadott (NYSE ajanlasan alapuld) kritériumok és a tagok
nyilatkozata alapjan jelenleg 7 tagja minésiil fiiggetlennek.

Az lgazgatdsag tagjai és fliggetlenségi statusza (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

Hernadi Zsolt, eIndk-vezérigazgato nem fuggetlen
Dr. Csanyi Sandor, alelndk figgetlen
Akar Laszlé figgetlen
Michel-Marc Delcommune nem fliggetlen
Dr. Dobak Miklés fuggetlen

Dr. Horvath Gabor fuggetlen
Kamaras Miklos fuggetlen

Dr. Kemenes Erné fuggetlen
Molnar Jozsef  (2007. oktdber 12-t6l) nem fliggetlen
(Molnar Jozsef el6étt 2007. oktdber 11-ig Simdka Kalmanné Dr. volt az Igazgatdsag tagja fliggetlen statusszal)
Mosonyi Gyorgy nem fliggetlen
lain Paterson figgetlen
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Az Igazgatosag miikb6dése

Az Igazgatosag, mint testilet mikddik és hoz hatarozatokat.

Az Igazgatésag a Tarsasag megalapitasakor, 1991-ben Ugyrendben hatarozta meg sajat mikodését, amelyet
rendszeresen aktualizal a legjobb gyakorlat fenntartasa érdekében.

Az ugyrend tartalmazza:
- az lgazgatésag feladat- és hataskorét,
- azlgazgatésag altal mikodtetett bizottsagok korét,
- azlgazgatésag szamara sziikséges informaciok korét és a jelentések gyakorisagat,
- azelnok és alelnok fébb feladatait,
- azigazgatosagi Ulések rendjét és el6készitését, annak allandd napirendjét (keretét),
- adodntéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellenérzését.

Az lgazgatésag beszamoléja 2007. évi tevékenységérol

2007-ben az Igazgatdsag 10 Ulést tartott, 91%-os atlagos részvételi arany mellett. A rendszeres napirendi pontok
— mint a bizottsagi eln6kdk beszamoldja a legutdbbi igazgatdsagi llés ota végzett tevékenységekrdl, a tékepiaci
folyamatok attekintése — mellett az Igazgatésag egyedileg értékeli valamennyi izleti szegmens teljesitményét is.

Osszhangban a cég stratégiai céljaival, az |gazgatésag dontott tébbek kdzétt az orosz Matjushkinskaya Vertical
LLC olajtermeld vallalat, az olasz IES finomité és a horvat Tifon télt6allomas-lanc 100%-anak megvasarlasaral,
valamint stratégiai egyittmikoédés kialakitasarol a cseh CEZ energetikai konszernnel. Az év soran az

Igazgatosag attekintette a cég Uzleti terlletei stratégiai és Uzleti célkitlizéseinek megvaldsitasat, valamint az
értékteremtd névekedési lehetéségeket.

Az lgazgatésag bizottsagai

Az lgazgatésag egyes feladatok megoldasa céljabdl bizottsagokat hozott Ilétre. A bizottsagok el6zetes
hatarozathozatali jogositvannyal rendelkeznek az lgazgatésag és a menedzsment kozti hataskori megosztast
tartalmazé dontési és hataskori listaban (DHL) meghatarozott kérdésekben.

o A bizottsagok feladatait az Igazgatésag hatarozza meg.
e Az lgazgatosag elndke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes feladatok ellatasara.

A bizottsagok tagjait és elndkét az Igazgatésag valasztja.
Az lgazgatésag az alabbi bizottsagokat mikddteti:

Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsaq:

Tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

- Dr. Dobak Miklos — elndk, 2002. oktéber 25.

- Akar Laszl6, 2002. oktdber 25.

- Dr. Kemenes Ernd, 2002. oktdber 25.

- lain Paterson, 2000. szeptember 8.

- Simoéka Kalmanné Dr. 2002. oktéber 25. - 2007. oktober 11-ig

Feladatai:
- a pénzugyi és ehhez kapcsolddo jelentések ellendrzése,
- a belsé ellendrzési rendszer hatékonysaganak figyelése,
- a tervezés, az audit kdrének és eredményeinek ellenérzése,
- a kils6 auditor figgetlenségének és objektivitdsanak biztositasa.

Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag:

Tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

- Dr. Csanyi Sandor — elndk, 2000. november 17.
- Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.
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- Dr. Horvath Gabor, 2000. szeptember 8.
- Kamaras Miklés, 2002. oktéber 25.

Feladatai:
- atestlleti tevékenység elemzése, értékelése
- azigazgatosagi tagsaggal kapcsolatos kérdések,
- atulajdonosok (részvényesek) és Igazgatosag kozotti kapcsolattartas tamogatasa
- azugyrendi, szabalyozasi és etikai kérdések
- a vallalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok, kompenzaciés rendszerek attekintése,
javaslatok a legjobb gyakorlat megvaldsitasara.

Fenntarthaté Fejlédés Bizottsag:

Tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai 6néletrajza elérheté a MOL honlapjan):

- Mosonyi Gyorgy — elndk, 2006. junius 29.

- Michel-Marc Delcommune, 2006. junius 29.
- Dr. Kemenes Erng, 2006. junius 29.

- lain Paterson, 2006. junius 29.

Feladatai:

- az SD (Sustainable Development — Fenntarthaté fejlédés) kérdések integralt kezelésének
biztositasa az egységek és a MOL-csoport szintjén,

- a MOL-csoport Fenntarthatd Fejlédés Menedzsment Rendszere (SDMS) megfelel6ségének és
mikddésének vizsgalata az el6irdsok, szabalyozasok és a legjobb nemzetkézi gyakorlat
tekintetében,

- az 6sszes SD audit és vizsgdlat terv, az SDMS keretében kitlizott célok, az eredmények és
beszamoldk rendszeres attekintése és értékelése,

- a Bizottsag sajat tevékenységének és az SDMS teljesitményének évente torténd értékelése.

A Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoldja 2007. évi tevékenységérdl

2007-ben a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag 6 Ulést tartott, 86%-os atlagos részvételi arany mellett. A
rendszeres napirendi pontok mellett — beleértve az Gsszes nyilvanos pénziigyi beszamolé felllvizsgalatat, a
konyvvizsgald munkajanak tamogatasat valamint a belsd audit rendszeres vizsgalatat — a bizottsag jelentds idét
szant a kovetkez6 témaknak is:

o  Kockazatkezelés: a bizottsag attekintette a vallalat legfébb kockazati faktorait, valamint az azokhoz rendelt
kockazat csokkentd akcidk statuszjelentéséit. A Bizottsag megvitatta a vallalati szintli kockazatkezelés
(ERM) tovabbi alkalmazasi lehet&ségeit.

e Bels6 audit tevékenység: a bizottsag értékelte a belsé audit jelentéseket és az éves belsd audit terv
végrehajtasat.

e Pénzigyi helyzet: a bizottsag folyamatosan nyomon kdvette a tarsasag pénziigyi helyzetét.

A Tarsasdgiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag beszamoldja 2007. évi tevékenységérol

2007-ben a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag 9 ulést tartott, 94%-os atlagos részvételi arany
mellett. A tarsasagiranyitasi, javadalmazasi és a menedzsment 6sszetételével kapcsolatos kérdések mellett a
bizottsag szamos kulcsfontossagu stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos témat megvitatott, miel6tt
azokat az Igazgatdésag targyalta.

A Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag beszamoloja 2007. évi tevékenységérol

2007-ben a Fenntarthato Fejl6dés Bizottsag 2 Ulést tartott, 100%-os atlagos részvételi arany mellett. A Bizottsag
meghatarozta a 2008-as célokat és véleményezte a Fenntarthatdsagi jelentést.

Az Igazgatésdg és az Ugyvezetés kapcsolata:

A DHL hatarozza meg az lgazgatésag altal az Ugyvezetéshez delegalt dontési és hataskéri jogositvanyokat
annak érdekében, hogy az lgazgatosag altal lefektetett Uzleti, EBK, etikai, kockazatkezelési és belsé kontroll
politikdk a leghatékonyabban érvényesuljenek.
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A DHL alapelvei:

- arészvényesek érdekének biztositasa az Igazgatdsagon keresztlil,

- ahatékonyabb, gyorsabb, MOL szinten egységes dontéshozatal tamogatasa és elésegitése,

- a menedzsment dontési szabadsaga és a szigoru belsd iranyitasi- és teljesitménymérési rendszer
kivanalmai kdzoétt a megfeleld egyensuly biztositasa,

- adontési kompetenciak azon a szinten jelentkezzenek, ahol a legtébb informacié all rendelkezésre
a déntés meghozatalara,

- a megfelel§ utoértékelés, kontroll biztositasa,

- afunkcionalis és Uzleti matrix iranyitas MOL Nyrt. és leanyvallalati szinten valé biztositasa.

A rendszer, melyet a belsd audit folyamatosan ellendriz, arra hivatott, hogy megelézze azt, hogy a vallalat
hibasan hajtsa végre az lgazgatdsag altal meghatarozott politikat és stratégiat.

A DHL strukturalasa lefedi a Tarsasag vezetési szintjeit, azaz az |. vezetdi szint jelenti az elntk-vezérigazgatét és
a vezérigazgatot. A ll., Ill. és IV. vezetdi szinten helyezkednek el az uzleti teriletek vezetdi és a leanyvallalati
felsévezeték.

Az |gazgatdsag és a fenti vezetési szintek kdzti szervezeti szintként miikédik az Ugyvezetd Testiilet (Executive
Board vagy EB), melynek tagjai:

- Hern&di Zsolt elndk-vezérigazgato

- Mosonyi Gyorgy vezérigazgatd

- Molnar Jozsef pénzlgyi vezérigazgatoé-helyettes

- Alacs Lajos stratégia és Uzletfejlesztés ligyvezetd igazgatd

- Aldott Zoltan kutatas-termelés tUgyvezet6 igazgato

- Horvath Ferenc termékel6allitas és kereskedelem ligyvezet6 igazgatd
- Simola Jozsef tarsasagi tamogatas lgyvezet6 igazgatd

Az Ugyvezet6 testiilet dontés-elékészité forum, ahol minden tagnak véleménykifejtési kdtelezettsége van, melyek
alapjan a végs6 dontést az elndk-vezérigazgatd hozza. A dontés-elékészités soran, amennyiben a GCEO-nak,
vagy a GCFO-nak eltéré véleménye van az EInok-vezérigazgatéval szemben, a dontést az Igazgatdsag hozza.

Az Ugyvezetd Testilet 2007-ben 47 alkalommal llésezett, Glésenként atlagosan 10 témat targyalt meg.

A kiils6 (alkalmazasban nem alld) igazgatésdgi tagok 6sztbnzése

Tarsasagunk célja olyan 6sztdnzési rendszer megteremtése az lgazgatésag kilsé tagjai szamara, mely a fix
Osszegl dijazas mellett lehetévé teszi a résztvevék érdekkdzosségének erésddését, elbsegiti a hosszu tavu
vallalati teljesitmény és a MOL-részvények értékének folyamatos novelését, s biztositja, hogy az Igazgatok
érdekei egybe essenek a Tarsasag részvényeseinek érdekeivel.

A kiilsé igazgatésagi tagok jelenleg hatalyos Osztdnzési rendszerének alapjairél a 2003. szeptember 1-jei
rendkivili kdzgyilés, a rendszer aktualizalasardl és tovabbi finomitasardl pedig a 2004. és 2005. évi kdzgylés
hatarozott.

AZ OSZTONZESI RENDSZER ELEMEI:

e Atvéltoztathaté kétvény program: Az sztdnzési rendszer ezen elemében az elérhets jdvedelem mértéke
a MOL részvények tézsdei arfolyamanak névekedésétdl fligg, ezzel biztositva a vezetdk és részvényesek
érdekeinek minél teljesebb 6sszhangjat.

A programban részt vevd igazgatdsagi tagok és a jogosult felsévezetdk zart kérben kibocsatott ,A” sorozatu
torzsrészvényre atvaltoztathatd kotvényeket jegyezhettek banki hitel felvételével, 2003. oktdber 9-én. A
programhoz 1.200 db 10 MFt néveértéki kotveny kerllt kibocsatasra, melyet 5 év alatt egyenld részletekben
valthatnak at a jogosultak MOL részvényre. Az atvalthatd kétvények lejarata 2008. oktdber.

A jegyezhet6 kotvényszam a MOL Nyrt. igazgatosagi tagjai szamara 25 db/f6, bizottsagi elnokok esetében
30 db/f6, igazgatésag elndkének (vagy az igazgatésag alelndkének, amennyiben az elndk alkalmazotti
jogviszonyban all) 35 db volt.
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A programhoz a 2004. 4prilis 30-i kdzgydlési hatarozat alapjan csatlakozhattak azok az igazgatdsagi tagok
is, akik az eredeti jegyzésben a rajuk vonatkozo korlatozo6 rendelkezések alapjan még nem vehettek részt.

A programban jogszabalyi korlatozasok miatt részt venni tovabbra sem tudd igazgatét Tarsasagunk
készpénzben kompenzalja a tobbi résztvevd igazgato altal realizalhatd nyereség figyelembe vételével.

e Fix O6sszegii juttatdas: Az lgazgatdok az atvaltoztathatd kotvények jegyzésére vald jogosultsaguk mellett
2003. aprilis 1-t6l kezd6déen az alabbi meghatarozott nettdé 6sszegll dijazasban részesiiinek, a mindenkori
éves rendes kozgyUlést kbvetben:

Kulsé igazgatok esetében 25.000 EUR/év
EIndk* esetében 41.500 EUR/év

*amennyiben az EIndki tisztséget nem kulsé igazgato tolti be, a dijazas a kils6 igazgatd alelndkot illeti
meg

EGYEB JUTTATASOK:

A nem magyar allampolgar és nem magyarorszagi lakhelyl lgazgatésagi tagok minden Igazgatdsagi ulés utan
(maximum 15 alkalommal), mikor Magyarorszagra utaznak 1.500 eurd juttatasban részesiinek. A bizottsagokat
vezet® lgazgatdsagi tagok havi 1.000 euré dijazast kapnak.

A felsbvezetés 6sztonzési rendszere

A fels6vezetés 0sztonzési Rendszere 2007. évben az alabbi elemekbdl tevodott 6ssze :

1. Oszténzé (bénusz)
Az 6sztonzdkitlizés mértéke az éves alapbér 40-100 %-a, melyet a jogosultak a kdzgydlést kovetd értékelés
alapjan kapnak meg készpénzben.
Az 6sztonzdkitlizés részei:
= a tarsasagi és szervezeti szintli kiemelt pénzigyi mutaték (pl. ROACE, mikddési cash flow, munkaidd
kieséssel jaré6 munkabalesetek gyakorisaga, CAPEX hatékonysag)
az adott vezetd felel6sségi tertletével kapcsolatos, adott évre vonatkozé konkrét egyéni célfeladatok.

2. Relativ teljesitménydsztonzd.
A relativ teljesitmény0sztonzé alapja az éves bér 10 %-a, mértékét a menedzserek egyéni teljesitményei alapjan
képzett rangsor hatarozza meg.

3. Opcids program:
2006-ban kertlt bevezetésre a rendszer, mely a korabbi halasztott kifizetésli 6szténzést valtotta fel. Az opcios
program a MOL Csoport menedzsmentjének hosszu tavu részvényarfolyam-ndvelés érdekeltségét teremti meg.
Az 0szténzé évenként MOL részvény vételi opcids konstrukcié alapjan szamitott készpénz kifizetésl
bérdsztdonzé, melynek futamideje: 5 év.

4. Kétvényprogram

A MOL Nyrt. Gigyvezetd testiiletének tagjai, felsévezetéi és a MOL Csoport néhany kiemelt vezetdje részére a
2003. szeptember 1-jei rendkivili kdzgyllésen az Igazgatésag szamara jovahagyott hosszu tavu 6sztdnzési
program is kiterjesztésre kerilt. (E program résztvevéi a kdtvényprogram ideje alatt nem vesznek részt a fent
részletezett opcios programban.)

E program keretében 2003. oktéberben

az ligyvezet6 testilet tagjai (4 f6) 335 db kétvény
tovabbi fels6 vezetdk (4 f6) 220 db kotvény
MOL Csoport kiemelt vezetéi (8 f6) 250 db kétvény

jegyzésére voltak jogosultak. A programhoz 2004. juliusaban tovabbi 3 vezet6 csatlakozott, akik a lejegyzett
koétvényallomanybol 6sszesen 105 db kétvényt vasarolhattak meg.

2004. szeptemberében 2 f6 fels6vezet6tdl Osszesen 80 db kotvény kerllt visszavasarlasra majd 2004
oktoberében 2 f6 — a kdtvényprogramban mar részt vevé - felsévezetd szamara tovabbi 6sszesen 24 db koétvény
megvasarlasat hagyta jéva a Tarsasag EIndk-vezérigazgatoja. A 2005. évben egy 6 fels6vezet6tsl 36 db
kotvényt vasarolt vissza Tarsasagunk. 2006. évben nem volt valtozas a programban.
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2007. szeptemberében Tarsasagunk egy f6 kiemelt vezet6tdl 5 kdtvényt, oktdberben pedig egy f6 igazgatdsagi
tagtél tovabbi 5 kdtvényt vasarolt vissza.

EGYEB BEREN KiVULI JUTTATASOK

Ebbe a koérbe tartozik a személyes célra is hasznalhaté vallalati autd, élet-, baleset-, utazasi- és
felelésségbiztositas, valamint a kiemelt egészségulgyi szlirdvizsgalat.

Feliigyel6 Bizottsag

A Fellgyel6 Bizottsag a tulajdonosok megbizasabdl ellenérzi a tarsasag lgyvezetését. A MOL Nyrt. alapszabalya
szerint a Tarsasag FellgyelS Bizottsaga maximum 9 tagbdl allhat, jelenleg a testilet 9 f6bél all. A Tarsasagi
Torvény értelmében a testiletben a munkavallaloi oldalt a Bizottsag 1/3-anak kell képviselni, igy a MOL Nyrt.
Fellgyel6 Bizottsagaban 3 f6 képviseli a dolgozdkat, és 6 f6 a tulajdonosok altal megbizott kilsé személy.

A Felligyel6 Bizottsag tagjai és fliggetlenségi statusza:

Dr. Kupa Mihaly, eln6k fuggetlen

Benedek Lajos nem fiiggetlen (munkavallaloi képviseld) 2007. oktdber 12-t6l
John |. Charody fuggetlen

Dr. Chikan Attila fuggetlen

Slavomir Hatina fuggetlen

Juhasz Attila nem fuggetlen (munkavallaloi képviseld) 2007. oktober 12-t8l
Dr. Lamfalussy Sandor flggetlen

Major Janos nem fliggetlen (munkavallaloi képviseld)

Vasarhelyi Istvan figgetlen

Bognar Piroska nem fliggetlen (munkavallaloi képvisel§) 2007. oktdber 11-ig
Kudela Jézsef nem fiiggetlen (munkavallaloi képvisel§) 2007. oktdber 11-ig

A Felligyeld Bizottsag allandd napirendi pontjai kdzott szerepel az Igazgatésag negyedéves beszamoldja a
tarsasag mikodéseérdl, a Belsé Audit és a Tarsasagi Biztonsag beszamoldja, ezeken fellil a Felligyel6 Bizottsag
az éves rendes kozgyllés elé kerulé anyagokat is attekinti.

2007-ben a Felligyel® Bizottsag 5 ulést tartott, 87%-os atlagos részvételi arany mellett.

A Feliigyeld Bizottsag tagjainak dijazasa

A Felligyel6 Bizottsag javadalmazasardl legutdbb a 2005. aprilis 27-i kdzgyllés dontott. Ennek megfeleléen a
Felligyel6 Bizottsag tagjai havi 3.000 eurd, elndke havi 4.000 eurd dijazasban részesiinek. A havi dijazason tul a
Felligyel6 Bizottsag elndke évente maximum tizenét (15) alkalommal tovabbi 1.500 euro dijazasban részesiil
minden olyan igazgatdsagi vagy igazgatésagi bizottsagi ulés utan, amelyen részt vesz.

Audit Bizottsag

2006-ban a kdzgydlés Audit Bizottsagot valasztott a Felligyel6 Bizottsag fliggetlen tagjai kdziil. Az Audit Bizottsag
megerdsiti a Tarsasag pénzigyi és szamviteli politikaja feletti fliggetlen kontrolt. Az Audit Bizottsag hataskorébe
tobbek kozott az alabbi feladatok tartoznak:

- aszamviteli térvény szerinti beszamolo6 véleményezése;

- javaslattétel a kbnyvvizsgald személyére és dijazasara;

- akonyvvizsgaldval megkdtendd szerzédés elékészitése,

- a koényvvizsgaldval szembeni szakmai kdvetelmények és Osszeférhetetlenségi eldirasok érvényre
juttatasanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaldval vald egylttmikddéssel kapcsolatos teenddk
ellatasa, valamint — sziikség esetén — az igazgatésag vagy a felligyeld bizottsag szamara
intézkedések megtételére valé javaslattétel;

- a peénzlgyi beszamolasi rendszer mikddésének értékelése és javaslattétel a szikséges
intézkedések megtételére, valamint
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- afellgyeld bizottsag munkajanak segitése a pénzligyi beszamolasi rendszer megfeleld ellenbrzése
érdekében.

Az Audit Bizottsag tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai dnéletrajza elérheté a MOL honlapjan):

John |. Charody, 2006. aprilis 27.
Dr. Chikan Attila, 2006. aprilis 27.
Dr. Kupa Mihaly, 2006. aprilis 27.
valamint valamely allandé tag tartés akadalyoztatdsa esetén a kiesett tag helyett Dr. Lamfalussy Sandor.

Az Audit Bizottsag beszamoldja 2007. évi tevékenységérél

2007-ben az Audit Bizottsadg 7 ulést tartott, 95%-0s atlagos részvételi ardny mellett. A rendszeres napirendi
pontok mellett — beleértve az 6sszes nyilvanos pénzigyi beszamolo felllvizsgalatat, a kdnyvvizsgaldé munkajanak
tdmogatasat valamint a bels6 audit rendszeres vizsgalatat — a bizottsag jelentds id6t szant a kdvetkezé témaknak
is:

o Kockazatkezelés: a bizottsag attekintette a vallalat legfébb kockazati faktorait, valamint az azokhoz rendelt
kockazat csokkentd akcidk statuszjelentéséit. A Bizottsag megvitatta a vallalati szintli kockazatkezelés
(ERM) tovabbi alkalmazasi lehet&ségeit..

o Bels6 audit tevékenység: a bizottsag tajékoztatast kapott a belsd audit jelentésekrél és az éves belsé audit
terv végrehajtasarol.

e Pénziigyi helyzet: a bizottsag folyamatosan nyomon kdvette a tarsasag pénziigyi helyzetét.

Egységes Vallalati Kockazatkezelés

Négy pilléren nyugvé rendszer kezeli a kockazatok széles spektrumat:

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) keretében végezziik a kilonbdzé tipusu kockazatok integralasat
egy hosszu tavu, atfogoé és dinamikus modellbe, amely a MOL Csoport 6sszes Uzletagara kiterjesztésre kertilt. Az
ERM a pénziigyi és mikddési kockazatokat a stratégiai kockazatok széles korével egyutt kezeli. A kilénbdzé
tipusu kockazatok azonositdsa utan azok szamszerUsitése kOvetkezik, ugyanazt a modszertant alkalmazva —
bekdvetkezési valdszinliségik és lehetséges hatasuk becslésével. A kockazatok csoportszinten konszolidalasra
is kerulnek a modellben, melynek idéhorizontja a hosszu tavu szemléletet hangsulyozza (a stratégiai id6tavval
O0sszhangban): a nettd jelenérték lehetséges alakuldasanak (azaz értékei valdszinliségi eloszlasanak)
vizsgalatakor a kdvetkezd 10 év, valamint az azt kovetd idészak hatasait is figyelembe vesszilk. Az ERM feltarja
a vallalat eredményeire hatd legfontosabb kockazatokat (mind csoport-, mind lzletagi szinten), és felhivja a
figyelmet a sziikséges dontések meghozatalara — mely kockazatokat akarja a Csoport megtartani, és melyek
esetében szilkséges kockazatcsokkentd lépéseket tenni. Bizonyos kockazatokat csoportszinten, masokat
divizidszinten célszer( kezelni, un. kockazatfelel6sOk iranyitasa alatt. A Kockazatkezelés — a kockazatfelel6sdk
altal negyedévente készitett jelentések segitségével — rendszeresen ellendérzi ezen kockazatcsdkkentd lépések
megvaldsulasat.

A Pénziigyi Kockazatkezelés a rovidtavd, piaci kockazatokkal foglalkozik. A tdmegaruk arkockazatat, a
devizapiaci- és kamatlabkockazatokat Monte-Carlo szimulaciés modszerrel, egy komplex modell keretében
meérjiuk, mely a portfolidhatasokat is figyelembe veszi. A pénzligyi kockazatokat — amennyiben sziikséges —
megfelel6 eszkdz6k (mint swap, hataridés és opcids Ugyletek) segitségével fedezziik. Ez a tevékenyseég egy
viszonylag révidebb, 12 hénapos periddusra koncentral. A Csoport pénziigyi és stratégiai céljaihoz kapcsolédo
limiteknek valé megfelelésrél a fels6-vezetés havi rendszerességgel kap tajékoztatast.

Az elfogadhaté szint folotti mikodési kockazatok atharitdsa a Biztositas Menedzsment feladata. A biztositasok
kotése a mikodési kockazatok kezelésének egyik legfontosabb eszkdze. A legjelentdsebb biztositas tipusok a
kovetkez6k: vagyonkar, lzemsziinet, felelésség és kutkitorés. A biztositasi lUzlet sajatossagaibdl kdvetkezéen a
biztositasok menedzsmentje éves ciklusokba rendezddik (mivel a legtdébb biztositasi program éves megujitasu).
Miutan a biztositasok kotése csoportszinten (MOL, Slovnaft, TVK) egy kdz6s biztositasi program keretében zajlik,
a MOL Csoport szamottevd szinergiahatasokat tud elérni.

Az Uzletfolytonossag Menedzsment (BCM) a varatlan miikddési fennakadasokra torténé felkésziilés folyamata.
Az (izletfolytonossagi tervek, krizismenedzsment-folyamatok és mas kockazat-ellenérzé programok (mint példaul
rendszeres miszaki fellilvizsgalatok) kiemelten fontosak az olyan lizletdgakban, ahol a mlikddési kockazatok — a
tevékenység alapjat képez6 kémiai és fizikai folyamatok kovetkeztében — jelentések; és a MOL Csoport
tevékenysége tllnyomorészt ilyen. Igy a biztonsagra és felkészilltségre valo térekvéseinknek megfelelen 2007-
ben a Kockazatkezelés folytatta a BCM moddszertananak kiterjesztését az 6sszes magas mikddési kockazattal
rendelkezd diviziora.
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Konyvvizsgalok

A MOL Csoport kdnyvvizsgalatat 2007. és 2006. években az Ernst and Young végezte, kivéve az orosz ZMB
vegyesvallalat, valamint a Fedorovsky kutatasi projekt vallalata vonatkozdsdban, amelyek konyvvizsgaléja a
Deloitte & Touche, illetve a PricewaterhouseCoopers voltak.

A konyvvizsgalati szerz6dés keretében az Ernst & Young auditalja a 2000. évi C térvény (Szamviteli térvény)
szerint készitett egyedi éves beszamolokat, a MOL Nyrt. kdzbensd mérlegeit, valamint a Nemzetkoézi Pénzulgyi
Beszamolasi Standardok (IFRS, korabban IAS) szerint készllt konszolidalt éves beszamolét. Az emlitett pénziigyi
kimutatasok vizsgalata a magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok, a Nemzetkdzi Kényvvizsgalati Standardok
(ISA), valamint a Szamviteli Torvény és a kdnyvvizsgalatra vonatkoz6 egyéb torvények és jogszabalyok alapjan
kerllt végrehajtasra. A konyvvizsgaldk a konyvvizsgalati munka folyamatossagat rendszeres helyszini
munkavégzéssel, illetve a MOL f8 testileti Glésein torténd részvétellel és egyéb konzultacios formakon keresztil
biztositjak. A kdnyvvizsgalok ezenkivil negyedévente attekintik a tézsdei gyorsjelentést, bar teljes
konyvvizsgalatot nem végeznek, és igy nem bocsatanak ki kdnyvvizsgaloi jelentést sem ezekrol.

Az Ernst & Young egyéb szolgaltatasokat is nyujtott a MOL Nyrt-nek. A konyvvizsgaldk részére 2007-ben illetve
2006-ban kifizetett dijak a kdvetkezdk voltak (millié Ft):

A konyvvizsgaloknak kifizetett dijak (millié Ft) 2007 2006

MOL Nyrt. kényvvizsgalatanak dija (beleértve a kézbensd mérlegek vizsgalatat) 177 185
Leanyvallalatok kényvvizsgalatanak dija 380 315
Egyéb nem-audit szolgaltatasok 79 52
Adoétanacsaddi szolgaltatasok 16 34
Osszesen 648 586

Az egyéb nem-audit szolgéltatdsok mind 2007-ben, mind 2006-ban a MOL szadmara végzett atvilagitasi
projektekhez kapcsolddtak.

Az lgazgatosag véleménye szerint az Ernst & Young altal a fenti jogcimeken nyujtott szolgaltatasok nem
veszélyeztetik a kdnyvvizsgaldi fliggetlenséget.

Kapcsolat a részvényesekkel, bennfentes kereskedelem

Az lgazgatésag tudataban van annak, hogy a testiilet felelés a MOL Csoport eredményeiért és teljesitményeiért,
telies mikodéséért, tisztaban van a részvényesek elvarasaival, és mindent megtesz annak érdekében, hogy
azoknak a tarsasag mikodtetése megfelelijen. Folyamatosan elemezi és értékeli a miikddési kdrnyezetet és a
cégcsoport teljesitményét, hogy a részvényesek elvardsai maximalisan teljesiljenek.

A részvényesekkel torténd kapcsolattartas hivatalos csatornai az éves jelentés, valamint a Budapesti
Ertéktézsdén és a Varsoi Ertéktézsdén keresztiil kdzzétett negyedéves gyorsjelentések és egyéb bejelentések. A
rendszeres és soronkiviili bejelentéseket a tarsasag megjelenteti a PSZAF kdzzétételi, valamint sajat honlapjan
is. Emellett a részvényesek tajékoztatast kapnak az Uzletmenetrél, az eredményekrdl és a stratégiardl az éves
rendes kozgyllésen, valamint a rendkivili kozgylléseken. Rendszeres befektetdi korutakat szervezink az
Egyesiilt Allamok, Kanada, az Egyesiilt Kirdlysdg és Eurépa nagyvarosaiba a befektetsk — a
részvénytulajdonosok és a letéti igazolasok (DR) birtokosainak — tajékoztatasara. A befekteték év kdzben is
megkereshetik a MOL Nyrt-t kérdéseikkel, a kdézgyiléseken felvethetnek kérdéseket és javaslatokat tehetnek. A
befektetdk visszajelzéseirél az Igazgatésag rendszeresen tajékoztatast kap.

2007-ben a MOL 15 befektet&i korut vagy konferencia keretében (3 az Egyesiilt Allamokban, 12 Eurépaban) tébb
mint 200 talalkozoén vett részt jelenlegi vagy lehetséges befektetékkel.

A MOL Befektetéi Kapcsolatok szervezete felelés a fenti tevékenységek Osszefogasaért és a részvényesekkel
torténd napi kapcsolattartasért (Elérhetéség a ,Részvényesi Informaciok” fejezetben az éves jelentés végén
talalhatd). Tovabbi informacié a MOL honlapjan (www.molgroup.hu) is elérhet6, ahol egy kiilon fejezet foglalkozik
a részvényeseket és a pénzigyi vilag tagjait érinté kérdésekkel.

A MOL-csoport elkdtelezett a nyilvanos kereskedelemben forgé értékpapirok tisztességes kereskedelme mellett.
Azon orszagok tobbségében, ahol a MOL-csoportnak érdekeltségei vannak, az értékpapirokkal valé bennfentes
kereskedelmet a bilintet6jog szigortan tiltja. Emiatt nemcsak a vonatkozé jogszabalyok betartasat varjuk el
munkatarsainktoél, hanem azt is, hogy a latszatat is kerlljgk el az értékpapirokkal valé bennfentes
kereskedelemnek.

A MOL-csoport munkavallaldival szembeni elvaras, hogy

* ne vasaroljanak és ne adjanak el MOL- vagy egyéb vallalati részvényeket, ha bennfentes informacié van
birtokukban.
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* ne adjanak ki bennfentes informaciét a MOL-csoporthoz nem tartozdé személyeknek, kivéve, ha erre irasos
felhatalmazasuk van.

* még a MOL-csoport munkavallaléinak kérén bellll is legyen dvatosak a bennfentes informacidk megosztasaval,
informacidkat csak engedély birtokaban és a munkavégzéshez sziikséges mértékben adjanak at.

» megvédjék a bennfentes informaciodkat azok véletlenszer( nyilvanossagra keriilésétél.

Részvényesi jogok gyakorldsa, kbzgyiilési részvétel

A kozgylilésen minden részvényes a tulajdonaban levé részvények szavazati sulya alapjan gyakorolhatja
szavazati jogat. Minden "A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attdl fliggéen, hogy a kdzgyillésen
résztvevd részvényesek hany részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy részvénynek ténylegesen mekkora
szavazati ereje van.

A kozgyllés elsddleges feltétele a részvénykdnyvi bejegyzés. A bejegyzésrél a dematerializalt részvények
letétkezelését végz6 befektetési szolgaltatd koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a mindenkori
kozgylési meghivonkban kozzétett feltételek szerint. Alapszabalyunk 8.6 pontja értelmében "A részvénykdnyvbe
vald bejegyzéskor a bejegyzést kérd koteles nyilatkozni arrél, hogy 6 maga vagy 6 maga és a vele azonos
csoporthoz tartozd részvényes, amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2. pontok tartalmazzak, azon részvényekkel egyltt,
amelyek vonatkozasaban a bejegyzést kéri, tulajdonaban tartja-e a Tarsasag részvényeinek legalabb 2%-at.” Az
el6z6 mondatban irtak fennallasa esetén a bejegyzést kéré koteles bejelenteni a részvényesi csoport dsszetételét
a 10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tarsasagunk Alapszabalyanak 10.1.1 pontja szerint: "Egy részvényes vagy részvényesi csoport (meghatarozasat
lasd alabb) sem gyakorolhatja a szavazati jogok tébb, mint 10%-4t, kivéve a Magyar Allamot, az APV Rt.-t, annak
barmely jogutodjat, a Magyar Allam nevében tulajdonosi jogokat gyakorld mas magyar szervet és a Tarsasag
megbizasabol a Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesitd értékpapirokat kezeld letéteményest és
értékpapir-kezel6t (ez utébbiakat csak annyiban kivéve, amennyiben a naluk letétbe helyezett részvényekhez és
értékpapirokhoz kapcsol6dé részvényesi jogokat végsé fokon gyakorld személy vagy személyek nem esnek az
alabbi korlatozasok ala).

A kozgyllési részvétel feltételeit tarsasagunk koézgyllési hirdetményeiben teszi kdzzé. A kozgyllési
hirdetményeket tarsasagunk alapszabalya szerint a tarsasag honlapjan teszi k6zzé. Az évi rendes kozgyiléseket
tarsasagunk a jelenlegi torvényi szabalyozas alapjan jellemz&en aprilis végén tartja.

Az évi rendes kozgylilés az lgazgatdésagnak a Fellgyeldé Bizottsag altal jovahagyott javaslatara dont abban a
kérdésben, hogy az adézott eredmény mely része legyen a vallalkozasba visszaforgatando, és mely része
osztalékkeént kifizetendd. A koézgyllés dontése alapjan a Tarsasag, a részvényeseket megilletd osztalékot nem
pénzbeli vagyoni értékil juttataskeént is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezdd id6pontjat az Igazgatésag hatarozza meg ugy, hogy az erre vonatkozé kdzlemény elsé
megjelenése és az osztalékfizetés kezd6 napja kozoétt legalabb 10 munkanapnak kell eltelnie. Osztalékra az a
részvényes jogosult, aki az lgazgatdsag altal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozé kdzleményben
meghirdetett forduldnapon lefolytatott tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykdnyvben szerepel. Az
Igazgatésag altal meghatarozott, az osztalékfizetésre valéd jogosultsag szempontjabdl relevans idépont az
osztalékfizetésrdl dontd kézgydlés idépontjatol eltérhet.
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FT Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrol

A tarsasag a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitdltésével nyilatkozik arrdl,
hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kiadott Felelss Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA”) meghatarozott
pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben
alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplék kdnnyen tajékozdédhatnak arrél, hogy az egyes tarsasagok felelGs
tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az FVA-ban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba
kdnnyen 6sszehasonlithatéva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén révid
tajékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

A1.1.1

A11.2

A128

A129

Az igazgatosag / igazgatdtanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelelé6 idében
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informacidkhoz.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyarazat)

A MOL altal kibocsatott egy darab ,B” részvény az Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. tulajdonaban lévé
szavazatels6bbségi részvény. A 2007. aprilis 26-an tartott éves rendes kbézgyllés altal a ,B”
részvényhez kapcsolodd specidlis jogok tériésre kerliltek a szavazati korlat, a mindsitett tébbséget
igényld kerdések kbrének, illetve a ,B” sorozatu részvényes jogainak modositasahoz kapcsolodo vetdjog
kivételével, amelynek a javasolt torlését a részvényesek mindsitett tobbsége nem tamogatta. Az ,A”
sorozatu térzsrészvények névértéke 1.000 forint, mig a ,C” sorozatl térzsrészvények névértéke 1.001
forint, de az eltér6 névérték figyelembe vételével ugyanolyan jogok kapcsol6dnak hozzajuk. Jelenleg az
dsszes ,,C” sorozatu részvény a MOL tulajdonaban van.

Az alapszabaly értelmében a tarsasagnal egy részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhatja a
szavazati jogok tébb, mint 10%-at, kivéve a Magyar Allamot, az Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt-t,
annak barmely jogutédjét, a Magyar Allam nevében tulajdonosi jogokat gyakorl6 més magyar szervet és
a Tarsasag megbizasabol a Tarsasag részvényeit vagy azokat megtestesité értékpapirokat kezeld
letéteményest és értékpapir-kezel6t. E szavazati korlatozast 1995-ben a részvényesek kbzgyllése
fogadta el és azéta valamennyi befekteté ennek tudataban vasarolt MOL részvényt.

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag
kdzgyllésén.
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag kozgydlési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek, melynek témajat pontosan
meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban kitértek a felligyel6 bizottsag javaslatara, valamint a déntés hatasainak
részletes magyarazatara.

Igen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban a tarsasag kitért a dbéntések hatasainak magyarazatara. Bar a feliigyeld
bizottsag megvizsgal minden olyan elbterjesztést, amely a kbézgydllés kizardlagos hataskérébe tartozik,
irésos véleményt csak az éves beszamolohoz és az eredmény felhasznaldsahoz kapcsol6do
elbterjesztéshez ad.

A 1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a kdzgyllést két

nappal megelézéen kozzétették.

Igen Nem (magyarazat)

MOL Nyrt. 2008. évi kdzgydlési dokumentumok 62/95



A13.8

A kozgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésdbb a regisztracioval
egyidejlileg megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kozgylilést két munkanappal
megelézben kdzzétették.

Igen Nem (magyarazat)

A 1.3.10 A vezet6 tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivasa személyenként kilon hatarozattal tortént.

A21.1

A23.1

A25.1

A254

A255

A257

A26.1

A26.2

lgen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
lgen Nem (magyarazat)
Az igazgatésag / igazgatdtanacs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést tartott.
lgen Nem (magyarazat)
A felligyel6 bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Ulést tartott.
lgen. Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatétanacs lgyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhet6 (ilések lebonyolitasarol,
az elektronikus hirk6zlé eszk6zok utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A fellgyel6 bizottsag lgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhet6 Ulések lebonyolitasardl, az
elektronikus hirk6zld eszk6zok utjan térténé dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag igazgatdsagaban elegend6 szamu fliggetlen tag van az igazgatésag partatlansaganak
biztositasahoz.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs rendszeres id6kdzonként (az éves FT jelentés kapcsan) a figgetlenség
megerd&sitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyeld bizottsag szerv rendszeres id6kdzonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatésag / igazgatétanacs és a felligyeld bizottsag
flggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosdg / igazgatétanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsdgot / igazgatdtanacsot (felligyeld
bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely lednyvallalata) lgyletével kapcsolatban neki
(vagy mas kozeli kapcsolatban allé személynek) jelentés személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)

A testiileti és menedzsment tagok (és a velUk kapcsolatban all6 személyek), valamint a tarsasag (illetve

leanyvallalata) kozott [étrejott Ggyleteket a tarsasag altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos
Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.
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A26.3

A26.4

A271

A 272

A273

Igen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltéré Ugyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a
felligyel® bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)

A MOL gyakorlata szerint az ilyen ligyleteket az Igazgatésag fogadja el az Audit Bizottsag elnékének
egyidejli tajékoztatasa mellett.

A testlleti tag tajékoztatta a felliigyel® bizottsagot / audit bizottsagot (jeldlébizottsagot), ha nem a
cégcsoporthoz  tartozd tarsasagnal kapott testlileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo
felkérést.

Igen Nem (magyarazat)

A testiileti tagok megvalasztasukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozbéan, hogy milyen nem a
cégcsoporthoz  tartozé tarsasagnal van testiileti vagy menedzsment tagséga. Az Igazgatéséag
tigyrendje szerint az Igazgatésag tagja az Igazgatéséagot tajékoztatia, ha nem a cégcsoporthoz  tartozé
tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést. A Felligyelé Bizottsag
elnéke alland6é meghivottként vesz részt az Igazgatdsag lilésein.

Az igazgatésag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informaciéaramlasra, a bennfentes
informaciok kezelésére vonatkozo iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatotanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére
vonatkozé iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatdésag /
igazgatétanacs, a felligyel6 bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara
vonatkozéan.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyeld bizottsag véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétanacs és a felligyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket és azok
véltozasait a kdzgydlés kilén napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatotanacs az adott Uzleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

Az lgazgatésag formalisan kétévente értékeli sajat munkajat, de folyamatosan attekinti éves
tevékenységét.

A felligyel6 bizottsag az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

A Felligyel6 Bizottsag folyamatosan attekinti éves tevékenységét. Tovabba a Feliigyel6 Bizottsag
jelentése eqgy altalanos értékelést tartalmaz a bizottsag munkajarol.

Az igazgatésag / igazgatétanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenérzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem (magyarazat)
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A274

A277

A28.1

A283

A28.4

A28.5

A28.6

A menedzsment tagokat illet, a szokasostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a kdzgyllés
kiilén napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kbzgyUlés jovahagyta.
Igen Nem (magyarazat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgyilési déntést megelézéen a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgylilés elé terjesztette.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szolé fejezetében részletes ismertetést ad az
igazgatdsag, a felligyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésag / igazgatétanacs, a felligyeld bizottsag, és a
menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szolé fejezetében részletes ismertetést ad az
lgazgatésag, a Feliigyel6 Bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl,
tovabba a beszamolé részeként ismerteti a kulcspoziciéban 1évé fels6- és kbzépvezetés részére térténd
Juttatasok teljes 6sszegét.

Az igazgatdésag / igazgatétanacs, vagy az altala mikddtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozodik a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagardl.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs megtette a szikséges Iépéseket a fébb kockazati terliletek azonositasa
érdekében.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.
Igen Nem (magyarazat)

A belsd kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét érintd
kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazat)

A belsd kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatésag / igazgatotanacs figyelembe vette a 2.8.4
pontokban szereplé szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)
A menedzsment feladata és felel6ssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellenérzési funkciot, mely az audit bizottsagnak tartozik
beszamolasi kotelezettséggel.
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A28.7

A28.8

A28.9

Igen Nem (magyarazat)

A belsd audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak a kockazatkezelés, a belsé
kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikédésérol.

Igen Nem (magyarazat)
A belsé ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan a belsé ellenérzés hajtja végre.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé audit a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsagnak szamol be, az Audit Bizottség haladéktalan
tajékoztatasa mellett. Az Audit Bizottsag a gazdasagi tarsasagokrdl szol6 térvényben eldirt feladatokat
végzi.

A belsé ellenérzés szervezetileg elkuldnll az operativ vezetést végzd menedzsmenttdl.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag / igazgatétanacs (felligyeld
bizottsag) hagytajova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdésag / igazgatotanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a bels6 kontrollok
mikodésérol.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdésag / igazgatétanacs kidolgozta a bels6é kontrollok mikddésérdl készitett jelentések
fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.11 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének lényeges hianyossagat,

A29.2

A293

A3.1.6

A3.2.1

s felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatotanacs, a felligyelS bizottsag és az audit bizottsag minden esetben értesitést
kapott arrél, ha a konyvvizsgaldnak adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet,
érdekiitkozést idézhet eld, vagy barmilyen mas médon lényeges hatassal lehet az Gizletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tajékoztatta a felligyel® bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag mikodését
Iényegesen befolyasolé eseménnyel kapcsolatban bizta meg a kdnyvvizsgalatot ellatdé gazdalkodd
szervezetet, illetve kilsé szakért6t.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdésag / igazgatétanacs hatarozataban el6zetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthetéek olyannak, mely jelentésen befolyasoljak a tarsasag mikodését.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra, jeldlébizottsagra, javadalmazési
bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok célkitlizéseit, ligyrendjét, 6sszetételét (a tagok nevének,
rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsd kontroll rendszer miikodését és a
belsé ellendrzés tevékenységét is.

Igen Nem (magyarazat)
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A3.23

A324

A3.3.1

A3.3.2

A3.4.1

A34.2

A343

A344

Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér és a fliggetlen kdnyvvizsgald
munkaprogramjarol; s megkapta a konyvvizsgalé konyvvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozé
beszamolgjat.

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag az Uj kdnyvvizsgald jeldlttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal jel6lébizottsag miikodik.

Igen Nem (magyarazat)

A Téarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag kezeli az Igazgatésag/Feliigyel6 Bizottsag
Osszetételével kapcsolatos kérdéseket. Ezért a jelblbbizottsagra vonatkozé tovabbi kérdéseknél a MOL a
Tarsaséagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsagrol nyilatkozik.

A jeldldbizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

A jelol6bizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozo
eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)
A jeldldbizottsag értékelte a testileti €s menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (magyarazat)

A jeldlébizottsag megvizsgalta a testlileti tagok jelolésére vonatkozd Gsszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatdtanacs terjesztett eld.

lgen Nem (magyarazat)

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikdodik.

lgen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag feladatait a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag latja el. Ezért a
javadalmazasi bizottsagra vonatkozé tovabbi kérdéseknél a MOL a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi

Bizottsagrol nyilatkozik.

A javadalmazési bizottsag a testlletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas
egyeéni szintje, strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag /
igazgatétanacs hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a
kozgylilés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)
A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is ellendrizte.
Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az egyes személyek
javadalmazasara vonatkozoéan.
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A34.7

A3.5.1

A352

Ad411

A4.1.2

A4.13

A4.1.4

A4.15

Igen Nem (magyarazat)
A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések feltételeit.
Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag ellenérizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érint6
tajékoztatasi kdtelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)
A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.
Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs nyilvanosséagra hozta indokait a javadalmazasi és a jel6lébizottsag
6sszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)

A MOL téarsasagiranyitasi gyakorlatat 2003 és 2007 kézétt a Deminor Rating (késébb ISS Corporate
Services) nemzetkézi tarsaséagiranyitasi tanacsadod és mindsité cég vizsgalta. A mindsité cég nem tett
észrevételt a javadalmazasi és a jeldlébizottsagi funkcidk egyilittes gyakorlasaval kapcsolatban. Ezért az
lgazgatosag nem targyalta a jel6l6 és javadalmazasi feladatok szétvalasztasat.

Az igazgatésag / igazgatétanacs végezte el a jelol6 és javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek
indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen Nem (magyarazat)

A jel6l6 és javadalmazasi bizottsag feladatait a Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag latta el.
Az igazgatésag / igazgatdtanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben meghatarozta azokat
az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlé jelentds informacié pontosan, hianytalanul és idében
kdzzétételre kerlljon, hozzaférhetd legyen.

Igen Nem (magyarazat)

Az informacid szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szereplé azonos
elbanas ala esik.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes k6zzététel eljarasaira.
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektet6k tajekoztatasat szem elétt
tartva alakitja ki.

lgen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

lgen Nem (magyarazat)

A MOL megbizasa alapjan egy londoni fliggetlen befektet6i kapcsolatok tanacsadé cég minden évben

vannak-e elégedve a vezetés és a befektetSi kapcsolatok teljesitményével, beleértve a nyilvanossagra
hozatali folyamatokat is.

A tarsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem (magyarazat)
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A4.1.6

A418

A4.1.9

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl, a 6
tevékenységével, Uzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirél is.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdésag / igazgatotanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénzigyi
kimutatdsok koényvvizsgalataval megbizott koényvvizsgald gazdasagi szervezet milyen jellegli, és
nagysagrendi egyéb megbizast kapott a tarsasagtdl, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatésag / igazgatétanacs,
fellgyel6 bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasardl szolé informacidkat.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.10 A tarsaség tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatotanacs, felligyeld bizottsag belsé szervezetérdl,

mikodéseérdl, és az igazgatdsag / igazgatdtanacs, menedzsment munkdéjanak, valamint az egyes tagok
értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Igen Nem (magyarazat)
A tarsasag tajékoztatast adott az Igazgatésag, Felligyel6 Bizottsag belsé szervezetérdl, miikbdésérdl, és

az lgazgatésag, menedzsment munkajanak értékelésekor figyelembe vett szempontokrél. Ugyanakkor
az egyes tagok értékelésekor figyelembevett szempontokrol nem tértént tajékoztatas.

A 4.1.11 A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a

nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrél, azon beliil az igazgatésag / igazgatétanacs,
fellgyel® bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasarol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szol6 fejezetében részletes ismertetést ad az
igazgatésag, a feliigyel6 bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl, tovabba
a beszamol6 részeként ismerteti a kulcspozicioban 1évé fels6- és kbzépvezetés részére térténd
Juttatasok kumulalt 6sszegét.

A 4.1.12 Az igazgatésag / igazgatétanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a bels6

kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a
fébb kockazatok attekintd ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)

A 41.13 A piaci szerepl6k tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kdzzétételekor,

nyilvanossagra hozza felel6s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.14 A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei

értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az igazgatdsag / igazgatotanacs, feligyel6 bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag
értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu 06sztdnzési rendszerben fennalld

érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltiintette.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.15 A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatésag / igazgatétanacs

tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a tarsasag mikodését
befolyasolhatja.

Igen Nem (magyarazat)
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje
A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

J1.13

J1.2.1

J1.22

J1.23

J1.24

J1.25

J1.2.6

J1.2.7

J1.2.11

J1.3.1

J1.3.2

J1.33

A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mikodik.

Igen Nem
A tarsasag kozzétette honlapjan a kdzgyllésének lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak

gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott uatjan térténé szavazasra) vonatkozoé Osszefoglalod
dokumentumat.

Igen Nem

A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekintheté

Igen Nem

A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események forduldnapjara vonatkozo)
informaciokat kozzétették.

lgen Nem
A 1.2.4 pont szerinti kdzgyllésekkel kapcsolatos informacidkat, dokumentumokat (meghivo,

el6terjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6koényv) a tarsasag honlapjan nyilvanossagra
hozta.

Igen Nem
A kézgylilésekkel kapcsolatos informaciokat, dokumentumokat (meghivd, elbterjesztések, hatarozati

javaslatok, hatarozatok) a tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta. A kézgydilesi jegyz&konyv kivonata
a Budapesti Ertéktézsde honlapjan (magyar nyelven) elérhet6.

A tarsasag kozgydlését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél nagyobb
szamban valé megjelenését.

Igen Nem

A tarsasag a kézhezvételt kdvet§ 6t napon belll, az eredeti kdzgylilési meghivé kdzzétételével
megegyez6 moédon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

lgen Nem

A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok dontésének egyértelmdi, vilagos
és gyors meghatarozasat.

Igen Nem

A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kézgyiléshez kapcsolodd
informaciokat.

Igen Nem

A kdzgyllés elndkének személyét a tarsasag kdzgylilése a napirendi pontok érdemi targyalasa elétt
elfogadta.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a felligyeld bizottsag a kdzgylilésen képviseltette magat.

Igen Nem

A tarsasag alapszabdlya lehetéséget ad arra, hogy a tarsasag kozgyilésein az igazgatésag /
igazgatotanacs elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik személy is
meghivast kapjon, s a kozgyllésen a kapcsolédé napirend megtargyalasakor hozzaszoélasi és
véleményezési jogot kapjon.
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J1.34

J1.35

J1.3.6

J1.3.7

J1.3.11

Igen Nem

A tarsasag nem korlatozta a kdzgydlésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel tételi és
inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott.

Igen Nem

A tarsasag a térvényi kereteken tulmend feltételeket nem tamasztott.

A tarsasag honlapjan harom napon belll kézzétette azokra a kérdésekre vonatkozé valaszait, melyeket
a kozgyllésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag kozzétette magyarazatat a valaszok
megtagadasara vonatkozoéan.

Igen Nem

A kozgyllés elnbke és a tarsasag biztositotta, hogy a kozgyllésen felmeriilé kérdésekre torténd

valaszadassal a térvényi, valamint t6zsdei el6irasokban megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvanossagra
hozatali elvek ne sériljenek, illetve azok betartasra kertljenek.

lgen Nem

A kdzgyllési dontésekrdl a tarsasag sajtokézlemeényt jelentetett meg, illetve sajtétajékoztatot tartott.
lgen. Nem

Az egyes alapszabaly médositasokrdl a tarsasag kdzgyilése kiilén hatarozatokkal dontott.

Igen Nem

J1.3.12 A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati

J1.41

J1.4.2

J21.2

J2.2.1

javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kodzgydlési jegyzékdnyvét a
kozgydlést kdveté 30 napon belll kozzétette.

Igen Nem

A kbdzgyiilési jegyzékdnyv kivonatét a térsaség 42 nappal a kbzgyilés utén a Budapesti Ertékt6zsde
honlapjan (magyar nyelven) kbzzétette.

A tarsasag 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden
sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem
A tarsasag az osztalékfizetés kezdbnapjan kifizeti az osztalékot azon részvényesei szamara, akik ehhez
minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak. Ezt kGvetéen minden hénapban egy

alkalommal fizeti ki az osztalékot a megfelelé dokumentumokat benyujté részvényeseinek.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyulé felvasarlast megakadalyozé megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem
Az igazgatésag / igazgatétanacs ugyrendje tartalmazza az igazgatosag / igazgatétanacs felépitését, az
Ulések elékészitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok megfogalmazasaval kapcsolatos teendéket és

egyéb, az igazgatdsag / igazgatdtanacs miikddését érinté kérdéseket.

lgen Nem

A fellgyel6 bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikdodését és feladatait,
valamint azokat az ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyel6 bizottsag
eljart.

Igen Nem
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J23.2

J233

J241

J242

J243

J252

J253

J256

J275

J2.76

J28.2

A testlleti tagok az adott testileti Ulést legalabb 6t nappal megel6z6en hozzafértek az adott llés
el6terjesztéseihez.

Igen Nem

Az tgyrendben szabalyozésra kerul a nem testileti tagok testileti Glésen val6 rendszeres, illetve eseti
részvétele.

Igen Nem
Az Igazgatosag lgyrendjében ez a kérdés szabalyozasra kerlilt.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté modon tortént, a jeldltekre vonatkozo
informaciok legalabb 6t nappal a kozgyiilést megel6z&en nyilvanossagra kertltek.

Igen Nem
A testiiletek dsszetétele, Iétszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.
Igen Nem

A tarsasag bevezetd programjaban az ujonnan valasztott nem-operativ testlleti tagok megismerhették a
tarsasag felépitését, mikddéseét, illetve a testlleti tagként jelentkez6 feladataikat.

Igen Nem

Az elndki és vezérigazgatdi hataskorok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban régzitették.

Igen Nem

A tarsasag tajékoztatast tett k6zzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatoi tisztség kombindlasa esetén
milyen eszko6zOkkel biztositia azt, hogy az igazgatésag / igazgatotanacs objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

Igen Nem

A tarsasag felligyeld bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 harom évben a tarsasag
igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatotanacs, a feligyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének
kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztiil a részvényesek stratégiai érdekeit szolgalja.

Igen Nem

A tarsasag felligyel6 bizottsagi tagok esetében fix 6sszegll javadalmazast alkalmaz, s nem alkalmaz
részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

Igen Nem

Az igazgatosag / igazgatétanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egyittmikodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenbérzéséért, valamint a tarsasag napi mikddésébe torténd
beépitéséért felelések.

Igen Nem

J 2.8.10 A belsd kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag / igazgatotanacs figyelembe vette a 2.8.10

pontban foglalt szempontokat.

Igen Nem

J 2.8.12 A tarsasag konyvvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit, valamint a

menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését benyujtotta az audit
bizottsagnak.
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J2.9.1

J29.4

J295

J3.1.2

J3.14

J3.15

J3.22

J3.3.3

J3.34

J3.3.5

J345

Igen Nem

A tarsasag kényvvizsgaldja folyamatos tajékoztatast kap a  kockazatkezelési rendszerrél és a
kockazatkezelési tevékenységrél és figyelemmel kiséri annak miik6dését. Az audit munka soran az audit
sajat céljaira attekinti a kockézatkezelési rendszert és a kockazatkezelési tevékenység hatékonysagat,
de az elvégzett munkarol kiilsé feleknek (pl. Audit Bizottsag) jelentést nem ad ki.

Az igazgatésag / igazgatotanacs, a felluigyel§ bizottsag és a bizottsagok Ugyrendje kitér a kulsé
tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

lgen Nem

Az igazgatdsag / igazgatétanacs a kozgyllési napirendi pontokat megtargyald Uléseire tanacskozasi
joggal meghivhatja a tarsasag kényvvizsgalojat.

Igen Nem

A tarsasag belsé ellenbérzése egylttm(ikodott a konyvvizsgaloval a konyvvizsgalat eredményes
végrehajtasa érdekében.

Igen Nem

Az audit bizottsag, jeldl6bizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal mikdédé egyéb
bizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot / igazgatétanacsot a vonatkozé
bizottsagok egyes uléseirél, és a bizottsagok legalabb egy jelentést készitettek az ligyvezetd testiletnek,
illetve a felligyel6 bizottsagnak az adott tizleti évben.

lgen Nem

A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelelé6 képességgel, szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen Nem
A tarsasagnal m(ikddd bizottsagok ligyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.
Igen Nem

Az audit bizottsag tagjai teljes korl tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, pénzigyi és mikddési
sajatossagairol.

Igen Nem

A jelolébizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatotanacs elndke szamara az
igazgatésag / igazgatétanacs mikodésérdl, illetve az igazgatésag / igazgatdtanacs egyes tagjainak
munkajarol, megfelelésérdl az adott Gizleti évben.

Igen Nem

Keésziilt értékelés az Igazgatésag munkajarél. Az Igazgatésag egyes tagjainak munkajarél 2007-ben nem
készlilt értékelés.

A jeldlébizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.

lgen Nem

A jel6l6bizottsag tgyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Igen Nem

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérél.
Igen Nem

A tarsasag az éves jelentés tarsasagiranyitasrol szol6 fejezetében részletes ismertetést ad az
igazgatosag, a felligyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének alapelveirdl, tovabba
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a beszamolbé részeként ismerteti a kulcspozicioban lévé fels6- és kbzépvezetés részére térténd
Jjuttatasok kumulalt 6sszegét.

J 3.4.6 A javadalmazasi bizottsag kizarélagosan az igazgatdsag / igazgatdtanacs nem-operativ tagjaibdl all.
Igen Nem

J4.1.4 A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek.
Igen Nem

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozé vizsgalatanak
eredmeényérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

Igen Nem

J4.1.7 Atarsasag pénzugyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelel6en késziti el.
lgen Nem

J 4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

Igen Nem
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2. NAPIRENDI PONT

A kényvvizsgald 2008. iizleti évre térténé megvalasztasa, dijazasdanak és a
megkdtendd szerzédés Iényeges elemeinek meghatarozasa

A tarsasag lgazgatésdga az Ernst & Young 2007. évi teljesitménye, illetve a 2008-as
konyvvizsgaloi feladatok ellatasara vonatkozo kotelezd érvényl arajanlatanak kiértékelése
alapjan javasolja a tovabbi egyltim(ikodést az Ernst & Young-gal a 2008-as gazdasagi
évben.

Hatarozati javaslat

Az Audit Bizottsag javasolja a Kozgyilésnek az Ernst & Young Koényvvizsgald Kft. (1132
Budapest, Vaci ut 20.), ezen belll Szilagyi Judit (bejegyzési szam: MKVK-001368),
akadalyoztatasa esetén Bartha Zsuzsanna (bejegyzési szam: MKVK-005268)
megvalasztasat a MOL Nyrt. figgetlen kdnyvvizsgaldjanak a 2008. gazdasagi évre, a
2009-ben tartandd éves rendes kdzgyllésig, azaz legkésébb 2009. aprilis 30-ig. Az Audit
Bizottsag a koényvvizsgald dijazasat a MOL Nyrt. kdnyvvizsgalataért a 2008. gazdasagi
évre 90,64 MFt + AFA dsszegben javasolja megallapitani.

A fentieken tul a konyvvizsgaldval koétendd szerzdédés lényeges elemeinek tartalmat az
alabbiakban hatarozza meg:

e aszerz6dés targya:

A MOL Nyrt. 2008. UGzleti évének konyvvizsgalata, konyvvizsgaloi
tevékenységének ellatasa, igy kilondsen a 2008. évre vonatkozo, a szamvitelrdl
szold 2000. évi C. torvény, illetve annak mindenkor hatalyos rendelkezései
(»Szamviteli torvény”) szerint készult éves beszamolodjanak kdnyvvizsgalata, illetve
a MOL Csoport 2008. uzleti évre vonatkozo, Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi
Standardok (IFRS) el6irasai szerint 0sszeallitott konszolidalt éves beszamoldjanak
koényvvizsgalata.

e szamlazas és dijfizetés:

A koényvvizsgald dijazasanak kifizetése12 egyenld havi részletben torténik, amirdl
szamlat az auditor a targyhot kdvetd honap 5.-ig nyujthat be, és amit a MOL Nyrt.
a kézhezvételtél szamitott 30 napon belll egyenlit ki.

e a szerz6dés hatalya:

2008. aprilis 23-t6l a 2008. Uzleti évet lezard rendes éves kdzgyllés napjaig,
legkés6bb 2009. aprilis 30-ig tart.

e Egyebekben az Ernst & Young Konyvvizsgald Kft. konyvvizsgalati szerz6désekre
vonatkoz6 altalanos szerzddési feltételei az irdnyadok.
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3. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosdg felhatalmazasa sajat részvény vasadrlasara

Hattér, a jelenlegi helyzet értékelése

A Tarsasag 2007. aprilis 26-an megtartott kézgylilése altal az lgazgatésag részére sajat
részvények vasarlasara adott felhatalmazas érvényessége 2008. oktéber végén lejar. Az
Igazgatosag uj felhatalmazast kér a kozgyliléstdl a sajat részvény vasarlasra a kdzgydlés
idejétdl 2009. oktéberig tartd idészakra.

A MOL stratégigjaban az eladdsodottsagi mutatd (nettdé hiteldllomany per a netté
hiteldllomany és az dsszes sajat t6ke) optimalis szintjét 30% korll hatarozta meg. A kedvezé
eredmények és az akviziciokban bekdvetkezett csuszas miatt azonban tékeszerkezetiink
hatékonysaga romlott, és 2007. marcius végén a nettd betétesi pozicid a netté addssag és
az Osszes sajat t6ke dsszegéhez viszonyitva 14,7%-ot tett ki. A t6keszerkezet optimalizalasa
céljabdl a tarsasag sajat részvény vasarlasi programot kezdett. Ez volt a leggyorsabb maddja
annak, hogy a részvényeseknek készpénzt juttassunk vissza. A 2007 és 2008 évi sajat
részvény vasarlasok hatasara a MOL eladdsodottsagi mutatdja visszatért az optimalis
szintre.

A MOL lIgazgatésaga meg kivanja hosszabbitani a felhatalmazast tovabbi részvények
vasarlasara a kdvetkezd okokbdl:

e Hogy megvédje a részvényeseket egy esetleges piacra zuduldé nagyobb
részvénycsomag negativ kdvetkezményeitdl. 2005-ben az APV Rt-tél megvasarolt
részvényblokkhoz hasonléan, a Tarsasagnak képesnek kell lennie nagyobb
részvénycsomagok megvételére.

e Akvizicids fizetbeszkdzként, mint azt a Slovnaft esetében és stratégiai partnerségek
kialakitdsara az Oman QOil Company-val kotott stratégiai partnerséghez hasonldan
lehessen a sajat részvényeket felhasznaini.

e Hogy képes legyen a nyereséggel lehivhato (in the money) opcids jogait gyakorolni

e Hogy megdrizhesse flexibilitasat tovabbi t6keszerkezet optimalizalasra és esetleges
részveny bevonasra.
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Hatarozati javaslat

Az igazgatdsag javasolja a 2008-as éves rendes Kkozgylilésnek a tarsasag
igazgatosaganak sajat részvény vasarlasra torténé felhatalmazasat - a 2007. aprilis 26-i
koézgyllés 7. szamu hatarozatanak egyidejli hatalyon kivil helyezésével - az alabbiak
szerint:

e A sajat részvények megszerzésének célja:

0 a MOL Nyrt. stratégiai céljai megvaldsitasanak elésegitése, igy kiléndsen
akviziciés tranzakcidk soran a sajat részvények fizetési eszkdzként vald
felhasznalasa, vagy

0 arészvényalapu 6sztdnzési rendszerek mikdodtetése, vagy

0 a t6keszerkezet optimalizalasi eszkdzok korének bévitése a forgalomban
levd részvények vasarlasa (és esetleges késébbi bevonasa) utjan, vagy

0 a szoba j6het6 részvényjellegl vagy hibrid finanszirozasi instrumentumok
alkalmazasanak megkonnyitése.

e A sajat részvény megszerzésének modja: a sajat részvény megszerzésere sor
kerilhet visszterhesen és ellenérték nélkil, tézsdei és nyilvanos ajanlat utjan, vagy
amennyiben jogszabaly nem zarja ki, t6zsdén kivuli forgalomban is.

e A felhatalmazas a MOL Nyrt. altal kibocsatott valamennyi fajtaju és névértéki
részvenyeinek megszerzésére jogosit.

e A felhatalmazas alapjan megszerezhett részvények mennyisége (szama): a
részvénytarsasag tulajdonaban |évé sajat részvények egylttes névértékének
Osszege egy id6pontban sem haladhatja meg a mindenkori alaptéke huszondét
szazalékat.

e A felhatalmazas idétartama a kdzgy(ilési dontés napjatdl szamitott 18 hénap.

Ha a részvény megszerzésére visszterhes moddon kerul sor, az egy részvényéert
kifizetheté ellenérték legalacsonyabb 0Osszege 1 Ft,- a legmagasabb 0Osszege nem
haladhatja meg a tranzakcié napjan megko6tétt tgyletek arai vagy az azt megel6z6 90
tézsdei kereskedési nap forgalommal sulyozott napi atlagarai vagy a sajat részvények
megszerzésének alapjaul szolgalé szerz6dés (igy kilondsen adasvételi, vételi jogi vagy
egyéb biztositéki szerz6dés) megkotésének napjat megel6z8 90 tézsdei kereskedési nap
sulyozott t6zsdei atlagara kozul a legmagasabbat.
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4. NAPIRENDI PONT
Igazgatdsadgi tagok valasztasa
A Tarsasag 11 tagu Igazgatésaganak tagjai kézll 4 tagnak tagnak (Hernadi Zsolt, Mosonyi
Gyorgy, lain Paterson, dr. Horvath Gabor) e tisztségre vonatkozé megbizatasa 2009. februar
24-én lejar, ezért kulon kozgyilés tartasa nélkul indokolt, hogy az igazgatdsagi tagok

megvalasztasara (Ujravalasztasara) a 2008. aprilis 23-i évi rendes kozgylésen sor keriljon.

lgazgatdsagi tagokra javaslat:

Hernadi Zsolt, Mosonyi Gyodrgy, lain Paterson, dr. Horvath Gabor urak esetében az
Igazgatdsag javasolja ujravalasztasukat 2009. februar 25. napjatol kezd6déen 2014. februar
24-ig terjed6 id6tartamra.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatésag javasolja a kozgyllésnek, hogy a MOL Nyrt. Igazgatésaganak tagjava
valassza meg Hernadi Zsolt urat 2009. februar 25. napjatol kezdédéen 2014. februar 24-ig
terjed6 idétartamra.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatésag javasolja a kozgyillésnek, hogy a MOL Nyrt. lgazgatésaganak tagjava
valassza meg Mosonyi Gyorgy urat 2009. februar 25. napjatol kezdédéen 2014. februar 24-ig
terjedd idétartamra.

A kozgylilés a Gt. 25. § (1) bekezdése szerint jaruljon hozza Mosonyi Gyoérgy ur Slovnaft
a.s.-ben betdltott FB tagsagahoz.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatésag javasolja a koézgyillésnek, hogy a MOL Nyrt. lgazgatésaganak tagjava
valassza meg lain Paterson urat 2009. februar 25. napjatol kezdédéen 2014. februar 24-ig
terjedd idétartamra.
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Hatarozati javaslat

Az Igazgatésag javasolja a kozgyillésnek, hogy a MOL Nyrt. lgazgatésaganak tagjava
valassza meg dr. Horvath Gabor urat 2009. februar 25. napjatél kezdédéen 2014. februar 24-
ig terjed6 idétartamra.

Az lIgazgatdsag javasolja a Kozgylilésnek Mulham Basheer Abdullah Al Jarf ur Igazgatosagi tagga
valasztasat a kozgyiilés berekesztését kovetd naptdl kezdédden 2013. aprilis 22. napjaig terjedd
id6tartamra.

Mulham 1r (38) széleskorii szakmai tapasztalattal rendelkezik mind az Upstream mind a Dowsntream
agazatokban, tovabba igen jelent0s helyismerettel rendelkezik a Kozel-Keleten és Kozép Azsiaban,
Kozel-Kelet az egyik kiemelt fontossagu célteriiletiink, igy Mulham ur széleskorti ismerete ¢€s
szerteagazo lizleti kapcsolatai jelentdsen javitjak ezekben a régiokban a MOL novekedési lehetdségeit
az Upstream, a Downstream ¢és a Gaz iizletek szdmara kozvetleniil és partnerségeken keresztiil
egyarant.

Mulham ur 2004-6ta az Oman Oil Company vezérigazgatd helyettese. A kovetkezd vallalatok
igazgatdsaganak tagja: Sohar Aluminium (Oman), GS EPS Energy South Korea, Oman Arab Bank,
Oman Polypropylene Co., Oman Oil Marketing Co., Oman Trading International, Sohar Refinery Co.
Az Oman Gas Company-nal, az omani Olaj- és gazipari Minisztériumnal és Telekommunikacios
vallalatnal szerzett munka tapasztalatot. Az Egyesiilt Allamokban szerzett nemzetkozi iizleti és
pénziigyi diplomat, valamint az Angol és Walesi Ugyvédi Kamara tagja.

Hatarozati javaslat

Az lIgazgatosag javasolja a Kozgyilésnek, hogy a MOL Nyrt. Igazgatosagi tagjanak valassza meg
Mulham Basheer Abdullah Al Jarf urat a kozgyiilés berekesztését kovetd naptol kezddédéen 2013.
aprilis 22. napjaig terjedd idotartamra.

A kozgyilés a Gt. 25. § (1) bekezdése szerint jaruljon hozza Mulham Basheer Abdullah Al Jarf Sohar
Aluminium (Oman), GS EPS Energy South Korea, Oman Arab Bank, Oman Polypropylene Co.,
Oman Oil Marketing Co., Oman Trading International Limited-Dubai, Sohar Refinery Co.
tarsasagoknal betoltott [gazgatosagi tagsagahoz.
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5. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatosdgi tagok dijazasanak megallapitasa, valamint az Igazgatosag tagjait - a
Tarsasag eredményességének fiiggvényében - megilletd javadalmazasi rendszer
Jjovahagyasa

Az egységesseég és a transzparencia érdekében az lgazgatdsagi tagok juttatasi rendszerét a
kovetkez6kben javasoljuk megallapitani:
A juttatasi rendszer 2 elembdl all:
- éves dijazas
- a Tarsasag eredményességeétol fuggd, un. hozzaadott értéken alapuld javadalmazasi
rendszer.

1. Eves dijazds

Hatarozati javaslat
A Feliigyel6 bizottsag javasolja a kozgyulésnek, hogy az Igazgatdsag tagjainak éves dijazasat az
alabbiak szerint allapitsa meg:

Az Igazgatosagi tagok 2009. januar 1-t6] kezddédben — a naptari évre vonatkozdan az igazgatdsagi
tisztségiik betdltésével idGaranyos mértékben - az alabb meghatarozott nettd Osszegli dijazasban
részesiilnek az éves rendes kozgyiilést kovetden:

a. Igazgatdsagi tagok esetében: 25000 EUR /év,
b. Bizottsagi elndkdk esetében: 31250 EUR /év

Azt az Igazgatosagi tagot, aki nem a Magyar Koztarsasag allampolgara és rendszerint Magyarorszagon
kiviil tartézkodik, és akinek az iiléseken vald részvételhez Magyarorszagra kell utaznia, évente
maximum 15 alkalommal 1 500 EUR (bruttd) illeti meg minden olyan igazgatdsagi, illetve az
igazgatdsag mellett miikodo bizottsagi iilés utan, amelyen részt vesz.

Az Igazgatosagi tagokat megilletd éves dijazas végrehajtasat a Tarsasag Feliigyeld Bizottsaga
ellendrzi.
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2. A Tarsasag eredményességétél fiiggé, un. hozzaadott értéken alapuléd
javadalmazasi rendszer

A MOL Nyrt. Alapszabalyanak 12.2. p) pontjanak rendelkezése alapjan a kozgy(lés
kizarélagos hataskorébe tartozik ,a Felligyel6 Bizottsag javaslata alapjan az lgazgatésag
tagjait — a Tarsasag eredményességének fiiggvényében — megilletd javadalmazasi rendszer
jévahagyasa.

Az |lgazgatdsag tagjainak hosszu tavu dijazasardl (atvalthatd koétvényprogram) a kézgydllés
korabban dontott (a 2003. szeptember 1-i kdzgyllés 73. és 74. sz. hatarozataval). A
kotvényprogram 5 éves futamideje 2008-ban véget ér.

Az |lgazgatosag tagjainak tovabbi 6sztdnzése céljabdl javasolt egy olyan hozzaadott értéken
alapulé 0Osztdnzési rendszer bevezetése, amely az eredményesség hosszu tavu,
fenntarthatoé ndvelését jutalmazza a ,hozzaadott érték” metodoldgia alapjan, ezaltal biztositja
azt, hogy az 0Osztdnzési rendszerben résztvevdk érdekei egybeessenek a MOL Nyrt.
részvényeseinek érdekeivel. A hozzaadott értékre épuld 6sztdnzési rendszer elbsegiti a
résztvevok elkotelezettségének ndvekedését, és a résztvevdket abszolut hozzaadott érték
novelésben teszi érdekeltté azaltal, hogy a résztvevdk javadalmazasat a megtermelt tobblet
értéktol teszi fuggéve.

Hatarozati javaslat

A Fellgyel6 Bizottsag javasolja a kdézgyillésnek, hogy az Igazgatésag tagjait megilleté - a
Tarsasag eredményességének fliggvényében megallapitott, - Gn. hozzaadott értéken alapuld
javadalmazasi rendszerét az alabbiak szerint hagyja jova:

a) A hozzaadott értéken alapulé 6sztonzési program moédszertana és célja

Az lgazgatésagi tagok — a Tarsasagi eredményességének fluggvényében megallapitott —
éves juttatasa a hozzaadott érték metodologia alapjan kerll meghatarozasra. A hozzaadott
értéek egy meghatarozott viszonyitasi alapon: a befektetett t6ke koltségén felll keletkezd
eredményt ismeri el. A juttatds két Osszetevdbdl all: egy abszolut (csak az adott év
teliesitményét honorald) és egy novekmény (az adott év teljesitményét az el6z6 évek
viszonylataban értékel6) részbdl. Ez a metodolégia tehat az igazgatésagi tagokat a
részvényesi érték hosszu tavu, fenntarthatd néveléséért jutalmazza.

b) A hozzaadott érték meghatarozasa

A hozzaadott érték a Befektetett tOke (sajat téke és hosszu lejaratu hitelek) kdltségén felll
keletkezé eredményt ismeri el az alabbiak szerint:

Befektetett t6ke koltségén fellli hozzaadott érték = NOPAT — Befektetett t6ke * Befektetett
téke koltsége,

ahol

NOPAT = Uzleti tevékenység eredménye adédval korrigalva (azaz az IFRS szerinti
konszolidalt eredmény-kimutatasban publikalt adott évi ,Uzleti tevékenység eredménye” * (1-
Effektiv addkulcs))

melyben
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Effektiv addkulcs = az IFRS szerinti konszolidalt mérlegben publikalt adott évi ,Tarsasagi
ado” / az adott évi ,Adbdzas elbtti eredmény”

Befektetett tbke = az IFRS szerinti konszolidalt mérlegben publikalt adott évi nyité és adott
évi zaro ,Osszes sajat téke” + ,Osszes hosszu lejaratu kotelezettség” — ,Céltartalékok
varhatd kotelezettségekre” + ,Hosszu lejaratd hitelek révid lejarati része” allomanyok
0sszegének szamtani atlaga.

Befektetett téke koltsége = [Sajat tbke / (Sajat tbke + Idegen téke)] * Sajat téke koltsége +
[Idegen tdke / (Sajat téke + Idegen téke)] * Idegen téke koltsége * (1 — Effektiv addkulcs)

melynek évenkeénti, kifizetés el6tti meghatarozasa a j) pontban foglaltak szerint torténik,
auditori felUlvizsgalattal és jévahagyassal.

c) A targyévi teljesités értékelése az igazgatdsagi tagok esetében

Egy igazgatésagi tagra jutd juttatas = 50% * Abszolut tag + 50% * Novekmény tag, de
minimum 0

ahol
Abszolut tag = Befektetett t6ke koltségén feliili hozzaadott érték * 0,1 %, de minimum 0

Névekmény tag = [Befektetett t6ke koltségén feliili hozzaadott érték (targyév) — Atlagos
befektetett t6ke koltségén fellli hozzaadott érték (targyévet megel6z6 3 év)] * 0,25 %, de
minimum 0

ahol

Atlagos befektetett t6ke koltségén feliili hozzaadott érték (targyévet megel6zd 3 év) =
[Befektetett tOke koltségén fellli hozzaadott érték (targyév — 3 év) + Befektetett téke
koltségén fellli hozzaadott érték (targyév — 2 év) + Befektetett t6ke koltségén feluli
hozzaadott érték (targyév — 1 év)]/ 3.

d) A hozzaadott értékbél az igazgatdsagi tagok részesedése

i. Igazgatosagi tagok esetében: c¢) pontban meghatarozott egy igazgatoésagi tagra jutéd
juttatas

ii. EInbk esetében: az igazgatdésagi tagra jutd juttatds 40%-kal ndvelt Osszege.
Amennyiben az EInoki tisztséget nem kullsés igazgatd tolti be, akkor az EIndkét megilletd
mértéki juttatas a kilsd igazgatd alelnokot illeti meg.

e) A kifizetés meghatarozasa:

A kifizetés a c) pontban részletezettek alapjan nettdé mddon keril meghatarozasra. Az
Osztdnzési rendszerhez kapcsoldédd ado- és jarulékkdvetkezményeket a magyar ado- és
jarulékszabalyokkal, valamint a kettés addztatas elkertilésérél és a szocialis biztonsagrol
sz0lé egyezmények/megallapodasok stb. rendelkezéseinek figyelembe vételével Kkell
megallapitani.

f) A kifizetés pénzneme

A juttatas magyar forintban kerll megallapitasra, ugyanis a csoport beszamolasi pénzneme
is forint. Amennyiben a csoport beszamolasi pénzneme megvaltozik, akkor a juttatas
kifizetésének a pénzneme automatikusan megvaltozik.

g) A kifizetés id6zitése
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A juttatas kifizetése legkésébb az éves rendes kozgyulést kovetd 2. hénap 5. munkanapjaig
torténik (a kifizetés napja). A kifizetés feltétele: a targyévi auditalt éves beszamold kdzgylilés
altali elfogadasa.

Amennyiben a jogosultsag a targyévben vagy a targyévet kdvetden a kifizetés napja el6tt
szlinik meg, az 0sztdnzb kifizetése ezekben az esetekben is a kifizetés napjan torténik.

A jogosult halala esetén az 6szténz6 dsszege a jogerlés hagyatéki végzésben megallapitott
torvényes 6rokds(0k) részére kerll kifizetésre legkorabban a kifizetés napjan.

h) A jogosultsag meghatarozasa

A jogosultsagi idészak az 6sztdnzésre iranyuld évben jan. 1-t6l dec. 31-ig, igazgatosagi
tagkeént eltoltott id6, naptari napokkal szamolva.

i) A végrehaijtas ellenérzése
Az Igazgatosagi tagokat megilleté hozzaadott értéken alapuld 6szténzési rendszer
végrehajtasat a Tarsasag Fellgyeld Bizottsaga ellenérzi.

j) Tovabbi definiciok

Az dsztdnzési programban hasznalandé Befektetett téke koltsége évente, a targyévi auditalt
beszamol6 kozgyllés altali elfogadasat kovetbéen kerul meghatarozasra a targyévre
vonatkozéan, melyhez auditori fellllvizsgalat és jovahagyas sziikséges. Az €l6z6 évi
értékhez képest értéke akkor keril médositasra, ha jelentds piaci folyamatok vagy Tarsasagi
események 0.5%pontnyi vagy annal nagyobb valtozast eredményeznének. A Befektetett
téke koltség értéke felllvizsgalat utan 0.25% pontokra kerekitve hasznalando.

Definiciok:

Befektetett téke koltsége = [Sajat tbke / (Sajat t6ke + Idegen téke)] * Sajat téke koltsége +
[Idegen tdke / (Sajat téke + Idegen téke)] * Idegen téke kdltsége * (1 — Effektiv addkulcs)
ahol

Sajat téke koltsége = Kockazatmentes hozam + Béta * Piaci kockazati prémium

A sajat téke koltsége a részvényesek altal elvart hozamot kifejez6 %-os érték. Szamitasa a
fenti CAPM metodolégia (Tékepiaci arfolyamok elmélete) alapjan torténik, ahol

Kockazatmentes hozam = az adott év (napi értékekbdl szamitott) atlagos 10 éves
magyar allampapir hozama.

Béta = a Tarsasag befekteték altal megitélt, piaci portfolidhoz viszonyitott
kockazatossaganak mérészama. Szamitasa a MOL Nyrt. altal a divizidkra kilon-kilon
torténik (a diviziokhoz hasonlé tevékenységet folytato, kelléen nagyszamu nyilvdnosan
kereskedett vallalat hosszu tavu piaci arfolyamaibdl), melyek eszkdzaranyos sulyozasa adja
a Tarsasag bétgjat.

Piaci kockazati prémium = a piaci portfolié elvart tdbblethozama a Kockazatmentes
hozam felett. Részvényindexek tobblethozama alapjan, kozgazdasagi szakirodalom
figyelembe vételével kerlil meghatarozasra a MOL Nyrt. altal.

Idegen téke koltsége = Kockazatmentes hozam + a Tarsasag hosszu lejaratu hiteleinek
atlagos felara
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6. NAPIRENDI PONT

Az Igazgatésag Magyar Energia Hivatal altal - a féldgazellatasrol sz616 2003. évi XLII.
térvény 4/A. §-aban foglalt rendelkezés alapjan - elsé alkalommal jel6lt tagjanak
valasztasa

A foldgazellatasrol szold 2003. évi XLII. torvény 4/A. §-aban foglalt rendelkezés
alapjan a megfelel6 szakmai képesitéssel, gyakorlattal rendelkez6 MEH altal jelolt
személy jogosult részt venni az orszag foldgazellatasanak biztonsaga szempontjabdl
stratégiai jelent6ségl gazdasagi tarsasag ugyvezetéseében.

A MEH altal elsé alkalommal jeldlt személyt a gazdasagi tarsasag legfébb szerve
koteles a jelolést kovetd els6 Ulésén az igazgatosag tagjava valasztani. A
megvalasztott igazgatdésagi tag szavazati joggal nem rendelkezik, az igazgatésag
ulésén kizarolag tanacskozasi joggal vesz részt. A hatarozatképesség, ill. az
igazgatosag létszamanak szamitasanal e személyt figyelmen kival kell hagyni. A
delegalt igazgatosagi tag képviseleti joggal nem rendelkezik. Az igazgatésagi
ulésekre a napirendi pont megkuldésével kell meghivni.

Az igazgatésagi uléseken képviselt allaspontjat onalléan alakithatja ki, igy
allaspontja, tevékenysége nem minésil a MEH allaspontjanak.

A delegalt tag tevékenységerdl, és az igazgatdsagi Uléseken a kozellatas biztonsagat
erint6 kérdésekben képviselt allaspontjarél koteles a Hivatalt rendszeresen
tajékoztatni, valamint tevékenységét a kijelolés visszavonasaig ellatni.

irasban jelezni koteles az igazgatdsag részére, ha a meghozott déntés allaspontja
szerint energetikai/foldgazipari jogszabalyba Utkozik, vagy egyébként sérti az orszag
energiapolitikajanak elveit.

A delegalt igazgatésagi tag a tarsasagi szervek dontéseiért felel6ésséggel nem
tartozik.

A MEH els6 alkalommal erre a tisztségre a MOL Nyrt. tekintetében dr. David Gyulat
jeldlte.

Hatarozati javaslat

Az |gazgatosag javasolja a kozgylilésnek, hogy a foldgazellatasrol szolé 2003. évi XLII.
toérvény (tovabbiakban: GET) 4/A. §-aban foglalt rendelkezés alapjan, a MEH els6
alkalommal t6rténd jeldlésének megfeleléen a MOL Nyrt. Igazgatésaganak tagjava valassza
meg dr. David Gyula urat 2008. aprilis 23-t6l kezdédden a kijeldlés visszavonasaig vagy a
jogszabalyi kotelezettség megsziinéséig terjedd id6tartamra azzal, hogy a megvalasztott
igazgatdsagi tag kizarolag a GET-ben meghatarozott jogallassal rendelkezik.
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7. NAPIRENDI PONT

A Feliigyel6 Bizottsag Magyar Energia Hivatal altal - a foldgazellatasrél sz616 2003. évi
XLII. torvény 4/A. §-aban foglalt rendelkezés alapjan - elsé alkalommal jel6lt tagjanak
valasztasa

A foldgazellatasrol szélo 2003. évi XLII. torvéeny 4/A. §-aban foglalt rendelkezés
alapjan a megfelel6 szakmai képesitéssel, gyakorlattal rendelkez6 MEH altal jeldlt
szemely jogosult részt venni az orszag foldgazellatasanak biztonsaga szempontjabdl
stratégiai jelent6ségl gazdasagi tarsasag mikodésének ellenérzésében.

A MEH altal els6 alkalommal jelolt személyt a gazdasagi tarsasag legfébb szerve
koteles a jeldlést kovetd elsd Ulésén a Fellgyeld Bizottsag tagjava valasztani. A
megvalasztott Felugyel6 bizottsagi tag szavazati joggal nem rendelkezik, a Felugyel6
Bizottsag ulésén kizardlag tanacskozasi joggal vesz részt. A hatarozatképesség, ill. a
Felugyel6 Bizottsag létszamanak szamitasanal e személyt figyelmen kivul kell
hagyni. A delegalt Fellgyel6 bizottsagi tag képviseleti joggal nem rendelkezik. A
Felugyeld bizottsagi Ulésekre a napirendi pont megkuldésével kell meghivni.

A Felugyeld bizottsagi Uléseken képviselt allaspontjat onalléan alakithatja ki, igy
allaspontja, tevékenysége nem minésul a MEH allaspontjanak.

A delegalt tag tevékenységérdl, és a Fellgyel6 bizottsagi Uléseken a kozellatas
biztonsagat érinté kérdésekben képviselt allaspontjarol koteles a Hivatalt
rendszeresen tajékoztatni, valamint tevékenységét a kijeldlés visszavonasaig ellatni.
irasban jelezni koteles a Feliigyelé Bizottsag részére, ha a meghozott dontés
allaspontja szerint energetikai/féldgazipari jogszabalyba Utkdzik, vagy egyébként sérti
az orszag energiapolitikajanak elveit.

A delegalt Fellgyel6 bizottsagi tag a tarsasagi szervek dontéseiért felelésséggel nem
tartozik.

A MEH els6 alkalommal erre a tisztségre a MOL Nyrt. tekintetében Gergely Istvant
jeldlte.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a kdzgyllésnek, hogy a féldgazellatasrol szolé 2003. évi XLII.
torvény (tovabbiakban: GET) 4/A. §-aban foglalt rendelkezés alapjan, a MEH elsé
alkalommal térténd jeldlésének megfeleléen a MOL Nyrt. Felligyelé Bizottsaganak tagjava
valassza meg Gergely Istvan urat 2008. aprilis 23-t6l kezdédéen a kijeldlés visszavonasaig
vagy a jogszabalyi kotelezettség megsziinéséig terjedé id6tartamra azzal, hogy a
megvalasztott Fellgyeld bizottsagi tag kizardlag a GET-ben meghatarozott jogallassal
rendelkezik.
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8. NAPIRENDI PONT

Az Alapszabdly moédositasa (Alaptéke és részvények, Szavazati jog, Részvényesi
csoport, Részvények atruhdzasa, Kézgyiilés, Igazgatésdg, Igazgatésdg
Osszehivasa és miik6dési rendje, Alaptéke felemelése és leszallitasa,
Dokumentumok, Képviselet, Feliigyel6 Bizottsag)

11. A RESZVENYEK ATRUHAZASA

A 11.1. pont médositasa

Az Alapszabaly 11.1. pontjaban szereplé jogszabalyi (Gt.) hivatkozas az id6kozben
bekovetkezett jogszabalyvaltozasok kdvetkeztében nem helytallé.

Annak érdekében is, hogy a késdbbi esetleges jogszabalyvaltozasok miatt ne kelljen
ismételten médositani az Alapszabalyt, javasoljuk az Alapszabaly 11.1. pontjabdl a konkrét
jogszabalyi rendelkezésre torténd hivatkozas torlését.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdésag javasolja a Tarsasag kdzgylilése szamara az Alapszabaly 11.1. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (t6rdIni javasolt szOvegrész athuzva, Uj szovegrész vastagon
szedve):

2111 A részvények atruhazasa a Gt. 480—8§(3)-bekezdése vonatkozoé rendelkezései
szerint torténhet. Az atruhazas a Tarsasaggal szemben csak akkor hatalyos és a részvényes
a Tarsasaggal szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest (vagy
a részvényesi meghatalmazottat) az el6irasok szerint a részvénykodnyvbe bejegyezték.”

A 11.2. pont médositasa

A Gt. 202. § (9) bekezdése szerint ha a részvényes tulajdonjoga az értékpapirszamlajan
tortént terheléssel megsziint, az értékpapirszamla-vezetd koteles e tényt a részvénykonyv
vezet6jének a valtozastol szamitott két munkanapon belul bejelenteni. Ezzel szemben az
Alapszabaly 11.2. pontja szerint a bejelentést 6t napon belll kell megtenni.

Tekintettel arra, hogy az Alapszabaly a Gt. fenti rendelkezésétél nem térhet el, javasoljuk az
Alapszabaly 11.2. pontjanak megfelel6 modositasat.

Hatarozati javaslat

Az |gazgatosag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 11.2. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (torolni javasolt szovegrész athluzva, Uj szovegrész vastagon
szedve):

»11.2. Amennyiben a részvényest a részvénykdonyvbe korabban bejegyezték, az
értékpapirszamla-vezetd, illetbleg a letétkezeld 6t két munkanapon belll a részvénykonyv
vezet6jének bejelenteni koteles, ha a részvényes értékpapirszamlajan tortént terheléssel a
részvényes tulajdonjoga a részvény felett megsziint, a letétbdl kikerllt. A bejelentés alapjan
a részvénykonyv vezetdje haladéktalanul gondoskodik a részvényesnek a részvénykonyvbdl
valo torlésérdl. A torolt adatnak azonban megallapithatonak kell maradnia.”
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12. KOZGYULES

A 12.2. pont médositasa

Az Alapszabaly 12.2. pontjanak m) és n) alpontjai szerint kézgyllés kizardlagos hataskoérébe
tartozik a Tarsasag szazhalombattai és tiszaujvarosi kéolajfinomitéi feletti ellenérzési jog
atengedése, valamint a Tarsasag foldgazszallitasi és rendszeriranyitasi tevékenységet
végz® leanyvallalataban meglévé tulajdonosi részesedésének az értékesitése, vagy a
leanyvallalat alapt6ke-emelésének a jovahagyasa, amennyiben az értékesités vagy az
alaptoke-emelés eredményeként a Tarsasag tulajdonosi aranya a leanyvallalatban 25%
plusz 1 szavazatot biztositd tulajdonosi részesedés ala csdkkenne.

Tekintettel arra, hogy a kozellatas biztonsaga szempontjabdl kiemelkedd jelentdségl
vallalkozasokat érint6 egyes torvények modositasarol szoélo 2007. évi CXVI. térvény 1. § (2)
bekezdése szerint a stratégiai jelentéségli gazdasagi tarsasag alapvetd eszkdzeinek
atruhazasahoz a legfébb szerv jovahagyd hatarozata sziikséges, a fenti rendelkezéseknek
az Alapszabalyban térténé kildn szerepeltetése szilkségtelen. Erre tekintettel javasoljuk az
Alapszabaly 12.2. pontja m) és n) alpontjanak torlését.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 12.2. m) és n)
alpontjanak torlését az alabbiak szerint (t6rdlni javasolt szovegrész athuzva):

,12.2. A kozgyillés kizardlagos hataskdrébe tartozik:

[...]

Az Alapszabaly 12.7. pontjdnak modositasa

Az Alapszabaly jelenleg hatalyos 12.7. pontja szerint a kdzgyllést Budapesten Kkell
megtartani, kdzelebbi helyét, id6pontjat és napirendjét az Igazgatdésag hatarozza meg. A Gt.
232. § (5) bekezdése szerint a kdzgyllés helye, ha az alapszabdly vagy az igazgatésag
eltéréen nem rendelkezik, a részvénytarsasag székhelye vagy telephelye.

A fentiek alapjan javasoljuk az Alapszabaly 12.7. pontjanak mddositasat, amely szerint a
koézgyllés helyének meghatarozasa az Igatésag hataskdérébe tartozzon.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdésag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 12.7. pontjanak
moddositasat az aldbbiak szerint (t6rdlni javasolt szévegrész athuzva):
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212.7. A kozgyllést—Budapesten—kell—megtartani.—kézelebbi helyét, id6pontjat és

napirendjét az Igazgatésag hatarozza meg. Ha a kézgyillés nem hatarozatképes, a tizenot
napon bellli id6pontra Osszehivott masodik kdzgyillés az eredeti napirenden szerepld
Ugyekben a megjelentek szamara tekintet nélkil hatarozatképes.”

Az Alapszabaly 12. fejezetének médositasa a Gt. 30. § (5) bekezdésében meghatarozott
felmentvénnyel kapcsolatosan

A Gt. 30. § (5) bekezdése szerint az Alapszabaly elSirhatja, hogy a tarsasag koézgyllése
évente tlizze napirendjére a vezetd tisztségviseldk el6z6 Uzleti évben végzett munkajanak
értékelését, és hatdrozzon a vezetd tisztségviselék részére megadhatd felmentvény
targyaban.

A felmentvény hatélytalanna valik, ha utélag a birésag joger6sen megallapitja, hogy a
felmentvény megadasara alapul szolgald informaciék valétlanok vagy hianyosak voltak.

A fentiek alapjan javasoljuk az Alapszabaly 12. fejezetének (,Kozgydlés”) a fenti felmentvény
napirendre tlizését el8iré rendelkezéssel valo kiegészitését.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kdzgylilése szamara az Alapszabaly 12. fejezetének az
egy Uj, 12.12. ponttal torténd kiegészitését az alabbiak szerint (Uj szbvegrész vastagon
szedve):

,12.12. Az évi rendes kozgyiilés minden évben napirendjére tiizi az Igazgatosag
el6z6 uzleti évben végzett munkajanak értékelését, és hataroz az
lgazgatésag részére megadhaté felmentvény targyaban.”

15. IGAZGATOSAG

A 15.1. pont médositasa

Az Alapszabaly jelenlegi 15.1. pontja szerint az Igazgatdésag kilenc-tizenegy természetes
személy tagbdl all. Tekintettel arra, hogy a Gt. altal meghatarozottaknal (3-11 f6) szigorubb
rendelkezés szilkségtelen, javasoljuk a fenti rendelkezés torlését.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 15.1. pontja
masodik mondatanak torlését az alabbiak szerint (t6roini javasolt szovegrész athuzva):

,15.1. Az Igazgatdsag a Tarsasag ugyvezetd szerve. Az—lgazgatosagkilenc-tizenegy
: . 2 oL AN
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A 15.3. pont médositasa

Az Alapszabaly jelenlegi 15.3.1. pontja szerint az lgazgatdésag hatarozatait egyszeri
szotobbséggel hozza, kivéve a 15.3.2. és a 15.3.3. pontban foglalt Ugyleteket. A 15.3.2. és
15.3.3. pontokban foglaltak az lIgazgatésag dontéshozatalanak indokolatlan korlatozasat
jelentik. Tekintettel arra, hogy az lgazgatésag déntéshozatalanak szabalyait az Igazgatésag
tgyrendjében indokolt rendezni, javasoljuk a 15.3.2. és 15.3.3. pontok térlését és a 15.3.1.
pont megfeleld mdédositasat.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 15.3. pont
modositasat az alabbiak szerint (t0rolni javasolt szOvegrész athuzva,uj szévegrész vastagon
szedve):

,15.3-4. Az Igazgatdésag hatarozatait egyszerl szétdbbséggel hozza, kivéve ha az

lgazgatésag lgyrendje eltéréen rendelkezik a—15-3-2—és—a-15-3-3—pontban
foglalt-tigyleteket.

A 15.5. pont médositasa

A 15.1. pont masodik mondatanak térlésére vald tekintettel a 15.5. pont is sziikségtelen,
ezért javasoljuk annak torlését.

Hatarozati javaslat
,15.5.

17. ALAPTOKE FELEMELESE ES LESZALLITASA

A 17.a.) pont moédositasa

Az Alapszabaly 17.a.) pontjanak masodik mondata szerint az alapt6ke leszallitasa csak a
részvények kicserélésével vagy lebélyegzésével térténhet. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag
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részvényei dematerializalt formaban keriltek el6allitasra, igy a fenti mondat nem
értelmezhet6, ezért javasoljuk annak torlését.

Hatarozati javaslat

Az lgazgatésag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 17.a.) pont
masodik mondatanak torlését az alabbiak szerint (t6rdlni javasolt szOvegrész athuzva):

,17. AZ ALAPTOKE FELEMELESE ES LESZALLITASA
a.) Az alaptéke leszallitasardl jogszabaly eltérd rendelkezése hianyaban a kdzgylilés
dént. < A N , s

< vl tartanhot”

18. DOKUMENTUMOK

A 18.1. pont médositasa

Az Alapszabaly 18.1. pontjaban szerepl6 jogszabalyi (Gt.) hivatkozas az idékdzben
bekdvetkezett jogszabalyvaltozasok kdvetkeztében nem helytallé.

Annak érdekében is, hogy a késbbbi esetleges jogszabalyvaltozasok miatt ne kelljen
ismételten modositani az Alapszabalyt, javasoljuk az Alapszabaly 18.1. pontjabdl a konkrét
jogszabalyi rendelkezésre torténd hivatkozas torlését.

Hatarozati javaslat

Az |lgazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgylilése szamara az Alapszabaly 18.1. pontjanak
moddositasat az alabbiak szerint (t6rdIni javasolt szOvegrész athuzva, Uj szovegrész vastagon
szedve):

,18.1. A kozgyllésen jelenléti ivet kell késziteni a Gt. 235-§-a vonatkozé rendelkezései
szerint. A jelenléti ivet a kozgyllés elndke és a jegyz6konyvvezetd alairasaval
hitelesiti.”

A 18.2. pont médositasa

Az Alapszabaly 18.2. pontjaban szerepl6 jogszabalyi (Gt.) hivatkozas az idékdzben
bekdvetkezett jogszabalyvaltozasok kdvetkeztében nem helytallé.

Annak érdekében is, hogy a késObbi esetleges jogszabalyvaltozasok miatt ne kelljen
ismételten modositani az Alapszabalyt, javasoljuk az Alapszabaly 18.2. pontjabdl a konkrét
jogszabalyi rendelkezésre torténd hivatkozas torlését.
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Hatarozati javaslat

Az Igazgatdésag javasolja a Tarsasag koézgylilése szamara az Alapszabaly 18.2. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (t6rdIni javasolt szOvegrész athuzva, Uj szovegrész vastagon
szedve):

,18.2. A kozgyllésrél készilt jegyz6kdnyvnek tartalmaznia kell a Gt-ben 239—§-adban
felsorolt adatokat, mig az igazgatosagi ulésrél készitett jegyz6konyv tartalmazza:
az Ulésen jelenlévd személyek nevét,

az Ulés lefolyasat és minden meghozott hatarozatot, tovabba

mindennemd, az Igazgatdsag altal hozott tisztségvisel6i kinevezést.

oOoTW

A jegyz6konyvet a kozgylilés elndke, valamint az ilyen Ulésen jegyz6kdonyvvezetéként
kézrem(ikddd szemely és egy erre kijeldlt igazgatdsagi tag, tovabba egy erre megvalasztott
jelenlévé részvényes irja ala hitelesitéként.”

20. KEPVISELET

A 20.1. pont médositasa

Az Alapszabaly 20.1. pontjaban szereplé jogszabalyi (Gt.) hivatkozas az id6kozben
bekdvetkezett jogszabalyvaltozasok kdvetkeztében nem helytallé.

Annak érdekében is, hogy a késbbbi esetleges jogszabalyvaltozasok miatt ne kelljen
ismételten modositani az Alapszabalyt, javasoljuk az Alapszabaly 20.1. pontjabdl a konkrét
jogszabalyi rendelkezésre torténd hivatkozas torlését.

Hatarozati javaslat
Az Igazgatdsag javasolja a Tarsasag kozgyilése szamara az Alapszabaly 20.1. pontjanak
modositasat az alabbiak szerint (t6rdlni javasolt szovegrész athuzva):

»20.1. Az lgazgatésag - mint testllet - a Tarsasagot a Gt. 39§41 alapjan altalaban
minden Ugyben és mindenkivel szemben képviseli.”

22. FELUGYELO BIZOTTSAG

A 22.2. pont médositasa

Az Alapszabaly 22.2. pontjanak negyedik mondata a Gt. 36. § (2) bekezdésében foglalt, az
Alapszabaly fenti mondatanal szigorubb koételezd rendelkezése miatt felesleges rendelkezést
tartalmaz.

Tekintettel a fentiekre, javasoljuk az Alapszabaly 22.2. pont negyedik mondatanak torlését.
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Hatarozati javaslat

Az |gazgatosag javasolja a Tarsasag kozgyllése szamara az Alapszabaly 22.2. pontjanak

modositasat az alabbiak szerint (t6rolni javasolt szovegrész athuzva):

w22.2. A Fellgyelé Bizottsag tagjai maguk koézil elndkét valasztanak. A Fellgyel6
Bizottsag ugyrendjét maga allapitja meg, amit a kdzgyilés hatarozattal hagy jova.
A Felligyeld Bizottsag tagjai - kivéve a Koézponti Uzemi Tanacs 4altal jeldlt
munkavallalékat - nem &llhatnak a Tarsasaggal munkaviszonyban. A-Gt—23-8§(H
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9. NAPIRENDI PONT

Dontés a vezetb tisztségvisel6k részére - a Gt. 30. § (5) bekezdése szerint - adhato
felmentvény targyaban

A Gt. 30. § (5) bekezdése szerint az Alapszabaly el6irhatja, hogy a tarsasag
kozgyllése évente tlizze napirendjére a vezetd tisztségvisel6k elé6z6 Uzleti évben
végzett munkajanak eértékelését, és hatarozzon a vezetd tisztségviselOk részére
megadhatoé felmentvény targyaban.

A felmentvény hatalytalanna valik, ha utdlag a birésag jogerésen megallapitja, hogy
a felmentvény megadasara alapul szolgalo informacidk valétlanok vagy hianyosak
voltak.

A fentiek alapjan amennyiben sor kerll az Alapszabaly 12. fejezetének (,Kozgytilés”)
a fenti felmentvény napirendre tlzését el6ird6 rendelkezéssel vald kiegészitésére,
akkor a meghirdetett fenti, kildén napirendi pont keretében mar dénteni lehet a 2007.
uzleti évre vonatkozé felmentvény targyaban.

Hatarozati javaslat

Az |lgazgatosag javasolja a kozgyllésnek, az Alapszabaly 12. 12. pontja alapjan fogadja el a
Igazgatosag 2007. Uzleti évben végzett munkajat, és adja meg részére a - Gt. 30. § (5)
bekezdése szerinti - felmentvényt.
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10. NAPIRENDI PONT

Doéntés az alaptéke leszallitasrol

Hattér, a jelenlegi helyzet elemzése

A kedvez§ vallalati eredmények, a fegyelmezett beruhazasi dontések és az akviziciok
csuszasa miatt 2007. els6 felében a vallalat pénzeszkbzeinek allomanya jelentésen
megnovekedett, ezért az lIgazgatéosag tékeoptimalizaciés program elinditasardl dontott.
Ennek soran a Tarsasag - élve a 2007. aprilis 26-i éves rendes kdzgyllésen sajat részvény
vasarlasra kapott felhatalmazassal - sajat részvényeket vasarolt.

Ugyanakkor 2007. junius 22-én bejelentette részvényeseinek, hogy a Tarsasag kovetkezd
kozgyllésén inditvanyozza a sajat részvények egy részének bevonasarrol szélé dontést a
részvényesi hozam ndvelése érdekében.

Az lgazgatésag a Tarsasag pénzigyi rugalmassaganak megérzésére is figyelemmel a
jelenlegi alaptéke kb. 5%-anak megfeleld 6sszegl alaptSke leszallitast (részvénybevonast)
javasol a részvényeseknek. A javasolt 5%-0s részvénybevonas, valamint a 20,000-22,000
forintos részvényarra vetitett 4% kortli osztalékhozam 6sszesen egy 9% koruli részvényesi
hozamnak felel meg, ami az egyik legmagasabbnak szamit a régié olajipari cégei kdzott.

A Gt. 315. § szerint az alaptéke leszallitasardl sz6lé hatarozat érvényességéhez az is
szUlkséges, hogy az érintett részvényosztaly részvényesei az ,Alapszabalyban
meghatarozott médon a déntéshez kiilén hozzajaruljanak.” Az Alapszabaly 12.10 pontjanak
masodik bekezdése szerint a hozzajarulas megadasardl a részvénysorozat jelenlévé
részvényesei egyszeri szotdbbséggel hataroznak.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatésag javasolja a kdzgyllésen jelenlévd ,A” sorozatu részvények tulajdonosainak,
hogy az alaptéke tervezett leszallitdsdahoz a Gt. 315 §-ban és az Alapszabaly 12.10.
pontjanak masodik bekezdésében foglaltak szerint adjak hozzajarulasukat.

Hatarozati javaslat

Az Igazgatdsag javasolja a kdzgylilésnek, hogy a Tarsasag jelenlegi alaptékéjét szallitsa le
az alabbiak szerint:

Az alaptbke leszallitas mértéke:

5.483.775 db "A” sorozatu, névre sz6lo, 1.000 Ft névértékl, dematerializalt, a tarsasag
tulajdonaban 1évd torzsrészvény (sajat részveny) bevonasaval az alaptéke 5.483.775.000 Ft-
tal 104.191.727.578 Ft-ra torténd leszallitasa.

Az alaptéke leszallitas oka:
A t6keszerkezet atalakitasa a részveényesi hozam ndvelése érdekében.
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Az alaptéke leszallitas végrehajtasanak médja:

Az LA’ sorozatu, 1.000 Ft névértékl részvények szamanak 5.483.775 db-bal torténd
csOkkentése a tarsasag sajat tulajdonaban 1évé részvények bevonasaval. Az alaptéke
leszallitas a tarsasag részvényeseinek részvénytulajdonat nem érinti.

A kozgyllés felhatalmazza az lgazgatdésagot az alaptéke leszallitas (részvénybevonas)
végrehajtasaval kapcsolatos feladatok, kilénésen a tarsasagi és cégtérvényben
meghatarozott teenddk ellatasara.

Az alaptbke leszallitasrol szolé kdzgyllési hatarozat, amennyiben az alaptéke leszallitasra
vonatkozé eljaras eredményesen zarul, egyben az alapszabaly 7.2. pont bevezetéjének és
a) pontjanak médositasat jelenti az alabbiak szerint:

7.2. A Tarsasag alaptbkéje 104.191.727.578,- Ft, azaz egyszaznégymilliard
egyszazkilencvenegymillié-hétszazhuszonhétezer-6tszazhetvennyolc forint,
amely:

a.) 104.191.148 darab "A" sorozatu, névre szolo, 1.000.- forint névértéki és 578

darab "C" sorozatu, névre szo6lo, 1.001,- forint névértékd, 6000,- forintos aron, a
részvények atvételére vonatkozd kotelezettségvallalassal egyidejlleg atruhazott
nem pénzbeli hozzajarulas ellenében1 kibocsatott, azonos jogokat biztositd
torzsrészvénybdl, és
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