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1. Ugyvezetd szerv miikidésének ismertetése, iigyvezetd szerv és a
menedzsment kozti felelosség és feladatmegosztdas bemutatdsa

Az ligyvezetd szerv mikddési rendjének, az Igazgatosag feladatainak meghatarozasa, az
ligyvezetd szerv és a menedzsment kozti feladatmegosztas a Téarsasag alapszabalyaban,
valamint az Igazgatosag tigyrendjében szerepel.

A szabadlyozas lényeges elemei a kovetkezok:

A Tarsasag ligyvezetését a részvénytarsasag Igazgatosaga latja el.

A Tarsasag ligyvezetése nem egységes irdnyitasu rendszer szerint miikodik.

Az Igazgatdsag jogait €s feladatait testiiletként gyakorolja.

Az Igazgatosag tagjainak egymas kozotti feladat és hataskor megosztasardl az

Igazgatdsag altal elfogadott ligyrend rendelkezik.

A Térsasag Igazgatosaga legalabb 3 és legfeljebb 7 tagbol all, amely sajat tagjai

koziil megvalasztja az [gazgatdsag elnokét.

Az Igazgatosag egy tagja a Tarsasag vezérigazgatdja, aki a munkaszervezet elsd

szdmu vezetOjeként a Tarsasdggal munkaviszonyban 4ll, azonban a

munkaviszonyhoz tartoz6 feladatai nem ¢érintik a vezetd tisztségviseldi

megbizatashoz tartozo feladatokat.

» Az lgazgatdsag hataskorébe tartozik minden olyan dontés illetve intézkedés,
amely a Gt. illetve az alapszabaly valamely rendelkezése alapjan nem tartozik a
kozgytilés kizarolagos hataskorébe.

» Az lgazgatdésdg kialakitja ¢és iranyitja a Téarsasdg munkaszervezetét,
meghatarozza a Térsasag gazdalkodasat, gondoskodik az eredményes
gazdalkodasral.

» A munkaltatdi jogokat az alapszabaly felhatalmazasa alapjan a vezetd
tisztségviselok kozil az Igazgatésag vezérigazgatdi munkakdrt is betdltd tagja
gyakorolja.

» A vezérigazgatoval szembeni munkaltatoi jogokat az Igazgatosag gyakorolja.

» Az lgazgatésag az lgyvezetésr0l a Tarsasag vagyoni helyzetérél ¢és

tizletpolitikajarol legalabb évente egyszer a kozgyulés, 3 havonta pedig a

Feliigyeld Bizottsag részére jelentést készit.
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Az Igazgatosag mitkodeése

Az Igazgatosag tevékenységét rendes ¢és rendkiviili iiléseken fejti ki.

Az Igazgatosag évente legalabb négy rendes iilést koteles tartani (negyedévente), liléseit
akar belfoldon, akar kiilfoldon tarthatja.

Ha az Igazgatosadg, Feliigyeld Bizottsdg, vagy a testiiletek 2 tagja a napirend
megjelolésével kezdeményezi a rendkiviili 1ilés Osszehivasat, az Igazgatdsag iilését
Ossze kell hivni.

Az Igazgatdsagi 1ilés hatarozatképes, ha arra midnen tagot szabalyszerlien meghivtak, és
legalabb harom tag jelen van.

Az Igazgatosagi tagsaggal bird vezérigazgatd ligyét targyald iilés akkor hatarozatképes,
ha hatarozatképességhez sziikséges jelenlét az érintett személyt figyelmen kiviil hagyva
van meg.



Az lIgazgatdsag Ulésein a tagok személyesen vesznek részt, képviseletiikre, vagy
helyettesitésiikre lehetdség nincs.

Az Igazgatdsag minden tagjanak egy szavazati joga van.

Az Igazgatosag hatarozatait egyszerli szotobbséggel hozza. Szavazategyenldség esetén
az elnok szavazata dont.

Az 1ilés megnyitdsa utdn az elndk megallapitja, hogy az Igazgatdsdg hatdrozatképes-e.
Ha az Igazgatosag iilésén a hatarozatképességhez sziikséges 3 f6 nincs jelen, az tilést
késdbbi iddpontra kell halasztani.

A hatdrozatképes Igazgatdosdg az 1iilés megnyitdsa utdn szavaz az eldzetesen
megallapitott napirendi pont elfogadasarol és véglegesiti az iilés napirendjét.

Az Igazgatdsag az 1ilés napirendjén szerepld iigyekben kiilon-kiilon dont, a
szavazattobbséggel meghozott dontését hatarozati formaban adja ki.

A Téarsasag 15. szamu ,,Egységes Szerkezetbe Foglalt Alapszabalya™ 11. fejezetének
»lgazgatosag” cimi fejezete tételesen leirja a Tarsasag ligyvezetésének miikodését, a
tagok megbizatasara, dijazasdra, megbizas megsziinésére vonatkoz6 szabalyokat, az
Igazgatosag hataskorét, feladatait és a felel0sségét. Ezért az Alapszabaly 11. fejezetét
kivonatban mellékeljiik. (1.sz. melléklet)

A PANNON-FLAX NyRt. Igazgatosaganak ligyrendje ugyancsak arra hivatott, hogy
szabdlyozza az Igazgatosag Osszetételét, tagjainak jogallasat, hatdskorét, jogkorét,
feladatait, az Igazgatdsag feladatainak megosztasat, az Elndk ¢és a vezérigazgatd
jogkorét és feladatait, az Igazgatosag mikodését. Miutan a Felelds Tarsasagiranyitési
Jelentés ugyanezen kérdésekre kéri a feleletet, ezért az Igazgatosdg {ligyrendjét
mellékeljiik. (2.sz. melléklet)

2. Az iigyvezetd szerv, a Feliigyeld Bizottsag és a menedzsment tagjainak
bemutatasa, a bizottsagok felépitésének ismertetése

Az Igazgatosag tagjai
Viaradi Erné elnok 1996.04.29-t61
Teimel Gézané tag 1988.10.12-t61
Buri Istvanné tag fliggetlen 1997.09.29-161
Teimel Balazs tag 2004.04.14-t0l

Az Audit Bizottsag tagjai

dr. Illés Tibor tag figgetlen  2007.02.12-t6l
Kokai Karoly tag fiiggetlen  2007.02.12-t6l
Hajdu Attila tag figgetlen  2007.02.12-t6l



A Feliigyel6 Bizottsag tagjai

dr. Illés Tibor elnok fiiggetlen  1996.04.29-t61
Raff Janosné tag 1996.01.17-t61
Kokai Karoly tag fiiggetlen 1996.01.17-t61
Hajdu Attila tag figgetlen 2007.02.12-t61

A menedzsment tagjai

Teimel Gézané vezérigazgato

Csokané Akuratni Julianna gazdasagi vezérigazgatd-helyettes

Somlai Péter miiszaki vezérigazgato-helyettes

Teimel Balazs értékesitési és marketing vezérigazgatd-helyettes

Varadi Erné

Az Igazgatdsag elnoke.

44 éves, nos, egy gyermeke van. Gimnaziumi érettségijét kovetden hazai és kiilfoldi
fels6foku kozgazdasagi tanulményai révén fejlesztette tudasat magas szinvonalra,
azonban egészségiigyi okok miatt diplomat nem szerzett. Nyelvtudasa: anyanyelvi
szintli angol és német. TObb vezetd beosztast kdvetden jelenleg a Magictrade Kft.
ligyvezetdje, a Dawnmount Kft. iigyvezetdje, és 1997. évtél a PANNON-FLAX NyRt.
elndki tisztét tolti be.

Teimel Gézané

Igazgatosagi tag, a Tarsasag vezérigazgatoja.

65 ¢éves, férjezett, egy gyermeke van. Diplom4jat a salgotarjani Pénziigyi és Szamviteli
Fdiskolan szerezte. Okleveles konyvvizsgalo.

Jelenlegi munkahelyén (és jogelodjénél) 1960-t61 dolgozik, ahol 1982-t61 f6konyveld,
1986-t6l igazgatd, 1988-t61 az Rt. elndk-vezérigazgatdja, majd 1997-t6l
vezérigazgatdja.

Buri Istvanné

Igazgatosagi tag.

59 éves, férjezett, két gyermeke van. Diplomdjat a Budapesti Miiszaki Egyetemen
szerezte. Okleveles gépészmérnok, gazdasagi mérndk €s ruhaipari technikus végzettsége
van. Nyelvtudasa: német.

Teimel Balazs

Igazgatosagi tag.

39 éves, nds, egy gyermeke van. Diplomdjat a Pénziigyi és Szamviteli Foiskolan
szerezte. Iskolai végzettsége lizemgazdasz Palyajat pénziigyi eléadoként kezdte, majd
kiilkereskeddként dolgozott. 1998 6ta kereskedelmi €s marketing igazgato.

dr. 1llés Tibor

A Feliigyeld Bizottsag elndke, az Audit Bizottsag tagja.

44 ¢éves, nos, két gyermeke van. Diplomajat a miskolci Jogi Egyetemen szerezte. I11€s és
Tarsai Ugyvédi Iroda tagja. Nyelvismerete angol.



Raff Janosné

A Feliigyel6 Bizottsag tagja.

56 éves, férjezett, két gyermeke van. A Gyodri Kozgazdasagi Technikum Pénziigyi
Tagozatan végzett, mérlegképes konyveld. A PANNON-FLAX NyRt. pénziigyi és
szamviteli osztalyvezetdje. A Feliigyeld Bizottsag munkavallalok altal véalasztott tagja.

Kokai Karoly

A Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag tagja.

39 éves, nds, egy gyermeke van. Diplomdjat a salgotarjani Pénziigyi és Szamviteli
Foiskolan  szerezte. = Rendelkezik  felsdfoku  kiilkereskedelmi  aruforgalmi
szakképesitéssel 1is. Nyelvismerete angol. A Magyarorszagi Volksbank Zrt.
tizletkdzpont vezetdje.

Hajdu Attila

A Feliigyeld Bizottsag ¢és az Audit Bizottsag tagja.

36 éves, nds, harom gyermeke van. Diplomajat a Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kardn szerezte. Nyelvismerete német kozépfok, angol alapfok.
Tobb vezetd beosztast kovetden jelenleg a Szollésy és Hajdu Kft. konyveld és
addtanacsado cég tulajdonosa.

Csokané Akuratni Julianna

Gazdasagi vezérigazgato-helyettes

51 éves, férjezett, két gyermeke van. Diplomdjat a Pécsi Kozgazdasagi Egyetemen
szerezte, nyelvtudéasa orosz. 1979-tl a Gyodri Lenszovo lizemgazdasagi osztalyvezetdje,
1986-t6l fokonyveld, a Tarsasag megalakulésa 6ta gazdasagi igazgato.

Somlai Péter

Miiszaki vezérigazgatd-helyettes

60 éves, nds, két gyermeke van. Diplomajat a Veszprémi Vegyipari Egyetemen
szerezte, nyelvismerete cseh és német. Munkdjat a gyapjuiparban kezdte, ahol 8 évet
toltott, azt kovetden a GyOri Lenszovod festode vezetdje, majd 1995-t6l a Téarsasag
miiszaki-termelési igazgatdja.

3. Az iigyvezeté szerv, a Feliigyelo Bizottsiag és az Audit Bizottsdag
megtartasra keriilt iiléseinek szama, részvételi aranya

Az év soran az Igazgatosag 7 iilést tartott. Az iiléseken 6 alkalommal a részvétel 100%-
o0s, egy alkalommal 75%-0s volt.

A Feliigyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag 2007. évben 4 iilést tartott, hol mindkét
bizottsag részvételi ardnya minden egyes alkalommal 100%-o0s volt.



4. Az iigyvezeto szerv, a Feliigyelo Bizottsag és a menedisment
munkdjanak értékelése és javadalmazdsa

Az lgazgatosdg, az FB tagjai részére az éves kozgylilés meghatirozza dijazasukat. A
kozgytilés szamukra fix 6sszegl tiszteletdijat hatdrozott meg.

A Tarsasagnal kozvetlenill a részvények arfolyamanak alakuldsdhoz kotott juttatas
nincs. Ugy itéli meg az Igazgatésag, hogy a Tarsasig hosszu tava sikeres miikodése
automatikusan kifejezodik a részvények arfolyamanak kedvezd alakulasaban is. A
Tarsasagnal alkalmazott vezetdi érdekeltségi rendszer gyakorlatilag hosszabb tavon
érdekeltté teszi a vezetdket a részvények arfolyamanak javitasaban is.

A Tarsasag Igazgatdsdga a menedzsment munkajat folyamatosan értékeli és évente egy
alkalommal atfogo értékelést is végez. A menedzsment javadalmazasanak a Téarsasagnal
kialakult rendszere van. Juttatdisuk harom f& részre oszlik. Mindenki rendelkezik
meghatarozott fix fizetéssel. Az értékesités folyamatos és hatékony ndvelése érdekében
a Tarsasag felsd és kozépszintli vezetdi, valamint kiemelt iigyintéz6i havonta a havi
arbevétel aranyaban ugynevezett teljesitménybérben részesiilnek. A Térsasag targyévi
¢s hosszabb tava fejlodése érdekében a fentiekben jelzett kornek éves célfeladatokat
hatarozunk meg, amelynek teljesitéséhez éves prémium kiirds is kapcsolodik. A
prémium a Téarsasag fobb célkitlizéseinek elérése érdekében keriil meghatarozasra, ami
kotodik minden esetben harom f6 teriilethez: az éves arbevétel eléréséhez, az éves
eredmény eléréséhez, valamint a meghatarozott készletszint teljesitéséhez. Ezen
tulmenden az adott évben a Tarsasag szamdra tovabbi kiemelt feladathoz is kotddhet
prémiumfeladat.

A Tarsasag nem kivanja személy szerint a kifizetéseket nyilvanossagra hozni, mert az
nem 4ll Osszhangban érdekeivel. Az Igazgatésdg a menedzsment munkdjaval
Osszességében és személyenként is elégedett, az alacsony arbevétel és eredmény nem a
menedzsment munkdjanak elégtelen volta, hanem az ipardg kedvezdtlen helyzete miatt
kovetkezett be. Osszehasonlitva az orszag textilipari cégeit, a Tarsasag teljesitménye
elismerést érdemel.

5. Beszamolo a bizottsagok miikodésérol

A Tarsasagnal Audit Bizottsag és Felligyeld Bizottsag miikodik.

Az Audit Bizottsag miikédése

Az Audit Bizottsdg az altala meghatarozott ¢és a Feliigyeld Bizottsag altal elfogadott
tigyrend szerint dolgozik. Az év sordn 4 alkalommal {ilésezett az alabbi idépontban ¢és
napirenddel:

2007. marcius 23.
Napirend:
» cloterjesztés a Feliigyel6 Bizottsdig szamara a Tarsasag 2006. évi
gazdalkodasarol készitett beszdmolojarol



» 2007. éves iilésterv és vizsgalati témak Gsszeallitasa

2007. majus 10.
Napirend:
» azl. negyedéves iizleti jelentés értékelése
» a Tarsasag pénziigyi beszamolasi rendszerének miikodtetése, javaslattétel a
modositasra

2007. augusztus 27.
Napirend:
» a féléves gyorsjelentés véleményezése

2007. november 30.
Napirend:
» javaslatok a pénziigyi beszamolési rendszer miikodtetésével kapcsolatban
» 1-9. havi igazgatdsag altal el6terjesztett tajékoztatod jelentés véleményezése
> 2008. évtdl belépd uj ado és kozteherviselési szabalyok hatasainak attekintése

Az Audit Bizottsag javaslatait a Feliigyeld Bizottsag €és az Igazgatdsag minden esetben
elfogadta. Az ligyvezetd szerv nem dontott az Audit Bizottsag javaslataval ellentétesen
egyetlen esetben sem.

A Feliigyel6 Bizottsag miikodése
A Feligyelo Bizottsag a kozgytlilés altal elfogadott tligyrend szerint dolgozik.
(Meghirdetve 2007. aprilis 24-én) Uléseit az alabbi idépontokban tartotta:

2007. marcius 23.
Napirend:
» a Tarsasag 2006. évi szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak az Audit
Bizottsag eldterjesztése alapjan torténd véleményezése és elfogadasa
a Tarsasag 2006. éves leanyvallalati beszdmolodinak véleményezése
rendkiviili tételek
a befektetési politika ujragondolésat siirgetd felvetések
javaslatok
o akozgyllés altal elfogadott Uj stratégia megvalositasara
o a befektetések kelld mértékii kezelése érdekében a lednyvallalatok
szamara vilagos elvarasok megfogalmazasa
o alednyvallalatok vezetdinek beszamoltatasa
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» Felelés Vallalatiranyitasi Jelentés elfogadasa
» javaslat a 2006. évi tarsasagi és konszolidalt szamviteli beszamolo, valamint az
Igazgatosag beszdmolojanak elfogadasara

2007. majus 10.
Napirend:
» 1. negyedéves lizleti jelentés értékelése az Audit Bizottsag véleménye alapjan



» idbaranyos tervteljesités kovetése
» pénziigyi beszamolasi rendszer javitasara teendd javaslatok

2007. augusztus 14.
Napirend:
» aPANNON-FLAX NyRt. 2007. I. féléves gyorsjelentésének megtargyalasa

2007. november 30.
Napirend:
» anyilvanossagra hozatal, illetve a tajékoztatas helyzetének értékelése
» javaslatok a pénziigyi beszamolasi rendszer miikodésével kapcsolatban
» 2007. tzleti év 1-9. honapjarol szolo, az Igazgatdsag altal készitett belso jelentés
véleményezése
» a 2008-t6l hatalyba 1épd egyes 0j ado és kozteherviselési szabalyok hatasainak
attekintése

A Feliigyel6 Bizottsag javaslatait az ligyvezetd szerv elfogadta és sajat intézkedési
tervébe foglalta, és nem dontdtt javaslataival szemben ellentétesen.

6. A belso kontrollok rendszerének bemutatdsa, a tevékenység értékelése,
kockazatkezelési eljarasok hatékonysaga

A Tarsasag minden szempontbdl szabalyozott koriilmények kozott mikodik, mikodését
¢s eredményeit folyamatosan feliigyeli, kontrollalja.

A Cégbirosag 08-10-000224. szam alatt 1988.11.29-én bejegyezte.

Telephely engedéllyel rendelkezik ¢és Cégbirosaghoz és APEH-hez bejelentett
tevékenységet folytat.

Termelését MSZ EN ISO 9001:2001. kovetelményeknek megfeleldé mindségiranyitasi
rendszer miikodtetése mellett folytatja.

Hadiipari termékek gyartasdhoz rendelkezik:

Magyar Kereskedelmi Engedélyezési Hivatal altal kiadott engedéllyel,

,0166V” NCAGE koddal,

.NATO Beszallitasra Alkalmas” min6sitéssel,

AQAP 2110:2003. kovetelményeinek megfeleld tanusitott mindségiranyitdsi
rendszerrel,

mindkét rendszer mitkddtetésére alkalmas Mindségiranyitasi Kézikonyvvel.
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A fentiek szerinti szabalyozott miikddés szabalyozott mindségi munkat, és a
vallalatiranyitashoz sziikséges szabalyozott adatfeldolgozést, és informécids rendszer
biztositasat jelenti.

Ez az informacids rendszer magaban foglalja a kontrolldlhatdsagot, €s egyuttal a
kontrollalast is. A Tarsasag mérlegbeszamolojat konyvvizsgalo ellendrzi €s auditalja.

A gyartas teljes folyamatat elemzd téblazatokban foglaljuk Gssze, amely ravilagit az
eltérésekre, és elemezhetové valik az eltérés oka. Az elemzd részt a gazdasagi igazgatod
¢s a kontrolling munkatdrsak miikddtetik. E rendszer alapjan késziil az elemzd iizleti
jelentés, amely az Eves Jelentés része.

A Tarsasadg a gazdalkodas kiemelt kockézati tényezdit feltérképezte és azok
értékelésével rendszeresen foglalkozik. Az egész Térsasagot érintd kockazatok kozé
tartoznak azok a nem kivanatos események és koriilmények, amelyek veszélyeztetik,
vagy megakadalyozzdk a Tarsasdgnal elvart eredmények elérését. Ilyen kockazatok
példaul kulcsfontossaghi partnereinek megmaradasa, vagy elvesztése. JelentOs
befolyassal van a Tarsasdg eredményeire a len, mint természetes anyag erdteljes, vagy
kevésbé divatos volta, a konjuktura valtozasa, az MNB arfolypolitikéja, a kiillonb6zo
devizak arfolyamanak valtozésa, a hazai és nemzetkozi piaci helyzet, stb.

A Téarsasag egyes jelentds nagysagrendii megrendeléseire, igy példaul a honvédségi
megrendelésekre, konkrét termékekre is feltarja és elemzi a kockazatokat. Ez a munka
magaba foglalja a kockazatok azonositdsat, elemzését, stlyozdsat, tartalékképzést,
kockézatok figyelését, reagalast a kockazatokra €s a kockazatcsokkentés modszereinek
meghatarozasat. Ezen termékek kockazatelemzése kiilon adatlapon, matematikai
modszer alkalmazasaval torténik.

7. Konyvvizsgdlo nem auditdldassal kapcsolatos tevékenysége

A konyvvizsgalé Tarsasdgunknak csak az auditdlassal kapcsolatos feladatokat végezte
el, egyéb megbizast nem kapott.

8. A Tarsasag kozzétételi politikajanak ismertetése

A Tarsasdg a nyilvanossagra hozatal vonatkozasdban teljes mértékben a tdzsdei,
valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete altal meghatirozott szabalyok
alapjan jar el. Ennek megfelelden félévente gyorsjelentést, az iizleti év lezarasaval éves
jelentést készit, amelyben publikdlja eredményeit. Amennyiben olyan korabban beallt,
vagy beallo valtozasokra vonatkozd informaciok jutnak tudomdsara, amelyek az altala
kibocsatott értékpapirok értékét vagy hozamat kdzvetleniil vagy kdzvetve befolyasoljak,
illetve a piaci szereplok szdmara befektetési dontéseik meghozatalanak Iényegesek
lehetnek, soronkiviili tdjékoztatast tesz kozz¢é. Meghatarozta a befektetdi kapcsolattartd
személyt, amelyen keresztiil lehet6ség van a befektetok altal feltett kérdések
megvalaszolasara.



Az év soran 18 db rendszeres ¢és 11 db rendkiviili tajékoztatast hoztunk nyilvanossagra.

2007. december 1-tdl hatdlyos Tpt. ) szabalyoknak megfeleld t4jékoztatist a késObb
megjelend végrehajtasi utasitdsnak megfeleléen hajtjuk végre.

9. Bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos politika ismertetése

A bennfentes személyek korét torvény szabalyozza. A térvény ez irdnyu eldirdsanak a
Tarsasag érvényt szerez azzal, hogy azok betartasara kiilon belsd utasitassal is felhivja
az érintettek figyelmét, a kapcsolatos iigyek intézését pedig a Vezérigazgatdi Titkarsag
hataskorébe utalja. A Titkarsag a bennfentes személyek ¢és a kibocsatott értékpapirok
adatait a torvényi rendelkezésnek megfelelden a Feliigyelet részére évente egyszer az
éves jelentés megkiildésével egyidejiileg megkiildi. (kibocsatéi adatlapok)

A vallalat a bennfentes kereskedelem kialakulasanak elkeriilése érdekében gondoskodik
arrol, hogy a piaci szerepldk azonos idOben, azonos elvek alapjan kapjanak
tajékoztatast.

10. A részvényesi jogok gyakorlisa modjanak és a kozgyiilés
lebonyolitasaval osszefiiggo szabalyok ismertetése

A reszvényesi jogok gyakorlasi modjat, valamint a kozgyfiles lebonyolitasaval
Osszefliggd szabalyokat egy un. ,,Osszefoglaldo Dokumentum”-ba foglaltuk és
jelentésiinkhoz mellékeljiik. (3.sz. melléklet)

Az, Osszefoglalé Dokumentum” 2008. prilis 8-4n kdzzétételre keriilt.

11. Javadalmazasi nyilatkozat

A PANNON-FLAX NyRt. kozgytlése 2007. évre vonatkozdan az iigyvezetd szerv
részre, valamint a Feliigyel6 Bizottsag részére fix javadalmazast, tiszteletdijat hatarozott
meg az alabbiak szerint:

» Igazgatdsag elnoke részére 500.000,- Ft/ho
» lgazgatosag tagjai részére 250.000,- Ft/ho
» Feliigyel6 Bizottsag elnoke részére  300.000,- Ft/ho
» Feliigyel6 Bizottsag tagjai részére  150.000,- Ft/ho
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Ennek megfeleléen az Igazgatosdg részére egylittesen 15.000 e.Ft tiszteletdij, a
Feliigyel6 Bizottsag részére 9.000 e.Ft tiszteletdij keriilt kifizetésre 2007. évben.

A menedzsment részére az Igazgatésag meghatarozta a havi alapfizetést, a havi
teljesitménybér %-at az arbevétel aranyaban, és a prémiumokat a kitlizott eredmény és a

kiemelt feladatok teljesitéséért.

Ennek megfeleléen a 4 f6s menedzsment részére 29.563 e.Ft munkabér keriilt
kifizetésre, amelybdl a teljesitménybér 2.500 e.Ft-ot tett ki.

A személyenkénti kifizetéseket a Tarsasag nem kivanja kozzétenni.

12. Felelos Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat

A PANNON-FLAX Gyori Lenszové NyRt. (a ,, Tarsasag”) Igazgatosaga a Tarsasag
neveben az alabbi nyilatkozatot teszi és az alabbi informdciokat adja:

Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

I/N Magyarazat
A tarsasag az ,.egy részvény-egy szavazat”
Al12 | 1. I
elvet alkalmazza
Amennyiben a tarsasag nem alkalmazza az
2. | ,egy részvény-egy szavazat” elvet, akkor -
kozzétette a nem teljesités okat.
A napirendi pontokhoz készitett
A 1.2.7. | 3. | részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket I
a megfelelé id6ben kozzétették.
A211 | 4 Az ligyvezet6 szerv feladatai kiterjednek a I | Kivétel Etikai Kodex.
2.1.1. pontban foglaltakra.
Az ligyvezetb szerv tagjainak
megvalasztasa transzparens modon tortént, .. f .
A241.|5. |a je%éltekre Vonatkozg informaciok - 2(’)07—bc’3n’nem kertilt sor Igazgatosig
1 . s valasztasara.
legalabb 6t nappal a kdzgytilést
megel6zden nyilvanossagra keriiltek.
A feliigyel6 bizottsag tagjainak
megvalasztisa transzparens modon tortént, A kozgytilésen tulajdonosi javaslatra
6. | a jeloltekre vonatkozd informaciok N | keriilt megvalasztasra FB tagnak
legalabb 6t nappal a kozgytilés megelézden Hajdu Attila.
nyilvanossagra keriiltek.
A259 |7 A tarsasag alkalmazta a 2.5.2. pontban I
7| 7 | meghatarozott fiiggetlenségi kritériumokat.
A tarsasag ligyvezetése nem egységes
Az igyvezet6 szerv ligyrendje tartalmazza iranyitasi rendszer szerint mikodik. A
A 2.5.5. | 8. | ajogszabalyon tilmutato, a tagok N | tarsasag iigyvezetését igazgatosag
fiiggetlenségére vonatkozo elbirasokat. latja el. Az igazgatosagnal a fliggetlen
tagok részardnya 25%.
gi;}lrlr‘lgayzezlg :}i;g;:% él;s(})lfletr:i(}]nel utaté. a A jogszabalyban el6irt kritériumokat
A256. 9. ’ N | tartalmazza.

tagok fiiggetlenségére vonatkozd
eléirasokat.

Fliggetlenek részaranya: 75%

A26.1. | 10.| Az ligyvezetO szerv tagja tajékoztatta az

Nem volt ilyen eset.
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ligyvezeto szervet (feliigyeld
bizottsagot/audit bizottsagot), ha a tarsasag
(vagy barmely leanyvallalata) iigyletével
kapcsolatban neki (vagy mas kozeli
kapcsolatban allo személynek) jelentds
személyes érdeke allt fenn.

Az iigyvezetd szerv javadalmazasi
iranyelveket fogalmazott meg az tigyvezetd
szerv, a feliigyeld bizottsag és a

A2TL 1. menedzsment munkateljesitményének
értékelésére €s javadalmazasara
vonatkozdan.
A javadalmazas 9sszegét kiilon
Az iigyvezetl szerv és a feliigyel6 bizottsag n?plre?d} ponttban szavaz?a fega
. Py , A kozgytilés. A javadalmazésra
12.93Y ada} mazasata vqyétko%q.elvekgt ©s ?ZOk vonatkozo elveket azonban nem kiilén
valtozasait a kozgyiilés kiilon napirendi . .
pontban hagyta jova. I}ap1rend1 pontl?an, l}anem a 20Q6.
éves FVIJ beszamolo 1. pontjaként
hagyta jova a kozgyiilés.
A részvény alaptl javadalmazasi L
A274 13 konstrukciok elveit a kdzgytilés jovahagyta. Nincs ilyen.
A részvény alapt javadalmazasi
konstrukcidkkal kapcsolatos kozgytilési
14. | dontést megel6zden a részvényesek Nincs ilyen.
részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a
2.7.4. pontban foglaltak szerint)
Az igyvezet6 szerv megfogalmazta a belsd
A 2.8.3. | 15. | kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket.
Ezt a feladatot az FB és az AB,
A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsé valamint a veliik szorosan
A286 |16 ellenérzo funkciot, mely az Audit egylittmiikddé ,,kontrolling csoport”

Bizottsagnak tartozik beszamolasi
kotelezettséggel.

latja el. Az FB és az AB részére a
tarsasag f6 eredményeirdl és
helyzetérdl jelentés késziil.

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység
J1.130 |17 . . N
mikodik.
A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgyiilésének lebonyolitasara €s a részvényes
J1.2.1. |18. S P . , . I
szavazati joganak gyakorldsara vonatkozé 6sszefoglalé dokumentumat.
A tarsasag ligyvezetd szervének operativ tagjai legfeljebb egy tovabbi testiileti
J2.4.3. |19.| (igyvezetd szervi, vagy feliigyeld bizottsagi) tagsadgot vallaltak mas t6zsdei N
tarsasagoknal.
A tarsasag ligyvezetd szervének elndke mas tozsdei tarsasag iigyvezetd szervében
20. o P I
nem t6ltott be elnoki tisztséget.
Az elnoki és vezérigazgatdi hataskorok megosztasat a tarsasag
J253. |21 . P I
alapdokumentumaiban rogzitették.
A tarsasag konyvvizsgaloja felmérte €s értékelte a tarsasag kockazatkezelési
J2.8.12. | 22. | rendszereit, valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre N
vonatkoz6 jelentését benyujtotta az audit bizottsagnak.
A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei a 4.1.4. pontban foglaltakra
J4.1.4. |23.| . . I
kiterjednek.
J4.1.16. | 24. | A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait. N
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Kivonat az alapszabalybol
(1.sz. melléklet)

XI. FEJEZET

11. AZ IGAZGATOSAG

11.1. A Téarsasag ligyvezetése

11.1.1. A Tarsasag ligyvezetését a részvénytarsasag igazgatdsaga latja el. A Térsasag
ligyvezetése nem egységes iranyitasu rendszer szerint miikodik.

11.1.2. Az igazgatdsag tagjai a Tarsasag vezetd tisztségviseldinek mindsiilnek.

11.1.3.A vezetd tisztségvisel6t ezen mindségében megilletd jogokra és az 6t terheld
kotelezettségekre a Gt. szerinti tarsasagi jogi jogviszony az irdnyado azzal, hogy az ott
nem szabdlyozott kérdésekben a Ptk. megbizasi szerzodésre vonatkoz6 szabalyait kell
megfelelden alkalmazni.

11.1.4.Az vezetd tisztségvisel6k e megbizatasukat munkaviszonyban nem lathatjdk el,
¢s e minOségiikben a Tarsasag részvényesei altal - az egyszemélyes gazdasagi tarsasag,
valamint torvényben és az Alapszabdlyban meghatdrozottak kivételével - nem
utasithatok és hataskoriik nem vonhato el.

11.1.5.A vezetd tisztségviselok e mindségiikben csak a jogszabalyoknak, az
Alapszabalynak ¢s a kozgytilés hatarozatainak vannak aldvetve.

11.1.6.1gazgatosagi tag csak természetes személy lehet. Vezetd tisztségviseldi feladat
csak személyesen lathato el, képviseletnek nincs helye.

11.1.7.Az igazgatésadg jogait és feladatait testiiletként gyakorolja. Az igazgatosag
tagjainak egymas kozotti feladat- és hatdskor megosztasardl az igazgatdsag altal
elfogadott igyrendben kell rendelkezni.

11.1.8.A Tarsasag igazgatdsaga legalabb harom (3) és legfeljebb hét (7) tagbol all,
amely sajat tagjai koziil megvalasztja az igazgatdsag elnokét. Az igazgatdsag egy tagja
a Tarsasdg vezérigazgatdja, aki a munkaszervezet elsd szamu vezetdjeként a
Tarsasdggal munkaviszonyban 4ll, azonban a munkaviszonyhoz tartoz6 feladatai nem
érinthetik a vezetd tisztségvisel0i megbizatashoz tartozé feladatokat.

11.1.9.Az igazgatdsdg elndkének, illetve tagjainak tisztsége, ¢és tdrvényben
meghatarozott feladataik, az erre irdnyulé6 munkaviszony keretében nem lathato el.

11.2. Az igazgatdsagi tagok megbizatasa, dijazdsa €s a megbizatds megsziinése

11.2.1.A Téarsasag igazgatosagat a kozgylilés valasztja meg, a megvalasztas iddpontjatol
szamitottan Ot éves id6tartamra.
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11.2.2.A vezetd tisztségviseldi megbizas az érintett személy altal torténd elfogadassal
jon létre. Az igazgatosag tagja a megbizas elfogadasatol szamitott 15 napon beliil
irasban koteles értesiteni azokat a Tarsasdgokat, amelyeknél mar vezetd tisztségviseld,
vagy feliigyeld bizottsagi tag.

11.2.3.Az igazgatdsag tagjait a kozgyilés ujravalaszthatja, és barmikor visszahivhatja.
Az igazgatdsagi tag jogviszonyara a Polgari Torvénykonyv megbizasi szerzddésre
vonatkoz6 szabalyai megfelelden iranyadok.

11.2.4.A vezetd tisztségviseldi megbizatas ellatdsaért - ha ezt torvény nem zarja ki —
dijazast lehet megéallapitani, amely a kozgytilés hatdskorébe tartozik.

11.2.5. Az igazgatdsag tagjanak megbizatdsa megsziinik:
a.) a megbizas idOtartaménak lejartaval,
b.) visszahivassal,
c.) torvényben szabalyozott kizard ok bekdvetkeztével,
d.) lemondassal,
e.) elhalalozassal,
f.) kiilon torvényben meghatarozott esetben.

11.2.6.Az igazgatosdg barmely tagja tisztségérdl barmikor lemondhat, azonban ha a
gazdasagi tarsasag mikodoképessége ezt megkivanja, a lemondas csak annak
bejelentésétdl szamitott 60, napon valik hatalyossa kivéve, ha a kozgyilés az 1j
igazgatdsadgi tag megvalasztdsar6l mar ezt megel6zden gondoskodott, vagy
gondoskodni tudott volna. A lemondas hatalyossa valasdig a vezetd tisztségviseld a
halaszthatatlan dontések meghozataldban, illetve az ilyen intézkedések megtételében
koteles részt venni.

11.3. Az Igazgatosdg hataskore és feladatai

11.3.1.Az Igazgatosag, mint a Tarsasag ligyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot
harmadik személyekkel szemben, birésagok ¢és mas hatdsagok eldtt (szervezeti
képviselet).

11.3.2.Az Igazgatosag hataskorébe tartozik minden olyan dontés, illetve intézkedés,
amely a Gt, vagy az alapszabdly valamely rendelkezése alapjan nem tartozik a
kozgytilés kizarolagos hataskorébe, vagy mas szerv, illetve személy hataskorébe.

11.3.3.Az Igazgatosdg kialakitja ¢s iranyitja a Tarsasag munkaszervezetét -
meghatdrozza a Tarsasag gazdalkodasat, gondoskodik az eredményes gazdalkodasrol. A
Tarsasag munkavallaldival szemben a munkaltatd jogok gyakorldsa az igazgatdsag
feladata. A munkaltatoi jogokat - jelen Alapszabaly felhatalmazasa alapjan - a vezetd
tisztségviselok kozil az Igazgatdosag vezérigazgatdi munkakort is betoltd tagja
gyakorolja. A vezérigazgatoval szembeni munkaltatdi jogokat az igazgatdsag
gyakorolja. Jelen Alapszabaly felhatalmazza a vezérigazgatot arra, hogy munkaltatoi
jogat tovabb delegilja.
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11.3.4.Az Igazgatdsag tagjai a részvénytarsasdg kozgylilésén tanacskozasi joggal
vesznek részt.

11.3.5.A részvénytarsasag szdmviteli torvény szerinti beszadmoldjanak és az addzott
eredmény felhasznalasara vonatkozé javaslatnak az elOterjesztése az igazgatdsag
feladata.

11.3.6.Az Igazgatdésag az ligyvezetésr6l, a Tarsasdg vagyoni helyzetérdl ¢és
tizletpolitikajarol legalabb évente egyszer a kdzgylilés, haromhavonta pedig a feliigyeld
bizottsag részére jelentést készit.

11.3.7.Az Igazgatosdg gondoskodik a Részvénytarsasdg tizleti konyveinek ¢és
részvénykonyvének szabalyszerli vezetésérol.

11.3.8.Az Alapszabaly modositasanak, a cégjegyzékbe bejegyzett jogoknak, tényeknek
¢s adatoknak és ezek valtozdsadnak, valamint torvényben eldirt mds adatoknak a
cégbirdsagi bejelentése a vezeto tisztségviselOk kotelezettsége.

11.3.9. Az Igazgatdsag a szamviteli torvény szerinti beszamolonak, és az Igazgatdsag,
valamint a Feliigyel0 Bizottsag jelentésének lényeges adatait, valamint a
kozgytilés napirendjén szerepld tligyekre vonatkozod elbterjesztések
Osszefoglalojat, €s a hatarozati javaslatokat, a kozgytlést megeldzden legalabb
15 nappal hirdetményi Gton nyilvanossagra hozza.

11.3.10. A vezetd tisztségviselok - ha a Gt. masként nem rendelkezik - kotelesek a
részvényesek kérésére a tarsasag tigyeirdl felvilagositast adni, a tarsasag lizleti
konyveibe és irataiba vald betekintést lehetévé tenni. Ha e kérelemnek nem
tesznek eleget, az érdekelt részvényes kérelmére a cégbirdsag torvényességi
feliigyeleti eljards keretében kotelezheti a gazdasagi tarsasdgot a
felvilagositasra, illetve a betekintés biztositasdra. A részvényesek e
joggyakorlasanak rendeltetésszeriinek kell lennie, és nem sértheti a gazdasagi
tarsasag méltanyos tizleti érdekeit, illetve tizleti titkait.

11.3.11. Az Igazgatdsag koteles nyolc napon beliil a Feliigyeld Bizottsag egyidejii
értesitése mellett a sziikséges intézkedések megtétele céljabol a kozgytilést
0sszehivni, ha tudomasara jut, hogy

a) a részvénytarsasadg sajat tokéje a veszteség kovetkeztében az alaptoke
kétharmadara csokkent, vagy

b) sajat tokéje a Gt.-ben - a részvénytarsasdg minimalis alaptokéjeként -
meghatarozott 6sszeg ald csokkent, vagy

c) a részvénytarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit
megszlintette, ¢s vagyona a tartozasokat nem fedezi.

A fenti esetekben a részvényeseknek hatarozniuk kell az alaptdke
biztositasarol, illetve annak modjardl, igy kiilondsen a részvényesek altal
torténd befizetés eldirdsarol, illetve az alaptoke leszallitasarol, tovabba a
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Tarsasagnak mas tarsasaggd torténd atalakulasarol, ezek hidnyaban pedig a
Tarsasag megsziintetésérol.

Ha a kozgytilést kovetd harom honapon beliil a kézgytilés 6sszehivasara okot ado,
¢s az a.) pontban meghatarozott koriilmény valtozatlanul fennall, az alaptoke
leszallitasa a Gt. 266. § alapjan kotelezo.

11.3.12. Az Igazgatosag felelds a jogszabalyon alapuld és a hatosdgok részére torténd
bejelentések és adatszolgaltatasok, illetve a hatdsagokkal fennalld tajékoztatasi
kotelezettség teljesitéséért.

11.3.13. Az Igazgatdsag jogosult — a kozgytilés felhatalmazdsa alapjan — a Tarsasag
nevében és részére sajat részvény megszerzésére. (Az ez iranyu kozgyilési
hatarozatnak a megszerzési feltételeket is meg kell hataroznia.)

11.3.14. Az Igazgatosag a kozgylilés eldzetes felhatalmazasa nélkiil megszerezheti a
Tarsasag részére a Tarsasag sajat részvényét, ha a részvények megszerzésére a
Tarsasagot kozvetleniil fenyegetd sulyos kdrosodas elkeriilése érdekében, vagy
a Tarsasagot megilletd kovetelés kiegyenlitését célzo birosagi eljaras keretében
kertl sor.

11.4. FelelGsség

11.4.1.A Tarsasag felelds azért a karért, amelyet az Igazgatosag e jogkorében eljarva
harmadik személynek okozott.
Az lIgazgatosag tagjai a Tarsasag tligyvezetését az ilyen tisztséget betdltd
személyektdl altalaban elvarhatdo gondossaggal - €s ha a Gt. kivételt nem tesz - a
Tarsasag érdekeinek elsddlegessége alapjan kotelesek ellatni. Az igazgatosag
tagjai a polgari jog altalanos szabdlyai szerint felelnek a Tarsasaggal szemben a
jogszabalyok, az Alapszabdly, a kozgytilési hatarozatok, illetve ligyvezetési
kotelezettségeik felrohatdé megszegésével a Tarsasdgnak okozott karokért. A
Tarsasag fizetésképtelenségével fenyegetd helyzet bekovetkeztét kovetden, az
igazgatosag ligyvezetési feladatait a Téarsasdg hitelez6i érdekeinek
elsddlegessége alapjan koteles ellatni. Kiilon torvény e kovetelmény felrohatd
megszegése esetére, ha a Tarsasag fizetésképtelenné valt, eldirhatja az
igazgatosag hitelezOkkel szembeni helytallasi kotelezettségét.

Az igazgatdsagi tagoknak a Tarsasaggal szembeni kartéritési feleldssége a Ptk.
k6zos karokozéasra vonatkoz6 szabalyai szerint egyetemleges. Ha a kart a
Tarsasag igazgatosaganak hatarozata okozta, mentesiil a feleldsség alol az
igazgatdsagi tag, aki a dontésben nem vett részt, vagy a hatarozat ellen szavazott.

A Tarsasag jogutéd nélkiili megsziinése utan az igazgatdésaggal szembeni
kartéritési igényt a jogerds cégbirosagi torléstdl szamitott egy éves jogvesztd
hataridon beliil azok a részvényesek érvényesithetik, akik a Téarsasag cégbirosagi
torlésének iddpontjaban a Térsasdg részvényesei voltak. Ha a részvényes
felelossége a Tarsasag kotelezettségeiért a Tarsasag fennallasa alatt korlatozott
volt, a részvényes a kartéritési igényt a Tarsasag megsziinésekor felosztott
vagyonbol az 6t megilletd rész aranyaban érvényesitheti.
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11.4.2.Az Igazgatdsag tagjai a Térsasag tligyeirdl szerzett értesiiléseiket {izleti titokként
kotelesek megOrizni.

11.4.3. Jelen Alapszabaly lehetévé teszi, hogy az Igazgatosag tagjai olyan személyek
legyenek, akik a Tarsasagéval azonos fotevékenységet végzd mas gazdasagi
tarsasagban, illetve szovetkezetben vezeto tisztségvisel6i megbizatast latnak el.

11.4.4. Jelen Alapszabaly lehetévé teszi, hogy az Igazgatdsag tagja és annak kozeli
hozzatartozdja [Ptk. 685. § b.) pont], valamint élettarsa a sajat nevében vagy javara a
Tarsasag fotevékenységi korébe tartozo ligyleteket kdsson.

11.4.5. Az lIgazgatdsdg tagja - a nyilvanosan miikodd részvénytarsasdgban vald
részvényszerzés kivételével - nem szerezhet tarsasagi részesedést a Tarsasagéval
azonos fétevékenységet folytatdé mas gazdalkodo szervezetben [Ptk. 685. § c.)
pont].

11.4.6. Az Igazgatosag tagjai:
= Viradi Erné - az Igazgatosag elnoke
(an.: Balla Anna, 1121 Budapest, Agancs u. 3. sz. alatti lakos)
Megbizatasa: 2004. 04. 14. - 2009. 04. 14.

= Teimel Gézané (In. Thasz Etelka) — Igazgatosagi tag - vezérigazgato
(an.: Gabriel Maria, 9026 Gyor, Ady E. u. 52. I11/7. sz. alatti lakos)
Megbizatasa: 2004. 04. 14. — 2009. 04. 14.

= Buri Istvanné (In. Csoka Antonia) — Igazgatosagi tag
(an.: Illy Margit, 1112 Budapest, Hairomszék u. 35. sz. alatti lakos)
Megbizatasa: 2004. 04. 14. — 2009. 04. 14.

= Teimel Balazs — Igazgatosagit tag
(an.: lIhasz Etelka, 9026 Gyor, Ady E. u. 38. sz. alatti lakos)
Megbizatdsa: 2004. 04. 14. — 2009. 04. 14.

11.5. FelelOs vallalatiranyitasi jelentés

11.5.1.Az Igazgatosag — figyelembe véve a Budapesti Ertéktdzsde Felel6s
Villalatirdnyitasi Ajanlasat — évente feleld vallalatirdnyitasi jelentést készit, amelyben
attekinthetd modon beszamol a vallalatiranyitasi gyakorlatukrol.

11.5.2.A jelentés tartalmazza a Tarsasagnal alkalmazott vallalatirdnyitdsi gyakorlat
Osszefoglalojat, valamint az Igazgatosag nyilatkozatat arr6l, hogy milyen eltérésekkel
alkalmazta a Budapesti Ertéktdzsde Vallalatiranyitasi Ajanlasait. A nyilatkozatban
véalaszt ad a Budapesti Ertéktdzsde altal kijelolt kiemelten fontos témakban feltett
kérdésekre.
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11.5.3.A felelds vallalatiranyitasi jelentést a Tarsasag Feliigyelo Bizottsaganak
jovéhagyasat kovetden a kozgytilés elé kell terjeszteni. A kozgyiilés kiilon hatdrozatot
hoz az el6terjesztett jelentésrol.

11.5.4.A jelentést a Tarsasag és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan — az iizleti évet
kovetd 120 napon beliil — kozz¢ kell tenni.
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PANNON-FLAX Gyori Lenszovo NyRt.
Igazgatosaganak
ligyrendje (2.sz. melléklet)

Az Igazgatdsag a részvénytarsasag mitkodésének iranyitasat ellato vezeto testiilet.

1. Az Igazgatosag létszama, osszetétele és tagjainak jogallasa

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5

1.6.

1.7.

1.8.

A Tarsasag ligyvezetését a részvénytarsasdg igazgatosaga latja el. A Tarsasag
ligyvezetése nem egységes iranyitasu rendszer szerint miikodik.

Az igazgatOsag tagjai a Tarsasag vezeto tisztségviseldinek mindsiilnek.

Az vezetd tisztségviselok e megbizatasukat munkaviszonyban nem lathatjak el, és
e mindségiikben a Tarsasag részvényesei altal - az egyszemélyes gazdasagi
tarsasag, valamint torvényben és az Alapszabalyban meghatarozottak kivételével -
nem utasithatok és hataskoriik nem vonhato el.

A Térsasag igazgatosaga legalabb harom (3) ¢és legfeljebb hét (7) tagbdl all, amely
sajat tagjai koziil megvalasztja az igazgatdsag elnokét. Az igazgatosag egy tagja a
Tarsasag vezérigazgatdja, aki a munkaszervezet elsd szaml vezetdjeként a
Tarsasaggal munkaviszonyban all, azonban a munkaviszonyhoz tartoz6 feladatai
nem ¢érinthetik a vezetd tisztségviseldi megbizatashoz tartoz6 feladatokat.

A vélasztott igazgatosagi tagok jogallasa:

Az Igazgatosag tagjait a kozgylilés valasztja meg 5 iizleti évre. Az Igazgatosag
tagjai Ujravalaszthatok és visszahivhatok.

Az Igazgatosag valasztott tagjainak e mindségiikben torténd dijazasat a kozgytilés
allapitja meg.

Az lgazgatésag tagjait, tovabba az esetleg bekdvetkezett személyi valtozast a
Cégbirosaghoz haladéktalanul be kell jelenteni, alairasi cimpéldanyokkal egyiitt.

Az lgazgatdsag tagjai eljarasuk ¢€s dontéseik soran kotelesek a tarsasag
Alapszabalyanak eldirasait és a kozgytilési hatarozatokban foglaltakat figyelembe
venni.

Az igazgatdsag jogait ¢és feladatait testiiletként gyakorolja. Az igazgatosag
tagjainak egymas kozotti feladat- és hatdskor megosztasarol az igazgatdsag altal
elfogadott ligyrendben kell rendelkezni.
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2. Az Igazgatosag hatdskore, jogkore és feladatai:

Az Igazgatdsag hataskorét a hatilyos jogszabalyok, a Téarsasag alapszabalya, a
kozgytilési hatarozatok, valamint az [gazgatdsag ligyrendje szabja meg.

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

A stratégiai irdnyelvek meghatarozasa és részvétel a stratégia kialakitasaban, az
lizleti és pénziigyi tervek, a nagyobb tokebefektetések, tulajdonszerzés és
tokekivonas végrehajtasanak ellendrzése.

A vallalati célkitlizések megfogalmazasa és ezek folyamatos teljesitésének
feliigyelete.

A pénziigyi és szamviteli jelentések tisztasdganak biztositasa.

A menedzsment javadalmazdsi elveinek meghatdrozdsa, tevékenységének
feliigyelete és sziikség esetén a megfeleld 1épések megtétele.

A kockézatkezelési iranyelvek meghatarozasa, amelyek biztositjak a kockazati
tényezOk feltérképezését, a belsé kontroll mechanizmusok, szabdlyozési és
feliigyeleti rendszer alkalmassagét ezek kezelésére, valamint a jogi megfelelést.

Az igazgatosagi tagok jelolésének mechanizmusa, javaslattétel a tagok dijazasara.
Vezetoi utanpotlas alapelveinek €s alapvetd szabalyainak kialakitasa.

A vallalati mikodés atlathatosaga és a fontos vallalati informaciok nyilvanossagra
hozatalaval kapcsolatos irdnyelvek megfogalmazésa és betartasuk feliigyelete.

A vallalatiranyitasi gyakorlat hatékonysagéanak folyamatos feliigyelete.
Kapcsolattartés a felligyel6 bizottsaggal, szamara jelentések készitése.

Gondoskodik a részvényesekkel valo megfelelli szintli és megfeleld gyakorisaga
kapcsolattartasrol.

Az lIgazgatésag, mint a Tarsasag tligyvezetd szerve, képviseli a Tarsasagot
harmadik személyekkel szemben, birdsdgok €s mas hatdsagok eldtt (szervezeti
képviselet).

Az Igazgatésdg kialakitja és iranyitja a Tarsasdg munkaszervezetét -
meghatarozza a Tarsasdg gazdalkodasat, gondoskodik az eredményes
gazdalkodasrol. A Térsasdg munkavallaléival szemben a munkaltatd jogok
gyakorldsa az igazgatdsag feladata. A munkaltatoi jogokat - az Alapszabaly
felhatalmazasa alapjan - a vezetd tisztségviselok kozill az Igazgatosag
vezérigazgatdi munkakort is betdltd tagja gyakorolja. A vezérigazgatdval
szembeni munkaltatoi jogokat az igazgatésag gyakorolja. Jelen Alapszabaly
felhatalmazza a vezérigazgatot arra, hogy munkaltatoi jogat tovabb delegélja.
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2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

2.19.

2.20.

2.21.

2.22.

2.23.

Az Igazgatésag az lgyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl ¢és
izletpolitikajarol legalabb évente egyszer a kozgylilés, haromhavonta pedig a
feliigyel6 bizottsag részére jelentést készit.

Az éves lizleti és stratégiai terv elkészitése, a Feliigyeld Bizottsag, majd a
kozgyiilés elé terjesztése.

A Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszdmoldjanak és az adozott eredmény
felhasznaldséara vonatkoz6 javaslatok a Feliigyeld Bizottsdg, majd a kozgyiilés elé
terjesztése.

A Téarsasag altal eszkozolt jelentdsebb (100 millié Ft-on feliili) ingatlan vételével,
eladasaval, bérletével (lizingelésével) kapcsolatos eldterjesztés elfogadasa.

Jelentds (100 milli6 Ft-on feliili) beruhdzasokkal, beruhazasi hitelfelvétellel,
kotvénykibocsatassal, szervezeti atalakuldssal kapcsolatos dontés.

Javaslattétel a Tarsasag tevékenységi korének jelentés modositasa.

Dontés tarsasag létesitése, valamint gazdasdgi tarsasdgban, tarsulasban vald
részvételrol.

A munkaltatoi jogokat a tarsasaggal alkalmazasi viszonyban 4all6 igazgatdsagi tag
— vezérigazgatd felett az Igazgatésag, a Tarsasdg valamennyi tovéabbi
alkalmazottja felett pedig az igazgatdsagi tag — vezérigazgatd gyakorolja.

Minden olyan esetben, amikor az Igazgatosag az igazgatdsagi tag — vezérigazgatd
munkaviszonyaval kapcsolatos kérdéseket targyalja, az érdekelt szavazati joggal
nem rendelkezik.

Az ligyek meghatarozott korében egyes tarsasdgi alkalmazottak cégjegyzéssel
valo megbizasa és felmentése.

Az éves rendes kozgyllés elokészitése és Osszehivasa. Az Igazgatdsag koteles a
Kozgytlilést megelézden legalabb 15 nappal — a Tarsasdg hirdetményeinek
kozzétételére vonatkozd szabdlyok szerint — a szadmviteli torvény szerinti
beszamolonak ¢és az Igazgatdsadg, valamint a Feliigyeld Bizottsag jelentésének
lényeges adatait nyilvdnossagra hozni, koteles tovabba a Kozgytilés altal
jovahagyott mérleg eredeti példanyat a cégbirdsagnak megkiildeni.

A vezérigazgatd altal - az Igazgatdsdg dontési jogkorébe tartozd - eldterjesztett
tigyekben a sziikséges hatarozatok meghozatala.

2.24.A Tarsasdagot illeto kézbesitések érvényességéhez elegendd, ha a

2.25.

kézbesités - a Tarsasag székhelyén - az Igazgatdsag bdarmely
tagjanak a kezeihez tortént.

Az lIgazgatésdg jogosult, illetdleg koteles intézkedni a Tarsasdg mindazon
ligyeiben, amelyek a Kozgyiilés, illetve a Feliigyeld Bizottsag - a torvény és az
Alapszabalyok szerint - hataskorébe fenntartva nincsenek.
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2.26.

2.27.

2.28.

2.29.

2.30.

2.31.

2.32.

2.33.

2.34.

Az lgazgatosag felelés a jogszabalyon alapuld és a hatosagok részére torténd
bejelentések és adatszolgaltatasok, illetve a hatdsagokkal fennalld téjékoztatasi
kotelezettség teljesitéséért.

Az lgazgatosag feladata a vezetdi részvényvasarlasi szabalyzat kidolgozésa,
kozgytilés elé terjesztése €s annak végrehajtasa a kozgylilés elfogadod hatarozata
utan.

Az Igazgatosag jogosult — a kozgyilés felhatalmazasa alapjan — a Tarsasag
nevében ¢€s részére sajat részvény megszerzésére. (Az ez iranyu kozgylilési
hatarozatnak a megszerzési feltételeket is meg kell hataroznia.)

Az lIgazgatésdg a kozgylilés eldzetes felhatalmazasa nélkiil megszerezheti a
Tarsasag részére a Tarsasag sajat részvényét, ha a részvények megszerzésére a
Tarsasagot kozvetleniil fenyegetd sulyos karosodas elkeriilése érdekében, vagy a
Tarsasadgot megilletd kovetelés kiegyenlitését célzd birdsagi eljards keretében
kertiil sor.

Az Igazgatosag hatdskorébe tartoznak a tarsasag részvényeinek Orzésére hivatott
letétkezeldvel kotott szerzodéssel kapcsolatos dontések.

Az igazgatosagi tag tisztségérol barmikor lemondhat, azonban ha emiatt az
igazgatdsagi tagok szama 3 ald csokken, vagy ha egyébként a Tarsasag
muikodoképessége azt megkivanja, akkor a lemondds annak bejelentésétol
szamitott 60. napon valik hatilyossa (kivéve ha a tarsasdg kozgylilése uj
igazgatdsagi tag megvalasztdsarol mar megel6zéen gondoskodott). A lemondas
hatalyossa valasaig az igazgatdsagi tag koteles részt venni a halaszthatatlan
dontések meghozataldban, illetve az ilyen intézkedések megtételében. A
Tarsasaggal munkaviszonyban is 4all6 igazgatdsdgi tag lemondasara a ra
vonatkoz6 munkajogi szabalyokat is megfelelden alkalmazni kell. Amennyiben az
igazgatdsagi tag nem munkaviszony keretében latja el vezetd tisztségét, ra a PTK
megfeleld szabalyai az irdnyadok.

Az lgazgatésag az ligyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetér6l ¢és
izletpolitikajarol az Alapszabdlyban meghatarozott gyakorisaggal, de legalabb
évente egyszer a Kozgytlés, harom havonta a Feliigyel6 Bizottsag részére
jelentést készit.

Az Igazgatosdg gondoskodik a részvénytarsasag lizleti konyveinek szabalyszeri
vezetésérol.

Az Igazgatdsag iilésérol jegyzokonyvet kell vezetni, amelyet az elnoklé személy,
a jegyzokonyvvezetd €s egy igazgatdsagi tag ir ala.

A jegyzokonyvben fel kell tiintetni a jelenlévoket, a hozott hatdrozatokat, tovabba
minden olyan adatot és tényt, amelybdl az {ilés és a hozott hatirozatok
torvényessége megallapithatd. Barmely tag kivansagara kiilonvéleményét a
jegyzdkonyvbe fel kell venni.

Az lgazgatosag — figyelembe véve a Budapesti Ertéktézsde Felelds
Villalatiranyitasi Ajanlasat — évente feleld vallalatiranyitasi jelentést készit,
amelyben attekinthetd modon beszamol a vallalatiranyitasi gyakorlatukrol.
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2.35. A jelentés tartalmazza a Tarsasdgndl alkalmazott véllalatirdnyitasi gyakorlat
Osszefoglalojat, valamint az Igazgatdsag nyilatkozatat arrdl, hogy milyen
eltérésekkel alkalmazta a Budapesti Ertéktézsde Vallalatiranyitasi Ajanlasait. A
nyilatkozatban valaszt ad a Budapesti Ertéktézsde éltal kijelolt kiemelten fontos
témakban feltett kérdésekre.

2.36. A felelos vallalatiranyitasi jelentést a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsdganak
jovahagyasat kovetden a kozgyulés elé kell terjeszteni. A kozgytilés kiilon
hatarozatot hoz az eldterjesztett jelentésrol.

2.37. A jelentést a Tarsasag és a Budapesti Ertéktézsde honlapjan — az iizleti évet
kovetd 120 napon beliil — kozz¢ kell tenni.

2.38. Az lgazgatésag hataskorébe tartozik minden olyan dontés, illetve intézkedés,
amely a Gt, vagy az alapszabaly valamely rendelkezése alapjdn nem tartozik a
kozgytlés kizarolagos hataskorébe, vagy mas szerv, illetve személy hataskorébe.

3. Az Igazgatosag elnoke és vezérigazgatija
Az Igazgatosag feladatainak megosztasa

3.1. Az Igazgatdsag tagjai koziil elnokot és vezérigazgatdt valaszt. Az igazgatosagi
iiléseken az Igazgatdsag elndke elnokol. Ha az Igazgatosag elndke nincs jelen, az
Igazgatosag esetileg megvalasztott tagja elnokol.

3.2. Az elnok jogkore és feladatai:

3.2.1. Osszehivja az Igazgatdsag iiléseit, az iilés eldkészitése az igazgatdsagi tag-
vezérigazgato feladata.

3.2.2. Megallapitja az iilés id6pontjat, helyét, tovabba eldzetes napirendjét.

3.2.3. Amennyiben irasos el6terjesztés késziil, gondoskodik annak az
Igazgatosag tagjai részére torténd megkiildésérol.

3.2.4. Levezeti az Igazgatosag iiléseit, ennek keretében:

- megallapitja a hatarozatképességet,

- az eldzetes napirendi pont/ok/ figyelembevételével szavazasra
bocsatja az iilés napirendjét,

- meghatdrozza az egyes napirendi pontokkal kapcsolatos hozza-
szolasok sorrendjét,

- a hozzéaszolasokban elhangzott vélemények ismeretében szava-
zasra bocsatja a hatarozati javaslatot, esetleg a mddositott hata-
rozati javaslatot.

3.2.5. Gondoskodik az iilés jegyzékonyvének elkészitésérdl, a jegyzOkonyvnek
altala és egy igazgatosagi tag, valamint a jegyzokonyvvezetd altal torténd



3.3.

3.4.

alairasardl, az Igazgatosag iratanyaginak megfeleld nyilvantartasarol és
kezelésérdl.

Abban az esetben, ha az Igazgatdsag, a Feliigyeld Bizottsag, vagy e testiiletek két
tagja az 1ilés napirendjének megjelolésével kezdeményezi az Igazgatosag
Osszehivasat, a kezdeményezés atvételétdl szamitott 15 napon beliili idGpontra
rendkiviili iilést hiv 6ssze, 10 napos eldzetes értesités mellett.

Javaslatot készit a feladatok igazgatdsagon beliili megosztasarol.

3.5. Vezérigazgato jogkore és feladata

3.5.1. Az Igazgatosag feleldsségét nem érintve, a Tarsasag tligyeiért, a Tarsasag
munkaszervezetét is kdzvetleniil iranyitd igazgatosagi tag - vezérigazgato -
a hataskorébe utalt feladatok ellatasaért - egyéni feleldsséggel tartozik.

3.5.2. Az igazgatésagi tag - vezérigazgatd a Tarsasag ligyeinek intézését a
jogszabalyok, az Alapszabalyok, a Kozgytilési és igazgatosagi hatarozatok,
valamint a Térsasdg Szervezeti és Milkddési Szabélyzata és az egyes
hataskorok elhatarolasa altal meghatarozott keretek kozott végzi. Ennek
megfelelden a Tarsasag belsé jogviszonydban minden olyan iigyben
megilleti az egyszemélyi dontés joga, amely kifejezetten nem tartozik a
Kozgytilés, az Igazgatdsag, vagy a Feliigyeld Bizottsag hataskorébe.

3.5.3. Az igazgatosagi tag - vezérigazgatd feladatdnak ellatasa érdekében - a
kiilsé jogviszonyt illetden - 6nalld cégjegyzési és képviseleti joggal van
felruhazva, képviseli a céget harmadik személyek, hatdsdgok és birosdgok
elott, az altala kotott szerzodések és tett jognyilatkozatok a Tarsasagot
jogositjak, illetdleg kotelezik.

3.5.4. Az igazgatosagi tag - vezérigazgatd miikodésérdl az Igazgatdsagnak
rendszeresen beszamolni koteles.

4. Az Igazgatosag miikodése

4.1.

4.2.

Az Igazgatosag tevékenységét rendes és rendkiviili iiléseken fejti ki.

Az Igazgatdsag évente legalabb négy rendes iilést koteles tartani (negyedévente),
tiléseit akar belfoldon, akar kiilfoldon tarthatja.

Ha az Igazgatésag, Feliigyeld Bizottsag, vagy a testiiletek 2 tagja a napirend
megjelolésével kezdeményezi a rendkiviili iilés Osszehivasat, az Igazgatdsag
ilését 6ssze kell hivni.

Az lgazgatésagi iilés hatarozatképes, ha arra minden tagot szabdlyszeriien
meghivtak, és legalabb harom tag jelen van.

Az lgazgatosagi tagsaggal bird vezérigazgatdé Tligyét targyald iilés akkor
hatarozatképes, ha hatarozatképességhez sziikséges jelenlét az érintett személyt
figyelmen kiviil hagyva van meg.

24



4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Az Igazgatosag lilésein a tagok személyesen vesznek részt, képviseletiikre, vagy
helyettesitésiikre lehetdség nincs.

Az Igazgatdsag minden tagjanak egy szavazati joga van.

Az lIgazgatosag hatarozatait — ha jogszabaly vagy az Alapszabaly masként nem
rendelkezik — egyszerii szotobbséggel hozza. Szavazategyenldség esetén az elndk
szavazata dont.

Az 1ilés megnyitdsa utdn az elnok megallapitja, hogy az Igazgatdsig
hatarozatképes-e? Ha az Igazgatdsag lilésén a hatdrozatképességhez sziikséges 3
f6 nincs jelen, az iilést késdbbi idopontra kell halasztani.

A hatéarozatképes Igazgatdésag az iilés megnyitdsa utan szavaz az eldzetesen
megallapitott napirendi pont elfogadasarol és véglegesiti az iilés napirendjét.

Az lgazgatésdg az {ilés napirendjén szerepld ligyekben kiilon-kiilon dont, a
szavazattobbséggel meghozott dontését hatarozati forméaban adja ki.

5. Zaro rendelkezések

5.1

Jelen igazgatdsagi tigyrend 2007. februar 2. napjan 1ép hatalyba.

Gyor, 2007. februar 2.
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Osszefoglalé dokumentum (3.sz. melléklet)

a PANNON-FLAX NyRt. kozgyiilésének lebonyolitasdra, a részvényesi
szavazati jogok gyakorlasara vonatkozo szabdlyokrol

1. A részvényesek jogai és a veliik kapcsolatos eljarasmod

Az lgazgatdsag gondoskodik arrdl, hogy a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen a
részvényesek egyenld elbdnasban részesiiljenek, biztositja szamukra mindazokat az
informaciokat, amelyek jogaik gyakorldsahoz sziikségesek.

A Tarsasag részvénystruktirajaban az ,,egy részvény-egy szavazat” elvet alkalmazza,
ettdl eltérd szavazati jogokat biztositod részvény kibocsatasara nem kerdiilt sor.

A Térsasagnak befektetdi kapcsolattartasra kiilon szervezet nem all rendelkezésére,
azonban erre kijelolt személy van. Az Osszekotd szerepét jelenleg Teimel Gézané
vezérigazgato latja el és részt vesz ebben a folyamatban Varadi Ernd Elnok is.

2. A kozgyiilés dsszehivdsa

A kozgyllést évente legalabb egy alkalommal- legkésébb a pénziigyi év lezarasat
kovetd év aprilis 30. napjaig Ossze kell hivni (évi rendes kozgytilés).

Ezen tlmenden a kdzgytilés barmikor dsszehivhatd, ha a Tarsasag miikodése érdekében
kozgytlési dontésre van sziikség (rendkiviili kozgytilés).

A kozgyulést az igazgatosag hivja 0ssze, kivéve azokat Gt-ben meghatarozott eseteket,
amikor a kozgylilés Osszehivasara a torvényben megjelolt okok folytan a feliigyeld
bizottsag, vagy a cégbirdsag jogosult.

A kozgyllést a kozgyllés kezdd napjat legalabb harminc nappal megel6zden, a
Tarsasag honlapjan kézzéteendd hirdetményi meghivo utjan kell 6sszehivni.

A meghivo tartalmazza:

a részvénytarsasag cégnevét és székhelyét;

a kozgytilés idOpontjat és helyét;

a kozgyllés megtartasanak modjat;

a kozgytlés napirendjét;

a szavazati jog gyakorlasdhoz az Alapszabalyban eldirt feltételeket;

a kozgylilés hatarozatképtelensége esetére a megismételt kozgyiilés helyét és
idejét.

VVVVYY

A kozgyilés helye - ha az igazgatosag masként nem rendelkezik - a Tarsasag székhelye,
vagy telephelye.
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A Tarsasadg olyan napon és olyan idGpontban tartja meg kozgytléseit, hogy azzal a
legegyszerlibb modon biztositva legyen a részvényesek minél nagyobb szdmban és
minél szélesebb korben valo jelenléte.

A szavazatok legalabb 1%-aval rendelkezd részvényesek — az ok megjeldlésével —
irasban kérhetik az Igazgatdsdgot, hogy valamely kérdést tlizzon a kozgytilés
napirendjére, a részvényesek ezen jogukat a kdzgytilési meghivo kézhezvételétdl, illetve
a kozgytilés 6sszehivasarol szolo hirdetmény megjelenésétdl, kozzétételétdl szamitott 8
napon beliil gyakorolhatjdk. Ha a torvényben eldirt hataridén beliil és az ott eldirt
moédon a részvényesek kérelmezik napirendi pontok kiegészitését, a Téarsasag
Igazgatdsaga koteles a kérés kézhezvételét kovetd 5 napon beliil kozzétenni a napirendi
pontok kiegészitését.

A kozgylilés gyors és zavartalan lebonyolitasa érdekében a Tarsasdg gondoskodik a
szavazas megfeleld elokészitésérol, amely garantalja, hogy a tulajdonosok dontésének
meghatarozasa egyértelmii, vilagos és gyors legyen.

A Tarsasadg nem tadmaszt olyan feltételeket a kozgytilésen vald részvétellel kapcsolatban,
melyek bizonyos tulajdonosok részvételét megakadalyozhatjak.

A Térsasadg a napirendi pontok meghatdrozasat és annak elGterjesztését vilagosan és
egyértelmiien fogalmazza meg. Napirendi pontokhoz készitett eldterjesztéseknek az
Igazgatosag hatarozati javaslata mellett tartalmazni kell a Feliigyeld Bizottsag
véleményét is.

A szamviteli torvény szerinti beszdmolonak ¢és az Igazgatdsag, valamint a Feliigyeld
Bizottsdg jelentésének Ilényeges adatait, valamint napirenden szerepld iigyekkel
kapcsolatos eldterjesztések Osszefoglalojat és a hatarozati javaslatokat az Igazgatdsag
koteles a kozgytlést megelozden legalabb 15 nappal a Tarsasag és a tézsde honlapjan
kozzétenni.  Meghirdetett  napirendi  pontokhoz  kapcsoléddéan  kozzétett
eldterjesztésekhez érkezett részvényesi észrevételeket, kiegészitd javaslatokat — a
kozgytlést megelézden — a beérkezésiiket kovetd két napon beliil az elbterjesztéshez
hasonl6 méddon kell kozzétenni, ezzel biztositva a részvényesek, valamint a piaci
szereplOk szamara ezek megismerésének lehetdségét.

A részvényest a Térsasag tizleti titkaival kapcsolatban titoktartasi kotelezettség terheli.
Ennek megszegésével a Tarsasdgnak okozott kart a Ptk.339.§. szabalyai szerint koteles
megfizetni.

3. A kozgyiilés lebonyolitasa, kozgyiilési részvétel, hatarozatképesség, szavazds

A Tarsasag kozgyulése

A kozgytlés a Tarsasag legfobb szerve, amely a részvényesek 0sszességébdl all.

A részvényesek kozgylilés tartasa nélkiil nem hozhatnak hatarozatot.

A kozgyllésen a részvényesek, az igazgatosag €s a feliigyeld bizottsag tagjai, valamint a
konyvvizsgald vesznek részt. Ha az Igazgatosag és a Felligyeld Bizottsag tagjai koziil
valaki nincs jelen, a kozgytlés elndke még a napirendi pontok érdemi targyalasa eldtt
kateles errdl tajékoztatni a kdzgylilést, tdjékoztatast adva a tdvolmaradas indokairdl is.
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Minden részvényes jogosult a kdzgytilésen részt venni, felvilagositast kérni, észrevételt,
inditvanyt tenni és a szavazati joggal rendelkezé részvény birtokdban szavazni. A
kozgytlés napirendjére tiizott ligyre vonatkozdan az Igazgatdosag minden részvényesnek
a sziikséges felvildgositast koteles megadni, a mennyiben a részvényes a kozgylilés
napja elott legalabb 8 nappal az erre iranyuld irasbeli kérelmét az Igazgatdsagnak
benyujtja. Az Igazgatosag a kért felvilagositast csak akkor tagadhatja meg, ha az —
allaspontja szerint — a Tarsasag jelentds gazdasagi érdekét vagy iizleti titkat sértené.
Ebben az esetben is kotelezd azonban a felvilagositds megadédsa, ha arra az
Igazgatosagot a kozgyiilés hatdrozata kotelezi.

A kozgyllést annak levezetdé elndke vezeti, allandd levezetd elnok az Igazgatdsag
elndke. A jegyzOkonyvvezetd, a szavazatszamlalo(k), és a jegyzOkonyv-hitelesitd
személyére az igazgatosag tesz javaslatot. A kozgyllés a jegyzOkonyv hitelesitojét csak
a kozgytlésen jelenlévo részvényesek koziil valaszthatja meg.

Az Igazgatosag elndkének esetleges tavolléte esetén a kozgytiilés elndkének személyét a
kozgytlésnek még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt el kell fogadni, s amig ez
nem torténik meg, a kozgyiilés a napirendi pontok tekintetében érdemi dontést nem
hozhat.

A kozgyulés eldirasoknak megfeleld, zavartalan lebonyolitasaért, a részvényesi jog
gyakorlasanak biztositasaért és érdekeinek figyelembe vételéért a kozgytilés elndke a
felel0s.

A Téarsasag tisztségviseloi a kozgytilésen csak személyesen vehetnek részt.

A részvényes a kozgylilésen nem csak személyesen, hanem képviseld utjan is részt
vehet.

Egy képviseld tobb részvényest is képviselhet, egy részvényesnek azonban csak egy
képviseldje lehet. A képviseleti meghatalmazas érvényessége egy kozgylilésre vagy
meghatarozott idore, de legfeljebb 12 hénapra szol. A képviseleti meghatalmazas
érvényessége kiterjed a felfliggesztett kozgyiilés folytatdsara és a hatarozatképtelenség
miatt ismételten Osszehivott kdzgytlésre is. Nem lehet meghatalmazott az igazgatdsag
tagja, a cégvezetd, a Tarsasdg vezetd alldsu munkavallaldja, a feliigyeld bizottsag tagja,
¢és a konyvvizsgdlo. A meghatalmazast kozokirat vagy teljes bizonyitdé ereju
maganokirat formajaban kell a részvénytarsasaghoz benytjtani.

Kiilon szerzddés alapjan eljaro és az értékpapirokra vonatkozo toérvényi eldirasokban
(Tpt.) meghatarozott részvényesi meghatalmazott (nominee) a részvényesi jogokat sajat
nevében, a részvényes javara gyakorolja.

A kozgyiilésen megjelent részvényesekrol jelenléti ivet kell késziteni, amelyben fel kell
tiintetni a részvényes, illetve képviseldje nevét (cégét) és lakcimét (székhelyét),
részvényei szamat és az annak alapjan 6t megilleté szavazatok szamat, valamint a
kozgyllés idétartama alatt a jelenlévok személyében bekovetkezett valtozasokat. A
jelenléti ivet a kozgytilés elndke és a jegyzOkonyvvezetd aldirasaval hitelesiti.

Ha a kozgytlés Osszehivasara nem szabalyszerlien keriilt sor, hatdrozathozatalra csak
valamennyi szavazasra jogosult részvényes jelenlétében, és csak akkor kertilhet sor, ha a
részvényesek a kozgylilés megtartasa ellen nem tiltakoztak.
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A kozgyllés a meghivoban nem szerepld kérdéseket csak akkor targyalhatja meg, ha a
kozgytilésen valamennyi részvényes jelen van, és egyhangtlag hozzéjarul a napirendi
kérdés megtargyalasahoz.

A kozgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazdsra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes jelen van.

Amennyiben a kozgyllés nem hatarozatképes, az emiatt megismételt masodik
kozgytilés az eredeti napirenden szerepld iligyekben a megjelentek szamara tekintet
nélkiil hatarozatképes.

A hatéarozatképtelenség esetére Osszehivandd megismételt kozgylilés, az eredeti
id6ponttol szamitott 21 napon beliili barmely idOpontra Osszehivhatd, beleértve az
eredeti kozgylilés napjat is. Az esetleges hatdrozatképtelenség esetén megtartandod
masodik kozgylilés meghivojat az igazgatdésag az eredeti kozgylilés meghivojat
tartalmazé hirdetményben koteles kozzétenni.

A kozgytlés egy alkalommal fel lehet fiiggeszteni, azonban azt a felfliggesztéstol
szamitott 30 napon beliil folytatni kell. Ez esetben a kozgylilés Osszehivasara és a
kozgytilés tisztségviseldinek megvalasztdsdra vonatkoz6 szabalyokat nem kell
alkalmazni.

Az érvényes hatdrozatok meghozatalahoz sziikséges szavazati aranyokrdl a 15. szamu
Alapszabaly 9.2.1. ¢és 9.2.2. pontjai, illetve az itt nem szabalyozott esetekben a Gt. és a
Tpt. rendelkezik.

A hatdrozat meghozatala sordn nem szavazhat az a részvényes, akit a hatdrozat
kotelezettség vagy feleldsség alol mentesit, illetve a Tarsasdg rovasara masfajta
elényben részesit tovabba az sem, akivel a hatarozat szerint szerzddést kell kotni, vagy
aki ellen pert kell inditani, valamint az sem, akinek a Tarsasaggal fennallo tarsasagi jogi
jogviszonyanak létesitésére, tartalmara- vagy megsziinésére a hatarozat vonatkozik.

Ha a Tarsasag valamely részvényese torvény vagy az Alapszabaly rendelkezései szerint
valamely {ligyben nem szavazhat, az ¢érintett részvényest az e kérdésben torténd
hatdrozathozatal soran a hatarozatképesség megallapitdsanal szamitason kiviil kell
hagyni.

Azok a részvényesek, akik olyan hatarozatot hoztak, amelyrdl tudtdk, - vagy az
elvarhatdo gondossag mellett tudhattdk volna - hogy az a Tarsasag jelentds érdekeit
nyilvanvaloan sérti, korlatlanul és egyetemlegesen felelnek az ebbdl eredd karért.

A szavazas nyilt és kézfeltartassal, illetve a részvényesek szamara a regisztrdcid soran
kiadott, és a részvényeik alapjan gyakorolhatdo szavazatok szamat feltiintetd
szavazojegyek felmutatasaval torténik.

A vezeto tisztségviselokkel kapcsolatos kozgytilési dontések esetén a kozgytlés elndke
nem alkalmaz Osszevont szavazasi eljardst, minden jelolt esetében kiilon kéri a
szavazatokat. Azonos szamu szavazat esetén az Osszes jeloltrél ismételt szavazast kell
tartani mindaddig, amig a szavazatok szama alapjan egyértelmiien meghatdrozasra nem
keriil a tisztségviseld személye. A személyenkénti szavazast kovetden a kozgytilés az 0;j
Igazgatosagra, Feliigyel6 Bizottsagra, Audit Bizottsdgra a megvalasztott tagot
felsorolasa mellett 1-1 hatarozatot hoz.
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Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaldsa esetén az
alapszabaly moddositasokat megel6zén a kozgytilés kiilon hatarozattal dont arr6l, hogy
az egyes alapszabaly modositdsokra kiilon-kiilon, vagy Osszevont, illetve bizonyos
szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

A kozgvilési jegyzOkdnyv

A kozgytlésrol jegyzokonyvet kell késziteni, amely tartalmazza:

a.) a részvénytarsasag cégnevét és székhelyét;

b.) a kozgytilés helyét és idejét;

c.) a kozgytlés levezetd elnokének, a jegyzokonyvvezetonek, a jegyzOkonyv
hitelesitdjének és a szavazatszdmlaloknak a nevét;

d.) a kozgytilésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat;

e.) a hatdrozati javaslatokat, az azokra leadott szavazatok és ellenszavazatok
szamat, valamint a szavazastol tartozkodok szamat.

A jegyzbkonyvet a jegyzokonyvvezetd, és a kozgylilés elndke irja ala, és egy erre
megvalasztott, jelenlévo részvényes hitelesiti.

Barmely részvényes a kozgytilési jegyzokonyvbol kivonat, vagy masolat kiadasat
kérheti az igazgatosagtol.

4. Szavazati jog és annak mértéke

Minden részvény feljogositja a részvényest szavazati jogra, €s a szavazati jog mértéke
minden részvény esetében egyenld. Minden egyes részvény egy szavazatra jogosit.

A részvénynek tobb tulajdonosa is lehet, akik egy részvényesnek szamitanak a
részvénytarsasaggal szemben; jogaikat csak k6zos képviseldjiik utjan gyakorolhatjak, és
a részvényeseket terheld kotelezettségekért egyetemlegesen felelnek.

A koz06s képviseld nevét be kell jegyezni a részvénykonyvbe.

A részvénykdnyvbe bejegyzett alapadatok (név, székhely, cim) megvaltozasa esetén a
részvényes koteles haladéktalanul értesiteni az Igazgatdsagot és nyilatkozni az Uj
alapadatokrol. Amennyiben a részvényes ezt a kotelezettségét elmulasztja, gy az ebbdl
eredd vagy ezzel okozott karokért a részvényest terheli minden feleldsség.

Az Igazgatdsag jogosult évente egy alkalommal a Tarsasag részvényeinek tobb mint 5
(6t) %-at birtokld részvényesektdl 15 (tizendt) napos valaszadasi hataridével a
kovetkez6 nyilatkozatot kérni:

> a bejegyzést kérd/részvényes kozvetlen érdekeltségei részvénytulajdonnal
rendelkeznek-e a Tarsasagban,

» azon személyek neve, akiknek a bejegyzést kérd/részvényes Tarsasagaban 15
(tizendt) %-ot meghaladé érdekeltségiik van,



» azon személyek neve, akikben a bejegyzést kéronek/részvényesnek 15 (tizenot)
%-ot meghalado érdekeltsége van,

> ha a bejegyzést kérd/részvényes maganszemély, barmely Kapcsolt Személy
tekintetében nyilatkozzon arr6él, hogy a Kapcsolt Személynek van-e
részvénytulajdona a Térsasagban, valamint adja meg azon Tarsasdgok nevét,
ahol a bejegyzést kéré/részvényes vezetd tisztségviseld,

» abejegyzést kéré/részvényes vallalati csoportjahoz tartozo Tarsasagok neve.

A fenti nyilatkozatot a részvényes 15 napon beliil koteles megtenni akkor is, amikor a
részvénytulajdonosok, illetve a részvényesi csoport (kapcsolt személy) Osszetételében
valtozas kovetkezett be.

A szavazati korlatot elérd, illetve meghaladd részvényszerzés/részvénytulajdon a
részvénykonyvbe azzal a megjegyzéssel keriil bejegyzésre, hogy a 25 (huszonot) %-ot
meghaladd részvénytulajdonhoz fliz6d6 szavazati jogok nem gyakorolhatok. (Ezen
koriilmény vizsgalandd a Kapcsolt Személyek vonatkozasaban is.)

A részvényesek mindazon veszteségért és karért feleldséggel tartoznak, melyet a
tarsasagnak, vagy barmely mas részvényesnek azaltal okoztak, hogy a részvénykonyvbe
torténd bejegyzés iranti kérelemmel Osszefliggésben lényegesen valotlan, csalard, vagy
félrevezetd informaciokat, igazolasokat, vagy nyilatkozatot adtak, vagy a jelen
Alapszabalyban leirt tajékoztatasi kotelezettségiiket 1ényegesen megszegték.

Egy részvényes, vagy részvényesi csoport (kapcsolt személy) sem gyakorolhatja a
szavazati jogok tobb, mint 25%-at.

A kisebbségi jogok

A részvényesek e jogaikat a gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi IV. térvény (Gt.)
rendelkezéseiben foglaltak szerint gyakorolhatjdk, az Alapszabaly e szabalyoktol
eltérést nem allapit meg.

A kozgylilés hatirozatait — ha a torvény vagy az Alapszabdly ettdl eltéréen nem
rendelkezik — egyszerli sz6tobbséggel hozza meg.

A kozgvulés hataskore

A kozgytlés kizardlagos hataskorébe tartozik:

a.) dontés - ha a Gt. masként nem rendelkezik - az alapszabaly megallapitasarol és
modositasarol;

b.) dontés a Tarsasdg mitkddési formajanak megvaltoztatasarol;

c.) a Tarsasag atalakulasanak és jogutod nélkiili megsziinésének elhatdrozasa;
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d.) az igazgatosag tagjainak, tovabba a feliigyeld bizottsdg tagjainak ¢és a
konyvvizsgalonak a megvalasztasa, visszahivasa, dijazdsanak megallapitasa;

e.) a szamviteli torvény szerinti beszdmold jovahagyasa;
f.) a felelds vallalatiranyitasi jelentés elfogadasa;
g.) dontés — ha e torvény eltérden nem rendelkezik — osztalé¢keldleg fizetésérdl,

h.) dontés a dematerializalt részvény nyomdai uton eldallitott részvénnyé torténd
atalakitasardl, amennyiben a Téarsasag miikodési forméajat is megvaltoztatja;

i.) az egyes részvénysorozatokhoz fiz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa;

j.) dontés - ha a Gt. masként nem rendelkezik - 4tvaltoztathatd vagy jegyzési jogot
biztositoé kotvény kibocsatasarol,

k.) dontés a feliigyeld bizottsag ligyrendjének jovahagyasarol,

l.) dontés - ha a Gt. masként nem rendelkezik - az igazgatdsagnak a sajat részvény
megszerzeésére torténd felhatalmazasarol;

m.)dontés - kivéve, ha a Gt. masként nem rendelkezik - az alaptoke felemelésérol,
illetve az igazgatdsagnak az alaptdke felemelésére torténd felhatalmazasarol,

n.) dontés - kivéve, ha a Gt. masként nem rendelkezik - az alaptdke leszallitasarol,
p.) dontés a sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasarol;

q.) dontés a nyilvanos vételi ajanlattételi eljards megzavarasara alkalmas I1épések
megtételérdl (Gt. 305.9);

r.) dontés az audit bizottsag megvalasztasarol;
s.) dontés az egyes részvénysorozatok tézsdei bevezetésérol és kivezetésérol,

t.) dontés minden olyan kérdésben, amit torvény vagy az Alapszabdly a kozgytilés
kizarolagos hataskorébe utal;

u.) a tarsasag éves és stratégiai tervének, valamint a Tarsasag tizletpolitikdjanak
jovahagyasa.

Ha az Alapszabdly modositasara az alaptke felemelésérdl, vagy leszallitasarol hozott
kozgyllési hatdrozat végrehajtasdval Osszefiiggésben, az alaptéke nagysaganak
meghatdrozasa végett keriil sor, a kdzgytilésnek az Alapszabaly mddositdsara vonatkozd



Jovahagyo dontése az alaptoke felemelésével vagy leszallitasaval 0sszefiiggd hatarozat
elfogadéasaval megadottnak tekintendd.

A kozgyllés a hatarozati javaslatot elfogadd szavazatok legalabb haromnegyedes
tobbségével hataroz az aldbbi kérdésekben:

a.) az Alapszabaly megdallapitdsa ¢és modositdsa, kivéve a Tarsasag
sz€khelyének, telephelyének, fidktelepének ¢és tevékenységi korének
modositasat;

b.) a Tarsasag mikddési formajanak megvaltoztatasa;

c.) a Tarsasag atalakulasanak és jogutdd nélkiili megsziinésének elhatarozésa;

d.) az egyes részvénysorozatokhoz fiiz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az
egyes részvényfajtak, osztalyok atalakitésa;

e.) dontés a jegyzési elsObbségi jog kizarasanak gyakorlasarol;

f.) dontés - kivéve ha a Gt. masként nem rendelkezik - az alaptdke leszallitasarol;

g.) dontés a nyilvanos vételi ajanlattételi eljaras megzavarasara alkalmas 1épések
megtételérdl (Gt. 305. §);

h.) részvénytarsasag alaptokéjének felemelésérdl;

1.) sajat részvény vasarlasarol.

5. Alapszabaly

A részvényesek jogait, a kdzgylilés rendjét, a kozgytilés hataskorébe tartozo feladatokat
¢s a dontéshez sziikséges szavazati aranyokat a Tarsasag hatalyos alapszabalya, jelenleg
a 15. szamu egységes szerkezetbe foglalt alapszabaly is tartalmazza.

6. Informacio terjesztése
A Téarsasag informaciot magyar nyelven hozza nyilvanossagra az alabbi helyeken:

sajat honlapja (www.pannon-flax.hu),

tézsde honlapja (www.bet.hu),

feltigyelet honlapja (www.pszaf.hu), valamint

a Tpt. erre vonatkozo végrehajtasi utasitasa szerinti irott és elektronikus média
rendelkezésére bocsatasaval.
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7. A Tarsasag dltal kozzéteendo hirdetmények

Rendszeres tajékoztatas:

havi kozzététel a részvényekrol €s a szavazati jogokrol
1d6kozi vezetdségi beszamold, illetve negyedéves jelentés
féléves jelentés

éves jelentés

Osszefoglalo jelentés

felelds tarsasagiranyitasi jelentés

felelds tarsasagiranyitasi nyilatkozat
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http://www.pannon-flax.hu/
http://www.bet.hu/
http://www.pszaf.hu/
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kozgytilési meghivo

kozgytilést 15 nappal megel6zden tdjékoztaté a Tarsasdg fobb adatairdl és a
kozgytlés elé terjeszteni kivant hatarozati javaslatair6l

alapszabaly (valtozas esetén) cégbirdsagi bejegyzést kovetden

kozgytilési hatarozatok (kozgytilés kdvetden)

kozgytilési jegyzOkonyv (kozgytilést kdvetden 30 napon beliil)

Rendkiviili tajékoztatas:

>
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a Tpt. és a tézsde szabalyzatainak megfelelden, ha rendkiviili tdjékoztatas korébe
tartozd, értékpapir értékét vagy hozamat, illetve a kibocsatdé megitélését
kozvetleniil, vagy kdzvetve érintd esemény kovetkezik be,

szavazati jog mértékének megvaltoztatasaval kapcsolatos informaciok

eldirt kiiszobértékek atlépése esetén, errdl vald tudomasszerzést kovetden

ha az 0sszes szavazati jog valtozasa miatt valtozik a befektetdk részaranya

sajat részvény vasarlas és eladas

osztalékfizetésrol tajékoztatd, illetve annak meghatarozott szabalyairdl

Gy6r, 2008. aprilis 1.

PANNON-FLAX NyRt.
Igazgatdsaga



