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A gyarat 1911. januar 1-én alapitottdk Mechanikai Len- és Kenderszovo, Kikészitd és
Impregnalé Taussig Samuel és Fiai néven. Az lizem abroszok, toriilkdzok, ruhavasznak,
ponyva- ¢&s vitorlavasznak gyartdsaval foglalkozott. 1948-ban Gyodri Szovogyar néven
allamositottak, majd 1963-ban az orszag lenipari vallalatainak Osszevonasakor a BUDA-
FLAX Lenfon6 és Szovoipari Vallalat Gyori Szovogyara lett. 1988. oktober 12-én
tarsasagga alakult BUDA-FLAX Gyo6ri LenszovO Rt. néven. Alapitaskori alaptokéje 227
millié Ft, mely 227 db egyenként 1 000,- Ft névértékii, bemutatora sz616 részvénybdl allt.
1990-ben a bemutatora szold részvényeket névre szolo részvényekké alakitottak at oly
moédon, hogy az 11j torzsrészvény 1 000,- Ft alapcimletii, névre szolo részvény, amelybdl
10 000,- Ft-ra illetve 100 000,- Ft-ra Osszevont cimleti részvények is késziiltek. A
részvények 70%-a 1990-ben kiilfoldi tulajdonba keriilt, ettdl kezdve vegyesvallalatként
mikodik. A kiilfoldi toke részaranya jelenleg 18,46%. A részvényeket 1991. junius 3-an
bevezették a Budapesti Ertéktézsdére ,,B” kategoridban, nyilvanos kibocsatast kovetden.
APTF engedély szama: 20.026/91. A Térsasag nevét 1994. november 24-én PANNON-
FLAX Gy6ri Lenszovo Rt.-re valtoztatta, ami miatt 1997. jalius 21-ével a 447 566 000 Ft
névértékli részvénycsomagot kicserélte. A Tarsasdg neve 2006. junius 23-tol PANNON-
FLAX Gyori Lenszové NyRt.-re valtozott.

Tobbszori alaptoke emelést kdvetden 2000. aprilis 25-ével jegyzett tokéjét 2 232 564 000 Ft-
ra novelte, ami azota valtozatlan. 2004. november 24-i fordulénappal a részvényeket
dematerializalt részvényekké alakitottak at és igy a Tarsasag jegyzett tokéje 2 232 564 db
egyenként 1 000 Ft névértékii dematerializalt torzsrészvénybdl all.

nemzetkdzi (IFRS) szdmviteli szabalyok szerint
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A PANNON-FLAX NyRt. f6 tevékenysége pamut- és lenszovetek szovése, kikészitése,
konfekcionalasa és forgalmazasa. Gyart és forgalmaz haztartasi és lakastextiliakat, munka-
és védoruhazati termékeket, gyakorloruhdzati anyagokat, lentipusti ruhéazati szdveteket,
miiszaki szoveteket, bélésanyagokat, ruhazati kellékszoveteket.



Tisztelt Részvényesek!

2007. év soran stratégiai terviinkben meghatarozott feladatokat végrehajtottuk. A
piaci helyzet drasztikus romlésa azonban nem tette lehetévé a kitlizott arbevételi és
eredményterv teljesitését. Az 1. félév kedvezden alakult, terv feletti teljesitési adatok
sziilettek, a II. félévben azonban a hazai piac szinte teljesen megsziint, az . féléves
arbevétel felét sem tette ki a II. féléves arbevétel. Mindezek miatt az elért 2.536,7
millio Ft arbevétel a tervezettol 3,4%-kal, a bazistol 10,1%-kal elmaradt.

Az arbevétel csokkenése mellett sajnos jelentds koltségemelkedések nehezitették
helyzetiinket. Az alapanyagarak fokozatos ndvekedésnek indultak, tobbszori
energiaar emelkedést szenvedtiink el, az arfolyamingadozasok ugyancsak negativan
érintették eredményliinket. Az igen jelentds koltségnovekedést ellensulyozni tudtuk
az lizem atszervezésével, a gépi €és az ¢ldomunka termelékenységének nagymértékii
(+50%) novelésével, a mindség javitasaval, 0j beszerzési forrasok felkutatasaval és
nagyon takarékos koltséggazdalkoddssal A gazdalkodds minden teriiletén eldbbre
léptiink.

Kiemelkedd szinvonalu gyartmanyfejlesztéssel olyan 0j ,,Masters of Linen” etikettel
forgalmazhato ,,Salsaverde” markanévvel ellatott sajat kollekciot hoztunk 1étre és az
év soran még bdvitettilk, amellyel ) piacokra tudunk bejutni és fokozatosan
terjeszkedni. Ennek érdekében ,Salsaverde” honlapot ¢és webaruhdzat is
miikddtetiink.

Termékeink magas szinvonalat jelzi, hogy Magyar Termék Nagydijat hetedszer
nyertiik el 2007. évben a Salsaverde termékcsaladbol valo ,,Ablakok/Verti di Lucca —
Asztalnemt kollekcio”-val.

Rendkiviili eréfeszitésekkel ellenstlyozni tudtuk a csokkend arbevétel és a
koltségnovekedés miatti eredménykiesést és 60,4 millié Ft izemi eredményt értiink
el (megkozelitve a tervezett 70 milliot). Mérleg szerinti addzott eredményiink 4,8
milli6 Ft.

A vallalatcsoport konszolidalt mérleg szerinti eredménye, a Dawnmount Kft.-ben
realizalt pénziigyi eredménynek kdszonhetdéen 30,7 millid Ft-ot tesz ki.

A jovOben tovabbra is a legnagyobb hangsulyt a magas mindségli termékek
eldallitasara ¢és értékesitésére, Uj piaci igényeknek megfeleld termékcsalad
kifejlesztésére, a gyartmanyfejlesztés erdsitésére helyezziik. Hatékony sajat gyartast,
ennek kiegészitésére stabil kiilsd partnerek bevonasat tervezziik.

Eddiginél nagyobb hangsulyt fektetiink befektetéseink hatékony mitkddtetésére is.

Tovéabbi eredményes miikddésiink érdekében kérem a Tisztelt Tulajdonosok
hozzajarulasat a 2007. éves nyereséglink fejlesztési célra torténd felhasznaldsadhoz.

Teimel Gézané
vezérigazgatod



A PANNON-FLAX NyRt. fobb pénziigyi adatai

Ertékesitett mennyiség e.m’ 2005. 2006. 2007.
Export 19394 14499 14383
Belfold 30419 2 350,5 1 496,8
Osszesen: 4981,3 38004 29351
PANNON-FLAX NyRt. adatai millio Ft-ban

) 2005. 2006. 2007.
Ertékesités nettd arbevétele

- Export 1735,1 1263,7 1318,8
- Belfold 20089 15594 12179
Egyiitt 37440 2823,1 2 536,7
Uzemi eredmény 232.4 34,9 60,4
Adobzott eredmény 156,6 18,2 4.8
Befektetett eszk6z6k 3065,8 3104,1 3035,9
Forgoeszkozok™* 1546,9 1569,3 1405,8
Jegyzett toke 22326 22326 22326
Sajat téke 3100,8 3119,0 3123,8
Meérleg f60sszeg 4612,7 4 673,3 4441,7

PANNON-FLAX csoport konszolidalt adatai milliéo Ft-ban
2005. 2005.%* 2006. 2006.%** 2007.
korrigalt korrigalt

IFRS szabélyok szerint
Ertékesités nettod arbevétele

- Export 17352 1735,2 1263,7 1263,7 1318,8
- Belfold 2 028,1 20282 1572,7 1559,7 12504
Egyiitt 37633 37634 2 836.,4 2 8234 2 569,2
Uzemi eredmény 131,1 131,0 761,2 72,7 42,0
Adodzott eredmény 26,1 26,1 -66,8 -588,1 30,7
Befektetett eszk6zok 2211,2 22113 11843 2 004,1 1229,0
Forgoeszkozok * 2156,3 21582 3329,1 2167,0 2772,9
Jegyzett toke 2232,6 2232,6 2232,6 2232,6 2232,6
Sajat toke 2 855,7 2 857,6 29432 26178 2 648,3
Mérleg f60sszeg 4367,5 4 369,6 4513,5 4171,1 4001,9

* iddbeli elhatarolassal egytitt

** 2006. évben a B+G Kft. bevonasaval valtozott a konszolidacioba bevont tarsasagok kore. A 2005.
¢év adatait ezért modositottuk az 6sszehasonlithatosag érdekében.

**% 2007 évben valtozott a konszolidacioba bevont tarsasagok kore. Konszolidaltak: Flaxtrade Kft.,
Dawnmount Kft., B+G Kft. Ezért modositottuk az 6sszehasonlithatdsag érdekében a 2006. év
adatait.



A PANNON-FLAX NyRt. 2007. évi legfontosabb eseményei

2007. év elején lathato volt, hogy a piaci helyzet tovabb romlik, emiatt az eladasi arak
emelésére nincs lehetdség, ugyanakkor az alapanyag arak elkezdtek emelkedni és varhatd
volt az energiadrak tovabbi novekedése is. Ahhoz, hogy eredményesen miikddhessiink
tovabb, konkrét intézkedésekre volt sziikség. Tevékenységiinket a stratégiai terviinkben
meghatarozottak szerint folytattuk. Sajat iizemi kapacitasunkbol a magas termelékenységii,
jO mindségli gyartast biztositd gépparkot tartottuk meg, a tobbit leszereltiik. Az igy kialakult
sziikséglethez igazitottuk Iétszamunkat. Ezzel elértiik, hogy a kozvetlen munka
termelékenysége kozel 50%-kal, az egy foglalkoztatottra jutd hozzaadott érték 42%-kal
novekedett. A jobb géppark és fegyelmezett munka eredményeként javitottuk termékeink
mindségét. A szovodei 1. osztalyu részarany 98,1%-rol 99,6%-ra, a mindségi egylitthato
96,872%-161 98,952%-ra javult. A mindségjavulas kozel 50 milli6 Ft eredményt hozott.

A Magyar Honvédséggel gyarkorloruha alapanyag szallitasara megkotott 3 éves
keretszerz6désbol a 2007. évre vonatkozd konkrét szerzddést 400 millio Ft értékben csak
marcius végén tudtuk megkdtni €s a II. negyedévben teljesitettiik is. Ez nagy szerepet jatszott
az I. féléves kedvez6 eredmények elérésében, azonban a II. félévben mar jelentés honvédségi
szallitdsunk nem volt.

Széleskorii piackutatassal olcsobb alapanyag beszerzési forrasokat kerestiink, sajat célra
specialis alapanyagot gyartattunk, ¢s igy az aremelkedés mintegy felét ellenstulyozni tudtuk.

Gyartmanyfejlesztési munka erdsitéséhez sajat és palyazati forrasokat egyarant hasznalni
tudtunk. Az év soran 26 milli6 Ft-ot forditottunk gyartmanyfejlesztésre, 15 0j terméket 59
dessenvariacioban dolgoztunk ki sajat és olasz designerek kozremiikddése mellett.

Uj, nagyon tetszetSs, szines, szamtalan kotésmintdval és jacquard mintaval készilt,
markanévvel - ,Salsaverde” - ellatott sajat kollekciot hoztunk létre, amelynek palettajat
ujabb szinvaridciok és mintazat alkalmazasaval bovitettiik. A Salsaverde termékcsalad
értékesitését hazai lizletekben €s eurdpai orszagokban megkezdtiik, miikodtetiink Salsaverde
honlapot és webaruhazat.

Az Innovatext Zrt.-vel konzorciumban elnyertiink egy Eureka palyazatot ,,0ZO3TEX
szinvédo textilkikészité eljards 6zon okozta problémak megoldasara”, mely 2007-ben
bejezést nyert.

A termékszerkezet atalakitasat tiikrozi az értékesitési atlagar 19,2%-kal torténd emelkedése,
valamint az atlagfedezet 46,9%-r6] 48%-ra torténd novekedése is. Ennek kdszonhetden az
értékesitett mennyiség 22,8%-os csokkenése mellett az arbevétel csak 10,1%-kal
mérséklodott.

Részt vettiink januarban Frankfurtban megrendezett Heimtextil kiallitdson, ahol nagy sikere
volt sajat kollekcionknak.

A 16. alkalommal megrendezett Magyar Mindség Konferencia és Kiallitds alkalméval
Tarsasagunk ismét a dijazottak kozott volt és a 7. alkalommal nyerte el a Magyar Termék
Nagydij-at, ez alkalommal a Salsaverde termékcsaladbol az ,,Ablakok/Verti di Lucca —
asztalnemi kollekcioval”.

Mindségiranyitasi rendszeriinket 2007. aprilis 3-an yjitottuk meg a NATO AQAP
2110:2003. normativ dokumentum és az MSZ EN ISO 9001:2000. szabvany szerint.

A PANNON-FLAX NyRt. folyamatos és kiemelt feladataként kezeli a kérnyezetvédelmi
teendéket. Az alkalmazott kornyezetvédelmi megbizott feladatai kiterjednek a jogszabalyi
valtozasok naprakész kovetésén tal, az adatszolgaltatdsok, bevallasok szabalyszerti



elkészitése, a gyartastechnologiabol addédd szennyezdédések minimalizalasa, a keletkezd
veszélyes hulladékok szelektiv gyiijtésére és szabalyszerii megsemmisitésére is.

2007-ben a szennyvizre vonatkozé U Onellendérzési tervet készitettiink, mely 5 évre
elfogadasra keriilt. Ennek keretében az ANTSZ laboratériuméaval vizsgaltatjuk a kibocsatott
szennyviz Osszetételét a jogszabalyban megadott hatarértékekhez viszonyitva. Az elmult
évben a légszennyezést okozd pontforrasok akkreditalt laborral torténd vizsgalatat is
elvégeztettik és a CO,; CO; szilard szennyezbanyag, nitrogénoxidok, kéndioxidok
vonatkozasaban is a hatarértékeken beliili eredmény sziiletett.

Korszertsitettiik 2007. évben a technologiahoz sziikséges natronlig tarolasat és kezelését a
kornyezetvédelmi szempontok szerint.

Folyamatosan ellendrizziik, hogy olyan vegyszerbeszallitd cégekkel dolgozzunk egyiitt,
amelyek vallaljak az OKOTEX eléirasok betartasat és a technologiai lehetdségeken beliil a
felhasznalt vegyszerek lebonthatdsagat fontos szempontként kezeljiik.

Termékeinkre vonatkozoan ismét megszereztik az OKOTEX védjegy hasznalati jogat, azaz
a vizsgalatok igazoltak, hogy textilaruink nem tartalmaznak a megengedetten tul egészségre
artalmas szennyez0 anyagokat.

Jelentds beruhdzas nem volt ebben az évben. Tovabbfejlesztettik szamitastechnikai
rendszeriinket és a meglévo gépeink felujitasat végeztilk. Beruhazasra 38,8 millio Ft-ot,
feltjitasra 19,6 millié Ft-ot forditottunk.

Az ¢év elején értékesitettiik a Konflax Kft.-ben meglévo 97,43%-os tlizletrésziinket.

A Dawnmount Kft. torzstékéjét 1.080 millio Ft-tal felemeltiik, torzstokéje igy 2.189,5 millid
Ft, amelybdl 97,74% a részesedésiink.

Forgalmi és piaci poziciok értékelése

A PANNON-FLAX NyRt. nett6 arbevétele 2.536,7 millié Ft volt, amelyen beliil az export
arbevétel 1.318,8 millio Ft-ot, a belfoldi arbevétel 1.217,9 millié Ft-ot tett ki. Az export 52,0
%-at, a belfold 48,0 %-at tette ki az 6sszes arbevételnek.

A len és lentipusu termékek, a kiilonb6z0 mintazati €s szinii konfekcionalt haztartasi
textilidk és len felsdruhdzati anyagok foként az Europai Unid orszagaiba és az USA-ba
talalnak vevokre. A munka- és védoruhazati termékeinkkel palyazat utjan a hazai fegyveres
testiileteket és egyéb koziileteket latjuk el. A belfoldi értékesités kozott keriilt kimutatasra a
kozvetett export is, amely hazai feldolgozast kdvetden kertilt exportra.

Ertékesitésiink alakulasat mutatja az aldbbi diagramm, mely szerint az el6z6 évhez képest a
csokkenés 22,8%-ot, értékben 10,1%-ot tesz ki.
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Az 0sszes értékesités alakuldasa
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Exportértékesités

Az exportértékesités mennyiségben az el6z6 évi 1.449,9 e.m’-rél 1.438,3 e.m’-re, arbevétele
1.263,7 milli6 Ft-rol 1.318,8 millié Ft-ra valtozott.. Az értékesités mennyiségének 0,8%-0s
csokkenése mellett az Osszetétel kedvezd hatasara az arbevétel 4,4%-kal novekedett.

Exportunk mennyiségének 77,6%-at a len tipust konfekcionalt haztartasi textilidk, 3,1%-at
méteraruban értékesitett len haztartasi textilidk, 4,9%-at len ruhdzati szovetek, 14,4%-at
egyéb ruhazati szovetek tették ki. Kedvezd valtozas a magasabb feldolgozottsagu,
konfekcionalt haztartasi textilidk aranyanak 14,8%-kal torténé novekedése.

Egyre novekvd mértékben  dolgozunk  katalogusaruhdzakkal, aruhazlancokkal,
szakiizletekkel. Hossza tavl egyiittmiikodést alakitottunk ki tradicionalis len haztartasi
textilidkat gyarto cégekkel.

Exportértékesités valtozdsa
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1000 -

500 -
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*—ezer m2 =l millio Ft
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Az elmult évben 20 orszagba szallitottuk termékeinket. Eurdpai Unio orszagaiban 809 millio
Ft, EFTA orszagokban 67 millio Ft értékti forgalmat bonyolitottunk. Eurdpai Unidn kiviili
orszagokba 510 millio Ft értékii arut szallitottunk. 2007. évben tovabbra is legtdbbet a
francia piacon adtunk el. Amerikai partneriink bévitette vasarlasat, a programot 11j termékkel
egészitettiik ki, és igy az amerikai arbevétel 134 milliéo Ft-rol 296 millio Ft-ra ndvekedett.
Exportértékesitésiink az olasz, spanyol és angol piacokon esett vissza.
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Ertékesités netté drbevételének megoszldsa piacok szerint
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Belfoldi értékesités

Belfoldi értékesitésiink el6z6 évhez képest mennyiségben 36,3%-kal, értékben 21,9%-kal
csokkent, amely alapvetden a kozvetett export mintegy felére torténd visszaesése miatt
kovetkezett be.

2005. 2006. 2007. Index %
Belfoldi értékesités e.m>-ben: 30419 2 350,5 1 496,8 63,7
Ebbdl: - kozvetett export célu 1974,8 1 387,6 758,5 54,7
- belf6ldi célu 1067,1 962,9 738,3 76,7
Belfoldi értékesités mill. Ft-ban: 2 008,9 15594 12179 78,1
Ebbdl: - kozvetett export célu 656,6 4443 230,1 51,8
- belfoldi célu 1352,3 1115,1 987,8 88,6

A kozvetett export a hazai megrendeldnk altal konfekcionalt, ezt kovetden exportra szallitott
haztartasi textilia, amely az el6z6 évhez képest 214,2 millio Ft-tal lett kevesebb. Kisebb
mértékben, de csokkent a szallodak és a fegyveres testiiletek felé torténd értékesités, a sajat
bolti értékesités és a szolgaltatasok értéke is. Mindezek eredményeként a belfoldi
értékesitésiink a bazis idészaki 2 350,5 e.m>r6l 1 496,8 e.m’-re, a belfoldi arbevétel 1 559,4
millié Ft-r6l 1.217,9 milli6 Ft-ra esett vissza. A visszaesés az év masodik felében
kovetkezett be. Az 1. félévben a honvédségi rendelést teljesitettiik, a II. félévben egyéb
belfoldi rendelésiink minimalis volt.

Belfoldi arbevétel értékesitési csatornak szerinti alakuldsa
2006. és 2007. évben
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Koltségek és raforditasok alakulasa

Az értékesitési arbevétel 10,1%-os csokkenését a kozvetlen koltségek 11,9%-o0s
csokkenéssel kovették. A kozvetlen koltségekben relative 27 milli6 megtakaritast értiink el.
Ez a megtakaritds kedvezobb alapanyag beszerzési forrasok megszerzésébdl, valamint
termékdsszetétel javulasbol szarmazik.

Az altalanos koltségek 101 millié Ft-tal csokkentek abszolit mértékben, azonban minden
intézkedés ellenére a 10,1%-os arbevétel csokkenést csak 8,5%-o0s altalanos
koltségesokkenéssel tudtuk kovetni.

Ennek oka elssorban az energiaarak emelkedése, (az 1 m>re jutd energiamennyiséget 3%-
kal csokkentettiik, ezzel egyidejiileg az 1 m’re jutd energia koltség 15,2%-kal nétt.)
masrészt az, hogy az altaldnos koltségek jelentés hanyada fix koltség és nem lehetséges a
volumencsokkenés aranyaban lecsdkkenteni.

A termelés Osszes koltségén beliil az egyes koltségnemek ardnya lényegesen nem valtozott.
A kozvetlen anyagkoltség mindkét idészakban 50,7%, a kozvetett anyagkdltség 11,2%-r6l
11,7%-ra, a szolgaltatasok 6,2%-ro6l 6,3%-ra, a személyi jellegli koltségek 26,9%-rol 27,0%-
ra, az értékcsokkenési leiras 5,0%-rol 4,3%-ra valtozott.

A személyi jellegli raforditdsok a termelékenység mndvekedés ¢és Iétszamleépités
kovetkeztében abszolut mértékben 65,8 millio Ft-tal csokkentek a bazishoz képest.
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A termelési koltségek koltségszerkezete
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Eredmények alakulasa

A Tarsasag 10,1%-0s volumencsokkenés mellett lizemi eredményét 34,9 millié Ft-rél 60,4
milli6 Ft-ra novelte.

Az arbevétel csokkenése mellett az {izemi eredmény ndvelését els6sorban a magasabb
fedezetli termékek ardnyanak ndvelésével, valamint a koltségesokkentd atszervezések,
intézkedések végrehajtasaval értiik el.

Kedvezden hatott {izemi eredményiinkre a 21%-os létszamcsokkentés, az élémunka
termelékenység tovabbi 10%-os mértékii ndvelése, a kozvetlen anyagkoltség kedvezobb
beszerzési forrasok kihasznalasaval elért mérséklése, a mindség javitasa.

Mindezek hatdsara belfoldi  értékesitésiink fedezeti %-a 46,2%-r61 47,1%-ra,
exportértékesitésiink fedezete 47,7%-ro61 48,2%-ra javult.

Ertékesitésiink kozvetett koltségeit azonban 1,6%-kal kisebb mértékben tudtuk csokkenteni
az arbevétel csokkenésénél, ami relative 20 millio Ft eredményromlast okozott.

A kozvetett koltségeket részben az energiadrak 18,4%-kal torténd emelése és a fix koltségek
magas aranya miatt nem tudtuk csokkenteni a fentiekben leirtaknal nagyobb mértékben.

Az egyéb bevételek és raforditasok kiilonbozeteként 29,1 milli6é Ft-tal javult eredményiink.
Ez a kiilonbozet a helyi adok csokkenésébdl, valamint a két évben elszamolt hitelezési és
értékvesztések kiilonbozetébol adodik. (A helyi add részben az arbevétel csokkenése miatt,
masrészt a pestlorinci ingatlan B+G Kft.-be torténd apportaldsa miatt csokkent
Tarsasagunknal.)

A PANNON-FLAX NyRt. pénziigyi vesztesége a bazisban —50,6 millio Ft, a beszamolasi
idészakban —51,3 millio Ft volt, az itt elszamolt kamatbevételek és koltségek, valamint az
arfolyamvaltozas kiilonbozetei miatt.

Az arfolyamvaltozas a bazisban —9 milli6 Ft-tal, a beszamolasi idészakban —26 milli¢ Ft-tal
rontotta eredményiinket.

Rendkiviili bevétel és raforditas 2007 évben nem volt, a bazisban a 34,2 milli6 Ft eredmény
az apportalassal Osszefliggben elszamolt értékkiilonbozet és a befektetésekre elszdmolt

értékvesztés egyenlegeként jelentkezett.

A fentiekben leirtak egylittes hatdsara a Tarsasag mérleg szerinti eredménye 4,8 millié Ft,
ami 13,4 milli6 Ft-tal kevesebb a bazis eredményénél.

Uzleti kapcsolatok
A PANNON-FLAX NyRt. vevdallomanya az elmult évben export teriiletén bdviilt,
belfoldon azonban csdkkent.

Mindkét piacon vannak jelentds részaranyt képviseld vevok, de sajnos azt lehet megfigyelni,
hogy a nagy vevok rendelései is gyakran er6teljesen hullamzoak.

A legnagyobb kiilfoldi vevonk részesedése az exportértékesitésbdl az elmult évben 10,5%-
ot, a beszamolasi id6szakban 22,4%-ot tett ki, a tovabbi két legnagyobb export vevo
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forgalma azonban 24,8%-r6l 22,7%-ra csokkent. Az els¢ harom kiilfoldi vevénk tehat igen
jelentds nagysagrendet képviselnek értékesitésiinkben.

Folyamatosan 1j kapcsolatok megszerzésére toreksziink az export piacokon, ami eredményes
is, sajnos azonban megsziiné kapcsolatok is vannak rendszeresen. Uj vev6k megszerzését
szolgaljak fejlesztéseink, a sajat kollekcid6 (markaneves) kialakitasa, a nemzetkdzi
kiallitasokon valo részvétel és a folyamatos vevdlatogatasok is.

A Dbelfoldi értékesitésbol a két legnagyobb vevonk a kozvetett exportot bonyolitd
konfekcionald cég és a Magyar Honvédség. Arbevételiik egyiitt elézd évben az Osszes
belfoldi arbevétel 67,1%-at a beszdmolasi idészak 60,6%-at teszi ki. A kdzvetett export
arbevétele 48,2%-kal, a Magyar Honvédségé 7,2%-kal csokkent, ami egyiittesen —27,6%-ot
jelent.

Belfoldon a meghatarozé f6 vevdink rendeléseinek csokkenése okozta az arbevételiink
21,9%-kal torténo visszaesését.

Ez a tény is indokolja, hogy maximalisan torekedjiink vevokoriink novelésére, kevésbé
legyiink fliggdek 6 vevonik lehetdségeitdl.

A Téarsasag a MEHIB, illetve a Coface Hungary Zrt.-vel belfoldre €s exportra biztositotta
szerzddeéseit.

A szallitoi kapcsolataink kialakitasanal a megbizhatosag és a mindség elsddlegessége mellett
arra toreksziink, hogy kialakitsunk magunknak minden teriileten alternativ lehetoséget, €s
érjiik el a lehetd legkedvezObb arat. A f6 alapanyagainkat, igy a pamutfonalat importbol, a
lenfonalat hazai és import forrasbol szerezziik be. A termékek kikészitéséhez sziikséges
festékeket és vegyszereket a vildgpiacon jol ismert német, svajci €s osztrak gyartd cégektol
vasaroljuk.

Uzleti kapcsolataink szempontjabol nagyon fontos a Tarsasag megitélése. Figyelembe veszik
vevoink azt, hogy milyen biztonsagos gyartasi, mindségiranyitasi rendszerben dolgozunk,
nem alkalmazunk-e egészségre karos technologiat, betartjuk-e a kornyezetvédelmi
eléirasokat. Ezért Tarsasagunk 1997-t6l folyamatosan mikddteti és 2007. aprilisaban
megujitotta az ISO 9001:2000.és szabvany szerinti és AQAP 2110:2003. szabvany szerinti
mindségiranyitasi rendszeriinket a fegyveres testiileti beszallitasok és a NATO-nak valo
megfelelés céljabol. A két rendszert Integralt Mindségiranyitasi Kézikonyv foglalja 6ssze.

Haztartasi textiliakat Okotex Standard 100 kdrnyezetbarat kikészitéssel gyartjuk.

Mivel a Nemzetkozi Lenszovetséghez tartozunk, igy lenbdl késziilt termékeinket ,,Masters of
Linen” etikettel forgalmazhatjuk.

Az Euréka palyazat keretében az 6zon kedvezétlen hatasainak kikiiszobolési lehetdségeit
vizsgaltuk és kifejlesztettiink egy tecnoldgiat, amely hatékony védelmet nyujt az 6zon ellen.

Pénziigyi helyzet alakulasa

A PANNON-FLAX NyRt. eszkozeinek f60sszege 4.673,3 millié Ft-rol 4.441,7 millié Ft-ra
csokkent, ezen beliil szerkezeti valtozas kovetkezett be. A targyi eszkdzok értéke 72,4 millio
Ft-tal kevesebb, ezen belill az ingatlanok értéke kismértékben novekedett, a miiszaki
berendezések értéke csokkent.
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Az ¢értékvaltozast az értékcsokkenési leirds, valamint a végrehajtott felujitasok, kisebb
beruhazasok értékkiilonbozete adja. Az év soran felyjitasra 19,6 millié Ft-ot forditottunk. A
beruhazasok dsszértéke 38,8 millio Ft volt.

A Dbefektetett pénziigyi eszkozok 2.360,9 millio Ft-rol 2.361,1 millié Ft-ra, minimalisan
valtoztak.

A Dbefektetések értékét novelte a Dawnmount Kft-ben végrehajtott torzstoke emelés,
csokkentette a Konflax Kft.-ben volt 97,43 %-os lizletrésziink értékesitése.

Készleteink Osszértéke 57,8 millio Ft-tal novekedett. Az alapanyagok készlete tudatos
tevékenyseég eredményeként 22,2%-kal lecsokkent, azonban a sajat termelést befejezetlen és
készszovet készletek 18,2%-kal megnovekedtek. Ennek részben az az oka, hogy az év
masodik felében nagyobb megrendelésre szamitottunk, mint amit realizalni tudtunk.
Masrészt a kdvetkezd év elsé napjaira teljesitendd export kiszallitasokat az év vége eldtt le
kellett gyartani (21 millié Ft).

A kovetelésallomanyunk 157,4 millié Ft-os csokkenésébdl 111,2 millio Ft-ot a kapcsolt
vallalkozassal szemben fennallo kovetelés tesz ki, amely rendezésre keriilt. (B+G Kft.-be
torténd apportalas miatti AFA kovetelés volt)

A vevéallomanyunk 71 millié Ft-os csokkenését a IV. negyedéves alacsonyabb kiszallitas,
valamint a kiszallitdsok december kozepén torténd befejezése indokolja. Kedvezo valtozas,
hogy a hataridon kiviili kovetelések is csokkentek.

A Tarsasag sajat tokéje 3.119,0 millio Ft-rol 3.123,8 millié Ft-ra nétt a targyévi eredmény
kovetkeztében.

A Tarsasag kotelezettségei 234,7 millié Ft-tal, 1.540,3 millié6 Ft-r6l 1.305,6 millio Ft-ra
csokkentek. Ezen beliil a rovidlejarata hitel (zomében deviza alapu) 41 milli6 Ft-tal nétt, a
tobbi tartozas azonban valamennyi csokkent.

A széllitéallomany kozel felére torténd csokkenése a vasarolt készletek év végi tudatos
leépitésével fiigg Ossze.

A kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennall6 tartozas még év elején rendezésre keriilt.
Hossz lejaratti kotelezettségként a még 19,4 millidé Ft Osszegben fennalldé beruhazasi
szallitoi hitel szerepel.

Az egyéb rovidlejaratu kotelezettség a koltségvetéssel és dolgozokkal a decemberi
kifizetésekkel 0sszefiiggben allnak fenn, és a jelentéskészités idépontjaig mar rendezodtek.

Tarsasagunk pénziigyi helyzete az év soran kiegyensulyozott volt. Rendelkezésiinkre allo
hitelkeretet 80-90%-ban hasznaltuk ki. Kotelezettségeinknek hataridében eleget tudtunk
tenni.

Pénziigyi mutatoink kedvezd valtozast mutatnak. Vevdallomanyunk kozel haromszoros
fedezetet nyujt szallitédllomanyunkra, az Osszes forgoeszkdz allomany fedezi

kotelezettségeinket.
A sajat tOke aranya 3,6%-kal kedvezobb a bazisnal.

Pénziigyi mutatok alakuldsa

2005. 2006. 2007.

Ev végi vevéallomany (nap) 52 52 47
Ev végi szallité dllomany (nap) 36 40 24
Vevé/szallitoallomany 1,82 1,93 2,85
Likviditasi mutat6 (forgoeszkoz/rovidlej.kotel) 1,09 1,05 1,09
Likviditasi gyorsrata (forgoeszkdz-készlet/rovidlej kotel) 0,67 0,58 0,50

Téke ellatottsagi mutatod (sajat toke/targyieszk +készlet) 0,85 0,84 0,82
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Sajat toke részaranya (%) 67,2 66,7 70,3
Befektetett eszkdzok aranya (%) 66,5 66,4 68,4
Cash Flow m.Ft-ban 297,9 158,1 1144

Két bankkal allunk hitelezési kapcsolatban, kapcsolatunkat évenként megkotott
megallapodas szabalyozza.

A gazdalkodasunkhoz sziikséges hitelkereteket biztositjak.

Hitelallomanyunk csokkentése érdekében készletgazdalkodasunkra kell a legnagyobb
figyelmet forditanunk, de folyamatosan figyeljiik a vevok fizetéseit is.

Szallitmanyainkat a Coface-nél biztositjuk.

Human erdéforras gazdalkodas

PANNON-FLAX NyRt. létszama, datlagkeresete

Teljes munkaidds létszam: £6 2006. 2007. Index %
- éves atlag 330 262 79,4
- december 31-én 266 241 90,6
Osszes kifizetett bér e.Ft 472 039 432203 91,6
Atlagkereset Ft/f6/h6 117 072 136 325 116,4

A Tarsasag létszama éves atlagban 330 fordl 262 fore csokkent. Az év masodik, de féleg I'V.
negyedévében a rendelések nagymértékben lecsokkentek, az adott helyzethez kellett
igazitani a munkafolyamatokat, termelésiinket és létszamunkat, annal is inkabb, mivel a
keresletcsokkenés tartosnak mutatkozik.

Aprilistol 9%-os béremelést hajtottunk végre, emiatt és az eldz8 éves béremelés athuzodo
hatdsa, valamint a leépitéssel Osszefiiggésben létrejott Osszetétel valtozas kovetkeztében
egylittesen az atlagkereset 16,4%-kal emelkedett.

Dolgozoéink részére szocidlis juttatasokat biztositunk, példaul iskolakezdési tadmogatast,
lizemorvosi ellatast, gyari tidiilében {idiilési lehetdséget.

A szakmunkasképzési alapbol torténd finanszirozassal a tanulas terén ndveltiik dolgozoink
aktivitasat (szakmai képzés, nyelvtanulas).

A Tarsasag fizikai létszdmanak 75%-a szakmunkas, 18%-a betanitott munkés, 7%-a
segédmunkas.

A nem fizikai 1étszambol 31 fonek fels6foku, 33 fonek kozépfoku végzettsége van. A nem
fizikai létszam aranya 26%.

2007. évben az Igazgatosag részére (4 £6) 15.000 e.Ft, a Feliigyelo Bizottsag (4 f6) részére
9 000 e.Ft, a menedzsment részére (4 f6) 29 563 e.Ft tiszteletdij, illetve munkabér keriilt
kifizetésre.



A PANNON-FLAX NyRt. részvényeinek tozsdei forgalma

A PANNON-FLAX NyRt. részvényei 1991-t61 kezdédden forognak a t6zsdén ,,B”
kategoridban. A Tarsasag névre szoOlo részvényeit 2004. november 24-i hatarnappal
dematerializaltuk, igy ettél kezdddéen sorszam nélkiili, 1.000,- Ft alapcimleti
dematerializalt torzsrészvény forgalmazasa torténik a tézsdén.

Az elmult évben a nyitod arfolyam 593,- Ft, a zar6 arfolyam 1.250,- Ft volt. Az év sordn a
részvények arfolyama 583,- Ft-tol 1.350,- Ft-ig mozgott.

A részvények arfolyamanak tobb éves alakulasat mutatja az alabbi diagramm:

Arfolyam Ft-ban
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Kockazati tényezok

A PANNON-FLAX NyRt. nagymértékben rautalt kiemelt vevédire, s bar nagy hangsulyt
fektet ujabb vevok felkutatasara, elképzelhetd, hogy a piaci tényezok vagy egyéb folyamatok
miatt elveszti egy-egy nagyobb kulcsfontossag partnerét, amely arbevétel kieséshez vezet.
Kiilonosen fontosak ebbdl a szempontbol a hazai koziiletek, ezen beliill a honvédség
rendelései, a kdzvetett export és a legnagyobb export vevok igényének fennmaradasa.

A PANNON-FLAX NyRt. export értékesitésére hatdssal van a len természetes anyag
erbteljes, vagy kevésbé divatos volta. Konjuktira esetén nemcsak a len ruhazati szovetekre,
hanem a len haztartasi textilidkra is nagyobb a kereslet.

A Téarsasag eredményeire nagy hatdssal van a forint eurdhoz és dollarhoz viszonyitott
erdsOdése vagy éppen gyengiilése, részben azért, mert hitelink zomében eurd alapt,
masrészt azért, mert arbevételeink egyre novekvd (jelenleg 52%-a) részét adja az export,
alapanyag sziikségletének zomét pedig importalja. Az arfolyamok ingadozasanak tehat
harom iranyban is kitett.

Rendkiviil fontos szamara a vilaggazdasdg helyzetének javulasa, kedvezd trendek
kialakulasa, a vilagpiaci fellendiilés, hisz ebben az esetben fokozodik termékei irant a
kereslet.



A Tarsasag eszkozeinek jelentds hanyada van befektetésekben, ezért nagyon fontos szamara
befektetésének hatékony miikodése, befektetéseinek értéke.

A Tarsasagra hato kockazatokat folyamatosan figyeljiik, elemezziik és toreksziink a negativ
hatasok kezelésére.

Egyes termékekre, példaul a honvédségi rendelésekre vonatkozoan a kockazatkezelés a
termelés teljes folyamatara kiterjed, és matematikai modszerek alkalmazasaval késziil.

A munkavédelemrdl szold 1993. évi XCIII. torvény (Mvt.) 1998. januar 1-ét6] hatalyos
modositasa (52.§.(2) bekezdés kimondja) ,,a munkaltatd koteles mindségileg és sziikség
esetén mennyiségileg értékelni a munkavallalok egészségét és biztonsagat veszélyeztetd
kockazatokat”.

A kockazatok minél pontosabb ismerete megfeleld rendszerbe foglalja gyarunk
munkavédelmi, tlzvédelmi és egészségvédelmi tevékenységét, természetesen ezen
sziikségletek illetve az ide vonatkozo szabvanyi, torvényi és rendeleti eldirasok betartasaval.

A fentiek értelmében Tarsasagunk egyrészt feltérképezte munkakoronkénti bontasban a
kiilonb6z6 kockazatokat a gépi, kémiai, fiziologiai, munkakdrnyezeti, pszichés stb.
hatasokat, masrészt a kockazatok csokkentése érdekében szamos intézkedést hozott. Ezek
soraban jelentés munkakoriilmény javulast jelentett pld. a szovodében és a varroddban a
klimatizalas, egyes munkaszervezési intézkedések, a veszélyes anyagok kezelésének
ujraszabalyozasa stb.

A kockazatkezelést folyamatos feladatként fogjuk fel és ezért az atszervezések, munkakori
Osszevonasok, gépathelyezések nyoman az j helyzetekre folyamatosan aktualizalnunk kell a
kockazatkezelést, illetve ezek az atszervezések a kockazatok minimalizalasanak igényével
szliletnek.

A Tarsasag ellen Matravolgyi Janos és 4 tarsa pert inditott hataridds tigyleteken a PANNON-
FLAX NyRt. altal kinyomtatott részvények arfolyaméanak valtozasa miatt elszenvedett
karanak megtéritése érdekében. A per folyamatban van.

Tulajdonosi szerkezet és értékpapir struktira bemutatasa

A PANNON-FLAX NyRt. 2 232 564 db részvényének tulajdonosi szerkezete:

A részvények névértéke
2008. aprilis 9-i allapot szerint

e.Ft Megoszlasi Szavazati
% arany %
Belfoldi tulajdonosok:
- Intézményi, tarsasagi befektetok 754 598 33,80 34,57
- Magéanszemély 1015 831 45,50 46,55
Kiilfoldi tulajdonosok:
- Intézményi, tarsasagi befektetok 412.135 18,46 18,88
- Maganszemély - -
Szavazatra jogosito részvények 2 182 564 97,76 100,0
- Sajat részvény 37 500 1,68 -
- Leanyvallalatok részvénye 12 500 0,56 -
Osszes alaptoke: 2232 564 100,0 -

A Tarsasag sajat tulajdonaban 2007. december 31-én 37.500 db, egyik leanyvallalatanak
tulajdonaban 12.500 db részvény volt, ami szavazatra nem jogosit.
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Az lgazgatésag tagjainak tulajdonaban nincs PANNON-FLAX részvény. A Feliigyelo
Bizottsag tagjai koziil Hajdu Attilanak 105.000 db PANNON-FLAX részvénye van.

5%-nal nagyobb tulajdonosi hanyaddal rendelkez6 tulajdonosok:

A részvények névértéke
2008. aprilis 9-i

részesedés szavazati
e.Ft

% arany %
Intézményi, tarsasagi befekteték:
- belfoldi: Magictrade Kft. 554 598 24,84 25,41
Kaptar Befektetési Rt. 221 000 9,90 10,12
- kiilfoldi: Baxter and Fenwick Befek.Alap 208 135 9,32 9,54
InterChalet Ltd. 204 000 9,14 9,35
1187 733 53,20 54,42

Szavazati korlat: 25%.

A Tarsasag részvényeibol 5% alatti részvénymennyiséggel rendelkezé tulajdonosok
részvényeinek névértéke 1.044.831 e.Ft-ot tesz ki, amely a jegyzett toke 46,80 %-a.

Ennek megfelelden Tarsasdgunk a kozkézhanyad eldirasainak megfelel.

A PANNON-FLAX NyRt. alaptékéje 2 232 564 000,- Ft, ami 2 232 564 db, egyenként
1 000,- Ft névértékii, névre szo6l6 torzsrészvényre oszlik. A tarsasag papir alapt részvényei
2004. november 26-i fordulonappal dematerializalt részvényekké alakultak at. Az
atalakulaskor 5 740 db papir alapl részvényt nem adtak le a tulajdonosok, amelyek az el6irt
hataridében értékesitésre keriiltek a tozsdén. A Tarsasag a beszdmolasi idészakban nem
bocsatott ki részvényeket.

A Tarsasag részvényeihez kapcsolddd részvényesi jogokat és kotelezettségeket a 2007.
aprilis 23-1 kozgyulés altal elfogadott 15. sz. Alapszabaly V., VI. és IX. fejezetei
tartalmazzak. Az értékpapirhoz fiiz6d6 jogok nem valtoztak.

Célkitiizések, tervek

A Téarsasag a 2007. évben meghatarozott stratégiai tervét modositani kivanja.

A [0 stratégiai célkitiizések a kdvetkezok:

> a jelenlegi fotevékenység, azaz a textilipari tevékenység és a jelenleg még
mellékes befektetési, ingatlanfejlesztési tevékenységek szervezeti, jogi
kiilonvalasztasa,

» atextilipari tevékenység kiszervezése 6nalld leanyvallalatba,

» a Tarsasag fotevékenységének megvaltoztatasa és az ingatlanfejlesztési
tevékenység fotevékenységként torténd felvétele,

» az ingatlanfejlesztési fotevékenységre torténd attérés mellett felkésziilés a
holdingstruktura kialakitasara és a holding jellegii tevékenység végzésére,
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» jelent6s novekedési potencidlt igérd, am ugyancsak jelentds fejlesztési,
elokészité munkat igényld ingatlanprojectek felkutatasa €s felvasarlasa,

» a Tarsasadg tulajdonat képezd gyori iizemingatlan kozéptava fejlesztési
koncepcidjanak kidolgozasa,

» a B+G Kft. tulajdonat képezd budapesti ingatlan tulajdoni illetdség 6nallo
ingatlannd alakitasahoz sziikséges teendok elvégzése, és a fejlesztési
koncepcio kidolgozasa utdn a tervezés, engedélyeztetés elinditasa,

» az 6nallo leanyvallalatba szervezendd textilipari tevékenységet illeten:

o a sajat iizemi termelési kapacitas differencialt csokkentése, a magas
termelékenységli és magas mindséget nyujté kapacitdsok megtartasa
¢s fejlesztése mellett,

o a gyartmanyfejlesztés erdsitése, forrasainak bdvitése,

o kiils6 termeld kapacitasok biztositasa, fokozottabb igénybevétele a
piaci igények kielégitése céljabol,

o termékszerkezet 4talakitdsa, magasabb vevdi igényeket kielégitd,
magasabb fedezetli termékek gyartasi feltételeinek kialakitdsa, a
gyartmanyfejlesztés, az lizem fejlesztése és fokozott piaci munka
mellett.

A PANNON-FLAX 2008. éves iizleti terve:
» arbevételi terv: 2.600 milli6 Ft
» lizemi eredményterv: 60 milli6 Ft
» mérleg szerinti eredményterv: 30 millié Ft

A PANNON-FLAX tobbségi részesedéssel biré és konszolidalt befektetéseinek
onall6 mérleg- és eredményadatai 2007. évben

Adatok millié Ft-ban
Flaxtrade Kft. Dawnmount Kft. B+G Kft.

2007. 2007. 2007.
ESZKOZOK
Targyi eszk6zok 18,9 - 507,8
Befektetett pénziigyi eszkozok 1,0 495,4 -
Forgbeszkdzok 1,5 1129,6 64,8
Ebbol: Kovetelések 0,7 287,6 9,2
Ertékpapirok - 81,5 -
Pénzeszkozok 0,8 760,5 55,6
Készletek - - -
Aktiv id6beli elhatarolas - 8,8 0,3
ESZKOZOK bsszesen: 21,4 1633,8 572,9
FORRASOK:
Sajat téke 21,2 1602,5 568.4
Ebbdl: Jegyzett toke 65,1 2 189,5 590,6
Eredménytartalék -41,9 -609,0 -10,1
Meérleg sz. eredmény -2,0 22,0 -12,1

Hosszulejarata kotelezettség - - -
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Rovidlejarath kotelezettség 0,2 31,3 4,5
Passziv id6beli elhatarolas - - -
FORRASOK ésszesen: 21,4 1633,8 572,9
Ertékesités nett6 arbevétele (belfold) 0,4 - 37,5
Ertékesités kozvetlen koltségei 0,8 - 21,4
Ertékesités bruttd eredménye -0,4 - 16,1
Egyéb bevételek 51,7

Egy¢b raforditasok 0,4 50,1 15,5
Uzemi tevékenység eredménye 22,0 -15,0 -15,3
Pénziigyi miiveletek eredménye - 42,8 32
Rendkiviili eredmény - - -
Adozas elotti eredmény -2,0 27,8 -12,1
Meérleg szerinti eredmény -2,0 22,0 -12,1

A konszolidacidba bevont tarsasagok kore 2007. évben valtozott.

2007. év elején a PANNON-FLAX NyRt. értékesitette Konflax Kft.-ben meglévo 97,43%-o0s
tizletrészét. A Lorinci Fonoda Kft. 2006. évben — termelésének 2004-ben tortént befejezése
miatt — értékesitette targyi és egyéb eszkozeinek zomét. Forgalom és eszkdzérték
szempontjabol a tirsasdg a tovabbiakban nem jelentds, ezért a konszolidacioés kérbe nem
vonjuk be.

Flaxtrade Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.-t 1991-ben 1,5 millio Ft torzstokével alapitotta
a PANNON-FLAX NyRt. Jelenleg a PANNON-FLAX NyRt. a 100%-os tulajdonosa.

A Téarsasag a tulajdonaban 1év6 1idiilé miikddtetésével foglalkozik.

2007. éves eredménye —2,0 milli6 Ft.

A Dawnmount Kft.-t 1999. majus 3-an 3 millio Ft torzstokével alapitottak.

Jegyzett tokéje 2.189,5 millioé Ft, amelybdl a PANNON-FLAX NyRt. részesedése 97,74%.
2007. év elején a PANNON-FLAX NyRt. 1.080 milli6 Ft-tal emelte a tdorzstokéjét.
Eszkozallomanya 1.633,8 millié Ft-ot tesz ki, amelybdl a pénz és értékpapir 842 millio Ft,
kovetelés 287,6 millid Ft és 495,4 millié Ft a befektetett eszkoz.

2007. éves addzas elodtti eredménye 27,8 millié Ft, ami kamatbevételbdl szarmazik.

Adozott eredménye 22 millio Ft.

A B+G Kft.-t 1993. szeptember 7-én 1 milli6 Ft-os torzstokével alapitottak.

2006. decemberében a PANNON-FLAX NyRt. ingatlan apportaldsa mellett 517,6 millié Ft-
tal, a Dawnmount Kft. 70 millié Ft készpénz atadasaval emelte alaptokéjét azzal a céllal,
hogy az ingatlant az eddigieknél kedvez6bben hasznositsa. 2007. év soran kialakitasra keriilt
a B+G Kft. miikddési rendje. Egyelore bérbeadassal hasznositjak a teriiletet, de megfeleld
eredmény eléréséhez sziikséges 0j profil kidolgozasa, amely folyamatban van.

Az év soran 37,5 millio Ft arbevételt ért el, kiadasai azonban meghaladtak az arbevételt
(energiakdltség, helyi add, kornyezetvédelmi kiadasok, épiiletfenntartas stb.).

Meérleg szerinti vesztesége —12,1 millié Ft.
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Pannon Jlax

II. Eves beszamolo szamszerii
adatai
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PANNON-FLAX Gyori Lenszovo NyRt. 2007. éves mérlege

»A” valtozat

Megnevezés

b.
ESZKOZOK:
A.BEFEKTETETT ESZKOZOK (02+10+18 sor)
I. Immaterialis javak (03-09 sorok)
Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
Vagyoni értéki jogok
Szellemi termékek
Uzleti vagy cégérték
Immaterialis javakra adott elolegek
Immaterialis javak értékhelyesbitése
I1. Targyi eszkozok (11-17. sorok)
Ingatlanok
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
Tenyészallatok
Beruhazasok
Beruhazasokra adott elélegek
Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-26)
Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
Tartosan adott kdleson kapesolt vallalkozasbol
Egy¢b tartos részesedés
Tartosan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allo vallalkozasban
Egyéb tartdsan adott kdleson
Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiilonbozete
B. FORGOESZKOZOK (28+35+43+49. sor)
I. KESZLETEK (29-34. sorok)
Anyagok
Befejezetlen termelés és félkész termékek
Novendék-, hizo- és egyéb allatok
Késztermékek
Aruk
Készletre adott elélegek
II. KOVETELESEK (36-42. sorok)
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok)
Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal szemben
Valtokovetelések
Egyéb kovetelések
Kovetelések értékelési kiilonbozete
Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
III. ERTEKPAPIROK (44-48. sor)
Részesedés kapcesolt vallalkozasban
Egyéb részesedés
Sajat részvények, lizletrészek
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
IV. PENZESZKOZOK (49-51. sorok)
Pénztar, csekkek
Bankbetétek
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (52-55. sor)
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa
Halasztott raforditasok
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01+27+52. sor)

2006.
XII1.31.
c.

3104 060
29273

4072
25201

713 893
300 045
348 779

45110

3145
16 814

2 360 894
2 345 829

15 065

1563 624
702 246
221162
233 261

222522
25301

522 017
404 778
111 405

5834

27972

22 350
5622

311389
886
310503
5651
5651

4673 335

Adatok e Ft-ban
2007.
XIL31.
d.

3 035 887
33270

4867
28 403

641 528
306 523
297 530

34 632

2843

2 361 089
2346 024

15 065

1401 745
760 088
172 115
290901

269 287
27785
364 620
333529
173

30918

53 255

46 875
6380
223782
851
222931
4030

4030

4 441 662
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FORRASOK (passzivak)
D. SAJAT TOKE (58+60+61+62+63+64+67 sor)
I. JEGYZETT TOKE
54. sorbol visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE -)
1. TOKETARTALEK
IV. EREDMENYTARTALEK
V.LEKOTOTT TARTALEK
VI. ERTEKELESI TARTALEK
Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
Valos értékelés értékelési tartaléka
VIL. MERLEG SZERINTI EREDMENY
E. CELTARTALEKOK
Céltartalék a varhato kotelezettségekre
Céltartalék a jovébeni koltségekre
Egyéb céltartalék
F. KOTELEZETTSEGEK (77+86 sor)
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalk. szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (78-85. sorok)
Hosszu lejaratra kapott kolcsonok
Atvaltoztathat6 kotvények
Tartozasok kotvénykibocsatasbol
Beruhazasi és fejlesztési hitelek
Egyéb hosszu lejarath hitelek
Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1év vallalkozassal szemben
Egyéb hosszulejarata kotelezettség
III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (87+97. sorok)
Rovid lejaratu kolesonok
ebbdl: az atvaltoztathato kotvények
Rovid lejaratu hitelek
Vevoktol kapott elélegek
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)
Valtotartozasok
Rovidlejarata kotelezettség kapcsolt vallalkozasokkal szemben
Rovidlejarath kotelezettség egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. szemben
Egy¢éb rovidlejaratu kotelezettségek
Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
Szarmazékos tigyletek negativ értékelési kiilonbozete
G. PASSZIiV IDOBELI ELHATAROLASOK (99-101. sorok)
Bevételek passziv idobeli elhatarolasa
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
Halasztott bevételek
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (57+72+98. sor)

3119 008
2232564
37500

446 727
399 181
22350

57 789
1482 554

1098 117
2312
210 127
16 170

155 828

13 984
13 984

4673 335
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3123773
2232564
37 500

446 727
392 842
46 875

19 385
1286 259

1139204
116 962

9

30 084

12 245
12 245

4 441 662



Tétel-
szam

PANNON-FLAX Gyori Lenszové NyRt.
2007. évi eredménykimutatasa forgalmi koltség eljarassal ,,A” valtozat

A tétel megnevezése

b.

Belfoldi értékesités nettd arbevétele
Exp,ort értfékesités,netg(') arbevétele o i
I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02)
Ertékesités elszamolt kozvetlen dnkoltsége
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
II. AZ ERTEKESITES KOZVETLEN KOLTSEGEI (04+05.)
III. ERTEKESITES BRUTTO EREDMENYE (I-11.)
Ertékesités koltsége
Igazgatasi koltségek
Egy¢b altalanos koltségek
IV. AZ ERTEKESITES KOZVETETT KOLTSEGEI (09+10+11.)
V.EGYEB BEVETELEK

ebbdl: visszairt értékvesztés
VI.EGYEB RAFORDITASOK

ebbdl: értékvesztés
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (IIL-IV.+V.-VL.)
Kapott osztalék és részesedés
18. sorbol kapcsolt vallalkozastol kapott
Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége

ebbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott
Befektetetett pénziigyi eszkdzok arfolyamnyeresége

ebbdl: kapcsot vallalkozastol kapott
Kapott kamatok és kamat jellegii bevételek
24. sorbol kapcsolt vallalkozastol kapott
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

ebbol: ,értékelési kiilénbﬁnzet i
VII. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (18-26.)
Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége

ebbdl: kapcesolt vallalkozasnak adott
Fizetett kamatok és kamat jellegii kifizetések

ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
Részesedések értékvesztése
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

ebbdl: értékelési kiilonbozet
VIIL PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI (29-34.)
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII-VIIL.)
C. SZOKASOS VALLALKOZOI EREDMENY (+A+B)
IX. Rendkiviili bevétel
X. Rendkiviili raforditas
D. Rendkiviili eredmény
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)
XI. Adéfizetési kotelezettség
F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XI.)
Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre
Jovahagyott osztalék, részesedés

G. Mérleg szerinti eredmény (+F+45-46.)

2006.

év

c.
1559375
1263 728
2823103

1403 270
124 886

1528 156

1294 947
763 043
361277

70 986

1195 306

20 060

84 812

34 889

11172
63 664

74 836
2775

50201

72417

125393
-50 557
-15 668
517600
483 437

34163

18 495

309
18 186

18 186

Adatok E Ft-ban
2007.
év
d.
1217 879
1318814
2536 693

1279282
67207

1346 489

1190 204
692 547
340 388

61229

1094 164

17 723
53 395

60 368

31479
2248
36 051

69 778

59 471

61 649

121 120
-51 342
9 026

9 026
4261
41765

4765
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PANNON-FLAX Gyori Lenszové NyRt. 2007. évi eredménykimutatasa

osszkoltség eljarassal ,,A” valtozat

Adatok E Ft-ban

A tétel megnevezése 2006. 2007.
év év
b. c. d.

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1559375 1217 879
Export értékesités nettod arbevétele 1263 728 1318 814
I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE (01+02) 2823103 2536 693
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 78 653 104 405
Sajat eléallitasn eszkozok aktivalt értéke 34127 23 394
II. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE (£04+05) 112 780 127799
III. EGYEB BEVETELEK 20 060 17723

ebbdl: visszairt értékvesztés - -
Anyagkdltség 1 634 341 1535258
Igénybevett szolgaltatasok értéke 162 202 145 441
Egyéb szolgaltatasok értéke 14 416 16 222
Eladott aruk beszerzési értéke 124 886 67207
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke - -
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK (09.+10.+11.+12.+13.) 1935 845 1764128
Bérkoltség 472 039 432203
Személyi jellegli egyéb kifizetések 111714 99 362
Bérjarulékok 176 701 163 111
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK (15.+16.+17.) 760 454 694 676
VI. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 139 943 109 648
VIL. EGYEB RAFORDITASOK 84 812 53 395

ebbol: értékvesztés - -
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (IIL-1V.+V.-VL.) 34 889 60 368

Kapott osztalék és részesedés - -
23. sorbol kapcsolt vallalkozastol kapott - -
Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége - -

ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott - -

Befektetetett pénziigyi eszkozok arfolyamnyeresége - 31479

ebbdl: kapcesolt vallalkozastol kapott - -
Kapott kamatok és kamat jellegii bevételek 11172 2248
29. sorbol kapcesolt vallalkozastol kapott - -
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 63 664 36 051

ebbdl: értékelési kiilonbozet - -
VIII. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI (23-32.) 74 836 69 778
Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége 2775 -

ebbdl: kapcesolt vallalkozasnak adott - -
Fizetett kamatok és kamat jellegli kifizetések 50201 59 471

ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott - -
Részesedések értékvesztése - -
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 72 417 61 649

ebbdl: értékelési kiilonbozet - -
IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASALI (34-40.) 125393 121 120
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII-VIIL) -50 557 -51342
C. SZOKASOS VALLALKOZOI EREDMENY (+A+B) -15 668 9 026
X. RendKkiviili bevétel 517 600 -
XI. Rendkiviili raforditas 483 437 -
D. Rendkiviili eredmény 34163 -
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 18 495 9026
XII. Adoéfizetési kotelezettség 309 4261
F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII.) 18 186 4765

Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre - -
Jovahagyott osztalék, részesedés - -
G. Mérleg szerinti eredmény (+F+50-51.) 18 186 4765
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I11.
17.
19.
20.
22.
25.
26.
27.
28.
Iv.

SOEETRIESO®Nova v

Szokasos tevékenységbol szarmazo pénzeszkoz-valtozas (1-13.)
Adozas elotti eredmény

Elszamolt amortizacio

Befektetett eszkdzok elszamolt értékvesztése

Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete

Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye

Szallitoi kotelezettség valtozasa, és vevok altal adott eldlegek
Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa

Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa

Vevdkovetelés valtozasa

Forgbeszkdzok (vevd €s pénzeszkdz nélkiil) valtozasa
Aktiv iddbeli elhatarolasok valtozasa

Fizetett ad6 (nyereség utan)

Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés

Befektetési tevékenységbol szarmazé pénzeszkoz-valtozas (14-16.)
Befektetett eszk6zok beszerzése

Befektetett eszk6zok eladasabol szarmazo bevételek
Kapott osztalék

Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas (17-27.)
Részvénykibocsatas bevétele (tOkebevonas)

Hitelfelvétel

Hossztlejarata koleson felvétele

Véglegesen kapott pénzeszkoz

Hiteltorlesztés, -visszafizetés

Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk és elh.bankbetét
Véglegesen atapott pénzeszkoz

Egyéb hosszilejarata kotelezettség valtozasa
Pénzeszkozok valtozasa (+-1.+-I1.+-I11.)

Adatok e.Ft-ban

2006. 2007.

december 31-én
170 936 -81 024
18 495 9026
140 321 109 648
6195
-12543  -147 730
90 513 -128 056
8 681 -1739
129 232 182 481
-214 888  -108 209
11434 1621
309 4261
-184 383 -47 670
626222 1133670
441 839 1086 000
-44 200 41 087
44 200 41 087
-57 647 -87 607
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IV. Fuggetlen konyvvizsgalo
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SALDO

Konyvvizsgalo és Vagyonértékelo Kft.
1106 Budapest, Gyakorlé u.4/E.
MKVK engedélyszam: 000293

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTESE

A PANNON-FLAX Gyoéri Lenszové NyRt.
(9027 Gyér, Kandé Kalman 1t 1.)
Tulajdonosainak és iigyvezetésének

Elvégeztik a PANNON-FLAX Gyéri Lenszové Rt. 2007. december 31-i fordulonappal
készitett 4.441.662 eFt foosszegli mérlegének, 4.765 eFt adozott eredményt (nyereség)
tartalmaz6 eredménykimutatasanak, valamint kiegészitd mellékletének (tovabbiakban éves
beszamolo) feliilvizsgalatat.

Az éves beszamold ¢€s az iizleti jelentés elkészitése az ligyvezetés feladata. A mi feladatunk
az éves beszamold véleményezése (zaradékolasa) a lefolytatott konyvvizsgalat alapjan,
valamint annak megitélése, hogy az iizleti jelentésben kozolt szamviteli adatok, informaciok
0sszhangban vannak-e az éves beszamoloban foglaltakkal.

A 2007. januar 31-én kiadott, 2006. évre vonatkozo fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés
készitéje — Szalanczi Mihaly bejegyzett konyvvizsgalo, 9024 Gyoér, Bartok Béla ut 19.
MKVK engedélyszam: 004463 — korlatozas nélkiili zaradékot adott.

A konyvvizsgalatot a Magyar Konyvvizsgalati Standardok ¢és a Magyarorszagon a
konyvvizsgalatra vonatkozé érvényes torvények és egyéb jogszabalyok alapjan végeztik el.
Az elébbi szabalyok értelmében a konyvvizsgalat tervezése és elvégzése révén kelld
bizonyossagot kell szerezniink arrol, hogy az éves beszamold nem tartalmaz-e 1ényeges
hibas allitasokat. A konyvvizsgalat magaban foglalja az éves beszdmolo tényszamait
alatamasztd bizonylatok mintavételen alapuld vizsgalatat. Emellett tartalmazza a szamviteli
alapelvek alkalmazasanak az ligyvezetés becsléseinek, valamint az éves beszamoloban
szerepl6 adatok bemutatasanak értékelését.

Az tuzleti jelentéssel kapcsolatos munkank a fentebb emlitett adatokra korlatozodott és nem
terjedt ki egyéb, a szamviteli nyilvantartdsokon kiviili forrasbol szarmazé adatokra,
informacidkra. Meggy6zodésiink, hogy munkank megfelelé alapot nyujt a kdnyvvizsgaloi
vélemény (zaradék) megadasahoz.

Zaradék

A konyvvizsgalat soran a PANNON-FAX Gyoéri Lenszové Rt. beszamoldéjat, annak
részeit és tételeit azok konyvelési és bizonylati alaitamasztiasat az érvényes Nemzeti
Standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltam, és ennek alapjan elegendé és
megfelel6 bizonyossagot szereztem arrol, hogy az éves beszamolot a Szamviteli
Torvényben foglaltak és az altalanos szamviteli elvek szerint készitették el.



Véleményem szerint az éves beszamolo a PANNON-FLAX Gyéri Lenszové Rt. 2007.
december 31-én fennallé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél megbizhaté és
valés képet ad.

Gy6r, 2008. februar 15.

Dr. Farkas Magdolna Szalanczi Mihaly

Ugyvezeté bejegyzett konyvvizsgalo
9024 Gy®r, Bartok ut 19.
MKVK engedélyszam: 004463
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1. Altalanos hattér

a.) Jogi helyzet és tevékenység jellege
A PANNON-FLAX Gyori Lenszévé Rt.-t 1988. oktober 12-én az 1875. évi XXXVIL.
Torvény alapjan alapitotta a BUDA-FLAX Lenfoné és Szovdipari Vallalat + 6 partner
vallalat, a BUDA-FLAX Gyéri Lenszovo gyaregységébol, jogeldd nélkiil.
Alapitaskori neve: BUDA-FLAX Gyo6ri Lenszové Rt., amelyet 1993. november 24-én
valtoztatott meg jelenlegi nevére.
A Tarsasag a Magyar Koztarsasagban bejegyzett vallalkozas.
Elérhetdsége: 9027 Gyor, Kando Kalman u 1

www.pannon-flax.hu

b.) A mérlegkészités alapja

Az éves beszamolot a bekeriilési érték elve alapjan allitottak Ossze. Alapitaskori eszk6zok
vagyonértékeléssel keriiltek a Tarsasag apportjaba.

Meérlegsorok egysége ezer Ft.

Minden magyar vallalkozashoz hasonléan a Tarsasag szamviteli, pénziigyi és egyéb
nyilvantartasainak vezetése, valamint az éves beszamold 0Osszeallitisa a szamvitelre
vonatkozd jogszabalyok el6irasai szerint torténik.

¢.) Osszehasonlité adatok
A Tarsasag mérlegadatai 6sszehasonlithatoak.

d.) A Tarsasag részvényeit 2004. november 24-i fordulénappal dematerializalt részvényekké
alakitottak at. A Tarsasag alaptokéje 2 232 564 db, egyenként 1 000,- Ft névértéki
dematerializalt torzsrészvénybdl all, amely teljes egészében a t6zsdén van.

Ertékpapirkéd: HU 0000075296

A Téarsasag sajat tulajdonaban 2007. december 31-én 37 500 db részvény volt.

2. Szamviteli politika

A Tarsasag kettés konyvvitelt vezet és Eves beszamolot készit, amelyben a 2000. évi C.
szamviteli torvény 1.sz. melléklete ,,A” valtozata szerinti Mérleget és 3.sz. melléklete ,,A”
valtozata szerinti forgalmi koltség eljarassal késziti el Eredménykimutatasat. A
mérlegkészités idOpontja: januar 31. A Tarsasag Anyavallalat, igy Konszolidalt Beszamolo
készitésére kotelezett.

JelentGs Osszegli hiba: A mérlegf6osszeg 2 %-at meghaladd hiba, Iényeges hiba: az alaptoke
20%-at meghalado hiba. Valasztott Onkoltségszamitasi modszer: utdkalkulacion alapuld
Oonkoltségszamitas. Tartalma: 1. Kézvetlen anyagkoltség 2. Kozvetlen bérkoltség €s jarulékai
3 Egyéb kozvetlen koltségek.

Meérlegtételek értékelése:
a.) Befektetett eszkozok és értékcsokkenés
Az immateridlis javak ¢és targyi eszkozok bruttd értékét az 1j beszerzések esetében a

beszerzési érték adja a szamvitelrdl szolo tv. 47-51.§-a szerint.

A tarsasag targyi eszkozeinek értékét az eszkozok hasznos élettartama alatt irjuk le egyedi
elbiralas (fizikai elhasznal6das) szerint.
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Az értékcsokkenés elszdmolasi modszere, terv szerinti linealis leiras, amelyet az
tizembehelyezés napjatdl szamolunk a bruttd értékre vetitve. Ertékcsokkenési leiras szerint a
jelen beszamolo6 elkészitésekor alkalmazott értékcsokkenési leirasi kulcsok:

1992. év elott 1992.01.01. utan
aktivalt eszkozokre aktivalt eszkozokre
%-ban
Epiiletek:
Hosszh élettartamu szerkezetb6l 1 2
Kozepes élettartamu szerkezetbol 3 3
Rovid élettartami szerkezetbdl 6 6
Epitmények:
Elektromos vezetékek 8 8
Gaz vezetékek 6 6
Goz- és foldgaz tavvezeték 4 4
Minden mas vezeték (viz) 3 3
Ipari és minden egyéb épitmény 2 2
Gépek, berendezések, felszerelések, 9 14,5
szoftverek
Ugyviteltechnikai eszkdzok 15 33
Jarmiivek 15 20
50.000 Ft alatti brutto értékiiek 10 100

A befejezetlen beruhazasok értékelése beszerzési aron, illetve sajat eldallitas esetén
kozvetlen Onkoltségen torténik. Targyi eszkdzok megrongalodasa esetén a Tarsasag
kiselejtezést, vagy amennyiben tovabb hasznalhaté az eszkéz, ugy terven feliili
értékcsokkenést szamol el.

Maradvanyérték: az az érték, amely az eszkdz rendeltetésszerli hasznalatbavételekor a
hasznos élettartam végén varhat6. A Tarsasdg a fizikai elhasznalodast tekinti a hasznos
¢élettartamnak, igy a maradvanyérték = a hulladékértékkel. Ez alacsony 0Osszege miatt
elhanyagolhato.

A befektetett pénziigyi eszkozok koziil a részesedések értékelése tozsdei jelenlét esetén,
amennyiben az arfolyam csokkent, ugy az ¢év utolsé napjan érvényes arfolyamon torténik.
Egyéb befektetéseknél, amennyiben a két egymast kdveté évben a Tarsasag veszteséges,
vesztesége egy €évben meghaladja az alaptoke 20%-at, két évben egyiittesen a 30%-at, és a
kovetkezd évre a Tarsasag nem tervez legaldbb az alaptoke 10%-at eléré nyereséget,
értékvesztés keriil elszamolasra. Az értékvesztés mértékét a Tarsasag utolsd mérlegében
szerepld sajat toke és jegyzett toke aranya, valamint a kovetkezd év nyereségtervének
figyelembevételével allapitjuk meg. Végelszdmolas, felszamolas esetében a végelszamolo,
illetve a felszamold altal jegyzett pesszimista szamitds alapjan hatarozzuk meg az
értékvesztés Osszegét. Visszairas: a tényleges megtériiléskor a kivezetéssel egyiitt.

b.) Kutatas-fejlesztés
Kutatas-fejlesztés koltségeit a felmeriilés évében szdmoljuk el az eredmény terhére.

¢.) Készletek
A keészleteket a felesleges, illetve elfekvo készletekre képzett értékvesztéssel csokkentett
bekertilési értéken, azaz a nettd realizalhaté értéken mutatjuk ki.

» Anyagok, aruk értékelése tényleges beszerzési aron torténik.

» A befejezetlen termelés és félkész termékek értékelése tényleges kozvetlen

koltségen keriil elszamolasra

» A késztermék készletek értékelése tényleges kozvetlen koltségen torténik.
Egyedi értékelés alapjan azokra a készletekre szamolunk el értékvesztést, amelyek nem
felelnek meg az eredeti rendeltetési céljuknak. Ertékvesztés visszairasra nem keriil sor,
értékesitéskor realizalodik az eredmény.
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d.) Kovetelések

Forint kdvetelések értékelése konyv szerinti értéken, a deviza kdvetelések értékelése a MKB
Bank ZRt. deviza kozéparfolyaman torténik. XII. 31-én minden devizaiigyletet (kovetelés és
kotelezettség) at kell értékelni a forduldonapi arfolyamra. A Tarsasag év végén a hataridon
tali koveteléseit egyedileg értékeli. A felszamolas alatt levd tarsasagokkal szembeni, a
felszamolas kezdeti id6pontjat megeldzden keletkezett kdvetelésre egyedi elbiralas alapjan,
értékvesztés keriilt elszamolasra. Az egyedi elbiralashoz a felszdmolotdl kapott
informacidkat hasznaljuk fel. A csddegyezség alatt levd cégekkel szembeni — a csod
bejelentését megel6zoen keletkezett, és a csddegyezségbe bevont - kovetelésekre a
csOdegyezségi megallapodas szerinti értékvesztést szamolja el. A tobbi hataridén tali
kovetelés elbiralasa a cég fizetési készsége alapjan torténik. Az elszamolt értékvesztés
visszairasra akkor torténik, ha a tervezettnél magasabb 6sszeg folyik be a kdvetelésre.

Valté kovetelések értékelése a kivaltott koveteléssel azonos értéken torténik (kamat nélkil).

e.) Egyéb eszkozok értékelése
Egyéb eszkdzok és forrasok értékelése kdnyv szerinti értéken torténik (pénzeszkdzok, aktiv
idobeli elhatarolasok).

f.) Eszkozok besorolasa-atsorolasa

Besorolas: Az eszk6zok besoroldsa befektetett és forgoeszkéz kategoriaba hasznalatuk
idotartama szerint torténik. Az 1 éven tuli id6tartamu eszkozoket a befektetett eszkozok, az
éven beliili felhasznalasra, értékesitésre keriild eszkozok a forgdeszkozok kozé sorolja a
Tarsasag.

Atsorolas: Amennyiben az eszkdzok hasznalata, rendeltetése a besorolast kovetden
megvaltozik, mert az eszkdz a tevékenységet, a miikodést tartdsan mar nem szolgalja, vagy
forditva, akkor azok besorolasat meg kell valtoztatni, a befektetett eszkodzt at kell sorolnia
forgoeszkozok kozé, vagy forditva.

g.) A kapcsolt vallalkozasokkal 6sszefiiggé adatokat a Tarsasag kiilon tartja nyilvan.
h.) Tartalékok értékelése: konyv szerinti értéken torténik

i.) Kotelezettségek

A Ft-ban fennall6 beruhazasi és fejlesztési hitelek, valamint aruszallitasbol és szolgaltatasbol
szarmazd rovidlejarat kotelezettségek, valamint rovidlejarati hitelek értékelése konyv
szerinti értéken torténik. A devizaban fennallo aruszallitasbol és szolgaltatasbol szarmazo,
valamint deviza hitelekbdl fennallo kotelezettségek értékelése:

Devizaiigyletek értékelése a MKB Bank ZRt. deviza kdzéparfolyaman torténik. XII. 31-én
minden devizailigyletet (kovetelés és kotelezettség) at kell értékelni a fordulonapi arfolyamra.

j-) Nyereség elszamolasa

Az értékesitési tranzakciok nyereségét a teljesitéskor jelenitjik meg a mérlegben az adott
termék eladasi aranak és kozvetlen 6nkoltségének egyidejii elszamolasa mellett. Valamennyi
egyéb felmeriilt bevételt és raforditast az Osszemérés elve alapjan a megfelelé iddszakra
szdmoljuk el.

3. Immaterialis javak

Az immaterialis javak kozott a szoftver termékek ¢és vagyoni értéki jogok keriiltek
elszdmoléasra.

Szoftverek Vagyoni értékii Osszesen
ezer Ft-ban jogok
Brutto érték:
2006. december 31-én 75 847 4940 80 787
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Valtozas 12 231 1292 13523

2007. december 31-én 88 078 6232 94310
Halmozott értékcsokkenés:

2006. december 31-én 50 646 868 51514

Valtozas 9029 497 9526

2007. december 31-én 59 675 1365 61 040
Netto érték:

2006. december 31-én 25.201 4.072 29.273

2007. december 31-én 28 403 4867 23270

4. Targyi eszkozok

Miiszaki Egyéb ber. Beruhazas-
Targyi eszkozok Ingatlanok  ber.gépek, felszer. Beruhiza- ra adott Osszesen
jarmiivek jarmiivek sok eléleg
Brutté érték:
2006. december 31-én 393.681 1.392.399 218.016 3.145 16.814 2.024.055
Valtozas 13363 23616 7 896 -302 -16 814 27758
2007. december 31-én 407 044 1416 015 225911 2843 - 2051813
Halmozott értékcesokkenés:
2006. december 31-én 93.636 1.043.620 172.906 1.310.162
Valtozas 6885 74 865 18373 100 123
2007. december 31-én 100 521 1118 485 191279 1410285
Nett6é konyv szerinti érték:
2006. december 31-én 300.045 348.779 45.110 3.145 16.814 713.893
2007. december 31-én 306 523 297 530 34632 2843 641528

Jelentds beruhdzas nem volt ebben az évben. Tovabbfejlesztettiik szamitastechnikai
rendszeriinket és a meglévl gépeink felujitasat végeztilk. Beruhazasra 38,8 millid Ft-ot,
felujitasra 19,6 millié Ft-ot forditottunk.

5. Kutatas-fejlesztés

Gyartmanyfejlesztési munka erOsitésé¢hez sajat és palyazati forrasokat egyarant hasznalni
tudtunk. Az év soran 26 milli6 Ft-ot forditottunk gyartmanyfejlesztésre, 15 0j terméket 59
dessenvariacioban dolgoztunk ki sajat és olasz designerek kozremitkddése mellett.

Uj, nagyon tetszetSs, szines, szamtalan kotésmintdval és jacquard mintaval készilt,
markanévvel ,,Salsaverde” ellatott sajat kollekciot hoztunk létre, amelynek palettajat (ijabb
szinvariaciok és mintazat alkalmazasaval bovitettiikk. A Salsaverde termékcsalad értékesitését
hazai {izletekben és eurdpai orszagokban megkezdtiik, miikddtetiink Salsaverde honlapot és
webaruhézat.

Az Innovatext Zrt.-vel konzorciumban elnyertiink egy Eureka palyazatot ,,0ZO3TEX
szinvédo textilkikészité eljards 6zon okozta problémak megoldasara”, mely 2007-ben
bejezést nyert.

6. Befektetések
Jelenlegi 2006 2007
tulajdoni Tevékenység XIL31. XIL31.
arany % konyv szerinti érték ezer Ft-ban
Konflax Textilkereskedelmi Kft. 97,4%  textil kis- és nagykereskedelem 1. 079. 805 -
FLAXTRADE Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. 100% udiilési szolgaltatas, textilkeresk. 38 424 38.424
Eurodomb Kft. 6,8%  Ingatlanforgalmazas 15 065 15.065
Dawmount Kft. 97,7% Ingatlanforg., befektetések hasznositasa 710 000 1790 000
B+G Kft. 87,6% Pénziigyi tanacsadas 517 600 517.600
2360 894 2361 089

2007. év elején a PANNON-FLAX NyRt. értékesitette Konflax Kft.-ben meglévé 97,43%-0s
izletrészét. A Lorinci Fonoda Kft. 2006. évben — termelésének 2004-ben tortént befejezése
miatt — értékesitette targyi €és egyéb eszkozeinek zomét. Forgalom ¢és eszkozérték
szempontjabol a tarsasidg a tovabbiakban nem jelentds, ezért a konszolidacidés kdrbe nem
vonjuk be.
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Flaxtrade Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.-t (9027 Gyo6r, Kandé Kalman u 1) 1991-ben
1,5 millié Ft torzstdkével alapitotta a PANNON-FLAX NyRt. Jelenleg a PANNON-FLAX
NyRt. a 100%-os tulajdonosa.

A Térsasag a tulajdonaban 1év0 1idiilé mukodtetésével foglalkozik.

2007. éves eredménye —2,0 milli6 Ft.

A Dawnmount Kft.-t (1183 Budapest, Harshegyi u 5-7) 1999. majus 3-an 3 millio Ft
torzstokével alapitottak.

Jegyzett tokéje 2.189,5 millié Ft, amelyb6l a PANNON-FLAX NyRt. részesedése 97,74%.
2007. év elején a PANNON-FLAX NyRt. 1.080 milli6 Ft-tal emelte a torzstokéjét.
Eszkozallomanya 1.633,8 millié Ft-ot tesz ki, amelybdl a pénz és értékpapir 842 millié Ft,
kovetelés 287,6 millid Ft és 495,4 millié Ft a befektetett eszkoz.

2007. éves adozas elbtti eredménye 27,8 millié Ft, ami kamatbevételbdl szarmazik.

Adozott eredménye 22 milli6 Ft.

A B+G Kft.-t (1183 Budpest, Gyomr6i u. 85-91),1993. szeptember 7-én 1 millié Ft-os
torzstokével alapitottak.

2006. decemberében a PANNON-FLAX NyRt. ingatlan apportaldsa mellett 517,6 millié Ft-
tal, a Dawnmount Kft. 70 millié Ft készpénz atadasaval emelte alaptokéjét azzal a céllal,
hogy az ingatlant az eddigieknél kedvez6bben hasznositsa. 2007. év soran kialakitasra keriilt
a B+G Kft. miikddési rendje. Egyelore bérbeadassal hasznositjak a teriiletet, de megfeleld
eredmény elérésé¢hez sziikséges 0j profil kidolgozasa, amely folyamatban van.

Az év soran 37,5 millio Ft arbevételt ért el, kiadasai azonban meghaladtak az arbevételt
(energiakdltség, helyi add, kornyezetvédelmi kiadasok, épiiletfenntartas stb.).

Meérleg szerinti vesztesége —12,1 millié Ft.

Eurodomb Kft. (1021 Budapest, Harshegyi u. 5-7.)

A PANNON-FLAX NyRt. 6,8%-o0s tulajdonos.
2007. december 31-én bekertilési értéken tartjuk nyilvan kdnyveinkben.

7. Sajat részvények

2007.12.31-én 37 500 ezer darab sajat részvény van Tarsasagunk tulajdonaban. A
részvények év kdzben atkotésre keriiltek.

8. Készletek
2006 2007
XI1.31. XIIL.31.

Anyagok 211.162 172 115
Aruk 25.301 27785
Készletre adott elélegek
Befejezetlen és félkész készletek 233.261 290 901
Késztermékek 222.522 269 287

702.246 760 088
Készletnapok 90 106

Készleteink 0sszértéke megndvekedett. Az alapanyagok készlete tudatos tevékenység
eredményeként 22,2%-kal lecsokkent, azonban a sajat termelésii befejezetlen és készszovet
készletek 18,2%-kal megndvekedtek. Ennek részben az az oka, hogy az év masodik felében
nagyobb megrendelésre szamitottunk, mint amit realizalni tudtunk. Masrészt a kdvetkezo év
els6 napjaira teljesitendd export kiszallitdsokat az év vége elott le kellett gyartani (21 millié
Ft).
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9. Kovetelések

2006.X11.31. 2007.X11.31.
ezer Ft-ban
Vevék 404 778 333529
Egyéb kovetelések:
- konszolidacioba bevont vallalatoktol 111 405 173
- egyéb kovetelésl 5834 30918
522 017 364 620

A 2007. december 31-1 vevbéallomanybol 244 762.Ft az export és 88 767 e.Ft a belfoldi
vevoallomany, amelybdl a hataridon tali kdvetelés 46 982 e.Ft (90 napon beliil 27 237 e.Ft).
Leirt kovetelésallomany 51 565 e.Ft.

A Tarsasagnak peresitett kovetelése nincs.

10. Ertékpapirok
2006.XIL31.  2007.XIL31.

Egyéb részesedés

Sajat részvény 22 350 46 875
Forgatasi célu értékpapir 5622 6380
27972 53 255

A sajat részvény év kozben atkotésre keriilt. A részvényeink tézsdei értéke 2006.12.31-én
596,- Ft/db, 2007.12.31-én 1.250 Ft/db volt. A ndvekedés ebbdl adodik.

11. Pénzeszkozok

2006.X11.31. 2007.X11.31.

ezer Ft-ban
Bankbetétek 886 851
Pénztar 310503 222 931
311 389 223782

12. Aktiv idobeli elhatarolas

2006.X11.31. 2007.X11.31.

ezer Ft-ban
Aktiv id6beli elhatarolas 5651 4030
Az aktiv id6beli elhatarolasok zaro tételei:
ezer Ft-ban
2007. évben kifizetett, 2008. évet terheld
»  Elofizetési dijak 678
»  Kiallitas, reklam koltségei 2891
»  Bankkamat egyéb 461
13. Jegyzett toke
2006. év 2007.év
mennyiség Erték mennyiség Erték
db ezer Ft db ezer Ft
Jegyzett téke 2232 564 2232 564 2232 564 2232564

2007. évben alaptoke emelés nem volt.



14. Tartalékok
2006.XI1.31. 2007.XI1.31.
Toketartalék 446 727 446 727
Eredménytartalék 399 181 392 842
Lekotott tartalék 22350 46 875
Mérleg szerinti eredmény 18 186 4791

Az eredménytartalék Osszegét a Tarsasag beruhazasra, valamint beruhazasi hiteltorlesztésre
hasznalta. A lekotott tartalék a Tarsasag altal visszavasarolt sajat részvény fordulonapi piaci
értéke.

15. Céltartalékok

Tarsasagunknak 2007.12.31-én nem voltak olyan — a szamviteli tv. 41.§.(1) bekezdésének
megfelel6 — fizetési kotelezettségei, melyek miatt céltartalékot kellett volna képezniink.

A 41.§. (2) bekezdésében leirt céltartalék képzési lehetdséggel pedig — szamviteli
politikanknak megfeleléen — nem kivanunk élni.

16. Hitelek, kolcsonok
2006.XIL31.  2007.XIL31.

Hosszulejaratu és fejlesztési hitelek - -
Rovidlejaratu bankhitelek 1098 117 1139204
Kutatas-fejlesztési hitelek (egyéb vallalkozokkal

szembeni kotelezettségbol)

Szallitoi hosszilejaratua tartozas (gépvasarlashoz) 96 314 58 155
Hitelek 6sszesen 1194 431 1197 359
1 éven beliil visszafizetendo:

- Rovidlejaratt bankhitel (forgoeszkoz hitel) 1098 117 1139204

- Kutatés-fejlesztési hitel -

- Szallit6i gépvasarlasbol eredd tartozas (szallito) 38 525 19 385

A bankhiteleket a MKB Bank ZRt. és a CIB Bank ZRt. nyujtotta.

17. Egyéb kotelezettségek

2006.X11.31. 2007.XI1.31.
ezer Ft-ban
Szallitok 210 127 116 962
Egyéb rovidlejaratu kotelezettség:

- Kapcsolt vallalkozassal szemben 16 170 9

- Egyéb vallalkozokkal szemben 155 828 30 084
- Egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalk. szemben - -
382 125 147 055

Az egyéb vallalkozokkal szembeni kotelezettségek kozott a koltségvetéssel szembeni
kotelezettség 1 888 e.Ft), a dolgozokkal szemben fennalld munkabér tartozas (20 444 e.Ft),
valamint a tulajdonosoknak még fizetend6 2 050 ezer Ft-ot kitevé korabbi osztalék, at nem
vett részvények ellenértéke (5 262 eFt), egyéb kisebb kotelezettség (440 e.Ft) szerepel. A
B+G Kft-nek 9 e Ft-tal tartozik a tarsasag, amely a kdvetkezd év elején rendezésre kertil.

18. Passziv idobeli elhatarolas
2006.XI1.31.  2007.XIL31.

Passziv idébeli elhatarolas 13984 12245

Passziv idébeli elhatarolasként a IV. negyedévet terheld bankkamatok (0,7 millio Ft),
nyugdijpénztari hozzajarulas (1,2 millié Ft), energia (6,1 millio Ft) valamint az OZO3TEX
program keretében kapott( 4,2 millié Ft) tamogatas szerepelnek.
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19. Bér- és létszamadatok

Osszes foglalkoztatott:
- atlag 1étszam
- XI1.31-i allomanyi létszam

Személyi jellegi kifizetések:

Kifizetett munkabér
Személyi jellegii kifizetések
Bérjarulékok

2007. évben az Igazgatosag részére (4 £6) 15.000 e.Ft, a Feliigyelo Bizottsag (4 f6) részére
9 000 e.Ft, a menedzsment részére (4 f6) 29 563 e.Ft tiszteletdij, illetve munkabér keriilt

kifizetésre.

20. Koltségek koltségnemenkénti alakulasa

1. Anyag jellegii raforditasok:
- Anyagkoltség
- Igénybevett anyagjellegii szolg.
- Egyéb szolgaltatas
- Eladott aruk beszerzési értéke
Anyagjellegii raforditas 6sszesen
2. Személyi jellegii raforditasok:
- Bérkoltség
- Személyi jellegii egyéb kifizetés
- Bérjarulékok
Személyi jell.raforditasok dsszesen
3. Ertékesdkkenési leirds
4. Termelési koltség osszesen
Koltségek osszesen:

21. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

- Szovode
- szovogép felujitas
- El6készito
- termeldgépek felujitasa
- épiilet felyjitas
- Kikészitd
- termeldgépek felujitasa
- épiilet felujitas
-MEO
- aruatnézo asztal telepitése
- egyéb
- Varroda:
- azsurozogép feldjitas
- vasaloasztal telepitése
- épiilet felyjitas

- Nem termel6 iizemek

- Javitomithely

- targoncafelujitas

- Vizhalozat feltjitasa
- Egyéb épiiletek felujitasa
- Egyéb

2006.
XIIL.31.

foé

330
266

2006.
év
472039
111714
176 701
760 454

2006. év

2007.
XIIL.31.

262
241

2007.
év
432203

99 362
163 111
694 676

2007. év

ezer Ft

1634 341
162 202
14 416
124 886
1935 845

472 039
111714
176 701
760 454
139 943
2711 356
2836 242

adatok: e.Ft-ban
a.) Sajat eloallitasu eszkozok aktivalt értéke 2007. év

9306

2051
662

4975

2216

545

1080

479

596
1484

1535258
145 441
16 222
67207
1764 128

432203
99 362
163 111
694 676
109 648
2501 245
2568 452

Index
%

93,9
89,7
112,5
53,8
91,1

91,6
88,9
92,3
91,4
78,4
92,3
90,6
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Egyiitt:

b.) Sajat termelésii készlet valtozasa

- félkész befejezetlen készletvaltozas

- készaru készlet valtozasa
Egyiitt:

a+b 0sszesen:

22. Ertékesités netté arbevétele relacionként

Ertékesités nett6 arbevétele:
- Belfoldi készszovet értékesités
- Export készszovet értékesités
- Szolgaltatas, egyéb: - belfold
- export
Ertékesités netté arbevétele:
Belfoldi értékesitésbdl kozvetett export:

Legnagyobb export piacok alakulésa:

USA
Franciaorszag
Olaszorszag
Németorszag
Svéjc

Anglia

Svédorszag
Tovabbi orszagok

A kilfoldi eladasainkbol 2007. évben az Eurdpai Unié mas tagallamaiba tortént

értékesitésiink 808 557 e.Ft volt.

23. Ertékesités kozvetlen koltségei

Ertékesités elszamolt kozvetlen koltsége
Elabé, alvallalkozobi teljesitmények
Ertékesités kozvetlen koltsége

23394
57 640
46 765
104 405
127799
2006. év 2007. év
e.Ft
1331845 1 069466
1260 942 1312716
227 530 148 413
2 786 6 098
2 823103 2 536 693
444 262 230 128
2006. év 2007. év
134 307 296 095
314 386 301 488
147 755 52248
85135 160 614
62 942 67077
81502 44229
29 669 45389
408 032 351673

Kozvetlen koltség relacionkénti alakulasa:

Készszovet értékesités belfoldre
Készszovet értékesités exportra
Szolgaltatas, konfekcio, egyéb

Index
%

80,3
104,1
65,2
218.8
89,9
51,8

2006. év 2007. év Index
ezer Ft-ban %
1403270 1279282 91,2
124 886 67207 53,8
1528 156 1346 489 88,1
2006. év 2007. év Index
ezer Ft-ban %
716 533 565 564 78,9
716 215 679 616 94,9
95405 101 309 106,2
1528 156 1346 489 88,1

24. Brutto fedezet relacionkénti alakulasa

Belfoldi készszovet értékesités
Export készszovet értékesités
Szolgaltatas, egyéb

Osszesen:

Fedezeti 6sszeg ezer Ft

2006. 2007.
615312 503 902
544 727 633 100
134 908 53202

1294 947 1190 204

Fedezeti %

2006. 2007.
46,2 47,1
47,7 51,8
58,6 34,4
45,9 46,9
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25. Fel nem osztott koltségek

Ertékesités koltsége

Igazgatasi koltségek

Egyéb altalanos koltségek

Ertékesités kozvetett koltsége mérleg sz.

26. Egyéb bevételek

Késedelmi kamat bevétel

K+F tamogatas

Kovetelés visszairasa

Kartérités

El6z6 éveket érint6 eredményhelyesbités
Epitményado6 tovabbterhelése

Térgyi eszkoz értékesités, egyéb

27. Egyéb raforditasok

Eredményt terhelé SZJA+AFA

Késedelmi kamat-+kartérités, birsag

Hitelezési veszteség (kovetelés leiras)

Elszamolt értékvesztés

Ipartizési ado

Epitményadé

Egyéb tételek egyiitt

Lérinci teriilet épitményadd

El6z6 éveket érint6 eredményhelyesbités
Osszesen mérleg szerint

28. Uzemii (iizleti) tevékenység nett6 eredménye

Uzemi eredmény

29. Pénziigyi miiveletek bevétele

Kamat és kamatjellegli bevételek
Arfolyamnyereség: - export

- import

- devizahitel
Uzletrész ért. arfolyamnyeresége
Sajat részvény arfolyamnyeresége
Egyéb pénziigyi bevétel

30. Pénziigyi miiveletek raforditasa

Fizetett kamatok

Arfolyamveszteség:

- export

-import

- devizahitel

Sajat részvény arfolyamvesztesége
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
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2006. év 2007. év Index
ezer Ft %
763 043 692 547 90,8
361277 340 488 94,2
70 986 61229 86,3
1 195.306 1094 164 91,5
2006. év 2007. év
ezer Ft
1478 1055
5364 1865
10 904
236 260
245
14 295
1833 247
20 060 17 722
2006. év 2007. év
ezer Ft
1855 2299
5139 756
14 106 1049
13 138 396
21 805 18 983
27 649 15302
1120 224
14 295
90
84 812 53 394
2006 év 2007. év
ezer Ft
34 889 60 368
2006. év 2007. év
ezer Ft
11172 2248
25942 18 670
31972 17 373
5233 -
- 6195
25283
517 9
74.836 69 778
2006 év 2007. év
ezer Ft
50201 59 471
31 841 35783
40433 22730
- 3134
2775 -
143 2
125393 121 120



31. Rendkiviili eredmény

Rendkiviili bevételek
Rendkiviili raforditasok
Rendkiviili eredmény

32. Adozas

Tarsasagi adé Minimumado
Kiilénado
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2006. év 2007. év
ezer Ft
517 600 -
483 437 -
34163 -

2006. év
ezer Ft
- 4091
309 170

2007. év

Az adozas a belfoldi tarsas vallalkozasokra érvényes rendelet szerint torténik.

2006. évben szeptember 1-t6] bevezetésre keriilt a kiilonado, melynek mértéke az adodzas
elotti eredmény 4 %-a. Ezt az addt abban az esetben is fizetni kell, ha a tarsasagi adoalap 0.
2007. évben a kiilénado alap 4 262 e.Ft. Eves fizetendé adé 2007. julius 1-t3l bevezetésre
keriilt az Un. minimumad6, amelynél az adodalap az éves Osszes bevétel-ELABE és
Kozvetitett szolgaltatas 2 %-a. Mértéke 16%. 2007. évben csak a II. félévre fizetendd.

Adoalapot modosito tényezok 2007-ben:

Adéalapot Kiilon-
noveld csokkent6 bozet
ezer Ft-ban
Korabbi évek elhatarolt veszteségébol
Ertékcsokkenési leiras 114 400 136 138
Elszamolt értékvesztés 396
Adohiany, birsag
Hitelezési veszteség 1050 1050
Szakmunkastanulok utan 21735
Tovabbfoglalkoztatott szakmunkastanulok
és munkanélkiiliek
Visszafizetési  kotelezettség — nélkiil  adott 10 10
tdmogatas
Nem a vallalkozas bevételszerzo tevékenységével
kapcsolatos koltségek
K+F 4801
E16z6 évet érintd bevétel és raforditas 90
Visszairt kovetelés
Ipartizési ado
Egyéb
115 946 144 734 28 788

Tekintettel arra, hogy a PANNON-FLAX NyRt. adoalapja a tarsasagi add szerint 0 az
addalap modositasok kovetkeztében, ezért a minimumadoét kell megfizetni, amely 2007.

évben 4 091 e.Ft

33. Osztalék

Osztalék

2007. évre osztalék fizetését nem tervezziik.

34. Vagyoni helyzet, eszkoz és tokeosszetétel

Befektetett eszk6zok aranya: %
Sajat toke aranya: %
Toéke  ellatottsagi
eszk+készlet)
Hosszulejaratu kotelezettség aranya: %
Targyi eszk6zok nettd/btto értékének aranya%

mutato(Sajat  toke/targ

2006. év 2007. év
ezer Ft

2006. év 2007. év
66,4 68,4
66,7 70,3
0,82 0,82

1,2 0,4
35,3 31,3



35. Jovedelmezoség

2006. év 2007. év Index %
Hozammutatok:
- Ertékesités netto arbevétele mill. Ft-ban 2 823,1 2536,7 89,9
- Brutt6 termelési érték mill.Ft-ban 29559 2682,2 90,7
- Hozzaadott értek mill.Ft-ban 1321,6 1147,0 86,8
Arbevétel aranyos nyereség % 0,7 0,4 54,5
Eszkozaranyos nyereség % 0,4 0,2 50,0
1 fére jutd
- termelési érték e.Ft-ban 8957 10237 114,3
- hozzaadott érték e.Ft-ban 4005 4378 109,3
- nyereség e.Ft-ban 55 18 332
36. Pénziigyi és likviditasi helyzet
2006. év 2007. év
Cash-Flow mill.Ft-ban 158,1 114,4
Likviditasi gyorsrata (1) 0,58 0,50
Likviditasi mutato (2) 1,05 1,09
Sajat toke/targyi eszk6zok 4,37 4,87
Atfutési idé napokban:
- vevballomanyban 52 47
- szallitoéallomanyban 40 24

37. Tarsadalombiztositas és nyugdijalapok

Tarsasagunk a brutto fizetések 29%-at fizette 2006-ben és 2007-ban, a kotelez Egészség- és
Nyugdijbiztositasi pénztar részére. Ezen talmenden 1996-t6] kezdédéen a MKB Onkéntes
Nyugdijpénztaraba fizeti a Tarsasag a bruttd fizetések 4%-at dolgozoi javara, amelyet a
dolgozok kiilonbozé mértékben még kiegészitenek.

Az Egészségbiztositasi Pénztar részére fentieken kiviil 2007. évben dolgozonként és havonta
1.950,- Ft egészségiigyi hozzajarulast fizettiink.

38. Tobbségi részesedéssel biro befektetések

A PANNON-FLAX tobbségi részesedéssel biré és konszolidalt
befektetéseinek onall6 mérleg- és eredményadatai 2007. évben

Adatok: millié Ft-ban
Flaxtrade Kft. Dawnmount Kft. B+G Kft.

2007. 2007. 2007.
ESZKOZOK
Targyi eszk6zok 18,9 - 507,8
Befektetett pénziigyi eszkozok 1,0 495,4 -
Forgoeszkdzok 1,5 1129,6 64,8
Ebbol: Kovetelések 0,7 287.,6 9,2
Ertékpapirok - 81,5 -
Pénzeszk6zok 0,8 760,5 55,6
Készletek - - -
Aktiv id6beli elhatarolas - 8,8 0,3
ESZKOZOK osszesen: 21,4 1633,8 572,9
FORRASOK:
Sajat toke 21,2 1602,5 568.,4
Ebbdl: Jegyzett toke 65,1 2 189,5 590,6
Eredménytartalék -41,9 -609,0 -10,1
Meérleg sz. eredmény -2,0 22,0 -12,1

Hosszulejarata kotelezettség - - -
Rovidlejarata kotelezettség 0,2 31,3 4,5
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Passziv idObeli elhatarolas

FORRASOK ésszesen: 21,4 1633,8 572,9
Ertékesités nett6 arbevétele (belfold) 0,4 - 37,5
Ertékesités kozvetlen koltségei 0,8 - 21,4
Ertékesités bruttd eredménye -0,4 - 16,1
Egyéb bevételek 51,7

Egy¢b raforditasok 0,4 50,1 15,5
Uzemi tevékenység eredménye 22,0 -15,0 -15,3
Pénziigyi miiveletek eredménye - 42,8 3,2
Rendkiviili eredmény - - -
Adozas elotti eredmény -2,0 27,8 -12,1
Mérleg szerinti eredmény -2,0 22,0 -12,1

A konszolidacidba bevont tarsasagok kore 2007. évben valtozott.

2007. év elején a PANNON-FLAX NyRt. értékesitette Konflax Kft.-ben meglévo 97,43%-0s
izletrészét. A Lorinci Fonoda Kft. 2006. évben — termelésének 2004-ben tortént befejezése
miatt — értékesitette targyi és egyéb eszkozeinek zomét. Forgalom ¢és eszkozérték
szempontjabol a tarsasdg a tovabbiakban nem jelentds, ezért a konszolidacidés kdrbe nem
vonjuk be.

Flaxtrade Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.-t 1991-ben 1,5 millio Ft térzstokével alapitotta
a PANNON-FLAX NyRt. Jelenleg a PANNON-FLAX NyRt. a 100%-os tulajdonosa.

A Tarsasag a tulajdonaban 1év6 1idiilé6 miikodtetésével foglalkozik.

2007. éves eredménye —2,0 milli6 Ft.

A Dawnmount Kft.-t 1999. majus 3-an 3 milli¢ Ft torzstokével alapitottak.

Jegyzett tokéje 2.189,5 millié Ft, amelyb6l a PANNON-FLAX NyRt. részesedése 97,74%.
2007. év elején a PANNON-FLAX NyRt. 1.080 millié6 Ft-tal emelte a torzstokéjét.
Eszkozallomanya 1.633,8 millio Ft-ot tesz ki, amelybdl a pénz és értékpapir 842 millio Ft,
kovetelés 287,6 millio Ft és 495,4 millio Ft a befektetett eszkoz.

2007. éves adozas eldtti eredménye 27,8 millid Ft, ami kamatbevételb6l szarmazik.

Adozott eredménye 22 millio Ft.

A B+G Kft.-t 1993. szeptember 7-én 1 milli6 Ft-os torzstokével alapitottak.

2006. decemberében a PANNON-FLAX NyRt. ingatlan apportalasa mellett 517,6 millio Ft-
tal, a Dawnmount Kft. 70 millio6 Ft készpénz atadasaval emelte alaptokéjét azzal a céllal,
hogy az ingatlant az eddigieknél kedvezébben hasznositsa. 2007. év sordn kialakitasra kertilt
a B+G Kft. miikodési rendje. Egyeldre bérbeadassal hasznositjak a teriiletet, de megfeleld
eredmény elérés¢hez sziikséges 0j profil kidolgozasa, amely folyamatban van.

Az év soran 37,5 millid Ft arbevételt ért el, kiaddsai azonban meghaladtdk az arbevételt
(energiakdltség, helyi ado, kdrnyezetvédelmi kiadasok, épiiletfenntartas stb.).

Meérleg szerinti vesztesége —12,1 milli6 Ft.

39. Varhaté veszteség megtériilés

A kovetelések behajtasa érdekében birdsagi végrehajtast kezdeményeziink azokkal a
vallalkozokkal szemben, akiknél a visszafizetést nem latjuk biztositottnak.

Jelenleg 13 birosagi beadvanyunk van 12 111 e.Ft érték behajtasa érdekében. Ezekre a
tartozasokra a korabbiakban céltartalék képzés, illetve jelenleg a szamviteli térvénynek
megfelel6 értékvesztés elszamolasa megtortént.

40. Kornyezetvédelem

A PANNON-FLAX NyRt. folyamatos és kiemelt feladataként kezeli a kornyezetvédelmi
teendéket. Az alkalmazott kdrnyezetvédelmi megbizott feladatai kiterjednek a jogszabalyi
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valtozasok naprakész kovetésén tal, az adatszolgaltatdsok, bevallasok szabalyszerii
elkészitése, a gyartastechnologiabol adodd szennyezddések minimalizalasa, a keletkezd
veszélyes hulladékok szelektiv gytijtésére és szabalyszerii megsemmisitésére is.

2007-ben a szennyvizre vonatkozé 1Uj Onellendrzési tervet készitettiink, mely 5 évre
elfogadasra keriilt. Ennek keretében az ANTSZ laboratériuméaval vizsgaltatjuk a kibocsatott
szennyviz Osszetételét a jogszabalyban megadott hatarértékekhez viszonyitva. Az elmult
évben a légszennyezést okozd pontforrasok akkreditalt laborral torténd vizsgalatat is
elvégeztettik ¢és a CO,; CO; szilard szennyezOanyag, nitrogénoxidok, kéndioxidok
vonatkozasaban is a hatarértékeken beliili eredmény sziiletett.

Korszertsitettiik 2007. évben a technologiahoz sziikséges natronlig tarolasat és kezelését a
kornyezetvédelmi szempontok szerint.

Folyamatosan ellendrizziik, hogy olyan vegyszerbeszallitd cégekkel dolgozzunk egyiitt,
amelyek vallaljak az OKOTEX eléirasok betartasat és a technologiai lehetdségeken beliil a
felhasznalt vegyszerek lebonthatdsagat fontos szempontként kezeljiik.

Termékeinkre vonatkozoan ismét megszereztik az OKOTEX védjegy hasznalati jogat, azaz
a vizsgalatok igazoltak, hogy textilaruink nem tartalmaznak a megengedetten tul egészségre
artalmas szennyez0 anyagokat

41. Kockazati tényezok

A PANNON-FLAX NyRt. nagymértékben rautalt kiemelt vevéire, s bar nagy hangsulyt
fektet ujabb vevok felkutatasara, elképzelhetd, hogy a piaci tényezok vagy egyéb folyamatok
miatt elveszti egy-egy nagyobb kulcsfontossagli partnerét, amely arbevétel kieséshez vezet.
Kiilonosen fontosak ebbdl a szempontbol a hazai koziiletek, ezen beliill a honvédség
rendelései, a kozvetett export és a legnagyobb export vevok igényének fennmaradasa.

A PANNON-FLAX NyRt. export értékesitésére hatdssal van a len természetes anyag
erbteljes, vagy kevésbé divatos volta. Konjuktira esetén nemcsak a len ruhazati szovetekre,
hanem a len haztartasi textilidkra is nagyobb a kereslet.

A Tarsasag eredményeire nagy hatassal van a forint eurdhoz és dollarhoz viszonyitott
erdsOdése vagy éppen gyengiilése, részben azért, mert hitelink zomében eurd alapt,
masrészt azért, mert arbevételeink egyre novekvd (jelenleg 52%-a) részét adja az export,
alapanyag sziikségletének zomét pedig importalja. Az arfolyamok ingadozasanak tehat
harom iranyban is kitett.

Rendkiviil fontos szdmara a vilaggazdasdg helyzetének javulasa, kedvezd trendek
kialakulasa, a vilagpiaci fellendiilés, hisz ebben az esetben fokozodik termékei irant a
kereslet.

A Tarsasag eszkozeinek jelentds hanyada van befektetésekben, ezért nagyon fontos szamara
befektetésének hatékony miikodése, befektetéseinek értéke.

A Tarsasagra hato kockazatokat folyamatosan figyeljiik, elemezziik és toreksziink a negativ
hatasok kezelésére.

Egyes termékekre, példaul a honvédségi rendelésekre vonatkozdan a kockazatkezelés a
termelés teljes folyamatara kiterjed, és matematikai modszerek alkalmazasaval késziil.

A munkavédelemrol szolo 1993. évi XCIIIL torvény (Mvt.) 1998. januar 1-ét6l hatalyos
modositasa (52.§.(2) bekezdés kimondja) ,,a munkaltatd koteles mindségileg és sziikség
esetén mennyiségileg értékelni a munkavallalok egészségét és biztonsagat veszélyeztetd
kockazatokat”.
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A kockéazatok minél pontosabb ismerete megfeleldé rendszerbe foglalja gyarunk
munkavédelmi, tlizvédelmi és egészségvédelmi tevékenységét, természetesen ezen
sziikségletek illetve az ide vonatkozo6 szabvanyi, torvényi és rendeleti eldirasok betartdsaval.

A fentiek értelmében Tarsasagunk egyrészt feltérképezte munkakoronkénti bontasban a
kiilonb6zé kockazatokat a gépi, kémiai, fizioldgiai, munkakodrnyezeti, pszichés stb.
hatasokat, masrészt a kockazatok csokkentése érdekében szamos intézkedést hozott. Ezek
soraban jelentds munkakoriilmény javulast jelentett pld. a szovodében €s a varrodaban a
klimatizalds, egyes munkaszervezési intézkedések, a veszélyes anyagok kezelésének
ujraszabalyozasa stb.

A kockazatkezelést folyamatos feladatként fogjuk fel és ezért az atszervezések, munkakori
Osszevonasok, gépathelyezések nyoman az 1j helyzetekre folyamatosan aktualizalnunk kell a
kockazatkezelést, illetve ezek az atszervezések a kockazatok minimalizalasanak igényével
sziiletnek.

A Térsasag ellen Matravolgyi Janos €s 4 tarsa pert inditott hataridds tigyleteken a PANNON-

FLAX NyRt. altal kinyomtatott részvények arfolyamanak valtozasa miatt elszenvedett
karanak megtéritése érdekében. A per folyamatban van.

42. December 31-ével végzddé év Cash-Flow kimutatasa:

2006. év  2007. év

ezer Ft-ban

I. Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas (1-14.) +/- 170 936 -81 024
1. Adozas eldtti eredmény +/- 18 495 9026
2. Elszamolt amortizacid + 140 321 109 648
3. Befektetett eszk6zok elszamolt értékvesztése + - -
4.  Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete +/- - -
5.  Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye +/- 1333 6195
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa, és vevok altal adott eldlegek +/- -12543  -147730
7. Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa +/- 90513 -128 056
8.  Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa +/- 8 681 -1739
9. Vevokovetelés valtozasa +/- 129 232 182 481
10. Forgoeszkozok (vevo és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa +/-  -214888  -108209
11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa +/- 11434 1621
12.  Fizetett ado (nyereség utan) - 309 4261
13 Fizetett osztalék, részesedés - -

II. Befektetési tevékenységhol szirmazé pénzeszkoz-valtozas (14-16.) +/- -184 383 -47 670
14  Befektetett eszk6z0k beszerzése 626222 1133670
15. Befektetett eszkozok eladasabol szarmazo bevételek 441 839 1086 000
16 Kapott osztalék

III. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo6 pénzeszkoz-valtozas (17-24.) -44 200 41 087
17 Részvénykibocsatas bevétele (tokebevonas)

22 Hitelfelvétel

20. Hosszu lejarata koleson felvétele

21. Véglegesen kapott pénzeszkoz

24. Hiteltorlesztés, -visszafizetés

25. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk €s elh.bankbetét
27. Véglegesen atadott pénzeszkoz - -

28 Egyéb hosszulejarata kotelezettség valtozas

IV. Pénzeszkozok valtozasa (+-1.+-I1.+-II1.) +/- -57 647 -87 607

41 087

P+ R+

-44 200



Pannon Jlax

VI. Felelosségvallalas

52



53

Felelosségvallalas a 2007. éves beszamoloért

Jelen, a 2007. évrél szolo "Eves jelentés" szamszaki adataiért, valamint az elemzések ¢és
kovetkeztetések tartalmi valodisagaért feleldsséget vallalok.

Az "Eves jelentés" a valosagnak megfeleld adatokat és allitasokat tartalmazza, nem hallgat el
olyan tényt, amely tarsasagunk helyzetének megitélése szempontjabol jelent6séggel bir.

A rendszeres ¢és rendkiviili tajékoztatas elmaradasaval, illetve félrevezetd tartalmaval

okozott kar megtéritéséért a Tarsasag felel.

Teimel Gézané
igazgatosagi tag - vezérigazgato



