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A Tarsasag bemutatasa, tevékenységi kore

A Danubius Hotels Nyrt. az 1972. aprilis 1-én alakult Danubius Szalloda és Gydgydiilo
Vallalat jogutddija, amely 1991. julius 31-én alakult at részvénytarsasagga.

1. Alapadatok, cégcsoport struktira

Nyilvanosan M(ikéd6 Részvénytarsasag

Budapest, 1051 Szent Istvan tér 11.

Név: Danubius Szalloda és Gydgyidiilo
Rovid név: Danubius Hotels Nyrt.

Székhely:

Cégjegyzék szam: CG. 01-10-041669

Telefon: 889 4000

Fax: 889 4005

Internet: www.danubiushotels.com
Alapitas éve: 1972

Alaptoke: 8.285.437.000 Ft

2. A Tarsasag tevékenységének bemutatasa

A Tarsasag tevékenységi koére a 2003. januar 1.

napjatél hatalyos TEAOR szerint:

5510'03 Szallodai szolgaltatas (fétevékenység)
5523'03 Egyéb szallashely szolgaltatas
5530'03 Etkez6helyi vendéglatas

5540'03 Barok, hasonlé vendéglatas

5551'03 Munkahelyi étkeztetés

6330'03 Utazasszervezés

6713'03 Mashova nem sorolt egyéb pénzugyi
kiegészitd tevékenység
7020'03 Ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése

7210'03 Hardver- szaktanacsadas

7230'03 Adatfeldolgozas

7260'03 Egyéb szamitastechnikai tevékenység
7412'03 Szamviteli tevékenység

7414'03 Uzletviteli tanacsadas

7487°03 Mashova nem sorolt, egyéb gazdasagi
szolgaltatas
8512'03 Jardbeteg ellatas

8514'03 Egyéb human- egészségugyi ellatas

9261'03 Sportlétesitmény mikddtetése
9262'03 Egyéb sporttevékenység
9272'03 Mashova nem sorolhaté egyéb
szabadidds tevékenység.

A Tarsasag tevekenységi kére a 2008. januar 1.
napjatol hatalyos TEAOR szerint:

5510’08 Szallodai szolgaltatas (f6tevékenység)
5610°08 Ettermi, mozgé vendéglétas

5629°08 Egyéb vendéglatas

563008 Italszolgaltatas

620308 Szamitbégép lizemeltetés

6209°08 Egyéb informacio-technolégiai
szolgaltatas

6820’08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan
bérbeadasa, lizemeltetése

6920°08 Szamviteli, kbnyvvizsgaloi,
adoszakértéi tevéekenység

7021’08 PR kommunikacio

7022°08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas
7111’08 Epitészmérnéki tevékenység

7112’08 Mérnoki tevékenység, miszaki
tanacsadas

7490°08 M.n.s.egyéb szakmai, tudomanyos,
mUiszaki tevékenység

7990°08 Egyéb foglalas

8230’08 Konferencia, kereskedelmi bemutaté
szervezése

8299’08 M.n.s. egyéb kiegészits lizleti
szolgaltatas

8621°08 Altalanos jarobeteg- ellatas

8622’08 Szakorvosi jardbeteg- ellatas
9311°08 Sportlétesitmény miikddtetése



3. Tulajdonosi struktira (2007. december 31-én)

71,75% a CP Holdings bel- és kiilféldi befektetései
14,05% kulfoldi pénziigyi befektetok,
7,05% belfoldi intézményi befektetok és pénziigyi alapok,
4,52% sajat részvény
2,44% belféldi maganszemélyek
0,19% Danubius alkalmazott.

A tulajdonosi struktiraban 2007-ben tortént az alaptoke 6t szazalékat elérd valtozas:
1/. CP Holdings Ltd. bejelentése 2007. februar 22-én:

A Danubius Hotels Nyrt. ezuton tajékoztatia befektetbit és a tékepiac tovabbi
szerepléit, hogy a CP Holdings Ltd. a Tarsasag Igazgatésagahoz az alabbi
kbzleményt juttatta el:

A CP Holdings Ltd. tajékoztatasa
a Danubius Hotels Nyrt-ben tértént befolyasszerzesrél

A CP Holdings Ltd. (székhely: 12 York Gate, London NW1 4QS, UK, a cég
Nagy-Britannia-beli regisztraciés szama: 580471) a t6kepiacrél szol6 2001. évi
CXX. térvény 67. §-aban szerepld kételezettségének eleget téve bejelenti, hogy
a 2007. februar 20-i tézsdén kiviili lgylet keretében 6sszesen 566 695 darab
Danubius Hotels Nyrt. térzsrészvényt szerzett.

A tranzakciét megel6z6en a CP Holdings Ltd. 1 483 712 darab Danubius Hotels
Nyrt. térzsrészvénnyel, azaz 18,76%-0s kb6zvetlen befolyassal rendelkezett a
tarsasagban, tekintettel a Danubius Hotels Nyrt. 374 523 darab sajat
részvenyere.

A tranzakciot kévetéen 2 050 407 darab Danubius Hotels Nyrt. térzsrészvénnyel,
azaz 25.92%-os kézvetlen befolyassal rendelkezik a tarsasagban.

Figyelembe véve a CP Holdings Ltd., az Interag Holding Zrt. (székhelye: 1051
Budapest, Szent Istvan tér 11., cégjegyzékszam: 01-10-040998) és az Israel
Tractors and Equipment Co. Ltd. (székhelye: 4 Ramot Yam, Herzelia, Izrael, a
cég lzrael-beli regisztraciés szama: 51-005310-1) tarsasagok tulajdoni
viszonyait, az emlitett tarsasagok egylittesen 4 424 501 darab Danubius Hotels
Nyrt. toérzsrészvénnyel, azaz 55,93% befolyassal rendelkeztek a tranzakciot
megel6zéen.

A fent emlitett részvényvasarlast kévetéen a CP Holdings Ltd., az Interag
Holding Zrt. és az Israel Tractors and Equipment Co. Ltd. tarsasagok egydittesen
4991 196 darab Danubius Hotels Nyrt. térzsrészvénnyel, azaz 63,09%-0s
befolyassal rendelkeznek a tarsasagban.

London, 2007. februar 22.

CP Holdings Ltd.



2./ CP Holdings Ltd. bejelentése 2007. majus 17-én:

A Danubius Hotels Nyrt. ezlton tajékoztatja befektetéit és a t6kepiac tovabbi
szerepléit, hogy a CP Holdings Ltd. a Tarsasag Igazgatésagahoz az alabbi
kbzleményt juttatta el:

A CP Holdings Ltd. tajékoztatasa
a Danubius Hotels Nyrt-ben tértént befolyasszerzesrél

A CP Holdings Ltd. (székhely: 12 York Gate, London NW1 4QS, UK, a cég
Nagy-Britannia-beli regisztracios szama: 580471) a t6kepiacrol sz6l6 2001. évi
CXX. tbrvény 67. §-aban szerepl kotelezettségének eleget téve bejelenti, hogy
a 2007. februar 22-én megjelent kbzleménye oOta tézsdei illetve t6zsdén kiviili
tigyletek keretében 6sszesen 953 258 darab Danubius Hotels Nyrt.
térzsrészvényt szerzett.

A legutobbi, 2007. majus 16-i tranzakciok eredményeként a CP Holdings Ltd., az
Interag Holding Zrt. (székhelye: 10561 Budapest, Szent Istvan tér 11.,
cégjegyzékszam: 01-10-040998) és az Israel Tractors and Equipment Co. Ltd.
(székhelye: 4 Ramot Yam, Herzelia, Izrael, a céqg Izrael-beli regisztraciés szama:
51-005310-1) tarsasagok befolyasa a Danubius Hotels Nyrt-ben elérte a
75.14%-ot.

A tranzakciokat megel6zéen a CP Holdings Ltd. 2 050 407 darab Danubius
Hotels Nyrt. térzsrészvénnyel, azaz 25.92%-0s kbzvetlen befolyassal
rendelkezett a tarsasagban, tekintettel a Danubius Hotels Nyrt. 374 523 darab
sajat részvényere.

A tranzakciokat kbvetéen 3 003 665 darab Danubius Hotels Nyrt.
térzsrészvénnyel, azaz 37,97%-0s kézvetlen befolyassal rendelkezik a
tarsasagban.

Figyelembe véve a CP Holdings Ltd., az Interag Holding Zrt. és az Israel
Tractors and Equipment Co. Ltd. tarsasagok tulajdoni viszonyait, az emlitett
tarsasagok egyilittesen 4 991 196 darab Danubius Hotels Nyrt. tbérzsrészvénnyel,
azaz 63,09% befolyassal rendelkeztek a tranzakciokat megelézéen.

A fent emlitett részvényvasarlasokat kévetéen a CP Holdings Ltd., az Interag
Holding Zrt. és az Israel Tractors and Equipment Co. Ltd. tdrsasagok egylittesen
5 944 454 darab Danubius Hotels Nyrt. térzsrészvénnyel, azaz 75.14%-0s
befolyassal rendelkeznek a tarsasagban.

London, 2007. majus 17.

CP Holdings Ltd.



4. Igazgatdsag, feliigyelo bizottsag, audit bizottsag, konyvvizsgalo

Igazgatosag: 11 tagu
Felligyeldbizottsag: 4 tagu
Audit Bizottsag: 3 tagu
Név Tisztség Beosztas Megbizas Megbizas
a Danubius kezdete vége/
Hotels Nyrt.-nél | (és Ujravalasztasok) | megsziinése
Bernard Schreier lgazgatdsag elndke 1996 (2001, 2006) 2011.04.27.
Robert Levy Igazgatosag tagja 1998 (2003, 2008) 2013.04.29.
John Smith Igazgatdsag tagja 1996 (2001, 2006) 2011.04.27.
Iris Gibbor Igazgatdsag tagja 2000 (2005) 2010.04.27.
Alexei Schreier Igazgatosag tagja 2007 2012.04.26.
. Igazgatésag tagja 1992
Betegh Sandor (1996, 2001, 2006) 2011.04.27.
. lgazgatésag tagja iy . 1992
Dr. Deak Imre vezerigazgato (1996, 2001, 2006) 2011.04.27.
e lgazgatosag tagja vezérigazgatd 1994
Tébias Janos hely. (1996, 2001, 2006) 2011.04.27.
. lgazgatosag tagja féigazgato 1992
Dr. Fluck Istvan f50rVOS (1996, 2001, 2006) 2011.04.27.
Laszlo Jozsef Ilgazgatdsag tagja 2000 (2005) 2010.04.27.
Ing. Lev Novobilsky Igazgatosag tagja 2003 (2008) 2013.04.24.
Antalpéter Tibor FelligyelSbizottsag elndke 2000 (2005) 2010.04.28.
dr. Boér Gabor Felligyel6bizottsag tagja 1998 (2003, 2008) 2013.04.29.
dr. Galszécsy Andras | Fellgyeldbizottsag tagja 2005 2010.04.21.
Suranyi Imréné Fellugyelbbizottsag tagja 1998 (2003, 2008) 2008.04.29.
Polgar Laszl6 Fellgyel6bizottsag tagja 2008 2013.04.24.
dr. Galszécsy Andras | Audit Bizottsag elndke 2007 2010.04.21.
Antalpéter Tibor Audit Bizottsag tagja 2007 2010.04.28.
Polgar Laszl6 Audit Bizottsag tagja 2008 2013.04.24.

Konyvvizsgalo:

KPMG Hungaria Kft.

Szabd Péter bejegyzett kdnyvvizsgald, Ig. szam: 005301

5. Tozsdei kereskedés

2006 2007
Kereskedési napok szama 252 245
Uzletkotések szama 6 325 8 838
Forgalmazott részvények darabszama 1502 821 1851 100
Forgalmazott részvények értéke (millid Ft) 8 986,4 17 610,4
Eves &tlagar (Ft) 5980 9513
Legalacsonyabb napi ar (Ft) 5000 6 770
Legmagasabb napi ar (Ft) 6 990 11 000
Eves zaroar (Ft) 6 950 9 200




6. Torténeti attekintés

A tarsasag tébb mint 30 éves torténete alatt jelentds fejlddésen ment keresztll, a szerény
méret(i belfoldi allami vallalatbol nemzetkdzi méretli, a Budapesti Ertékt6zsdén jegyzett,
nyilvanos tarsasagga alakult:

1972, aprilis 1.

1974.

1976. marcius
1977. januar
1979. marcius
1981

1981. aprilis
1982

1984. junius

1985. julius
1985. szeptember

1986. marcius
1987. junius

1987
1986-1989

1989. marcius
1989. majus
1990. szeptember

1991. majus

1991. julius
1991. julius 31.
1992. aprilis

1992. julius

1992, szeptember
1992. oktdber 21.
1992. dec. 2-7.

1992. december 23.
1992. december 31.

1993. aprilis
1993. december
1994. januar 28.

1994. majus

1996. februar
1996. junius

A Belkereskedelmi Minisztérium létrehozza a Danubius Szalloda és
Gyogyldulé Vallalatot. A vaéllalat tulajdonaba keriil a Grand Hotel
Margitsziget, a keszthelyi Helikon Szall6 és a budapesti Hotel Hilton
épitési engedélye.

Létrehozzak a Danubius Travels utazasi irodakat.

Megnyilik a Thermal Hotel Héviz.

Megnyilik a Budapest Hilton.

Megnyilik a Thermal Hotel Margitsziget.

A Gellért Szallé a Danubius tulajdonaba kertdil.

A Casinos Austridval k6z6sen megnyitjak a Budapest Casinot.

Linzben rezervacids kdzpontot hoznak létre.

Megnyilik a Thermal Hotel Aqua,

A Casinos Austridval kozosen megnyitjak a hévizi kaszinét.

Megnyilik a Thermal Hotel Sarvar.

Megalakul a Magyar Szallodai Ertékesitési Iroda Rt. és Los
Angelesben megnyilik az irodaja.

Megnyilik a Thermal és Sport Hotel Biik.

FelGjitasa utan ismét megnyilik a Grand Hotel Margitsziget Ramada
Grand Hotel Budapest néven.

A keszthelyi Helikon Szalléban sportcentrum nyilik.

Létrehozzak a Danubius Béta lancot (szallodak Esztergomban,
Keszthelyen, Biikon, Kalocsan, Debrecenben és Hajdlszoboszlon).

A Casinos Austriaval kozosen megnyitjak a soproni kaszinét.

A Casinos Austriaval kdzosen megnyitjdk a Schonbrunn Casinohajot.
Megnyilik a finn-magyar vegyesvallalati formaban Iétrehozott Thermal
Hotel Hélia.

Megnyilik a Thermal Hotel Aquincum (svajci-magyar vegyesvallalati
formaban).

Megnyilik a Golf & Country Club Biik.

A Danubius atalakul részvénytarsasagga Danubius Hotels Rt. néven.
A Szerencsejaték Rt. megveszi a Danubius részesedését a Casinos
Hungary Kft.-ben.

A hévizi Thermal Hotel Aquaban vegetarianus étterem nyilik.

A keszthelyi Hotel Helikonban kongresszustermet nyitnak.

Az AVU dontése a Danubius részvényeinek nyilvanos érékesitésérdl.
10492 magyar allampolgar 2,3 milliard Ft nominalértékben vasarol
Danubius részvényeket. )

A cég részvényeit bevezetik a Budapesti Ertékt6zsdére.

Az AVU megveszi a Danubius részesedését a Thermal Hotel
Aquincumban.

A Béta Szallok kft-vé alakulnak (100%-ban Danubius tulajdon).
Megnyilik a stuttgarti Danubius Rezervacios Iroda.

3 amerikai befekteté alap nominalértékben 2,38 milliard Ft-ért
Danubius részvényeket vasarol a budapesti tozsdén.

11500 magyar allampolgar cseréli karpdtlasi jegyét Danubius-
részvényre 560 millio Ft értékben.

A Danubius 60% részesedést vasarol a Hotel Héliaban.

A Danubius visszafizeti az APV Rt.-nek a Hotel Gellértre kapott
kompenzacids dijat, igy a szalloda tulajdonosava valik.
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A Danubius sikeresen palyazik az APV Rt.-nél a Hungdria Szalloda Rt.
85%:-o0s tulajdonrészére kiirt palyazaton (ez névértéken 4,675 milliard
Ft).

A véllalat kifizeti az APV Rt.-vel szemben fenndlld tartozasat a
HungarHotels 85%-0s tulajdonrészéért.

A Danubius 26%-0s részesedést vasarol a Thermal Hotel Heliaban.

A Danubius 14,76%-0s részesedést vasarol a Hungdria Szdlloda Rt-
ben

A Danubius megvasarolja a londoni székhely( Danube Travel utazasi
irodat.

A Danubius tovabbi 0,06%-nyi részesedést vasarol a Thermal Hotel
Heliaban, és igy 100%-os tulajdonosava valik.

A Danubius atalakitja szervezeti felépitését. A Danubius Rt. a
tovabbiakban a holding vallalat szerepét tolti be és iranyitja az
ingatlankezeld és szallodalizemeltetd vallalatokat.

A Danubius 3,6 milli6 USD-ért 100%-os tulajdonrészt szerez a Gama
45 tarsasagban, amely a marienbadi (Csehorszag) Hotel Villa Butterfly
tulajdonosa.

A tarsasag 15,5 millio USD vételarért megszerzi a Lecebne Lazné a.s.
(Marienbad, Csehorszag) 65%-at. A megvasarolt tulajdonrésszel 31
ingatlan, 4 gyogykozpont és 40 termal forras keril a Danubiushoz.

A Danubius Csoport érdekeltsége 30,6 milli6 Ft-os toke
hozzajarulassal 51%-0s részesedést szerez a Preventiv Security
Biztonsagi és Tanacsadd Rt.-ben, mely a szallodak biztonsagi
rendészetéért felelGs.

A Lecebne Lazné a.s. tarsasagban tovabbi részesedést vasarol a
Danubius a cseh Privatizacios Alaptdl és kisbefektetOktdl. Ezzel a
Danubius részesedése 90,06%-ra novekszik.

Felszamolasra keriil a londoni székhely(i Danube Travel utazasi iroda.
A Danubius tovabbi 5%-os részesedést vasarol a Lecebne Lazné a.s.
tarsasagban. Az eladé a helyi Onkormanyzat. Igy a tarsasag
részesedése 95,36%-ra emelkedik.

A roman bejegyzésii Salina Invest Rt. (melyben a Danubiusnak 20%
tulajdona van) privatizaciés palyazaton elnyeri a romaniai Szovata-
firdon talalhatd mintegy 1000 szallodai férGhely és egyéb ingatlan,
valamint egészségligyi létesitmény tulajdonjoganak 82,17%-4t.
Unnepélyes keretek kozott atadasra keriil a 4 millidrd forintos
raforditassal kibOvitett és felljitott Thermal Hotel Margitsziget. A
nyolc hdnapig tartd rekonstrukcié soran két szobaszinttel, dsszesen
64 szobaval gyarapodott a szalloda, kialakitasra keriilt két executive
szint, és megvaldsult a teljes belso tertilet feldjitasa.

A 2001-es évben feler6sodott negativ piaci és egyéb kornyezeti
hatdsok miatt az Igazgatdsag sziikségesnek vélte a szervezet
racionalizalasat. Ennek eredményeképpen a Danubius tizenegy
korabbi fovarosi 6nallé egysége harom, 6t vidéki onalld egysége két
terileti igazgatosagba tomordil.

A Danubius 95,36%-o0s tulajdonaban lévd Lecebne Lazné Rt. alairja a
szerzOdést a Slovenské Liecebné Kupele Piestany a.s. postyéni
gyogyfirdokomplexum 67%-anak megvasarlasara, és azt a Szlovak
Versenyhivatal jévahagyja, s megtorténik a vételar kifizetése is.

A romaniai Kereskedelmi Kamara bejegyzi a privatizacios
szerz6désben vallalt 5 milli6 USD elsg évre es6 4,1 millidé USD-s
tékeemelést a Salina Invest Rt.-ben. Igy a Danubius részesedése a
Salina Invest Rt.-ben (amelynek 93,98%-0s a tulajdonhanyada az SC
Balneoclimaterica s.a.-ban) 49,5%-ra emelkedett.
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A Danubius leanyvallalata tovabbi 2,84%-0s részesedést vasarol a
Slovenské Liecebné Kupele Piestany a.s. tarsasagban 190 millid Ft
értékben. Az eladé a Restitution Fund.

Ujabb 17,82%-0s részesedés vasarlas a Slovenské Liecebné Kupele
Piestany a.s. tarsasagban. Az eladd ezuttal a Szlovak Nemzeti
Vagyonalap. A Danubius részesedése 87,66%-ra novekszik.

Hotel Eger-Park szalloda eladasa.

A Danubius részesedése a Salina Invest Rt.-ben 56,52%-ra
emelkedik,

a Preventiv Security Rt.-ben viszont 32,75%-ra csokken, ezért ez a
tarsasag kikertil a konszolidacios korbol.

BefejezOdik a romaniai Hotel Sovata teljeskor(i rekonstrukcidja,
melynek keretében — 6 millid USD értékben — valamennyi szoba és
kozossgi helyiség felljitasra keriilt, s a gydgyaszati részleg is
megujult.

A Danubius Hotels Rt. megvette a Hungaria Szalloda-Ingatlankezel6
Rt. Kisrészvényeseinek tulajdonat. Igy a korabbi 99,99%-o0s
tulajdonhanyada 100%-ra novekedett.

A Danubius Hotels Rt. tarstulajdonosa lett az LL Partners, LP-nek a
vilaghir( Gundel Ettermet és a kapcsolddd (izletagakat (Bagolyvar,
Borvendégld, Borpincészet Madon és Egerben és a Gundel
markanévvel rendelkez6 termékek forgalmazasa) (izemeltetd
tarsasagban.

A Danubius els6 Iépésként 49%-0s részesedést vasarolt, majd
jovahagyast kér a Versenyhivataltdl, hogy 17,6%-kal névelhesse
tulajdonhanyadat.

A Danubius megkapta a Versenyhivatal jovahagyasat, s igy 66,6%-0s
tulajdonosa lett a Gundel Ettermet és kapcsolodd (zletagakat
lizemelteto tarsasagnak.

A Hungdria Szdlloda-Ingatlankezel6 Rt. beolvadt a Danubius
Szallodalizemeltetd és Szolgdltatdé Rt-be (a Danubius Hotels Rt.
100%-os leanyvallalata). A jovében a DSzSz Rt. végzi az ingatlanok
kezelését és a szallodak lizemeltetését is.

A Danubius tovabbi 0,55%-0s részesedést vasarolt a Slovenské
Liecebné Klpele Piestany a.s. tarsasagban, s igy tulajdoni hanyada
88,21%-ra nétt.

A Danubius nyomdai Uton elGallitott részvényeit dematerializalt
részvényekkeé alakitotta at.

A Danubius 25%-0s részvénycsomagot vasarolt a CP Regents Park
Two Limited tarsasagban, mely a londoni, 376 szobas Danubius Hotel
Regents Park szalloda tulajdonosa és lizemeltetGje.

A Danubius Beta Hotels Szolgaltaté Kft. beolvadas formajaban
egyesilt a Danubius Szdllodailizemeltetd és Szolgaltatd Rt.-vel. Az
atalakuldst kovetéen a Beta korabbi tevékenységét a DSzSz Rt.
altalanos jogutodként végzi.

A Danubius Szallodaiizemelteté és Szolgaltatd Zrt. tovabbi 1,75%-os
részesedést vasarolt a Slovenské Liecebné Kuipele Piestany a.s.
tarsasagban a Smrdaky Onkormanyzattdl, igy a Danubius Csoport
részesedése a szlovak leanyvallalatban 89,96%-ra névekedett.

A Danubius Szallodalizemelteto és Szolgaltatd Zrt. tovabbi 45,85%-0s
részesedést vasarolt a Preventiv-Security Biztonsagi és Tanacsado Zrt.
tarsasagban, igy a Danubius Csoport részesedése 78,60%-ra
ndvekedett.
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kialakitasra:

- Danubius Health Spa Resort, mely a gydgyszallodakat

- Danubius Hotels, mely a magas minGségl varosi szallodakat
fogalaja magaba, mig a tobbi szalloda a “Member of Danubius Hotels
Group” (a Danubius Hotels Csoport tagja) megjeldlést kapta.

A Danubius Hotels Nyrt. f6 tulajdonosai (a CP Holdings Ltd., az Israel
Tractors and Equipment Co. Ltd. Es az Interag Holding Zrt.) altal 5825
Ft-os részvényenkénti aron tett nyilvanos vételi ajanlat soran 448
részvényt szeretek meg, s igy részesedésiik 0,0054%-kal nétt. Ezaltal
a fent emlitett harom cég 6sszességében a részvények 53,4%-anak a
tulajdonosa.

Ko6zel egy évig tarto, teljes korl feldjitast kovetden, 2006. december
20-an nyitotta meg ismét kapuit a Danubius harmadik 5 csillagos
szalloddja, a postyéni Danubius Health Spa Resort Thermia Palace és a
hozzatartozd Irma FiirdG, amely Szlovakia elsd o6tcsillagos
gyogyszallodaja.

A Danubius Hotels Nyrt. f6 tulajdonosa, a CP Holdings Ltd. a nyilvanos
vételi ajanlat lezarasat kovetden tovabbi részvényeket vasarolt. A
2007. majus 17-én publikalt bejelentése szerint a CP Holdings Ltd., az
Israel Tractors and Equipment Co. Ltd. és az Interag Holding Zrt.
tarsasagok egyiittes befolyasa a Danubius Hotels Nyrt.-ben 75,14%-ra
emelekdett.

A Danubius Hotels Nyrt. megvasarolta a Corvinus Zrt.-nek a romaniai
bejegyzésii SC Salina Invest SA tarsasagban lévé 43,51%-0s
részvénycsomagjat, s ezzel eleget tett a Corvinus Zrt.-vel korabban
megkotott opcids szerz6dés feltételeinek. A tranzakcidt kévetéen a
Danubius Hotels Nyrt. részesedése az SC Salina Invest SA tarsasagban
99,94%-ra nott.

A Danubius Hotels Nyrt. eladta a Kastélykert Kulturalis és Sport Kft.-t.
A Kastélykert Kft. a bliki Szapary-kastély tulajdonosa, melyet a
Danubius Csoport nem lizemeltetett. A Kft. a Danubius Hotels Nyrt.
100%-os leanyvallalata volt 43 millid Ft-os térzst6kével, am nem
jelent6s mérete miatt nem keriilt konszolidalasra.

A Danubius Hotels Nyrt. projekt tarsasaga nyert a Budapest
GydgyfiirdGi és Hévizei Zrt. altal a Budapest XI. keriilet, Kemenes u.
10. szam alatt talalhatd ingatlan megvasarlasara kiirt meghivasos
palyazaton. Az ingatlan a Danubius Hotel Gellért és a Gellért
Gydgyfiirdé kozelében helyezkedik el.
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7. Szallodak felsorolasa

Szallodak belfoldon
Budapest
Kategoria Szobak Profil
SZama

Danubius Health Spa Resort Margitsziget 4* superior 267 gyogyszalld
Danubius Health Spa Resort Helia 4* 262 gyogyszalld
Danubius Hotel Gellért 4% 234 varosi szallé
Danubius Grand Hotel Margitsziget 4* superior 164 varosi-gyogy
Danubius Hotel Astoria 4* 138 varosi szalld
Danubius Hotel Flamenco 4% 355 varosi szallé
Budapest Hilton 5% 322 varosi szallé
Radisson SAS Béke Hotel 4* superior 247 varosi szalld
Best Western Hotel Hungaria 4* 499 varosi szallé
Hotel Budapest 4* 289 varosi szallé
Hotel Stadion 3* 379 varosi szallé
Hotel Erzsébet 3* plus 123 varosi szalld
Vidék

Varos Kategéria | Szobak Profil

szama

Danubius Health Spa Resort Héviz Héviz 4* superior 210 gyogyszalld
Danubius Health Spa Resort Aqua Héviz 4* 224 gybgyszalld
Danubius Health Spa Resort Sarvar Sarvar 4 136 gyogyszalld
Danubius Health Spa Resort Biik Buikfuirdd 4* 200 gyogyszallé
Hotel Nador ! Pécs 4% varosi szallé
Hotel Lovér Sopron 4* 180 adalo szallo
Hotel Helikon Keszthely 3% 232 tdul6szallo
Hotel Annabella Balatonfiired 3* 388 szezonalis idll6szalld
Hotel Marina Balatonfiired 3% 349 szezonalis idil6szalld
Hotel Raba Gyor 3% 155 varosi szallé
Hotel Palatinus Pécs 3% 94 varosi szallé
Hotel Patria Pécs 3% 117 varosi szallé

1 Atépités alatt 1évé szalloda.
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Béta hotelek

Szallodak Varos Kategoria | Szobak | Tulajdonos Szerzodés
szama
Hotel Silvanus Visegrad 4* 122 magan Névhasznalati
Thermal Hotel Harkany | Harkany 3% 108 magan Névhasznalati
Hotel Hulldm * Keszthely 3% 50 Danubius csoport | Névhasznalati
(Hulldm Szall6 KV)
Hotel Park Héviz 3% 30 Danubius csoport | Sajat
(DSz5z Zrt.) lzemeltetés
Hotel Kovestetd HosszUhetény 3* 22 magan Névhasznalati
Hotel Phoenix * Keszthely 2* 73 Danubius csoport | Bérbe adva
(DSzSz Zrt.)
Eszter Panzid Szentbékkala 2% 6 magan Névhasznalati
Osszesen: 411

*: Nem tizemel
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Szallodak kiilféldon

Csehorszag - Marienbad

Kategéria | Szobak szama

Danubius Health Spa Resort Nové Lazné 5% 98
Danubius Hotel Villa Butterfly 4% 96
Danubius Health Spa Resort Hvezda-Skalnik 4* 154
Danubius Health Spa Resort | Pacifik 4* 95
Danubius Health Spa Resort Centralni Lazné 3% 147
(és Neapol)

Spa Hotel Vltava-Berounka 3* 107
Spa Hotel Svoboda (windsor, Palladio, Margareta) 3* 132
Spa Hotel Labe (és Ulrika) 3* 59
Miramonte ! 23
M(ikodd6 szallodai szobak szama 911
Nem m{ikédd szallodai szobdk szama 2 196
Minddsszesen 1107

Szlovakia — Postyén, Smrdaky

Kategéria | Szobak szama Kategéria | Szobak szama
Postyénben 1158 Smrdaky-ban 3 102

Thermia Palace 5* 111 Morava 3* 40
Balnea Esplanade 4* 258 Central 2% 29
Balnea Splendid 4% 143 Vietoris 2* 33
Balnea Palace 3*+ 198
Balnea Grand 3* 151
Jalta 2% 67

Hozza tartozik 4 1-3* 106
Park 2* 92
Zeleny strom ! 1* 23

T Gyermekszanatorium

2 Nem m(ikd6 szallodak: Hotel Kavkaz, Hotel Split, Hotel Jitrenka, Hotel Libuse, Hotel Oberon, Hotel

Lisabon, Hotel Parlament.

3 Smrdaky 60 km-re van Postyént6l nyugati iranyban.
4 Hotel Jalta-hoz tartozik: Smaragd (2*, 17 szoba), Sumava (2%, 34 szoba), Riviera (2*, 27 szoba),

Villa Berlin (3*, 28 szoba)
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Romania - Sovata

Kategéria | Szobak szama
Danubius Health Spa Resort Sovata 3% 168
Hotel Faget 2% 136
Hotel Bradet 2% 96
Osszesen 400
Nagy-Britannia (London):

Kategdria | Szobak szama
Danubius Hotel Regents Park 4 * 376
A Szallodai szobak szamanak Osszesitése:

5 4* 3* Egyéb Oszesen

Budapesten 322 2 455 502 3279
Vidéken 950 1335 2 2854
Béta lanc 122 210 79 411
Belfoldon 322 3 405 1837 5564
— Béta nélkiil
Belfoldon 322 3 527 2047 79 5975
- Bétaval
Csehorszagban 98 345 445 23 911
Szlovakiaban 111 401 417 331 1260
Romaniaban 168 232 400
Nagy-Britanniaban 376 376
Kiilfoldon osszesen 209 1122 1030 586 2947
MindOsszesen 531 4 527 28671 586 8 511
- Béta neélkaiil
MindOsszesen 531 4 649 3077 665 8 922
- Bétaval
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8. A Tarsasag szervezeti felépitése

A A 4

CP Regents Park Two
> Limited
(London)

CP Holdings Ltd. Interag Zrt. < Israel Tractors 25%

36.25% 29.38% 6.12%

Danubius Hotels und

100% Service GmbH
(Stuttgart)

végelszamolas alatt

A

Danubius Hotels Nyrt.

100%

» Egészségsziget Kit.

100% 100%
y A,
Danubius 24% | Zalavar - Sarmellék
Gama 45 s.r.o. ] Szallodalizemeltet6 és Airport Kft.
Szolgaltato Zrt.

66.67%

Gundel Kift.

66.41% Lecebné Lazné 28.95% 33.33%
Marianské Lazné a.s.

22.96%

Slovenské Liecebné

. ) 43%
Kupele Piestany a.s.

24%

99.92% 0.08%

LL Partners LP
Hullam Szalloda KV«

99.94%

SC Salina Invest SA |«

78.60%
Preventiv Security Zrt. «——

95.86%

A,

SC Balneoclimaterica
SA

A Danubius Hotels Nyrt. felsorolt érdekeltségeinek csak egy része tagja a konszolidacios
kérnek. Az egyéb érdekeltségek konszolidalasara a Danubius alacsony tulajdoni hanyada,
illetve a tarsasagok kis mérete miatt nem kerdil sor.

A leanyvallalatok pénziigyi kimutatasaikat az adott orszag szamviteli szabalyaival
0sszhangban készitik, a konszolidalt jelentés pedig az IFRS szabalyoknak megfeleléen késziil
és ez utdbbi mddon keriil kozzétételre.
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9. Konszolidalt tarsasagok bemutatasa és gazdasaqgi, pénziigyi helyzetének
ismertetése

Danubius Szalloda és Gydgyiidiillo Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag
(Danubius Hotels Nyrt.)

A Danubius Hotels Nyrt. a Budapesti Ertéktdzsdén jegyzett nyilvanos tarsasag, amely a
csoport minden tevékenységét érinté atfogd, iranyitd szerepet tolt be. Kozvetlen
irdnyitasaval miikodik tobbek kozott a csoportszintli beszerzés és a rekonstrukcids
folyamatokat atfogd mdiszaki terilet, a teljes marketing tevékenység, valamint a
meghatarozd leanyvallalatok adminisztracidjanak és pénziigyi tevékenységének
szervezése, bonyolitdsa. Meghatarozza lednyvallalatai fejlodését, s felligyeli azok
gazdalkodasat. Tanulmanyozza a tarsasag bel- és kilfoldi terjeszkedésére vonatkozd
lehetGségeket, dontést hoz konkrét 1épésekrdl, (itemezésrdl, s megteremti a finanszirozasi
hatteret.

A két margitszigeti szalloda és a Hotel Gellért tulajdonjoga az 1999. évi atszervezés utan
e tarsasagnal maradt.

A Danubius Hotels Nyrt. egyedi, magyar szamviteli szabalyok szerint készitett
beszamolojat a 2008. aprilis 30-an kozzétett kilon dokumentum tartalmazza.

Danubius Szallodaiizemelteto6 és Szolgaltato Zrt.
A Danubius Szallodalizemeltet6 és Szolgaltatd Zrt. magyarorszagi szallodakat Gizemelteti.

A Danubius Hotels Nyrt. 100%-o0s tulajdonu lednyvallalata, a szallodak lzemeltetésének
feladataval, a Hélia Rt. atnevezésével, 1.685.000 EFt torzstokével jott létre 1999. januar
1-ével. A tarsasagba 2004. szeptember 23-an beolvadt a Hungaria Szalloda-Ingatlankezel6
Rt., igy (néhany kivétellel) a magyarorszagi szalloda ingatlanok e tarsasag tulajdonaba
keriltek.

2005 folyaman a csoport tulajdonaba tartozd Béta Hotels Kft. is beolvadt a tarsasagba.

A tarsasag teljesitményének bemutatasa
(a Zrt. egyedi, magyar szamviteli szabalyok szerint késziilt beszamoldija alapjan):

Szallodék szobafoglaltsaga

A szobafoglaltsag valtozasanal éves szinten negativ irdnyd tendencia figyelheté meg. Mig
a magyarorszagi szallodak foglaltsaga 47,5%-rdl 49,8%-ra valtozott (+2,3%) a Danubius
atlagos szobafoglaltsaga 65,1%-on stagnalt, azaz nem valtozott bazisévhez viszonyitva.

Szadllodak vendégei és vendégéjszakai

Magyarorszag szallodai vendégeinek szama orszagos szinten Osszesen 6,6%-kal nétt,
melyen beliil a belféldi vendégek szama 9,1%-kal emelkedett, a kiilféldi vendégek szama
4,5%-kal nott.

A Danubius Zrt.-nél megfigyelhetd valtozasoknal a tarsasag vendégeinek 0,3%-0s
csokkenésén belil a belfdldi forgalom 10,1%-kal emelkedett, a kiilféldi vendégek szama
viszont 2,9%-kal csdkkent.

A szallodai vendégéjszakak szama orszagos szinten 4,4%-os novekedést mutat. Ezen
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belll a kilfoldi vendégéjszakak szama 1,9%-kal, mig a belfldi vendégéjszakak szama
7,8%-kal emelkedett.

A Danubiusnal 1,5%-0s csokkenés volt tapasztalhatd a vendégéjszakak szamat tekintve,
melyen belll a kiilfoldi éjszakak szama 4%-kal csdkkent, mig a belfoldi éjszakak szama
11,1%-kal nott.

A szdllodavallalat részesedése az orszagban elt6ltétt vendégéjszakak szamabdl 14,4%,
0,8%-kal kisebb a bazisév adatanal.

Mind a szallévendégek szamaban, mind a vendégéjszakak szamaban a Danubius nem érte
el az orszagos atlagot, melynek oka elsdsorban a gydgyvendégek elmaradasaban
mutatkozik.

A kategdridk szerinti megoszlast tekintve orszagos szinten 3-, 4- és 5-csillagos
szallodakban is nott a vendégek és vendégéjszakak szama, a Danubiusnal viszont csak a
3-csillagos hotelekben volt tapasztalhatd novekedés, a 4- és 5-csillagos hazakban
csokkent a vendégek és vendégéjszakak szama.

A nemzetiségi statisztikat nézve a Danubius Zrt. szallodaiban nétt a kérnyezd orszagokbdl
(pl. Szlovakiabdl +18%), a Baltikumbdl (pl. Esztorszag +21%) és Oroszorszagbdl (+18%)
érkez6 vendégéjszakak szama. Csokkent viszont a legnagyobb aranyt képviseld német (-
5%) és brit (-25%) vendégéjszakak szama.

Bevételek

A magyarorszagi szallodak bevétele 0sszességében 28,0 milliard Ft volt, vagyis 4,1%-kal
csokkent. A szobaarbevétel, ami 57%-o0s aranyt képvisel, esett vissza a legnagyobb
mértékben (-7%), de kevesebb a gyogyaszat (-6,5%) és egyéb lzemegység (-3,9%)
bevétele is.

Az egyéb bevételek Osszege 401 millid6 Ft-tal tébb, mint a bazis id0szakban volt. A
novekedést dontéen a soproni teniszpalya és a Hotel Esztergom ingatlanjainak eladasa
befolyasolta, melynek bevétele 590 millié Ft volt.

Koltségek, raforditasok

A koltségek és raforditasok ©sszességében a bazishoz képest nagyon csekély mértékii
csokkenést mutatnak, de figyelembe véve, hogy a 2007. évi inflaci6 8% volt, a
koltségmegtakaritds szigorl  koltséggazdalkodast mutat. Osszességében sem az
anyagkoltségek, sem az igénybevett szolgaltatasok névekedése nem haladta meg az 1%-ot.
Az anyagkoltségekben, ebben az évben is az energiakoltségek emelkedtek a legnagyobb
mértékben: 6,89 %-kal 146 millid Ft 6sszeggel. Az igénybevett szolgaltatasok dsszegében a
legjelentGsebb koltségemelkedés TV eldfizetési dijakban — 27 millié Ft-rél 49 millié Ft-ra —
mutatkozik, illetve a szakértGi koltségek emelkedtek kozel 200 millid Ft-tal, mely az
anyavallalati koltségmegosztas magasabb 6sszegébdl adodott.

A személyi jellegli raforditasok 1,22%-kal csokkentek, mivel az éves béremelés 3+2%
0sszegébll a 2% csak a tervet teljesitd szallodak esetében keriilt kifizetésre, és tovabbi
csokkenést okozott, hogy a létszdam 69 fovel kevesebb volt 2007-ben, mint egy évvel
korabban.

Az egyéb raforditasok 9,74%-kal ndvekedtek. Ennek a novekedésnek az oka , hogy a
bazisévben képzett 90 milli6 Ft céltartalékkal szemben 173,5 milli6 Ft céltartalékot
képeztiink a varhato felmondasokra, végkielégitésekre és azok jarulékaira.

Az értékcsokkenési leirds bazis szint alatt maradt, annak ellenére, hogy jelentGs
szamitastechnikai eszk0z beszerzés és ingatlan feldjitas tortént.
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Eredmények

A Danubius Zrt. (izemi eredménye 1,3 mrd Ft lett (-30% a bazishoz képest).

A tarsasag addzas el6tti eredménye 2006-ban 1,56 mrd Ft volt, 2007-ben pedig 1,10 mrd Ft
lett, mig a mérleg szerinti eredmény — a 980 millid Ft-os jovahagyott osztalék hatasara —
3,7 millid Ft nyereséget mutatott 2007-ben.

2007 évi végi mérlegének foosszege 41,32 milliard Ft, melynek 88,5% befektetett eszkoz.

Gundel Kft.

Befektetéseinkben 2004-ben jelentds valtozas tortént. 2004. jlulius 7-én megvasaroltuk a
Langastrondmia Kft. (névvaltozds utan Gundel Kft.) 49%-os tulajdonjogat, majd
szeptemberben - Versenyhivatali jovahagyast kovetGen - tovabbi részesdést szereztiink a
tarsasagban, melynek réven tuIaJdonunk 66,67%-ra novekedett. A Kft tulajdonaban van a
Gundel Etterem, a Bagolyvar Etterem, Borvendégld, valamint borpincészet Madon és
Egerben, tovabba forgalmaz kilonféle Gundel markanévvel fémijelzett termékeket. A
konszolidacioba 2004. szeptember 30-aval vontuk be a Kft-t.

A kft. Magyar szamviteli szabalyok szerint készitett egyedi beszamoldjaban a mérleg
foosszege 1,43 milliard Ft volt (47 millid Ft-tal tobb, mint egy évvel korabban). Bevétele
2,2 mrd Ft volt, 28 millié Ft-tal haladta meg a 2006. évit, izemi eredménye azonban 16
millid Ft-tal visszaesett (74 millid Ft volt). Ezeket a valtozasokat az alabbi f6 tényezdk
indokoljak: )

- a bevételek koziil a legnagyobb aranyt a Gundel Etterem és Bar bevétele képviseli
(37% volt 2007-ben), ami 1,4%-kal csokkent az el6z6 évhez képest,

- a bankett részaranya 32% volt, s mintegy 31 millié Ft-tal n6tt 2007-ben,

- alegnagyobb novekedést a boraszat bevétele teljesitette (+21%),

- az anyag jellegli raforditasok koziil az elabé nétt a legnagyobb mérétkben (+40%, ami
26 millié Ft tobbletet okozott),

- az igénybevett szolgaltatasok értéke 0,5%-kal ndvekedett, ami az inflacid mértékét
(8%) figyelembe véve, jo koltséggazdalkodasra utal,

- a kft. létszdama maradt 215 f6, a bérkoltség csak minimalis mértékban (+0,01%)
valtozott, bar 3%-os atlagos béremelés valdsult meg, de a vendéglatas teriiletén
jelent6s munkaid6é megtakaritas volt, igy a személyi jellegl raforditasok csak 2%-kal,
azaz 18 millio Ft-tal emelkedett.

A tarsasdg mérleg szerinti nyeresége a tavalyi 56 millié Ft-tal szemben 46 millié Ft-ot

mutatott.
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Gama 45 s.r.o0., Marianské Lazne (Csehorszag)

A Gama 45. Kft a Danubius Hotels Nyrt. elsd kilfoldi, 100%-os tulajdoni szalloda
befektetése, melynek beszerzési értéke 7.534 eFt. A Hotel Villa Butterfly szalloda, francia
kivitelezésben késziilt. 2001. januar 1-t6l a szallodat a marienbadi Lécebné Lazne
Marienské Lazne a.s. (Rt) bérbe vette a Gama 45 Kft-tdl.
(Tevékenységét az LLML tarsasagével egyiitt értékeljik).

Lécebné Lazné a.s., Marianské Lazne (Csehorszag)

2000. aprilisaban kotott szerzOdés alapjan vasarolta meg a Danubius Hotels Nyrt. a
Marienské Lazneban (Marienbad) lév6 Lécebné Lazné Rt részvényeinek 64,98%-at. A
megvasarolt izletrész mintegy 30 ingatlant jelentett, mely Gzemeld, ill. felljitas elott allé
szallodakat, fiirdohazakat, egyéb idegenforgalmi és egészségligyi ingatlanokat, tovabba a
varosi gyogyforrasok hasznalati jogat foglalta magaban. A cseh torvények értelmében
Tarsasagunk vételi ajanlatot tett a kisebbségi tulajdon megvasarlasara, aminek
kovetkeztében 2000. év végére 90,06-%-ra ndvekedett részesedésiink. 2001-ben tovabbi
részvények megvasarlasaval 5,3%-kal noveltiik részesedésiinket. Igy jelenleg 95,36%-ban
a csoport tulajdona.

A Gama 45 sro tarsasag mérlegfodsszege 1,8 milliard Ft volt 2007 év végén, amelybdl 1,6
millidrd Ft-ot a befektetett eszkdzok tettek ki. Forras oldalon az 1,2 millidrd Ft-nyi sajat
téke mellé 0,6 millidrd Ft kotelezettség parosul.

A Lecebné Lazné mérlegféosszege 13,7 milliard Ft volt 2007 év végén, amelybdl 12,4
millidrd Ft-ot a befektetett eszkzok tettek ki. Forras oldalon a 9,7 millidrd Ft-nyi sajat
toke mellé 4 milliard Ft kotelezettség parosul.

A cseh leanyvallalatok egyiittes teljesitményének értekeléset

/d. a Az éves gazdalkodas, illetve pénziigyi helyzet leirasa

(az IFRS szerint késziilt konszolidalt beszamolo alapjan) fejezetben,

a 29 oldalon.

Slovenské Liecebné Kipele Piestany a.s. (Postyén, Szlovakia)

A Tarsasag 95,36%-0s tulajdonaban Iév6 cseh Lécebné Lazne AS privatizacios palyazaton
2002. majusdban megnyerte a Slovenské Liecebné Kupele Piestany a.s
gyogyfurdokomplexum 67% tulajdon megvételére kiirt privatizacidos palyazatot. Az év
masodik felében ismét privatizacids palyazat Gtjan 17,82% tulajdon keriilt megvasarlasra.
A privatizacids palyazaton csak a cseh lednyvallalat vasarolhatott tulajdont, ezért
Tarsasagunk a felvett hitelt kdlcsdnképpen biztositotta az akvizicié finanszirozasara, majd
tulajdon atruhazas révén kerlilt a konyveibe. Kdzvetlen befektetéssel kisrészvényesektdl
2,84% részesedést vasaroltunk, és 2004-ben tovabbi 0,55% SLKP sajat
részvényvasarlassal 0sszességében 88,21% tulajdon volt a Danubius csoport birtokaban
2004. december 31-én. Az anyavallalati hitel-refinanszirozas kovetkeztében — cseh
adotorvényi valtozasok miatt — az rt. 43%-a 2004. majusaban magyar leanyvallalat, a
Danubius Szdllodalizemeltet6 és Szolgaltatd Zrt. tulajdonaba keriilt, a tulajdoni
aranyoknak megfelel6 hitelatvallaldssal egylitt. A tarsasag 2002. juniustdl keriilt
konszolidalasra.

Az adas-vételi szerzGdésben a vevOok vallaltak, hogy 700 milli6 SKKk &sszeget
beruhazasként fognak befektetetni.

2005 folyaman tovabbi 1,75%-kal n6tt a csoport részesedése (89,96%-ra).
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A Slovenské Liecebné Kupele Piestany a.s. mérlegféosszege 18,3 milliard Ft volt 2007 év
végén, amelybdl 17,5 millidrd Ft-ot a befektetett eszk6zok tettek ki. Forras oldalon a 11,7
millidrd Ft-nyi sajat téke mellé 6,6 millidrd Ft kotelezettség parosul.

A szlovak leanyvallalat teljesitméenyének ertekeléset

Id. a Az éves gazdalkodas, illetve pénziigyi helyzet leirdsa

(az IFRS szerint késziilt konszolidalt beszamolo alapjan) fejezetben,

a 30 olaalon.

Salina Invest SA

A romaniai bejegyzésli Salina Invest SA — amelyben a Tarsasag 2001-ben 20%-os
részesedést vasarolt — privatizacids palyazaton elnyerte a romaniai Szovatafiirdon
talalhatd mintegy 1000 szallodai féréhely és egyéb ingatlan, valamint egészségiigyi
létesitmény (fiirdOhaz, Medve-té 20 évre sz4l6 hasznalati joga) tulajdonjoganak 82,17%-
at.

A tulajdonosok a szerz6désben vallaltak, hogy 2 éven beliil 5 milli6 USD befektetésével
jelentOs szinvonaljavitast biztositanak.

A tulajdoni aranyok 2002-ben a részben tOkeemeléssel, részben korabbi kisebbségi
tulajdonosoktdl vasarolt izletrészekkel jelentdsen megvaltoztak. Tarsasagunk 2004 végén
56,43% tulajdont tudhat magaénak. A befektetés értéke 0sszességében 1.234 millard Ft.
A Salina Invest SA 95,86%-0s tulajdonosa a Balneoclimaterica SA-nak, melynek szallodait
a Danubius tzemelteti.

A Danubius Hotels Nyrt. 2007-ben (a junius 18-an kozzétett tajékoztatasa szerint)
megvasarolta a Corvinus Zrt.-nek a romaniai bejegyzésl SC Salina Invest SA tarsasagban
lévo 43,51%-0s részvénycsomagjat, s ezzel eleget tett a Corvinus Zrt.-vel korabban
megkotott opcids szerzédés feltételeinek. A tranzakciot kdvetden a Danubius Hotels Nyrt.
részesedése a SC Salina Invest SA tarsasagban 99,94%-ra nott.

A Salina Invest SA mérlegf6dsszege 2 milliard Ft volt 2007 év végén, amelybdl 1,7 millidrd
Ft-ot a befektetett eszk6zok tettek ki. Forras oldalon a 1,4 milliard Ft-nyi sajat toke mellé
0,6 milliard Ft kotelezettség parosul.

A roman leanyvallalat teljesitményének értckeléset

Id. a Az éves gazdalkodas, illetve pénziigyi helyzet leirdsa

(az IFRS szerint késziilt konszolidalt beszamolo alapjan) fejezetben,

a 31 olaalon.

Preventiv Security Zrt.

2000. juniusa ota tulajdonosa a Danubius Csoport érdekeltsége a Preventiv Rt-nek
(jelenleg 78,60%-ban). Ez a tarsasag latja el a szallodak biztonsagszolgalati feladatait.

A konszolidacios korbe 2006. évtdl tartozik bele a tarsasag.

A csoport eszkdzallomanyabdl 352 millié Ft van a Preventiv tulajdonaban.

A 2007-es évi bevételekhez 780 milli6 Ft-tal jarult hozza a biztonsagtechnikai
tevékenységet ellatd tarsasag, amibol 49 millid Ft Gzemelési és 47 millié Ft addzas elotti
eredmény keletkezett.
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Hullam Szallo KV.

A tarsasagban a Danubius Hotel Nyrt. a tulajdoni részét 1999-ben 99,92%-ra, 121.700
eFt-ra novelte, tarstulajdonosa a Danubius Szallodailizemeltet6 és Szolgaltatd Zrt.

2000. marciustdél a KV tulajdonat képezd Hulldm Szalloda bérbeadasra keriilt, igy annak
tzemeltetésérol a bérbe vevé gondoskodik.

2006-ban — a t6bbi Béta szallodaval egyitt — a Hulldm szalloda is meghirdetésre keriilt, a
Danubius el szeretné adni.

A tarsasag mérlegfoosszege 2007 végén 105 millié Ft volt. 2007-ben 11 millid Ft bevételt
ért el, mig mérleg szerinti eredménye 26,5 millié Ft veszteség volt.

10. Egyéb, nem konszolidalt érdekeltségek

CP Regents Park Two Limited (London, Nagy-Britannia)

Ez a tarsasag a londoni Danubius Hotel Regents Park szalloda tulajdonosa és
UzemeltetGje. A Danubius 2005 augusztusaban szerzett 25%-0s részesedést. A részesedés
megvasarlashoz a Tarsasag 5,1 millié font hitelt vallalt at az anyavallalattol, melynek
koltségeit fizeti. A Danubius megallapodast kotott franchise és kiilonbdz6 menedzsment
szolgaltatasokra, melybdl (izemeltetési dij bevételt realizal.

64,7 millié Ft veszteség keriilt elszamolasra az IFRS eredménykimutatasban a tarsult
vallalkozastdl szarmazo részesedés soron.

U. Hotelreservierung GmbH (Stuttgart)

A stuttgarti cégbirdsag altal bejegyzett tarsasagban a részesedésiink 100%, a befektetett
téke 3.947 eFt. A tarsasag kereskedelmi, utazasi irodai, whole saler tevékenységet
folytatott 2006-ban. Feladata.

A befektetés célja eredetileg az volt, hogy biztositsa a a cégcsoporthoz tartozd szallodak
jelenlétét a németorszagi piacon, segitse a helyi marketinget, javitsa a sales tevékenység
hatékonysagat és vendégeket kozvetitsen a magyarorszagi Danubius szallodakon
tulmenden cseh, szlovak, és roman szallodak felé is.

Igazgatdsagi dontés alapjan azonban a jovében meg fog valtozni a németorszagi
kiilképviseleti rendszer, ezért a tarsasag Osszevonasra keriil a Hannoverben m(ikdd6
céggel (az Osszevonas miatt volt szilkség a fent emlitett torzstbke kiegészitésre). Az
0sszevonas jogi lebonyolitasa a jévoben varhato.

HungarHotels und Reisen GmbH. (Hannover, Németorszag)

Az utazasi irodat 9.484 eFt beszerzési értéken vasarolta meg a Danubius Hotels Rt. a
Hungdria Szdlloda Ingatlankezel6 Rt-tdl. A Dbefektetés célja az volt, hogy
Németorszagban, Nirnbergben létrehozzuk azt a kihelyezett értékesitési irodankat, amely
a Stuttgart, Hannover, Nirnberg és Linz varosokban mi{kod6é kirendeltségek
Osszevonasaval a cseh, szlovak és magyar gyogyszallodak helyi értékesitését segitse eld.

A jovOben — igazgatdsagi dontés alapjan — a tarsasag osszevonasra keril a stuttgarti
székhely(i tarsasaggal.
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Kastélykert Kulturalis és Sport Kft. (Biik)

A részesedésiink a Kft-ben 100%, a befektetés értéke 43 millid Ft. A Tarsasag
alapitasanak célja az ingatlan hasznositasa volt, de ennek akadalya az, hogy a kastélyok
elidegenitési tilalmardl szdél6 rendelkezésben ezt a hazat is nevesitik. A korabbi éves
jelentésben emlitett per (a hasznalt eszkozok értekesitésére tett kisérlet jogszeriiségére
vonatkozdan) rendezddott: a FOvarosi Birdsagon a Magyar Allamot képvisel6 Kincstari
Vagyoni Igazgatdsaggal szemben pert nyert a tekintetben, hogy az ingatlan apportalasa
torvényes volt A KFT jelenleg nem {zemel, az alapvetd fenntartas koltségeit az
anyavallalat vallalta magara.

A 2007. julius 20-an kelt szerzodés értelmében a Danubius Hotels Nyrt. eladta ezt a
tarsasagot (Id. 2007. jalius 30-I rendkiviili tajékoztatas).

Marcali Szalloda Kft. (Marcali)

1997. novemberében 50-50% tulajdonjoggal alapitotta a Danubius Rt. és a Marcali
Onkormanyzat azzal a céllal, hogy egy késébb megvaldsitandd szallodaépités elBkészitési
munkait szervezze. 1999-ben és 2001-ben mind a Danubius Rt., mind a Marcali
Onkormanyzat tovabbi tékeemelést hajtott végre. 2005 év folyaman kivalt a Marcali Fiirdd
Kft. 52 millié Ft-tal, igy a Kft jelenlegi torzstokéje 186 millid Ft lett.

2006-ban a szdlloda eépitésének finanszirozasahoz a Kft-ben Uj tulajdonosok (a Zalai
Altalanos Epitési Vallalkozé Rt. és a Hidtechnika Kft.) 150-150 millid Ft-tal tokét emeltek. A
Danubius 400 millid, a Marcali Onkormanyzat 30 millié t6keemeléssel jarult ehhez hozza.
Ennek bejegyzése 2006 februarjaban megtortént.

A Danubius 2008 januarjaban értékesitette az 56,7%-0s részesedését, igy mar nem
tulajdonosa a tarsasagnak.

Zalavar-Sarmellék Airport KFT. (Sarmellék)
A Danubius altal a kft-ben vasarolt (izletrész értéke 10 millié Ft, mely 24%-os tulajdon. A
repilGteret lizemeltetd tarsasagban vald részvételt — még veszteséges miikodés estén is —

az indokolja, hogy jelentOs Uzleti forgalomtdl esne el a Danubius a Svajcbdl, Ukrajnabdl
szervezett charter-ek elmaradasaval.
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11. A piaci pozicié alakulasa - idegenforgalom nemzeti szinten

Idegenforgalom 2007-ben

A magyarorszagi idegenforgalom 6sszefoglalé adatai

Kiilfoldi | Kereskedelmi| Szallashelyek Szallodak | 4, cenforgalmi
" . . . P .- szoba . .
Idoszak| latogato vendég vendégéjszakai . A devizabevétel
kihasznaltsag
ezer ezer ezer % millié euré
2002. 31739 6176 18 450 45.1 3 448
2003. 31 412 6 315 18 611 43.7 3076
2004. 36 635 6 616 18 899 46.4 3 265
2005. 38 555 7 064 19 737 48.1 2793
2006. 40 963 7 183 19 652 47.9 *
2007. 39 307 7 370 19 859 49.8 *
*nem hozzaférhetd adat
El6z6 év azonos id6szaka 100%
Kiilf6ldi | Kereskedelmi| Szallashelyek Sallodak | 140 cenforgalmi
" . p . P ‘. szoba . .
Idoszak| latogato vendég vendégéjszakajal , . A devizabevétel
kihasznaltsag
% % % % %
2002. 103.5% 101.7 98.9 96.8 81.6
2003. 99.0% 102.3% 100.9% 96.9% 89.2%
2004. 116.6% 104.8% 101.5% 106.2% 106.1%
2005. 105.2% 106.8% 104.4% 103.7% 85.5%
2006. 106.2% 101.7% 99.6% 99.6% *
2007. 96.0% 102.6% 101.1% 104.0% *

*nem hozzaférhetd adat

12. A piaci pozicié alakulasa — piaci részesedés

Magyarorszagon

Az orszagos statisztikai adatok szerint a szallodak foglaltsaga 49,8% volt 2007-ben, mig a

Danubiusé 65,1%:

Januar-december | Valtozas
Megnevezés
2006. 2007.
Orszagos 47.5 49.8 104.8
Danubius 65.1 65.1 100.0

A Danubius vendégeinek részesedése az orszagos szallodai vendégszambdl 13,3% volt 2007-
ben. A belf6ldi szallodai vendégek 6,3%-a veszi igénybe a Danubius szallodait, mig a
kilfoldiek esetében 19,4% ez az arany.
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M . Magyarorszagi szallodak Danubius D anubufs
egnevezés részesedése
2006. |2007. |Valt.% |2006. 2007. Valt.% [2006. |2007.
Kiilf.vendégek szama 2751 2875| 104,5% 573,1 556,7| 97,1% 20,8 19,4
Belf.vendégek szama 2276 2482 109,1% 142,2 156,6] 110,1% 6,2 6,3
Vendégek szama dssz. 5027 5357 106,6% 7153 713,3| 99,7%  14,2| 133
Kulf.vendégéjszakakl 7767 7913 101,9%| 1712,2] 1644,01 96,0% 22,0 20,8
Belf.vendégéjszakak 5621 6 058| 107,8% 329,0 365,6] 111,1% 5,9 6,0
Vendégéjszakék 0ssz. 13388 13971| 104,4% | 2041,2) 2009,6/ 98,5% 15,2 144

“ s

részaranya: a vendégek 14,4%-a veszi igénybe a tarsasag szallodait.

, . Danubius
Orszagos Danubius p p
Vendégek részesedése
Valtozas Valtozas

2006. | 2007. (%) 2006. | 2007. (%) 2006. | 2007.
5% 577 619 107.3 52 49 95.1 8.9 7.9
4% 1880] 2078 110.5 479 476 99.3 25.5 22.9
3* 2118| 2247 106.1 184 188 102.2 8.7 8.4
Osszesen 4 575| 4944 108.1 715 713 99.8] 15.6] 14.4

. Orszagos Danubius Danubius
Vendég- részesedése
éjszakak Valtozas Valtozas

2006. | 2007. (%) 2006. 2007. (%) 2006. | 2007.
5* 1354 1 446 106.8 126 116 91.8 9.3 8.0
4% 4971 5401 108.7 1423 1375 96.6 28.6 25.5
3* 5691 5963 104.8 492 518 105.3 8.6 8.7
0Osszesen 12 016/ 12810 106.6 2041 2 009 98.4] 17.0| 15.7

A csehorszagi Marienbadban (izemeld lednyvallalatunk kapacitdsanak részesedése az
orszagosbol értelemszerlien nem képvisel jelent6s nagysagrendet, de a helyi adatokbdl
kideriil, hogy a szallodai szobdk szamanak a 3-5*% kategéridban — az elmdlt évi
kapacitasboviilés ellenére is — mintegy 25%-at a Lecebné Lazné lizemelteti, és a Danubius
csoport tulajdonolja.

Szlovakidban a szdllodai szobak szamanak kb. 5%-at a Danubius csoport tulajdonolja,
Postyén kozel kétharmadat ellendrizziik. A négy csillagos mindségi szolgaltatasok azonban
joszerével csak Danubius hazban elérthetok. Kiemelkedd jelentGségli tovabba, hogy a 2006.
decemberében megnyitott Thermia Palace szallodank Szlovakia egyetlen otcsillagos
gyogyszallodaija.

Romanidban sajnos nem igazan megbizhatdak a statisztikak, orszagos szinten nem érhetdk
el informaciok, igy a sajat adatgydijtésre hagyatkozhatunk Sovatan is. A piaci részesedésiink
meghatarozd (a szallodai szobak szamat tekintve 60% feletti), bar Szovata-flirdén a fizetd
vendéglatas adja a kapacitdsok nagyobb hanyadat, illetve adatgy(ijtésiinkben nem
szerepelnek azok az dilok, amelyek nem kereskedelmi szallashelyként lizemelnek.
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Az éves gazdalkodas, illetve pénziigyi helyzet leirasa
(az IFRS szerint késziilt konszolidalt beszamolo alapjan)

Jelen fejezet magaba foglalja a mérleg és eredmeénykimutatas 1o tételeinek elemzéset,
Erre vonatkozoan tovabbi informacio taldlhato a 2008. aprilis 30-an kdzzétett kilon
dokumentumban (az IFRS szerint készitett konszolidalt pénziigyi beszamoloban).

A Csoport kiemelt kockazati tényezoirdl szintén a fenti dokumentumban olvashato
informacio.

A Jelentés a tarsasag vezetése dltal az IFRS, Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
szerint elkészitett 2007. december 31-ével végzodd idészakokra vonatkozo konszolidalt
pénziigyi kimutatasait tartalmazza.

ATTEKINTES
Millié Ft Milli6 EUR
2007. 2006 gy 2007. 2006
év év
Danubius Hotels Csoport (IFRS) év modositott % év médositott  Valt. %
Ass7es hevétel 47 342 47 315 0 188.6 179.2 5
EBITDA 7 609 7292 4 30.3 27.6 10
M koédési eredmény 2 907 2705 7 11.6 10.2 13
Pénzligyi eredmény -1 076 -870 24 -4.3 -3.3 30
Addzas el6 tti eredmény 1766 1787 -1 7.0 6.8 4
Ado6zas utani eredmény 1404 1468 4 5.6 5.6 1
M0 kddési cash flow 3871 7888 -51 154 29.9 -48
CAPEX 3 665 8619 -57 14.6 32.6 -55
HUF/EUR atlag arfolyam 251 264 -5
= Az O6sszes mikodési és egyéb — egész éves, forintban kifejezett — a bevétel a tavalyi szinten

maradt, ezzel szemben euréban éves szinten 5%-ot ndvekedett. A csoport szintli foglaltsag a tavalyi
62,7%-0s szinten maradt.

. Az atlagos HUF/EUR devizaarfolyam valtozasa, az erds forint éves szinten a 2007. évben 865
millié Ft csdkkentette az arbevételt 2006. évhez viszonyitva.
= A csoportszintli miikédési nyereség 202 millié Ft-tal, 7%-kal nétt a 2006. évihez képest, féként a

jelent6s koltség csokkentd intézkedéseink hatasara.

= A magyarorszagi szegmens mikddési nyeresége 2007-ben 1871 millié Ft volt, amely 11%-os
mérsékldédést jelent 2006-hoz viszonyitva.

= A cseh szegmens eredmény-hozzajarulasa 771 milli6 Ft nyereség volt, szemben a 2006-ban elért
460 millié Ft nyereséggel.

= A szlovak szegmens miikodési vesztesége 149 millio Ft volt, amely 3,1-szerese a 2006-os
veszteségnek.

= A roman szegmens operativ nyeresége 414 millié Ft-ot tett ki 2007-ben, amely jelentds javulas az
el6z6 év hasonl6 idészaki 182 millio Ft nyereségéhez viszonyitva.

. A pénzugyi eredmény 2007-ben 1 076 millio6 Ft veszteség volt, szemben a tavalyi 870 millié6 Ft
veszteséggel.
= A mikddésbdl szarmazo nettd pénzeszkdz 2007-ben 3 871 millié Ft volt, amely 51%-0s csékkenés

a 2006. évi 7 888 milli6 Ft-hoz képest.
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A beruhazasok és befektetések értéke 2007 soran 3 665 millié Ft-ot tett ki, amely 57%-os
csOkkenést jelent az el6z6 évhez viszonyitva.
A Csoport atlagos létszama 2007. évben 5 483 volt, szemben a tavalyi évi 5 513 munkavallaloval.
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PENZUGYI ATTEKINTES

Magyar szegmens
Milli Ft Millié EUR
2007. 2006. Valt. 2007.  2006.

MAGYARORSZAG év év % év év Vit %
Osszes bevétel 31519 32545 -3 12557 123.28 2
Operativ eredmény 1871 2099 -11_ 745 795 -6
Pénzlgyi eredmény 822 -1013 -19 327 -3.84 -15
Adbzas eld tti eredmény 984 1038 5 3.92 3.93 0
Adozas utan eredmeény 539 904 -40 215 342  -37
CAPEX 1306 2718 -52 520  10.30  -49

Az 6sszes miikodési és egyéb bevétel 3%-kal alatta van a tavalyi értéknek, féként a 2007. év
egészeében tapasztalhaté eurdval szembeni er@s forint kdvetkeztében.

A szallodai foglaltsag a tavalyi 65,1%-0s szinten maradt. Az atlagos szobakiadasi arak (ARR) 12 454
Ft-ra csokkent, amely az 0Osszehasonlité adatokhoz képest 987 Ft romlast jelent. Az atlagos
tartozkodasi idé6 2007-ben 2,8 nap volt, amely 0,1 nappal révidebb a 2006-os értékhez képest. A
vendégéjszakak szama 2007-ben 2 009 606-ra, 1,6%-kal csdkkent. Ebbdl a belfdldi vendégéjszakak
18%-ot tesznek ki, amely jelentds ndvekedés a 2006. évi 16%-hoz képest. Németorszagbdl (-5%),
Ausztriabol (-3%) és Nagy-Britanniabdl (-25%) kevesebb vendég érkezett, melyet részben
ellensulyozott a kornyezd orszagokbodl és a szovjet utédallamokbdl érkezé tébb vendégink.

A magyarorszagi hotelek szobakiadasi arbevétele 7%-kal csdkkent a foglaltsag szinten maradasanak
és az atlagos szobakiadasi arak (ARR) visszaesésének egylttes hatasaként. A szobakiadas
eredménye pedig 9%-kal maradt el a 2006-0s értéktdl.

A szallodak vendéglaté egységeinek bevétele 2007-ben 9 390 millié Ft volt, amely 1%-kal t6bb mint
az 6sszehasonlité idészakban. Mind a couvertek szama, mind pedig az egy couvertre esé bevétel
emelkedett. A szdéllodaink vendéglatas eredménye 2007-ben 191 millio Ft-tal javult, féként a
lecsdkkent bérkoltségek hatasara. A Gundel étterem bevétele tobb mint 5%-kal csokkent, de az
anyag és szolgaltatasi koltségek kisebb mértékben emelkedtek, ezért nyeresége 75 millié Ft volt,
szemben a 2006. évben elért 90 millié Ft-tal.

A gyogyaszati bevétel 7%-kal csokkent. Az értékesitett kezelések szama 11%-kal alacsonyabb, az
értékesitett kezelések atlagara viszont 5 082 Ft-ra (+5%) nétt. A gydégyaszati terlleten a legnagyobb
koltségtényezd a bérkdltség, amely a 2006-os szinten maradt. A gydgyaszat eredménye
Osszességében 13%-kal esett vissza.

A szdllodai gazdalkodas megitélésénél pozitivan értékelhetd, hogy az év utolsé negyedévében
megallt a szobakiadas és gydgyaszat bevételének cstkkenése, mindkét tevékenység eredménye
javult, a szallodai vendéglatasnak pedig mind a bevételei, mind az eredménye nétt 2007. IV.
negyedévében.
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A biztonség és védelmi szolgaltatasbdl szarmazd bevétel 2007-ben bizonyos Uzletek elvesztése miatt
251 millié Ft-tal csokkent.

A koltséghatékonysagi intézkedéseinket tukrozve az dsszes anyag jellegd raforditas 13 804 millié Ft
volt 2007-ben, amely a foglaltsag szinten maradasa ellenére, 2%-0s csdkkenést mutat. Az energia
koltség 7%-kal emelkedve 2 247 milli6 Ft-ot tett ki, ezzel szemben a karbantartasi munkalatokra
koltott 6sszeg 7%-kal mérséklédve 922 millié Ft volt. A személyi jellegi raforditasok ésszege 12 055
millié Ft volt, amely 2%-o0s csdkkenést jelent.

Féként a 3 hénapos EURIBOR emelkedése miatt a kamatraforditasok 913 millié Ft-rél 1 091 millié Ft-
ra emelkedtek. A 2007. évben 6sszesen 243 millio6 Ft arfolyamnyereség kerilt az eredményben
elszamolasra, szemben a 2006. évben elszamolt 125 millié Ft arfolyamveszteséggel.

A beruhazasok értéke 2007-ben Magyarorszagon 1 306 millié Ft volt.

Folytattuk a korabban megkezdett szobarekonstrukcidkat, tovabbra is f6 feladat az
energiafelhasznalas hatékonysaganak javitasat szolgalé beruhazasok kiemelt kezelése, az elgirt és a
vendégek biztonsagat noéveld biztonsagtechnikai és tlzvédelmi fejlesztések. Jelentés munkat
forditottunk a kdvetkezd id6szak fejlesztéseinek elbkészitésére is.

A beruhazasok kozul az alabbiak emelkedtek ki jelentdséguket tekintve:

DH Astoria: 2007. évben befejez6dott a szalloda rekonstrukcio utols6 szakasza is a Mizeum koruti
bejarat és a hall felujitasaval, illetve a diszvilagitas rekonstrukcidjaval.

Radisson SAS Béke Hotel: Folytatodott a szobai hiitési rendszer atalakitasa, melynek soran a
hitétornyok korszer(ibbekre térténé cseréje valésult meg. Az Olive’s Etteremben latvanykonyha
kerult kialakitasra.

Best Western Hotel Hungaria: A Danubius budapesti szolgaltaté kézpontja szamara 0j irodak keriltek
kialakitasra. Megkezdddott a haz tlzvédelmi szempontu fejlesztése, melynek soran a menekild
lépcsb6hazak tlzgatld ajtokkal és tulnyomasos rendszerrel lettek elldtva. Felujitasra keriltek a
h(t6géphaz egyes berendezései is.

DH Flamenco: A h(itési rendszer rekonstrukciojanak egyik ttemeként a hitbkompresszorok cseréjére
kertlt sor.

DH Gellért: A szdalloda teljes rekonstrukcidjat el6készité lépések kozul a kiviteli tervek
elkészittetésének elkezdése, illetve a szobakra vonatkozé felujitasi elképzeléseket 6sszefoglald
mintaszoba kialakitasa érdemel kilon figyelmet.

DHSR Helia: A korabbi években megkezdett szobafelujitasok utolsé Utemeként sor kerilt az I.
emeleten talalhaté 45 vendégszoba teljes felujitasara.

DHSR Margitsziget: A wellness, fitness és szépségszolgaltatasokat nyujté Emporium marka
fejlesztéseképpen a foldszinten kerillt sor nagyobb atalakitasra. Az Emporium korabbi helyén
vendégszobak lesznek kialakitva, melynek tervezési lépései ezen idészak feladatait bdvitették.

DHSR Biuk: A fentiekhez hasonléan Bikon is sor kertlt az Emporium fejlesztésére.
DHSR Héviz: A szallodaban uj, szabadtéri élményfirdé épitésére kertilt sor.

Hotel Palatinus: A Ill. emeleten 12 vendégszoba felljitasara kerilt sor, mely 1épés illeszkedik a kdzeli
jovBben tervezett Palatinus-Nador rekonstrukciéjahoz.

28



A fentiek eredményeként a magyarorszagi szegmens addzas elbtti nyeresége a 2007. évben 984
millié Ft volt, amely 5%-kal cstkkent a 2006. évi 1 038 milli¢ Ft-tal szemben.

Cseh szegmens

Millié Ft

2007. 2006. Valt
CSEHORSZAG év év %
Osszes bevétel 6085 6226 -2
Operativ eredmény 771 460 67
Pénzlgyi eredmény -68 -2 3316
Adozas el tti eredmény 703 458 53
Adozas utani eredmény 535 339 58
CAPEX 1 095 1647 -34
HUF/CZK atlagarfolyam 9,05 9,32 -3

CZK/EUR étlagéarfolyam 27,77 28,34 -2

A forintban kifejezett 6sszes mikddési és egyéb bevétel 2%-kal csdkkenve 6 085 millié Ft-ot tett ki
2007-ben, az éves atlagban a cseh koronahoz viszonyitott er6sebb forint kévetkezménye.

A marianbadi szallodak foglaltsaga csokkent, 76%-rol 73%-ra. A szoba atlagar (ARR) 15 863 forintrol
15 340 forintra mérsékldédott, koronaban kifejezve 1 702-r8l 1 695-re esett vissza. Az atlagos
tartézkodasi id6 szamottevéen csokkent, a 2006-os 9,7 naprol 8,6 napra. A vendégéjszakak szama
2007-ben 356 720-rol 351 214-re valtozott, elsésorban a német kereslet visszaesése miatt.

E tényez6k hatasakeént a szobakiadasi bevétel 3%-kal cstkkenve 3 294 millidé Ft volt.

Az anyagjellegli raforditas és igénybe vett szolgaltatas értéke 14%-kal cstkkent 2007-ben, féként az
igénybe vett szolgaltatasok értéke esett vissza (-22%). Ezen belll az energiakoéltség 3%-kal
csokkent. Az 6sszes személyi jellegli raforditas — tikrozve a koltség hatékonysagi intézkedések
hatasat —1 710 millié Ft volt, amely a 2006. évi érték alatt van 2%-kal.

A 3 hénapos EURIBOR emelkedése miatt a 2007. évi kamatraforditasok 6sszege 147 millié Ft-ra
emelkedett a 2006. évi 126 millié Ft-rél. A 2007. évben dsszesen 69 millié Ft arfolyamnyereség kerdlt
az eredményben elszamolasra, mig 2006. évben 112 millié Ft volt az arfolyamnyereség.

A beruhazasok értéke a 2007-ben 1 095 millié Ft volt, melynek dontd része a DHSR Hvezda szalloda
uszomedencéjének és a DHSR Nové Lazné, Casino és DHSR Centralni Lazné kozotti folyoso
kialakitasahoz kapcsolédik.

A fentiek eredményeként a csehorszagi 2007. évi adozas elbtti eredmény jelentés mértékben javulva
703 millié Ft volt, szemben a 2006. évi 458 millié Ft nyereséggel.
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Szlovak szegmens

Millié Ft

2007. 2006. Valt
SZLOVAKIA év év %
Osszes bevétel 8143 7257 12
Operativ eredmény -149 -36 313
Pénzlgyi eredmény -141 177 n.a.
Addzas elb tti eredmény -290 141 n.a.
Adozas utani eredmény -258 105 n.a.
CAPEX 839 4035 -79
HUF/SKK atlagarfolyam 7,44 7,10 5
SKK/EUR atlagarfolyam 33,78 37,24 -9

Az 6sszes mikodési és egyéb bevétel 2007-ben 12%-kal emelkedve 8 143 millié Ft volt, egyrészt a
szlovak koronahoz viszonyitott 5%-kal gyengébb forint, masrészt a Thermia Palace 2006. decemberi
megnyitasa miatti 111 darab U] o6tcsillagos szoba pozitiv hatasanak kévetkezménye, melyet kis
mértékben ellensulyozott 98 darab kétcsillagos szoba felljitas miatti 2006 novemberétél térténd
bezéarasa.

2007-ben az 1 340 postyéni szobank foglaltsaga 76,8%-rol 77,1%-ra nétt. Ez az atlagos szobakiadasi
ar (ARR) jelentés 6 575 Ft-r6l 7 872 Ft-ra torténd ndvekedésével parosult. Szlovak koronaban
kifejezve ez 926 SKK-rél 1 058 SKK-ra torténé 14%-os javulast jelent. Az atlagos tartézkodasi idd 9,8
nap volt, elhanyagolhaté csékkenés a 2006-0s 9,9 napos értékhez képest. A vendégéjszakdk szama
2007-ben 574 242 volt, amely 2%-kal magasabb az egy évvel korabbinal.

A vendégéjszakak 36%-a belfdldi, akiknek szama nem valtozott az elmult évben. A 30%-o0s aranyt
képviseld németek kereslete viszont 6%-kal csokkent. A lengyel, orosz és izraeli vendégéjszakak
szama kiemelked6 mértékben nétt.

A szobakiadas bevétele a foglaltsag és az atlagar emelkedésének koszdnhetéen 21%-kal
meghaladja az egy évvel korabbit.

Az anyagjellegl raforditas és igénybe vett szolgaltatds értéke a magasabb volumen és az inflacié
hatasara 13%-kal emelkedett. Ezen belll az energia kéltségek 7%-kal ndvekedve 669 millié Ft-ot
tettek ki. A személyi jelleg(i raforditasok szintén 13%-kal magasabbak.

A 3 hoénapos EURIBOR emelkedése, valamint Thermia Palace-hoz kapcsol6dd beruhazasok
finanszirozasara szolgal6 pétidlagos hitellehivasok miatt a kamatraforditdsok 6sszege 2007-ben 273
millié Ft volt, szemben a tavalyi 116 millié Ft-tal. A 2007 soran tapasztalhaté szlovak korona euréval
szembeni er6sddésének kdvetkeztében — féként a hosszu lejaratu hiteleken, melynek teljes egésze
eurdban all fent — 131 millié Ft arfolyamnyereség kerllt az eredményben kimutatésra, szemben a
2006. évben elszamolt 291 millié Ft arfolyamnyereséggel, mivel a szlovak korona az 6sszehasonlitd
idészakban is jelentésen er6sd6dott az eurdval szemben.

30



A beruhazasok értéke, féként modernizacios célokat szolgalva és a Thermia Palace utélagos
munkalatai miatt, 2007-ben 839 millid Ft volt, amely 79%-kal kevesebb, mint a 2006. évi 4 035 millid
Ft beruhazasi érték. Az Osszehasonlitdé idészaki adat ugyanis a Themia Palace és az Irma
iszapfird6ére vonatkozd jelentés mértékl kiadasokat tartalmazza. 2007-ben egy tébb évig tartd
projekt, az energiaellatdé rendszerek korszer(isitése (két hékdzpont cseréje és tovabbi munkalatok
tervezése) kezdbdott meg.

A fentiek eredményeként a szlovakiai szegmens ad6zas elbtti vesztesége 2007. évében 290 millio Ft
volt, szemben a tavalyi 141 millié6 Ft-os nyereséggel.

Roman szegmens

Millié Ft

2007. 2006. Vvalt
ROMANIA év év %
Osszes bevétel 1595 1287 24
Operativ eredmény 414 182 127
Pénziigyi eredmény 45 32 39
Addzas el6 tti eredmény 369 150 146
Addbzas utani eredmény 587 120 389
CAPEX 424 219 94

HUF/RON atlagarfolyam 75,46 74,95 1

RON/EUR atlagarfolyam 3,33 3,53 -6

A romaniai szallodak foglaltsaga jelentdsen javult: 54,4%-r6l 59,5%-ra nétt. Az atlagar RON-ban
11%-kal, 98,88 RON-ra emelkedett. Ez forintban szamitva 12%-0s névekedést jelent.

Az 6sszes mikodési és egyeb bevétel a foglaltsag és atlagar javulasanak kdszénhetéen 1 287 millié
Ft-ra nétt, amit 24%-0os ndvekedést jelent. A szobakiadas eredményessége 20%-kal javult. A
vendégek szama 2007-ben 36 140 f6rél 40 882 fére emelkedett, mind a belféldi, mind pedig a magyar
vendégeknek szama emelkedett. Az atlagos tartézkodasi id6 minimalis mértékben 4,2 naprdl viszont
4,1 napra mérséklédott.

Az anyagijellegi raforditas és igénybe vett szolgaltatas értéke valamint a személyi jellegi raforditasok
Osszege 22%-kal, illetve 13%-kal névekedve egyltt 798 millid Ft-ot tett ki 2007-ben, mivel tébb
vendég magasabb szinvonalon kerilt kiszolgalasra. Ezen belil az energia kéltség csupan 1,3%-kal
emelkedve 152 millié Ft volt.

A 3 hénapos EURIBOR emelkedés ellenére, a 2007. évi kamat raforditasok dsszege 37 millié Ft volt
szemben a tavalyi 44 milli Ft-tal, a banki kamat marginok csdkkentése révén.

A 2007 soran tapasztalhaté roman lej euréval szembeni er6sddésének kdvetkeztében - féként a
hosszu lejaratu hiteleken, melynek teljes egésze euréban all fent - 22 millié Ft nem realizalt
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arfolyamveszteség kerilt az eredményben kimutatdsra, szemben a 2006-ban elszamolt 8 millié Ft
arfolyamnyereséggel.

Beruhazas 2007-ben 424 millié Ft értékben tortént, ami 94%-kal magasabb az el6z6 évinél, melynek
donté része a Danubius Health Spa Resort Sovataban épll6é konferenciaterem kivitelezési
munkalataihoz kapcsolédik.

A fenitek eredményeként a romaniai szegmens ado6zas el6tti nyeresége 2007. évben jelentésen
névekedve 369 millié Ft volt, szemben a tavalyi évben elért 150 millié Ft-os nyereséggel.

Korabbi id6 szakok moédositasai

A Tarsasag megallapitotta, hogy a korabbi években két standard vonatkozasaban nem megfelel6en
alkalmazta az IFRS el6irasait. A 2007. évi beszamolé készitésekor szlikségessé valt, hogy — az
Osszehasonlithatésag biztositdsa érdekében — moddositasra kerlljenek a 2006. évi pénzigyi
kimutatasok.

A Tarsasag 2006-os és 2005-6s konszolidalt pénziigyi kimutatasaiban az LL Partners-nek a Gundel
Kft-ben levdé 33,3%-0s részesedése kisebbségi részesedésként volt nyilvantartva. Az /AS 32 -
Pénziigyi instrumentumok kimutatasa (2005. januar 1-jétél hatalyos) standard értelmében a Danubius
Hotels csoportnak a kisebbségi részesedés megvasarlasara vonatkozd fiiggd kotelezettséget
pénzlgyi kotelezettségként (a szerzédéskotéskor érvényes jelenértéken) kellett volna kimutatni,
konszolidalni a 33,3%-0s kisebbségi részesedést a szerz8déskotéstdl kezdve, és kamatkoltséget
elszamolni minden egyes beszamolasi idészakban. Az IAS 32 visszamendleges alkalmazasa miatt
szllkségessé valt a 2006. december 31-i konszolidalt mérleg és a 2006. évi konszolidalt
eredménykimutatas modositasa az alabbiak szerint:

Mérleg

Goodwill ndvelése 531
Kisebbségi részesedés cstkkentése 503
Eredménytartalék csdkkentése 102
Hosszu lejaratu kotelezettségek ndvelése 1136
Eredménykimutatas

Kamatraforditas névelése 82
Arfolyamnyereség névelése 129

A korabbi években a Csoport nem alkalmazta az /AS 79 — Munkavallalodi juftatasok standardot a
Danubius Hotels Nyrt. és leanyvallalata, a Danubius Zrt. altal a munkavallaléi nyugdijazasi és minden
munkaban toltétt 5. évi utan jard juttatdsi program elszamolasara. Az IAS 19 visszamendleges
alkalmazasa miatt szikségessé valt a 2006. december 31-i konszolidalt mérleg és a 2006. évi

konszolidalt eredménykimutatas médositasa az alabbiak szerint:
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Meérleg

Céltartalék novelése 614
Halasztott ad6 eszkdz ndvelése 98
Eredménytartalék csdkkentése 516
Eredménykimutatas

Bérkoltség csokkentése 138
Egyéb raforditasok ndvelése 142
Kamatraforditas névelése 35
Halasztott ado6 raforditas csokkentése 6

Konszolidalt mérleg

Az 6sszes konszolidalt eszkdzallomany 86,3 milliard Ft volt 2007. december 31-én, amely a 2006. év
végi allomanyhoz képest csupan 1%-0s ndvekedest jelent. A forgdeszk6zok magukban foglaljak az
értékesitésre szant eszkdzoket, melyek korabban befektetett eszkézként kimutatott befektetést és
néhany hotel ingatlant tartalmaznak az értékesités koltségeivel csdkkentett kdnyv szerinti értéken,
amelyeket a Csoport az elkdvetkezendd tizenketté honapban kivan értékesiteni. A forgdeszkdzok
allomanya 14%-kal emelkedett, féként a folyamatban 1évd nagyobb és jovdbeni fejlesztési projektekre
koltend6 készpénz allomany 27%-o0os ndvekedése, valamint az egyéb kovetelések és elhatarolasok
29%-0s novekedésének kdszonhetben. Ez utdbbit féként az a 340 millié Ft-os kdvetelésiink okoz,
amely egy budapesti ingatlanfejlesztésre alakult, tarsult vallalkozasként el8szor kezelt
befektetéslinkkel szemben all fent.

A szallodaknal tapasztalhaté csokkentett beruhazasi program kdvetkeztésben a targyi eszkdzok
allomanya az elmult 12 hénapban nem ndvekedett szamottevéen, hiszen az idészak alatt eszkdzolt
beruhazasok értéke (3 665 millio Ft) nem haladta meg szamottevéen az idészak alatt elszamolt
amortizacié dsszegét (4 702 millié Ft). A tarsult vallalatban meglévd befektetés értéke 1 650 millié Ft
volt, amely a CP Regents Park Two Ltd. és az Egészségsziget Kft. — a Danubius Hotel Gellért
melletti, nemrég vasarolt telek hasznositdsara ujonnan alakult tarsult vallalkozasunk - eredeti
befektetési értéke, korrigalva a befektetés eredményének tarsasagra jutdé hanyadaval.

Az dsszes kotelezettség allomanya 2007. december 31-én 35,2 milliard Ft-ot tett ki, mely alig tér el a
tavaly év végi értéktdl. A csoportnak 2007. december 31-én 82,7 millié EUR és 5,1 milli6 GBP hosszu
lejaratu hitele volt. A GBP hitelt, melyet kapcsolt féltél, a londoni Regents Park szalloda
részvényeinek megvasarlasanak finanszirozasara kapott a tarsasag, kilén mérlegsoron
szerepeltetjuk.

Az anyavallalati tulajdonosokra juté sajat téke értéeke 1,1 milliard Ft-tal magasabb 2006. december
31-i allapothoz viszonyitva, amely az zletbe visszaforgatott 2007. évi netté ad6zas utani eredmény,
az atvaltasi tartalék jelentés 591 millié6 Ft-os névekedése, valamint az eredménytartalék 466 millié Ft-
os novekedése, a meglévd szovatai befektetésiinkben lévd kisebbségi részesedés megvasarlasa
kapcsan alkalmazott szamviteli elszamolas révén. Az anyavallalat kamatkockazati kitettségét
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fedezeti lgylettel fedezi, melynek hatasa az IAS 39 szabalyainak megfeleléen a fedezeti tartalékban
kerll kimutatasra.

34



Cash flow

A miikodésbdl szarmazo6 pénzeszkdz 2007-ben 3 871 millid Ft volt, amely 2006-hoz képest 51%-0s
csokkenést mutat, amely elssorban a m{ikddd toke készpénzcsdkkentd, kedvezbtlen valtozasaibol
ered. A beruhazasok értéke 3 665 millié Ft volt, amely 57%-os csdkkenés 2006-hoz viszonyitva,
amikor jelentds Osszegek kerlltek elkdltésre a postyéni Thermia Palace és a marienbadi Centralni
Lazne szallodakra.

2007 soran 2 753 milli6 Ft-os hitel visszafizetés mellett 3 352 milli6 Ft hitelt vett fel a Csoport,
szemben a 2006-os 164 millié Ft-os netto hitel felvétellel.

35



KONSZOLIDALT, AUDITALT MERLEG (IFRS SZERINT KESZITETT)

2006.

milli6 Ft decezr?:l):e-r 39, december 31. V?/:.t.
mébdositott
Eszk6zo6k
Pénzeszkdzok 3931 3087 27
Vevok és egyéb kdvetelések 2905 2593 12
Készletek 859 844 2
Ertékesitésre tartott eszkdzok 257 535 -52
Egyéb forgdeszkdzok 709 549 29
Forgdeszk6zok 6sszesen 8 661 7 608 14
Ingatlanok, gépek, berendezések 72 831 72 947 0
Immaterialis javak 2492 2678 -7
Befektetések tarsult vallalkozasokban 1650 1715 -4
Egyéb befektetetések, derivativakkal egytt 72 92 -22
Halasztott ado kdvetelések 627 669 -6
Befektetett eszk6zok 6sszesen 77 672 78 101 -1
Eszk6z6k 6sszesen 86 333 85 709 1
Forrasok
Szallitok 2 600 3226 -19
Kapott el6legek vendégekidl 494 518 -5
Nyereségadd-kotelezettség 263 61 331
Egyéb kotelezettségek és elhatarolasok 3139 3690 -15
Kamatozo hitelek és kdlcsénok 5678 3940 44
Céltartalékok 379 340 11
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen
12 553 11775 7
Kamatozo hitelek és kdlcsonok 18 241 18 607 -2
Kapcsolt vallalkozastdl kapott hitelek 1708 1 866 -8
Halasztott adé kotelezettségek 1467 1631 -10
Céltartalékok 1265 1142 11
Hosszu lejaratu kotelezettségek 0sszesen
22 681 23 246 -2
Forrasok ésszesen 35234 35021 1
Sajat toke
Jegyzett téke 8 285 8 285 0
Téketartalék 7 435 7 435 0
Sajat részvények -1 162 -1162 0
Atvaltasi tartalék 4 441 3850 15
Fedezeti ligyletek tartaléka 24 8 200
Eredménytartalék 30 410 29 944 2
Anyavallalat részesedése 49 433 48 360 2
Kisebbségi részesedések 1 666 2328 .28
Sajat toke 6sszesen 51 099 50 688 1
Forrasok és Sajat téke 6sszesen 86 333 85 709 1
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KONSZOLIDALT, AUDITALT EREDMENYKIMUTATAS (IFRS SZERINT KESZITETT)

- ; 2006. év Valt.
milli6 Ft LN Y médositott
Szalloda bevétel 22 249 22 885 -3
Vendéglatas bevétel 14 999 14 571
Gyodgyaszati bevétel 5875 5890
Egyéb lizemegységi bevétel 2313 2220
Boraszati bevétel 197 163 21
Biztonsagi szolgaltatdsok bevétele 777 1 008 -23
Egyéb bevételek 932 578 61
Osszes miikodési és egyéb bevétel 47 342 47 315 0
Eladott &ruk beszerzési értéke 270 308 -32
Anyag jellegl raforditasok 9 835 9428 4
Igénybe vett szolgaltatasok 9814 10 354 -5
Anyagjellegii és igénybevett szolgaltatasok értéke 19 919 20 180 A
Bérkoltség 11 816 11787 0
Egyéb személyi jellegl raforditasok 1413 1347 5
Bérjarulékok 4 097 4116 0
Személyi jellegii raforditasok 17 326 17 250 0
Ertékcsdkkenés és amortizacid 4702 4 587 3
Egyéb raforditasok 2539 2 657 -4
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 7 -5 -240
Aktivalt sajat teljesitmények éréke -58 -59 )
Osszes miikodési raforditas 44 435 44 610 0
Miikodési eredmény 2907 2705 7
Kamatbevételek 52 43 21
Kamatraforditasok -1 548 -1 200 29
Arfolyamnyereség 420 287 46
Pénziigyi eredmény 1076 870 24
Tarsult vallalkozasok veszteségébdl vald részesedés -65 -48 35
Adozas elétti eredmény 1766 1787 -1
Adott id6szakra vonatkozé addkoltség 501 262 91
Halasztottadd-raforditas / (-bevétel) -139 57 -344
Adoézas utani eredmény 1404 1 468 4
Anyavallalatra jut6 rész 1368 1442 -5
Kisebbségi részesedésekre juto rész 36 26 38
Egy részvényre juté alap és higitott eredmény
(Ft/részvény) 173 182 -5
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KONSZOLIDALT, AUDITALT CASH FLOW KIMUTATAS (IFRS SZERINT KESZITETT)

2006. év Valt.

2007. év .
millié Ft modositott %
Miikodési eredmény 2907 2705 7
Ertékcsokkenés és amortizacio 4702 4 587 3
Targyi eszk6zok értékesitésébdl szarmazo nyereség (-) / veszteség -667 -268 149
Céltartalék valtozasa 162 67 142
Kdvetelés leirasa 42 0
Miik6dé téke véltozasai
Vevokovetelések és forgoeszkdzok ndvekedése (-) / csdkkenése -562 530 -206
Készletek névekedése (-) / csbkkenése -15 40 -138
Szallitoi és egyéb kbtelezettségek csékkenése (-) /névekedése -1001 1666 -160
Fizetett kamat -1 531 -1 086 41
Fizetett tarsasagi ado -166 -353 -53
Mikodésbdl szarmazo nettd pénzeszkoz 3871 7888 -51
Targyi és immateridlis eszk6zok vasarlasa -3 665 -8 619 -57
Kapott kamat 52 14 271
Targyi eszk6zok értékesitésébdl szarmazo bevétel 829 363 128
Kisebbségi részesedés megvasarlasa miatti pénzkiaramlas -1 601 0
Egyéb pénzeszkoz kiaramlas 0 15
Befektetési tevékenyéghez hasznalt netté pénzeszkoz -4 385 -8 227 -47
Hosszu lejaratu bankhitelek lehivasa 3352 2 867 17
Hosszu lejaratd bankhitelek visszafizetése 2753 2703 2
Pénziigyi lizing-kotelezettségek kifizetése -179 -136 32
Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé netté pénzeszkodz 420 28 1400
Nettd pénzeszkdz ndvekedés / csokkenés (-) -94 -311 -70
Nyit6 nettd pénzeszkt')zék1 2015 2326 -13
Zaré netté pénzeszk6zok' 1921 2015 -5

1 Pénzeszkozok értéke csokkentve a folydszamlahitelek Gsszegével
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Uzletpolitikai célkitiizések 2008-ra

Bar a 2008. évi tervkészitéskor nem voltak ismertek olyan altalanos gazdasagi és iparagi
események, hatasok, melyek a piaci tendenciak, valamint a gazdalkodasi hattér jelentds
modosulasat okozhatnak 2008-ban, a nemzetkdzi pénzigyi piacokon kialakult
bizonytalansag azonban jelentésen befolyasolhatja a vildaggazdasagot, és attételesen hatasa
lehet a turizmusra, ami a Danubius Hotels Nyrt. szamara is kockazatot jelent. A Tarsasag
teljesitményének alakulasat minden idészakban nagymértékben befolyasolja a forint és
egyéb nemzeti valutak euréhoz viszonyitott er6sddése, illetve gyengulése. A 2008. évi
tervek elkészitésekor 250 F/EUR arfolyammal kalkulalt a menedzsment. Az energiaarak
ndovekedése miatt évrél-évre nagyobb kdltségtényezéve valik ez a tétel. 2008-ra az egyes
energiafajtak 9-12%-os dragulasat prognosztizaljuk.

Magyarorszagi szallodainknal nem varhaté a f6 vendégkorok keresletének jelentds
valtozasa. A német piacrol évek 6ta egyre kevesebb vendég érkezik. Bizunk abban, hogy a
németorszagi piaci képviselet megujitasa eredményeként wellness és tzleti célu
vendégeket is el tudunk érni, és szamuk névekedni fog. Brit vendégeink nagy része
Budapestre érkezik szabadid8s vagy uzleti céllal, s szamuk nagymértékben fligg a két
orszag kozotti 1égi 6sszekottetéstdl. E piac bévilését varjuk 2008-ban. Magyarorszag a
schengeni 6vezet részéveé valt, ami dsszességében pozitiv hatassal lesz a kilfoldi
keresletre. Mindemellett a belféldi vendégkor tovabbi béviilése prognosztizalhaté, bar a
ndvekedés némileg lassulni fog. Mindez varhatéan a foglaltsag javulasat fogja
eredményezni.

2008 és 2009 soran bevezetésre kerul egy uj Uzemeltetési szoftver, mely mind Uzemeltetés,
értékesités, vendégkapcsolatok, mind pedig gazdalkodasi, pénzigyi terileten nagyobb
hatékonysagot biztosit. Emellett tovabbra is az elektronikus értékesitési csatornak
forgalmanak novelésére koncentralunk. A varosi szallodakban a szabadidds és tzleti
vendégkor megfelel§ aranyanak elérése a célunk, mig a Danubius Health Spa Resort brand
gyogyszallodaiban Uj termékekkel — példaul a hévizi Danubius Health Spa Resort Aqua all-
inclusive szolgaltatasaival —, valamint Uj koncepciokkal — a csaladbarat szallodai
programmal — szeretnénk javulé eredményeket elérni. Az araink kdzvetlen emelését nem
minden piaci szegmens fogadja el, de a vendégkdr atalakitasa lehetéséget nyujt az
atlagarak novelésére.

igy a magyar piacon névekvé bevételt terveztiink a 2008-as évre, ami a valtozé kéltségek
szigoru kontrollja mellett pozitiv izemegységi eredményvaltozast fog okozni, de sajnos az
allando koltségek — elsésorban az energia — emelkedése miatt a brutté dzemelési eredmény
visszaeséseét prognosztizaljuk.

A cseh leanyvallalat esetében — bar csékkend, de tovabbra is — 70%-ot meghaladd
foglaltsag szerepel a terveinkben. Az elmult években végrehajtott beruhazasok hatasaként
atlagar névekedést tervezink. A német piacrol egyre kevesebb vendég érkezik a marienbadi
szallodakba is. Ez egyben azt is jelenti, hogy az utazasi irodakon és utazaskozvetitékdn
keresztll érkezdk aranya csokken. Ennek pétlasa az egyéb — elsdésorban elektronikus —
csatornakon foglalé vendégekkel 6nmagaban joétékony hatassal van az elért eredményekre.
A belfoldi, a kbrnyezd orszagok, valamint a szovjet utédallamok piaca jelent a jévében
lehetbséget a cseh szallodaink szamara.

A kozvetlen koltségek szinten tartasa mellett az altalanos koltségek — kuléndsen az
energiara és karbantartasra forditandék — jelentésen emelkedni fognak. igy a 2008-as évre
varhato teljesitmény brutté Gzemelési eredmény szintjén elmarad az el6z6 évihez képest.

A szlovakiai, postyéni szallodak elérejelzéseit nagymértékben befolyasolja a korabban
tortént kapacitasbévitd és szinvonalemel6 fejlesztések hatasa. A belfdldi,
tarsadalombiztositas altal finanszirozott vendégek szama varhatdan tovabb fog csdkkenni,
ugyanakkor b&vil a rovidebb tartézkodasi idejd, pihenési céllal érkez6 szlovak vendégkar,
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valamint a cseh, lengyel és orosz piac gyarapodasa is jelentds lesz. A foglaltsag javulasa
mellett az atlagarak is szamottevéen — 10%-ot meghaladdan — fognak emelkedni. A
hatékonyabb gazdalkodas eredményeként a bruttd lzemelési eredmény jelentés javulasa
szerepel a tervekben.

Romaniai szallodaink mind az Eurdpai Unidhoz térténd csatlakozas pozitiv hatasa, az
altalanos gazdasagi névekedés, mind pedig a gazdalkodas hatékonysaganak javulasa miatt
kiemelked&en jo eredményt értek el 2007-ben. 2008-ra a névekedés folytatddasa varhato,
de az elmult évek dinamikaja nem tud fennmaradni. A Danubius Health Spa Resort Sovata
szalloda szolgaltatasi kdre az elmult években szamottevéen szélesedett. 2008-ban az
ujonnan kialakitott konferenciakdzpont lehetdvé teszi az Uzleti szegmens tovabbi ndvelését.
A magyar és roman vendégeken kivil jelentds aranyt képviselnek a Moldav Koéztarsasagbol
érkezdk is, akikre az EU-csatlakozas 6ta vizumkényszer vonatkozik, s ez jelentésen
visszaveti a keresletet. Osszességében a foglaltsag tovabbi javulasa és az atlagarak
emelkedése varhatd. Szovatai szallodaink esetében is kiemelkedéen magas lesz az
energiakoltség ndvekedése, és a bérkoltségekre is komoly nyomas nehezedik (sor kerll a
minimalbérek meghatarozasara), de brutté Gzemelési szinten az eredmények névekedése
varhato.

A fent ismertetetteknek megfeleléen a csoportszintl bevételek 4%-0s ndvekedése szerepel
a tervekben. Az egyéb bevételek soron 2007-ben az ingatlanértékesitéseknek (pl. a Hotel
Esztergom és Kastélykert eladasanak) jelent6s mértékl egyszeri hatasa mutatkozott. Az
egyéb bevételek valtozasat kiszlirve 5%-os bevételbdvilést prognosztizal a Danubius Hotels
Nyrt. A névekvd vendégszam és az inflacié az anyagjellegi koltségek ndvekedését okozza.
A személyi jellegl koltségeknek — a szigoru létszam- és bérgazdalkodas
kdvetkezményeként — konszolidalt szinten 5%-0s névekedését tervezzik. A mikddési
raforditasok 4%-os emelkedése szerepel a tervekben. igy a Danubius Csoport miikddési
eredménye — elbrejelzéseink szerint — 2,7 milliard Ft lesz 2008-ban, ami 6%-kal
alacsonyabb a 2007-es évihez viszonyitva. Az — eszkdzeladasok nyereségét is tartalmazo —
egyeéb bevételek valtozasanak hatasat kiszirve 15%-os mikddési eredmény-névekedés
varhato.

A tervezett beruhazasok kozott jelentés aranyt képvisel az Ujonnan bevezetésre kertld
Uzemeltetési szoftver, mely nemcsak Magyarorszagon, hanem valamennyi kilféldi
leanyvallalatnal implementalasra kertl. Magyarorszagon a Danubius Hotel Gellért firdével
ko6zés homlokzatanak felujitasat tervezzik megvaldsitani az idei évben, és el6készitési
fazisban van a szalloda teljeskorl rekonstrukcidja is, amely — kedvez6 piaci feltételek
fennallasa esetén — akar 2008-ban megkezd&dhet. Ezen kivll a Danubius Health Spa
Resort Aqua all-inclusive Uzemeléséhez szikséges beruhazasok vannak folyamatban,
valamint atalakitasra kerul a Budapest Hilton éttermi és konferencia részlege, és kialakitasra
kerul a szallodaban egy uj fitness kdzpont. Terveink k6zott szerepel a budapesti Hotel
Stadion négycsillagossa alakitasa. A szalloda 2009 elejétdl fog meguijult és kibéviilt
szolgaltatasokkal és — elképzeléseink szerint — Uj néven a négycsillagos piac szerepljéve
valni. A cseh leanyvallalatnal az energia megtakaritast célzé beruhazasoké lesz a fészerep
2008-ban. Pdstyénben 2008-ra — az uj Uzemeltetési szoftver bevezetése mellett — tervezett
projekt a Balnea Grand rekonstrukcioja és a Balnea Palace konferenciatermének felujitasa,
ami Uj piaci szegmens elérését tenné lehetévé. Szovatan a névekvé szamu
konferenciavendég szinvonalas kiszolgalasa miatt sziikségessé valt a Danubius Hotel
Sovata halljanak felujitasa, és folyik a wellness-fitness részleg bévitése, illetve kialakitasa,
valamint tervezziik a Hotel Bradet felujitasat, négycsillagossa alakitasat.

Az ismertetett tervek megvaldsulasanak feltétele, hogy — a nemzetkézi gazdasagi kilatasok

bizonytalansaga ellenére — nem valtozik szamottevéen a piaci és a gazdalkodasi kérnyezet.
Egyes tényezb6k — példaul ez energiaarak novekedése — még tovabbi nehézségeket
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goérditenek az eredményesség szinten tartasa elé. A tervezett miikddési eredményvaltozas
mellett a pénzigyi eredményben — a megndvekedett hitelallomany miatt — a kamatkoltségek
névekedése varhatd, mig —a 250 Ft/EUR arfolyam progndzis figyelembevételével — az
arfolyam-kilonbozet a 2007. év szintjén marad. A Danubius Csoport adézas el6tti
eredményterve 1,2 milliard Ft.
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A Danubius Hotels Nyrt. egyedi,
magyar szamviteli szabalyok szerint
készitett éves jelentése

Ld. a 2008. aprilis 30-an kozzétett kiilon dokumentumban.
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A Danubius Hotels Nyrt. konszolidalt,
nemzetkozi (IFRS) szamviteli szabalyok szerint
készitett éves jelentése

Ld. a 2008. aprilis 30-an kozzétett kiilon dokumentumban.
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DANUBIUS HOTELS
GROUP

Felelosségvallalo Nyilatkozat

a Danubius Hotels Nyrt. 2007. évi éves jelentéséhez

A Danubius Hotels Nyrt. kijelenti, hogy a Danubius Hotels Nyrt. magyar szamviteli
szabalyok szerint késziilt egyedi jelentés és a Danubius Hotels Nyrt. IFRS szerint
késziilt konszolidalt jelentése a valdsagnak megfeleld adatokat és allitasokat
tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt vagy informaciot, amely a Tarsasag
helyzetének megitélése szempontjabdl jelentdséggel bir. A Danubius Hotels Nyrt.,
mint kibocsatd a jelentések tartalmaért felelésséget vallal. A Danubius Hotels Nyrt.
kijelenti, hogy a rendszeres és rendkiviili tajékoztatas elmaradasaval, illetve
félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséért, mint kibocsato felel.

Budapest, 2008. aprilis 30.

Dr. Dedk Imre Tobias Janos
az Igazgatdsag tagja az Igazgatdsag tagja
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