JEGYZOKONYV

az EGIS Gyodgyszergyar Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag
(székhelye: 1106 Budapest, Kereszturi ut 30-38.)

2009. januar 28-an, a Novotel Budapest Centrum
(1088 Budapest, Rakoczi ut 43-45.) konferenciatermében megtartott
éves rendes kozgytilésérol

Gal Péterné vezérigazgatd, az igazgatosag tagja a jelenlevok koszontése utan kozli,
hogy a tarsasag 7 785 715 részvényébdl a szamitdgépes regisztracid szerint jelen van
5 490 196 részvénynek a tulajdonosa vagy meghatalmazott képviseldje, azaz a
részvényesek 70,52 %-a. Igy a kozgylilés hatarozatképes, mert a szavazasra jogosito
részvények tobb mint felét képviseld részvényes vagy meghatalmazottja jelen van.
Ezutan javaslatot tesz a kozgyllés levezetd elnokére: Kovacs Andort, a tarsasag
feliigyeldbizottsaganak elnokét javasolja. Kovacs Andor a jeldlést elfogadja. A
részvényesek ill. képviseldik részérdl nem érkezik javaslat mds személyre
vonatkozoéan. A kozgyllés nyilt szavazédssal, kézfeltartdssal, egyhangtlag
megvalasztja Kovacs Andort levezetd elnoknek.

Ezutén a vezérigazgatd atadja a szot a kozgytilés elndkének.

Kovéacs Andor megkoszoni a bizalmat ¢és megnyitja EGIS Gyobgyszergyar
Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag 2009. évi rendes kozgyuilését.

Mindenekeldtt a kdzgylilés zavartalan lebonyolitasat célzo néhany technikai kérdésrol
kivan tajékoztatast adni. Kozli, hogy a szavazés szavazdgéppel torténik, a szavazasra
jogosultak az eszkozt és a kezelési utasitast a regisztracional megkaptak. A rendszer
miikddésének ellendrzésére probaszavazast rendel el.

Tajékoztatja a kozgyiilést, hogy valamennyi napirendi pontrol lesz hatarozathozatal,
amelyhez egyszerli tobbség sziikséges. A hatdrozati javaslatok a kozgytilési
dokumentumban talalhatoak.

Amennyiben a részvényesek vagy a meghatalmazottak egyéb hatdrozati javaslatot is
el6terjesztenek, szavazasukra a felmertilés sorrendjében kertil sor.

Tolmécsolds folyik magyarrél angolra, angolr6l magyarra. Kéri az eldadokat,
hozzéaszolokat, hogy a tolmacs munkajat segitendd lassan beszéljenek.

Az elndk kéri a részvényeseket vagy meghatalmazottjukat, hogy felszélalasuk esetén
mutatkozzanak be és adjak meg a szavazokésziilék szamat, a meghatalmazottak pedig
kozoljék, hogy melyik részvényest képviselik.

Kéri, hogy tavozaskor, akar a kozgyllés kozben, akar a kozgytilés végén, a
szavazokésziilekeket és a fejhallgatokat ne felejtsék leadni, és egyuttal kéri a
mobiltelefonok kikapcsolasat.



A kozgytilés elnoke megallapitja, hogy a kozgylilés dsszehivasara az Alapszabalyban
foglalt és a jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen keriilt sor, vagyis a kdzgytilést
az igazgatosag hivta Ossze hirdetményi uton, a hirdetmény a koézgylilés kezddnapjat
harminc nappal megel6zden, 2008. december 18-an lett kozzétéve a Tarsasag
honlapjan és a jogszabalyokban eldirt személyek névre sz6l6 meghivot kaptak.

Az elndk javasolja, hogy a kozgylilés hatdrozatait titkos szavazassal hozza meg,
amelynek a szamitogépes rendszer megfelel.

A titkos szavazasrol szold inditvanyt a kozgytlés 5 490 196 “igen”, 0 “nem”
szavazattal, 0 “tartdzkodas” mellett elfogadta.

Ezutén az elndk javaslatot tesz a kozgytilés tisztségviseldire:
- jegyzokonyvvezetonek Biczd Andreat és Ipacs Tibornét,

- a kozgyllés jegyzOkonyvének és hatirozatainak hitelesitésére Hazafi
Laszlot az UniCredit Bank Hungary Zrt. altal meghatalmazott részvényesi
képviseldt javasolja,

- a szavazatszamlalo bizottsag tagjainak Davidné Szigeti Evat, Kovacs
Zoltant, Zima Mihalynét.

Kérdés, észrevétel, egyéb javaslat nincs.

Az egyenkénti szavazas eredménye:

Bicz6 Andreat 5490 196 "igen", 0 "nem", 0 "tartozkodas",
Ipacs Tibornét 5490 196 "igen", 0 "nem", 0 "tartozkodas",
Hazafi Laszlot 4779 939 "igen", 0 "nem", 710 257 "tartozkodas",
Davidné Szigeti Evat 5490 133 "igen", 63 "nem", 0 "tartozkodas",
Kovacs Zoltant 5490 196 "igen", 0 "nem", 0 "tartozkodas",
Zima Mihalynét 5490 196 "igen", 0 "nem", 0 "tartozkodas",

mellett a kozgyiilés megszavazta.

Az elnok felhivja a figyelmet arra, hogy a tarsasag lizleti éve a 2007. oktober 1-jét6l
2008. szeptember 30-4ig terjedd idészakot foglalja magéaban.

Kovacs Andor ismerteti az igazgatdsag el6zetesen meghirdetett javaslatat a kozgytilés
napirendi pontjaira vonatkozoan. Kozli, hogy tovabbi napirendi pont felvételére csak
akkor lenne lehetéség, ha a kozgylilésen valamennyi részvénytulajdonos vagy
képviseldje részt venne. A kozgytilés a napirendi pontokat 5 490 196 "igen", 0 "nem"
szavazattal, 0 "tartézkodas" mellett elfogadta.

Az Osszefiiggésekre vald tekintettel a kozgytiilés elndke javasolja az 1-4., az 5-9. és a
10-13. napirendi pontok egybevont szavazasat, vagyis 1-1 szavazas legyen a4.,a 9. és

a 13. napirendi pont utan.

A javaslatot a kozgytlés 5 490 196 "igen", 0 "nem", 0 "tartozkodas" mellett elfogadta.



1. napirendi pont: Az igazgatésag beszamoldja a tarsasag 2007/2008. évi iizleti
tevékenységérél a nemzetkozi szamviteli elveknek
megfelelden
Eléado: Dr. Marosffy Laszlo vezérigazgato-helyettes,

igazgatosagi tag

A mai az EGIS Nyrt. tizennyolcadik kozgytlése, és a tizennegyedik olyan alkalom,
amikor a kozgytilést mar a SERVIER-EGIS stratégiai szovetségben tartjuk.

A tarsasdg a lezart lizleti évben nehéz feltételek kozott jo eredményeket ért el.
Osszességében 4%-kal novelte az arbevételét, 5%-kal az iizleti eredményét, és 83%-
kal az adozas eldtti eredményét.

Magyarorszagon 2008-ban is az el6z6 évben bevezetett igen szigoru, a
gyogyszergyarakat agressziv arversenyre szoritd gyogyszeripari szabalyozas ¢és
jelent6s kiilonadok voltak érvényesek. Exportban az EGIS-termékek iranti igény nem
volt rossz az elmult évben, de az elért exportarbevételt igen jelentdsen leértékelte az,
hogy a mult évben elég erés volt a forint, és minden koradbbihoz képest gyenge a
dollar, Osszességében 13%-kal kedvezdtlenebb forint-dolldr arfolyammal kellett
dolgoznunk.

Ilyen feltételek kozott értiink el 96 milliard forint nettd arbevételt a mult évben, 4%-
kal tobbet, mint az azt megel6z6 évben.

Ebbdl 29 milliard forintot a magyarorszagi piacon teljesitett a vallalat, ez 8%-kal
kisebb a korabbi évnél. Két év alatt 12%-ot veszitettiink a szabalyozas valtozasa miatt
a belfoldi forgalomban. A tavalyi 8% csokkenésbdl 6% volt az arak kényszerii
mérséklodése és 2% a tényleges volumenvesztés. Mindezzel egyiitt az EGIS drizte a
piacon elért 6todik helyét, piaci részesedésiink 5,6% volt, és az értékesitett termékek
volumenében az EGIS az elsé a magyarorszagi gyodgyszerszallitok koziil, minden
tizedik gyogyszer az EGIS terméke.

A mult évben a vallalat novekedését exporttevékenységiink biztositotta. 402 millid
dollar értékben adtunk el a kiilonb6zd piacainkon, 26%-kal tobbet, mint az ezt
megel6zd évben. Amire a mult évet illetden biliszkék lehetiink, hogy a tarsasag
valamennyi f&piacan ndvelni tudta az exportot, még a kiillonbozé nehézségekkel
terhelt oroszorszagi és egyéb FAK-piacokon is 12%-kal, Kelet-Eurépaban 31%-kal, a
nyugati késztermékforgalomban 17%-kal, és a legnagyobb novekedést biztositd
terlileten, a hatdanyag-exportban 46%-kal.

2007/2008-ban is folytatta a tarsasdg a koltségekkel és az eréforrasokkal valo
lehetséges legszigorubb gazdalkodast. Ennek eredménye az, hogy ezt a 4% arbevétel-
novekedést 1% termelésikdltség-tobblettel tudta a tarsasag teljesiteni. Ennek
eredménye, hogy az altalanos koltségeink, annak ellenére, hogy 1j teriiletekre 1éptiink,
mindossze 7%-kal néttek az elmult évben, és igy sikeriilt a tarsasagnak 8,5 milliard
forint, 5%-kal nagyobb {izleti eredményt elérni, mint 2006/2007-ben, tehat 4%
arbevétel-novekedéssel szemben 5% tizletieredmény-novekedést.

A pénziigyi eredményt ado szokéasos elemek is kedvezden alakultak, de mindehhez
még az elmult évi pénziigyi eredményt 4,5 milliard forinttal megemelte az Anpharm-
ban 1évé részvényeink piaci értéken vald eladdsa. Ennek koszonhetden az adozas
el6tti eredmény 14,5 milliard forint lett, a méasodik legnagyobb a vallalat torténetében,
¢és 83%-kal nagyobb, mint a bazisszdm.



Mas mutatok is tiikrozik azt a torekvésiinket, hogy takarékoskodjunk: 2%-kal
alacsonyabb létszammal dolgoztunk, mint a megel6z6 évben; mintegy masfél milliard
forinttal kevesebbet koltottlink beruhdzasra, mint amennyit terveztiink ebben az
évben, és amire mar régen nem volt példa: Osszesen 4%-kal ndtt a wvallalat
mikodotoke-igénye.

Mindennek koszonhetd, hogy a vallalat sajat vagyona 13%-kal tudott novekedni az
el6zo egy év alatt, 115 milliard forintot tett ki 2008 szeptemberében, és a vallalat
rendelkezésére allo szabadpénz, ami a mai koriilmények kozott kiilondsen értékesnek
tlinik, 59%-kal nétt egy év alatt, 16,9 milliard forintnyi pénzzel rendelkeztiink az év
végen.

2007/2008 csucsot jelent az EGIS-SERVIER kapcsolatok fejléddésében is. A
SERVIER-t61 licencként atvett aruk eladasa, illetve a SERVIER-nek vald értékesités
egylittesen 13%-kal ndtt az el6z0 évhez képest, ezen belill 64%-kal nott
késztermékeink franciaorszagi piacon valo értékesitése, és 52%-kal a hatdanyagok
eladasa.

Kiemelten nagy esemény volt az Anpharm részvény- és portfolidesere lebonyolitasa,
amellyel az EGIS mintegy 60 milli6 zloty értékli tobblettermékhez jutott a lengyel
piacon, és tovabb erdsitette a forgalmat.

Az elmult évre, és kiilondsen ennek a masodik felére jellemzd negativ tézsdei
folyamatoktél az EGIS-részvény sem tudta mentesiteni magat, a részvényeink
forgalma csokkent, az atlagara 27%-kal lett kevesebb, mint a kordbbi évben. A
tarsasdg vezetésének minden erdfeszitése arra iranyul, hogy az EGIS Nyrt.
gyogyszeripari teljesitménye legyen erds, legyen novekvd. Bizunk abban, hogy ez
sikeres lesz, és hogy ennek sikere a befektetd részvényeseknek is jo megtériilést fog
kinalni.

Az elbado kéri a beszamolo elfogadasat.

Kérdés, észrevétel nincs.

2. napirendi pont: A feliigyelobizottsag jelentése a nemzetkozi szamviteli elvek
szerint elkészitett beszamolohoz
Eléadé: Berta Jozsef, a feliigyelobizottsag tagja

A feliigyelobizottsdg az elfogadott munkaterve alapjan végezte munkajat és
negyedévente megtargyalta a tdzsdei jelentéseket, tajékoztatast hallgatott meg a
gazdalkodasrol. A feliigyeldbizottsag foglalkozott az elmult két év szervezeti
valtozéasaival, a szervezetfejlesztés tapasztalataival. Kiilon megtargyalta a beszerzési
szervezet korszerlisitését is.

A feliigyeldbizottsdg megallapitotta, hogy a szervezetfejlesztés, a generaciovaltas
sikeresen halad, ami jo esélyt ad a kornyezeti kihivasoknak torténd megfelelésre.
Vizsgalta a munkaerd bérlésének indokait, hasznositdsdnak rendszerét, a
termelékenységre  gyakorolt  hatasat.  Kiilon  napirendben  targyalta az
kérdéseit és rovid tavu feladatait.

Az év soran részvényesi bejelentés nem tortént, a felligyelObizottsaignak nem kellett
ilyen kezdeményezésre allast foglalnia.



A feliigyeldbizottsag folyamatos tdjékoztatast kapott a belsd ellendrzés vizsgélatairol
is. A feliigyeldbizottsag az EGIS Nyrt. 2007/2008. évi tevékenységében a torvényes
mikodésnek torténd megfelelése szempontjabol kifogdsolnivalot nem tapasztalt.

A feliigyelObizottsdg megtargyalta a tarsasag lizleti tevékenységérdl szolo jelentést, és
meghallgatta a konyvvizsgalo és az auditbizottsag véleményét. Megallapitotta, hogy a
kornyezeti feltételek nem voltak kedvezéek a tarsasag szamara, a hazai
gyogyszerpiaci forgalom és az arszint csokkenése igen kedvezotleniil hatott.
Ugyanilyen hatasa volt a dollar-forint arfolyamanak is, aminek kovetkeztében a 21%-
os exportnovekedés forintban csak 9%-ot eredményezett. A kedvezotlen hatdsokat
ellenstilyozni tudta a tarsasdg, nétt a pénziigyi miiveletek eldtti eredmény is. De
részben egyszeri tételek hatdsara ennél lényegesen nagyobb iitemben ndvekedett az
adozott eredmény.

Osszességében a tarsasagnal az egy részvényre jutd eredmény a tulajdonosok szamara
megnyugtatdan, 984 forintrdl 1793 forintra emelkedett.

A feliigyelObizottsag az igazgatosag jelentése, a konyvvizsgald véleményének
meghallgatisa €és sajat vizsgalata alapjan javasolja a kozgylilésnek a nemzetkozi
pénziigyi beszamolasi standardok alapjan beterjesztett mérlegnek az eszkozok és
forrasok egyezdé 130 330 millié forintos fo0sszeggel torténd elfogadasat, valamint
javasolja az eredménykimutatdsnak 96 008 millié forintos arbevétellel és 13 959
millié nettd eredménnyel torténd elfogadasat.

Kérdés, hozzaszolas nincs.

3. napirendi pont: A konyvvizsgalo jelentése a nemzetkozi szamviteli elvek
szerint elkészitett beszamolohoz
Eloado: Bartha Zsuzsanna, az Ernst & Young Kit.
képviseldje

Az eléado felhivja a figyelmet arra, hogy konyvvizsgaloi jelentésiiket a teljes éves
beszamold vonatkozasaban allitottdk ki. Miutdn a beszdmolonak elvéalaszthatatlan
részét képezi a kiegészitd melléklet is, amely terjedelmi okokbol a kozgytilés
anyagaban nem jelent meg, ezért javasolja jelentésiiket azzal egyiitt értelmezni.

Mivel a konyvvizsgaloi jelentésiik szovege teljes terjedelmében a kozgytilési
anyagban rendelkezésre all, igy az eldéadd csak kivonatos modon kivanja azt
ismertetni.

A konyvvizsgald cég képviseldje tajékoztatja a kozgytilést, hogy elvégezték az EGIS
Nyrt. 2008. szeptember 30-ai éves beszamolodjanak a vizsgélatit, melyben a mérleg
f60sszege 130 330 millid forint és a mérleg szerinti nyereség 13 959 milli6 forint.

Az éves beszamold elkészitése az ligyvezetés feladata, a konyvvizsgéald feladata a
beszamold véleményezése konyvvizsgalatuk alapjan. Konyvvizsgalatukat a
nemzetkodzi konyvvizsgalati standardok alapjan végezték el, és meggydzddésiik, hogy
a munkajuk megfeleld alapot nyujt arra, hogy a véleményiiket megadjak.



Ezek alapjan véleményliik szerint a pénziigyi kimutatdsok megbizhato és valos képet
nyujtanak a tarsasdg 2008. szeptember 30-an fennalld pénziigyi helyzetérdl,
miikddésének eredményérdl, valamint a targyidészakra vonatkozd cash flow-jarodl,
Osszhangban a nemzetkzi pénziigyi beszamolasi standardokkal.

Kérdés, hozzaszolas nincs.

4. napirendi pont: Az auditbizottsag jelentése a nemzetkozi szamviteli elvek
szerint elkészitett beszamolohoz
El6éadé: Dr. Reszegi Laszlo, az auditbizottsag elnoke

A 2007/2008-as iizleti év soran az auditbizottsag a tarsasagi torvény és az EGIS Nyrt.
alapité okiratanak el6irasai alapjan végezte a munkajat. Eves munkaterve alapjan
megtargyalta a konyvvizsgald vezetdi levelében foglaltakat, és a vezetés tervezett
intézkedéseit.

Foglalkozott az amortizacios politika tervezett valtoztatasaival, illetve az ipartizési
adonak ¢és az OEP-elszamolasnak a pénziigyi kimutatdsokban torténd
megjelenitésével. Vizsgalta a készletértekelés modszerét €s annak hatasat az egyes
készlettételekre.

Az auditbizottsdg a konyvvizsgdld bevondsdval megtargyalta a tdrsasdgnak a
nemzetkozi standardok szerint készitett nem konszolidalt pénziigyi kimutatasait és az
azok alapjan készitett beszamolojat. A kozgytilés el¢é terjesztett beszdmold megfelel a
torvényi eldirdsoknak, ezért az auditbizottsag a beterjesztett pénziigyi kimutatasok és
a beszamol¢ elfogadésat javasolja a kdzgytilésnek.

Kérdés, hozzaszolas nincs.
Hatarozati javaslat az 1-4. napirendi pontokhoz:

A kozgyiilés elfogadja az igazgatésagnak a nemzetkozi szamviteli elveknek
megfeleloen elkészitett beszamolojat a tarsasag 2007. oktober 1-jétol 2008.
szeptember 30-aig tartoé iizleti évében folytatott tevékenységérol. Ez alapjan
a tarsasag mérlegét az eszkozok és forrasok 130 330 millio forintos egyezé
osszegével, adézott eredményét 13 959 millio forintban hagyja jova. A
kozgyilés tovabba elfogadja a fentiek targyaban a feliigyel6bizottsag, a
konyvvizsgalo és az auditbizottsag jelentését.

A szavazds eredménye: 5 485 696 "igen", 0 "nem", 4500 "tart6zkodas".
A kozgyiilés a hatarozati javaslatot elfogadta.



5. napirendi pont: Az igazgatésag beszamoldja a tarsasag 2007/2008. évi iizleti
tevékenységérol a magyar szamviteli elveknek megfeleléen
Eléadé: Dr. Marosffy Laszlé vezérigazgato-helyettes,
igazgatosagi tag

Ahogy az elmult évben is, két parhuzamos beszdmolot terjesztiink a kozgytilés elé.
Tevékenységiinket a nemzetkdzi szamviteli elvek szerint értékeljiik, ez
0sszehasonlithato, ez a vilag minden részén érthetd, és ez a tézsdei kovetelmény is. A
magyarorszagi hivatalos, a letétbe helyezett, az ad6zas alapjaul szolgald beszamolonk
pedig a magyar szamvitel szerinti beszamolo.

Szerencsére a két szamviteli rendszer igen kozel van egymashoz, és nagyjabol
ugyanabba az iranyba is fejlodik. Ez lehetové teszi, hogy a beszamolonk ne nagyon
térjen el a nemzetk6zi elvek szerinti beszdmolotol, lényegében ugyanazt a
tevékenységet egymashoz nagyon kozel esé szamokkal irja le.

A magyar szamviteli elvek szerint szamolva 96,9 milliard forint forgalmat értiink el az
elmult évben, 3%-kal tobbet, mint az azt megeldz6 lizleti évben.

A belfoldi tevékenység mindkét mértékrendszer szerint azonos, 29,3 milliard forint.
Az exportunk a nemzetkozi elvek szerinti 402 millio dollarral szemben a magyar
elvek szerint 407,8 millio dollar volt az elmult évben, 24%-kal nott a korabbi
id6szakhoz képest.

A magyar beszdmoldban is megjelenik az a jelentds, 1,2 %-pontnyi javulas, amit a
koltségaranyainkban sikeriilt elérni az elmult évben.

Osszességében 8,8 milliard forint {izleti eredményt mutatunk ki, 11%-kal tébbet, mint
egy évvel kordbban, és 14,7 milliard forint adozas el6tti eredményt, 98%-kal
nagyobbat, mint 2006/2007-ben.

Az erOforrasokkal valo takarékos gazdalkodast hasonld értékek mutatjak: a 1étszam
2%-kal csokkent, a beruhdzadsokban masfél milliard forintot takaritottunk meg, és
alacsony volt a vallalat mikddétoke-igényének a ndvekedése is.

Ebben a beszdmoldban is azt jelezziik, hogy a vallalat sajat tokéje 13%-kal lett
magasabb egy év alatt, 115 millidrd forint értékkel.

Az eldado kéri, hogy a kozgylilés a magyar beszdmolot is fogadja el.

Hozzaszolas, kérdés nincs.

6. napirendi pont: Az igazgatosag javaslata a 2007/2008. évi eredmény
megallapitasara és az eredmény felosztiasara
Eléadé: Dr. Marosffy Laszlé vezérigazgato-helyettes,
igazgatosagi tag

Az igazgatésdg azt javasolja, hogy a lezart iizleti év eredményébdl a tarsasig
934 milli¢ forint osztalékot fizessen. Ez a részvények névértékére vetitve 12%, egy
részvényre 120 forint osztalék kifizetését jelenti.



Kérdés, észrevétel nincs.

7. napirendi pont: A feliigyelobizottsag jelentése a magyar szamviteli elvek
szerint elkészitett beszamolohoz
Eléado: Berta Jozsef, a feliigyelobizottsag tagja

A feliigyelObizottsdg megtargyalta a tarsasag igazgatdsaga altal a magyar szamviteli
torvény alapjan készitett iizleti jelentést €és pénziigyi kimutatdsokat, meghallgatta a
konyvvizsgald véleményét, és ezek alapjan javasolja a kozgylilésnek azok
elfogadéasat. Egyuttal javasolja a mérlegnek az eszkozok ¢és forrasok egyezo,
133 778 milli6 forintos f00sszeggel, és az eredménykimutatasnak 96 860 milli6 forint
netto arbevétellel, és 14 262 milli6 forintos adozott eredménnyel torténd elfogadasat.
A feliigyelObizottsag véleménye szerint az igazgatosag altal javasolt 934 millio forint
osztalék kifizetésének nincs akadalya.

Kérdés, észrevétel nincs.

8. napirendi pont: A konyvvizsgalo jelentése a magyar szamviteli elvek szerint
elkészitett beszamolohoz
Eloado: Bartha Zsuzsanna, az Ernst & Young Kit.
képviseldje

Az elbadd tdjékoztatja a jelenlevoket, hogy elvégezték az EGIS Nyrt. 2008.
szeptember 30-ai éves beszamoldjanak vizsgalatat. Ennek a mérlegféosszege 133 778
milli6 forint, és a mérleg szerinti nyereség 13 328 millio forint.

Felhivja a figyelmet arra, hogy a kozgyulés elé terjesztett, magyar szamviteli
szabalyok szerint készitett beszamold tartalmazza azt a 934 milli6 forint
osztalékdsszeget is, amelyet az igazgatdsag terjesztett eld; természetesen ez a
kozgytilés jovahagyasaval valik véglegessé.

A konyvvizsgalatot a magyar nemzeti konyvvizsgalati standardok ¢és a
Magyarorszagon a konyvvizsgalatra vonatkozo érvényes torvények és egyéb
jogszabalyok alapjan hajtottdk végre. A konyvvizsgalat soran az EGIS Nyrt. éves
beszamolojat, annak részeit és tételeit, azok konyvelési és bizonylati alatdmasztasat az
érvényes nemzeti konyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltak, és
ennek alapjan elegendd és megfeleld bizonyossagot szereztek arrdl, hogy a fenti
beszamolot a szamviteli torvényben foglaltak és az altalanos szamviteli elvek szerint
készitettek el. Véleményiik szerint az éves beszdmoldo az EGIS Nyrt. vagyoni,
pénziigyi €s jovedelmi helyzetér6l megbizhat6 €s valds képet ad.

Kérdés, észrevétel nincs.



9. napirendi pont: Az auditbizottsag jelentése a magyar szamviteli elvek
szerint elkészitett beszamolohoz
Eléado: Dr. Reszegi Laszlo, az auditbizottsag elnoke

Az auditbizottsdg is megtargyalta az EGIS Nyrt. igazgatdésaga altal a magyar
szamviteli torvény alapjan készitett pénziigyi kimutatisokat, meghallgatta a
konyvvizsgald véleményét. Az auditbizottsag javasolja a kozgytlésnek a mérlegnek
az eszkozok ¢és forrasok egyezd, 133 778 millié forint forintos foosszeggel és az
eredménykimutatdsnak 96 860 millio forintos nettd arbevétellel és 14 262 millio
forintos ad6zott eredménnyel torténd elfogadasat.

Kérdés, hozzaszolas nincs.
Hatarozati javaslat az 5-9. napirendi pontokhoz:

A kozgyiilés elfogadja az igazgatésagnak a magyar szamviteli elveknek
megfelelden elkészitett beszamolojat a tarsasag 2007. oktober 1-jétol 2008.
szeptember 30-aig tarto iizleti évében folytatott tevékenységérél. Ez alapjan
a tarsasag mérlegét az eszkozok és forrasok 133 778 millio forintos egyezo
osszegével, addozott eredményét 14 262 milli6 forintban hagyja jova, és
egyben megadja a vezeto tisztségviselok kartéritési felelossége targyaban az
Alapszabaly 16. f) pontjaban meghatarozott felmentvényt.

A kozgyiilés jovahagyja, hogy az adozott eredménybdl a tarsasag 934 millio
forint osztalékot fizessen, amely az alaptokére vetitve 12%-nak, egy
részvényre szamitva 120 forintnak felel meg.

A kozgyiilés tovabba elfogadja a fentiek targyaban a feliigyel6bizottsag, a
konyvvizsgalo és az auditbizottsag jelentését.

A szavazas eredménye: 5 482 246 "igen", 0 "nem", 7950 "tart6zkodas".
A kozgyiilés a hatarozati javaslatot elfogadta.

10. napirendi pont: Az igazgatéosag beszamoloja a tarsasag 2007/2008. évi
konszolidalt tevékenységérél a nemzetkozi szamviteli
elveknek megfeleloen
Eléadé: Dr. Marosffy Laszlé vezérigazgato-helyettes,

igazgatosagi tag

A konszolidalt beszamoldknak az a feladata, és egyben az az értéke is, hogy ugy
mutatjak be egy vallalatcsoportnak a tevékenységét, eredményeit, mintha egy vallalat
lenne, a belsé kapcsolatok hatasainak kiszlirésével. Ez a beszdmolo is a nemzetkozi
szamviteli elvek szerint késziilt, és ugy itéljilk meg, hogy jo képet ad a vallalatcsoport
mukodésének egészérdl.



Osszességében az EGIS-csoport nem komplikalt rendszer.

Az EGIS-csoport 7 kereskedelmi vallalatbol és 4, a valamikori MEDIMPEX
atalakuldsakor keletkezett vallalatbol all. A 7 kereskedelmi véllalat feladata az EGIS
tevékenységének az adott piacon vald képviselete.

A MEDIMPEX-vallalatok 6nall6 iizleti tevékenységet folytatnak, csak részben vagy
teljesen az EGIS tulajdonaban vannak, altaldban az eredményiik teljes egészében
hozzaadoddik a csoport eredményéhez.

Az elmult lizleti évben egy jelentds valtozas tortént a konszolidalt korben: eladtuk a
MEDIMPEX  Gyobgyszer-nagykereskedelmi  Zrt.-ben 1évé EGIS-tulajdont a
Hungaropharma-nak. A masik tulajdonostarssal egylitt ugy itéltiik meg, hogy jobb
eredményeket hoz a tarsasag az azonos iizletkdrli Hungaropharma tulajdonaban.
Ennek megfeleléen a MEDIMPEX Gyoégyszer-nagykereskedelmi Zrt. arbevétele és
koltségei csak a december 31-¢ig terjedd iddszakban vannak a konszolidalt
jelentésiinkben, az eszkdzei és kotelezettségei a mérlegben mar nem szerepelnek.

Az elmult iizleti évben jelentdsen megnétt a feladata az EGIS Polska Dystrybucja-nak
az Anpharm-termékek gondozésaval és jelentdsen megnétt az EGIS Ilaclari-nak az
EGIS torokorszagi tizleti tevékenységének tényleges elkezdésével.

A véllalat vezetése ugy itélte meg, hogy a leanyvallalatok jol ellattak feladataikat, jol
gazdalkodtak a rdjuk bizott erdforrasokkal és elérték azokat az flizleti célokat,
amelyeket eléjiik tliztek. Ilyen koriilmények kozott, és az EGIS tevékenységével
egylitt sziiletett meg a csoport egylittes teljesitménye, amelyrdl a konszolidalt
beszamolo szol.

Osszességében a csoport 109 milliard forint arbevételt ért el az elmult évben, ez 7%-
kal kisebb, mint a korabbi iddszakban. A csokkenés magyarazata a MEDIMPEX
Gyodgyszer-nagykereskedelmi Zrt. kikeriilése a konszolidalasbol, és ez magyardzza azt
is, hogy a tarsasag belfoldi konszolidalt arbevétele 30%-kal csokkent a mult évben. A
MEDIMPEX Gydgyszer-nagykereskedelmi Zrt. — mint ismeretes — csak
Magyarorszagon bonyolithatott le értékesitést.

A konszolidalt export viszont hasonléan gyorsan fejlodott, mint az EGIS 6nalld
exportja, 74 milliard forintot ért el és 11%-kal novekedett. Ugyancsak részben a
MEDIMPEX konszolidaciobol valo kikeriilésének tulajdonithatd, hogy az értékesités
kozvetlen koltsége — 7%-kal csokkent az arbevétel — 18%-kal lett kisebb az elmult
id6szakban, 7%-ponttal javult a konszolidalt tevékenység fedezeti aranya.

A mikodés koltségeire hasonld jellemzdk voltak, mint az EGIS 06nallo
beszamolojaban, és igy Osszességében a konszolidalt lizleti eredmény 8,6 milliard
forintot mutatott, 10%-kal javult egy év alatt az tizleti eredmény.

A konszolidalt adozas elétti eredmény pedig 12,4 milliard forintot tett ki, 57%-kal
tobbet, mint korabban.

A csoport 0sszesitett sajat tokéje — az EGIS 115 milliard forintos t6kéjével dsszevetve
— 119 milliard forint volt az elmult év végén, és 10%-kal ndtt egy év alatt.

Az eldado kéri a konszolidalt beszamolo elfogadasat.

Kérdés, észrevétel nincs.
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11. napirendi pont: A feliigyel6bizottsag jelentése a nemzetkozi szamviteli elvek
szerint elkészitett konszolidalt beszamolohoz
Eléadoé: Berta Jozsef, a feliigyelobizottsag tagja

A feliigyelObizottsag javasolja a kozgyulésnek a tarsasdg igazgatdsaga altal
beterjesztett konszolidalt {izleti jelentés elfogadéasat. Javasolja az abban foglalt
mérlegnek az eszkdzok és forrasok egyezd 139 562 millié forintos f60sszeggel és az
eredménykimutatdsnak 109 192 millié forintos nettdé arbevétellel és 11 680 millid
forintos nett6 eredménnyel torténd elfogadasat.

Kérdés, észrevétel nincs.

12. napirendi pont: A konyvvizsgilo jelentése a nemzetkozi szamviteli elvek
szerint elkészitett konszolidalt beszamolohoz
Eléadé: Bartha Zsuzsanna, az Ernst & Young Kit.
képviseldje

A konyvvizsgalo cég elvégezte az EGIS Nyrt. 2007/2008. évi konszolidalt
beszamolojanak a vizsgalatat, melynek a mérlegf6osszege 139 562 milli6 forint, és a
mérleg szerinti nyereség 11 680 millid forint. A kdnyvvizsgalatot a magyar nemzeti
konyvvizsgalati standardok alapjan végezték el, és a konyvvizsgéalat soran az EGIS-
csoport konszolidalt éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit, azok konyvelését,
bizonylati aldtdmasztasat az érvényes nemzeti konyvvizsgalati standardokban
foglaltak szerint feliilvizsgaltdk, és ennek alapjan elegend6 ¢és megfeleld
bizonyossagot szereztek arrdl, hogy a fenti beszamolot az Eurdpai Unid Aaltal
befogadott nemzetkozi pénziigyi beszamolasi standardokkal 6sszhangban készitették
el.

Véleményiik szerint a konszolidalt éves beszamolé az EGIS-csoport vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl megbizhato és valos képet ad.

Kérdés, észrevétel nincs.

13. napirendi pont: Az auditbizottsag jelentése a nemzetkozi szamviteli elvek
szerint elkészitett konszolidalt beszamoléhoz
Eloado: Dr. Reszegi Laszlo, az auditbizottsag elnoke

Az auditbizottsdg a torvényi eldirdsok alapjan megtargyalta az EGIS Nyrt.
konszolidalt pénziigyi kimutatasait és az iizleti jelentést. A kozgylilés elé terjesztett
beszamold megfelel a torvényi eldirdsoknak, megfeleld képet ad a tarsasag
gazdalkodasarol a tulajdonosoknak €s az érintetteknek.

A nemzetkozi standardok szerinti konszolidalt mérleg f66sszege 139 562 millid forint,
az eredménykimutatas nettd eredménye 11 680millio forint.

Az auditbizottsag a beterjesztett pénziigyi kimutatasok elfogaddsat javasolja a
kozgytilésnek.

Kérdés, észrevétel nincs.
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Hatarozati javaslat a 10-13. napirendi pontokhoz:

A kozgyiilés elfogadja az igazgatésagnak a nemzetkozi szamviteli elveknek
megfelelden elkészitett konszolidalt beszamoldjat a tarsasag 2007. oktober
1-jétol 2008. szeptember 30-aig tarto iizleti évben folytatott tevékenységéraol.
Ez alapjan a tarsasag mérlegét az eszkozok és forrasok 139 562 millio
forintos egyezd oOsszegével, adozott eredményét 11 680 milli6 forintban
hagyja jova.

A kozgyiilés tovabba elfogadja a fentiek targyaban a feliigyel6bizottsag, a
konyvvizsgalo és az auditbizottsag jelentését.

A szavazas eredménye: 5 485 696 "igen", 0 "nem", 4500 "tart6zkodas".
A kozgyiilés a hatarozati javaslatot elfogadta.

14. napirendi pont: Az igazgatiosag tagjainak megvalasztasa

A jelenlegi igazgatdsag megbizasa a 2007/2008. iizleti évet zard rendes kozgylilés
1d6pontjaig tart. Ezért a kozgytilésnek az igazgatdsagi tagokat ujra vagy Gjonnan meg
kell valasztania.

A kozgytilés levezetd elnoke javaslatot tesz Dr. Jean-Philippe SETA 3 évre, a
2010/2011. tizleti évet zard rendes kozgylilés idOpontjaig torténd Ujravalasztasara.
Dr. SETA 1996 o6ta az EGIS igazgatdsaganak elndke. Orvos, 1984-ben csatlakozott a
Servier Research Group-hoz, jelenleg a Group alelndke és vezérigazgatoja.

A jelolt véllalja a tisztséget.
Kérdés, észrevétel nincs.
Hatarozati javaslat:

A kozgyiilés Dr. Jean-Philippe SETA-t ujravalasztja az igazgatosag tagjava
a 2010/2011. iizleti évet zaro6 rendes kozgyiilés idopontjaig.

A szavazas eredménye: 5 485 696 "igen", 0 "nem", 4500 "tart6zkodas".
A kozgyiilés a hatarozati javaslatot elfogadta.

Ezutin a kozgyllés levezetd elndke felkéri Dr. Jean-Philippe SETA urat, hogy
terjessze eld az igazgatdsagi tagokra vonatkozod tovabbi javaslatokat.

Dr. Jean-Philippe SETA két 1) igazgatdsagi tag, Nicolas BOUTS és Olivier
LAUREAU megvalasztasat javasolja, mert a korabbi két tag koziil Dominique
MOUGEOTTE nyugdijba vonult, Dr. Laurent PERRET pedig mas pozicioba kertilt.
Dr. SETA megkoszoni a két lekdszond igazgatosagi tag munkdjat, amelyet a
SERVIER ¢s az EGIS kozotti egyiittmiikodés fejlesztése érdekében végeztek.
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A két 0 jelolt rovid bemutatasa:

Nicolas BOUTS: jogész és kozgazdasz diplomaval rendelkezik. 1985-ben 1épett
be a Servier Research Group-ba. 2007 majusatél a Group huménerdforras
alelnokévé nevezték ki.

Olivier LAUREAU: jogasz, 1982-ben Iépett be a Servier Research Group-ba.
2008 oktoberétdl a Group pénziigyi vezetdjévé nevezték ki.

A jeldltek elvallaljak a tisztséget.
Kérdés, észrevétel nincs.
Hatarozati javaslatok:

A kozgyilés Nicolas BOUTS-ot az igazgatésag tagjava valasztja a
2010/2011. iizleti évet zaro rendes kozgyiilés idopontjaig.

A kozgyilés Olivier LAUREAU-t az igazgatdsag tagjava valasztja a
2010/2011. iizleti évet zaro rendes kozgytilés idopontjaig.

Az egyenkénti szavazas eredménye:

Nicolas BOUTS 5485 046 "igen", 0 "nem", 5150 "tartozkodas"
Olivier LAUREAU 5485 696 "igen", 0 "nem", 4500 "tartozkodas"
A kozgyiilés a hatarozati javaslatokat elfogadta.

Dr. SETA az eddig hivatalban lev 8 igazgatosagi tag - Christian BAZANTAY, Ange
DIAZ, DIETZ Andras, GAL Péterné, HODASZ Istvan, Yves LANGOURIEUX,
dr. MAROSFFY Laszlo, dr. VERESS Jozsef — 3 évre, a 2010/2011. tizleti évet zard
rendes kézgylilés iddpontjaig torténd ujravalasztasat javasolja.

Az Ojravalasztasra jeloltek rovid bemutatasa:

Christian BAZANTAY: jogasz, 1996 6ta tagja az igazgatosagnak. 1982-t6l
dolgozik a Servier Research Group-nal, a jogi és tarsasagi ligyek feleldse, a
Group altalanos fotitkara.

Ange DIAZ: vegyészmérnok, 1996 ota tagja az igazgatosagnak. 1971-t6]
dolgozik a Servier Research Group-nal, 1993-t6l a csoportszintli termelési és

informéciotechnoldgiai ligyek altalanos igazgatodja.

DIETZ Andras: vegyészmérnok, az EGIS Nyrt. miiszaki igazgatdja, 2008-t6l
tagja az igazgatosagnak. 40 éve dolgozik az EGIS-nél.

GAL Péterné: kozgazdasz, tobb évtizedes sikeres gyogyszeripari és vezetdi
palyafutassal. Az EGIS Nyrt. vezérigazgatdja, 2006-t6l az igazgatdsag tagja.
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HODASZ Istvan: gyogyszerész, MBA masoddiplomét szerzett. 2006 ota az
EGIS Nyrt. kereskedelmi igazgatdja és igazgatosagi tag.

Yves LANGOURIEUX: vegyészmérnok, 1996 oOta tagja az igazgatdsagnak.
1977-t6l a Servier munkatarsa, jelenleg a Group nemzetkdzi piacain kifejtett
kereskedelmi miiveleteket iranyitja.

Dr. MAROSFFY Laszlé: kozgazdasz, okleveles konyvvizsgalo. 1981 ota
dolgozik az EGIS-nél gazdasagi igazgatoként, 1991 ota tagja az igazgatosagnak.
Az EGIS Nyrt. vezérigazgatd-helyettese.

Dr. VERESS Jozsef: egyetemi tanar, a Budapesti Miiszaki ¢és
Gazdasagtudomanyi Egyetem professzora. 1991 o6ta tagja az EGIS
igazgatosaganak.

A jeloltek elvallaljak a tisztséget. (Christian BAZANTAY masiranyu elfoglaltsaga
miatt nincs jelen.)
A jeloltek személyével kapcsolatban a részvényeseknek kérdésiik, észrevételiik nincs.

Az egyenkénti szavazés eredménye:

Christian BAZANTAY 5485696 "igen", 0 '"nem", 4500 "tartézkodas",

Ange DIAZ 5485696 "igen", 0 "nem", 4500 "tartézkodas",
DIETZ Andras 5485696 "igen", 0 '"nem", 4500 "tartézkodas",
GAL Péterné 5485696 "igen", 0 "nem", 4500 "tartézkodas",
HODASZ Istvan 5485696 "igen", 0 '"nem", 4500 "tartézkodas",

Yves LANGOURIEUX 5485696 "igen", 0 "nem", 4500 "tartozkodas",

Dr. MAROSFFY Laszlo 5485696 "igen", 0 '"nem", 4500 "tartézkodas",

Dr. VERESS J6zsef 5485696 "igen", 0 "nem", 4500 "tartézkodas".
A kozgytilés elnoke az alabbi hatarozatokat hirdeti ki:

A kozgyiilés Christian BAZANTAY-t ujravalasztotta az igazgatosag tagjava
a 2010/2011. iizleti évet zaro6 rendes kozgyiilés idopontjaig.

A kozgyiilés Ange DIAZ-t ujravalasztotta az igazgatésag tagjava a
2010/2011. iizleti évet zaro rendes kozgyiilés idopontjaig.

A kozgyiilés DIETZ Andrast ujravalasztotta az igazgatésag tagjava a
2010/2011. iizleti évet zaro rendes kozgytilés idopontjaig.

A Kkozgyiilés GAL Péternét tjravalasztotta az igazgatésiag tagjava a
2010/2011. iizleti évet zaro rendes kozgyiilés idopontjaig.

A Kkozgyiilés HODASZ Istvant tjravalasztotta az igazgatosag tagjava a
2010/2011. iizleti évet zaro rendes kozgytilés idopontjaig.

A kozgyilés Yves LANGOURIEUX-t ujravalasztotta az igazgatosag
tagjava a 2010/2011. iizleti évet zar6 rendes kozgytilés idépontjaig.
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A kozgyilés Dr. MAROSFFY Laszlot ujravalasztotta az igazgatésag
tagjava a 2010/2011. iizleti évet zaro rendes kozgyiilés idopontjaig.

A kozgyiilés Dr. VERESS Jozsefet ujravalasztotta az igazgatosag tagjava a
2010/2011. iizleti évet zaro rendes kozgyiilés idopontjaig.

A kozgylilés elndke gratuldl ¢és eredményes munkédt kivan a megvalasztott
igazgatdsagi tagoknak.

15. napirendi pont: A tisztségviselok 2008/2009. évi dijazasanak megallapitasa
Eléado: Dr. Veress Jozsef igazgatosagi tag

A valasztott tisztségviselok dijazasanak mértékét az elézd kozgylilés a
kovetkezOképpen hagyta jova: az igazgatdsag tagjainak dijazdsa éves szinten 0sszesen
21,7 milli6 forint, a feliigyeldbizottsdg tagjai részére 28,94 milli6 forint és az
auditbizottsag tagjai részére 10,85 milli6 forint.

Az igazgatésag a decemberi iilése utdn azt javasolja, hogy a kozgyilés a
tisztségviselok dijat a 2008. oktober 1-jétdl 2009. szeptember 30-4ig tartd {iizleti
id6szakra 5%-kal emelje meg.

Ha a javaslatot a kozgylilés elfogadja, akkor a dijazds Osszege a kovetkezo:
igazgatdsag: 22,8 millio, feliigyeldbizottsag: 30,4 millio és az auditbizottsag esetében:
11,4 millio.

Kérdés, hozzaszolas nincs.
Hatarozati javaslat a 15. napirendi ponttal kapcsolatban:

A kozgyiilés a tarsasag tisztségviseléinek 2008/2009. iizleti évi
tiszteletdijaira vonatkozé eldterjesztést az abban meghatarozott
keretosszegekkel jovahagyja.

A szavazas eredménye: 4 860 032 "igen", 0 "nem", 630 164 "tartozkodas".
A kozgyiilés a hatarozati javaslatot elfogadta.

16. napirendi pont: A konyvvizsgalo megvalasztasa a 2008/2009. iizleti évre,
dijazasanak megallapitasa
El6éadé: Dr. Reszegi Laszlo, az auditbizottsag elnoke

Az auditbizottsdg azt javasolja, hogy a kozgyiilés a tarsasag konyvvizsgaldjava Gjra
valassza meg az Ernst & Young Konyvvizsgalé Kft. céget, és ezen beliil, mint
természetes személyt, Bartha Zsuzsannat, akinek akadalyoztatasa esetén Havas Istvan
helyettesként jar el. A megvalasztas a 2008. oktober 1-jétdl 2009. szeptember 30-aig
tarto lizleti évet lezard kozgylilésig terjedd idére szol. A valasztott kdnyvvizsgdlo a
tarsasaggal kotott szerzodés alapjan latja el a feladatat. A valasztott konyvvizsgalo
javasolt szerz0dés szerinti dija 23,2 milli6 forint.

Az elbadd tajékoztatja a kozgyilést, hogy az elmult évben a konyvvizsgadlod dija
dollarban, hasonl6 értékben — 116 000 dollar — volt megallapitva.
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Kérdés, hozzaszolas nincs.

A kozgyiilés levezeté elnoke ismerteti a hatarozati javaslatot a 16. napirendi
ponttal kapcsolatban:

A kozgyilés a tarsasag konyvvizsgaléjanak az Ernst & Young
Konyvvizsgalé Kft.-t valasztja meg (1132 Budapest, Vaci 1t 20., bejegyzési
szama MKVK 001165), és ezen beliill, mint természetes személyt, Bartha
Zsuzsannat (bejegyzési szama: MKVK 005268), akinek akadalyoztatasa
esetén Havas Istvan (bejegyzési szama: MKVK 003395) helyettesként jar el.
A megvalasztas a 2008. oktéber 1-jétél 2009. szeptember 30-iig terjedé
iizleti évet lezaro kozgyilésig terjedo idore szol. A valasztott konyvvizsgalo
a tarsasaggal kotott szerzodés alapjan latja el feladatat. A valasztott
konyvvizsgalo szerzodés szerinti dija 23,2 millio forint.

A szavazas eredménye: 5 482 896 "igen", 0 "nem", 7300 "tartozkodas".
A kozgyiilés a hatarozati javaslatot elfogadta.

17. napirendi pont: A felelds tarsasagiranyitasi jelentés megvitatasa, elfogadasa
Eléadé: Dr. Marosffy Laszlé vezérigazgato-helyettes,
igazgatosagi tag

Ez a masodik alkalom, hogy a kozgytlés elé terjesztjiik a felelds tarsasagiranyitasi
jelentést, amelyiknek az a feladata, hogy bemutassa a tarsasag irdnyitdsanak
modszerét, gyakorlatat, azt, hogy hogyan biztositja a vallalat vezetése a részvényesek
érdekeinek megfelelden az EGIS Nyrt. szakszerl iranyitasat.

A jelentés, mint kordbban is, harom f6 részbdl all. Az elso része egy 6sszefoglald, egy
leiras a vallalat vezetési gyakorlatar6l, bemutatja az igazgatésag munkajat, az
lgyvezetés ¢és az igazgatdsag kozotti kapcsolatot, feleldsség-megoszlast, a
feliigyeldbizottsag tevékenységét, az auditbizottsdg tevékenységét, a konyvvizsgalo
munkajat, a vallalat elveit a nyilvanossagra-hozatallal kapcsolatban és azt, hogy
hogyan biztositja az EGIS Nyrt. a részvényesi jogok gyakorlasat.

A jelentés masodik része egy nyilatkozat a tézsde altal kiadott ajanldsoknak vald
megfelelésrdl, és mint ahogy kordbban is, az ajanlasok tulnyomo tobbségének az
EGIS Nyrt. megfelel.

Harom {0 teriilet van, — és ez nem valtozott az elmult év 6ta — amelyben az EGIS
gyakorlata eltér az ajanlasoktol: az egyik, hogy a belsd ellendrzés a vallalatndl a
vezérigazgatonak tartozik beszamolasi kotelezettséggel és nem az auditbizottsagnak
vagy a felligyeldbizottsagnak. A masik, hogy a vallalat mérete nem teszi sziikségessé,
hogy kiilon jelolo- vagy javadalmazasi bizottsag legyen. Ezt az igazgatdsag egy-egy
tagja latja el. Es végiil a harmadik eltérés, hogy a vallalatnal a kockazatkezelés
formalis rendszere nem jott 1étre.

A jelentés harmadik része igen-nem vélaszokat tartalmaz a t6zsdei javaslatoknak valo
megfelelés szintjérol.
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A vallalat vezetése, a vallalat igazgatosdga Ugy érzi, hogy a tarsasag vezetése
atlathatd, 0sszhangban 4ll a tarsasag méretével €s jellemzdivel, és biztositja azt, hogy
a feladatok és a felelosségek egyértelmiien elhatdrolodjanak. A vezetdség erre
torekszik a kovetkez6 idészakban is. Az el6ado kéri a jelentés elfogadasat.

Kérdés, észrevétel nincs.

Hatarozati javaslat a 17. napirendi ponttal kapcsolatban:

A kozgyilés az eloterjesztésnek megfeleloen elfogadja a felelés
tarsasagiranyitasrol szolo jelentést.

A szavazas eredménye: 5 482 896 "igen", 0 "nem", 7300 "tartozkodas".
A kozgyiilés a hatarozati javaslatot elfogadta.

A napirendi pontok végére érvén a kozgyllés levezetd elndke megkOszoni a
részvényesek illetve a meghatalmazottak jelenlétét, kozremiikddését, és mindazok
munkdjat, akik a kozgytilés eldkészitésében és annak zavartalan lebonyolitdsdban
részt vettek.

Kovacs Andor, a kozgytilés levezetd elndke berekeszti az EGIS Nyrt. 2009. januar 28-
ai éves rendes kozgytilését.

Kovécs Andor
levezetd elndk
A jegyzOkonyv hitelességét tanusitja:

Hazafi Laszlo
UniCredit Bank Hungary Zrt.

Biczé Andrea Ipacs Tiborné
jegyzOkdnyvvezetd jegyzOkdnyvvezetd

Ellenjegyezte:
Budapest, 2009. februar 23.

dr. Szijartdo Adam
vezetd jogtanacsos
Melléklet:  Jelenléti ivek

Meghatalmazasok
Hirdetmény
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