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Statisztikai szamjel

Richter Gedeon Nyrt.
MERLEG Eszkozok (aktivak)

2008, december 31.

adatok MFt-ban
i , El6z06 év Targyév
Sorsz. A tétel megnevezése 20071231 | 2008.12.31.

a b c &

[. limmaterialis javak 3043 4 462
1.1 Alapitas-alszervezés aklivalt érteke
2.|Kisérlell fejlesztés aktivalt értéke
3.|Vagyoni értéka jogok 1832 2233
4.tSzellemi lermékek 866 1319
5.|Uzleti vagy cégérték 345 910
6.|Immaterialis javakra adott eldlegek
7./Immaterialis javak értékhelyesbitése

II. Targyi eszkdzok 115977 114 615
1.|Ingatlanck és a kapesolodé vagyoni ertékd jogok 64 587 66 745
2 |Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 29196 24 787
3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 16 112 15 437
4| Tenyészallatok
5.1Beruhazasok, felljitasok 5945 7506
8.|Beruhazasckra adott eldlegek 137 140
7.|Targyi eszkozok értékhelyesbitese

lll. |Befektetett pénzligyi eszkdzok 65 196 71 340
1.|Tartos részesedés kapesolt vallalkozasban 36 887 41 841
2.|Eqyéb tartos részesedés 2134 2254
3.{Tartosan adott kdlcstn kapesolt vallalkozasban 22 099 26314
4, |Tartdsan adott kélcsdn egyéb részesedési viszonyban all6 valialkozésban 690 565
5.|Egyéb tartosan adott kélesén 345 366
6. | Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 3041
7.|Befektetett pénziigyi eszkdzok értekhelyesbitese
8.|Befektetett penziigyi eszkdzok értékelesi kildnbazete




adatok MFt-ban

El16z6 év

Targyév

Sorsz. A tétel megnevezése 20071231 | 20081231,
b
. |Készletek
1.|Anyagok
2.|Befejezetlen termelés és félkész termékek
3. |Névendék-, hizo- és egyéb allatok
4.1Késztermékek 7 820 7710
5.|Aruk 2228 2583
B.|Készletekre adoit eldlegek 20 1
fl. |Kovetelések 49 310 62576
1.|Kovetelések aruszaliitasbol és szotgaltatasbdl (vevok) 25 948 28 535
2.1Kovelelések kapcsolt vallatkozassal szemben 12 537 19 953
3.|Kovetelések egyéb részesedesi viszonyban 1évé vallalkozassal szemben g 748 10 279
4.|Vallokdvetelések
5.|Egyéb kovetelések 2077 2571
6.|Kovetelessk értékelési kiilénbdzete
7.|8zarmazékos Ogyletek pozitiv értékelesi kllénbozete 1 238
ill. |Ertékpapirok 7 9384 22 088
1.|Részesedés kapesolt vallalkozasban 1100
2.|Eqyéb részesedés
3.15ajat részvények, sajat lzletrészek 1 673 559
4. iForgatasi célt hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 5176 21418
5.|Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 35 111
IV. [Pénzeszkdzok 42 285 44 226
1.|Pénztar, csekkek 63 34
2.|Bankbetétek 42222 44192
1.|Bevételek aktiy idébeli elhatarolasa 322 646
2.|Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatérolasa 663 793
3.|Halasztotlt raforditasok
Eszkdzok Bsszesen 325 785 360 743
Keltezés: 2009, janudr 30. “oqgan A

a vallalkozas vezetdje
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Statisztikai szamjel

Richter Gedeon Nyrt.
MERLEG Forrasok (passzivak)

2008. december 31.

adatok MFt-ban
. e ’ Eléz6 év Téargyév
OrSZ. étel megnevezése 2007.12.31. 2008.12.31.

9

Jegyzett toke

- ehbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

44 20
Il. |Jegyzelt, de még be nem fizetelt toke (-)

[ll. }Toketartalék 19 256 19 256
IV, [Eredménytartalek 232 462 259 046
V. |Lekoiott tartalék 1673 559
VI. |Ertékelési iartalék 35 111

1.1Ertékhelyesbités értékelés tartaléka
2.|Velos értékelés ériékelési tartalek 35 111
Vil. |Mérleg szerinti eredmény 25470 43 737

|Céltartalék a varhaté kotelezetisegekre

_60.

105

2.[Céltartalék a jovobeni kbltsegekre

Eqyéb céltartalak

Hatrasorolt kételezetiségek

.|Hatrasorolt kotelezeltségek kapesolt vallalkozassal szemben

2.1Hatrasorolt kitelezeltségek egyab részesedési viszonyl véllalkozéssal szemben

3.|Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkadéval szemben

Hossz( lejaratl kolelszettségek

.|Hosszt1 lejaratra kapott kélcstnok

| Atvaltoztathaté kétvények

|Tartozasok kétvénykibocsatasbal

.|Beruhazasi és fejlesztési hitelek

.|Egyéb hosszl lejaratu hitelek

I Tartos kételezetiségek kapcsolt vallalkozassal szemben

.| Tartos kételezetiségek eqyéb részesedési viszonyl vallalkozassal szemben

o~ AW N

.|Egyéb hosszl lejaratl kételezettségek




adatok MFt-ban

) . Eléz6 év Targyév
Sorsz. A tétel megnevezése 2007 12 31. 2008-%.3 L
a b c 8
lil, |Révid lejaratl kotelezettségek 23937 17212
1.|RGvid lejaratl kdlcsondk
- ehbél: az atvaltoztathatd kbtvények
2.1Révid lejaratd hitelek
3.{Vevokidl kapott eldlegek 344 159
4.[Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgltatasbol {szallitok) 3118 10 468
5.|Valtotartozasok
6. |Rovid lejaratl kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 2423 2923
7.{Révid lgjaratl kdtelezettségek egyéb részesedssi viszonyll véllatkozassal szemben 7 3
8.|Egyéb rovid lejaratll ktelezettségek 12 045 3659
9.1 Kotelezettségek értekelési kildnbozete
10.|Szarmazékos tgyletek negativ értékelési kiildénbdzete
1.|Bevételek passziv iddbeli efhatarolasa
2.|K6liségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 4255 2018
3.|Halaszlott bevéielek 0 62
Forrasok 8sszesen 325 785 360 743
Keltezés:  2009. januar 30. S
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a vallalkozas vezetdje
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Statisztikai szamjel

Richter Gedeon Nyrt.
EREDMENYKIMUTATAS
(forgalmi koltség eljarassal)
"A" valtozat

2008. december 31.

adatok MFt-ban
Sorsz. A tétel megnevezése El6z6 év’ Térgyév’
01 -12.hé 01-12.hé

a b c e
01.|Belfbldi érigkesités netto arbevétele 31124 29 369
02.|Exportértékesités nettd arbevetele 140 092 141 049
. |Ertékesités nettd arbevétele (01+02) 171 216 170 418
03, |Ertékesités slszamolt kizvetlen dnkéltsége 43 169 42 058
04.|Eladolt aruk beszerzési értéke 6 990 7 195
05.|Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 93 i1l
II. |Ertékesités kozvetlen kdllségei (03+04-+05) 50252 49 364
. |Ertékesités bruttd eredménye (I-Il) 120 964 121054
06.|Ertékesitési, forgalmazasi koltségek 36 699 42 298
07.|Igazgatasi kdliségek 21 080 20 866
08.|Egyéb altalanos koliségek 20823 22 842
IV. |Ertékesités kozvelett kéltségei (06+07+08) 78 602 86 006
V. iEgyéb bevételek 3 489 10929
ebbol: visszairt ériékvesztés 2013 830
Vi. |Egyéb raforditasok 11 671 10 995
ebbol: értckvesztés 1545 2326




adatok MFt-ban

) , El6zb év Targyév
Sorsz. A tétel megnevezese 0l - 12. 1o 01 - lgg b
a b c e
13.|Kapoit (jaro) osztalék és részesedés 922 973
ebbdl: kapesolf vallafkozéastol kapott 893 937
14 1Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 422
ehbdl: kapcsot vallalkozasto! kapott 403
15.|Befekletett pénzlgyi eszkdzak kamatai, arfolyamnyeresége
ebbdl: kapcsolt vallalkozasto! kapott
16.|Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelieg( bevételek 3493 4129
ebbdl: kapcsolf vallalkozastol kapott 863 1032
17.1Pénzligyi miiveletek egyéb bevetelei 4540 10513
ebbdl: értékelési kilbnbozet 1238
VI, |Pénziigyi mlveletek bevélelei (13+14+15+16+17) 8 957 16 037
18.1Befektetelt pénzlgyi eszkozok arfolyamvesztesége
ebbdl: kapcsolf vallatkozasnak adott
18.|Fizetendd kamatok és kamatjellegil raforditasok
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20.|Részesadések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztese -835 -645
21.|Pénzligyi mlveletek egyéb raforditasal 8 395 5751
ebbl: értékelési kifonbdzet
IX. |Pénziigyi milveletek réforditasai (18+19+£20+21) 7 560 5106
Rendkiviili bevételek 314 160
Xl.  |Rendkivili raforditasok 1 044 971
Xll. {Adofizetési kitelezellség 1015 1365
Eredménytartalék igénybevéteie osztalékra, részesedésre
23.|Jévahagyott osztalék, részesedes 8 362
Keltezés: 2009, januar 30. = S
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a vallatkozas vezetdje
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Bogsch Erik
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I/2 A szamviteli politika rovid ismertetése

2.1 A beszamolé készités rendje

Evvégi mérlegkészités fordulénapja:  2008. december 31.

Evvégi mérlegkészités hatirnapja: 2009. januar 30.
A beszamolo készitésének alapja a magyar ,,2000 évi C. tdrvény a szamvitelrdl”.

2.2 Az eredménykimutatas valasztott formdja

A Tarsasag a forgalmi koltség eljarassal késziilt "A" valtozath eredménykimutatést alkalmazza.

2.3 Ertékelési eljarasok

A Térsasdg a kilfdldi pénzértékre szdlé eszkozok, kotelezettségek allominyba vételekor a
teljesités napjara vonatkozd MKB altal kdzzétett kozéparfolyamot alkalmazza,

Ev végén a killfoldi pénzértékre sz6l6 valamennyi eszkdzt és forrist egységesen a mérleg
forduldnapjan érvényes MKB deviza 4tlagarfolyamon szamitott forintértéken kell kimutatni,
amennyiben az atszdmitott érték

— 10 %-kal eltér az adott eszkdz vagy forris Gsszesitett konyv szerinti értékétsl,

— az 6sszevont hatasuk az eredményre tébb mint 100 MFt.

2.3.1 Forgoeszkozok

Készletek

A vaséarolt készlet a zardkészlet mennyiségének figyelembevételével sulyozott utolsd beszerzési
4tlagaron keriil értékelésre cikkegyedenként. Az értékvesztés elszamoldsa a szamviteli torveny
értelmében torténik.

A Térsasdg a sajat termelésii készleteit eloallitasi kdltségen (kdzvetlen Onkoltségen) értékel,

csdkkentve a szamviteli tdrvény szerint megallapitott értékvesztés dsszegével.

A kozvetlen el6allitasi koltség tartalma:
- kozvetien anyagkoltség,
- kdzvetlen bérkoltség és jarulékai,
- bérmunka dijak,
- termeld berendezések értékcstkkenése,
- termeld berendezések karbantartasi kdltsege,

- {izemeltetési koltség.



2.3.2 Forrasok értékelése

A Richter Gedeon Nyrt. a jegyzett tdkét konyv szerinti értéken értékeli, amely a cégbirdsagon
bejegyzett toke Ssszegével egyezik meg. A tketartalék, az eredménytartalék és a rovid lejarat

kotelezettségek kOnyv szerinti éricken szerepelnek a mérlegben.

2.4 Az értékvesziés kezelése

A killénbozd befektetések leértékelésére akkor kerlll sor, ha jelentds dsszeggel meghaladja a

befektetés nyilvantartis szerinti értéke az érintett gazdasagi tarsasag piaci értékét, és a tendencia

tartdsnak mutatkozik.

Ha a vasarolt készlet beszerzési ara magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert tényleges piaci
értéke, akkor azt a tényleges piaci értéken, ha pedig a sajat termelésii készlet eldallitasi kiltsége
magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert €s varhat6 eladasi ar, akkor azt a még varhatdan

felmeriilé koltségekkel csdkkentett eladasi aron kell kimutatni a mérlegben.

A vasarolt készlet beszerzési 4ra, illetve a sajat termelésth készlet eldallitasi kbltsége - az eldzd
bekezdésben foglaltakon tilmenden - csokkentetten szerepel a mérlegben, ha a készlet a
vonatkozd eléirdasoknak, illetve eredeti rendeltetésének nem felel meg, ha megrongalodott, ha
felhasznalasa, értékesitése kétségessé vilt, ha felesleges.

A készletek értékének cstkkentése ez esetben addig a mértékig végezhetd el, hogy a készlet a

hasznalhatdsagnak megfelelé, a mérlegkészitéskor érvényes piaci értéken szerepeljen a

mérlegben.

A vevoi kovetelések és ezen keresztiil a vevok a szamviteli torvény szerint tételesen, egyedenként

keriilnek min&sitésre.

Belfoldi kovetelések feliilvizsgadlata

A vevd folydszamla nyilvantartds id6tiblaja alapjan a Szamviteli és a Pénziigyi féosztaly
eloterjesztést készit az értékvesztés képzes alapjaul szolgald kovetelésekrdl, mindsitve a vevoket,
Az elbterjesztést a Pénziigyl igazgatd és a Fékonyveld véleményezi, €s a vevinkénti részletes
elemzést mellékelve irasbeli javaslatot tesznek az értékvesztés mértékére. A javaslatot a
Gazdasagi vezerigazgato-helyettes hagyja jova.



Export kintlévdségek feliilvizsgdlata

A vevl folyészamla nyilvantartds id6tdblaja alapjdn a Pénziigyi, a Szamviteli és a
Kiilkereskedelmi fosztalyok eldterjesztést készitenek reldcionként (FAK, EU, USA, Egyéb
piacok) az értékvesztés alapjaul szolgald kivetelésekrdl, mindsitve a vevéket. Az eléterjesztést a
Pénziigyi igazgatd, a Fokonyvelo és a Kulkereskedelmi igazgatd véleményezi és javaslatot
tesznek a relacidnkénti értékvesziés mértékére. A javaslatot a Gazdasdgi vezérigazgatd-helyettes
jovéhagyasra a Vezérigazgato elé terjeszti.

2.5 Ertékesokkenés elszamolisi modszere

A Tarsasag a terv szerinti értékesdkkenést havonta, napi értékestkkenés szdmitissal szamolja el.
Az értékesdkkenés évenkénti Gsszegét az eszkozdk varhatd hasznalati ideje, az ebbdl adédéd
¢lettartama, fizikai elhasznaldodasa, erkélesi avuldsa, egyéb jellemzd koriilmények, és a
maradvanyériék figyelembe vételével allapitja meg,

A Térsasag mindsitése alapjén az eszkozok realizalhaté értéke a hasznos élettartam végén —

gépkocsik kivételével — nem jelentds, maradvanyértékiik nulla. A maradvanyérték gépkocsiknal a
brutté értek 20 Y%-a.

A Tarsasag a varhatd élettartambdl kiindulva, — figyelembe véve a technoldgiai, a
kérnyezetvédelmi fejlesztések szikségességét, a miiszaki elavulist — meghatarozta az

alkalmazhatd lefrasi kulesokat.

Az értékesdkkendsi elszamolds a targyi eszkdzoket és az immaterialis javakat érinti. Az elszdmolas
valamennyi esetben linears kulcsok alkalmazédséval torténik. A Tarsasag az ériékcsdkkenési lefras

Osszegét elore megtervezi, €s azt az aktivalas napjaval kezdddben szamolja el.

Megnevezés ECS kules

Telek 0%
Epiiletek 1-3%
Gépek 14,5-20%
Jarmivek 20%
Trodai eszk6zok, bhtorok 14,5-33%

A 100.000 Ft egyedi bekeriilési érték alatti vagyoni értékll jogokat, szellemi termékeket, targyi

eszkozoket a Tarsasag hasznélatbavételkor aktivilja és azonnal értékesokkenési leirasként
elszamolja,

A targyl eszkbzoket nyilvéntartd szamitogépes rendszer lehetdvé teszi az amortizacio két
dimenzids (adotdrvény, szamviteli térvény szerinti) parhuzamos kezelését.



1/3 A 2008. éves tevékenység értékelése

A Richter Gedeon Nyrt. 2008. éves tevékenységének értékeléséhez a 2007. éves auditalt, a

Kézgytilés altal elfogadott beszamold szdmadatai MFt-ban (millié forint) szolgdinak viszonyitasi
alapul.

3.1 Arbevétel alakulasa reldciénként

. ] Valtozas
Arbevétel 2007. 2008, frrik %
Belfsld MFt 31 124 29 369 -1755 -5,6
ME 1239 1169 -7,0 5,6
Export MEFt 140 092 141 049 957 0,7
ME 5577 561,6 3.9 0,7
FAK MEFt 65295 69 274 3979 6,1
ME 259,9 275,8 15,9 6,1
EU MFt 45754 48 073 2319 5,1
ME 1822 1914 9,2 5,0
USA MFt 19232 13 515 5717 -29,7
ME 76,5 53,9 22,6 29,5
Egyéb orszagok  [MFt 9811 10 187 376 3,8
ME 39,1 40,5 1,4 3,6
Arbevétel tsszesen MFt 171216 170 418 -798 -0,5
M€ 681,6 678,5 3,1 -0,5
Atlag arfolyam Ft/e 2512 2512 0,0 0,0

2008-ban az értékesités nettd arbevétele forintban és €-ban azonos mértékben cstkkent. A
realizalt arbevétel 798 MFt-tal, devizdban pedig 3,1 M€-val alacsonyabb. Az export arbevétel
részesedése az Hsszes érickesitésbél 82,8 %, mig 2007-ben 81,8 % volt

2008-ban a teljes értekesités 98,9 %-a gydgyszer-értekesitésbodl szarmazott.

A Térsasdg érbevételébdl 46.546 MFt a kapcsolt véallalkozdsokkal szemben realizalodott,
amelybol a lednyvallalatok értéke 28.084 MFt,

A Tarsasidg a hazai piacon 5,6 %-os piaci részesedéssel gyogyszerpiac negyedik szerepldje,

arbevétele Ft-ban 5,6 %-os csdkkenést mutatott. A csdkkenés mintegy fele egyes disztriblicios

A visszaesés
fennmaradé része a tdmogatott termékek koérében bekovetkezett drcsokkentéseknek tudhatd be

szerz8dések megsziinésébdl szarmazd drbevétel-kieséssel magyardzhatd.



(2008. janudr, aprilis, julius és oktdber), A 2008. évi csdkkentések {iteme elmaradt a 2007, évben
tapaszialt mértéktol.

A Térsasag Ft-ban és €-ban mérve is 6,1 %-os arbevétel névekedést ért el a FAK régidban, amely
elsbsorban az ukrdn és a tébbi FAK tagdllamban elért teljesitményének koszbnhets, Ezt
ellensulyozta az orosz bevétel stagnildsa, amely elsésorban annak az Uzletpolitikdnak a

kovetkezménye, amelyet az orosz nagykereskeddk folytattak a készletszintek csdkkentése
érdekében.

Az Burdpai Unidban az drbevétel forintban 5,1 %-kal, eurdban pedig 5,0 %-kal nétt. A Tarsasdg
lizletmenetét tekintve az EU régié két nagy orszdg-csoportot foglal magéban: az EU korabbi 15
tagallamat, illetve Magyarorszag kivételével azokat a kelet-curdpai orszdgokat, amelyek 2004.
utdn csatlakoztak az Eurdpai Unidhoz.

A koribbi 15 EU-tagillam tertiletén a Térsasdg partnerein keresztiil értékesiti termékeit, és
jelenleg nem is tervezi sajat disztriblciés és marketing halézat létrehozdsat. A Richter
mindenekeldtt a ndgydgyaszati tzletdg felfuttatisira, a generikus termékek eladisanak
folyamatos ndvelésére és - csakugy mint az EU 11 tagdllamok teriiletén- a termékportfolid
folyamatos megjitasara dsszpontosit.

A volt kelet-eurdpai orszagok piacain a Richter évtizedek 6ta jelen van, igy termékeit sajat, jol
kiépitett értékesitési hildzatin keresztiil forgalmazza. A Tarsaség 2008 év sordn fokozta

specializalt értékesitési haldzatanak hatékonysagat, ndvelte az orvoslatogatdk 1étszadmat.

Az USA régidban mind forintban (-29,7 %), mind dollarban (-24,8 %) alacsonyabb az arbevétel a
bazis évhez viszonyitva. A hatdanyag értékesités az éles verseny Aaltal kikényszeritett
drcsokkentések miatt alacsonyabb a bazis idészakindl.

Az Egyéb orszagok relacidban a forgalom forintban 3,8 %-kal, euréban pedig 3,6 %-kal
magasabb, mint 2007-ben.



3.2 Vagyoni helyzet értékelése

A Meérlegbeszamold tételei nem tartalmazzék a 2008. éves eredmény utdn fizetendd osztalékot,
ezért erre a 2007. év adataival torténd Ssszehasonlitdskor figyelemmel kell lenni.

A Tarsasdg Alapszabalya értelmében a kifizetésr6l és annak mértékérdl az Igazgatdsag
eldterjesztése utdn a Kozgyiilés hatdroz.

Amennyiben a Koézgytilés a 2008. éves eredmény terhére osztalék kifizetésérdl dont, az Eves

beszamoldban kdzolt Mérleg és Eredménykimutatas kdvetkezd tételei valtoznak:

Meérleg:
D. Sajat toke az osztalék értékével csdkken
D.VII Mérleg szerinti eredmény az osztalék értékével csbkken
F. Kételezettségek az osztalék értékével nd
EIMI  Rovid lejarath kotelezettségek az osztalék értékével nd
Eredménykimutatas:
F.23 Fizetett jovahagyott osztalék részesedés az osztalék értekével no
G.  Meérleg szerinti eredmény az osztalék értékével csokken

A fenti modositdsok a Kiegészitd mellcklet 1/3.5 fejezetében szereplé, a Térsasag

jovedelmezdségi €s vagyoni helyzetét értékeld mutatok egy részének valtozdsat eredményezik.
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Eszkozok

A Tadrsasag eszkdzeinek 2008, december 31-i értéke 360.743 MFt, amely a nyitéallomanynal
34.958 MFt-tal magasabb. Az Osszes eszkiz 10,7 %-os ndvekedése a Richter vagyonanak

gyarapodasét eredményezte. A legfontosabb tényez6k a kdvetkezékben keriilnek felsorolasra.

Befektetett eszkozok

E csoport 190.417 MFt-os év végi allomdnya a nyit6 értékhez képest 6.201 MFt-tal emelkedett. A
gyarapodas a természetes elhasznalodds miatt 16,796 MFt-os értékesdkkends, a selejtezés és
egyéb véltozds egylittes cstkkentd hatdsdt meghaladé fejlesztéseknek tudhatd be. Az aktivalt
Osszes beruhdzds értéke 14.978 MFt, amelynek tilnyomé része ingatlanok, gépek, berendezések,
vagyontargyak korszerlisitését célozta. Az Gsszes aktivaldsbdl a kis értékil csoportos eszkéz
értcke 46 MFt, a befejezett felujitdsoké 1.702 MFt.

Az immaterilis javak értéke 1.419 MFt-tal magasabb a nyitd értéknél. A vagyoni értékii jogok
nettd ertcke 401 MFt-tal, a szellemi termékeké 453 MFt-tal nott. Az izleti vagy cégérték
910 MFt.

A befektetett eszkdzok ndvekedését a befektetett pénziigyl eszkdzok értékének emelkedése is
fokozta. A Tarsasig Osszes részesedésének értéke 2008. december 31-én 44.095 MFt, amely
5.074 MFt-os novekedést jelent. Az emelkedést elsdsorban az aldbbiak indokoljdk: a Richter
kivasarolta a lengyel Allamkincstirtol a GZF Polfaban még meglévd 29,63 %-os (6.024 MFt)
tulajdonrészét, tékeemelés miatt nétt & Gedeon Richter Romania S.R.L. kényvszerinti ériéke

(+1.547 MFt), a részesedések mérlegforduldnapi 4tértékelése 3.172 MFt-tal csdkkentette az
allomany értékét.

A befektetett pénziigyi eszkdzok kozdtt szerepelt a 2004-ben a Térsasag 4ltal 12 millié Euro
értékben vésarolt Atcserélhet$ Kotvény, amely 2008-ban a forgdeszkdz6k kozé keriilt atsorolasra,

tekintve, hogy a kbtvények atvaltisa az eredeti feltételek szerint 2009-ben fog megtdrténni.
Forgéeszkozok
A forgdeszkdzik 2008. december 31-1 Osszértéke 168.887 MFt, a nyitd allomanynal

28.303 MTFt-tal magasabb.

A keszletek allomanyénak csSkkenése az év végére 1.008 MFt. Ezen beliil a vésirolt anyagok,
aruk, elblegek értéke egylittesen 223 MFt-tal mérséklédstt, A befejezetlen termelés, a
késztermékek és a félkész termékek értéke 785 MFt-tal alacsonyabb a janudr 1-1 értéknél.
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A kovetelések értéke 13.266 MFt-tal magasabb a nyitd értéknél. A nyitott vevékdveteldsek
dllomanya 8.769 MFt-tal nétt, amelyet tobbek kozétt a Barr Laboratories-tél kapott, a
drospirenonnal Osszefiiggd profitmegosztasi szerzédések alapjan elszdmolt, de még ki nem

egyenlitett tételek, valamint a Térsasdg oroszorszagi lednyvéllalata, a GR-RUS-sal szembeni
kintlévdségek indokolnak.

Az értékpapirok értéke a nyitd dlloményhoz képest 14.104 MFt-tal magasabb, amelyet elsésorban

a forgatasi c€li hitelviszonyt megtestesits értékpapirok 16.242 MFt-os novekedése okozott,
Forrasok
Sajat toke valtozdsa

A sajat t6ke jelentOs Gsszeggel, 43.813 MFt-tal emelkedett, amelyet a nyitdalloméanyhoz képest a
jegyzett téke és a toketartalékok viltozatlansiga mellett az eredmény tartalék 26.584 MFt-os, a

mérleg szerinti eredmény 18.267 MFt-o0s, és a valds értékelési tartalék 76 MFt-os ndvekedése,
valamint a lekotott tartalék 1.114 MFt-os csékkenése indokolt.

A jegyzett toke alakuldsa

A Tarsasag részvényei

2007.12.31. 2008.12.31.
Darab Nevertek [Részarany| Darab Neévérték  [Részarany
eFt % ekt %o
Torzsrészvény 18 637 486f 18 637 486 100,001 18 637486 18637486 100,00
Osszes részvény | 18 637 486| 18 637 486 100,00, 18 637486 18 637486 100,00
A valos ertekelés értékelési tartalék alakulisa
MFt
2007.12.31. | 2008.1231.| Viltozas

Ertékesithetd értékpapirok 35 111 76

Az értékpapirok valds értékelése banki adatszolgdltatas alapjan tortént.
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Kotelezettsépek

A 2008. december 31-én fenndllo Gsszes kotelezettség 17.212 MFt, a nyit6 értéknél 6.725 MFt-tal
alacsonyabb.

A szallitok kovetelés alloménya 1.846 MFt-tal nétt. Ez az adat a részes jogviszonyban allokkal

szembeni kotelezettségek valtozasat is tartalmazza.

Sem a nyitd, sem a zard mérleg nem tartalmazott hitel- vagy kolcstnfelvételbdl szdrmazé

kotelezettséget.

A Tarsasdg altal ismert tulajdonosi szerkezet

2008.12.31.
ebt
Torzs- Szavazd | Jegyzett
részvények toke toke
db Y %

Belf6ldi tulajdonosok
MNV ZRt. 4 680 898 25,16 25,12
Onkorményzat 100 0,00 0,00
Intézményi befektetdk 1935899 10,40 10,39
Maganbefektettk 536 365 2,88 2,88
Osszesen 7 153 262 38,44 38,39

Kiilfé1di tulajdonosok
Maganbefektetdk 52 641 0,28 0,28
Intézményi befektetok 11 377 859 61,15 61,05
ebbdl: Bank of New York Mellon (1) 1929362 10,37 10,35
Osszesen 11 430 500 61,43 61,33
Nem nevesitett tulajdon 23276 0,13 0,12
Sajat részvények * 30 448 0,060 0,16
Jegyzett toke 18 637 486 100,00 100,00

* A sajat részvényeknek nincs szavazati joga.

A sajat részvények konyvszerinti értéke 559 MFt.

A tablazat Gsszedllitisanal a részvénykdnyv adatait vettik alapul és korrigiltuk a KELER Zrt.,

valamint a letétkezeldk altal megadott tulajdonosi megfeleltetéssel.

(1) A kiifoldi jogi személyek tulajdonabdl az 5%-ot meghaladd tulajdonosok globalis
letétkezeldk, illetve annak mindsillé kilftldi tarsasdgok (nominie).
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Sajat torzsrészvények valtozdsa

darabszam MFt
Nyito 2008.01.01. 43 998 1673
Részvény vétel 126 899 3412
Bénusz program keretében atadott -31 727 -961
Jutalom -61 674 -2 047
PM programban tadott -59 473 -1 579
PM programban visszavett 1 873 61
Zard 2008.12.31. 19 898 559

3.3 Peresiigyek

A Richter Gedeon Nyrt. és a Merck & Co. (MSD) egyezség uijan rendezte a Févarosi Birdsag
el6tt az alendronate hatdanyagtl termékre vonatkozé folyamatban 1€v6 szabadalmi jogvitdjat. A
Merck szabadalma 2006-ban visszamendleges hatdllyal megsemmisitésre kerillt,

Az egyezségkOtéssel a Fovarosi Birdsag eldtt folyamatban 1év6 per 2008, szeptember 8. napjan

lezarult, ¢s a felek lemondtak minden egymassal szembeni kévetelésr6l.

Az egyezség semmilyen modon nem érinti az alendronate hatéanyagl készitmények gyartisat és
forgalmazasat.

A Richter 2008. julius 5-én bejelentette, hogy a Genefar képviseldinek tAvolmaraddsa miatt nem
kertilt sor a 2008. julius 14-ére tervezett zardsra és részvényjegyzésre. A Richter ezt kivetben
azonnal megbeszélést kezdeményezett a peren kivilli megegyezés és a tervezett tranzakeid
véghezvitele érdekében. Ezen targyalasok azonban a Richter erbfeszitései ellenére sikerteleniil
vépzodtek, mivel a Genefar és Jerzy Starak Ur nem tartotta be a kordbban aldirt megallapoddst.

Ezért a Richter — Polpharma kombinacid nem fog megvaldsulni, és a Richter 2008 decemberében
a Nemzetk6zi Kereskedelmi Kamara (International Chamber of Commerce - ICC) mellett

mitkdd6é Valasztott-birdsag elétt eljarast kezdeményezett a szerzddésszegéssel okozott kdrok
megtéritése érdekében.
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3.4 Cash flow - kimutatas
MFt
2007. év 2008, év
I Szokasos tevékenységbol szarmazd pénzeszkdz-valtozas
(Mukodési cash-flow, 1-13. sorok) 33 300 23 989
1.  Addzas elotti eredmény + 34 847 45102
1/a. Kapott osztalék, részesedés - =922 -973
2. Elszamolt amortizacid + 16 948 16 796
3.  Elszamolt értékvesztés és visszairas + -833 1020
4.  Céltartalék képzés és felhasznalas kiilénbozete + -1t 45
5.  Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + -7 .28
S/a  Befekictett eszk6zok pénzmozgéssal nem jard viltozasa + 1 0
6.  Szallitoi kételezettség valtozasa + -3 467 1 846
7. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek valtozasa + 545 -209
8. Passziv id6beli elhataroldsok valtozasa + -71 -2 175
9.  Vevdkivetelés valtozasa T -6 938 -8 646
10. Forgdeszkdzbk (vevikovetelds és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa + 6 027 -19112
10/a. Egyéb forgdeszkdzok pénzmozgdssal nem jard valtozasa + 767 804
11.  Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + 271 -454
12. Fizetett, fizetend add (nyereség utan) - -1 015 -1 365
13. Fizetett, fizetendd osztal€l, részesedés - -12 842 -8 362
1.  Befektetési tevékenységbol szdrmazd pénzeszkdzvéltozds
(14-16. sorok) -25 361 -16 948
14. Befektetett eszkozok beszerzése - -17 672 -16231
15. Befektetett eszkdzdk eladasa + 315 151
16. Befekietett pénziigyi eszkdzok véltozasa + -8 926 -1 841
16/a. Kapott osztalék, részesedes + 922 973
I,  Pénzigyi miveletekbdl szarmazo pénzeszkdz-valtozds
(17-27. sorok) -8 837 -5 100
17.  Részvénykibocsatas bevétele (tékebevonis) +
18. Kotvénykibocsitas bevétele +
19. Hitel és kdleson felvétele + 0 0
20. Hosszu lejaratra nytjtott kolesondk torlesztése, bevaltasa + 3995 1647
21. Véglegesen kapott pénzeszkdz +
22. Részvénybevonas (tdkeleszallitas) -
23. Kotvényvisszafizetés -
24.  Hitel és kdleson torlesztés, visszafizetés 0 0
25. Hossza lejaratra nydjtott kélesénok - -12 240 -6 044
26. Véglegesen atadott pénzeszkdz - -592 =703
27. Alapitckkal szembeni kitelezettségek viltozasa +
IV. Pénzeszkdzok valtozdsa (I+HII+IL sorok) * -898 1941
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3.5 Jovedelmezdiségi és vagyoni helyzet értékelése

Jovedelmeziséret kifejezd mutaték

a.) Nyereség rata

Meérleg szerinti eredmény
Nyereség rata =

Osszes bevétel *

2007. 2008,
25470 43737

= 0,145 = 0228
175 372 191 467

Ertékesttés nettd drbevétele + egyéh bevételek + pénziigyi milveletek eredménye -+ rendkivilli eredmeény

b.) Forgalom és nyereség arany

Uzemi tevékenység eredménye
Forgalom €s nyereség arany =
Bevétel
2007. 2008.
34 180 34982
= 0,196 = 0,193
171216 + 3 489 170418 + 10929
c.) Egyfore jutd nyereség
Meérleg szerinti eredmény
Egy fére esd nyereség =
Atlagos allomdnyi létszam
2007. 2008,
25470 43 737
= 4,12 MFvfs = 7,02 MFt/f6
6181 6228




d.) ROE =Tokehatékonysig
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Adobzott eredmény

Tokehatékonysag = x 100
Sajat toke
2007. 2008.
33 832 43 737
x 100 = 11,37 x 100 = 12,81
297 533 341 346
e.) ROA = Eszkiézhatékonysag
Addzott eredmény
Eszk6zhatékonysdg = x 100
Eszk&zok 6sszesen
2007. 2008.
33 832 43 737
x 100 = 10,38 x100 = 12,12
325785 360 743
d.) EBITDA rata
Uzemi tevékenység eredménye + értékcesskkenés
EBITDA rata = x 100
Nettd arbevétel
2007, 2008.
34180 + 16948 34 982 + 16 796
x 100 = 29,86 x 100= 30,38
171 216 170 418
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A vallalkozas stabilitasa

Sajdt tbke
A véllalkozas stabilitdsa =

Befektetett eszktizék + Készletek

2007, 2008.
297 533 341 346
= 1,321 = 1,481
184216 + 41005 160 417 + 39997

Likviditasi mutaték

Forgoeszkdzik
Likviditasi mutatd =

Rovid lejaratd kitelezettségek

2007. 2008.
140 584 168 887

= 5487 = 93l
23 937 17 212

Pénzeszkdzok x 100
1. foku likviditds

Rovid lejarati kotelezettségek

2007, 2008.
42,285 x 100 44 226 x 100
= 176,65 = 256,95
23 937 17212

[Pénzeszkozok + Kovetelések + Ertékpapirok] x 100
2. foki likviditas

il

Rovid lejaratii kitelezettségek

2007. 2008.

42285 + 49310 + 7984 44226 + 62576 + 22088

x 100 416,00 x 100 = 748,84
23 937 17 212

A cég likviditasat a forgoeszkoz0k értékének novekedése és a rovid lejarata kitelezettségek

csbkkenése javitotta. Tekintve, hogy osztalékfizetés még nem tértént, igy a rovid lejaratu

kotelezettségek kozdtt ez még nem szerepel 2008-ban.
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Pénziigyi kockazatot kifejezd mutatok

a.) Adossag arany

Kételezettségek
Adobssag arany =
Eszkéz
2007. 2008.
23 937 17212
= 0,073 = 0,048
325785 360 743
b.) Addssag és sajat toke arany
Kotelezetiségek
Adoéssag és sajat téke arany =
Sajat téke
2007. 2008,
23 937 17212
= 0,080 = (0,050
297 533 341 346
c.) Sajat forrasok aranya
Sajat toke

Sajat forrasok aranya =

Osszes forras
2007, 2008.

297 533 341 346

0.913 = 0946
325785 360 743
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Tozsdei mutatok

Ft
Uzemi tevékenység eredménye
1. 1 részvényre jutd izleti eredmény = x 1 000
Jegyzett tOke
2007. 2008.
34 180 34 982
x 1000= 1 834 —x 1000= 1 877
18 637 18 637
Adodzas elotti eredmeény
2. | részvényre jutd adozds el6tti eredmény = x 1000
Jegyzett tOke
2007. 2008.
34 847 45102
x 1000= 1 870 —_—— x 1000= 2420
18 637 18 637
Adozott eredmény
3. 1 részvényre jutd adozott eredmény = x 1000
Jegyzett t0ke
2007. 2008.
33 832 43 737
x 1000= 1 815 —x 1000= 2347
18 637 18 637
Meérleg szerinti eredmény
4, 1 részvényre juté mérleg szerinti eredmény = x 1000
Jegyzett toke
2007. 2008.
25470 43 737
x 1000= 1367 —x 1000 = 2347
18 637 18 637
Részvényarfolyam * Ft x tOrzsrészvény szam edb
5. P/E =
Adozott eredmeény
2007. 2008.
38239 x 18637486 26 800 x 18 637,486
= 21,07 = 11,42
33 832 43 737

*  mérlegkészitési idopont 2009.01.30-i allapot szerint.
Az egy részvényre juto kiilénbdz6 eredménykategoriak kedvezd iranyban tértek el.
A P/E mutatd romlott, mivel a részvény arfolyam cstkkent, mig az adézott eredmény névekedett.



II. Specifikus rész

II/1 Befektetett eszkozok
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A tablazatokban a MFt-ban nem kifejezhetd véltozdsok 0 értékkel szerepelnek.

1.1 Immaterialis javak

MFt
Allomany csoportok
oye - Vagyoni Szellemi s K+F ,
Immaterialis javak érték%’ljgogok termék Cegeérték alctivalés Osszesen

Brutté érték viltozasa
Nyité 2008.01.01 6421 1 030 345 382 8178
Uzembe helyezés 741 1100 910 2751
Felujitas 15 15
Térités nélkiil kapott 0
Ertékesités 0
Selejtezés 5 68 73
Karesemény 0
Hiany 0
Leértékelés 0
Térités nélkiili dtadas 0
Apport 0
Atsorolés, egyéb 564 -560 4
Zard 2008.12.31, 7736 1502 1255 382 10 875
Ecs.valtozdsa
Nyitd 2008.01.01. 4 589 164 382 5135
T.évben elsz.écs 918 19 937
Terven felili écs 345 345
Ertékesités 0
Selejtezés 5 5
Kiéresemény 0
Hidny 0
Leértékelés 0
Térités nélkiili atadas 0
Apport 0
Atsorolds, egyéb 1 1
Zardé 2008.12.31. 5503 183 345 382 6413
Nettd kinyv szerinti érték

2008.01.01. 1832 866 345 0 3043

2008.12.31. 2233 1319 910 0 4 462




1.2 Targyi eszkézok
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] MFEt
Allomany csoportok
Targyi eszkdzok Miiszaki Egyéb Csoportosan "
Ingatlanok berendezések beren%iizések nyﬂféntartott Osszesen

Brutté ért.viltozasa
Nyité 2008.01.01. 75 341 87 252 41 845 600 205 038
Uzembe helyezés 3676 3 657 4056 46 11 435
Felyjitas 514 1 088 85 1 687
Térités nélkiil kapott 0
Ertékesités 82 684 1 767
Selejtezés 12 817 831 65 1725
Kéresemeény 103 0 103
Hidny 1 23 1 25
Leértékelés 0
Térités nelkiili atadas 4 4
Apport 0
Atsorolas, egyéb -78 -4 79 -3
Zaro 2008.12.31. 79 441 91 093 44 420 579 215533
Kcs.valtozasa
Nyitd 2008.01.01. 10 754 58 056 25733 600 95143
T.évben elsz.écs 1947 9137 4729 46 15 859
Terven feliili écs 0
Ertékesités 77 567 1 645
Selejtezés 5 806 826 65 1702
Kéaresemény 61 0 61
Hidny 1 23 1 25
Leértékelés 0
Térités nélkili atadas 4 4
Apport 0
Atsorolés egyéb 0 -3 2 -1
Zaré 2008.12.31. 12 696 66 306 28 983 579 108 564
Nettd konyv sz.érték

2008.01.01. 64 587 29 196 16 112 0 109 895

2008.12.31. 66 745 24 787 15 437 0 106 969
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1.2.1 A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalé targyi eszkézok

MFt
Allomény csoportok
_ . Miiszaki Egyéb Csoportosan "
Térgyt eszkozok | Ingatlanok berendezések berengd)t(ezések nyﬂféntartott Osszesen

Brutté ért.valtozasa
Nyito 2008.01.01. 1503 882 553 2938
Uzembe helyezés 84 1 4 89
Felujitas 24 2 26
Térités nélkiil kapott
Ertékesités 0 0 0
Selejtezés 9 12 21
Karesemény
Hiany
Leértékelés
Térités nélkili atadds 0
Apport
Atsorolas, egyéb -3 -3
Zard 2008.12.31. 1611 876 542 0 3 029
Eecs.valtozisa
Nyitd 2008.01.01. 181 485 233 899
T.évben elsz.écs 37 87 73 197
Terven felili écs 0
Ertékesités 0 0 0
Selejtezés 9 12 21
Karesemény 0
Hiany 0
Leértékelés 0
Térités nélkiili atadas 0
Apport 0
Atsorolés, egyéb -2 -2
Zard 2008.12.31. 218 563 292 0 1073
Nettd kinyv sz.érték

2008.01.01. 1322 397 320 0 2039

2008.12.31. 1393 313 250 0 1 956
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A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalé targyi eszk6zok listaja

2008.12.31.

R-szam Megnevezés
000067 Kormyezetvédelmi osztaly épiilete
001250 Szennyviz monitoring konténer épiilet
087679 Spektrofotométer (Hitachi UV/VIS)
601949 Szaritdszekrény UE-400 53
602084 SIGMA 900 Max. automata mintavevd
607545 Izzitdkemence LY/C6
607554 Zajanalizator
612725 ORI Mintavevd 1. monitorallomis
613440 ORI Mintavevé 2. monitorallomés
616410 Spectropuant Nova 60 fotométer
616411 Tr 300 Roncsold reaktor védbtetbvel
616444 SIGMA 900 Max. automata mintavevd
617493 Gazkromatograf (TRACE 200 GC)
620520 Ethos D roncsold
620521 SK-10T Starter Kit
620695 Szivattyni DRUNFOS
620707 Agpregat TR-2,5 600
624248 Citroen C15 szgk.
624891 Viztisztito (Ministil)
625492 Viztisztitd (Purelab)
625548  [TOC MODUL APOLLO 9000 TOC+TN
625549 TOC Software TALK
625550 Mintaadagold STS 8000
626602 KOI mérd
626852 iC
627245 TOX 100 mérémiiszer halogén (AOX)
627246 Kldrtartalmat titrdlé cella
629863 PAR 6300 Kaloriméter
630701 Mintavevt SZIGMA 900 max
631640 Ultra centrifuga
631834 Rotadest bepdrld
634653 ICP Plazmaemisszids spektrométer
637175 Szaritdszekrény 14 1
638506 Membran szivatiy( motorral
638567 Adatgytijtd rendszer
638568 Bio Tector Series 4 Plus (Monitor all. TOC)
644732 Culine TOC 1. monitordllomas
645957 Gézkromatograf
647178 Elétisziitd viztisztitd (Purelab)

1353 Figyeloknt 1.

1354 Figyelokat I1.

1355 Figyelokit {11,

1356 Figyelokut IV,

1357 Figyeltkat V.

1358 Figyelokat VI

1359 Figyeltlat VIL

1360 Figyelékuat VIIL.

1361 Figyelokut X,

1362 Figyeldlait X.

1363 Figyel&kut X1,

1364 Figyeltlat XII.

1405 Figyelokat Vecsés 1/A

1723 Magnezit monitorozd rendszer / 9 db figyeldkit




1.2.2 Beruhazasok
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MEFt
Allomany valtozas
Jogcimek 20 (gyétlo oL Beruhdzds | Aktivalas | Ertékesités | Selejtezés 20 anlrg 31
Beruhézas 5355 12 676 11389 32 6 609
Feltyitds 508 1994 1 687 815
Csoportos 82 46 46 82
Osszesen: 5945 14716 13122 32 7 506

A befejezetien beruhazasok december 31-i dllomanyénak értéke 7.506 MFt, ami 1.561 MFt-tal

tHbb az eldzd evingl.

Az immaterialis javak aktivalt értéke 2008-ban 1.856 MFt.
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1.3.2 Részesedési viszony a vallalkoz4s tipusa szerint

2008.12.31.
RG kbzvetten és
kdzvetett
tulajdoni | szavazati
Megnevezés Székhely hinyada | arinya
() (%)
Leanyvallalatok
Kozvetlen tulajdon
Humanco Szolgéltaté Kft. 1103 Bp., Gy6mrdi Gt 19-21, 100,00 100,00
Pesti Sas Holding Vagyonkezeld Kft, 1103 Bp., Gyomréi Gt 19-21, 100,00 100,00
Reflex Kft. 1107 Bp., Szavau. 9. 100,00f 100,00
Richter Befektetéskezeldt Kt 1103 Bp., Gydimrdi it 19-21. 100,00 100,00
Richter Szolgéltatd Kft. 1103 Bp., Gybmrdi Gt 19-21, 100,001 100,00
Chemitechnik Pharma Mémdéki K. 1103 Bp., Gydmri 0t 19-21. 66,67 66,67
Gyogyszerip. Ellentrzd és Fejl, Labor Kft.| 1149 Bp., Mexikéi &t 9. 66,00 66,00
RG-RUSR:. Moszkvai kérzet, Jegorjevszk Suvoje, Lesnajan. 40.|  100,00] 100,00
RG-Ularfarm Kft. Kijev, Turgenyevszkaja u. 17/b, Ukrajna 100,001 100,00
GZF Polfa Kft. Grodzisk Mazowiecki 05-825 Poniatowskiego u. 5. 99,85 99,85
RG-Roménia Rt Tirgu Mures, Cuza Voda 99-1035., Roménia 89,45 99,45
RG-UARL Komintern u 16,, 252032 Kijev, Ukrajna 98,10 98,10
Medimpex Japan Rt.  * Noyori Bldg. 2-17., Tokyo 105, Japan 90,90 90,90
Medimpex Italia Kt * Via Val D'lntelvi 4/B, Milano 20152, Ttaly 86,00 86,00
Richter Helm BioLogics Man K. Bovenau Gut Dengelsherg 70,000 70,00
Richter Helm BioLogics Bt. Bovenau Gut Dengelsberg 70,00 70,00
RG-Retea Kft. Kisinyov, Calea lesior u. 1. E. 51,00 51,00
RG-APTYEKA Kft. 22, K. Parpetsi Str., 0002, Jerevan, érményorszéga 51,00 51,00
Richter - Themis Ri. 69,GIDC Industrial Estate Vapi, Gujarat, India 51,00 51,00
Kozvetett tulgjdon
Cito - Trans Fuv. és Szallitm. Kit. 1107 Bp., Szava u.S. 100,00 100,00
RG Ihérica Rt, ¢/dr. Ferran 6-8.,Barcelona 08034, Spain 100,00 100,00
Medimpex Hong-Kong Rt. Alliance Bld.130-136 Connaught Road Central 100,001 100,00
Nedermed Kit, Sraat van Magelhaens 13, Arnstelveen 1183 Netherlands 100,00 100,00
RG-Pharma Kit. Frankfurter Str. 13-15., Eschbom, 65760, Germany 100,00 100,00
RG-UK Rt 127 Shirland Road, London W9 2EP, UK 100,00 100,00
RG-USARt. 1200 E.Ridgewocd Avenue, New Jersey 07450, USA 100,00f 100,00
Medimpex France KA. 1/3 Rue Caumartin, Paris 75009, France 99,99 09,99
RG-France Kift. 1/3 Rue Caurnartin, Paris 75009, France 99,66 99,60
Biowet Drwalew Rt Drwalew 05-651 99,50 99,50
Armedica Trading Kft. Tirgu Mures, Cuza Voda 99-105., Romania 99,45 00,45
Dita Import Export Kift. Str. Octavian Nr. 42, Sector 3, Cod Postal 73482, Romania 9944 99,44
RG-Farmacia Rt. TG MURES, STR. CUZA VODA Mr.99-105, Romsinia 99,25 09,25
Magnolia Kit. TG MURES, STR. PANDURILOR Nr.52, Rontinia 99,26 99,26
Pharmaplus Kft. TG Mures, Romania 94,28 94,28
Pharmafarm Rt Str. Majakovski MNe.2, Jud. Clnj, Romania 95,68 85,68
Pharmanet Kft. Str. Majakovski Nr.2, Jud, Chyj, Rowania 95,68 565,68
Medimpex Jamaica Rt. Kingston 5, Ripon Roead 10, Jamaica 60,00 60,00
Medimpex West Indies Rt. Kingston 5, Ripon Read 10, Jamaica 60,00 60,00
#

Kozvetlen +kozvetett tulajdon
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RG kdzvetlen és kdzvetett

tufajdoni szavazati
Megnevezés Székhely hanyada arénya
(%) (%)
Kiozbs vezetésd vallalatok
Kozvetlen tulajdon
Medimpex Irodahdz Ingatiankezeld Kft. |1051 Bp., Vérésmarty tér 4, 50,00 50,00
Richter Helm BioTec Management Kft. |Hamburg, Nordkanal str. 50,00 50,00
Richter Helm BioTec Bt. Hamburg, Nordkanal str. 50,00 50,00
Kézvetett tulajdon
Pesti Sas Patika Bt. 1091 Bp., Ulléi at 105. 74,00 50,00
Farnham Lab. Rt. 127 Shirland Road, London W9 2EP, UK 50,00 50,00
Medimpex UK Rt. 127 Shirland Road, London W9 2EP, UK 50,00 50,00
Westpharma Kft Clyj Napoca, str. Harghita nr. 23, jud. Clyj 49,72 49,72
Tarsult vallalkozisok
Kozvetlen tulajdon
Hungaropharma Zrt. 1061 Bp., Kirdly u. 12 30,84 30,84
Gyulai Fodormenta Bt. 5700 Gyula, Vésarhelyi P. u. 4. 20,00 20,00
Top Medicina Bt. 3200 Gytingyds, Hanisz tér 1, 20,00 20,00
Medservice-Richter K ft. 480004, Almaty Mametovoj u. 54., Kazah Kézt. 49,00 49,00
Pharmarichter Kft. 115201 Moszkva, Kasirszkoje 22. Oroszorszag 49,00 49,00
PSP - Richter Kfi. Thiliszi, Zemo Vedziszi at 103.Grizia 49,00 49,00
Richpangalpharma Kit. Parisz u.51,,2051 Kisinyev, Moldvai Ké&zt. 49,00 49,00
Richter - Lambron X {t. 375002 Jerevan Kazara Parpeci 22. Orményo. 49,00 49,00
VITA - Richter K{t. Baky, 7-aya Chernogorodskaya 5. Azerbajdzsan 49,00 49,00
Farmograd Rt. Moszkvai kérzet, Jegorjevszk Suvoje, Lesnaja u. 45,00 45,00
Kozvetett tulajdon
Aptyeka Telenest 5801 Moldéavia, Telenesht, Augustus 31 u.10 40,51 40,51
Szondi Patika Bt. 1067 Bp., Teréz krt. 41. 33,00 33,00
Medimpex Gydgyszernagyker Zrt, 1151 Bp., Karolyi S, u. 121, 30,84 30,84
Pannonmedicina Zrt. 7600 Pécs, L"Irégi fasor 2/a. 21,92 21,92
Salvia-Med Bt. 2510 Dorog, Rakéezi Gt 9. 13,04 20,00
Egyéb részesedési viszonyban allék
Kizvetlen tulajdon
Gydgyndvénykutatd Ingatlanfejlesztd 2011 Budakaldsz Jozsef A. u 68 15,03 15,03
Hatvani Istvan Gyogyszertar Bt. 4032 Debrecen, Lehel u. 22. 10,00 14,28
Belvirosi Gybgyszertar Bt 1052 Bp., Szervita tér 5. 5,00 14,28
Magyar Gyoégyszer Zrt. 8220 Balatonalméddi Rakdezi Ut 37 2,61 2,61
Ambee Pharmaceuticals Rt. ¥ Dhaka G.P.O.B. 957. Bangladesh 8,95 8,95
BioSystem International 4, rue Pierre Fontaine, 91000 Evry, Franciaorszig R,57 8,57
Protek Rt. Maoszkva, Kasirszkoje 22, Orosz Foderacid 4,00 4,00
Kizvetett tulajdon
Liget Patika Bt. 1102 Bp., Liget tér 3. 10,00 10,00
Hajdd Gydgyszerkereskedelmi Zit. 1061 Budapest, Kirdly u.14. 30,84 30,84
Egészségiigyi Termékinf. Szolgaltatd 1061 Budapest, Kiraly u.12, 30,84 30,84
Medimpex Ingatlan Ingatlankez. Kft, 1151 Budapest, Karolyi Sandor u. 121. 30,84 30,84
Pannoninvent Ingatian Ingatlankez. Kft. |7634 Pécs, Urdgi fasor 2/a. 21,92 21,92
Hungaro-Gal Kft. 7400 Kaposvar, Jokai u. 5/a. 15,73 15,73
Pharmadose Kft. 1061 Budapest, Kiraly u. 12. 15,42 15,42
Press Gt Lapkiadé K1t 1134 Budapest, Uteg u. 49. 15,11 15,11
Fuzidémed Kft. 1134 Budapest, Kassak 1. u. 69-71, 7,71 7,71
Recyclomed Khit, 1134 Bp., Lehel u. 11, 6,17 6,17
Reménvhez 2006 Bt, 2700 Cedléd, Gubodi u. 17. 2,00 7,69
Themis Medicare Rt. 11-12. Udyognagar Ind. Est., Bombay 400-062, 8,17 8,17
Ciech Rt. Warsawa 01-728 Powazkowska u. 46/50 0,96 0,96
Fitocenter X ft. 2011 Budakaldsz, Jozsef A. u 68 15,03 15,03
BS Chynow 05-630 Chyndw 55/A 2,60 2,60

¥ Kdzvetlen + kdzvetett tulajdon
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1.3.3. Kizvetlen kapcsolt részesedések viltozasa

2008.12.31.
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1.3.4 Részesedések értékvesztés valtozdsa

i MFt
Részesedések 2008.01,01 | EXIKVESZES /) 000 1231
visszairds
RG-RUS Ri. 1 409 1 409
GZF Polfa Kft 651 -651 * 0
VITA-Richter Kft. 14 14
PSZP-Richter Kft. 2 2
Richter Szolgaltato Kft. 3
Medimpex Japan Rt. 7 7
2079 -644 1435




II/2 Készletek alakuldsa

2.1 Vasarolt anyag, arukészlet
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MFt
Megnevezés 2008.01.01 | 2008.12.31
Vegyianyag 2281 2307
Finomvegyszer 34 27
Szerv 12 9
Gyogyndvények 25 22
Kiszereldanyag 739 759
Alapanyag hulladék, visszanyert 847 386
Leszamlazott be nem érkezett alapanyag 122 122
Segédanyagok 201 178
Milszaki anyagok 401 372
Tartalék alkatrész 214 215
Ajandék targyak 125 94
Brossura 130 96
Uzemanyagok i 1
Egych eszkdzok 98 89
Leszamlazott be nem érkezett anyag 27 21
Anyagok 8sszesen 5257 4 698
Vasarolt gydgyszerek 2228 2520
CO, kvéta 0 63
Vasarolt készletek dsszesen 7 485 7281
2,2 Sajat el6allitast készletek
MFt
Megnevezés 2008.01.01 | 2008.12.31
Befejezetlen termelés 548 269
Sajat eldallitds anyagi eszk6zok 44 24
Befejezetlen termelés és sajdr elédllitasi dsszesen 592 293
Félkész alapanyag 21 843 21929
Félkész lose termék 3245 2783
Félkeész termékek Osszesen 25 088 24712
Befejezetlen és félkész termékek Gsszesen 25 680 25005
Belftld kiszerelt 1206 1264
Export kiszereit 6614 6 446
Késztermékek dsszesen 7 820 7710
Sajat eloallitastt készletek Osszesen 33 500 32715
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2.3 Veszélyes hulladékok készlete

Készletvaltozas
2008.01.01 2008.12.31
Novekedés Csokkeneés o0
Tonna | Erték MFt| Tonna | Erték MFt| Tomnna |FErték MFt| Tomna | Erték MFt
63 0 4050 0 4 057 0 56 0
A hulladékartalmatlanitas koltsége a targyévben 1.406 MFt voit.
2.4 Készletek értékvesztése
2.4.1 Vasarolt anyagok értékvesztése
MFt
Készletvaltozasok
Megnevezés 2007. év 2008. év
Selejtezeés 130 100
Leértekelés 32 12
Kareset 8 3
Hiany, lefejtési vesztesép 9 4
Osszesen 179 119
2.4.2 Sajat eldallitasi készletek értékvesztése
MFt
Készletvaltozasok
Megnevezés 2007, év 2008. év

Selejtezés 715 586
Leértékelés 241 831
Kareset 0 3
Hiany, veszteség 26 49
Osszesen 982 1469

A Tarsasig a hasznositas szempontjabol kockazatosnak itélt fejlesztési céld, tovabba a lejarati id6

kozeli készletekre értékvesztést szamolt el.



T1/3 Kovetelések
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3.1 Kovetelések alakulasa, értékvesztés nélkiil

3.1.1 Vevé kovetelés nyitott

MFt
Reléacidk Idépont o
Viltozas
2007.12.31. 2008.12.31.
Belf5idi vevok 1555y * 1425 -130
ebbdl lejdrt kivetelések 84 38 -46
Kiulfsldi vevok 26 109| ** 29 198 3 089
ebbdl lejart kbvetelések 6 720 8234 1514
Vevik dsszesen 27 664 30 623 2 959
* ebbdl 2009. januar 30-ig befolyt 1.081 MFt
**  ebbdl 2009. januar 30-ig befolyt 4.467 MFt
3.1.2 Részesedési jogviszonyu kivetelés nyitott
MFt
Id6épont e,
Vialtozas
2007.12.31. | 2008.12.31.
Belfoldi veviok 1263 * [ 609 346
ebbol lejart kovetelések 0
Belfoldi részes vevének adott kélesén 0
Kiilfsldi vevok 18259 ** 23 897 5638
ebbdl lejart kivetelések 5217 4182 -1035
Kiilfsldi részes vevinek adott kdleson 1 403 4 859 3456
Kulfsldi részes be nem jegyzett tékeemelés 691 -691
Részes jogviszonyu vevik iisszesen 21616 30 365 8 749
* ebbodl 2009. januér 30-ig befolyt 746 MFt
**  ebbol 2009, januar 30-ig befolyt 6.174 MFt
3.1.3 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
MFt
2007.12.31 | 2008.12.31 } Viltozas
Belfoldi kapesolt vevé 1263 1 609 346
Belfoldi kapcsolt vevdnek adott kileson
Kiilfsldi kapesolt vevé 9180 13 807 4 627
Kiilfoldi kapesolt vevének adott kdlessn 1403 4 670 3267
Kilfeldi kapesolt be nem jegyzett tdkeemelés 691 — -691
Osszesen 12 537 20 086 7549




3.2 Kovetelések értékvesztése

3.2.1 Vevi kivetelés értékvesztése
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MFt
Relacidk [dépont
Valtozas
2007.12.31 2008.12.31
Belfsldi vevok 14 5 -9
Kilfsldi vevok 1702 2083 381
Vevék tsszesen 1716 2 088 372
3.2.2 Részesedési jogviszony vevé kivetelés értékvesziése
MFt
Relacick I[d6pont o
Viltozas
2007.12.31, 2008.12.31.
Belf6ldi részes vevdk - - -
Kulfsldi részes vevidk 331 133 -198
Kiilfsidi részes vevoknek adott kéleson - —
Részes jogviszonyi vevék dsszesen 331 133 -198
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3.3 Vevi nyitott kovetelések értékvesztése relacidnként

Belfold
. Befolyt Korrigalt Ertékvesziés
Nyitott 2009.01,30. nyitott MFt %
0 2996 1815 1181
1-30 15 9 6
31-90 13 1 12
91-180 5 2 3
181-360 0 0 0
361- 5 0 5 5 100
> 3034 1827 1207 5 0
Export
P . Befolyt Korrigélt Ertékvesztés
FAK Nyitott 2009.01.30. nyitott MFt %
0 25 490 2811 22 679
130 4102 3106 996 29 3
31-90 1 806 765 1041 57 5
91-180 961 15 946 347 37
181-360 480 1 479 241 50
361- 1 428 0 1 428 1 428 100
2 34 267 6 698 27 569 2102 8
Export
. Befolyt Korrigalt Ertékvesziés
EU Nyitoit 2009.01.30. nyitott MFt %
0 8218 2117 6101
1-30 776 380 396
31-90 837 263 574
91-180 150 10 140 29 21
181-360 61 0 61
361- 27 0 27 27 100
Y 10 069 2770 7299 56 1
Export
. Befolyt Korrigalt Ertékvesztés
US4 Nyitott 2009.01.30. nitott MFL %
0 5042 638 4 404
1-30 1426 1426
31-90
91-180
181-360
361-
Y 6 468 638 5 830 0 0
Export
: . Befolyt Korrigalt Ertékvesztés
EGYER Nyitott 2009.01.30. nyitott MFt %
0 1928 392 1536
1-30 115 80 35
31-90 124 62 62
91-180 71 1 70 5 7
181-360 3 0 5 5 100
361- 48 0 48 48 100
3, 2291 535 1756 58 3
| ¥y 56 129 12 468 43 661 2221 5
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II/4 Lekotott tartalék, céltartalék képzés
4.1 Lekotott tartalék

MFt
2007.12.31. 2008.12.31.
Visszavasarolt sajat részvény visszavésarlasi értéke 1673 559
Lekitott tartalék dsszesen 1673 559
4.2 Céltartalék képzés varhaté kotelezettségekre
MEt
Jogcim 2007.12.31. 2008.12.31.
Végkielégités fedezetére 40 62
Korengedményes nyugdij fedezetére 20 12
CO, kvéta - 31
Osszesen 60 105
II/5 Kotelezettségek
5.1 Hitel kotelezettségek
A tarsasagnak hosszu lejarat( kotelezettsége nincs.
5.2 Rovid lejaratu kitelezettségek
MFt
2007.12.31 2008.12.31
Kapott eldleg 344 159
Szallitok 0118 10 468
Kotelezettség kapesolt vallalkozassal szemben 2423 2923
Kételezettség egyeh részes vallalkozassal szemben 7 3
Osztalék 8 491 87
Egyéb 3554 3572
Révid lejarati kotelezettségek dsszesen 23 937 17 212

5.3 RG készfizet6i kezességvallalasai

Reményhez 2006 Gyodgyszertari Bt. felé bankhitelhez 40 Mft.
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I1/6 1d6beli ethatirolasok

6.1 Aktividdbeli elhatarolasok

MEFt
2007.12.31. 2008.12.31.
Ertékpapirok kamata 100 431
Bank kamat 150 176
Koleson kamat 60 39
Egycb 12 -
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 322 646
Folyéirat, szakkdnyv, CD 276 307
Kilfsldi irodak 73 127
BKYV bérlet 268 261
Egyéb 46 98
Kaltségek raforditasok aktiv iddbeli elhatarolasa 663 793
Aktiv idibeli elhatirolasok 985 1439
6.2 Passziv idobeli elhataroliasok
MFt
2007.12.31. 2008.12.31.
Kapott tamogatas — —
Bevételek passziv idobeli elhatdrolasa - -
Jutalom, prémium 2 087 476
Licenc 110 258
Energia 599 2
Kutatasi megbizas 63 -
Talalmanyi dij 150 175
Reprezentacid 182 141
Biztositas 87 6
Etkezési utalvany 71 125
OEP gybgyszerar tamogatasi befizetés 434 414
Egyéb 422 421
Koltségek raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 4255 2018
Halasztott bevétel 0 62
Passziv idGbeli ethatarolasok 4 255 2 080
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I1/7 Koltségek, raforditasok, bevételek alakulasa

7.1 Koltségek alakulasa koltségnemenkénti bontasban

MFt
\ , , Index| Szamviteli tv.
Megnevezés 2007. év 2008. év 9| 2 sz mell " A"valt.
Anyagkoltség 28 049 28012 99,9 (05)
[génybevett szolgaltatisok 32 984 40379 122.4 (06)
Egyéb szolgaltatasok 2 860 3000 104,9 (07)
Eladott aruk beszerzési értéke 6 990 7195 102,9 (08)
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 93 i1 1194 (09)
Anyagjellegli raforditasok 70976 78 697 110,9{IV.(05+06+07+08+09)
Bérkdltség 21901 23 245 106,1 (10)
Személyi jellegii kifizetések 11300 11 064 97,9 (1
Bérjaruléek 7031 6 684 05,1 (12)
Személyi jellegii raforditasok 40232 40 993 101,9|V.(10+11+12)
Ertékesokkenési lefras 16 948 16 796 99,1 VL
Koltségek, raforditasok 6sszesen 128 156 136 486 106,5
7.2 Aktivalt sajat teljesitmények értéke
MFt
) Index Szamviteli tv.
Megnevezés 2007.12.31 | 2008.12.31 % 2 sr.mell " A"ALL
Sajat termelésii készletek alloméanyvalt. -1 608 -785} na (03)
Sajat eloallitast eszkdzok aktivalt értéke 910 1901 208,9 (04)
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -698 1116{ mn.a I1.(x03+04)
7.3 K+F tevékenység raforditasai
MFt
Koltségnem 2007. év 2008. év
K + F réaforditas 14 976 16 852
A Tarsasdg 2008. évben K+F tevékenységre a szellemi export nélkilli arbevétel

9,9 %-at forditotta.
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7.4 Egyéb bevételek és raforditasok

MFt
2007, év 2008. ev
Egyéb bevételek
El6z0 évi céltartalék képzés felolddsa 31 30
Kovetelésckre visszairt értékvesztés 1112 565
Készletre visszairt értékvesztés 901 265
Térgyi eszk6zok értékesités arbevétele 268 151
Biztosito tarsasdgok téritése 178 181
Kapott tamogatas 82 -
Egyéb 917 9737
Egyéb bevételek dsszesen 3 489 10929
Egyéb raforditasok
Céltartalék képzes 20 75
Kévetelesekre elszamolt értékvesztés 384 738
Készletek értékvesztése 1161 1 588
Targyi eszkdzok értékesités nyilvantartas sz. értéke 260 123
Iparizési ad6 2723 2705
Epitményad6 200 265
Utdlagos engedmény 1 953 1018
OEP gyogyszerar tamogatasi befizetés 930 1592
Orvoslatogatdk regisztracios dija 722 301
CO, kvota 65 27
Egyéb 3253 2 563
Egyéb raforditisok dsszesen 11671 10 995
Egyéb bevételek - raforditisok egyenlege -8 182 -66

Az egyéb bevételekbdl 2008. évben a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevétel 219 MFt.
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7.5 Pénziigyi mitveletek eredménye
MFt
2007. év 2008. év

Pénziigyi miiveletek bevételei

Kapott osztalek és részesedés 922 973
Kapott kamat és kamatjellegli bevétel 3495 4129
ebbdl értékpapirok bevétele 641 938
Reészesedés értékesités arfolyam nyeresége 422
Egy¢b bevételek 4 540 10513
mérlegfordulonapi atériékelés drfolyam nyeresége 497
kivetelesek, kdtelezettségek, deviza atvaltas arfolyam nyeresége 2109 8 3538
hatdridds iigyletek drfolyam nyeresége lezdrt 2388 232
hatdridds iigyletek valds értékelés 1238
ertekpapir értékesités drfolyam nyeresége 43 8
Pénziigyi miiveletek bevételei dsszesen 8 957 16 637

Pénziigyi maveletek raforditasai

Fizetend6 kamatok és kamatjellegl raforditasok

Részesedések értékvesztése - visszairasa * -835 -645
Egyéb raforditasok 8395 5751
merlegfordulénapi atértékelés drfolyam vesziesége 1820
kivetelések, kitelezettségek, deviza atvaltds arfolyam vesziesége 4 586 5741
hatdridds tigyletek drfolyam vesztesége lezdrt
hataridés digyletek valos értékelés feloldds 1959
értékpapir ériékesités drfolyam vesztesége 30 10
Pénziigyi miiveletek rdforditasai dsszesen 7560 5106

* A Téhrsasdg nem pénziigyi befektetéseinek iizleti értckelése alapjdn indokoltnak latta az

GZFE Polfa 2003-ban elszamolt értékvesztés visszairasat.

7.5.1 Mérlegkészités hatirnapjaig le nem zart hataridos iigyletek értékelése
MFt
2007.12,31  2008.12,31

Meérlegkészités hatarnapjdig le nem zart, tdzsdén kivili, $/Eurd
viszonylath hataridés devizaligyletek piaci értéke (vérhato - 1 238
jivobeni eredménye) a mérleg forduldnapi értékelés alapjan

A Tarsasag 2008 utolséd negyedévében és 2009. januar honapban Gjra kotott hataridds ligyleteket a
$/Ft és €/Ft arfolyam kockdzat csdkkentésére, 2009. december 31-ig terjedd idészakra. A
megk&tott szerzddések a varhatd nettd devizabevételek kozel egyharmadat fedezik €/Ft, $/Ft

illetve €/$ opcidkkal.
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7.6 Rendkiviili eredmény

MFt
2007. év 2008. év
Rendkiviili bevételek
Elsobbségi részvényatvaltas bevétele 3 2
PM program részvény visszavasarlas 50 61
Térités nélkiil kapott anyag, aru 196 97
CO, kvéta 65
Rendkiviili bevételek dsszesen 314 160
Rendkiviili raforditisok
Térités nelkiil atadott vagyontargyak 1
Térités nélkiil dtadott készlet 372 198
Téamogatis 556 588
Egyéb 115 185
Rendkivilli raforditisok osszesen 1044 971
Rendkiviili eredmény =730 -811
7.7 Bérkiltség, 1étszam, javadalmazas
7.7.1 Bérkoltség
2008. év
MFt
Foglalkoztatés jellege Allome’mycsoportok 2008. év
Fizikai Szellemi Osszesen
Teljes munkaidds bértémeg 6635 14 241 20 876
Részmunkaidos bértomeg 3 108 111
Nyugdijas bértdmeg 179 753 932
Alloméanyon kiviili bér 1326
Meérleg szerinti bérkoltség 6817 15102 23 245
1 t6re jutd bértdmeg (teljes munkaidés) /év 2,8 4,0




7.7.2 Atlagos 4llomanyi létszam
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2008, év
8
Foglalkoztatas jellege Alloménycsoportok 2008, év
Fizikai Szellemi Osszesen

Teljes munkaidds 2379 3 583 5962
Részmunkaidds 2 34 36
Nyugdijas 69 161 230
Osszesen: 2 450 3778 6228

7.1.3 lgazgatdsag és Feliigyel6 Bizottsag javadalmazasa

MFt
Tiszieletdi]
2007, év 2008. év
Igazgatdsag 63 59
FB 34 34
Osszesen: 97 93
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11I/8 A kiilonado és a tarsasagi adoé levezetése

Kiilonadé
2008. év

MFt
Addzis eldtti eredmény 45 102
Novelo tételek
Kiilf6ldon megfizetett add 98
Adott tamogatds, végleges pénzeszktzatadas, atvallalt kitelezettség, 97
térités nélkiil adott eszkdz, nem téritett AFA
Térités nélkitl nytijtott szolgaltatas, nem téritett AFA 17
Naveld tételek dsszesen 1 086
Csokkentd tételek
Kapott osztalék 973
Kapott timogatas, véglegesen dtvett pénzeszkdz, atvallalt tartozas, 95
térités nélkill kapott eszkdz, szolgaltatas
K+F kézvetlen 11000
Csokkentd tételek dsszesen 12 063
Adbalap 34120
Adé

1365
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Tarsasagi ado

2008. év
MEt
1. |Adézas elétti eredmény 45102
- csOkkent6 tételek dsszesen 33737
- ngveld tételek Hsszesen 19376
2. 1Szamitott add alapja 30 741
3. |Szamitott add 40919
4, |Adékedveanény 4919
5. {Fizetendd tarsasdgi ado 0
6. |Kilonadd 1 365
7. |Addzott eredmény 43 737
Csokkentd tételek
) Viarhat6 kotelemttségekre, koltségekre képzett céltartalék bevételként 30
" | elszamolt Gsszege
2.a.| Adbtdrvény szerinti ériékesfkkends 16 961
2.b.[Immaterialis javak, targyl eszkdzok értékesitésének, 489
sclejtezésének stb. szAmitott nyilvantartdsi érteke
3. |Kovetelésre 2008-ban visszirt értékveszics, befolyt behajthatatlan kivetelés 565
4. |Kapott osztalék és részesedés 873
5. |Szakmunkds tanuldk utini kedveanény (16.560, 8.280 Ft) 10
6. {Kapcsolt vallalkozistol kapott kamat 50 %-a 494
7. |Visszafizetési kotelezettség, térités nélkil kapott tamogatas, eszkdz, szolgaltatas 95
8. |Kapott jogdij 50 %-a 217
9. |Kutatas fejlesztés kozvetlen kdltsége 11 000
10. 1Adoellendrzés, 6nellendrzés bevételként elszimolt dsszege 0
11. |Ipartizési ado6 elszamolt 8sszege 2705
12. |Adomany &sszege 198
Csikkento tételek Gsszesen 33737
Noveld tételek
1 Varhat6 kotelezettségekre, koltségekre képzett céltartalék raforditaskeént 75
" lelszamolt Gsszege
2.a.|Szamviteli torvény alapjan elszamolt értékesdkkenés 16 796
2.b.[Immateridlis javak, targyi eszkdzok értékesitésének, 633
selejtezésének stb. konyvszerinti értéke
3. (Kovetelésre 2008-ban elszmolt értékvesztés 738
4. |Visszafizetési kotelezettség, térités nélkiil adott tAmogatas, eszkdz, szolgaltatas 988
5. |Birsag, biintetés 1
6. |Onellenérzés raforditdsként elszamolt Gsszege 1
7. |Villalkozas céljabdl nem elismert kdltség 46
8. |Kiilféldén fizetett ad6 98
Noveld tételek dsszesen 19 376
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8.1 A tarsasidgi adékedvezmény igénybevételének feltételei és azok teljesitése

A Tarsasag altal évente igénybe vehett tarsasagi adokedvezmény dsszegét a tarsasagi adordl €s
osztalékadorél szdld 1996. évi LXXXI. térvény (tovabbiakban Tao. tv.) 21. és 29/E. §-dban leirt

szabdlyozés alapjan kell meghatdrozni oly médon, hogy a két, egymastdl fliggetlen korlat koziil a
szigorubbat kell figyelembe venni.

A Térsasdg 2008. évben 100 %-os mérték(i tirsasagi adokedvezményt vett igénybe a tarsasagi
adordl és osztalékrél szold torvényben meghatédrozott nagyberuhdzasokhoz kapcsolddd

- Tao. tv. 21.§ -, valamint az Europai Unidhoz torténd csatlakozds miatti - Tao. tv. 29/E.§ -
szabdlyozasnak vald egyidejl megfelelés alapjan.

A tdrvényi szabalyozasban leirt feltételeket és azok teljesitését az alabbiakban ismertetjitk.

8.1.1 A termelé nagyberuhdzasokhoz kapcsolédd adokedvezmény feltételeinek valo
megfelelés vizsgalata

A Tao. tv. 21.§ (11) bekezdése értelmében a legalabb 10 Mrd Ft értékil termeld-beruhdzas

megvaldsitisa esetén 100 Y%-os mértékil addkedvezmény vehetd igénybe, a beruhézéds lizembe

helyezését kovetd 10 addévben, utoljara a 2011. évi addalap utdn. Az addkedvezmény

igénybevételre megszerzett jogosultsag érvényesitésének két feltétele van:

- a termeldberuhdzasok keretében beszerzett eszkdzok értéke nem csékkenhet 10 Mrd Ft ala
az adokedvezményes idészak éveiben,

- a Tao. tv. 21.§(12) bekezdés szerint a (11) bekezdés szerinti addkedvezmény az tizembe
helyezést kovetd masodik addévben és azt kovetGen csak abban az ad6évben vehetd
igénybe, melyben az addzd 4ltal foglalkoztatottak éves 4tlagos dlloményi [étszama legalabb

500 fovel meghaladja a beruhizds megkezdését megeléz6 addévben foglalkoztatottak
atlagos alloményi 1étszamat,

A Tarsasag 2000. aprilis 5. €s 2003. december 31-e¢ kdz6tt - az Adoéhatdsag altal megtartott

célellenérzés megallapitasa szerint — 13.312.946.671 Ft-ot forditott, adokedvezmeényre jogositd
beruhédzasra.

Az addkedvezmeny alapjaul szolgald beruhdzasi érték meghatarozasa a torvényi eléirds, a kiadott
PM allasfoglalas és a Tarsasdg szamviteli gyakorlata alapjan tortént. Ez azt jelenti, hogy a 2000.
aprilis 5. - 2003. december 31. kézott aktivalt, termeldnek mindsithetd épiilet és gép értékebél
olyan Osszeg keriilt figyelembevételre, amely értékcsdkkenési leirds formdjdban megjelenik a

termelt termékek kozvetlen Gnkéltségében, igy nem vehetd figyelembe a 2003, januar 1. elbtt
kozvetett koltségként elszamolt amortizacid.
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2005-ben az érintett eszkozokkel kapcsolatos informacidk az R3 rendszertédl elkiiloniilten kezelt
ACCES adatbazisbdl bekeriiltek az R3 BW moduljaba. fgy 2005 évtd] kezd6dden a térsasagi

adokedvezményre vald jogosultsag vizsgalatdhoz az eszkdzék nyomon kovetése a SAP BW
modulban tdriénik.

Az APEH-nek bemutatott ACCESS adatbazis SAP-AM adatolkal t6rténd egybevetése néhany
eszkdz adatinak SAP BW-ben t0rténé korrekcidjat tette szlikségessé. Ennek alapjan az

adokedvezményre jogositd beruhazasi érték APEH altal elfogadott sszege az alabbiak szerint
valtozott:

eFt-ban
] APEH-nek s

Megnevezés bemutatott Modositott
addkedvezményre jogositd eszkdzok kozvetlen kdltségként
elszamolt értékcsdkkenése 2000-2002 években 261 709 261 634
a 2000-2002 évi aktivaldsok maradvanyértéke 47791 8421 4791 842
a 2003, évi aktivilasok értéke 8 259 396¢ 8590757
Osszesen 2003. december 31-én 13312 947) 13 644233

A 2003. végén megszerzett addkedvezményre vonatkozd jogosultség alapjan a feltételek 2008.

¢vi teljesitését az alabbiakban mutatjuk be:

8.1.1.1 A beruhdzasok értékének 10 MdFt feletti szinten maraddsa

Adokedvezmeényre jogositd beruhdzasok értéke eFt-ban
2003. XIL 31-én 13 644 233
- 2004-2008 években az eszkoz leirasa elott deaktivalt eszkdzok
. . s -350 295

adokedvezménynél figyelembe vett érteke
- atmenetileg nem termeld teriileten lévo eszkdzok 2004-2008 években

. Tp s 1 . T , -124 647
kozvetett koltségként elszamolt értékestkkenése
Adékedvezményre jogositd beruhazasok értéke
2008. X1I. 31-én 13169 291
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8.1.1.2 A Iétszamtobbletre vonatkozd kitelezettség teljesitése

A beruhazas kezdo6 éve

2000.

bazis éve 1999.

aktivalas befejezés éve 2003.
1étszamtSbbletre vonatkozd kovetelmény elsd ve: 2005.

bazis feletti tobbletkotelezettség

minimum 500 &

Tényleges adatok 1999. 2005. 2006. 2007. 2008.
Foglalkoztatottak atlagos 4579 | ssot | so23 | 6181 | 6228
allomanyi 1étszama (f6)

Tobbletlétszam 1222 1344 1602 1649

8.1.2 Az EU konform szabalyoknak valé megfelelés vizsgilata

A Magyar Koztarsasag Eurdpai Unidhoz t6rténé csatiakozdsa miatt megalkotott Tao. tv. 29/E.§
értelmében a Térsasag mindaddig addkedvezményt vehet igénybe, mig a 2003-t6l igénybe vett
ad6kedvezmények és mas 4llami tdmogatdsok Tao. tv. 29/E.§ (2) bekezdés szerinti Osszegének
jelenértéke eléri a Tao. tv. 29/E.§ (3) bekezdésben leirt timogatasi keret jelenértékének Osszeget.

A Tao. tv. 29/E.§ (3) bekezdése szerinti tdmogatasi keret értékét csdkkenteni kell az aktivalas
utin 5 éven beliil ériékesitett és a szinten tartdst szolgald eszkozok értékével. A Tarsasag
szamviteli nyilvantartdsiban nem killoniti el a szinttarté beruhdzasokat, igy a 32/2003. PM

rendelet alapjan az dsszes beruhdzott eszkdz 20 %-aval azonos dsszegeként hatdrozta meg annak
értcket.

Az eszkdzoket a 2002. decemberében PM felé bejelentett értékeken, de legfeljebb a ténylegesen

elszamolt értékek alapjan lehet figyelembe venni. A tdmogatdstartalom a kiadott
korményrendelet, a jelenérték szamitasnal hasznalt referencia rata a pénziigyminiszter rendelete

alapjan keriilt figyelembevételre.

A Tao. Tv. 29/E.$ (3) bekezdése szerint a tdmogatdsi keretntvelés lehetdsége 2005. december
31-én lezérult. A Tarsasag a 2005. utani években — az EU konform szabalyok szerint — mindaddig
adokedvezményt vehet igénybe, mig a 2005. utin igénybevett addkedvezmények és éllami

tamogatisok jelenértéke el nem éri a 2005. december 31-¢n fel nem hasznalt tAmogatasi keret
66.210,2 MFt-os jelenériekét,
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Az eclébbiekkel sszhangban meghatdrozoit timogatdsi keret és annak felhasznaldsa a
kovetkezOképpen alakult 2008 végéig:

2005. XII. 31-én rendelkezésre 4116 fel nem hasznalt tdmogatasi

keret jelenértéken 66 210,2 MFt
2006. évben igénybe vett tdmogatas jelenértéken -5022,6 MFt
2007. &vben igénybe vett timogatas jelenértéken -2 341,5 MFt
2008. &vben igénybe vett timogatas jelenértéken -3 055,7 MFt

2008. XII. 31-én rendelkezésre all6 fel nem hasznalt tAmogatési
keret jelenértéken 55790,4 MFt

Fentiek alapjan a Richter Nyrt. 2008. évben a Tao. tv. 21, és 29/E.§-dban leirt feltételek
teljesitésével 100 %-o0s mériékd addjévairasra jogosult.

A feltételek teljesitésére vonatkozo részletes adatokat a melléklet tartalmazza.
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1. Altaldnos adatok

A Richter az egyik vezetd gydgyszeripari véllalat Kzép-Kelet Eurdpaban. Tevékenysegi
koére magaba foglalja a gyogyszertermelés minden teriiletét a tudomanyos kutatdstol az
alapanyaggyartdson (szintetikus, fermentacids, extrakcios), a termék-eléillitason,
csomagolason és a marketingen at az értékesitésig. A Téarsasdg termeékskalaja széles,
gyakorlatilag minden terapids teriiletet felolel, ugyanakkor az értékesités terapias
szerkezete igen koncentralt, az arbevétel tobb mint 2/3-a hdrom terdpids teriiletr6l

szarmazik.

A cég elddjét 1901-ben Richter Gedeon alapitotta egy gydgyszertar megviasarlasaval, A
Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt 1923. oktdberében jott létre. A misodik
vildghabort kivetden a Tarsasdgot dllamositottak, és bar részvénytarsasdgként mikodstt
tovabb, részvényei allami tulajdonba keriiltek. 1950. juniusdban az 4llam - tarsasigi jogi
szempontb6l a Richter Gedeon Rt. fenntartisa mellett - 1étrehozta a Richter Gybgyszer és
Vegyészeti Gyar Nemzeti Vallalatot, amely késébb Kébanyai Gyogyszerarugyar néven
valt ismertté, és amely a Richter Gedeon Rt.-vel parhuzamosan miik&dstt, de annak

tevékenységét nem befolyasolta.

1990-ben az allami vallalatbdl részvénytarsasdggd térténd atalakuldsa sordn a Kébanyai
Gybgyszerdrugydr beolvadt a Richter Gedeon Rt-be. A fiziét 1991. mércius 18-an
bejegyezték a Budapesti Cégbirosagon. Az alakuldskori teljes alaptéke 13.223.974.000 Ft

volt.

A privatizacio

A Tarsasag 1994. szeptember 28-4n alapt6kéjét - hazai és nemzetkSzi befektetdk
bevonasaval - 4,4 MdFt-tal, 17,6 MdFt-ra emelte, és a részvényeit bevezette a Budapesti
Eriéktbzsdére. A cég tékeemeléssel egybekdtstt privatizdcidja a forrdsok bovilésct
szolgélta.

Az 1994-ben megkezdett privatizaciés folyamat 1995, negyedik negyedévében

folytatddott, kiszélesitve ezaltal a Tarsasag hazai €s nemzetkozi befektetdi bazisat.



Az Allami Privatizacios és Vagyonkezel Rt. (APV Rt.) tulajdonaban 1évd részvények
egy Ujabb részének részvényériékesitése sordn 1997-ben zartkérll elhelyezés keretében
2.600.000 részvény keriilt felajanlasra intézményi befektet6k szdmara, ezen feliil
200.000 db belfsldi nyilvanos forgalomba hozatal keretében hazai maganbefektetdknek.
A Téarsasag rendkivilli kozgylilésen jovahagyta az alaptdke 1.000 MFt-tal,
18.637.486.000 Ft-ra torténd felemelését 1.000.000 db Oy részvény kibocsatasaval.

2004, szeptember 14-én az Allami Privatiziciés és Vagyonkezelé Rt. intézményi
befektetOk részére forgalomba hozott 4.659.373 darab, 2009-ben lejard, a Richter
részvényeire atcserclhetd kotvényt. A kodtvények értékesitése zart korben, kifejezetten az

ilyen tipusu befektetésekre szakosodott intézményi befektetoknek tortént.

2007. november 15-én a Tarsasag bejelentette a legnagyobb lengyel generikus gyartéval,
a Polpharma-val térténd tarsulasi szandékat, valamint az oroszorszagi generikus véllalat,
az Akrihin felvasarlasat. A Polpharma-iigyletet a Richter részvényeseinek rendkiviili
kozgyllése 2007, december 18-an, valamint a lengyel versenyhivatal (OPCC) 2008,
jalius 3-4n jovahagyta. A tranzakcid 2008. jolius 14-re kijeldlt lezérdsédra azonban a
Genefar BV, (mint a Polpharma tulajdonosa) képviseldinek tdvolmaraddsa miatt nem
kerlilt sor. A Richter iltal kezdeményezett, a tervezett tranzakcid véghezvitelét, illetve a
peren kiviilli megegyezést célzd megbeszélések eredményteleniil zarodtak. A Richter
2008 decemberében a Nemzetkdzi Kereskedelmi Kamara (International Chamber of
Commerce — ICC) mellett miikodé Valasztott-birdsag elott eljarast kezdeményezett a

szerzddésszegéssel okozott karok megtéritése érdekében.

A piaci kbrnyezet hatdsa és Tdarsasdg tevékenységének globalis jellemzése

A tarsasag a kelet-europai gyartok kozil egyedilalld, ot vildgrészre Kkiterjedd
kereskedelmi akfivitassal rendelkezik: f6 tevékenységét, azaz gydgyszeripan termékek
kutatas-fejlesztését, elGallitisat és érickesitését szamos lednyvallalat, k6z8s vezetés
vallalat €s tarsult véallalkozds tamogatja. A hagyomdényos piacain mikddé termeld
leanyvéllalatok, valamint a sajat, specializalt marketinghaldzat kiépitése €s folyamatos
bévitése alapozta meg a Richter-csoport regiondlis multinacionahis jellegét. Az 1990-es
évek cleje Ota tartd fejlesztések eredményeként a vilag szdmos orszagéban kereskedelmi
és szolgaltaté vallalatok tamogatjdk a csoport jelenlétét, erdsitik piaci pozicidit. Az

anyavallalat zoldmez6s beruhdzasokkal, 0y tarsasdgok alapitasaval bdvitette termeld



vallalatai korét Oroszorszagban és Indidban, valamint alapitdsok, akvizicidk ufjan

Romanidban, Lengyelorszigban, Németorszagban és Ukrajniban.

Az elmult tiz évben a Térsasag értékesitésének piaci Osszetétele jelentSs valtozasokon
ment 4. Az 1998-as oroszorszagi gazdasagi vilsig érzékenyen érintette a Richter
gazdalkoddsit. Ennek hatdsira a Téarsasdg - hosszd tavi céljait atalakitva - a
hagyomanyos piacokon valé stabil pozicié mellett n6vekvo jelenlét elérését célozta meg
az BU- és az USA teriiletén mind eredeti, mind generikus készitményekkel, valamint
hossza tavi egyiittmitkodések kiépitésére torekedett a hatdanyag szallitasok teriiletén. A
véllalat mindenekel6tt a négyogyaszati terapias teriilet felfuttatdsira és a — szabadalom
lejaratokra valé felkészilléssel — a generikus termékek eladasdnak folyamatos novelésére
sszpontositott, Az USA-ban a Téarsasdg multinaciondlis, valamint ndgydgyaszati
termékek gyartdsara specializdlodott vAllalatokkal kotott hosszl tavi  szallitdsi
szerzObdéscket. Kiemelkedd fontossagi mindenekeldtt a Tarsasdg és a Barr Laboratories,
Inc. kozott fenndllo stratégiai partneri kapcesolat.

A stratégiai céloknak megfelelden az ezredforduld éveiben szdmottevd ndvekedés volt
tapasztalhaté az EU piacok forgalmdban, valamint - kdszonhetden az Gjonnan bevezetett
termékeknek és a folyamatosan b&viild specializalt orvoslatogat6 halézatmak - az uniéba
2004 utan belépett orszagokban is jelentds arbevétel emelkedést sikertilt elérni. Bz utobbi
tendencia annal is inkabb figyelemre méltd, mivel ezekben az orszdgokban a tdmogatasra
forditott k8ltségvetés alulfinanszirozott, amely tdbb esetben a Térsasag egyes termékei
aranak csOkkenéséhez vezetett.

Az orosz gazdasagi konszolidacid a gydgyszerpiac jelentds fejlédését tette lehetdve a
FAK koztirsasigok tobbségében, amelynek hatdsira a térségében ismét dinamikus
ndvekedésnek indult a Térsasig arbevétele. 2005-ben kiugréan noétt az oroszorszagi
értékesités, amelyben fontos szerepe volt az orosz kormany altal 1étrehozott, a szocidlisan
hatrdnyos helyzetdi allampolgdrok tAdmogatasat célzo program keret€ben tortent
kiszallitdsoknak, a 2006-0s névekedés viszont a maginpiaci forgalom felfutasanak volt
készonhets. 2007-ben az export stlya (elsésorban az orosz, USA, lengyel és ukran piacon
elért ndvekedésnek kdszonhetben) tovabb emelkedett.

A belfsldi gydgyszerpiacot ezzel szemben folyamatos bizonytalansdg jellemeze, ugyanis
a korméannyal kotott megallapoddsok ellenére a tirsadalombiztositds talkdltekezésenek
finanszitozasabol a pybdgyszergyartok is részt vallalni kényszeriiltek. A versenytdrsak

egyesiilése illetve felvasarlisa kovetkeztében a Térsasdg elveszitette vezetd helyét a



magyarorszagi piacon, bar arbevétele még 2005-ben is jelent6sen emelkedett. 2006-ban
és 2007-ben azonban egy disztriblicids szerz6dés megsziinése, valamint az 4ltaldnosan
kedvezitlen makrogazdasigi tendencidk mellett a kormany intézkedéseinek a

gybgyszerpiacot negativan érinté hatdsa is szerepet jatszott abban, hogy az arbevétel

csdkkent.

A Térsasag 2008. ¢vi legfontosabb célkitiizésel a kdvetkezdk voltak: a piaci nehézségek
ellenére az értékesités bovitése, a piaci pozicidk megtartasa és javitdsa, a piaci tébb labon
allas erdsitésére, killondsen az Eurdpai Uni6 és az Amerikai Egyesiilt Allamok stlyAnak
novelésére iranyuld torekvés. A legfontosabb célokat csak részben sikertilt elérni, és t6bb
teriileten is visszacsést szenvedett el a Tarsasag. Mikozben az export arbevétel nétt, addig
a belfdldi arbevétel 6 %-kal csokkent. A belftldi restrikcids intézkedések és az év
nagyobb részében tapasztalhatd éarfolyamvaltozasok (a forint er8sddése) egylittesen
rontottak a Tarsasag eredményeit. A pénzligyi valsag kévetkeztében azonban a harmadik
negyedéviél a magyar deviza gyenglilt, amely onmagaban kedvezd hatdssal volt a
Tarsasag lizletmenetére (az drbevétel és a koltségszerkezet eltéré deviza szerkezete és a
pénziigyi tételek szempontjabdl), azonban a partnerek részérdl tapasztalhaté kereslet
csokkenés és fizetési problémak visszavetik a ndvekedést. A valsag hatasait mérsekli,
hogy a Térsasag mérlegszerkezete erds, pénztartalékai jelentdsek, cash-flow-ja — az

elmilt két év beruhazéas-csdkkentd intézkedéseinek is kiszénhetben — pozitiv.

A 2008. év folyaman a Tarsasag termel$ véllalataindl t8keemeléssel, részesedés
kivasarlassal, valamint a megkezdett beruhazasi tevékenység folytatisaval tovabbi
lépéseket tett nemzetk6zi tevékenységének bovitése érdekében. Ennek részletes

ismertetése az ,.5. Beruhazas” és a ,,6. Kiilfoldi befektetések™ cimii fejezetben olvashato.

A Tarsasag jegyzett t6kéjét jelentd torzsrészvények nyitdéallomdanya 2008. januar 1-jén

18.637.486 db volt. A részvények szamaban 2008, év folyaman nem tortént valtozas.



A Térsasag altal 2008. december 31-én ismert 4llapot szerint a részvényekbél kilfldi
jogi és maganszemélyek Gsszesen 61,33 Y%-kal, a magyar allam 25,12 %-kal, belitldi jogi
és maganszemélyek Osszesen 13,27 %-kal részesedick. A Térsasdg sajit részvényeinek

aranya 0,16 %, a nem nevesitett tulajdon részaranya 0,12 %.

2007. december 28-4n a Tarsasdg részvényeinek zardarfolyama 41.500 Ft, mig
2008. december 30-4n 28.400 Ft volt. A részvények havi atlagarfolyama 2008-ban a
legalacsonyabb (decemberben szdmitott) 26.259 Ft/részvény és a legmagasabb
39.290 Fi/részvény (janudr havi érték) kozbtt mozgott.

Torzsrészvény
2007.X1L31. | 2008.XIL.31.
Darab 43.998 19.898
Névérték ekt 43.998 19.898
Nyilvantartasi érték eFt 1.672.792 558.617

A Térsasig sajat torzsrészvényeinek szdma 2008. év soran csokkent. Az Igazgatdsag
dontése értelmében 93.401 db torzsrészvény kerillt ataddsra az eredmeényre jelentds

befolyassal bird, kimagasld teljesitményt nytjté dolgozdk szamara.

A Téarsasag a Pénziigyminisztérium 4ltal jovahagyott ,Elismert munkavailaloi értékpapir-
juttatdsi programjénak” megfeleléen 2008. december 15-én 59.473 db sajat részvényt

adott at 4.573 munkavillaloja részére.

1.5 Vallalatvezetés

A Richter Gedeon Nyrt. a nemzetktzi és hazai elvarasoknak, valamint az etikus tzleti
magatartas kovetelményeinek és a jogi kémyezetnek valé megfelelés érdekében kiemelt
jelentéséget tulajdonit a felel6s tarsasdgirnyitdsi rendszer kialakitdsénak, valamint

fenntartasa ¢s fejlesztése kérdéskdrének.



A Térsasag éltal kialakitott tarsasdgiranyitasi rendszer és gyakorlat Osszhangban 4ll a
Budapesti Ertéktézsde irdnyelveivel, valamint a hatdlyos tékepiaci szabdlyozassal.
Emellett a Tarsasag idérol idore feliilvizsgélja az 4altala kovetett s alkalmazott elveket
annak érdekében, hogy mindenkor megfeleljen a folyamatosan fejl6édé nemzetkozi
gyakorlatnak.

A Felel8s Tarsasagiranyitasi Jelentés az Eves Beszamol6 része, az évi rendes kozgytilés
kiilon napirendi pontként targyalja és hagyja jova, valamint nyilvanosan megjelenik a

Budapesti Ertéktézsde és a Richter Gedeon Nyrt. hivatalos honlapjén.

A 2008. aprilis 28-an tartott éves rendes kdzgylilése 2011. évi rendes kozgyilésig terjedd
idétartamra lgazgatdsagi taggd Ujravalasziotta:

William de Gelsey

Bogsch Erik

Dr. Kovacs Lészlé

Dr. Mészéaros Tamas

Dr. Perjés Gébor urakat.
A kdzgyllés hirom évre, a 2011. évi rendes kozgyliléséig terjedd idétartamra
igazgatosagi taggd valasztotta:

Dr. Vizi E. Szilveszter urat.

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. fidktelepe:
2510 Dorog, Esztergomi 0t 27.

A Kormany 2056/1994 sz. hatarozata értelmében - a tarsasagi adérdl szolé 1993, évi IC.
térvénnyel mddositott, 1991. évi LXXXVL torveny 14/A §-4nak (2) bekezdésében kapott
felhatalmazas alapjan - a Tarsasag az 1994. naptari évvel kezdddden 5 éven at 100 %-os,
tovabbi 5 éven at 60 %-os mértékli addkedvezményben részesiilt, amely [999-161

7,2 %-os adofizetési kotelezettséget jelentett.



A Térsasdg 2000-ben egy ujabb kozéptavi beruhdzasi programba kezdett es
2003. december 31-ig e program keretében (zembe helyezett 10 MdFt-ot meghaladd
ériékli termeld beruhdzast, amelynek alapjan - tovabba a szintén eldirt legalabb 500 fés
foglalkoztatis novelési feltétel teljesitésének eredményeképpen - jogosulttd valt arra,
hogy 2004-t51 legkésdbb 2011-ig 100 %-os mértékl tarsasagi adékedvezmenyt vegyen
igénybe.

A magyar Korméany és az Eur6pai Unié kdzott a ,,versenyfejezet” lezdrdsa érdekében a
,larsasigi adordl és az osztalékaddrol” szolo térvényben meghatarozott egyes
adékedvezmények atalakitdsardl megsziiletett megallapodas megteremtette a feltételeket
ahhoz, hogy a Téarsasdg a 2004. januar 1-t8l igénybe vehetd - a térvény 21.§ (11.)

bekezdése szerinti - addkedvezményt az unids csatlakozést kévetden is igénybe vehesse.

2006. szeptember 1-jétél azonban az dllamhéztartds egyensilyat javité kilénadora, Gn.
"szolidaritasi addéra" vonatkozd 1ij, 2006. jlliusdban elfogadott és kihirdetett térvény

szerint a Tarsasagot is terheli bizonyos tételekkel korrigdlt addzas el6tti eredménye utan
4 %-os kiilénadé.

A Térsasag elsd izben a 2002-es szédmviteli évre készitett auditdlt konszolidalt
beszdmol6ot. 2003-t6] kezdve a negyedéves tézsdei gyorsjelentésekben a beszamoldsi
iddszakra vonatkozd, IFRS  szerinti, nem auditélt, konszolidalt meérleg-,
eredménykimutatas- ¢s cash-flow adatok is kozlésre keriilnek. A Térsasag, élve a Magyar
Szamviteli Torvény dltal biztositott lehetSséggel, 2005. évtdl konszolidalt beszamoldt

csak IFRS szerint készit, amelybe az Gsszes leany-, kdzds és tarsult vallalat bevonasra

keriil.
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2. A 2008. éves tevékenység eredményei

ESZKOZOK

A Téarsasag osszes eszkdzének értéke 360.743 MFt, amely a nyitéallomanyhoz képest
34.958 MFt (10,7 %) novekedést jelent. Ezen belill a befektetett eszkdzOk tobblete
6.201 MFt, a forgdeszkdzoké 28.303 MFt.

Befektetett eszkdzok

- Az immaterialis javak értéke 4.462 MFt, a targyiddszakban 1.419 MFt-tal (46,6 %~
kal) emelkedett A novekedés oka elsésorban a GZF Polfdban megndvekedett
tulajdonrész miatt elszamolt goodwill, de mind a szoftverek felhasznaldsi jogit
tartalmazé vagyoni értékil jogok netté értéke, mind a szellemi termékek allomanya

magasabb az eldz8 év végi értéknél.

- A targyi eszkozok értéke 1.362 MFt-tal csdkkent, amely t6bb jelentds tétel ellentétes
eljelii valtozasdnak egyenlege: az ingatlanok nettd értéke 2.158 MF-tal, a beruhazdsok
befejezetlen 4lloménya 1.561 MFt-tal magasabb, a miiszaki berendezések, pépek,
jarmiiveké 4.409 MFt-tal, az egyéb berendezések, felszerelések, jarmiiveké 675 MFt-tal
alacsonyabb, mint a bézis év végén.

Az immaterialis javakra és a targyi eszkdzokre 2007-ben elszdmolt amortizacids koltseg
16.796 MFt, amely 152 MFt-tal elmaradt a 2007. évitél.
A Térsasdg beruhizasi tevékenységét idegen forrds bevondsa nélkiil, sajat forrasbol

finanszirozta.

- A befektetett pénziigyi eszkizok kozott kimutatott részesedések kényv szerinti ertéke
5.074 MFi-tal nott, amely a mérlegfordulénapi atértékeléssel egytitt értendS. Az
dllomanyndvekedést elsésorban az alabbiak indokoljak: a Richter kivasédrolta a lengyel
Allamkincstartél a GZF Polfaban még meglévs 29,63 %-os tulajdonrészét (a vallalat
kényvszerinti értéke 6.024 MFt-tal emelkedett), tkeemelés miatt ndtt a Gedeon Richter
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Romania S.R.L. kdnyvszerinti értéke (+1.547 MFt), a részesedések mérlegfordulonapi
atértékelése 3.172 MFt-tal csdkkentette az allomany értékét.

A befektetett pénziigyi eszk6z0k k6zott szerepelt a 2004-ben a Tarsasag altal 12 millié
Euro értékben vasarolt Atcserélhetd Kotvény, amely 2008-ban a forgdeszkozok kozé
kerlt atsorolasra, tekintve, hogy a kétvények atvaltdsa az eredeti feitételek szerint

2009-ben fog megtorténni.

Az adott kolesénok értéke 27.245 MFt, amely tulnyomoérészt a GR-RUS és a Gedeon

Richter Romania S.R.L. szamara ny(jtott hosszl lejarati koleséndk miatt 4.111 MFt-tal
nétt a 2007. évhez képest.

Forgoeszkizik

- A készletek Allomanya 39.997 MFt, amely a nyitéértékhez képest 2,5 %-kal csdkkent.

- A kivetelések ériéke 62.576 MFt, a nyitd értéknél 13.266 MFt-tal magasabb. A nyitott
veviikovetelések allomanya 8.769 MFt-tal nétt, amelyet jelentds részben a Barr
Laboratories-tél kapott, a drospirenonnal dsszefliggd profitmegosztas: szerzédésck
alapjan elszamolt, de még ki nem egyenlitett tételek, valamint a Tarsasag oroszorszagi
leAnyviéllalata megnovekedett szallitd oldali finanszirozasi igénye indokolnak. A
belfoldi kovetelések allominya a bézis ¢év végi szinten maradt. A kapcsolt
véllalkozasoknak adott hitelek értéke 3.456 MFt-tal magasabb az elézd év zard
allomanyanal, dontden a Gedeon Richter Romania S.R.L. kdlesénének éven bellil

esedékes tételei miatt. A szérmazékos ligyletek értéke 1.238 MFt volt.

- A pénzeszkozok és értékpapirok értéke 16.045 MFt-tal emelkedett. Az értekpapirok
alloméanyénak valtozasat a cash-flow-bdl szarmazd szabad pénzeszkdzok allampapirba
val6 befektetése, illetve a tarsasag tulgjdondban 1évd 12 M€ névérteklt Richter
atvalthato kotvény rovid lejarata értékpapirok kéz¢ vald atsorolasa okozza.

A 2008. december 31-i forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir allomanyban
allampapirok (MAK, DKJ), nyiltvégl befektetési alap és egyéb kitvények vannak.
Az érfolyam-ingadozasbol szarmazd kockézat kivédésére a Tarsasag 2000 januarja ota

hataridos tigyleteket két.
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2007 év végén illetve 2008. szeptember 30-ig hataridds ligylet nem volt, mig 2008.
utolsé negyedévében és 2009. janudr hénapban tdjra kotott a Tdrsasdg hatéridds
tigyleteket a $/Ft és €/Ft arfolyam kockéazat csbkkentésére a 2009. december 31-ig
terjed® iddszakra. A megkotdtt szerzédések a varhatd nettd deviza bevételek kozel
egyharmadat fedezik €/, $/Ft, illetve €/Ft igyletekkel.

A verzetbség folyamatosan figyelemmel kiséri az arfolyam alakulisokat és ennek

megfelelden dont tovabbi igyletek kotésérdl.

FORRASOK

- A sajdr téke dllomanya 14,7 %-kal nétt 2008-ban, s elérte a 341.346 MFi-of, amely az

eredménytartalék és a targyidészaki mérleg szerinti eredmény hatdsa.

- A Térsasig Osszes kitelezettsége 17.212 MFt, amely teljes egészében rdvid lejdratl, és

amelynek legnagyobb tétele a sz4llitok felé fennalld 13.394 MFEt ésszegh kotelezettség.
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2.2 A 2008. éves eredménykimutatds
A Térsasag 2008. évi adozott eredménye 43.737 MFi, az eldz6 évinél 29,3 %-kal,

0.905 MFt-tal magasabb. A novekedést legnagyobbrészt a forint gyenglilésébdl szarmazo

jelentds pénziigyi eredmeny indokolja.

2.2.1 Az arbevétel alakuldsa

2007. év 2008. év Viltozds
MFt MEt MFt Yo
Magyarorszag 31.124 20.369 -1.755 -5,6
Export

FAK 65.295 69.274 3.979 6,1

EU * 45.754 48.073 2.319 5,1

USA 19.232 13.515 -5.717 -29.7

Egyéb orszagok 9.811 10.187 376 3,8

Export Gsszesen 140.092 141.049 957 0,7

Osszesen 171.216|  170.418 -798 -0,5
* Magyarorszag nélkiil

Magyarorszagon 2008-ban a Téarsasdg darbevétele az elé6zd évhez képest 5,6 %-kal
csokkent. Az export forintban és eurdban szamolva a bazis szintjén alakult, dollarban
viszont 7,7 %-kal, azaz 58,8 MS$-ral magasabb, mint 2007-ben.

Az értékesités régidk szerinti megoszlasaban jelentds véltozds mutatkozott az elmult
évben: a legnagyobb (41 %) részardnnyal az elmilt évi 38 %-r6] emelkedve a FAK régid
rendelkezik, Magyarorszdg €s az USA ezzel szemben vesztett salydbol (1 ill. 3
szazalékpontot, igy elébbi 17, utdbbi 8 %-ot képvisel). Az EU 1 szazalékponttal emelte

ardnyat (28 %), az Egy¢b orszagok részesedése a 2007-es szinten maradt (6 %).

A belfoldi piacon a Téarsasig piaci részesedése 5,6 % volt, szemben a 2007-es 6,1 %-kal.
A 2008. év végi adatok alapjan a Tarsasag arbevétele 29.369 MFt, ez a 2007, évi értéknél
5,6 %-kal (1.755 MFt-tal) kevesebb.

Belfoldon a Tarsasag vezetd termékeinek tObbsége alacsonyabb arbevételt ért el, mint a

bazis évben. 2008-ban — emelkedd arbevétellel — a hormonalis fogamzasgatiok értékesitése
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volt a legjelentdsebb. Emlitésre méltd ndvekedést ért el a Lisonorm, a Portiron, az Avonex
€s az Atorvox.

A gybégyszerpiaci kdrnyezetben bekGvetkezett valtozasok 2008-ban is negativan hatottak
az értékesitésre. Az OEP azon intézkedéscinek kivetkeztében, amelyek a gyogyszerkassza
hidnyat a tamogatdsok fixesitésével kivantdk csbkkenteni, a Tarsasdg 2006. jilius 1-jéidl
tobb termék esetében drcsOkkentésre kényszeriilt. A tadmogatott korbdl valé kiesés
elkertilése érdekében 2007-ben és 2008-ban is folytatodott az arcsékkentések sorozata.

A gybgyszer-pazdasagossagi torvényben szerepld, a tAmogatasban részesiilé termékek utdn
fizetendd ad6, amely a termeldi arra esé tdmogatds éves Osszegének 12 %-at teszi ki, a
Térsasag szamara 2007-ben 930 MFt, 2008-ban viszont 1.592 MFt kiadast jelentett. Az évi
5 MFt bsszegll, orvos-latogatonként fizetendd regisztricids dijat az Alkotmanybirdsag
2008. jinius 16-4t6l eltérélte, ezen idépontig a Tarsasdg szamdra 301 MFt fizetés:
kotelezettsége keletkezett. A gydgyszer-gazdasigossagl tOrvény Orszaggyiilés altal
elfogadott médositasa értelmében azonban a Térsasdgot 2009. februar 15-t61 ismét

kitelezettségként terheli az orvoslatogatok utan fizetendd regiszirdcios dij (4,8 MFt

latogatonként).

A Tarsasag export drbevéiele a 2007. évi 140.092 MFt-rél (557,7 M€) 2008-ban
141.049 MFtra (561,6 M€) viéltozott, dollarban szdmitva 764,7 M$-r61 823,5 MS$-ra
(7,7 %-kal) emelkedett.

A FAK régi6 vezetd piacin, Oroszorszigban a forgalom a bazis szintjén alakult, ennek
ellenére 2008-ban ismét ez az orszag lett a Tarsasag legjelentdsebb export piaca. A bevétel
stagndlasa els6sorban annak az Uzletpolitikdnak a koévetkezménye, amelyet az orosz
nagykereskedk folytattak a készletszintek csikkentése érdekében. A pénziigyi vélsag
hatdsara gyengiilé rubelb6l szdrmazd veszteségeket a Tarsasag a partnereivel kdzbsen
viselte. A termékeket tekintve jelentds ndvekedést ért el a Diroton, a Mydocalm, a
Panangin és a Suprax forgalmazasa. Ukrajnaban és a tobbi FAK tagéllamban kiemelkeds
mértékben emelkedeit a Téarsasag arbevétele, kOszonhetben elsdsorban a hormonalis
fogamzasgatlok, a Diroton, a Panangin és a Mydocalm felfutasanak.

A FAK piacon elért forgalom 69.274 MFt az sszes export 49,1 %-a. A 2007, évihez
viszonyitva az arbevétel 6,1 %-kal (3.979 MFt-tal) emelkedett. Devizdban a bevétel
275,8 M€ (404,4 M$), a ndvekedés a bazishoz mérve 6,1 % (13,5 %).
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Az Europai Uniéban elért arbevétel 48.073 MFt, 2007-hez képest 5,1 %-kal (2.319 MFt-
tal) nétt, a régid részesedése az exportbdl 1,4 szazalékponfot emelkedett, igy elérte a
34,1 %-ot. Devizdban mérve a bevétel 191,4 M€, a boviilés 5,0 %.

A Tarsasag lizletmenetet tekintve e régio két nagy orszagesoportot foglal magaban: az EU
korabbi 15 tagallamat, illetve Magyarorszag kivételével azokat a kelet-eurdpai orszagokat,
amelyek 2004. majus 1. utan csatlakoztak az Eurdpai Unidhoz. A két orszagcsoport
gydgyszerpiacainak f6 jellemzo6i épplgy eltérnek egymadstol, mint a Tarsasdg e teriileten
forgalmazott termékpalettija ¢s az alkalmazott marketing stratégiaja.

A kordbbi 15 EU-tagallam gyégyszerpiacain valé terjeszkedés 2008-ban is kiemelt
céllatiizés maradt: az arbevételbdl nagy sullyal bird orszagok kdziil Franciaorszag, Nagy-
Britannia és Olaszorszag forgalma ndvekedést mutatott (Bicalumid, Ednyt, Tamsulosine),
Németorszagé viszont csokkent (Fluconasol).

2008-ban az EU 1j, kdzép-kelet-eurdpai tagéllamaiban elért drbevétel részaranya a régi¢
arbevételébdl kortilbeliil 71 % volt. A Tarsasag az év sordn fokozta specializalt értékesitési
halozatanak hatékonysagat, ndvelte az orvoslatogaték 1étszdmat. Ebben az
orszagesoportban az arbevétel novekedése elsdsorban Lengyelorszagban, a DBalti
koztarsasagokban és  Bulginidban volt  jelentds, mindenekeldtt a hormondlis

fogamzasgatioknak, a Mydetonnak és a Cavintonnak kiszdnhetben.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban elért forgalom 29,7 %-kal (5.717 MFt-tal}, dollrban
kifejezve 24,8 %-kal (26,0 M$-ral) visszaesett. A hatdanyag értékesités az éles verseny

altal kikényszeritett arcsdkkentések miatt alacsonyabb a béazis id6szakinal,

Az Egyéb orszagok relacichan a legmagasabb bevételt ¢s bevétel ndvekedést a
hormonalis fogamzéasgatlo termékcsoport érte el, de b&viilés jellemezte a Panangin, a
Terbinafin és a Bicalutamid értékesitését is.

Az Egyeb orszagok relacid arbevétele 10.187 MFt (devizdban 40,5 M€), a bazis értéknél
3,8 %-kal (376 MFt-tal), devizdban 3,6 %-kal (1,4 M€-val) magasabb. A régid az

exportbol 7,2 %-ban részesiilt.

A netté arbevétel mindésszesen 170.418 MEt volt, amely a 2007. évinél 798 MFt-tal

alacsonyabb.
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2.2.2 Az értékesites kozvetlen és kozvetelt kéliségei, az iizleti tevékenység eredmenye

Az értékesités kozvetlen és kizvetett koltségei egyiittesen 5,1 %-kal néttek az el6z6 évhez
kepest.

A kozvetlen koltségek Osszege 49.364 MFt, amely 888 MTIt-tal alatta maradt a 2007, éves
érteknek. Az értékesités bruttdé eredménye 121.054 MFt, minddssze 90 MFt-tal haladta
meg a bazis éves értéket, a bruttd eredményhanyad viszont a bazis id6szaki 70,6 %-rol
71,0 %-ra emelkedett.

A kozvetett kiltségek 2008. evi Gsszege 86.006 MFt, ami 9,4 %-kal magasabb, mint 2007-

ben.

Az emelkedésbél az alkalmazottak bérének nodvelése jarulékokkal egylitt

2.370 MEt tobbletet jelentett.

- Elsosorban az export piacokon folytatott marketingtevékenység erésitése kovetkeztében

2.787 MFt-tal emelkedett a propaganda- és promécids kiltségek Gsszege.

- Az eloz6 évek rendkivill aktiv kereskedelmi tevékenységének eredményeképpen a

kiilkereskedelmi koltségek 968 MFt-tal haladtak meg a 2007. évi Gsszeget.

- A szakértér dijakra forditott dsszeg 923 MFi-tal nétt az elézd évhez képest, elsésorban a

meghiusult Richter-Polpharma tarsulashoz kapcsol6dd tandesaddi dijak elszamoldsianak

hatasara.

Az egyéb bevételek €s raforditasok eredménye -66 MFt, szemben a 2007-es -8,2 MdFt-tal.
A novekedés egyik oka, hogy az egyéb bevételek kozdtt szerepel a drospirenonnal
Osszefliggd profitmeposztasi szerz8dések alapjan a Barr Laboratories-t6l kapott bevétel.
Jelents tétel a réforditdsok kozott a tamogatott termékek utan fizetendd 12 %-os

adofizetési kotelezettség (1.592 MFEt).

Az iizleti tevékenység eredménye 34.982 MFt, amely a 2007. évhez képest 2,3 %-os
emelkedést jelent. Az iizleti eredményhanyad 0,5 szdzalékpontos ndvekedés utan 20,5 %-

ot tett ki.
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2.2.3 Egyéb eredménykimutatds tételek

A pénziigyi miiveletek egyenlege
A pénziigyl miveletek egyenlege a 2007. évi 1.397 MFt-hoz képest 10.931 MFt-ot tett ki.

A 9,5 MdFt-os névekedés szinte teljes egészében az arfolyam valtozés hatésa.

A 2008. évi arfolyammozgésok rendkiviil erés hatassal voltak a Tarsasag eredményeire:
2007 végén 172,6 $/Ft volt a dollar zardéarfolyama, amely 2008 végére 188,5 $/Ft-ra
emelkedett. A Tarsasdg szamdra az atlagos atvaltasi arfolyam 2007-ben 183,2 $/Ft, 2008-
ban 171,3 $/Ft volt. Az elmult év nagyobb részére a forint erdsddése ¢s a dollar gyengiilése
volt jellemzs, amely kedvezbtleniil hatott a Tarsaség eredményeire, azonban a pénziigyi
valsag soran gyengiilé forint arfolyam a dolldros export és a pénziigyi eredmény terén
pozitiv befolyast jelentett.

2008-ban az Euro atlagarfolyama az eléz6 évben megallapitott 251,2 €/Ft-tal megegyezett,
a mérlegforduldnapon pedig 264,5 €/Ft volt, amely jelentésen meghaladta az el6z6 évet
zaro 253.4 €/Ft-ot.

A kovetelések, kotelezettségek és  egyéb tételek kiegyenlitésekor keletkezett
arfolyamnyereség 2.115 MFt-ot tett ki, szemben az el6z6 évi 2.273 MFt veszteséggel. A

bézis évhez képest tehat sszesen 4,4 MdFt eredmény-ndvekedést okoztak.

A mérlegfordulénapi 4tértékelések egyenlege a 2008. éves 497 MFt felértekeléssel
szemben 2007-ben 1.820 MFt leértékelés volt. A mérlegfordulénapi dtértékelések
magukban foglaljdk a befektetések, az adott kdlesonsk, eldlegek, devizabetétek, vevok és

szallitok alloméanyanak atértékelését.

A Tarsasagnak 2008-ban a hatdridés devizatligyleteken 1.470 MFt, 2007-ben 429 MFt

pénziigyi nyeresége keletkezett.

A nettd kamatbevétel és a nyilt végl befektetési alapok nettd eszkdzérték valtozasabol

szarmazd kamat 2008-ban 4.129 MFt volt, 633 MFt-tal tébb, mint a bazis évben.

A pénziigyi bevételeket 2008-ban 973 MFt-tal nivelte a kapott osztalék, alig tobb a 2007-
ben realizalt 922 MFt-nal.
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Rendkiviili tetelek

A rendkiviili tételek egyenlege -811 MFt, nem véltozott jelentsen a 2007. évi -730 MTt-
hoz képest.

Adozas eldtti eredmény

A 2008. éves tevékenység adozas elétti eredménye 45.102 MFt. Ez a 2007. évhez képest
10.255 MFt novekedést jelent.

Ado
Az 1.7 pontban részletezetteknek megfelelden a Richter 2004, januar 1-jétél 100 %-os

tarsasigi addkedvezményt élvez, de a 2006. szeptember 1-jét6l bevezetett 4 %-os

kiilénadé, az in. "szolidaritdsi ad6" a Tarsasagot is terheli. Ennek dsszege a 2008. évben
1.365 MFt volt.

Adézott eredmény

A Tiarsasag ad6 utdni eredménye 43.737 MFt volt 2008-ban, 33.832 MFt 2007-ben.
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2.2.4 A kiemelt termékek szerepe az arbevételben

A 2008. év arbevételében kozel 90 %-ra emelkedett a kiszerelt gydgyszerek arinya, a
hatéanyagoké alig 10 %-ra mérséklddott.
A kovetkezd tablazat az Osszes értékesitésben az arbevétel alapjan legsikeresebb tiz

termékcesoportot tartalmazza:

2007, év 2008. év
Sor- Arbev. | Megoszl. | Sor- Arbev. | Megoszl.
rend MFt % rend MFt %
) Honnon’ahslk ’ 50.073 292] 1 Hormon&ah§ . 45,018 26,4
fogamzasgatlok fogamzasgatldk
Ace-gatle/ Ace-gatlo/
2 {Enalapril,Lisinopril 17.353 10.1) 2 /Enalapril,Lisinopril 18.056 106
3 | Cavinton/Vinpocetine 15.736 9,21 3 |Cavintor/Vinpocetine 16.607 9,7
4 | Quamatel/Famotidine 8.055 4,7 4 |Mydeton/Tolperisone 7.571 4.5
5 | Verospiron/ 6.762 40| 5 |Quamatel/Famotidine 6.621 39
/Spironolactone
6 | Mydeton/Tolperisone 6.045 35| ¢ | Verospiron/ 6.525 3,8
[Spironolactone
7 | Normodipine/Amlodipine 5.744 3,4| 7 |Panangin/ Asparaginitok 5.664 3,3
g |Avonex/dibydrogen- 4.953 29| 8 |Normodipine/Amlodipine |  4.766 2,8
phosphoricum natrium
9 | Terbisil/Terbinafine 4 855 2,81 9 |[Terbisil/Terbinafine 4,389 2,6
10 | Mycosyst/Fluconasol 4.468 2,6 10 | Mycosyst/Fluconasol 4.053 2,4
Osszesen 124.044 72,4 Osszesen 119.270 70,0
Ertékesités netté drbev. 171.216 1000 Ertékesités nettd drbev. 170,418 100.0

Az els6 tiz termékcsoport részardnya a bazis idészaki szintnél 2,4 szdzalékponttal

alacsonyabb, igy az Gsszes arbevételnek 70,0 %-at teszik ki.

A Hormonalis fogamzasgitlok képviselik a vezetd termékcesoportot, amelynek arbevétele
45,0 MdFt, 10,1 %-kal alacsonyabb, mint 2007-ben. A cstkkenés elsésorban az USA
hatdéanyagpiacan elszenvedett Arerdozid miatti visszaesést, valamint az orosz
nagykereskedtk készletfeltdltései kovetkeztében 2007-ben felfutott eladdsok hatdsat

tikkrozi. A termékcsoport részardnya az Osszes arbevételbdl 26,4 %, azaz 2,8
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szazalékpontot cskkent. Az Ace-gatlék mindkét idészakban a masodik helyen
szerepeltek, a termékesoport forgalma 4,1 %-kal magasabb a 2007-ben elértnél, elsdsorban
a FAK régioban béviilé eladisok miatt. A 3. helyezett, origindlis Cavinton, arbevétele
— elsBsorban a bolgir és az orosz forgalom emelkedése kivetkeztében - 5,2 %-kal nott. A
FAK teriiletén elért ndvekedésnek készonhetben a bazis idészaki 6. helyr6l a 4.-re keriilt a
Mydeton, részardnya a teljes drbevételbdl 1 szazalékpontot emelkedett, A rangsorban az 3.
helyezett — csdkkend forgalommal — a Quamatel, 6. a Verospiron, amelynek viszont
emelkedett a bevétele. A Panangin az orosz forgalom emelkedésének hatiséra visszakertlt
a TOP 10 listira. Az Avonex — a csehorszagi forgalmazasinak megsziinése utan — kiszorult

a vezetd termékek korébol, amelyet igy valtozatlanul a Normodipine, a Terbisil és a

Mycosyst zar.

2.2.5 A vezetd piacok szerepe az arbevételben

A Tarsasag 10 legjelentdsebb piaca 2008-ban:

2008. év
MFt M€

1. Oroszorszag 45.934 182,9
2. Magyarorszag 29.369 116,9
3.  Amerikai Egyesiilt Allamok 13.515 53,9
4. Lengyelorszag 13.227 52,7
5. Ukrajna 9.931 39,5
6. Csch Kéztarsasag 5.940 23,6
7. Szlovak Koztarsasag 5.134 20,4
8. Kazahsztan 4,584 18,2
9. Franciaorszag 4.276 17,0
10. Németorszag 4.052 16,1
Osszesen 135.962 541,2
Ertékesités netto drbevétele 170.418 678,5

A Tarsasag 0sszes arbevételének 79,8 %-a szarmazik a fenti 10 orszdgbol, mig 2007-ben
ugyanezen orszigok a forgalom 82,1 %-at tették ki. A lista-vezetd tovabbra is
Qroszorszag, bér a kordbban emlitett okok miatt a kiemelked$ bézis éves szinten alakult

bevétellel. Magyarorszag a fentiekben részletezett kedvezdtlen tendencidk ellenére
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tovabbra is masodik a rangsorban. A harmadiktél a nyolcadik helyig sem tortént valtozés
az orszagok sorrendjében, azonban kiemelésre érdemes a lengyel és az ukran eladasok
novekedése (hormonalis fogamzasgatlok). A béazis évben 9. helyen alié Németorszag

- csokkend arbevétele (Fluconasol) miatt - helyet cserélt Franciaorszaggal.

A Tarsasag készgyogyszerbdl a belfoldi értékesités mellett jelentds forgalmat bonyolitott
Oroszorszagba, Lengyelorszdgba, Ukrajndba, a Cseh Koztarsasagba, Szlovakidba,
Kazahsztanba, Franciaorszagba, Roménidba, Németorszigba, az USA-ba, és Bulgaridba.

A Tarsasag altal gyartott gydgyszerhatéanyagok értékesitésében a legnagyobb szerepet a

kovetkezd orszagok jatszottak: Amerikai Egyesiilt Allamok, Japan, Lengyelorszdg és

Németorszag.
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3. A Tarsasag funkcionalis tevékenységei

Az credeti gydgyszermolekuldk kutatdsa és az innovacié a Téarsasag 1901-es
Gedeon Nyrt. 800 ot meghaladd kutato-fejlesztd bazissal a kdzép-kelet eurdpai térség
legjelentdsebb gyogyszer K+F kdzpontjava fejlodstt.

A Térsasdg eredeti gyoOgyszerkutatdsi teveékenyseége szinte kizardlag a kozponti
idegrendszer betegségeiben hatékony gydgyszerek felfedezésére és kifejlesztésére iranyul.
Ezen belil elsbsorban a skizofrénia, depresszid, szorongas és a kionikus fajdalom
kezelésére alkalmas készitményekre Gsszpontosit. A 18, folyamatban levS projekt koziil
kettd klinika fazis II-ben, harom fazis I-ben, a tébbi pedig kutatds korai szakaszaban tart.

Mindezek eredbjeként 2008 végén a Richter klinikai portfolidja az alabbi volt:

Vegyiilet név Klinikai fazis Els6dleges indikdcié | Egyiittmiikddd partmer
N F2 |Egyesiilt Allamok | Skizofrénia, Forest Labaratories
Cariprazine (RGH-188) F2 | Japan Bipolaris ménia Mitsubishi-Tanabe
Radiprodil (RGH-896) F2 | Egyesiilt Allamok | Kronikus fijdalom Forest Laboratories

A Térsasag a kismolekulds gydgyszerkutatds 1998-2000 kozott végrehajtott atszervezése,
majd a laboratériumok és miszerpark nagyaranyu fel(jitisa révén a régid legkorszer(ibb
kutatisi bazisat hozta 1étre. 2006-ban (a Richter fermentacios kutatasai megkezdésnck 50.
évforduldjan) keriilt napirendre a rekombinins biotechnologiai tevékenység meginditasa.
A Térsasag a gyorsabb elorelépés érdekében a németorszdgi Helm AG-vel kdzdsen
megvasirolta a hamburgi székhelyll Strathmann Biotec GmbH.-t, amely jelentés
tapasztalatokkal rendelkezik a mikrobidlis eredetli fehérjegyogyszerek kifejlesztésében és
termelésében. A vallalat sajat kutatélaboratériummal, féHiizemmel és a kor kdvetelményeit
maximalisan kielégité GMP gyartékapacitassal rendelkezik. Ugyanebben az &vben
Budapesten is megkezdodott egy biotechnoldgiai laboratérium kialakitasa, 2008-ban pedig
Debrecenben indultak el a biotechnoldgiai tizem alapozdsi munkélatai. Ez az Gizem 2012-

tol generikus kisérleti fehérjegyogyszereket allit majd ¢l6.

A Tarsasag tovabbra is kiemelt szerepet tulajdonit a K+ partnerek felkutatdsanak és a

veliik vald egyiittmUkédések kialakitdsanak. Akadémiai €s egyetemi intézetekkel a kutatds
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korai szakaszaban, mig ipari partnerekkel els6sorban a klinikai fejlesztésben dolgozunk
egyiitt. A japan Mitsubishi-Tanabe Pharmaceuticalssal ill. az Egyesiilt Allamokbeli Forest
Laboratories-zel kotott kutatasi egytittmitk6déseink tovabbra is jelentsen hozzajarulnak a
kutatds eredményességéhez. A Richter preklinikai és a Forest klintkai szakértelme a

kozponti idegrendszerben hatékony molekulak terén rendkiviil jol kiegésziti egymdst.

A K+F raforditas a 2008. évben az arbevétel 9,9 %-at tette ki. ésszege 16.852 MFt volt,
12,5 %-kal t6bb az el6z6 éves adatnal.

A fent vazolt stratégiai célok elérése érdekében a termekfejlesztési teriilet 2008-ban is
jelent6s eszkozallomany-fejlesztést hajtott végre, felkésziilve a klldnleges, jelentds
szellemi hozzaadott értéket képviseldo termekek fejlesztésére. Az egyszer(l, orélis
gyogyszerformakhoz képest {j irdnyt jelent a bonyolultabb DDS-alapi (Drug Delivery
System) gyogyszer-rendszerek, ezen belill is a szdjban szétesd, a gyomorban tiszd
készitmények, illetve a nano-gydgyszerek fejlesziése.

2008-ban a Tarsasag kozel 60, kiilonbtzd jellegh €s fejlesztési fazisi téman dolgozott,
amely 44 hatdanyagbdl — a killénbozé kombinacidkat &s erdsségeket is figyelembe véve —
138 generikus termék fejlesztésével, tOrzskonyvezésével kapcsolatos feladatot foglalt
magaban. A csomagolas-fejlesztés kiemelt feladata a hatékonysdg javitdsi projektek

tamogatdsa, valamint az elmult években életbe 1épett El-eldirasoknak vald megfelelés

elérése.

2008-ban Magyarorszagon a Tarsasdg intenziv tOrzskonyvezési teveékenysége
eredményeképpen 9 készitményre kapott — a kiillonboz6 er6sségeket is beszamitva —
Osszesen 22 forgalomba hozatali engedélyt.

A belfoldi piacon 2008-ban 7 6 termék kerlilt bevezetésre: Jarvis, Narva, Palixid,

Nantarid, Emren, Azalia, Dolforin.

Az Eurdépai Unio 21 orszagaban Osszesen 30 termékesaldd keriilt engedélyeztetésre, év
végéig Osszesen 110 engedélyt szerzett meg a Tarsasag,

2008-ban 4j termékként forgalomba keriilt készitmények:

Lengyelorszagban: Jarvis, Azalia, Nantarid, Tysabri, Larus, Protevase,

Romaniaban: Sporilin, Tineril, Valzer,

Cschorszagban: Lekoprost, Azalia, Uro-Vaxom, Doxium,
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Szlovakiaban: Azalia, Escapelle, Nantarid,

Balti allamokban: Nantarid, Azalia.

A FAK és az Egyéb orszagok relacié teriiletén 125 1ij és 450 megujitdsra vonatkozd
engedélykérelem kerlilt benyujtasara. Az év sordn 56 U és 250 megUjitott engedélyt
szerzett meg a Tarsasag.

Oroszorszagban 2008-ban bevezetésre keriiltek: Airtal, Sonizin, Ostalon, Bidop.

A Tarsasag - termékel mindségének javitdsa érdekében - folytatta a korabbi években
megkezdett beruhdzasi tevékenységét. A beruhdzasok és feltjitasok a tervezési szakasztol
az atadasig szigoru mindségbiztositasi eldirasok figyelembevételével folytak, biztositva
ezaltal annak lehetds€gét, hogy az 0j létesitményekben gyartott termékek megfeleljenek a
nemzetkdzi kdvetelményeknek.

A mindségbiziositasi és mindségellentrzési tevékenység fejlesztésének {6 irdnyvonalat
2008-ban a gyartdteriletek GMP szerint térténd tovabbi korszerlsitése, a piaci igények
miatt szlikséges atalakitdsok mindségbiziositasa jelentette. Az 1y, biotechnoldgiai termékek
eldallitisdhoz sziikséges beruhdzdsok tervezdsét és kivitelezését a mindségbiztositisi
szakteriilet véleményezéssel és tandcsadidssal tamogatja. Kiemelt feladat tovabbra is a
lednyvéllalatok mindségbiztosftasi tevékenységének tamogatisa.

A Térsasagnal az elmilt évben 10 vevdi €s 3 hatdsdgi ellendrzés volt. Kiemelésre érdemes

az ausztral hatosag (TGA) inspekeidja, amely kritikus és jelentds észrevétel nélkil zarult.

Termelés

A gydgyszergyartd iizemek mennyiségben mért teljesitménye a kereskedelmi igények
szerint alakult: a szilard gydgyszerformékat gyartd tizemek termelése jelentdsebben, az
injekeidt gyartoké minimalis mértékben emelkedett, a galenusi termékek el6dllitasét

végzoke csokkent.
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2008-ban a sajat termelési hatéanyagok gyértasi volumene az alacsony darszinvonali

hatéanyagokkal piacra 1€pd tavol-keleti gyartok altal keltett verseny hatdsara szamottevo

meértékben csolckent.

Intenziven folyik a termeld lednyvallalatokkal valéd egylittmiikédés a termékatadasok,

termelési jellegli bérmunkak ill. fejlesztések formadjaban is.

Készletek alakuldsa

A 2008. december 31-1 mérleg szerint a készletek ertéke 39.997 MFt, amely 2,5 %-kal

alacsonyabb a nyitoallomény értékénél. A csdkkenés elsésorban a sajit termelési készletek

alacsonyabb szintjéb6l szarmazik.

3.4 Miiszaki teriiletek

3.4.1 Energiaellatas

A felhasznalok mennyiségi €s mindségi igényeinek folyamatos, termeléskiesést okozo
zavarok nélkiili kielégitése egész évben biztositott volt.

Az energiaellatas fejlesztése teriiletén emlitést érdemel a transzformator-allomésok és
hitétornyok korszerlisitését célzé beruhdzis folytatdsa, a Budapesten {izembe allitott
korszeri gbzkazan és klimahiitégép, Dorogon a préslevegd-ellatd rendszer kapacitisanak
novelése.

2008-ban - a trvényi eldirdsoknak megfeleléen - a villamos energia ellatas teriiletére is
érvényes volt a korabban a féldgazra alkalmazott szabadpiaci beszerzési kitelezettség.
2008-ban a héegyenérickben kifejezett Gsszes energiafelhaszndlas az el6z6 évhez képest a
Téarsasag egészére nézve csbkkent, kdltsége viszont a hatdsdgi aremelés miatt 14,3 %-kal
ndvekedett. Az dsszességében 7,2 MdFt-ot kitevd energiahordozd és viz koltség 175 MFt

energia-adot €s vizterhelési dijat is tartalmazott.
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3.4.2 Kornyezetvédelem, munkaegészségiigy, biztonsdagtechnika

A Koémyezetvédelmi (KIR-ISO 14001) és Munkabiztonsagi és Egészségligyi Iranyitasi
Rendszer (MEBIR-MSZ 28001) a Tarsasag minden telephelyén kiépiilt, mlkddtetéslik
folyamatos, éves felligyeleti auditjuk sikeresen zérult. A Téarsasag eleget tett a REACH
(Registration, Evaluation and Authorization of Chemicals) kételezettségeinek is az 1 t/év
mennyiséget meghaladé gyartott vagy importalt vegyi anyagok eléregisztracidja
tekintetében.

A kornyezetvédelmi és biztonsdgtechnikai célt beruhdzasi raforditas 1.349 MFt volt 2008-
ban.

Az év folyaman nem tortént sem stlyos technoldgiai, vagy tomeges baleset, tovabba nem
kerlilt megallapitasra emlitésre érdemes hatdsagi elmarasztalas illetve birsdg. A

munkavallalék egyéni védéeszkoz ellatasdban fennakadds nem volt.

A Térsasdg budapesti telephelye és dorogi fidktelepe Egységes Kornyezethasznalati
Engedéllyel (IPPC) rendelkezik.

Vizszennyezés, vizminGség védelem

Az elmult években a kormyezet védelmét szolgald tevékenység soran a legnagyobb
elorelépés a szennyvizkezelés terliletén tortént: a budapesti terlileten befejez6ddtt a
keletkez6 technolégiar szennyvizek egyesiteit eldkezelését lehetévé tévd, automatizalt
szennyviz-el6tisztitd rekonstrukeioja, Dorogon kiépitésre keriilt a felszini csapadékvizek

elvezetésére szolgald haldzat.

A Tarsasig a jogszabdlyi eléirdsokkal kotelezvé feft dnkontroll rendszer keretén beliil

ellendrzi a kibocsatott viz mindségét.

Hulladékdartalmatianitas

2008-ban a veszé€lyes hulladékok égetéssel, lerakassal, valamint komposztalassal keriiltek
artalmatianitasra.

A hulladékdrtalmatlanitas koltségei 1.406 MFt-ot tettek ki, 22,8 %-kal kevesebbet, mint
2007-ben.
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Zajesokkentés

A Koémyezetvédelmi Feliigyeldség 2006-ban szigoritotta az Egységes Komyezethasznalati

Engedélyben foglalt zaj hatarértéket. A kGmyezeti zajartalom csékkentésére intézkedési

terv késziilt.

A villalat informatikai rendszereiben 2008-ban is jelentds fejlesztések valdsultak meg
elstsorban a legfontosabb stratégiai cél, a mikddési folyamatok tAmogatasa céljabol, de az
1) informaciés technoldgiai megoldasok birtokba vétele ¢s egyéb informatikai tamogato
funkcidk fejlesztése, illetve a miikddési biztonsdg javitdsa, mint Onalld stratégiai cél is
hangsilyt kapott. 2008-ban is kiemelked6 jelentdséggel birt a Richter vallalatcsoport
informatikai tdmogatasanak igénye. A lednyvéllalatoknal folytatott fejlesztések a

csoportszintli informatikai stratégia mentén zajlanak.

Az SAP vallalatiranyitasi rendszerének hasznalatan til specidlis rendszerek miikédnek a
gyartasszabalyozads és a kufatds-fejlesztés teriiletén, beruhdzisi projektek részeként
altaldanos a folyamatiranyité és épiilet feliigyeleti rendszerek bevezetése, jelentds az
elekironikus dokumentumkezelés, és az informéaciéaramlasban - mind a cégen beliil, mind

az Uzleti partnerek irdnyaban - egyre tobb az Internet/Intranet technoldgidra alapozott

megoldas.
2008. év fontosabb eredményei, jelentdsebb eseményet:

- Az elmuilt évben sor kerllt az SAP verzidvaltasra. Az elmult masfél évtized szdmos
fejlesztett programot eredményezett, amelyek ellenérzése, atalakitdsa hosszadalmas, ¢s
jelentds erdforrasokat lekotd feladat volt. Az 1) wverzid tesztelésében tébb szaz

felhaszndld vett részt. A projektet a véllalati miikddés jelentdsebb megzavarasa nélkiil

sikeriilt eredményesen lezami.

- Kiemelt program volt az &év soran 0jabb SAP rendszerek bevezetése a Téarsasag
romaniai, lengyelorszagi és ukrajnai leanyvallalatainal, valamint az indiai vallalatndl

megkezdddott egy SAP prototipus rendszer kiépitése. A folyamatok leképezése
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alapvetGen az anyavillalati modell szerint zajlott, figyelembe véve a helyi specidlis

térvényi eldirasokat.

- A Tarsasag akvizicids tevékenységét tdmogatandd fontos feladatot jelentett a SEM-BW

konszolidacids rendszer tovabbfejlesztése.

4, Foglalkoztatdspolitika

A Térsasag stratégiai célkitlizései kozott szerepel a valtozd feladatokhoz €s az egyre
nagyobb kihivasokhoz legjobban alkalmazkodé szervezet kialakitasa, a vallalat mikddési
képességének fejlesztése. Ennek elérésében kulcsszerepe van az emberi erbforrasnak,
amely alapjat képezi a Richter folyamatos iizleti és tudoméanyos sikereinek.

A Tarsasag a legnapyobb kortiltekintéssel jar el az 0 munkaerd felvételénél, kiemelt
feladatként kezeli a munkavallaldk szakmai fejlodésénck tamogatasat és életmindségének
javitasat, valamint a magas szinvonalu teljesitményt nyujté alkalmazottak megtartasat.

A munkavallalok teljesitményének mérésére a Téarsasdg egészére érvényes, atfogd
teljesitmény-értékelési rendszer (TER) szolgdl, amely timogatja az egyénre lebontott célok

meghatdrozasat €s az elvégzett feladatok folyamatos értékelését.
A foglalkoztatottak 1étszama 2008. december 31-én 6.174 6 volt, ebbdl 4.624 {6

Magyarorszdgon allt alkkalmazédsban. Ez utdbbi 1étszambol 2.248 {6 szellemi tevékenységet

folytat, kozilik 1.547 {6 diplomas.

5. Beruhazas, felijitas

A 2008. évi beruhdzis célu raforditdsok Osszege 16.572 MFt, az aktivalasok értéke
14.978 MFt. A befejezetlen beruhdzasok december 31-i dllomanyanak értéke 7.506 MFt,

ami 1.561 MFt-tal magasabb az eléz6 év adatandl.

A 2008. évi tevékenyscg fontosabb eseményei a kovetkezdk voltak:
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Biotechnologia

A Richter kiemelt jelentdségli beruhdzasa a biotechnoldgiai termékek kutatis-fejlesztési
kapacitasdnak kialakitdsdra és emldssejtes biotechnologiai gyartokapacitds megteremtésére
iranyul. A gyértékapacitds kiépitésére, valamint a kutatis-fejlesztési kapacitas kialakitasira

mintegy 2. 948 MFt-ot forditott a Tarsasag.

Termelés

A készgydgyszer gyartas teriiletén folytatddtak az Injekeid gyarté lizem légtechnikai
rendszereinek korszeriisitési munkii, amely egy tobb éves program keretében fog
megvaldsulni.

A budapesti hatéanyaggyartas teriiletén 2008-ban a jelentds beruhdzasi raforditas mellett

zajlottak a Kémia IT1. (izem leallitdsaval kapcsolatos munkalatok.

K+F

2008-ban eszk&z és miiszer beszerzésre mintegy 545 MFt-ot forditott a Tarsasag,

Logisztika és miiszaki teriiletek
Az energiaellatast érintd beruhdzasok koziil a kdzponti telephelyen folytatddott az energia
ellatas biztonsagat és optimalizalasat fokozo kbzponti rendszerek korszeriisitése.

Dorogon megkezdddiek a transzformdtor dllomésok és a kabel gerinchalozat korszerisitési
munkéi.

Kérnyezetvédelem

Budapesti és dorogi lizemekben jelentds raforditasok torténtek a biztonsagtechnikai KIR-
MEBIR rendszerhez kapesoldédd feladatok megoldasara.

2008-ban tovabb folytatddtak a kdrnyezethaszndlati engedélyhez (IPPC) kapcsolodd

beruhazasok.

Egyéb
2008-ban a véllalat miiksdését tAmogatd beruhazasok torténtek az informatika, a kiilfoldi

irodak és a mindségbiztositas terfiletén.
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6. Kilfoldi befektetések

A romdniai termelé ledinyvdllalat, a Gedeon Richter Romania S. A. a hazai piacra
torténd késztermék-gyartas &és értékesités mellett szerepet vallal a Csoport érdekében
végzett bérgyartasok, termdkfejlesztések, valamint marketing szolgaltatdsok terén. 2008-
ban drbevétele masfélszeresére ndvekedett, amelyben jelentds szerepe van a csoporton
beliili értékesitésnek.

A romén gydgyszerpiac nehézségei ellenére a vallalat a 2008. évet - ellentétben a bazis
esztend6vel — nyereséggel zarta,

A vallalat 2008-as beruhazasi tevékenysége elsésorban a Richter cégesoportban betdltends
szerepét tdmogatd stratégiai projektekre épiilt, de nem szorultak hattérbe a cég aktualis,
sajatos fejlesztési &s felnjitasi igényel sem.

A vallalat tovabbra is felligyeli a kozvetett tébbségi tulajdondban 1évé kis- és
nagykereskedelmi halozatot, amely a Gedeon Richter Romania S. A. sajit termékei mellett

elsOsorban az anyavallalat készitményeinek romaniai terjesztésével foglalkozik.

Az Armedica Trading S. R. L. holding szervezet, mint a Richter-csoport romaniai
gyogyszer-disztriblicids ¢€s  kiskereskedelmi  szegmensébe tartozd  vallalkozéasok
vagyonkezeldje, 2008. ¢&vi legjelentdsebb 1épése a csoport vertikdlis integracios
terjeszkedésének lezardsa. A holding kezelésébe tartozd Gedeon Richter Farmacia S.A. &v
végere 157 egyseégbdl allo, az egész orszag terliletét lefedd patikalanccal birt, miutin a
vallalkozasba 2008 januéarjaban tovabbi 35 patika-tarsasag, 2008. novemberében pedig az
utolsé 14 patika is fuzionalt. Ezen kiviil tovdbbi kettd, nem fuzionalt patika képezi a
konszolidalt vallalatcsoport részét.

A nagykereskedelmi szegmens a 2007-es fuzidkat kdvetden Gedeon Richter Distributie
csoport néven a Dita és a Pharmafarm vallalatokat foglalja magaba. A nagvkereskedelmi

piaci jelenlét ennek koszonhetben megduplazédott.

A Richter Gedeon Nyrt. részesedése a GZF Polfaban 2008. juliusban 99,85 %-ra
ndvekedett, miutdn az anyavéllalat kivasarolta a még allami kézben 1év6 29,63 %-os
tulajdoni hanyadot.

A lengyelorszagi termeld véllalat a privatizacidt kovetd restrukturizdcid altal generalt

veszteséget 2008. év végére teljes mértékben kigazddlkodta, illetve idén eldszor

osztalékfizetésre 1s lehetdség nyilik.
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A beruhézasi tevékenységet, a korabbi évek nagyaranyt fejlesztéseit kisvetéen 2008-ban a

visszafogottsig jellemezte. Kiemelt beruhazasra nem keriilt sor.
2009. januar 1-t6l, hatékonysdg és forgalomné6velési célzattal a Polfa termékeinek

rrer

marketing részlegének Ssszevondsdval keriilt megalapitasra a Richter és a Polfa kdzds

tulajdonlasa mellett.

A Richter oroszorszégi gyara, a Gedeon Richter-RUS névekedésének motorja tovabbra is
a klasszikus portfolié gyartasa és értékesitése, amellyel szemben az orosz kormany Altal
létrehozott, és a szocidlisan hdatranyos helyzeti allampolgarok témogatasat célzd
gybgyszerprogrambol szdrmazd bevétel részardnya visszaesett. Az Oroszorszagot is sGjté

pénziigyi vélsag eredményekeént a gyengtilé rubel arfolyam kivetkezményei a Tarsasdgot

1s sujtottak.

A Richter Themis Medicare (India) Ltd. 2008-ban tovdbbra is déntden intermedier
gyartassal és értékesitéssel foglalkozott, ebbdl is els6sorban Lisinopril fazistermékek
elGéllitdsaval. Emellett az év folyamdn a befejezett és dtadott hatbanyag részlegben is
megkezd6dott a termelés, amely mar nemesak kizérdlag az anyavillalat igényeit hivatott

kiszolgalni, hanem a Richter-csoport t6bbi tagja szdmara is alternativ hatdéanyagforrast

Jjelent.

A 2007. év biotechnolégiai akviziciéjat jelentd Richter-Helm BioLogics a 2008-as év
folyaman sikeresen megtartotta a jogel6d vevkdrét és szakmai 4llomanyat bévitette is.
Ebben nagy szerepe volt a Richter-Helm Csoport mésik tagjdnak a Richter-Helm BioTec
villalatnak, amelynek a 2008. évben a Richter-Helm BioLogics mikrobislis
biotechnolégiai  szolgaltatdsainak  értékesitése és  izletfejlesztése  volt  legfobb

tevékenysége.

A Richter Gedeon Nyrt., mint a Gedeon Richter Ukrfarm ukrin véllalat kizardlagos
tulajdonosa 2007. novembere G6ta, bévitette patikai haldzatit az ukrdn piacon. A 2008. év

végére 26 értékesitési ponttal rendelkezik a Térsasdg szerte az orszdgban.
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2007. oktdéber 9-én a Térsasdg a Medimpex Gyoégyszer-nagykereskedelmi Zrt.-ben
meglévs S0 Y%-os részvénytulajdondnak értékesitésérdl szerzddést {rt ald a Hungaropharma

Gybgyszerkereskedelmi Zrt.-vel. A részvények atadasara 2008. februdr 29-én keriilt sor.

7. Kockézatkezelés

A Richter Gedeon Nyrt. kockazatkezelési iranyelveivel Osszhangban az év folyaman
elvégezie a Tarsasagi szervezeti szintl kockazatértékelését. Az értékelés sordn a Tarsasig a
szakértd tamogatasaval kidolgozott kockazatkezelési megkozelitést kvetve beazonositotta
a milkddése szempontjabol relevans stratégiai, mikddési, megfeleldségl és pénziigyi

kockazatait, és ezeket a Tarsasdg vezetése értékelte.

A kockazatértékelés eredményeit és a kockédzatok kezelését az Ugyvezetdség megvitatta,
az eredményekrdl beszamolt az Igazgatésig és a Feliigyeld Bizottsig széméra. Az

¢rtékelés soran az egyes kategdridkban az alabbi kockédzatok bizonyultak a Tarsasag

legjellemzébb kockazatainak.

Stratégiai kockazatok:

Verseny €s
arlemorzsolddas

A ndvekvd generikus
verseny €s a verseny miatt
csOkkend drak hatdsa a
vallalat piaci helyzetére és
eredmeényeire

iparagi elemzések,
hatékonysagelemzések
-Versenyeldnydk beazonositisa
-Uj generikus termékek bevezetése
-Arazési stratégia

Makrogazdasagi
tényezik

A vallalat piacait érinté
makrogazdasdgi tényezidk
valtozasanak kockézata,
kiilonds tekintettel a
pénziigyi valsag hatdsaira

-Fébb makrogazdasagi tényezdk
viltozdsanak nyomonk&vetése,
hatasanak beépitése a tervezeésbe
-K6ltséggazdalkodasi és
vevékapesolati alkalmazkodas

Egeszségligyi
koltségvetes

Az egészségiigyl
koltségvetésben és
szabalyozasban bealld
valtozasok €s tdmogatési
korlatozasok lehetséges
kivetkezményei a
véllalatra nézve

- Piaci kérnyezet rendszeres
elemzése, jogszabalyi &s gyogyszer
tdimogatasi valtozasok
nyomonkdvetése

-Kapcesolattartds a hatésagokkal
-Koltséggazdalkodasi
alkalmazkodas
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A kulesfeladatokat ellz_ité

munkavallalok felilvizsgélata
Kvalifikalt megtartasdhoz, illetve a -Képzési tervek, karrier-/utanpdtlasi
munkaer® kvalifikdlt munkaer& programok
biztos{tdsahoz -Osztonzési ¢s teljesitményértekelési
kapcesolddo kockazat rendszer
A generikus
termékfejlesztés e f , .
. . . -A termékfejlesztes és torzskinyvezés
Generikus eredményességchez, e . .
: L . operativ, pénziigyi €s jogi kontrollja
fejlesztés €s valamint a o ket
o N . .. N . . -Rendszeres testiileti attekintés,
torzskdnyvezés torzskdnyvezes hatékony

lebonyolitisdhoz
kapcsolddd kockazat

értékelés

Origindlis és
klinikai K+F

Az originalis kutatasok

sikerességéhez
kapecsolodé kockézat

-Rendszeres kiils6 kdrnyezetelemzés
-Originalis kutatdsok statuszanak és
jovojének folyamatos
nyomonkdivetése

-A programok értékelése és dontések
a Kutatdsi Tanacsban

Megfeleldségi kockazatok:

Szellemi termékek,
szabadalmak és

szabadalmakkal, illetve

folyamatos értékelése és

peres eljarasok a szabadalmi jogokkal nyomonktiv_et_ése
kapcsolatos kockazat -Szabadalmi jogok érvényesitése
A szerzddéses
kételezettségek -Vallalati szint(i szerz0déskstési

Szerzddések és

kezelésére, a

folyamat

kitelezettségek szerzddéses feltételek -Specidlis szerz6dések kiemelt
betartasara vonatkozo kezelése
kockazat

Ege’szrsegugyl . . -Minéségiranyitasi rendszerek és

hatosag A hatdsagi A

, . . . . standard miikodési eljardsok (SOP-k)
szabélyozis, szabalyozédsoknak vald lalrmazs
mindségi megfeleléshez a amazasak | tnek val
' les , ) <hoi ki vetelmd .
kovetelmények, kapcsolddd kockézat A hatbsagi kovetelmenyeknek valo

mindségbiztositds

megfelelés nyomonkdvetése
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A villalat szamara

Eves nyitott devizapoziciok,
kiemelt azonnali devizaarfolyamok
nyomonkdvetése

o kiemelt -Kockazatfedezési irdnyelvek és
Devizaarfolyam . . - .
devizaarfolyamok stratégia alkalmazasa
kedvezitlen alakulasa -Devizaatvaltasi arfolyamok
bebiztositasa pénziigyi
milveletekkel
-Vevimindsités
] . . A pénzbevételek, -Fizetési feltételek ¢s értékesitési
Koveteléskezelés i w s . o
. e kintlév6ségek behajtasara limitek maghatérozasa
és behajtas

vonatkozé kockazat

-Kovetelésdllomany rendszeres
fellilvizsgalata

A véllalat -Cash-flow tervek kidolgozasa és
Tokeszerkezet és pénzalloménydnak nyomonkdvetése *
o . eredményes Y o
készpénzkezelés menedzseléséhez -Csoportszintl elvek a szabad

kapcsolddd kockazat

pénzeszkdziok kihelyezésére

8. Mérlegfordulonap utan bekdvetkezett események

A Téarsasdg vezetésének nincs tudomdsa a mérlegforduldénap utdn bekdvetkezett, az

tizletmenet szempontjdbdl fontos eseményrol.

0. Jovbre vonatkozo kilatasok

A Tarsasag stratégiai célkitlizései koOzott szerepel tovébbra is Magyarorszagon a

gyogyszerpiac egészét athatd, egyre sulyosabb problémdk ellenére a piaci pozicidk

megtartsa, az Eurdpai Unié és a FAK piacain a kivitel fokozésa, az Egyesiilt Allamokban

az elért poziciok megtartasa és erdsitése. Ezeket a célokat a Tarsasdg Magyarorszagon, a

FAK régioban és Kozép-Kelet Eurdpdban a sajat halozat erdsitésével, Nyugat-Eurdpaban

¢s az USA-ban stratégiai partnerekkel és hosszu tavi szerzédések révén valositjia meg. A

piaci poziciok erdsitésében fontos szerepet jatszanak a megvésarolt befektetések, amelyek

egyre szamottevObb mértékben jarulnak hozza a piacbdvitési célok megvalositasdhoz.
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A véllalat célja, hogy a szteroid hatdanyagokban és az ordlis fogamzésgatld
készitményekben specidlis kindlatot nyijtdé ndgydgyaszati termékcsoportja az Osszes
arbevétel emelkedésénél gyorsabban noévekedve az éves eladisoknak egyre nagyobb
szazalékat képviselje.

A Térsasag kiemelt feladatinak tartja tovabba a kutatds-fejlesztés hatékonysaganak, a
szervezet mitkddési képességének folyamatos javitasat, valamint a biotechnolOgiai dgazat

kialakitasat.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
Az Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. kézgyiilése elé terjesztett éves beszamoléral

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyér Nyrt. részvényeseinek

Elvégeztiik a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. mellékelt 2008. évi éves beszamoldjanak a
kényvvizsgalatit, amely éves beszamold a 2008. december 31-i fordulénapra elkészitett
mérlegbdl — melyben az eszkdzdk és forrdsok egyezd végisszege 360.743 MFt, a meérleg
szerinti eredmény 43.737 MFt nyercség —, az ezen id6pontra végzdd6 évre vonatkozé
eredmeénykimutatasbél és a szdmviteli politika meghatdrozé elemeit és az egyéb magyardzo
megjegyzéseket tartalmazé kiegészith mellékletbé] 411,

Az iigyvezetés feleldssége a pénziigyi kimutatdsokért

Az éves beszamolénak a szAmviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott
altalénos szamviteli elvek szerint toriénd elkészitése &s valds bemutatdsa az figyvezetés
feleldssége. Ez a felelésség magaban foglalja az akér csaldsbél, akér hibabél ereds, lényeges
hibds allitasokiol mentes éves beszamold clkészitése és valos bemutatisa szempontjabsl
relevins belsd ellendrzés kialakitasat, bevezetését, fenntartdsat, megfeleld szimviteli politika
kivilasztisat és alkalmazasit, valamint az adott koriilmények kozott ésszerli szAmviteli
becsléseket, '

A kiinywizsgdlo feleldssége

A kényvvizsgalo felelbssége az éves beszamold véleményezése az elvépzett kényvvizsgalat
alapjan, valamint az fizleti jelentés és az éves beszimold Osszhangjanak megitélése.

Hivatkozva a 2008. aprilis 28-an kiadott, a 2007. évi éves beszdmoléra vonatkozd jelentésiinkre,
kozoljiik, hogy az el6z8 évre vonatkozo kényvvizsgélatunk alapjin korlatozas nélkiili
konyvvizsgaloi jelentést adtunk ki.

A kbnyvvizsglatot a magyar Nemzeti Kényvvizsgilati Standardok és a kdnyvvizsgalatra
vonatkozé -- Magyarorszégon érvényes torvények és egyéb jogszabalyok alapjin hajtottuk
végre. A fentiek megkévetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kisvetelményeknek, valamint
hogy a kényvvizsgalat tervezése és elvégzése révén elegendd és megfeleld bizonyossigot
szerezziink arrél, hogy az éves beszamold nem tartalmaz Iényeges hibis allitasokat,

Az clvégzett kdnyvvizsgalat magiban foglalta olyan eljardsok végrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgilati bizonyitékot szerezni az éves beszamolban szereplo Osszegekrdl és
kézzétételekadl. A kivilasztott eljarasok, heleértve az éves beszdmolé akar csalisbol, akar
tévedésekbdl credd, lényepes hibds 4llitdsai kockazatinak felméréseit, a kényvvizsgilo
megitélésétdl  fiiggnek. Az  é&ves  beszamoldhoz kapcsoldddan a  kényvvizsgald
kockazatfelmérésének nem célja, hogy a véllalkozas belsd ellendrzésének hatékonysigara
vonatkozéan véleményt mondjon.

A kinyvvizsgilat magiban foglalta tovibb4 az alkalmazott szamviteli alapelvek és az
ligyvezelCs lényegesebb becsléseinek, valamint az éves beszamols bemutatasinak értékelését,
Az iizleti jelentéssel kapesolatos munkénk a fent emlitett teriiletre korlatozbdott és nem
tartalmazia cgyéb, a Térsasdg nem auditilt szimviteli nyilvantartisaib6l levezetett
informécidk Attckintését. Meggy8zidésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték
elegendd és megfelels alapot nynjt a konyvvizsgiloi zaradék megaddsshoz,

. Nember of
Audir.Tax.Consulting . Financial Advisory. Deloitte Touche Tohmatsu

Bejegyezve: Fdvarost Birasag mint Cégbirdsag
Cg.: 01-09-071057



Zaradék:

A kényvvizsgilat sorin a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. éves beszamol6jat, annak
részeit és tételeit, azok kényvelési és bizonylati alatAmasztasat az érvényes nemzeti
kényvvizsglati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és
megfeleld bizonyossigot szereztiink arrol, hogy az éves beszimoldt a szamviteli térvényben
foglaltak és az ltalanos szamviteli elvek szerint készitetiék el

Véleményiink szerint az éves beszdmolé a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt.
2008.-december 31-én fennallé vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetérsl megbizhaté és valds
képet ad. Az tizleti jelentés az éves beszamol6 adataival Osszhangban van.

Budapest, 2009. februar 27.

o \ {“u

GionGébor Horvath Tamas
Deloitte Kényvvizsgal6 és Tanacsads KA. bejegyzett kdnyvvizsgald
1068 Budapest Dézsa Gyérgy ut 84/C. 003449
000083



Eloterjesztés
a 3. sz. napirendi ponthoz

A Feltigyel0 Bizottsag jelentése, amely magaban
foglalja az Audit Bizottsag jelentését is



Richter Gedeon Nyrt.
Feliigyel6 Bizottsiga

JELENTES

2 Richter Gedeon Nyrt. 2009. évi rendes kdzgyiilése részére

Budapest, 2009. marcius 19.
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1. Jelentés a Feliigyel§ Bizottsag éves munkajarol

I.1. Révid tdjékoztatds a Feliigyels Bizottsig 2008. évben végzett
munkaijarol

A Teliigyelé Bizottsag (tovabbiakban FB) 2008. évben is a tarsasagi torvényben
meghatarozottaknak megfelelden miiksdstt. Tevékenységét az {igyrendjében
eldirt modon végezte. Munkajat a folyamatosan karbantartott éves
munkatervében meghatarozott teriileteken fejtette ki, a programjaba vett témakat
megtargyalta.

Az eves kozgyllések kozotti iddszakban lényegében havonta (ilésezett. Az
Osszehivott Glések mindig hatdrozatképesek voltak, betervezett, meghirdetett
tilés nem maradt el.

Az FB, mint a tulajdonosi ellendrzés szerve, elsddlegesen - a térvényi
eldirasoknak, a Tarsasig alapszabalydban és a BET Felelés Téarsasdgirdnyitasi
Ajanldsokban eldirtaknak megfeleléen ~ a Richter Gedeon Nyrt. (tovabbiakban;
Tarsasag) gazdalkodaséat ellenSrzi, Ezzel segiteni kivanja a tulajdonosokat az
ligyvezetes tevékenységének megitélésében. Meg kell allapitani, hogy az FB a
tevékenysége sordn nem talalkozott jogszabalyba, alapszabélyba, kdzgytilési
hatarozatba litk6z6, vagy a Tarsasag, a reszvényesek érdekeit sért6 cselekedettel.
Meg kivanjuk jegyezni, hogy az ugyvezetés mindenben segitette az FB
ellendrzd tevékenységét, a kért informaciokat idében megadta, cleget tett a
tarsasagi toérvényben eldirt rendszeres tdjékoztatasi  kotelezettségének.
Biztositotta az FB zavartalan miikédéséhez szitkséges feltételeket.

A gazdalkodés ellendrzése mellett az FB megvitatta a Tarsasag és a Richter
csoport kdvetkezd évi lizleti tervét, tovabba a Jovojét hosszlitdvon jelentésen

érintd t¢makat is, azok végrehajtasa szempontjabdl fontos tevékenységek
vizsgélatdt els6dlegesnek tartotta.

1. 1. 1. Az FB dltal 2008. évben targyalt fontosabb témik

Az FB eleget téve a jogszabdlyi eléirdsoknak, minden negyedévi tozsdei elemz6
jelentést megtargyalt. Megvitatott a kézgylilés elé kertild minden lényeges
tizletpolitikai jelentést. Megtargyalta a 2009, évi tizleti terveket — a Tarsasagét és
a konszolidaltat is -, a kézbensd mérleget, az éves beszamoldt és a konszolidalt
éves beszamolét, az Audit Bizottsag éves jelentését, az Audit Bizottsag
ligyrendje médositasat, az FB {igyrendje modositasat. A negyedéves tdzsdei
jelentések megvitatasa soran Bogsch Erik vezérigazgatd Ur nemecsak az elmilt
id6szak eseményeirdl adott tdjékoztatdst, hanem minden esetben vazolta &
Tarsasag elott 416 feladatokat is. Az FB a jelentéseket és a tajékoztatasokat
tartalmasnak, magas szinvonaliinak értékelte és tudomasul vette,



Az igazgatdsagi {iléseken az FB elnske - vagy az altala kijelolt személy -
szeméelyesen részt vett, igy az {iléseken az FB képviseltette magat.

2008. évben az FB a Tdrsasdg eredményes teveékenységét és jovojét rovid és
hosszli tévon befolyasold teriiletek koziil — tSbbek k&zitt ~ a kovetkezd
témakdroket targyalta: A biotechnoldgiai tevékenység az anyavallalatnal, illetve
a Richter csoporton beliil; A Tarsasag, mint csoport irdnyitasi, ellenérzési,
szervezeti rendszerének A4ttekintése; Részvényérfolyam, cégérték alakuldsa,
kapcsolata a cég jovedelmezdségi helyzetével: Pénziigyi helyzet, pénztartalékok,
az arfolyam alakuldsénak hatdsa a gazdalkoddsra: A Tarsasag alapszabdlya
modositasanak hatasa; Az Audit osztaly beszamolasa; A kdnyvvizsgaldval valé
egylittmiikddés; Az Audit Bizottsag éves jelentésének megvitatasa .

A témak elSkészitése, elbterjeszidse szinvonalas volt, tartalmat tekintve
megbizhaté helyzetértékelést és kovetkeztetés levondst tett lehetévé, Az FB az
elbterjesztéseket részletesen megtérgyalta, kiértékelte, a feltett kérdésekre adott
valaszokat tudomasul vette és az clbterjesztéseket - hatdrozathozatal mellet -

elfogadta. A targyalt témak kozil 6t6t az 1.2.1. pontban részletesebben is
bemutatunk.

1. 1.2. Az Audit Bizottsag miikddésének bemutatisa

A tarsasagi torvénynek megfeleléen a Tarsasag 2007. évi rendes kdzgy(ilése a
Felligyelé Bizottsag fliggetlen tagjai ké&ziil 3 tagl  Audit Bizottsagot (a
kovetkezokben: AB)  hozott létre. A tarsasagi torvény és a TArsasag
alapszabélya értelmében az AB hataskérébe tartozik:

- aszamviteli tdrvény szerinti beszamold véleményezése,

- Javaslattétel a kdnyvvizsgilé személyére és dijazdsdra,

- akoényvvizsgaloval megkstends szerzédés elokészitése,

- akdnyvvizsgaléval valé egytittmiiksdés teendsi cllatasa,

- apeénzlgyi beszamolasi rendszer miikddésének értékelése,

- az FB munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfeleld
ellendrzése érdekében.

A BET Felelss Tarsasdgiranyitasi Ajanlasok a kockazatkezeldsi feladatok
elvégzése segitését is az AB feladatkorébe ajanlja. Ennek megfeleléen az AB
felligyeli a kock4zatkezelés hatékonysdgat, a belsd kontroll rendszer mitkodését
¢s a belsd ellendrzés tevékenységét.



A legutdbbi évzard kozgyilés dta az AB harom tilést tartott, amelyeken dsszesen
8 hatarozatot hozott. A megtargyalt témék és meghozott hatdrozatok:
. A 2008. augusztus 31. fordulénappal készitett kozbensd mérleg és a
kbnyvvizsgaloi jelentése megvitatdsa, elfogadasa.

. A konyvvizsgaloval egyeztetd megbeszélés tortént, melyet az AB
eredményesnek mingsitett,

3. Az Audit Osztdly munksjarél készitett osztalyvezetdi beszamold
megvitatasa, elfogaddsa.

4. A kdnyvvizsgaldi ajanlatok megvitatésa.

5. Az AB tgyrendjének kiegészitése az irasbeli szavazas lehetGségével és az
iratkezelési rend pontosbitasa.

6. Az AB éves tevékenységérd! készitett jelentés megvitatdsa és elfogadasa.
A 2008. évi pénziigyi beszamold és a kényvvizsgaloi jelentése

megtargyaldsa, elfogadasa.

A 2008. évi konszoliddlt pénziigyi beszamolé és a kényvvizsgaloi

Jelentése megtargyaldsa, elfogadésa.

[N

Az AB 6sszehivott ilésein a testiileti tagok mindegyike mindenkor megjelent, az

ilések mindig hatdrozatképesek voltak. Betervezett, meghirdetett {ilés nem
maradt el.

A targyalt, megvitatott témak koziil kiemeljiik, hogy az éves pénziigyi
beszamolok (tarsasdgi és konszoliddlt), annak kényvvizsgaléi jelentései
(tarsasagi és konszolidlt), valamint a kézbensd mérleg és konyvvizsgalsi
jelentése olyan témdk, amelyek megvitatdsa, elfogadasa az FB iigyrendjében is
szerepel. Mivel az érintett témakat elOterjesztd felelésok kére azonos, célszeri
volt ezeket a témakat az FB testiiletével kozos {ilésen feldolgozni.

Viszonylag (j kérdés volt mindkét testiilet részére a kockazatkezelds
hangstlyozottabb megjelenése. Ki kell emelni, hogy a Felelés Tarsasagirdnyitési
Ajanlasok az AB felé a kockéazatkezeléssel kapcsolatosan igényeket, feladatokat
fogalmaz meg. FEzen igények AB tevékenységébe wvald beépitésének
sziikségessége a belsd ellendrzést végzé Audit osztaly beszamol6jdnak

feldolgozdsa, vitija folyamatdban kiildndsen felerdsodott, valt konkrétta,
megfoghatdva.

Ennek soran felmeriiltek olyan szervezeti, hataskori kérdések is, amelyek az AB
eddigi gyakorlatatol eltéréek, amelyeket célszerli tisztazni, rendezni. Ilyen
példaul az AB kapcsolata az Audit osztailyal, mivel a belsd ellenbrzés — az
Felelds Térsasagiranyitasi Ajanldsok szerint - az AB-nek tartozik kézvetlen

beszamolassal. Sziikséges tehat mélyiteni a kapcsolatot az Audit osztaly és az
AB kozott.



Célszeril feliilvizsgalni, hogy az FB, illetve az AB ligyrendjében - ebbdl eredden
a tevékenységében - a kapcsolddd teriileteknél hol van parhuzamossag, illetve
milyen legyen a hatékony feladatmegosztds. [de sorolhatd témék példaul a
kdnyvvizsgalo tevékenységének figyelemmel kisérése, az éves pénzilgyi
beszamolok és ezek kdnyvvizsgalédi Jelentésel, tovabbd a kizbensd mérleg és
kdnyvvizsgaloi jelentése megvizsgéldsa.

1.2, A Térsaség 2008. évi tevékenységének rovid értékelése, az
Igazgatosag kézgyilés elé terjesztett beszimoléjinak véleményezése

A Tarsasag a 2008. évet - az el6z6 évekhez hasonléan, bar romlé piaci feltételek
mellett — j6 eredménnyel zarta. A csékkend belfsldi és USA, valamint a stagnald
orosz piacot kivéve minden mds reldcidban boviils értékesitési arbevételt,
névekvo tizleti €s adézott eredményt ért el annak ellenére, hogy a tevékenységek
82,8 %-at (elézé évben 81,8 %) kitevs exportot €rzékenyen érintették az
arfolyammozgasok. Az export forintban és eurdban szamolva a bézis szintjén
alakult (0,7 %-al nétt). Az adézott eredmény 9,905 MFt novekedése (2007-ben
33.832 MFt, 2008-ban 43.737 MFt) lényegében a forint gyenglilésébol ered.

Az elobbi megallapitdsokat az Igazgatdsdg beszamoldja, a konyvvizsgald
Jelentése részletes adatokkal tdmasztja ala. Ezek tanulmanyozasa, megvitatasa és
az FB évkézi munkdja sordn szerzett tapasztalatai alapjan a jelzett
dokumentumokban bemutatott eredmények megalapozottak, meghbizhatdak,
Mindezek alapjan a Tisztelt Kézgytilésnek a kévetkezbket jelentjiik,

1.2.1. A Téarsasag 2008. évi tevékenységének jellemzése az FB iltal az év
soran vizsgdlt néhany teriilet, illetve téma kiemelésével

- A Richter és a Polpharma tarsulds meghidsuldsa

Az FB az elmult évben minden negyedévben valamint minden esetben amikor a

Tarsasagot €rinté kérdésekrdl volt sz8, informacidt kért a 2007-ben elkezdédstt
Polpharma egyesiilésréol.

A tarsasagok kozotti kapesolat a 2007. november 14, napjan a Genefar BV,
(»Genefar”) és a Richter kozétti tarsuldsi szerzddés (,Szerzodés™) alairdsaval
indult, melynek célja a Polpharma részvényei 99,65%-4nak a megszerzésére
irdnyult t6keemelés uténi részvénycsere utjan. A Szerzédést a Richter 2007,
december 18. napjan megtartott rendkiviili kdzgy(ilése jovahagyta.




Ezutan egy vezetd testillet irdnyitdsdval a tarsasigokat 4tfogd, az egyesiilés
elonyett, szinergidit felméré munkafolyamat indult, melyet az FB folyamatosan
kovetett. E munkékkal egyidejiileg a hatésagi jovahagyasok megszerzése is
elindult, mely eredményeként a lengyel versenyhivatal (OPCC) 2008. julius 3.
napjan hozzajarult a Szerzédésben foglalt tranzakeidhoz.

A Richter a versenyhivatali engedéllyel egyidében értesitést kapott a Genefartdl,
hogy allaspontjuk szerint a Szerzddés megszlint. A Richter ezzel nem ért egyet.
A helyzet tisztazdsa érdekében a Richter és a Genefar képviselsi, pénziigyi €s
jogi tanacsadoi targyalést folytattak. Az egyeztetés eredmeénytelenill zarult, mert
nyilvanvaléva vélt, hogy a Genefar a Szerzddés teljesitését a felek altal alairt és
a rendkiviili kozgylilés altal jovahagyott Szerzddésben foglaltakhoz képest
tovabbi jogok €s el6nysk biztositisdhoz, valamint egyes kotelezettségeknek az
elengedéséhez kotstte volna,

A Genefar jelezte, hogy nem teljesiti az eredeti Szerzédéshen meghatarozott
feltételek alapjan a zardst, ezért a Richter és a Polpharma kozotti tranzakcié
meghiUsult,

A Richter megtette a sziikséges intézkedéseket a Szerzédésben kikststt 40 millio
USD meghitsulasi kotbér érvényesitése érdekében.

Az I'B a tdjékoztatasokat tudomdsul vette.

- A Tarsasdg - mint csoport - irdnyitdsi, ellenérzési és szervezeti
rendszerének attekintése

Az FB a gazdasigi vezérigazgato-helyettes beszamoldja alapjan tdjekoztatast
kapott a Richter nemzetkézi véllalatcsoporttd valdsardl, Ezek alapjan
megismerte, hogy a Richter csoport jelenlegi iranyitdsi modellje olyan
tobbelemil tdrzshazi irdnyitdsként irhaté le, amelyben elsddleges a funkcionalis
szakmai irdnyitds, és ezt egésziti ki a tulajdonosi iranyitas, tovabbd a penziigyi,
szamviteli kontroll,

Amig a Richter csoportban tilnyomoéan meghatirozd az anyavallalat
tevékenysége, mivel a csoport d4rbevételének kb. 76%-4t, az addzott
eredményének 90-95 %-4t adja és ezen kivill egyes gydgyszeripari funkcidkat
eleve csak az anyavallalat végez (originalis kutatds, szteroid termékek gyartasa),
addig erds érvek szolnak a térzshazi irdnyitasi model] fenntartdsa mellett.

A termeld lednyvallalatoknal (Polfa, GR-RO, GR-RUS, RTML) az utasitasos
funkciondlis szakmai irdnyitds (ddntéshozds és beszamoltatis) érvényesiil a
termékfejlesztés, késztermékgyartas, kereskedelem €s marketing,
beruhdzaspolitika, minGségbiztositas, pénziigyi kontrolling, informatikai
szolgaltatas terliletén. Harmonizaciés jellegli szakmai iranyitds a szamvitel,
belsd ellendrzés, HR, PR teriiletén.

A kereskedelmi leanyvillalatok operativ irdnyitdsat a Kereskedelmi igazgatdsag
veégzi.



A belfdldi szolgdltaté lednyvallalatokat egyrészt szolgdltatasaik tobbségi
megrendel8jeként, masrészt a delegalt tisztségviseldk és tulajdonosi feleldsdk
révén iranyitja.

A nagykereskedelmi és patikai véllalatok kdzponti szakmai irdnyitasaért a
Kereskedelmi igazgatosdagon kiilén koordinator felelds.

A szakmai iranyitason kiviil, a Csoport tulajdonosi kontrollt is érvényesit,
Azokban a tarsasdgokban, ahol kézel kizdrélagos tulajdonos, ott a tulajdonosi
kontroll a lehetd legpragmatikusabb (zéart tarsasagok, kis vezetd testilet, csak
kotelezd jelentések, kotelezd minimumot targyals taggyiilés). Amely
tarsasagokban kiilsd tulajdonosok is vannak (RTML, Richter-Helm vallalatok)
ott érdemben is a tdrsasigi vezetS testiletek a taggyllés elStti végsd
déntéshozok.

Az iranyitds és az cllendrzés fontos eszkdze mindegyik tagvallalat esetében a
pénziigyi beszamoldk készittetése és értékelése. Ez a tulajdoni hényad alapjan
kiilonbdz8 mélységli. Az Un, stratégiai vallalati kér véllalatai (termeld
lednyvillalatok, kiemelt nagyker. és kisker. cégek) rész vesznek a csoportszintii
kozéptava és éves tervezésben. A kisebb tulajdonosi hényaddal rendelkezd
cégek havi, negyedéves tékekonszoliddciés adatszolgaltatast teljesitenek. A
20%-ot el nem éré kisebbségi részesedésektdl csak évi beszamoldt kér a
Csoport.

A pénziigyi és szamviteli kiils6 kontroll fontos eszkéze a kényvvizsgalat.
Konyvvizsgdlok auditdljak a stratégiai vallalati kdrbe tartozd tagvéllalatok éves
pénziigyi beszamolojat.

Az FB tajékoztatast kapott a tovébbfejlesztés terveirsl. Ezek kézott szerepel a
nagyker.-kisker. vallalatok szakmal iranyitasdnak és tulajdonosi kontrolljanak
Javitdsa, az anyavéllalati operaciés és menedzsment rendszerek kiterjesztése a
tagvallalatokra (kockdzatkezelés, kozpontositott beszerzés), a Csoport-iranyitas
szervezeti felkészitése nagyobb 18ptékil akvizicidkra.

Az FB a beszdmolot nagyon hasznosnak tartotta, és egyetértett a tovabb-
fejlesztés szitkségességével,

- Biotechnolégiai tevékenység az anyavillalatnil, illetve a Richter csoporton
beliil

Az FB a kutatdsi igazgatdsdg beszdmoldja alapjdn kapott tdjékoztatist a
Téarsasag a bioszimildris gydgyszermolekulak fejlesztésének megkezdésérdl,
melyet a versenyképesség fokozasa érdekében inditottak.

A piacon levé origindlis biotechnoldgiai termékek forgalmanak elemzését
kovetden €s az OTF ajanlasa alapjdn — szabadalmi lejarat és indikacié alapjan -
vegyes portfoliot alakit ki a Tarsasag. Az eldrejelzések szerint 2010 utdn ezekre
a termékekre varhaté jelentds felfutas.



Jelen ismeretek szerint 7-8 év alatt lehet bioszimilaris terméket kifejleszteni,
melyet nagymértékben meghatdroz a klinikai vizsgalatok iddtartama.

A tervezett piaci szerepléshez sziikséges termékek gyértdsat egyrészt a Richter-
Helm Biologic vegyes vallalat lzemeltetésével, masrészt egy debreceni
biotechnolégiai gyartdiizem felépitésével és a budapesti féliizem kialakitasdval
tervezi a Térsasag. A debreceni Ipari Parkban feléptlé 10.000 m” alaptertiletii
tizem két péarhuzamos gyartdsorral valosul meg, 1,3 MrdFt kormanyzati
tamogatas mellett a varhatd bekeriilési koltsége 10 MrdFt lesz.

A teljes fejlesziési koltségeket 11-17 MrdFt-ra becsiilik. A megtériilési id,
szamitasok szerint az 4tlagosndl hosszabb, de a gyartdsok 2014 évi inditdsdhoz
képest kedvezo.

Versenyeldnyt jelent, hogy jelenleg megbizhaté gydrtékapacitas nincs a piacon,
eurdpai konkurensrdl nincs tudomas, illetve a debreceni egyetem szakembereket
fog képezni a Richter szamara.

FB megillapitotta, hogy a Tarsasdg szamdra ez az Vj teriilet 6ridsi lehetdség, a
pénzen és a szaktudason kiviil, azonban szerencse is kell hozza.

- A Tarsasag pénziigyi helyzete, pénztartalékainak alakuldsa

Az FB attekintette a Tarsasdg pénziigyi helyzetének, pénztartalékainak
alakulasat, tovabba a devizadrfolyam valtozasok hatdsat

a Tarsasag
gazdalkodasara.

Megallapitotta, hogy a Tarsasdg pénziigyi helyzete a korabbi évekhez hasontdan
tovabbra is stabil, kiegyensulyozott volt 2008-ban.

Az eszkdzallomanyon beliil tovdbbra is jelentds a magas likvidiatast eszkdzok
részaranya. A pénzeszkdzok és értékpapirok év végi allomanya 66.314 MFt
Osszeget tett ki, amely 16.045 MFt-os névekedést jelent a 2007. 12. 31-i

allapothoz viszonyitva. Ezen 6sszegen belill a pénzeszkozok 44.226 MFt-ot, az
értekpapirok 22.088 MFt-ot tettek ki,

A Tarsasag miikodési cash flow-janak 23.989 MFt-os tdbblete a befektetési
tevékenység finanszirozasi igényét teljes mértékben biztositotta, s ezen feliil
1.941 MFt tobbletet generalt a pénzeszkoz dllomanyban is.

A Tarsasdg a szabad pénzeszk6zdk hasznositdsa sordn az Igazgatésag altal
elfogadott irdnyelvek szerint jart el. A banki forint és devizabetét elhelyezéseken
kivil alacsony kockdzatii allampapirok és nyilt végli befektetési alapok
befektetési jegyei alkottak a befektetési portfoliot.
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A Tarsasdg mint anyavallalat, jelent6s 8sszegii kolesdnnyujtdssal finanszirozza
a leanyvallalatok beruhdzdsait és miikddését. Az adott kolesonsk allomanya év
végeén 26.9 MdFt-nak megfelelé /EUR, USD/ ésszeget tett ki.

A pénziigyl miveletek eredménye 2008-ban 10.931 MFt volt, amely az adézas
elétti eredményhez 24,2 %-ban jarult hozza.

A Tarsasag drbevételének dontd részét /83%/ kulfoldi devizikban realizalja,
ezért a devizadrfolyamok alakulésa jelent8s hatdssal van az eredményére. Az
arfolyamkockézatokat a Tarsasag hataridds devizaiigyletek kitésével mérsékli,

Az FB megallapitotta, hogy a Téarsasdg erds mérlegszerkezete, jelentds

pénztartalékal, pozitiv cash flow-ja biztos alapot adnak a pénziigyi valsag
negativ hatasainak a kezelésére,

- Az FB iigyrendjének mddositisa

Az FB tgyrendjét legutdbb az 1999. évi kézgyliilés hagyta jova. Az eltelt 10 év
alatt olyan véltozasok is bekévetkeztek, amelyek hatasat elengedhetetlen
atvezetni illetve megjelentetni az iigyrendben. Ezek koziil a legfontosabb, hogy
a gazdasdgi tdrsasdgokrdl 2006. évben 0j torvény sziiletett. Az ezzel vald
Osszhang halaszthatatlannd teszi az FB iigyrend bizonyos modositasat,
helyenkénti kiegészitését. Kiemelkedd a valtozdsok kozill a nyilvanosan
miikddd rt. (nyrt) kategdria, a kdzbensé mérleg jovihagyasa, az Audit Bizottsag
Iétrehozasa az FB flggetlen tagjai kozill, az Audit Bizottsdg tigyrendjének
elfogaddsa, az Audit Bizottsig éves jelentésének elfogadasa, az FB tagsag
megsziinése  kiilén  térvényben  meghatirozott  esetben, az  irasbeli
hatdrozathozatal lehetdsége siirgds esetben. JelentSsen érinti az FB
tevékenységét, mikodését a BET 2008. 05. 16-4n hatdlyba lépett Felelés
Tarsasagirdnyitési Ajanlasok eldirdsai, amelyek némelyike az FB iigyrendjének
kiegészitését is igényli. Ebbsl kdvetkezd ligyrend kiegészitések: az FB éves
jelentéscben be kell mutatni az Audit Bizottsdg miksdését, az FB-nek meg kell
vitatnia az Audit Bizottsdg éves jelentését.
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1. 2. 2. Osszefoglalas és a Feliigyelé Bizottsdg ajinlisa a kdzgytilésnek

A kozgyllés elé terjesztett 2008. évi igazgatésigi beszamolot alatdmasztd
dokumentumokat, tovabbéa a kényvvizsgaléi jelentést az FB attanulmanyozta,
megvitatta. Mindezekre, és az évkézi munkéja sordn szerzett informéacidkra
éplilden az FB-nek lehetésége volt a beszdmoldkban bemutatott eredményeket,
megallapitdsokat megitélni. A bizottsdgon belil egyeztetett, Osszegezd
értékelést, valamint az FB egyhangll véleményét a kovetkezdkben terjesztjiik a

s

Tisztelt Kozgyiilés elé,

A Tarsasag az el6z6 évi értékesitési eredményeket 2008 évben - a forintban és
euréban kimutatott adatok alapjan - lényegében teljesitette. Az értékesités
csdkkenése 0,5 % (eurdban mérve is — 0.5 %), az export arbevétel részesedése
az Osszes értékesitésbél 82,8 % volt, Kiemelkedd - ez évben is - a FAK piac 6,1
%-0s (eurdban mérve is 6,1 %-0s) novekedése. Az Eurdpai Unidban az
arbevétel forintban 5,1 %-kal, (euréban mérve 5,0 Yo-kal) nétt. Az USA
régiéban mind forintban (29,7 %), mind euréban (29,5 %) csékkent az arbevétel,
Az egyéb piacok relacioban a Térsasag forintban 3,8 %-os (eurdban 3,6 %-0s)
arbevétel novekedést tudott realizalni. A hazai piacon a Téarsasag 5,6 %-o0s
részesedéssel rendelkezik, az drbevétele azonban a targy évben forintban mérve
5,6 %-al (eurdban is 5,6 %-kal) alatta van az elézé évinek.

A Tarsasag ad6zds utdni eredménye 43.737 MFt, amely 29,3 %-o0s emelkedést
jelent az el6z6 évihez képest.

A Tarsasag az allammal, a bankokkal, a hatdsagokkal, a placi és mads
partnereivel szembeni katelezettségeit mindenkor idében teljesitette, a pénziigyi
helyzete ez év soran is kiegyensulyozott volt.

Az FB a Tarsasag 2008. évi tevékenységérsl sz616 éves pénziigyi beszdmoldban
foglaltakkal, az auditaldsi jelentésben leirt értékeld megallapitasokkal egyetért,
Mindezek alapjan a Tarsasdg 2008. évi mérlegét, eredménykimutatdsat,
kiegészitd mellékletét, tizleti jelentését — az abban foglaltak valodisaganak és

szabalyszerliségének konyvvizsgdloi igazoldsa altal megerSsitve — a Tisztelt
Kdzgylilésnek elfogaddsra ajanlja.
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2. Javaslatok a 2008. évi éves beszamolo elfogadasara

2.1. Javaslat a Richter Gedeon Nyrt. 2008. évi mérlege és az adozott
eredmény elfogadasara

A Térsasag 2008. évi tevékenységét részletezd, kdzgylilés elé terjesztett auditalt
éves pénziigyi beszamoldban foglaltak, valamint a kényvvizsgalatot végzd
Deloitte Kft. altal készitett elemzés és hitelesitd nyilatkozat, tovabba a sajat
elemzései alapjan az FB a kovetkezoket javasolja a Tisztelt Kozgytilésnek
elfogadasra:

o A kozgylilés elé terjesztett, a szamviteli térvény elbirdsainak megfeleld
auditalt 2008. évi pénzigyi beszamolot (amelyben a meérleg eszkdz és
forras oldalanak egyezd végbsszege 360.743 MFt) fogadja el.

e A 2008. évi auditdlt beszamolo eredménykimutatdsaban megjeldlt

(osztalék kifizetése el6tti) adozott eredményt 43.737 MFt Osszeggel
fogadja el.

2.2, Javaslat a Richter Gedeon Nyrt. 2008. évi adozott eredménye
felhasznalasara osztalék kifizetésére, tovabba a mérleg szerinti
eredmény eredménytartalékba helyezésére

Az FB az Igazgatosag altal e témaban eldterjesztett javaslatokat elfogadja €s
tamogatja.

Ennek alapjan javasolja a Tisztelt Kézgyllésnek, hogy:

e a tOrzsrészvényekre javasolt 59 %-os osztalék, vagyis egy részvényre
590 Ft kifizetését hagyja jova, _

e javasolja tovabbd, hogy az addzott eredmény fenti osztalék kifizetése utan
fennmaradd részét — a torvényi eldirdsnak megfeleléen mérleg szerinti
eredményként — a kozgyilés fogadja el, €s rendelje el annak
eredménytartalékba helyezését.

Budapest, 2009. marcius 19. \_/,,///’

/,‘/-//’_;"/(

Kl;k/j,{“/f/ ;.{-’”’M -
#Pr. Chikan Attila
a Felligyel6 Bizottsag elndke



Eloterjesztés
a 4. sz. napirendi ponthoz

Hatarozat a 2008. évi addzott eredmény
felhasznélasarol, osztalék megallapitasa a 2008. évi
eredmény terhére a torzsrészveényekre



ElGterjesztés

a kozgyiilés 4. sz. napirendi pontjahoz

17/2009. sz. igazgatésagi hatarozat

Az Igazgatdsag javasolja a kozgytilésnek, hogy a torzsrészvényekre, a
névértékre vetitett 59% osztalé¢kot (azaz 590,-Ft/térzsrészvény)
allapitson meg, és kifizetését hagyja jova.

Az lgazgatosag joOvahagyésra javasolja a kozgyiilésnek, hogy a
megallapitott osztalék kifizetése utdn fennmaradé adézas utani
eredmény teljes Osszegét a Tarsasdg az eredménytartalékba helyezze.

Az lgazgatOsdg a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat ¢és
tartozkodas nélkiil elfogadta.



Eloterjesztés
az 5. sz. napirendi ponthoz

A 2008. évi mérleget magaban foglald szamviteli
térvény szerinti beszamold jovahagyasa



ElGterjesztés

a kozgyilés 5. sz. napirendi pontjahoz

18/2009. sz. igazgatésagi hatarozat

Az Igazgatosag a kozgylilésnek elfogadasra javasolja a Tarsasag 2008.
¢vi gazdalkodasara vonatkoz6 szamviteli torvény szerint elkészitett
beszamoldjat (mérleg, eredménykimutatas, kiegészité melléklet, tizleti
jelentés).

Az lIgazgatésag a hatdrozatot ecgyhanguan, ellenszavazat ¢és
tartozkodas nélkiil elfogadta.



Eloterjesztés
a 6. sz. napirendi ponthoz

A Richter csoport 2008. évi gazdalkodésardl szolo
jelentés és az IFRS szerinti konszolidalt beszamolo
ismertetése
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Bogsch Erik
vezérigazgatd

Budapest, 2009. marcius 25.
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Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidalt beszamold
2008. december 31.

adatok MFt-ban

Richter Gedeon Nyrt.

Konszolidilt eredménykimutatis
a december 31-ével végztdd évrdl

Ertékesités nettd drbevétele

Nettd royalty bevételek

Osszes arbevétel

Ertékesités koltségei

Bruttd fedezet

Ertékesitési és marketing kdltségek
Igazgatasi és egyéb mitkisdési koltségek
Kutatas-fejlesztés kdliségel

Egyéb bevétel és raforditas credménye
Uzleti tevékenység eredménye

Tarsult villalkozastol szarmazé eredmény
Pénziigyi tevékenység eredménye
Adozas el6tti eredmény

‘Tarsasagi ado

Addzott eredmény

Kiilsd tulajdonosok részesedése az eredménybil

Mérleg szerinti eredmény

Egy részvényre juté eredmény (I't)
Alap
Higitott

.

Melléklet 2008 2007
MFt MFt

236.101 223.624

417 452

236.518 224.076

(108.421} (104.379)

128.097 119.697

(51.921) (43.308)

(15.965) (14.900)

(18.402) (18.063)

(7.653) (7.143)

5 34.156 36.283
903 735

7 8.394 (1.238)
43.453 35.780

8 (1.876) (1.809)
41.577 33.971

(167) (635)

41.410 33.336

9

2.227 1.792
2.222 1.789

A 8-35 oldalakon kizélt mellékletek a konszolidalt éves beszameld elvalaszthatatlan részei

2009. marcius 25,

a vallalkozas vezetdje



Richter Gedeon Nyrt.
Konszoliddlt beszamolo
2008. december 31. adatok MFt-ban

Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidalt mérleg

a 2008. december 3 1-1 dltapot szerint Melléklet 2008 2007
MFt MFt

ESZKOZOK

Befektetett eszkozik

Ingatlanok, tizemi berendezések és felszerelések 11 141.935 144.863
Befektetési céli ingatlanok 12 766 762
Goodwill 18 5.815 3.892
Immaterialis javak Li 9.821 7.747
Részesedések tarsult vallalatokban L5 6.533 6.032
Befektetett pénzigyi eszkézik 13 3.578 10.388
Halasztott add-eszkozik 17 1.048 789
- Adott kélesénodk 1.561 1.014
171.057 175.487

Forgoeszkizik
Készletek 19 56.808 52.874
Vevik 20 68.671 55453
Egyéb rovid lejarati kovetelések 21 9.190 6.140
Adokivetelés 17 - 208
Ertékpapirok 22 18.862 5400
Készpénz és pénz egyenériék(i eszkdzik 23 57.456 49.831
Ertékesitésre tartott eszkdzok 16 2.089 2.570
213.076 172.476
Eszkozik Gsszesen 384.133 347.963

A 8-35 oldalakon kozélt mellékletek a konszolidalt éves beszamold elvilaszthatatlan részei

2009. marcius 25.

a véllatkozas vezetje

P ('t{'l* {.\ -



Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidalt beszamold
2008. december 31. adatok MFt-ban

Richter Gedeon Nyrt.
Konszoliddlt mérleg

a 2008. december 31-i dllapot szerint Mellékiet 2008 2007

MTt MFt
FORRASOK
Sajat téke
Jegyzeit toke 24 18,638 18.638
Sajat részvények 25 (604) (1.718)
Részvény azsio 15.214 15212
Téketartalek 1.475 3.475
Atértékelési tartalék (7.518) (3.562)
Valds értékelés értékelési tartalék S92 25
Eredménytartalék 307.202 274,113

336.499 306.183

Kiilsé tulajdonosok részesedése 2.787 8.198

Hossza lejaratu kitelezettségek

Hitel/kdleson 70 463
Halasztott add kételezeitség 17 R17 725
Egyéb hosszil lejaratd kitelezettség 212 524

1.099 1.712

Rovid lejarati kitelezetiségzek

Hitel/kélcstn 29 5.053 392
Szallitdk 26 27.864 18.083
Adofizelési kbtelezetiséy 17 435 -
Egyéb kotelezettségek 27 8.293 11.287
Céltartalékok 28 1.201 1.020
FErtékesitésre tartott eszkozskkel kapesolatos kitelezettség 16 852 1.088

43.748 31.870
Forrisok dsszesen 384.133 347.963

A 8-35 oldalakon kdzdlt mellékletek a konszolidalt éves beszdmold elvalaszthatatlan részei

2009, marcius 25.

a vallalkozis vezetdje

o

deg L g



192591 UE{IETBYIZSE[GA[R QIOWEZSIq SIA2 J[ZPHOZSUOY € 4O19)ip] (oW 19703 UONB(BPI0 SE-8 v

66¥'9EE W0TLOE - (815°L) 6 (¥09) SLvE PITSI 8£9'81 ug-[ £ SIGUIIP "§OYT 32| UIABY
SEHSOPOLL
v b4 - - - - - - - soje[osodey [BARDIZNY JOTE[e[[PA 1BIUBLIOY
L9 - - - L9 - - - - HPBHED [59[2HID SR SO[BA
(z9¢'8) (z9e'%) - - - - - - - o€ BIAD */ Q07 FPIBIZS0 0J] UBIN JOAUSAZSISZIO [
0Iv 1% oIV ¥ - - - - - - - AUDWIPRID QUUIAZS SI[ID A
PIUT - - - - PLIL - - - ST Ao Aupazspl jefes 101PSEA S Nopery
[4 - - - - - - Z - ESBI[PAIR NRAUPAZEDL 1898QqQS]
(956°€) - - (956°€) - - - - - 1929quo[ny WeA[ONe OPOPE [OqESTISOILLICY
eulg|owezsaq Yore[e[[pA~uBa] 1PIQJ(T
£81°90¢ eIT¥PLT - (795°¢) 154 (81L°7) SLy'e (454} 8L9°81 Ug-1¢ J2quizoap L0 39|UaLEY
SEISOPOW
05T 0cT - - - - - - - sore[osadesy [eAe(DIZN] NOIB[BI[BA [BIUGLIGY
(80 - - - (81) - - - - 3| EHIEY ISP[PUD SP[NPHD SO[BA
{Lev 1) 91t (gsL 1) - - - - - - BSEPO]a] HP[EIT)
opo[osadey ZayyesprazyL ndeje AuPAZSIY]
(18T (vgz) - - - - - - - 0¢ 2142 90T Y2[B1Z50 QInl upIn NoAUPAZSPISZIQ |,
9eg'es 9¢eLE - - - - - - - AupuipaJo nuLLzs §a 1 |y
(og1°1) - - - - o811 - - - (o H9AUDAZSL JelEs 1|0IBSEA S ROPRIY]
€ g - - - - - £ - BSTIPAIT YRAUDALSRL 18950q08]]
(St} - - (5¥) - - - - - RZQqUOTIL| WEA|OLIE OPOPE [QGESE(SOILLIO)
HRUIQ[OWEZSq HOVR|E||PAAUEI] 1PIOIIN]
ST1°887 IS0°€ST €SL1 {Lise) £F (8¢) SLY'E 60T ST 8£9°81 upl-f apnuel 1007 3otuskiy
N LI A W HW N W EEIG W
ey9]elae)
HasRZUYN RAEHE)
b I LRELY ndeje H9I81IE} 159[%9113 Augazsy. H2EME) 01578 NP
UdSILES() -Auamipaay AugAzseY  CISIPNIMIIY  SPIVIPMD SOIEA yeleg MOL -Augazsyy nazASap PrEIPIA

[01A9 OPOZIHA [9A9- € J9GUISIAP "§00T ¢
ESPIEINWIY SEZOI|BA 9NQ) 18[ES ) EpIloZSUO

LIAN U03Par) Iy

“1£ Rquiaasp "800T
0|OWEZSIq [P 0ZSUOY

WAN TU0APOD) 1Ay

ueq-14|A YoiEpe



Richter Gedeon Nyrt,
Konszolidalt beszamolé
2008. december 31.

adatck MFt-ban

Richter Gedeon Nyrt.
Konszelidalt Cash Flow kimutatas
a 2008. december 31-ével végzddd évrdl

Uzleti tevékenység

Mérleg szerinti eredmény

Ertékesékkenési lefras

Pénziigyi tevékenység eredmeénye

Téarsasagi adé

Részvényjuttatasra képzett tartalék allomanyvaltozasa
Részvényjuitatasra képzett tartalék visszavétele

Uj roméniai vallalatok megszerzésével kapcsolatos modositas
Nyugdijazassal kapcsolatos juttatisokra képzett céltartalék

Ingatlanok, tizemi berendezésck, felszerelések cskkenésének eredménye

Részesedés érikesitésének eredménye
Mitkddd tdke valtozdsai
Kévetelések alloméanyvéliozdsa
Készletek dllomanyvéltozasa
Kotelezettségek és egyéb tételek dllomanyvaltozasa

Erickesitésre tartott eszkdzok és kapesolddé kotelezettségek
illomanyvaltozasa

Fizeteit add

Uzleti tevékenységh6l szarmazo netté cash-flow

Befektetési tevékenység

Ingatlanok, izemi berendezések és felszerelések beszerzése
Uj véllalatok bevonasa miatti targyi eszkdz korrekeio
Ingatlanok, iizemi berendezések, felszerelések értékesitésének bevétele
Befektetett pénziigyi eszkdzok dllomanyvéltozasa
Ertékpapirok allomanyvaltozasa

Adott kéleséndk allomanyvaltozisa

Kamatok és kamatjellegii bevételek

Kapott osztalék

Részesedés értékesitése

Leanyvillalat megszerzésére forditott pénzdsszeg
Befektetési tevékenységre felhaszndlt nettd cash flow
Pénziigyi tevékenység

Els6bbségi részvény atvaltas hozama

Sajat részvények allomanyvaltozasa

Fizetett osztalek — térzsrészvényekre

Egyéb pénzilgyi tevékenységhtl szarmazd rafordiids
Hosszi lejarani hitelek neit6 torlesztése

Pénziigyi tevékenységre felhasznalt nettd cash flow

Pénz és pénz egyenértékii eszkzok nivekedése/(csikkenése)

Készpénz és pénz egyenértékii eszkdzdk év elején

Arfolyamvéltozasok hatasa a kiilfé1di pénznemben tartott készpénz egyenlegére

Készpénz és pénz egyenértékii eszkzik év végén

vlelléklet

33

16
17

35

2008 2007

MFt MFt
41410 33.336
20.583 20.213
(8.394) 1.238
1.876 1.809
- (1.753)
- 316
41 250
312 213
2.368 991
(18) -
(9.671) (5.867)
(1.384) (158)
(1.486) 166
(1.237) (1.482)
(1.983) (1.536)
42.417 47.736
(22.010) (23.197)
- (10.679)
630 645
6.309 (2.242)
(13.395) 2.493
(547) (818)
3.152 2.797
78 70
1.500 ;
(11.146) -
(35.429)  (30.931)
2 3
1.114 (1.180)
(8.404) (12.816)
5.164 (4.105)
4.255 (39)
2.131 (18.137)
9.119 (1.332)
49.831 51,208
(1.494) (45)
57.456 49.831

A 8-35 oldalakon kézélt mellékletek a konszolidalt éves beszamold elvalaszthatatlan részei



Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidalt beszamold
2008. december 31, adatok MFt-ban

Richter Gedeon Nyrt.
Kiegészit melléklet

1. Altalinos hittér

I} Jogi helyzet és a tevékenység jellege

A Richter Gedeon Nyrt. (a ,, Tarsasig” vagy ,Richter Gedeon Nyrt.”), mely a Vallalatcsoport Anyavdllalata, a
Magyar Koztarsasighan bejegyzett, gydgyszeripari termékeket pyartd vallalkozds. A Tarsasagot 1923-ban
alapitotidk. Az Anyavéllalat el6djét 1901-ben Richter Gedeon alapitotta egy gydgyszertir megvasarlasaval.
1990-ben az allami tulajdont Kobanyai Gyogyszerarugyar részvénytirsasidggd alakult és beleolvadt az
Anyavillalatba. Székhelye: Budapest 1103 Gyomr6i 0t 19-21, szam alatt talalhatd.

1) Uj és médositott szabvanyok alkalmazdsa
A Nemzetkézi Pénziigyl Beszamolasi Ertelmezési Bizoitsdg és a Nemzetkozi Szdmviteli Standard Testiilet negy

standardja és értelmezése lépett hatdlyba a targyidészakban, melyek alkalmazasa nem okozott valtozast a
Csoport szamviteli politikajaban:

D IAS 39 {modositas): Pénziigyi instrumentumok: Elszamolas és Hatdalyos 2008 jilius 1-t6]
értékelés és IFRS 7: Pénziigyi eszkdzdk atsorolasa

I IFRIC 11: IFRS 2 — A csoport €s visszavasarolt sajét Hatdlyos 2007.méarcius 1-18!
részvényekkel folytatott tranzakeidk

1 [FRIC 12: Koncesszids Szerzdések Hatélyos 2008 januar 1-t6l
V) IFRIC 14 TAS 19 — A meghatdrozott juttatasi programok Hatalyos 2008 januar L-tdl

korlitia, minimalis finanszirozasi kvetelmények és hatisuk

A beszamoldkészités idGpontjdban a kovetkezd, még nem hatdlyos szabvanyok és értelmezések voltak
kibocsatas alati:

D IAS 1 A pénziigyi beszdmoldk prezenticidja (modositas) Hatalyos 2009 januér 1-t6l
1 IAS 23 Hitelfelvételi kiltségek modositisa Hatalyos 2009 januér 1-t6l
Iy TAS 27 (mddositas)y Konszolidalt és egyedi pénzigyi Hatalyos 2009 januar 1-t&]
kimutatasok

Tv) TAS 32 Pénzilgyi instrumentumok kiegészitése Hatélyos 2009 januar 1-t6l1
vy IFRS 2 Részvény alapt kifizetések mddositasa Hatalyas 2009 januar 1-t6l
vT) IFRS 3 (4tdolgozott) Uzleti kombinaciék Hatalyos 2009 jilius 1-t8]
v IFRS 5 (mdédositds) Eladdsi céli befektetett eszkdzok és Hatalyos 2009 julius 1-t6l

megszfint tevékenységek (€s ennck kdvetkezményeként
modositas az TFRS 1; Elsd alkalmazds standardban)

v IFRS 7 (modositas) Pénziigyl Instrumentumok: Kézzététel Hatalyos 2009 januar 1-t6l
1Xy IFRS 8 Mitkddési szegmensek Hatalyos 2009 janudr 1-t8l
Xy IFRIC 13 Vevdi Hilségprogramok Hatélyos 2008 julius 1-tél
XIy IFRIC 15 Ingatlanberuhazasi szerz6dések Hatalyos 2009 januér 1-td
X1 IFRIC 16 Kiilfsldi érdekeltségekben 1€vo nettd befektetés Hatalyos 2008 .oktéber 1-t61
fedezése

X1y IFRIC 17 Természetbeni osztalékfizetés a tulajdonosoknak Hatélyos 2009 julius 1-t6l
x1v) IFRIC 18 Ugyfeleki6! kapott eszkdzdtruhdzasok Hatalyos 2009 janudr -tol
XV} A Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmotasi Standardok javitasai Hatalyos 2009 januar 1-td!



Richter Gedeon Nyrt.
Konszolidilt beszamold
2008. december 3 1. adatok MFt-ban

HI) A mérlegkészités alapja

A konszolidalt éves beszdmold a bekeriilési érték elve alapjan késziillt. A bekeriilési érték az 1990. november 1-
jén meglévd eszkozok tekintetében vagyonértékeléssel, illetve a Nemzetkdzi Pénzilgyi Beszdmoldkészitési
Szabvanyok (IFRS) alapjan modosult. A konszoliddlt éves beszdmolé magyar forintban (millio) kerilt
kimutatisra. A Tagvéllalatok szamviteli, pénziigyi és egyéb nyilvéantartisainak vezetése a helyi hatilyos
tirvények és szamviteli eldirdsok alapjan torténik. A Csoport tagjai a helyl beszamoldsi sztenderdek szerint
dsszeallitott beszamoldkat az IFRS-nek vald megfeleiés érdekében madositjak.

Ez a beszamolo a Vallalatesoport konszolidélt pénziigyi helyzetét és tevékenységének, illetve pénzforgalmanak

eredményét, sajat téke véltozdsdt mutatja be. A Csoport befektetéseinek ismertetését a beszdmold 13., 14. pontjai
tartalmazzak.

A Vallalatcsoport 2002-t61 kezdve készit Nemzetkozi Pénziigyl Beszdamoldkészitési Szabvdnyok szerint
konszolidalt beszdmolot. Az Anyavailalat ezen iddszakot megeldzden is készitett Nemzetkdzi Pénziigyi
Beszamolokészitési Szabvanyok szerint Gsszedllitott, nem konszolidalt pénzilgyi beszamolét,

A viilatatvezetés dontése érteimében 2005, évtsl kezdddben minden, az Anyavéllalat dltal kdzvetlenil vagy
kdzvetetten ellendrzott ledny-, kiizis vezetési- és tarsult vallalkozds a konszolidicidba bevondsra keriilt.

A konszolidalt beszdmolok az Eurdpai Unid (EU) altal elfogadott Nemzetkézi Pénziigyi Beszamoldkészitési
Szabvanyok szerint késziilick,

2, Lényegesebb szamviteli efvek
A pénziigyi beszamold Ssszedllitdsa sordn alkalmazott legfontosabb szamviteli elvek a kiivetkezdlk:

I) A konszolidacié alapja

A konszolidalt pénziigyi beszdmoldk az Anyavéllalat és az Anyavallalat altal kdzvetlenill, vagy kdzvetetten
ellenorzott vallalatok (lednyvallalatok, kozis vezetdsli és tarsult valialkozdsok) pénzigyi beszamoloit
tartalmazzak. Az Anyavallalat abban az esetben rendelkezik ellendrzési joggal, ha képes arra, hogy a befektctési
célpontot jelentd tarsasdg pénzilgyi és mitkédesi politikajara, nyereségszerzési céllal, befolyast gyakoraljon.

Akvizicid esetén, a leanyvéllalat cszkdzei és kitelezettségei megszerzéskori piaci értéken keriilnek a
konszolidalt beszdmoloba. A kiilsé tulajdonosok részesedése - a lednyvallalatok piaci értéken szerepld
eszkdzeibdl, kitelezettségeibd! - a tulajdoni hdnyada alapjdn megilletd résszel azonos.

Goodwill abban az esetben keletkezik, ha a leany-, kizds vezetésii-, vagy tarsult vallatkozasért fizetett ellenérték
magasabb a megszerzett eszkozdk és kitelezetiségek valds értéke kézott kiilénbézetnél A goodwill a
konszolidalt mérlegben kiilon soron keriil kimutatisra, mely utin nem szdmolhaté értékcsékkends az IFRS 3
értelmében. A goodwill érickét az Anyavéllalat minden beszamoldkészitési iddszakban feliilvizsgilja. Az adott
pénztermeld egységre Diszkontalt Cash Flow madszerrel tértgnik a megtérild érték szdmitdsa.

Amennyiben ez az érték alacsonyabb, mint az adott részesedés kényv szerinti értéke, akkor ezen cég
bevonasakor keletkezett goodwill a két érték kozotti killdnbséggel — értékvesztésként — csékkentésre keriil,
Leany-, kizds vezetésil-, tarsult véllalkozds értékesitésekor a még le nem irt goodwill értéke az értékesités
nyeresége vagy vesztesége soron kertl elszdmoldsra.

Amennyiben a megszerzett netté eszkdzbk (eszkozdk csbkkentve a  kitelezetiségekkel és  fligpd
kételezetiségekleel) valds értéke magasabb, mint az akvizicio kdltsége, a kiilonbdzet a negativ goodwill, mely az
eredménykimutatasban azonnal bevételként jelentkezik.

Az ¢év folyaman megszerzett vagy ¢értékesitett valialatok eredményét a megszerzés idGpontjatdl, vagy az
értékesités iddpontjaig tartalmazza a konszolidalt beszamold,

A Villalatcsoport tagjai kzotti minden jelentds tranzakcid és egyenleg kisziirésre kerill a konszolidacié sordn.

A konszolidalt leanyvéllalatok nettd eszkdzeiben (kivéve goodwill) lévh kisebbségi részesedések a Csoport
lednyvillalatokban lévd befektetéseitsl elkiilonitve jelennek meg. A kisebbségi részesedésck a részesedések
eredeti tizleti kombindcié idépontjaban fenndlld tsszegébdl €s a sajat téke iizleti kombindcié éta bekdvetkezd
valtozdsainak a kisebbségi részesedésre esd részébdl dllnak. A kisebbségi részesedésen elszenvedett, a
leanyvallalat sajat tokéjébo] a kisebbségi részesedésre esd részt meghaladd veszieséget a Csoport részesedéseivel
szemben szémoljak el, kivéve, amennyiben a kisebbségi tulajdonosok kételezheték és képesek arra, hogy
tovabbi befekietést eszkdzdljenck a veszteségek fedezésére.

o
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II) Részesedések kizis vezetésil és tarsult vallalkozasokban
A koz0s vezetés olyan szerzddéses megdllapodas, melyben a villalatesoport és a kiilso tag azt véllalja, hogy az
adott tarsasag gazdasagi tevékenységét kivzisen ellendrzi,

A kbzds vezetésit vallalkozas olyan villalat, melyben a tulajdonostarsak az irdnyitdsi jogukat paritasos alapon,
kozdsen gyakoroljak. A vallalatcsoport a kézos vezetésii vallalkozdsokat részesedés aranyosan vonja be a
konszoliddcidba — a kizis vezetésil vallalkozdsok eszkdzel, kivtelezettségei, bevételei és raforditasai a tulajdoni
hinyadnak megfelelden, soronként keriiinek bevonasra a konszolidalt beszamoléba.,

Tarsult véllalkozasnak nevezziilk a Csoport azon vallalatait, melyben az anyavillalat kézvetleniil, vagy

leanyvéllalatan keresztlil kiizvetetten jelentds befoivdst képes gyakorolni az adott vallalkozds pénzilgyi és
milkddesi kérdéseit illetden.

A tarsult véllalkozdsok eredményei, eszkdzei és kotelezettségel equity mddszerrel keriilnek a pénziigyi

beszamoloba. Ezen befektetések értékét az egyes viéllalatok értékében elszimolt ériékvesztés Gsszegével
csokkentjiik.

TID) Devizas tételek Atszdmitdsa

A konszolidicié eldkészitése sordn a Vallalatcsoport kiilfsldi tagjainak eszkdzei - kivéve a sajat téke elemeit,
melyek historikus arfolyamon - és kotelezettségei MKB Nyrt. mérlegfordulénapi kizép arfolyamon keriiltek
forintositisra. A bevételek €s raforditisok éves atlagarfolyamon lettek forintra atszamitva. Az esetlegesen
felmerilld, az atszamitas sordn keletkezd arfolyam kiilonbozetek a sajat toke Atérickelései tartalék soran
keriilnek kimutatasra. Az atvaltasi kiilénbézetek eiszamolasa bevételként vagy raforditasként, a véllalkozasban
valo6 részesedés megsziinésének idészakdban torténik.

A Csoport kiilfdldi székhelyii, korabban hiperinfiacids gazdasdgban mitksdd lednyvallatatanak (Gedeon Richter
Romania S.A.) pénziigyi beszamolodja, a forintra vald atvaltast megeldzben a hiperinflacids kalkuldcid hatisanak
kévetkeztében a korabbi években atériékelésre kertilt.

Lo

A megvasarolt kiilfoldi vallalat valds piaci értéken torténd szerepeltetése a véllalat egyedi beszdmoléjaban, mint
eszkdz, illetve kitelezettség jelenik meg. Forintositasa forduldnapi/zars arfolyamon tériénik.

IV) Arbevétel
Az értékesitési tranzakcidk arbevétele a szallitdsi szerzbdések kondicidinak megfeleld teljesitéskor jelenik meg.

Aruértékesitésbs] szarmazo arbevétel az dsszes alabbi feltétel teljesiilésekor keriil elszdmolasra:
a Csoport atruhdzia a vevire az dru tulajdonldsdval kapesolatos jelentds kockdzatokat és elénydket;

a Csoport nem rendelkezik a tulajdonosi statusszal altaldban tsszekapcesolt vezetdi szintii részvétellel és
nem gyakorol tényleges ellenérzést az eladott aruk felett;

az Arbevéfel dsszegét megbizhatoan fel lehet mérni;
a véllalkozas elérelathatdlag részesedni fog a tranzakcidval kapesolatos gazdasagi eldnydlkben; és

a tranzakcioval kapcsolatban mar felmeriilt vagy késdobiekben felmeriild koftségeket megbizhatdan fel
lehet mérni.

Jogdijbdl szédrmazd drbevéte]l elszdmolasa iddbeli elhataroldsok alapjan torténik a vonatkozd szerzddésnek
megfeleiden. ldBalaph jogdijak a linedris modszerrel kerlilnek elszamoldsra a szerzOdés idétartama alatt.

Termelésen, értékesitésen, és egyéb értékelésen alapuld jogdij konstrukeiok a vonatkozd megallapodasok szerint
keriilnek elszamolasra.

Az arbevétel nem lartalmazza az altalanos forgalmi adét. Valamennyi egyéb bevétel és rdforditas az sszemérés
elve alapjian a megfeleld id6szakban kertl elszamolasra.

10
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V) Ingatlanok, iizemi berendezések és felszerelések

A Vallalatcsoport linearis médszerrel eszkdzesoportonként, az alabbi értékestickenési kulesokat alkalmazza:

l1\(It’.gnevezés ECS- kules
Telek 0
Epiilet, épitmény, befektetési célil ingatlan 1-4,5%
Gépelk, berendezések 5-33,33%
Jarmiivek 10-20%
rodai eszkozak, mttorok 8-33,33%

Az értékesokkeneés elszamolasa havonta Orténik. A konszolidalt eredménykimutatasban az értékesités kdltségei
kdzott keriil kimutatasra az elszamolt értékesikkenés.

A beruhazasok utan értékcsékkenés nem szamolhatd, A karbantartas, favitas nem aktivilhatd raforditas.

Az Anyavéllalat részvénytarsasdggd torténd alakuldsakor az ingatlanok, tizemi berendezések és felszerelések
1990. november 1-i hatarnappal atériékelésre keriiltek. Az 1990. november 1-jén atértékelt eszkdzok az eredeti
élettartamukbdl még hitralévd hasznos élettartamuk ideje alatt amortizdlddnak. A Gedeon Richter Romania S.A,
a Dita Import Export S.R.L. és a Gedeon Richter Farmacia S.A. kivételével a bevont vallalatok ingatlanjai,
fizemi berendezései és felszerelései nem keriiltek atéridkelésre.

Az ingatlanok, lizemi berendezések és felszerelések értékesitésébd] keletkezd eredmény (neftd bevétel és a
kényv szerinti érték killonbsége) része az lizleti tevékenység eredményének.

VI) Immaterialis javak

A védjegyek, licencek, iparjogvédelem ald esd javak és szoftverek akkor és csak akkor mutatandok ki, ha
valészinli, hogy az eszkoznek tulajdonithato jovibeni gazdasagi hasznok be fognak folyni a gazdalkodéhoz és az
eszkdz bekertilési éricke megbizhatdan mérhetd. Aktivdlt beszerzési koltségeik elszdmolasa linearis modszerrel a
becsiilt hasznos élettartamuk alatt a kiivetkezd leirasi kulesokkal térténik:

Megnevezés ECS-kules
Vagyoni értékil jogok {csak ingatlanhoz kapecsoléds) 5%
Egyéb vagyoni értékii jog (licenc) 20-50%
Szellemi termékek, szoftverek 20-50%

A konszolidalt eredménykimutatdsban az értékesités kdlségei kozott keriil kimutatdsra az elszamolt
értékesdkkenés.

VII) Befektetési céli ingatlanok
A befektetési célo ingatlanokat a Richter Csoport Szamviteli Politikaja értelmében bekeriilési érték modellel
értékeli. Forduldnapon a valds piaci érték meghatirozasa diszkontalt cash flow médszerrel tdrténik.

VIII) Ertékvesztés

A Tagvallalatok minden mérlegkészitéskor vizsgaljak, hogy barmely eszkéz esetében tdriént-e értékvesziésre
utaié valtozas. Amennyiben ilyen valtozds fennall, az eszkdz varhatd meglériilési értékét meg kell becsiilni.
Ertékvesztést kell elszamolni az eredmény terhére, ha az eszkdz varhatd megtériilési értéke alacsonyabb, mint a
kinyv szerinti értéke.

1X) Kutatis-fejlesztés
A kutatas-fejlesztés kiltségei a felmeriilés évében az eredmény terhére keriilnek elszdmoldsra.
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X) Befektetett pénziigyi eszkdzik

A befektetett pénziigyi eszkdz0k kozott keriilnek kimutatasra az equity maédszerrel bevont véllalatok, az egyéb
részesedések, valamint a tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapirok.

A konszolidalasba be nem vont részesedések, azon egyéb tdrsasigok, ahol az Anyavillalatnak nincsen
meghatarozd, vagy jelentds befolyasold hatésa.

A befektetett pénziigyi eszk6zok, amelyeket az IFRS 5-nek megfeleléen nem értékesitési céilal tart a Csoport,
bekeriilési ért¢ken szerepelnek a beszdmoldkban.

A tbkebefektetések értékesitésénél jelentkezd arfolyamnyereség, illetve veszteség az egyes tbkebefektetések
egyedi, kdnyv szerinti értéke alapjdn keriil meghatarozasra.

XI) Adott kileséndk

A tartdsan adott kilestndk kozott kimutatott doigozoi kblesdndk értéke valds piaci értéken keriil bemutatasra, a
mérleg fordulénapjan fennalld kovetelések lejarati idd szerint diszkontalt értékeivel.

XD Készletek

A készletek nyiivantartisa bekeriilési értéken vagy a nettd realizalhatd értéken torténik attdl fuggden, melyik az
alacsonyabb. A készletérteket a FIFO (first-in, first-out) mddszerrel kell meghatirozni. A sajat termelésii
készletek onkoltsége tartalmazza a kozvetlen anyagkoltséget, bérksltséget és jarulékait; a termeld gépek
értékcstkkenését, karbantartasat; valamint az lizemeltetési kéltséget.

XTI Kiveielések

A kovetelések a becsilt veszieségekre képzett megfeleld mértékii érickveszeéssel cstkkenteft nominalis értéken
szerepelnek a kimutatdsokban. Az év végén fenndlld kinnleviségek teljes korll feliilvizsgalata alapjdn becslés
késziilt a kétes kibvetelésekre vonatkozdan.

X1V) Ertékpapirok

Az értékpapir-befektetések a beszamold idépontjdban érvényes valés piaci értéken szerepelnek, a mérleg
fordul6napjén érvényes nyilvanosan jegyzett arfolyamnak megfelelben. Ertékelés szempontjabél az értékesithetd
kategéridba sorolhatdk, igy a valds értékben torténé valtozast a sajat tokében keli elszamolni.

XV) Szallitok
A szallitdk kdnyv szerinti értéken kerllnek bemutatisra.

XVT) Szirmazékos pénziigyi eszkdzok

A szérmazékos pénziigyi instrumentumok a beszdmold iddpentjdban érvényes valés piaci értéken kerfilnek
atértékelésre.

A fedezeti digyleteken kivilli szdrmazékos pénziigyi instrumentumok valds piaci értékében bekdvetkezett
valtozasat az eredménykimutatas tartalmazza.

XVID Cash flow kimutatis

A cash flow kimutatas elkészitéséhez a készpénz és pénz egyenénékil eszkoztk a kovetkezd elemekbol allnak:
készpénz, bankbetétek, pénzpiaci eszktiztkben tartott befektetések amennyiben a lejarati idejiik a beszerzésétdl
szamitott harom hdnapon belill van, minusz folyészamlahitelek.

XVII) Céltartalékok

A céltartalék képzés akkor elfogadott, ha a Csoportmak meglevd jogi vagy varhatd kbtelezettsége van multbeli
eseményekbdl eredden és valdszinfisithetd egy gazdasdgi elénytkben megtestesitid erdforrds kidramlds a
kotelezettség kiegyenlitésére, valamint megbizhatd becslés készithetd a kotelezettség dsszegérol.

A Villalatcsoport miltbeli mikddésével kapesolatban, valamint ingatlanvasérlds révén kornyezetvédelmi
kotelezettségek meriilhetnek fel, elsdsorban a talaj- és talajviztisztitissal kapcsolatos kdliségek tekintet€ben.
Célartalék képezhetd, ha a kdrmentesitési feladatok elvégzését jogerds hatdrozat irja el6, valamint, ha a

helyreallitdsi munkalatok kaltségel valdsziniisithetdk és a kiltségelk ésszerd hatdrértékek kdzott megbecsiifhetdle.
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XIX) TArsasdgi adé

A tarsasdgi adé mértéke a tdrsasagi ¢s osztalékadérol szold térvény alapjan meghatirozott adofizetési
kételezettségen alapul, amely a halasztott adéval médosul.

A kotelezetiség moédszert alkalmazva halasziott ado képzddik dtmeneti eltérések esetén, amely az eszkozok és
forrasok addalapja és a pénziigyi beszamold készitéséhez felhasznalt komyv szerinti értéke kdzott felmertil. A
jelenleg hatalyos adokulesok alkalmazhatdk a halasztott tirsasdgi adé megallapitasahoz.

Halasztott adé csak olyan mértékben kerlil elszdmoldsra, amennyiben az a jdvében esetlegesen igénybe vehetd
adémegtakaritast eredményez.

XX) Szegmensinformaciok
Vezetési szempontbol a Csoport két f& szegmensre oszthatd: Gyogyszergyartds- és értékesités, valamint

Gybgyszernagy-és  kiskereskedelem. Ezen szegmensek alapjan keriilnek bemulatdsra az  elsddleges
szegmensinformaciok.
Misodlagos szegmensként a foldrajzi szegmentalast alkalmazza a Richter Csoport az aldbbiak szerint:

1. Magyarorszag/Belfld

2. FAK

3. EU

4. USA

5. Egyéb orszagok
XXI) IAS 19

A Standardnak megfeleléen a meghatirozott juttatisi kdtelmek szdmitdsakor a Kivetitett Jévdirasi Egység
Modszerér alkalmaziuk, mely szerint a vdrhatd juttatisok 8sszegét az escdékességi idBpontig hatraléve
iddszakban minden évre azonos oOsszegben (linedris modon) kell elszdmolni, majd az esedékessépeket
jelenértéken - az aktuariusi becsléseknek megfeleld diszkontlabbal — kell értékelni.

XX11) Hitelfelvételi kiltségek

Amennyiben a hitelfelvételi koltségek kozvetlenill egy mindsitett eszkdz beszerzésének, megépitésének vagy
eldallitasanak tulajdonithaték, amely eszkoz esetében jelentts idé szitkséges addig, amig az eszkdz a tervezett
célnak megfelelden hasznalhatdo vagy ériékesithetd, a hitelfelvételi koltségek hozzdadddnak az adoft eszkoz
koltségéhez az eszkdz tervezelt hasznélatinak vagy értékesitésének idépontjaig.

Minden egyéb hitelfelvételi kaltség az eredménnyel szemben kerdil elszdmoldsra abban az idészakban, amikor
felmeriil.

XXIIT) Lizingek

A lizing pénziigyi lizingnek mindsiil, amikor a lizingfeltételek jelentés mértékben a bérldre haritjak a
tulajdonlassal jaré valamennyi kockdzatot és eldnyt. Minden ettél eltérd lizingiigylet operatfv lizingnek
lekintendd,

A pénziligyi lizing keretében lizingbe adott eszkézok kezdetben mint a Csoport eszkozei keriilnek elszamolasra a
valds értékiikon a lizingligylet kezdetekor, illetve, amennyiben ez alacsonyabb, akkor a minimalis lizingdijak

jelenértékén. A lizingbe add vonatkozd kitelessége pénziigyi lizing kotelezetiségként jelenik meg az
egyenlegben.

A lizingdfjak a finanszirozasi kdltségek és a lizing kotclezetiség csokkenése kdzdtt ardnyosan keritlnek
felosztasra annak érdekében, hogy egyenletes kamatliab alakuljon ki a kitelezettség fennmaradd egyenlegére. A
finanszirozasi kdltségeket kizvetlentl az eredményre terheljiik, kivéve, ha kéizvetleniil a mingsitett eszkdzoknek
tulajdonithatok, amely esetben a Csoport hitelelvételi kéltségekkel kapcesolatos altaldnos szabalyzata szerint

keriilnek aktivaldsra. Figgd bérleti dijak koltségként keriilnek eiszdmolisra abban az idészakban, amikor
felmeriilnek.

Operativ lizingdijak kéltsépként keriilnek elszdmolasra a linedris mddszerrel a lizing futamideje alate, kivéve, ha
egyéb elszdmolasi elv jobban mutatja be azt az idésémdt, amelyben a lizingbdl szdrmazo gazdasagl eldnysk
érvényesiilnek. Operativ lizing keretében fefmeriils filggd bévleti dijak koltségként kertilnek elszdmoldsra abban
az idészakban, amikor felmeriilnek.
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XX1V) Pénziigyi eszkozik
A penzilgyl eszkdziket az alabbi kategoridkba lehet besorolni: "az eredménnyel szemben valds értéken
elszamolt" pénziigyi eszkdzdk, "lejdratig tartando befektetések”, "értékesithetd™ pénzilgyi eszkdzok és "hitelek és

kovetelések”. A besorolds a pénziigyi eszkozok jellegétdl és céljatdl fiigg, és azt az elsd elszdmolaskor kell
végrehajtani.

Egy pénziigyi eszkozt akkor lehet az eredménnyel szemben valds értéken elszamolni, ha az eszkdzt kereskedési
céliként vagy az eredménnyel szemben valds értéken elszameolt eszkdzként tartjdk nyilvan. Az eredménnyel
szemben valos értéken elszamolt pénziigyi eszkdz8k valds értéken keriilnek kimutatisra, és minden ebbdl eredd
nyereség vagy veszteség az eredménnyel szemben kerill elszimolisra. Az eredménnyel szemben elszamolt nettd
nyereség vagy veszteség tartalmaz a pénziigyi eszkdzzel kapesolatban kapott minden osztalékot vagy kamatot is.

A lejaratig tartandd befektetések olyan fix vagy meghatdrozhaté kifizetésekkel és fix lejarattal bird valtok és
kdtvények, melyeket a Csoport hatirozottan szandékozik és képes a lejaratig megtartani, A lejdratig tartando
befektetéseket amortizalt bekerdlési értéken tartjdk nyilvan a tényleges kamat modszer felhasznalasaval, és
értékvesziést valamint bevételt szamolnak el a tényleges hozam alapjan.

Az értékesithetd kategoridba sorolt pénziigyi eszkozdk valds érték valtozdsaibdl eredd nyereségeket és
veszteségeket kozvetleniil a sajat tkével szemben szamoljdk el, a befektetés-Atéridkelési tartalékban, az
értélevesziés, a tényleges kamat moédszer segitségével kiszamolt kamatok és a pénzeszkdzdkon elért
arfolyamnyereség és -veszieség kivételével, amelyek kozvetlenil az eredménnyel szemben keriilnek
elszamoldsra. Amennyiben a Csoport a befektetést értékesiti vagy leirja, a kordbban a befektetések atértékelési
tartalékaban elszimolt halmozott nyereséget vagy veszteséget a Csoport dtvezeti a targyidészaki eredménybe.

A Csoport egy adott pénziigyi eszkdzt csak akkor vezet ki a kdnyveibdl, ha az eszkdzbdl szarmazd
pénzaramokra vonatkozdé szerzodéses jogok elévillnek, illetve ha a Csoport a pénzilgyi eszkdzt, valamint az
eszkdz birtoklasabol eredd lényegében dsszes kockazatot és hasznot egy mdsik véllalkozdsra ruhazza 4t Ha a
Csoport a birtoklasbél eredd Iényegében dsszes kockdzatot és hasznot nem ruhdzza 4t, de nem is tartja meg, és
tovabbra is a Csoport kezeli az dtadott eszkézt, akkor a Csoport az eszkoz kapcsan elszamolja egyrészt a
megtartolt részesedést, masrészt elszamol egy kapcesolddd kitelezettséget az esetlegesen fizetendd dsszegekre.
Ha Csoport egy dtadott pénziigyi eszkdz birtoklsabél eredd lényegében 8sszes kockazatot és hasznot megtartja,

akkor a Csoport tovabbra is elszdmolja az adott pénziigyi eszkdzt, a kapott bevéielre pedig egy fedezettel
biztositott hitelt szdmol el.

XXV) Pénziigyi kotelezettségek

A pénzitgyi kételezettségek vagy "az eredménnyel szemben valds értéken elszdmolt", vagy "egyéb pénziigyi
kitelezettségként" sorolhaték be.

Egy pénziigyi kbtelezettsépet akkor lehet az eredménnyel szemben valés értéken elszamolni, ha a kdtelezettséget
kereskedési céliként vagy az eredménnyel szemben valds értéken elszdmolt eszkdzként tartjak nyilvan.

Az eredménnyel szemben valds értéken elszdmolt pénziigyi kitelezettségek valds értéken keriilnek kimutatasra,
és minden ebbdl eredd nyereség vagy veszteség az eredménnyel szemben kerill elszimoldsra. Az eredménnyel

szemben elszamolt neité nyereség vagy veszteség tartalmaz a pénziigyl kitelezettséggel kapesolatban fizetett
minden kamatot is.

Az egyéb pénziigyi kotelezettségek, ideértve a felvett hiteleket is, elsé alkalommal valés értéken keriilnek
értckelésre, tranzakcios koltségek nélkiil. Az egyéb pénziigyi kotelezettségeket a tovabbiakban amortizalt
bekeriilési értéken értékelik a tényleges kamat modszer felhasznaldsaval, ahol a kamatraforditis a tényleges
hozam alapjan keriil elszamolasra.

A Csoport akkor és csak aklkor vezet ki egy adott pénziigyi kdtelezetiséget a konyveibdl, ha a kotelezettség
ieljesitésre keriil, azt elengedik vagy lejar.

XXVI) Pénziigyi beszamolok elfogaddsa
Jelen konszolidalt pénziigyi beszamoldt az Igazgatdsdg elfogadia és jovahagyta.
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3. Bizonytalansigi tényezik és a szimviteli becslések modszertana

A Kiegészitd Melléklet 2. pontjdban ismertetett Szdmviteli Politika alkalmazdsakor becsléseket és
feltételezéseket sziikséges alkalmazni egyes eszktzok és kotelezettségek adott idépontra vonatkozo értékénck
meghatdrozdsakor, melyek mas forrasbdél egyértelmiien nem meghatarozhatdk, A becsiési folyamat a legutolsd
rendelkezésre llo informacion alapuld dontéseket €s relevdns tényezbket tartalmazza. A tényadatok a
becslésektdl eltérhetnek.

A becslések folyamatosan aktualizalasra kerlilnek. A szamviteli becslésben bek8vetkez$ véltozas hatasa a
valtozds iddszakdban veendd figyelembe, ha a véltozds csak az adott idészakot érinti, a valtozds idészakdban és a
jovobeni idészakokban, ha a viltozds mindezeket érinti.
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4. Szegmensinformicidk

T) Uzleti szegmensek

’

Gyogyszergydrtds - Gybgyszernagy-, Szegmensek kézitti Osszesen
értékesités kiskereskedelem kiszlirés
MFt MFt MFt , MFt
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Harmadik féltd] 197.961 188.353 38.557 33.723 - T - 236518 224.076

szarmazo

bevétel

Mas 3.741 3.139 2 1 (3.743) . (3.140) - -

szegmensbe ’

tartozd vevdtol

szarmazo

bevétel

Osszes 201.702 191,492 38.559 35.724 (3.743) (3.140)  236.518 224,076

arbevétel

Uzleti 36.657 37.617 (2.493) {1.330) (6) () 34.156 36.283

tevekenység

eredménye

Eszkozok 365.334 335.859 41.080 28143 (22.281) (16.039) 384,133  347.963

Osszesen

Kételezettségek 23.610 24.081 43.513 25536 (22.276) (16.035) 44,847 33.582

Beruhazasi 19.245 22.434 2.765 763 - - 22.010 23.197

raforditasok

Ertékesokkends 20.094 19.947 439 266 - - 20.583 20.213

Részesedés a - 4 903 731 - - 803 735

tarsult vallalatok

eredményébil

Részesedések 6.280 6.167 253 (135) - - 6.533 6.032

tarsult

vallalatokban

II) Fildrajzi szegmensek

Magyarorszig FAK EU USA Egyéb orszdagok Osszesen
2008 MFEt MFt MFEt MFt MFt MFt
Osszes arbevétel 30.568 73.577 97.701 22.430 12.242 236.518
Eszk&zik dsszesen 279.575 18.166 27.030 3.458 55.904 384.133
Beruhazasi raforditasok 16.783 1.518 821 2 2.886 22.010
2007 Magyarorszag FAK EU USA Egyéb orszdgok Osszesen
MFt MFt MEFEt MFt MFt MFt

Osszes arbevétel 47 496 69.664 76.014 19.489 i1.413 224.076
Eszkdzok dsszesen 259.573 14.083 27.638 4,115 42.554 347.963
Bemhazasi raforditdsok 18.045 1.204 737 0 3.211 23.197
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5. Az iizleti tevékenység eredménye

Az fizleti tevékenység eredményét befolyasold tételek:

2008 2007

MFEt MEFt
Osszes arbevétel 236.518 224.076
Sajat termelésit készletek allomanyvéltozasa, sajat teljesitmények, ELABE (34.964) (34.991)
Anyagjellegil raforditdsok (83.741) (75.932)
Személyi jellegli raforditasok (55.421) (49.514)
Ertékestkkengds (20.583) (20.213)
Egyéb bevétel és raforditas eredménye (7.653) (7.143)
Uzleti tevékenység eredménye 34.156 36,283
6. Létszamadatok

2008 2007

Eves dtlagos allomanyi létszam 10.382 9.326

A konszolidacios kor bovitése kapesan az 11j cégek konszolidacidba vald bevonasa 689 fivel emelte a targyévben
foglalkoztatotiak éves atlagos létszamat,

7. Pénziigyi tevékenység eredménye

A pénzilgyi milveletek eredményének dsszetevii az alabbi tablazatban keritlnek részletezésre:

2008 2007

MFt MFt
Kamatbevételek és raforditasok 3.152 2.797
Osztalékbevétel 78 70
Hatarid6s deviza tigyletek realizdlt pénziigyi eredménye 232 429
Hatdridds deviza ligyletek forduldnapi értékelésének nem realizalt eredménye 1,239 -
Befektetések értékesitésének eredménye 409 76
Kévetelések, kitelezettségek arfolyamnyeresége/-vesztesége 1.562 {2.454)
Devizakolcsondk év végi atértékelése (57) (1.202)
Vevi-, szallitéallomény év végi atértékelése 202 (639
Egyéb pénziigyi tételek 1.517 (295)
Osszesen 8.394 (1.238)

A 2008. évi nem realizilt pénziigyi eredményt nagymértékben befolyasolia a 2008, december 31-i 188,47 $/Tt-os
¢s 264,5 €/Ft-os arfolyamon tértént atériékelések nyeresége, amely 1,6 MrdFt-os pénziigyi eredményjavuldst
okozott a 2008. év folyaméan, mig ugyanezen tételek értéke 2007-ben 1,5 MrdFt veszieség volt,

Az Anyavallalat 2000. januérjitol folyamatosan hatdridds figyleteket kot az arfolyam ingadozasbol szarmazo
kockazatok kivédésére, 2008. december 31-én 2009-re vonatkozd nyitott hatiridés tgyletink van, ugyanis
kotdtitink hatéaridds figyleteket a 3/Ft és €/Ft arfolyam kockdzat cstkkentésére a 2009. december 31-ig terjedd

idészakra. A megkotott szerzfdések a varhatd nettd devizabevételek kozel egvharmadat fedezik €/Ft, $/F1 illetve
€/% opciokkal.

A vezetdség folyamatosan figyelemmel kiséri az 4rfolyam-alakuldsokat és ennek megfeleléen dont tovabbi
ilgyletek ktésérsl.
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8. Tarsasagi adé

2004, janudr 1-jét6l a Richter a megvaldsitott beruhazasi programjanak és létszdmnévelésének eredményeképpen
100 szdzalékos tarsasagi adokedvezményre jogosult, amelyet varhatdan 201 1-ig vehet igénybe.

2006. szeptember 1-t6l az allamhaztartas egyensulyat javitd kiltnaddra, dn. "szolidaritdsi adéra” vonatkozd 1,
2006. juliusaban elfogadott és kihirdetett térvény szerint a Richtert is terheli az addzas elotti eredménye utan 4
%-0s killdnado. 2006. negyedik negyedévében ezt a tdrvényt dgy modositotték, hogy az innovacit dsztbnzése
érdekében a killonadé alapja csokkenthetd a K+F kézvetlen kdltségeivel, 2008 évben 1.378 MFt-os kiildnado
fizetési kételezettség terheli a Csoportot , 2007-ben ez a tétel 1.030 MFt volt.

2008 2007

MFt MFt
Belfsld (39} (29)
Kiilfold {(566) {477)
Kiilénado (1.378) (1.030)
Folyb addfizetési kitelezettség (1.983) (1.536)
Halasztott add (17) 107 (273)
Tarsasagi add (1.876) (1.809)

A 2008-as fizleti évben a foly6 fizetési kitelezetiségek alapjan kalkulalt Atlagos addkulcs 4,6%, mig a halasziott
addval egyiittesen szamitott érték 4,3% (2007-ben ezek az értékek rendre 4,3%, valamint 5,1% voliak).

9. Egy részvényre juto konszolidilt eredmény

Az alap részvényenkénti nyereség szamitdsakor a részvényeseknek kioszthatdé addzds utdni eredményt kell
figyelembe venni, valamint a kibocsatott tirzsrészvények éves dtlagos szamat, amely nem tartalmazza a sajat
részvényeket,

EPS (alap) 2008 2007

Konszolidalt mérleg szerinti eredmény (MFt) 41.410 33.336
Kibocsatolt tdrzsrészvények salyozott dtlagos szdma (ezer db) 18.591 18.606
Egy részvényre jutd eredmény (alap) (Ft) 2.227 . 1.792

A higitott részvényenkénti eredmény szdmitdsandl a forgalomban lévd torzsrészvények atlagos szamat
modositani kell a jovében potencidlisan kiadasra kerlild torzsrészvények szaméval. A Richter Gedeon Nyrt.-nek
a torzsrészvénye tartozik ebbe a kategoridba, melyekbdl az Anyavillalat vezetdi &s alkalmazottai kapnak
juttatast,

EPS (higitott) 2008 2007
Konszolidalt mérleg szerinti eredmény (MFt) 41.410 33.336
A részvények stlyozott tlagos mennyisége a higitott részvényenkénti

eredmény megallapitdsdhoz (ezer db) 18.637 18.637
Egy részvényre juto eredmény (higitott) (Ft) 2222 1.789
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10. Pénziigyi instrumentumok
L) Arfolyamérzékenység-vizsgalat
Ténykoltségek devizaérzékenysége

A Csoport tevékenységét szdmtalan régioban, kilonbozd devizaju orszdgokban folytatia. A legjellemzébb
tranzakcids devizak kore azonban az USD-re és az EUR-ra sziikithetd. Arfolyamkitettségiinket ezen két deviza
viltozasainak szamszerisitésével végeztitk.

Az anyavallalati, és a harom nagy, a konszoliddciéban meghatirezo jelentdségl leanyvillalatunk (GZF Polfa,
RG Romania, RG RUS) devizaérzékeny tételei jelentik az érzékenységvizsgalat alapjat. A tdbbi vallalat tételeit
forintos, devizéra nem érzékeny dsszegnek vettitk. Az igy keletkezelt konszolidall eredménykimutatis devizas
tételeinél kiilonbozd arfolyamvaltozdsokat feltételeztiink, igy vizsgdlva az esetleges drfolyammozgasokbol
adddd kockdzat konszolidalt eredményre gyakorolt hatdsat..

Tekintettel a Magyarorszigon 2008. év végén kialakult drfolyamkarnyezetre az drfolyamokat ennek megfeleiden

felfelé téritettik el a 2008. ¢vi atlagos arfolyamoktdl, amely a Csoport eredményére minden esetben pozitivan
hat.

Arfolyamok Heit:(iniz;?iztl
€/Ft $/Ft €5 MEFt
123,4% 310,06
215,0 1,44 19.947
230,0 1,35 22.323
240,0 1,29 23.907
119,4% 300,0
215,0 1,40 17.732
230,0 i,30 20.108
240.0 1,25 21.692
111,4% 280,0
215,0 1,30 13.302
230,0 1,22 15.678
240,0 1,17 17.262
100,0% 251,2
171,3 1,47 0

A Richter Csoport szdmara a 2008. évi tény Atlagarfolyamaihoz viszonyitva az érzékenység vizsgalainal
figyelembe vett drfolyam kombindciék kéziil a legnagyobb eredményeltérést a gyenge forint esete {euréhoz
viszonyitva 310 Ft) az erds dolldrral szemben (ewrdhoz viszonyitva 1,29) okozza, 23.907 MFt-nyi névekedést
gyakorolva az iizleti eredményre. Legkisebb eredményndvekedést (ami 13.302 MFt} a 280 €/Ft és a 215 §/Ft
arfolyam kombinacié eredményezi,

A fenti szdmitasok értelmezésekor azonban figyelembe kell venni azt, hogy a Csoport arbevéielének 62 %-a
olyan kézép-eurdpai és FAK piacokrdl szdrmazik, amelyeken ugyan EUR és USD a tranzakeids deviza, de a
partnereink a tovabb értékesitést mér a helyi devizdkban végzik, amely devizdk a Ft-hoz hasonléan szintén
jelentdsen leériékelddiek a globalis pénzilgyi valsag iddszakdban. A Csoport a régios parinereinél jelentkezd
deviza leértékel6dést az tizletmenet fenntartisa érdekében kénytelen kompenzalni, amely kompenzdciok viszont
a forintgyengiilés szdmitott eredmény névekedési hatdsanak jelentts részét kiolthatjak.
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Mérlegtételek Arfolyamérzékenysége

Erzékenység-vizsgalanmk a 3. feles kivetelésekre, kételezetiségekre, valamint a devizabetétekre vonatkozik,
tekintve, hogy a belsd kords tételek a konszolidacié sordan kisziirésre keriilnek a beszamolé sorairdl,
Modszertanunk a ténykoltségek érzékenysépvizsgalatihoz hasonldan az Anyavallalat és a 3 meghatarozo

lednyvallalat adataira épiilt, s az ott alkalmazotiaknak tiikrében itt is kiilénboz6 forduldnapi
arfolyamvaltozasokat feltételeztiink,

Fordulonapi drfolyamok erl;slgrtlfzna;re
€/Ft $/EL €75 MFt
123,4% 320,4
236,6 1,38 12.322
2532 1,29 13.480
2639 1,24 14.226
119,4% 3158
236,6 1,33 10.787
2532 1,25 11.545
2639 1,20 12.691
111,4% 2947
2366 1,25 7.731
2532 1,16 8.889
2639 1,12 9.636
100,0% 264.5
188,5 1,40 0

A devizés mérlegtételek esetében, hasonloan a ténykditségek devizaérzékenységéhez, a legkevesebb

eredményndvekedést az erds forint gyenge dollar kombindcié okozta volna, 7.731 MFi-tal javitva a konszolidalt
pénziigyi eredményt.

1L} Hitelezési kockazat

Az Anyavallalat szAmos orszagban dll kapesolatban szdmdéra kiemelten fontos vevdkkel. A Richter Gedeon Nyrt.
legjelentdsebb vevoi meghatarozo importér disziribltorok sajat orszagukban, ezért a management folyamatos,
szoros kapcsolatot tart fenn velitk. A kétes kinnlev8ségekre képzett értékvesztés — mely, az Anyavallalat
vezetOsége altal kerlif meghatdrozasra a korabbi tapasztalatok és a fennallé gazdasdgi kdrnyezet jellemzdi
alapjan -, valamint az alabbi biztositékok szolgdlnak a hitelezési kockazat csdkkentésére.,

.. Fedezet modja

Loy Vevik

Régidk
2008.12.31 Hitelbiztositas Bankgarancia Akkreditiv

i MFt MEt MFt MFt
FAK 10.844 9.188 1.501 155
EU 263 - 263 -
USA - - - -
Egyéb 364 - 155 208
Osszesen 11.471 9.188 1.919 364

A likvid pénzeszkozik és a hataridés pénzilgyi instrumentumok kivetelés kockazata korlatozott, mert az
Anyavillalat partnerei magas fizetbképességgel bird nemzetkdzi hitelmindsitd intézetek 4ltal kedvezben besorolt
hitelintézetek.

Mivel a kockazati kitettség a Richter szdmos partnere s vasarldja kdzolt oszlik meg, ezért nincs jelentds
kévetelés kockézat konceniracid.
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12. Befektetési céla ingatlanok

Befektetési céll ingatlanként az EGIS Nyrt-vel 50-50%-ben kézdsen tulajdonolt Medimpex Irodahdz Kft.
tulajdonaban alié budapesti ingatlan kertilt kimutatsra.

A befektetési célii ingatlanokat a Richter Csoport Szamviteli Politikdja értelmében bekeriilési érték modellel
értékeli.

A befektetési céln ingatlan kényv szerinti értiekénck levezetése:

Befektetési céli ingatlanok

MFt

Bruttd érték

2007. december 31-én 877

Uzembe helyezés 17

2008. december 31-én 894
Halmozott értékesikkenés

2007. december 31-én 115

Targyévi értékestkkenés 13

2048, december 31-én 128
Netté kinyv szerinti érték

2007. december 31-én 762

2008, december 31-én 766

A befektetési céhi ingatlan valds piaci értékét a management diszkontalt cash flow médszerrel hatirozza meg,
A Térsasagra juté értéke 1.012 MFt,

Az ingatlan bérbeadasdbdl szarmazd bevétel és a mikidtetésével kapesolatos kisliség a kivetkezd:

2008.

MFt
Bérbeaddsbdl szdrmazo bevétel 167
Miiktdési kdltség 44
Nettd egyenleg 123
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13, Leanyvalialatok

2008. december 31-én a Villalatcsoport leAnyvéllalatainak kiemelt adatai a kivetkezsk:

Név Cégbejegyzés  Tulajdoni  Szavazati Tevékenység
hinyad % ardny %
helye
ZAO Gedeon Richter - RUS Oroszorszag 100,00 100,00 Gybgyszeripari gyarlas
Gedeon Richter Romania S. A. Romania 99,45 99,45 Gyogyszeripart gyartas
GZF Polfa Sp. z 0.0. Lengyelorszag 99,85 99,85 Gyogyszeripari gyartas
Richter Themis Litd. India 51,00 51,00 Gyogyszeripari gyartas
Gedeon Richter Pharma GmbH Németorszag 100,00 100,00 Gyodgyszeripari termékek kereskedelme
Gedeon Richter USA Inc. USA 100,00 100,00 Gydgyszeripari termékek kereskedelme
Medimpex France S.AR.L. Franciaorszag 99,99 99,99 Gydpyszeripari termékek kereskedelme
RG Befektetéskezeld Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 Pénziigyi-szamviteli s
controllingtevékenység
Gedeon Richter UA V. AT. Ukrajna 98,10 98,10 Gyogyszeripari gyartds
Biowet Drwalew S.A. Lengyelorszag 99,50 99,50 Allatgydgyfszali termékek pyéartasa
Gedeon Richter UK Ltd, Nagy-Britanuia 100,00 100,00 Gydgyszeripari termékek kereskedelme
Gedeon Richter Iberica S.A. Spanyolorszag 160,00 100,00 Gydgyszeripari termékek kereskedelme
Medimpex Hong-Kong Lid, Hong-Kong 100,00 100,00 Gydgyszeripari termékek kereskedelme
Nedermed B.V, Hollandia 100,00 100,00 Gyogyszeripari termékek kereskedelme
Medimpex Japan Co. Ltd. Japan 90,90 90,90 Gyogyszeripari termékek kereskedelme
Medimpex Jamaica Lid. Jamaica 60,00 60,00 Gybgyszeripari termékek kereskedelme
Medimpex West Indies Ltd. famaica 60,00 60,00 Gyogyszeripari termékek kereskedelme
Humanco Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 Szocidlis, joléti szolgaltatas
Pesti Sas Holding Kft. Magyarorszag 100,00 160,00 Vagyonkezelés
Richter Szolgaltatd Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 Etkeztetés
Reflex KIft. Magyarorszag 100,00 100,00 Szallitmanyozas, fuvarozas
Cito-Trans Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 Gépjarmi kélestnzés
Chemitechnik Pharma Kft. Magyarorszag 66,67 66,67 Mérndki szoigaltatas
GYEL Kft. Magyarorszag 66,00 66,00 Mindségellendrzési szolgaltatas
Armedica Trading S.R.L. Romadnia 99,45 99 45 Vagyonkezelés
Dita Import Export S.R.1. Romania 99,44 99,44 Gydgyszeripari nagykereskedelem
Gedeon Richter Farmacia S.A. Romidnia 99,25 99,25 Gyogyszeripari termékek
kiskereskedelme
Magnolia S.R.L. Romaénia 99,26 09,26 Gydgyszeripari termékek
kiskereskedelme
Pharma Plus S.R.L. Romania 94,28 94,28 Gydgyszeripari termékek
kiskereskedelme
Gedeon Richter France S.ARL.  Franciaorszag 99,66 99.66 Gyogyszeripari termékek kereskedelme
Gedeon Richter-Retea Moldavia 51,00 51,00 Gyobgyszeripari termékek kereskedeime
Farmaceutica S.R.L.
RG Helm BioLogic Co, & KG. Németorszag 70,00 70,00 Biotechnologiai gyartas és fejlesztés
RG Helm BioLogic Management Németorszag 70,00 70,00 Vagyonkezelés
GmbH
Konszolidiacioba tijonnan bevont villalatok
Név Megszerzés Cégbejegyzés Tulajdoni Szavazati Tevékenysés
iddpontja helye hinyad % arany %
Gedeon Richter Aptyeka  2008.01.hd  Orményorszig 51,00 51,00 Gyodgyszeripari termékek
5p.0.0.0 kiskereskedelme
Pharmafarm S.A. 2008.01. hé  Romania 95,08 95,68 Gydgyszeripari
nagykereskedelem
Pharmanet S.R.L. 2008.01. hé  Romania 95,68 05,68 Gydgyszeripari termékek
kiskereskedelme
Gedeon Richter Ukrfarm  2008.01. hd  Ukrajna 100,00 100,00 Gyogyszeripari termékek
0.0.0
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14. Kozis vezetésit vallatkozasok

A Csoport a kvetkez0 kozos vezetésil vallalkozésokban rendelkezik részesedéssel:

Név Céghbejegyzés Tulajdoni  Szavazati Tevékenység
hinyad % ariny %
helye
Medimpex UK. Ltd. Nagy-Britannia 50,00 50,00 (Gydgyszeripari termekek
kereskedelme
Medimpex [rodahaz Kft, Magyarorszig 50,00 50,00 Ingatlan bérbeadés
Pesti Sas Patika Bt. Magyarorszag 74,00 50,00 Gyogyszeripari termékek
kiskereskedelme
Farnham Laboratories Ltd. Nagy-Britannia 50,00 50,00 Gyogyszeripari termékek
kereskedelme
Westpharma SRL. Roménia 49,72 4972 Informatikai szolgéltatds
RG Helm BioTec Management  Németorszag 50,00 50,00 Vagyonkezelés
GmbH
Konszoliddcioba tijonnan bevont villalatok
Név Megszerzés Céghejegyzés  Tulajdoni  Szavazati Tevékenység
idépontja helye hanyad arany %o
Yo
RG Helm BioTee Co.& 2008.01. h¢  Németorszig 50,00 50,00 Biotechnoldgiai termekek
KG kereskedelme
A Villalatcsoport konszolidalt pénzilgyi beszdmoldjaban a kézos vezetést vallallkozasok konszolidacidba valg
kvota szerinti bevondsanak hatdsa a ktivetkezd:
2008 2007
Forgdeszkdzdk 894 611
Befektetett eszkdzik 429 441
Révid lejaraii kételezeitségek 536 415
Hosszi lejarath kitelezettségek - 1
Arbevétel 1.982 18.451
Ertékesités ksltségei 1.718 17.041

A 2007, évi arbevétel, illetve érickesitési kdltség érickel még tartalmaztik a Medimpex Gybdgyszer-

nagykereskedelmi Zrt. adatait.
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15. Részesedések tarsulf villalatokban és egyéb befektetések

2008. december 31-én az aldbbi tarsult vallalatok keriiltek equity mddszerrel bevondasra a konszolidiciba:

Név Cégbejegyzés  Tulajdoni Szavazati Tevékenység
hinyad ardny %
helye Yo
Hungaropharma Zit. Magyarorszag 30,84 30,84 Gyogyszeripari nagykereskedelem
Salvia-Med Bt. Magyarorszag 13,04 20,00 Gyogyszeripari termékek
kiskereskedelme
Szondi Bt. Magyarorszag 33,00 33,00 Gybgyszeripari termékek
kiskereskedelme
Gyulai Fodormenta Bt. Magyarorszag 20,00 20,00 Gydgyszeripari termékek
kiskereskedelme
Top Medicina Bt. Magyarorszag 20,00 20,00 Gybdgyszeripari termékek
kiskereskedelme
Medservice Richter 0.0.0. Kazahsztan 49,00 49,00 Gyogyszeripart termékek
kereskedelme
Pharmarichter 0.0.0, Oroszorszag 49,00 49,00 Gyogyszeripari termékek promocidja
P.5.P. Richter 0.0.0. Grizia 49,00 49,00 Gydgyszeripati termékek
kereskedelme
Richpangalpharma O.0.0. Moldavia 49,00 49,00 Gyogyszeripari termékek
kereskedelme
Richter-Lambren 0.0.0. Orményorszag 49,00 49,00 Gybgyszeripari termékek
kereskedelme
Vita-Richter 0.0.0. Azerbajdzsan 49,00 49,00 Gybgyszeripari termékek
kereskedelme
ZAO Farmograd Oroszorszag 45,00 45,00 Gydgyszeripar termékek
kereskedelme
Farmacia nr4l.din Telenesti SR.L.  Moldéavia 40,51 40,51 Gydgyszeripari termékek
kiskereskedelme
2008. december 31-én 2007. december 31-én
MFt MFt
Részesedések tarsult vallalatokban 6.533 6.032
Egyéb befektetések 3.401 7.211
Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 177 3177
Osszesen 10.111 16,420

A tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok lejaratig tartandd kotvényeket tartalmaznak. Az egyéb
befektetések a konszolidacios korbe nem tartozod részesedéseket tartalmaznak.

25



Richier Gedeon Nyt
Konszolidalt beszamold
2008. december 31. adatok MFt-ban

16. Ertékesitésre tartott eszkizik és értékesitésre tartott eszkizokkel kapesolatos kitelezettségek

A Biowet Drwalew S.A. eszkdzel és kotelezettségei értékesitésre szant eszkozok, illetve értékesitésre tartott
eszkdzbklel kapcsolatos kotelezettségek soron elkiilonitve keriilnele kimutatdsra, a 2007 december 31-én

kimutatott értékek a Medimpex Gydgyszer-nagykereskedelmi Zrt. adatait tartalmazzak,
Ezek az eszkdztk és kitelezetiségek a kivetkezd tételeket tartalmazzak 2008. december 3 [-én:

2008. december 31-én

2007. december 31-én

MFt MFt

Immaterialis javak 103 1
Ingatlanok, fizemi berendezések és felszerelések £.319 369
Befektetett pénziigyi eszkdzik 13 314
Készletek 449 931
Vevdk és egyéb rivid lejarati kivetelések 184 1.428
Készpénz &s pénz egyenértékii eszkdzok 21 (473)
Ertékesitésre szint eszkozok 2.089 2.570
Szallitok 164 995
Egyeb kitelezetiségek 680 93
Halasztott ado kéielezetiség 8 -
Ertékesitésre fartott eszkozokkel kapcsolatos 852 1.088
kitelezetisép

Nett6 értékesitésre szdnt eszkoz 1.237 1.482

17. Tarsasagi és halasztott add
Addkdvetelds és adofizetési kotelezettség
2008 2007
MEt MFt
Addkovetelés - 208
Adohzetési kitelezettség 485 -

A halasztott tirsasagi adé a kotelezettség modszerrel keriil kiszdmitasra az ideiglenes kitldnbozetek alapjin. A
2008. december 31-én elszamolt halasziott ad6 az igénybe vett Anyavillalatl 100 szdzalékos addkedvezmény
miait csak a kedvezmény lejdrta utdni idészakban vérhatdan fennmaradd ideiglenes kiilénbzetekre szamitott
halasztott addt (16 szédzalékkal) tartalmazza. A halasztott add-eszkdzdk és kotelezettségek, valamint a halasztott
ado (terhelések)/jovairdsok az eredménykimutatasban a kivetkez tételeket tartalmazzak:

2008 2007
MFEt MFt
Elemzés a pénzigyi beszamoldk készitéséhez
Halasztott adé eszkozok 1.048 789
Halasztott add kotelezettségek (817) (723)
Nett6 egyenleg decernber 31-én 231 64
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adatok MFt-ban

A Villalatcsoport halasztott add eszkdzeiben és kdtelezetiségeiben a tdrgyiddszak alatt bekovetkezett f8bb

valiozasok:

Halasztott adé
Ertékesdkkenés
Egyéb idibeli
eltérések
Konszolidacits
hatas
Konszolidacids
hatas {(adé
kételezettség)
Osszesen

2008, Lednyvallalat Eredmény- Eredmény- 2007.
december egyedi tartalékot érintd kimutatdst december
31. halasztott adé valtozdsok érintd 31.
eszkoze valtozdsok

MFt MFt MFEt MFt MFt
653 - - 8 645
(1) - - - (1)
396 297 (145) 99 1435
(817 (817) 725 - {725)
231 (520) 580 107 64

A Villalatcsoport halasztott add eszkizeiben és kitelezettségeiben 2007 évben bekbvetkezett f6bb valtozasok:

Halasztott ada
Ertékestkkenés
Egyéb idobeli
eltérések
Konszolidacios
hatas
Konszolidicios
hatas {ado
kotelezeltség)
()sszesen

2007. Lednyvallalat Eredménytartalékot Eredménykimun- 2006.
december egyedi érintd valtozdsok tatast érintd december
31. halasztott viltozdsok 31.

add eszkize
MFt MEFt MFt MFt MFt
645 - - 11 634
(D - - - (1)
145 429 (433) (284) 433
(725) (725) 245 - (245)
64 (296) (188) {273) 821

A mérlegkészités iddpontjaban a Vallalatcsoportnak 30 MFt (2007-ben 38 MFt) fel nem hasznalt elhatarolt
vesztesége voli, melyet a targyévet kivetd nyereséges években felhasznalhat.
A tarsult &s kozds vezetdstt vallalkozasokban vald részesedésekkel kapcsolatban iddleges killonbségek
el6fordulhatnak, melyek azonban nem mindsiilnek lényegesnek.
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18. Goodwill

Goodwill
MFt

Brutfo érték

2007. jannar 1-ién 1.550
Uj vallalat bevonasa miatt bekévetkezett ndvekedés 2.368
2007. december 31-én 3.918
2008. januér 1-jén 3.918
Uj vallalat bevonasa miatt bekdvetkezett ndvekedés 2.408
2008. december 31-én 6.326

Halmozott értékvesztés

2007. januar 1-jén (26}
2008. janudr 1-jén (26)
Ertékvesziés (435)
2008. december 31-én {511)

Nettd kinyv szerinti érték

2007. december 31-én 3.892

2008. december 31-én 5.815

A 2008. év folyaman a lengyel allamiél tovabbi Polfa részvény megvisarlisakor, az 0] roméniai nagy- ¢s
kiskereskedelmi cégek, valamint RG Ukrfarm bevondsakor keletkezett a goodwill,

Az elszamolt goodwillokra értékvesztés teszlet végeztink, ami alapjan értékvesziést kellett elszdmolni a
romaniai patikakra, valamint az RG Ulafarmra.
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19. Készletek

2008 2007

MFt MFt
Nyers- €s csomagoldanyagok, aruk 19.098 15.972
Befejezetlen termelés 874 1.144
Félkész- és késztermékek 37.285 36.089
Ertékesitésre tartott eszkdz (449) (931
O)sszesen 56.808 52.874

A készletallomanyra 2008-ban 1.900 MFt dsszegll értékvesziés elszdmolas és 346 MFt visszairas tortént (2007-
ben 1.370 MFt értckvesziés elszamolds és 978 MFt visszairds tortént.). A térgyidészakban elszamolt készlet
értékvesziés visszairasara a piaci korillmények megvaltozasa miatt kertilt sor.

20. Vevik
2008 2007
MEFEt MF¢
Vevik 55.156 44,435
Kapcsolt vallalkozasoldkal szembeni kdvetelések 13.667 12.407
Ertékesitésre tartott eszkdz (152) (1.389)
QOsszesen 68.671 55.453

A vevoallomanyban 2008-ban 2.08 1 MFt 6sszegll kivetelésckre képzett értckvesziés és 1.691 MFEt visszairas
keriilt elszdmolasra (2007-ben a képzett &s elszdmolt ériékvesziés dsszege 31 MFt). A veviktvetelések
ériékvesziés-visszairdsanak oka a vevikdvetelések pénziigyi rendezése.

21, Egyéb rivvid lejarain kivvetelések

2008 2007

MFt MFt
Visszaigényelhetd adé €s vam 2317 1.540
Kolesdnadott pénzeszkdzok. 550 204
Adott eldlegek 1.673 1.015
Le nem zart hataridos iigyletek piaci éridkelése (1AS 39) 1.239 -
Egyéh kivetelések 1.505 [.815
Aktiv iddbeli elhatarolasok 1.938 1.605
Frickesitésre tartott eszkdz (32) (39)
Osszesen 9.190 6.140
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22. Ertékpapirok

2008 2007

MFt MFt
Allampapirok (MAK, DKJ) 16.826 3.868
Nyf{lt végfi befektetési alapok 2011 1.500
Egyéb értekpapirok 25 32
Osszesen 18.862 5.400

A rovid lejarati befektetett pénziigyi eszkdzok értékesithetd kategdridba tartoznak. A valds érték korrekeié 92
MFt, 2007-ben 17,5 MFt volt.

23. Készpénz s pénz egyenértékil eszkizik

2008 2007
MFt MEt
Bankbetétek 52.840 48.693
Pénztar 70 165
3 hénapnal révidebb futamidejii értékpapirok 2.873 500
Kulfoldi iroda pénzeszkoze 1.694 -
Ertékesitésre tartott eszkéz (21) 473
Osszesen 57.456 49,831
A 3 honapnal révidebb futamidejil értékpapiroknal valos érték korrekeio nem volt.
24, Jegyzeit tike
2008 2007
darab MFt darab MFt
1.000 Ft névértékit térzsrészvények 18.637.486 18.638 18.637.486 18.638
18.637.486 18.638 18.637.486 18.638
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25. Sajat részvények

A Téarsasagnak széndékdban 4ll, hogy sajat részvényeibsl vezetdit é€s atkalmazottait jutalmazési politikdja
keretein beliil részvényhez juttassa. 1996-ban a Richter Gedeon Rt. elinditott egy boénusz programot azon
menedzserek és kulcs-alkalmazottak dsztdnzése érdekében, akik teljesitménye lényegesen befolydsolhatja a
Térsasag nyereségességét. 2003. janudr 1-t8l az értékpapir formdjdban nyijtott jovedelem addzdsi szabalyai
megvaltoztak, a bonusz juttatds munkaviszonybdl szarmazd jévedelemként adokoteles. 2008-ban 31.727 darab
részvény kerillt szétosztisra a villalat 417 dolgozéja kbzdtt. Eldrelathatélag a széban forgd bénusz program
2009-ben is folytatddni fog.

Jutalomként 61.674 darab részvény keriilt dtaddsra a kiemelkedd teljesitményt nyujed alkalmazottak részére az
év folyaman.

A Tarsasag a Pénziigyminisziérium altal jévahagyott 2006-2008 évi elismert munkavallaldi értékpapir-juttatdsi
programjénak harmadik évében 59.473 db sajat részvényt adott at 4.573 munkavéllaldja részére, A részvények
2011. janudr 2. napjaig letétben lesznek a munkavallalok értékpapirszamliin,

A 2003. aprilis 28-4n tartott Kozgyitlés jovahagyta, hogy a T4rsasdg sajat torzsrészvényt vasaroljon legfeljebb a
Térsasag jegyzett tokéjének 10 %-ig terjedd meériékben. E felhatalmazds alapjan a Tarsasag az év sordn 80.000
darab sajat részvényt vasarolt a Budapesti ErtéktOzsdén, tézsdén kiviili forgalomban pedig 46.899 darabot.

Tirzsrészvények

Részvények szama
2007. december 31-én 54.548

Ebbol: lednyvdilalar dital birtokolt Richter részvények 10.550
Részvényvasarlas 126.899
Boénusz program keretében atadott (31.727)
Jutalom (61.674)
PM programban atadott (59.473)
PM programban visszavett 1.875
2008. december 31-én 30.448

MEt

Konyv szerinfi érték
2007. december 31-én 1.718
Részvényvasarlas 3412
Bonusz program keretében atadott (961)
Jutalom (2.047)
PM programban atadott (1.579)
PM programban visszavett 61
2008. december 31-én 604
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26. Szabitdk

Szallitok

Kapesolt vallalkozasokkal szembeni kitelezettségek
Ertékesitésre tartott eszkdzokkel kapcsolatos kitelezettségek
Osszesen

27. Egyéb kitelezettségek

Fizetendd bérkoliség, jovedelemadd

Fizetendd osztalék

Passziv id6beli elhatarolas

Egyéb kételezettségek

Veviktdl kapott eldlegek

Elhatarolas részvényjutiatas koltségeire

Ertékesitésre tartott eszkdzdkkel kapcsolatos kitelezettségek
Osszesen

28. Céltartalékok

Egyéb céltartalékok

Nyugdijazassal kapesolatos kotelezettségekre keépzett céltartalék

FEriékesitésre tartott eszkdzokkel kapcsolatos céltartalékok
Qsszesen

29, Hitel/kilesin

2008 2007
MFt MFt
27.841 18.649
187 429
(164) (995)
27.864 18.083
2008 2007
MEt MFt
3759 3.547
87 129
2.093 2.694
1.043 1.793
1.014 1.190
390 2.027
(93) (93)
8.203 11.287
2008 2007
MEFt MEt
153 94
1.122 926
(74) -
1.201 1.020

A rovid lejarati kételezettségelc kozotti hitel/koleson értéke elsdsorban az Gj bevonast roman véllalat kilestne

miatt ndvekedett jelentdsen.

30. Torzsrészvények osztaléka

Torzsrészvények utdn fizetett osztalék

2008 2007
MFt MFt
§.362 12.841

A Thrsasdg 2008. aprilis 28-4n megtartott évi rendes kozgyfilésén a 2007, évben képzddatt eredmény terhére

450 Ftfrészvény (8.362 MFt) osztalék kifizetésérdl sziiletett hatarozat.
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31. Jévahagyott beruhdzisi programok és beruhdzasi kotelezettségviilalds

2008

MFt
Szerzdésben rivgziteit, de a beszdmoldban nem kimutatott Anyavélialati beruhdzdsi program 2.523
Az Tgazgatosag ltal mar jovahagyott, de szerzddésbe még nem foglalt beruhdzas 15.525

Az Anyavallalat 18.043 MFt beruhdzdsi programja az Igazgatdsag altal elfogadott, 2009. évre tervezeit

raforditissal azonos. A fenti kdtelezeltségek sem a mérlegben, sem az eredménykimutatasban nem kertiltek
bemutatasra.

32. A Villalatcsoport tagjaival és harmadik felelckel kapesolatban vallalt készfizet§ kezességek

2008

MFt
Reményhez 2006 Gydgyszertari Bt. felé bankhitelhez 40
Biowet Drwalew S, A. altal nyiijtott bankgarancia 75
Gedeon Richter Pharma GmbH 4ltal nynjtoit bankgarancia 2
GZF Polfa Sp. z o.0. altal nyujtott bankgarancia 6
Richter Themis Lid. 4ltal nydjtott bankgarancia 14

33. Kockazatkezelés

A Richter szamos befeltetésse! rendelkezik olyan vallalatokban, amelyek véltozékony gazdasagban mitkddnek.
Ezen befektetések értéke kapcsolatban van a benniik rejld kockazattal, amely a valuta gyengtilésében rejlik,
illetve amelyet meglehetdsen mérsékel azon feltevés, hogy a nem pénziigyi eszkozok piaci értéke valtozatlan

maradhat. Az alapvetden pénziigyi eszktizokre épiild befektetések teljes mértékben ki vannak téve a valuta
leérigkeliidés kockazatanak.

34. Tdrsadalombiztositas és nyugdijalapok

A biztositasi  kotelezettséppel  jard  jogviszony alapjan 2008-ban az  addkételes  jovedelem
29 szazaléka és 1.950 F/fé/hé egészségligyi hozzdjarulas az Add- és Pénziigyi Ellendrzési Hivatalhoz keritlt
befizetésre. A Tarsasagnak a torvényesen eléirt mértéken felil tovdbbi befizetési kitelezettsége az év folyaman
nem mertlt fel.

1994. novemberében a Richter felajanlotta a sajit és kapesolt vallalatok dolgozéinak, hogy csatlakozzanak az
dnkéntes nyugdijbiztositdsi pénztarhoz. A Richter Gedeon Nyrt. a hozzdjaruldsban részesiité tagok havi brueté
fizetésének 6 szazalékat fizeti hozzdjarulasként a pénztirba. Ezen kiviil a Térsasag a nyvgdijkorhatart 5 éven
beliil betslit alkalmazottak részére killon befizetést is teljesit. Az Anyaviéllalat 4ltal fizetett hozzdjarulas teljes

Gsszege 707 MFEt volt 2008-ban. A nyugdijpénztar 2008. évi taglétszdma 6.318 & volt, amelybdl 4.241 6
részesiilt hozzajarulisban.

2003. szeptember 1-t8] az Anyavallalat egészségpénztari befizetést villalt doigozdi részére. 2008, dprilis 30-ig
3.200,-Ft/f6/hé volt a befizetés, 2008, majus 1-t61 pedig 4.000,-Ft/fé/h6. A Patika Egészségpénztamal 5.056 {6
dolgozé tag, a 2008-ban résziikre befizetett dsszeg 215 MEt.

A magyarorszigi székhelyil leanyvillalatok dltal a dolgozdik utdn fizetett nyugdijpénztari hozzajirulas dsszege

34 MFt.
A kitlfeldi székhelyit lednyvallalatok alkalmazottaik javéra nyugdijalapokba fizenek be.
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A Vallalatcsoport tagjai kézlil egyik sem miikédtet az Anyavallalatéhoz hasonlé nyugdijpénztari rendszert. A
Reflex Kft., a Medimpex Irodahaz Kft., a Humanco Kft., a Chemitechnikpharma Kft. és a Richter Szolgaltatd
Kft. az Anyavallalathoz hasonldéan dolgozoi részére fizet nyugdijpénztari hozzajarulast. Egészségpénztari
befizetést az Anyavallalathoz hasonidan a Reflex Kft., a Medimpex Irodahaz Kft, a Humanco Kft., a Richter
Szolgaltato Kft., és a RG Befektetéskezeld Kit, teljesit a Patika Egészségpénztar felé,

Nyugdijazassal kapcsolatos juttatisok miatti kifizetések aktudriusi értékelése

Anyavillalat
A Richterben érvényben levé Kollektiv szerzddés értelmében az Gregségi vagy rokkantsdgi nyugdijba vonuld
munkavallatdt, amennyiben munkaviszonya rendes felmondassal vagy kizds megegyezéssel sziinik meg &s a
munkaltatonal

- legalabb 15 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik 1 havi

- legalabb 30 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik 2 havi

- legalabb 40 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik 3 havi

- legalabb 45 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik 4 havi
atlagkeresete is megilleti egyéb jarandésédgain feliil,

Az értékelés modszertana

A Standarnak megfelelden a meghatérozott juttatdsi kételmek szdmitdsakor a Kivetitett Jovdirdsi Egység
Méodszerét alkalmaztuk, mely szerint a vérhaté juttatdsok Osszegét az esedekességi idépontig héatralévd
iddszakban minden évre azonos Osszegben (linedris modon} kell elszdmolni, majd az esedékességeket
jelenértéken - az aktuariusi becsléseknek megfeleld diszkontlabbal — kell értékelni.

A szamitasok a 2008. december 31.-€n dllomanyban lév$ valamennyi dolgozdra vonatkoznak.

Mivel a standard masodik alkalommal térténé alkalmazasardl van szd, a cég jogosult a 2007 €v (elso alkalmazas)

végéig megszolgalt, de el nem szamolt kitelezettségnek max. 4 évre torténd amortizacidjaval elszamolni a
multheli szolgdlat kdltségét.

EREDMENYEK
. MFt
Kotelezettség nyitd értéke 1.257
Targyévi valtozas 143
Aktudriusi nyereség (244)
2008. évi kistelezettség értéke 1.156
Multbeli szolgélat el nem szamolt k6liségének amortizacioja 253
Kamatkdltség 81
Targyévi szolgalat kolisége 62
Téargyévi szolgaltatas 84
2008. évi nyugdijkoltség 480
Céltartalek nyitd értéke 213
Targyévi szolgaltatas (lartalék felhasznalas) (84
Targyévi tartalék képzés 396
2008. évi efltartalék 525
2008. évi miltbeli szolgalat el nem szamolt koltsége 631
Tagviéllalatok

A lednyviéllalatok kozill, a Kollektiv szerzédésnek a nyugdijba vonuldshoz kapcsolodo juttatdsokra vonatkozo
hasonld eléirdsai alapjdn a GZF Polfa évek Ota szamol el ilyen jogeimen céltartalékot. A nyugdijazassal

kapcsolatos kiadasokra képzett céltartalék értéke 2008. december 31-én 511 MFt, 2007, december 31.-én 621
MFt voit.
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35. Leanyvallalatok megszerzése

2008-ban a Csoport {1j leanyvallalatokat szerzett Romanidban, valamint tékeemeléssel és tovabbi részesedés-
vasarlasokkal novelie meglévé lednyvallalatainak tulajdonhanyadat Ukrajndban és Lengyelorszagban.

Romania GZF Polfa UkFr{fC;rm Osszesen
Targyi eszkizok 2.046 2.046
Immaterialis javak 1.267 1.267
Egyéb befektetett eszkdzok 83 83
Készletek 2.550 2.550
Kévetelések 6.440 6.440
Pénzeszk6zbk 116 116
Hitelek és kélcsénok (970} (970)
Szallitok (8.536) (8.536)
Megszerzett nettd eszkdzailomany 2.996 5.495 363 8.854
Uzleti vagy cégérték 1.621 787 - 2.408
Fizetett vételar 4.617) {6.282) (363) (11.262)
Megszerzelt pénzeszkizik 116 - - 116
Nettd pénzeszkoz kidramlas {(4.501) (6.282) (363) {11.146)

30. Biztositas
Az Richter Csoport vallalatai Ggy itélik meg, hogy a szitkséges és megfeleld biztositdsi fedezettel rendelkeznek.

A Richter Gedeon Nyrt. termékfeleldsség biztositasa az egész vildgra kiterjed, beleértve az USA-t és Kanadat is,
valamint vonatkozik az altala gyartott és forgalmazott valamennyi tdrzskdnyvezett termékre,

A vagyon- és iizemsziinet biztositas megnyugtatd biztonsagot nyijt a Richter vagyondra djrapdtlasi értéken
szamitva, barmely meghatarozott esemény kdvetkeziében kiesett nettd nyereségre £s az allandd koltségekre.

Az altalanos-, kmyezetszennyezés- és munkdltatdi feleldsségbiztositds harmadik személyeknek, illetve az
alkalmazottaknak okozott esetleges karokat fedezi.

A Richter Gedeon Nyrt. vagyonénak és arbevételének nagysdga miatt kiilén hangsilyt fektet arra, hogy partnerei

a vildg nagy tokeerdvel rendelkezd biztositd tarsasagai legyenek és miégittik a vezetd viszontbiztositdsi
szakcégek dlljanak.

37. Igazgatosag és Felilgyeld Bizottsig javadalmazdsa

Tiszteletdij
2008. 2007,
MEFt MFt
Igazgatdsag 59 63
FB 34 34
Osszesen 93 97

38. Mérlegfordulénap otini jelentds események

2008. december 31-ét kivetden nem tériént olyan jelentds esemény, mely a Csoporirdl alkotoft valods és hil képet
befolyasolna.
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4{ KONSZOLIDALT ARBEVETEL

A Richter a leghagyobb magyar gyogyszergyarto, Tevékenységét szamos ledny-, kdzds vezetés(, illetva tarsult vallalat témogatja.
Hazai piacéan kivdl a vildg csaknem széz orszagaba szillit hatéanyagokat és késztermékeket. A Tarsasag széles kdrben ismert
markanévvel és 6l kigpitett értékesitési halszattal rendelkezik Magyarorszagon, Kizép-Kelet-Eurépa, valamint a FAK orszagaiban,
Az USA-ban, az EU régi tagdllamaiban a Richter stratégiai egyattmokddési szerzddések, és hosszy tavl széllitasi megallapodasok
keretéhen szallit termékeket partnerel szamara.

A Richter Csoport kétféle Gzleti szegmenshben tevékenykadik. A {6 tevékenységi kirébe a gydgyszerakkel kapcsolatos kutatas-fej-

lesztés, gyartds, vatamint értékesités tartozik. A mdsik szegmenst a gydgyszerek nagy- és kiskereskedelme alkotja, amely doniden
egyetlen orszagra, Roméniara dsszpontosul. A Csoport konszolidalt arbevétele 2008-han 236.518 MFt (941,6 M€) volt, ami mind-

két devizanemben 5,6 szdzalékos ntvekedést jelent 2007-hez képest.

A kovetkezd tablazatban a Csoport rbevételét régios bontasban mutatjuk be. Jelen éves jelentés 26-35., illetve 38. oldala tartal-
mazza fontosabb piacaink és régisink részletes attekintésst mindkét tizleti szegmens tekintetében.

AZ ARBEVETEL ALAKULASA AZ EGYES REGIOKBAN

Magyarorszag
EU 133
Lenhgyelorszég
Romania
EU9
EU15
FAK
Oroszorszég
Ukralna
Egyéb FAK orszégok
USA
Egyéh orszigok

30.568

7. 701
23.510
390.550
17.507
17.134
T3.877
48,754
10.586
14.237
22,430
12.242

47.488
76.014
19,874
23.407
16,787
15.838
&0.664
48.850

B.462
11.362
12,4840

H.413

-16.828
21.687
3.539
16.148
710
1.295
3.913
-1.096
2.134
2.875
2.941
829

Wegjegyzés: # Az Eurépal Unit 8sszes orszaga Magyarorszag kivételavel,

-35,8
28,5
17,7
69,0

4,2
8,2
5,6
2,2
25,2
25,3
16,1

7,3

121,7
386,0
93,8
157,5
89,7
68,2
202,9
194,1
42,1
56,7
80,3
48,7

189,1
302,6
79,6
99,2
66,8
63,1
277,3
198,5
33,6
45,2
77,6
45,4

-67,4

86,4
14,1
64,3
2,9
5,1
15,6
A4
8,5
11,5
11,7
3,3

356
26,6
17,7
89,0
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A kdvetkezdkben réviden Gsszefoglaljuk az egyes régidkban, itletve azokon belil f8bh piacainkon 2008-ban elért eredményeinket
agyogyszergyartasi szegmensre fokuszalva, amelynek forgalma 201,702 MRt-ot (803,0 ME-1) tett ki, azaz 5,3 szazalékkal nbvekedatt,
Ukrajna, egyes FAK-kdztarsasagok és az USA arbavétele meghaladta a varakozasokat, Oroszorszag, Magyarorszag, valamint Ro-
mdnia forgalma ugyanakkor némiképp visszaesett.

AZ ARBEVETEL ALAKULASA AZ EGYES REGIOKBAN

Magyarorszag 30.302 32.098 -1,783 -5.8 120,6 127.8 -7,2 6,8
EU® §4.003 58.8239 5.164 8,8 2rA8 234,2 20,8 0,8
Lengyelorszag 23.510 19,971 3.539 17,7 93,6 79,5 14,1 17.7
Ramanla 5852 6.277 -425 -6,8 23,3 25,0 -1.7 -6,8
EU S 17.607 16,797 710 4,2 69,7 66,8 2,9 4,3
EU 186 17134 15.794 1.340 8,5 68,2 62,9 5.3 8,4
FAK 72725 §9.669 3.065 4,4 289,86 277,3 12,3 4,4
Qroszorszag 48,754 49.850 -1.096 2,2 1941 198,56 4,4 -2,2
Ukrajna 10.145 8.452 1.683 20,0 40,4 33,6 6,8 20,2
Egyéb FAK orszdgok 13.828 11.358 2.468 21,7 65,1 45,2 9,8 21,9
Usa 22.430 10,4680 2.04% 16,1 88,3 77,6 "7 16,1
Egyéh orszagok 12.242 11,400 833 7.3 48,7 45,4 3,3 7,3

Meglegyzds: ¢ Az Eurdpal Unlt dsszes orszaga Magyarorszag kivéielsvel.

AZ ARBEVETEL MEGOSZLASA REGIONKENT

2608 i ELNS 8% EU15 8%
BEd EU9 9% EU9 9%
M Lengyelorszdg 12 % Lengyelorszédg 11 %
1 Roménia 3% :..% Romdnia 3%

Magyarorszdg 15%
bt Oroszorszdg 24 %

Magyarorszag 17 %
i Oroszorszdag 26 %

Ukrajna 5% Ukrajna 4%
Egyéb FAK 7% Egyéb FAK 6 %
orezagok orezdgok

- Egyébpiacok 6% Egyéb placok 6%

ZE USA % @23 USA 10 %
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—{ MAGYARORSZAG |

2008-ban a magyar gazdaség a kormanyzatnak a kéltségvetési hiany cadikkentésére iranyuld torekvéseivel egyidajileq gyenge tel-
jesltményre voltképes. A gazdasagi nvekedés mértéke elmaradt a t8bbi kézép-kelet-eurdpai gazdasag thbbségsben tapasztaltisl.
A fogyasztdi drak 6,1 szazalékos emelkedése jelentésen visszafogta a lakossag vasaricersjének névekedssst.

A gyégyszerpiacot tovébbra is leginkabb a 2006 6ta bevezetstt kormanyzati intézkedések altal okozott bizonytalansdg jellemezte.
Az (ij gyégyszertamogatasi rendszer, kiilsndsen a negyedévenksénti referencinar-megéliaplitas nyoman beindult arcsdkkenssak 2008-
ban is folytatodtak, har joval mérsékeltebb Gtemben, mint a megelszé évben.

A gybgyszer-gazdasdgossagi loivény értelmében 2007-16| kezdve a gydgyszergyartoknak a tAmogatashan részesulé termékeik
esetében be kell fizetnilk a termeléi 4rra esé mogatas — gyégyszertari forgalmi adatok alapjan szamitott — éves Osszegének
12 szdzalgkat. 2008-ban e cimen 1.692 MFt kitslezettsegiink keletkezett, szemben a 2007, évi 930 MFt-tal. Az 8sszeg clsésorban
az Orszdgos Egészségbiziositasi Pénztdr jogértelmezése kovetkeztébon emelkedett meg. A gyartdk altal vitatott jogartelmezési for-
dulat miatt a 2007, évi kedvezmények 2008-ban, illetve azt kivetGen mar nem érvényesitheisk.

Az Alkotménybirésag 2008. junius 18-4tdl eltiirdlte az orvoskdtogatoi dijat, amelynek kapesan ezen idépontig a Richternek 301 MFt
fizetési kilelezettsége keletkereit. Az év végén azonhan az Orszaggytilés médositotta a gysgyszer-gazdasagossagi thrvényt,
Eszerint 2009, februar 15-16 ismét bevezetésre kerlilt a regisztraciés dij, orvoslatogaténként éves szinten 4,8 MFL dsszeghen.

Magyarorszagon a gydgyszergyartési szegmensben a Csoport 2008-ban 80.302 MFt (120,6 M€} arbevételt realizalt, ami mind fo-
fintban, mind euréban mérve 5,6 szazalékkal kevesebb, mint az el6z& évben. A cetkkends mintegy fele egyes disztribuciés szerzd-
dések megsz(nésébll szdrmazo arbevétel-kieséssel magyardzhato, A visszassés fennmaradd része a tamogatott termékek koré-
ben bekdvetkezett arcsckkentéseknek tudhatd be,

2008 folyaman a kévetkez6 készitmények drbevétele esett vissza a legnagyobb mértekben: a NORMODIPINE 46 szézalékkal, az
EDNYT 44 szazalékkal, a QUAMATEL 17 szazalékkal és a LISOPRESS 44 szazalékkal csokkent az el6z6 éviorgalmahoz viszonyitva.

A kedvezdtlen piaci korilmények sllenére 2008-ban egyes termékek j6 eradményt érisk el, mindenekelstt a LISONORM, a
PORTIRCN, az AYONEX, az ATORVOX, valamint az oralis fogamzasgétlsk ibbsage.

Egyes nem témogatott készitmények esstében Tarsasag mérsékelt Utemyd dremelést hajtott végre 2008 soran.
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Piacelemzok (IMS) 2008-ra vonatkozé adatai alapjdn — elstsorban a gyégyszetipatban az elmult évekre jellemz6 felvasarlasi és
akvizicios folyamalok eredménysként — a Richter jelenleg a negyedik szerepld a hazai piacon 5,6 szézaldkos részesedéssel,

A 10 VEZETS TERMEK FORGALMA MAGYARORSZAGON

Ordlie fogamzasgatiok hormonaok Négydgyaszat 3.229 2.953 276 9,3
CAVINTON vinpocstine Kozponti idegrendezerl 2.225 2314 -89 -3,8
QUAMATEL famotidine Gasztrointesztinélis, fekély ellent 1,938 2931 -393 -16,%
EDNYT fLISOPRESS enalapril { lisinopril Sziv- és érrendszert, vérnyomascatkkentd 1.317 2.367 -1.080 -44,4
LISONGRM lisihoprll + amlodipine | Sziv- és érrendszeri, vérmyamdscstkkentd 1.278 857 419 48,9
NORMODIPINE amlcdipine Szlv- ée érrendszert, vérnyomascatkkentd 1.138 2.094 -956 -45,7
AJOMNEX Interferon-béta-1a Sclercsls multiplex 1.058 780 278 35,6
ATDRVOX atorvastatin Bziv- 63 érrendszeri, koleszierincstkkentd 983 772 211 27,3
MYDETOMN / MYDOCALM folperizane izomilazité 969 1.175 -206 -172,5
SEDRON f CALCISEDRON | alendronate Csontritkulas elleni 948 828 120 14,5

RN - P st
Egyéb 16.221 15.624 -403 -2,6

UJ TERMEKBEVEZETESEK MAGYARORSZAGON 2608-BAN

JARVIS ¥ venlafaxine Kézponti idegrendezeri, antidepresszéns 2008. |. negyedév

NARVA indapamide Szlv- és érrendszerl, diuretikum 2008. It. negysday
PALIXID donepezil Kdzpoentl idegrendszeri, anlidemencia 2008, It negyedév
MNANTARID * quetapin Kdzpenti Idegrendszeri, antipazichatikum 2008, Ik negyedév
EMRBEN * ramlpril 8zly- és érrendszer, vérnyomascstkkents 2008. {ll. negyedéy
AZALIA desogestrel Nogyégyaszat, ordlis fogamzasgailés 2008, tH. negyedév
DOLFCRIN * fentanyl Kazpontl Idegrendszeri, fajdalomesillapite 2008. IV, negyedév

* Meglegyzés: licensztermekkent atvelt kdszlimények.
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A Magyarorszagon kivili piacainkon a gyogyszergyértasi szegmens forgalma 7,5 szazalékos ndvekedést kdvetden 882,4 Me-t tett

ki. Az USA drbevétele euréban kifejezve 15,1 szazalékkal, dollarban pedig 23,0 szdzalékkal nStt a drospirenone-nal Gsszefiggd

profitmegoszidsi bevételeknek koszdnhetSen, A gy6gyszergyartdsi szegmens arbeveételének FAK-piacokon realizalt 4,4 sz4zalskos

emelkedése az orosz piac gyengélkedssét, valamint az ezt ellenstlyozni tudé Ukrajha, illetve egyéh kéztarsasagok kivals teljesit-

ményét tikrbzi. Az eurbpat uniés piacok eldz6 évinél 8,8 szdzalékkal magasabb forgalma szintén jetent@sen hozzajaruit a Csoport
teljesitményéhez. Az Egyéb orszagok régit arbevétele eursban kifejezve 7,3 szédzalékkal nétt.

NEMZETKOZI PIACOK ARBEVETELE REGIONKENT

2008 ¢ : EUIS 10 %

B ELO 10%

W Lengyelorszdg 14 %

v..: Romdnla 4%
Oroszorszdg 28 %

w3 Ukrajna 6%
Egyéb FAK 8%
orszdgolk

Egyéb piacok 7%
L2 USA 13 %

A 10 LEGNAGYOBR NEMZETKOZI PIACUNK FORGALMANAK ALAKULASA

Oroszorszég
Lengyelerszag
USA

Ukrajna
Németorszag
Ceehorszdg
Roménia
Szipvakia
Franciaorszdg
Kazahsztan

A 10 legnagyobb forgalma plac részesedése

194,1
93,6
59,3
40,4
24,3
23,6
23,3
20,4
18.7
18,4

B0,0%

—

i EU1s 10 %

EL9 11 %

Lengyslorszag 13 %

i Romania 4%

Oroszorszdy 31 %

v0i Ukrajina 5%

Egyéb FAK 7%

orszagok

Egyéb piacolk 7%

253 USA 12 %
198, a4l 2,2
79,86 14,1 17,7
776 11,7 15,1
33,6 6,8 20,2
20,4 3,9 19,1
28,7 -G, 1 0,4
25,0 -1,7 -6,8
20,3 0,1 (185
17.8 1,1 6,2
19,5 -1,1 -5,8

ean|
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A FAK kdztarsasagokban a gyogyszergyartasi szegmens arbevétele 289,6 Me (424,86 M$) voll, amely 4,4 szazalékos (dollér-
ban 11,6 szazalékos) névekedést Jelent. Arbevételiink Oroszorszag kivételével az agész régidhan dinamikusan emelkedet,

ARBEVETEL A FAK-ORSZAGOKBAN

Me Egysb FAK
koztarsasagok

300 R .
200 ) - Ukrajna
100 |——

0 L . T Oroszorszag
04 05 08 o7 08

A z8mében fogamzéasgatlo készitményeket tartalmazs négységyaszati termékesoport 21 szdzalékkal részesedett a FAK orszagok
telies arbevételébdl. A fogamzasgatlék forgalma 2008 sordn cedkkent, ami elsésorban szzal magyardzhatd, hogy Croszorszégban
a nagykereskaddk 2007 méasodik felében jelentds készleteket halmoztak fel,

Oroszorszaghan a szamottev, 5,6 szdzalékos GDP-ntivekedést {elmutals, az év nagy részében viszonylag kedvezd gazdasagi
kérnyazet ellenére a Richter forgalma némiképp cadkkent, Itt 194,1 M& (284,86 MUSS$) arbevételrél szamolhatunk be, ami 2,2 sz4za-
16kos csdlkenést {dollarban kifejezve 4,6 szazalékos emelkedést) jelent a bazisidfiszaki értékhez képest. A visszaesée f§ oka
a nagykeresked6k 2007-ben megnévelt atlagos készletszintjének jelenits cstkkenése voit.

2008 negyedik negyedévében Oroszorszégot is elérie a globalis pénziigyi és gazdasagi valsag, ami iBbbek kdzott a rubel euroval
szembeni nagyaranyd leériékelGdéseéhez vezetett. Ezen fellil a nyersolaj éra is folyamalosan csikkent. Mindezek egylittesen
kedvezstien kérnyezetet leramieliek a gydgyszeripar valamennyi szerepl@je szaméra, A blzonytalan és kiszamithatatlan pénzigyi
és gazdasdgi helyzetre valo tekintettel a Richter vezetésége targyalasokat folyiatott oroszorszagi nagykereskeddikel a rubel
leériékelddésdhbd eredd veszleségeik részleges kompenzdlasardl, A megbeszélések eredményeképpen mindkét f&l szdmara
elfiogadhaté és ésszer( megéllapodas szilletett. A kedvezdtlen pénziigyi helyzat miatt a Richter tovabbra is kiemett figyelmet fordit
a fizetési fegyelemre.
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A vizsgéli idgszakban a Csoport részvétele az dtalakiiott DLO-programban elhanyagolhaté volt.

A 2008. &vi arbavétel elérésehez els3sorban a DIROTON, a MYDOCALM, a SUPRAX, a PANANGIN, a SIMVASTOL és az EKVATOR
forgalomnévekedése jaralt hozza.

Ukrajnaban a gydgyszergydrtasi szegmensban 59,3 MUS$ (40,4 Me€) érbevételt realizaltunk 2008 sordn, amely szamoltevd,
28,6 szézalékos (eurdban kifsjezve 20,2 szdzalékos) nivekadést jelent az el8z¢ dvi forgalomhoz képest, A 6 eredmény fékent
az ordlis flogamzasgatlok, a NIFUROKSAZYD, az EKVATOR és a PANANGIN ntivekvd arbevételének kiszonhets. Az Ukrajnaban
tapasztalhaté bizonytalan politikai és gazdasagi helyzetet az utolsé negyedévben tovabb rontoita a globalis pénzigyi valsag
hatasa. A Richter vezetdsage megdHiapodott ukran nagykereskedelmi partnereivel, hogy a helyi valuta nagyarany( le&riékeld-
déséhdl ered6 veszieségeiket részben kompenzdlia. A kedvezétlen pénziigyi helyzet miatt a Richter tovabbra is kismell figyelmat
tordit a fizetési fegyelemre.

AFAK egyéh kdztarsasagaiban a 2007. &vi rendkivil magas bazisrdl indulva tovabhi, szamotievs ndvekedést érttink of. A vizsgalt
idGszakban 80,7 MUSS (55,1 ME) arbevételt realizaltunk, amely a 2007-ban alért forgalomnak 30,2 szazalékkal (surGban kifejezve
21,9 szdzalékkal) magasabb. A ndvekedés hajtderejét a kildnbozé oralis fogamzasgatick, a DIROTON, a MYDOCALM &s a
PANANGIN adta. A legjelentGzebb drbevételt Kazahsztanban éritk el, ahol a forgalom 2008-ban 18,4 M€ volt. A szamlazasi rend-
szerben tOrtént valtozasok miatt a bazisidbszakban felmeriilt 4,2 M€ egyszeti bevétellel korrigalt forgalom mellett a kazahsziani
arbevétel nbvekedése 20,4 szazalskot tett ki. 2008. februar 1-j6t8l Kazahsztanban is attériink a dollar alapt szamlazéstdl az eurd
alapd szémlézAsra, Kiemelked6 navekedeést értink el Belorussziaban, Moldavidban és Uzbegisztanban. E harom tagkéztarsasdaghban
2008 folyaméan 31,8 MUS$ (21,7 M€) forgalmat realizaltunk.

UJ TERMEKBEVEZETESEK A FAK KOZTARSASAGOKBAN 2008-BAN

AIﬁTAL * B ac-zecl.o-fene-a-c Nemlszté;éld gyu[ladéscsﬁi.d.{eﬁtd- - . éd[)& L négyedé-\;-
SONIZIN tamsulosine Jéindulatd prosztata-megnagyobbodas efeni 2008. 1l negyadév
QOSTALON alendronate Ceontritkidas elleni 2008. 1. negysdév
BIDOP kisoprol Bziv- és érrendazer] 2008. IV. negyedéy
SENTOR losarian Szly- és drrendezeri, vériyomascstikkentd 2008. IV, negyedéy

* Megjagyzés: licenszlenmékkent atvelt készitmenyek.
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Az Eurépai Unidban a gyogyszergyartasi szegmens arbevétsle — a magyararszagi piac nélkil — 254.8 ME-t tett ki, ami 8,8 szazalé-
kos ndvekedésnek felel meg 2007-hez viszonyliva,

ARBEVETEL AZ EU-BAN 2008-BAN

Roménia 9%
Lengyelorszag 37 % i

il B 27 %
m EUD 27 %

PiiiE

A ndgyogyaszali készitmények eladasabdl szarmaz6 arbevétel euréban szamitva 12,4 szdzalékkal nétt az elézé évben realizalt for-
galomhoz képest. E termékcsoport 29 szazalékkal részesedett a gydgyszergyartasi szegmens régidheli érickesitésébsl,

A Csoport (zletmenetét tekintve az Ewrdpai Unid két nagy orszégcsoportot foglal magéba: azokat az jonnan csatlakozott tagalla-
mokat, amelyek 2004. majus elsején vagy 2007, janudr elsején csatlakoztak az Eurépai Unidhaz (ideértve Magyarorszagot, Lengyel-
orszagot és Romaniat), valamint az EU korabbi 15 tagallamat. A két térség gydgyszerpiacainak 16 jellernzdi éppugy eltémek egy-
méstol, mint a Csoport e terileteken forgalmazott termékpalettdja és alkalmazott marketing-stratégiaja.

Mivel a Richter évtizedek éta jelen van a kbzép-kelet-eurépal orszagokban, termékeit sajat, jol kigpitett ériékeshiési halszatan
kereszill forgalmazza. Fokoziuk specializalt érigkesitési halézatunk munkajanak hatékonysagat, valamint a vizagalt iddszak
folyaman tovabb néveltilk az orvostatogatok iétszémat. Mindezek nagyban hozzajarultak a j6 eredmények eléréséhez a be-
szamolasi iddszakban.

Lengyelorszaghan, amely a Csoport legnagyobb piaca a régidhan, a Richter hozzavetéleg a piac egészére jellemzs nivekerddst
ériel, melyel az érdemi GDP-ndvekedés (4,8 szazalék), valamint az ennek itemét is meghalado, a vasarioerd bevillését eredménye-
z6 rodlbér-emelkedés tett lehetbvs, A Csoport e piacon 93,6 ME forgalmat realizalt, amely jelentGsen, 17,7 szézalskkal haladja meg
a 2007. évi arbevételt. A lengyel piacon 2008-ban elért szamottevé ndvekedsés elsésarhan a harmadik generaciss aralis fogamzas-
gatlok, kbztlik a NOVYNETTE és a REGULON, valamint a VERQSPIRON és a MYDOCALM érbevétel-emelkedésének kdszénhetd.

Romanidban a 2008-as eszlendd rendkivil nehéz volt a gyogyszeripar ¢sszes szereplje szamara annak ellenérs, hogy a gaz-
dasag nagyon dinamikusan, csaknemn 8 szazalékkal b&vilt. Amallett, hogy a kormanyzat oktcher végéig a lej leértékelddasanek
ellenére sem emelte a fix gyogyszerdrakat, a referenciadrak megallapiidsanak médszertanara vonatkozdan is kedvezéilen
szabdlyozési valtozasckat leptetett dletbe, Ezeken tilmenden a rendkiviil hosszii fizetési hataridal is terheltek a gyartek, vatamint
a nagy- és kiskereskeddk helyzetét. A Richter gyégyszergydrtasi szegmensének forgalma 23,3 ME volt, amely 6,8 szdzalékos
vigszaesést jelent a 2007-ben elért arbevételhez képest. A cstkkends a generikus készitmények kérében bekdvetkezett arle-
morzsolddésnak, valamint a kecdvezétlen szabélyozasi valiozdscknak tudhaté be. A legjelentSsebb mértékd visszaesést a
TERBISIL, valamint TAMSOL késziiményaink szenvedisk el. A QUAMATEL, az AFLAMIL &s a MYDOCALM forgalma ugyanakkor
jelentésen ndvekedett a vizsgalt idészakban.

Az EU 9 piacan 69,7 Me forgalmat értink ef 2008 sorén, amely eurdban mérve 4,3 szazalgkkal magasabb, mint a bézis idSszak-
ban. Az ezen orszdgokban 2008-ban realizalt forgalem a Csoport gy6gyszergyértasi szegmensén belill a7 aurdpai unids drbevé-
tel 27 szazalgkat tette ki,
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A j6 teliesliményt nehéz piaci kénilmeények kozéte értik el. A Csoportnak egyre er6s6ds versennyel kell szembenéznie, valamint az-

zal, hogy az egyes kormanyzatok folyamatosan nyomés alatt tartjak az srak és a tarsadalombiztositasi tAmogatésok szintjét, amelyek
igy éviél évre cstkkennek,

A gazdasagi ndvekedés lassuldsa ellenére Csehorszay gazdasdga még mindig az egyik legerGsebb volt Kozép-Kelet-Europa-
ban. A Richter ltal 2008-ban elért 23,6 M€ arbevéte! gyakorlatitag valtozatlan {0,4 szézalékkal alacsonyabb) szintet jelent a bézis-
icddszaki éridkhez képest. A kismériek(l visszaesést, amely alsSsorban anndk tudhaté be, hogy 2008 jiniusaté! a ficenszbe vett
AVONEX kikerilt a forgalmazott termékek karébsl, részben tudia csak ellensdilyozni a portfolié tovabbi készitményeinek drbevétel-
névekedése. Kilonosen a fogamzasgdtléink forgalma volt jelenids a vizsgalt idészakban.

Szlovakia 2008-ban ismét az EU egyik leggyorsahban nivekeds gazdasdga volt. Az 6lénkals belss kereslet a gy6gyszerpiaci ela-
dasokat is segiteite, &s gy ellenstlyozni tudta a gyégyszertdmogatési rendszerben bevezetstt megszoritasok hatdsat. A Szlova-
kigban elért teljesfiményiinket szintén kedvezdtiend! érintette az AVONEX forgalmazasara vonatkozé licenszszerz6dés megsziin-
tetése. Az arbevétel 20,4 M€ volt a vizsgélt idSszakban, ami eurdban szamitva egy csokély, 0,5 szdzalékos névekedést jelent
a 2007, évhez képest. A MYDOCALM, az ESCARELLE, a MOLLOME és az AFLAMIL forgalomnévekedése ellenstilyozni tudta
az AVONEX miatt kiesd arbevételt,

A balti allamokkan a Csoport 14,5 ME arbevételt realizalt 2008 sordn. Mindenekel6tt az Avonex licensztermeék drbevétele jarult
hozza az elért forgalomnodvekedéshaz, amely ezen a piacon tovabbra is forgalmazott termékeink kérében maradt. Bulgariaban az
értékesités 10,9 M€ volt 2008-ban, ami 18,9 szazalékos emelkedést jelent 2007. évi forgalomhoz képest, A ndvekedést eisGsorban
a CAVINTON &s az ESCAPELLE j6 teljesitiménye magyardzza.
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Kiemelt célkiltizésként kezeljik termékportfaliénk dllandd megujitasat és kiszélestését, ppen ezért Srdmmel szamolunk be arrdl,

hogy 2008 soran szdmos Uj terméket vezattiink be az Ujonnan csatlakozott 12 surdpai alamban.,

UJ TERMEKBEVEZETESEK A KOZEP-KELET-EUROPAI ORSZAGOKBAN 2008-BAN

Lengyelorazay JARVIS ¥ venlafaxine Kozponti idegrenciszer], antidepresszéne 2008. |. negyedeév
AZALIA desogestrel Nigydégyészatl, ordlis fogamzasgatias 2008. Il. negyedév
NANTARID * quetlapin Kézpontl idegrendszeri, antipszichotlkurm 2008. II. negyedév
TYSABRI* natafizumab Sclerosis muitiplex 2008. [1l. negyedéy
LARUS * atorvastatin Szlv- ég érrendszeri, koleszterincedkkentd 2008. IV, negyedév
PROTEVASC trimetazidine Szlv- és érrendszed 2008. IV, negyeréyv
Cseh Koztarsasig LEKOPROST finasteride Jélndulatdl prosztatamegnagyobhodds slleni | 2008. |. negyedév
AZALIA desogestrel Négysgyaszatt, oralis fogamzésgatias 2008. |. negyedév
URC-VAXOM * | liofilizalt Eecherlehia Coll Higydti fertézés 2008, I} negyedév
DOXIUM * calclum dohesilzie Sziv- és érrenddezsi, vazoprotekiiv 2008, IE. negyedév
Szlovakia AZALIA desagestrel Négydgyaszati, orélis fogamzédsgatias 2008. [. negyedév
ESCAPELLE levonergesirel Négyogyaszati, strgbeségr fogamzdsgatls 200B. |. negyedsév
NANTARID * quetiapin Kdzponii idegrendszerl, antipszichotikum 2008, [} negyedév
Lattorszag NANTARID " qustiapin Kazpontl Idegrendszeri, antipszichotikum 2008. It negyedév
AZALIA desogestral Négyégyaszati, ordlis fogamzédsgatlas 2008, |t, negyedév
Litvania NANTARID * quetiapin Kazponti idegrendszeri, antipszichotikum 2008. [t negyedév
AZALIA desagestrel NBgydgyaszati, oralis fogamzésgatias 2008, Il negyadév
Roménia SPORILIN ltraconazot Gombasodss ellenl 2008, tH. negyedév
TINERIL glimepirid Antidiabetikem 2008, Hl. negyedév
VALZER meloxicam Mem-szieroid gyulladéscstkkents 2008. V. negyedév

* Megjegyzés: ficensztermékkent atvett készitmenyalt.

A 15 korahbi EU-tagallam gydgyszerpiacain vals terjeszkedés mar a kilencvenes évek kozepén a Richter egyik kiemelten fontos
célkittizése volt. Jollehel szamos orszagban rendelkeziink kereskedelmi lednyvallalatial, nincs megfeleld érdkesitési haldzatunk
ahhoz, hogy a kritikus omeget elérjlik, ezért tovabbra is partnareken kereszid] ériekesitiitk termékeinket. Jelenleg nem is tervezziik
sajat disziriblcios &s marketinghaldzat létrehozasat, A Csoport mindenekelStt a négydgyaszati tizletag felfuttaldséra és — a szaba-
dalomlejaratokra valo fetkésziiléssel — a generikus termékek eladasanak folyamatos névelésére dsszpontosit,

A 15 korédbhi EU-tagéllam piacain 68,2 Me forgalmat értiink el 2008-ban, amely euréban mérve B,4 szazalékkal magasabb, mint
egy évvel kordbban. A térség forgalma az Eurdpai Unicbd! szarmaz6 drbevételink 27 szazalékat adia a gyogyszergyartasi szeg-
mensen belill a vizsgalt iddszakban,

A nyugat-eurépai piacokra jellemzg, folyamatosan erstdd genarikus verseny és arszinvonal-cetikkends Csoportunk termékeinek
arbevételére is hatassal van.

Nemetorszaghan 2008 folyaman a Csoport 24,3 M€ drbevételt ért el, ami 18,1 szdzalékos emelkedést {slent az egy évvel korabbi
forgalomhoz képest. A béviilés féleg a RichterHelm Biologic bevételeinek a konszolidacicba t@rént 2007 utolssd negyedévi bevo-
nasaval magyardzhato, Franciaorszagban 18,7 M€ arbavételt értlink el 2008 sordn, ami 8,2 szazalslkkal haladja meg a bézis-
iddszaki szintet. Egyes oralis fogamzasgatlok forgalma jelent6sen nétt a bézisiddszak] 4ridkesitésekhez képest,
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—— usa|

Az USA-ban 2008 sordn 130,2 MUS$ (89,3 Mg} arbevételt realizaltunk, ami 23,0 sz4zalékos (eurdban kifejezve 15,1 sz&zalékos)
nowvekedést jelent az ol6z8 évben eldrt magas bazishoz képest. A hatdanyag-értékesités az éles verseny, illetve a termékéletgdrbe
érett szakaszaba ért készitmények kdrében bekdvetkezett Arcatkkendsek nyoman jelentsen mérseklSdatt. Ezt azonban ellen-
stilyozni tudta a PLAN B markanev( siirgdsségi fogamzasgatlo dollarban kifejezett forgatmanak kismértak(i névekadése, valarmint
a profitmegoszidsi szerzGdések alapjan a Barr Laboratorigs-tdl kapolt jelentds bevétel,

A négydgyéaszati lermékesopoil, ideértve a drospirenona-nal deszefliggd profitmegosztasbél szdrmazo bevételt is, az USA arbe-
vétellink 84 szazalékat tetie ki.

ARBEVETEL AZ USA-BAN
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Ezekben az orszagokban 71,5 MUS$ (48,7 Mg) arbevaételt &rtiink el 2008-ban, ami 14,8 s74zalékos (eurdban kifejezve 7,3 sz4zalékos)
névekedést jelant a bézisidgszakhoz képest, amely elsSsorban késztermeékelnk, killdndsen az ordlis fogamzésgatiok és a PANANGIN
hévils exporijanak kdszénhetd,

Jelentds — bar alacsony bazisrdl indulé — névekedést arttink of Kinaban, ahol 3,6 ME &bevételt realizaltunk 2008-ban, Emlitésre
méité nédivekedés woriént Vietnamban, Szerbiaban, ahol 7,5 ME, illetve 2,6 M€ forgalmat éridink el. Japanban 5,5 MUS$ arbevételt
realizaliunk 2008 soran, a visszaesést elsdsorhan az alacsonyabh hatéanyag-eladasok magyarazzak.
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—| GYOGYSZER NAGY- ES KISKERESKEDELEM I

A Richter Csoport két (izleli szegmensben tevékenykedik: elstsorban a kutatds-fejlesziési, gyartasi és marketing tevékenysége-
ket felbleld gyogyszargyartasban, valamint a gydgyszerek nagy- és kiskereskedelmében, Ez utébbi tevékenysagek dénten agyat-
len piacra, Romanidra ésszpontosulnek. A Dita import Export és Pharmafarm nagykereskedelmi véllalatok a Csoport termékeinek
roman piacon i6riénd eladasat thmogatjak. Emellett tovabbi széleskéra termékportfoliot is kinalnak, melyben szamos neves kditsldi
gyartd termékei is megtalalhatéak. A Csoport kiskereskedelmi tevékenységét a Gedeon Richter Farmacta adja, mely 158 patikai egy-
séget témérlt magéba és célja hasonldképpen a Richter termékek promaécitianak és értékesitésének timogatdsa.

NAGY- ES KISKERESKEDELMI ELADASOK

Magyararazdg 269 16.473 -98,4 1.1 65,7 -88,3

Roménia 36.743 19,108 91,4 146,2 76,4 91,4
EUTS 0 46 -100,0 0,0 0,2 -100,0
FAK 1.547 4 n.a. 6.2 0,0 n.a.

Egyéhb orszdgok 0 3 -100,0 0,0 0,0 n.a.

2008-ban a magyarorszagi arbevéte] az agy évvel korabbi ériékhez képest 16.204 MFt-tal 269 MFi-ra cadkkent. A visszaesés szinte
lelies egészében a Medimpex Gytgyszernagykereskedelmi Zrt.-ben megtévé 50 szézalékos Richter részesadés eladasara vezeat-
hetd vissza. Roménidban ezen Uzleti szegmens forgalma az egy évvel korabbi 76,4 ME-rol 2008 soran 146,2 Mé-ra emelkedett,

A kiemelked novekedést a 2007 . év folyaman felvasarolt nagy-, letve kiskereskedeimi villalatok konszotidacioha tériénd bevondsa
magyarazza.
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—[ KUTATAS ES FEJLESZTES |

Az eredeti gyogyszermolshulék kulatdsa és az innovacit a Tareasdg 1901-es megalapitasétel fogva kulcs szerepet tlt be a vélla-
lat stratégidjaban, Mara a Richter Gedeon Nyrt. 800 6t meghaladd kutaté-fejleszté bazissal a kézép-kelet eurGpai térség legjelen-
tdsebb gysgyszeripari K+F kizponliavé fejisdot.

Eredeli gySgyszerkutatasumk kizarélag a kizponti idegrendszer betegségeiben hatékony gy6gyszerek felfedezésére és kifojlesz-
tésére irdnyul. Ezen bellll elsBsorban a skizofrénia, mania, depresszio, szorongés és a kronikus fajdalom kezelésére alkalmas ve-
gyiietekre Beszpontositunk. A 18 folyamatban levs projeld kéziil ketid kiinikai fazis H-ben, harom fazis -ban, a bbi pedig a kutatas
koral szakaszaban lart. Mindezek eredjeként 2008 végeén klinikai porifoliénk az alabbi volt:

Egyestit Alamok Forest Laboratorles

Cariprazi GH-188 F2 Ekizofrénia, Bipolaris mani
ariprazine (A ) Japén zofrénia, Bipolaris ménia Mitsubishi-Tanabe
Radiprodi| (RGH-898} F2 Egyestit Allamok Krénikus fajdalom Forest Laboratories

2008 soran hoztuk nyilvénossédgra az RGH-188 bipolarts mdnia indikaciéra vonatkozé fazis |1 vizsgélatainak pozitiv eredménysit.
Ugyanennek a vagyliletnek skizofrénia indikacicban tolyé fazis 1Ifb vizsgalatai varhatéan 2009 masodik félévében zarulnak le.

Az arigindlls gyogyszerkutatds 1998-2004 kizdit végrehajiolt dtszervezése, majd a laboratdrivmok és miiszerpark nagyardnyd fel-
Ufftdsa révén a régio legkorszertbb kutatasi bazisat hoziuk létre. A kiasszikus fermentacio terén az elmilt 50 évben felhalmozott
lapasztalatainkra, valamint molekularis biol6giai tuddsunkra alapozva 2008-ban hoziuk meg azt a stratégiai dontést, hogy megkezd-
itk rekombindns biotechnolégiai gydgyszerek fejlesztését és gyartasat, A gyorsabb el6relépés érdekében a németorszagi Helm
AG-vel kdzbsen megvasdroltuk a hamburgi székhelyt Strathmann Biotec GmbH.+, amely jelentSs tapasztalatokkal rendelkezik a
mikrobialis eredetll fehérje-gyogyszerek kifeflesztéssben &s termelésében. A 80 munkatarsat foglalkoziate vallalat sajat kutats-
laboratériummal, #lizemmel és a kor kévetslményeit maximélisan kielegitd GMP gyartokapacitassal rendelkezik. 2007-ben
budapesti tslephely(inkdn megkezditik egy biotechnoldgiai laboratdrium kialakitasat, 2008-ban padig Debiecenben indultak el
emldssejles termelésre alkalmas biotechnoldgiai izemiink alapozasi munkalatal. £z az (izem 2012-161 generikus kisérleti fehérie-
gyagyszereket allit majd eld.

Tarsasagunk tovéabbra is kiemeh szerepet tulajdonit partnerek felkutatdsanak és K+F egyittmokadasek kialakitasanak. Akadémiai
és egyelemi intézetekkel a kutatas koraj szakaszaban, mig ipari partnerakkel elsésorban a klinikai fejlesziéshen dolgozunk egyitt.
Az Egyeslt Alamokbell Forest Lahoratories-zel, illetve a japan Mitsubishi-Tanahe Pharmaceuticals-zal kst kutatdsi egyltimd-
kédéseink lovabbra is jelentdsen hozzajdrulnak a kutatas eredményességéhez, A Richtar preklinikal és a Forest klinikai szakértelme
a kizponti idegrendszerben hatskony molekutak terén rendiivil jol kisgésziti egymast,
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2008-ban folytattuk szamos terapids terlilefre kiterjeds termékfojlesztési munkankat, az anyavallalatnal csaktigy, mint lengyelor-
szAgi és romaniai lednyvéllalatainknal. A Csoport generikus termékfejlesztési tevékenysége koordindltan, a Richter termékfejlesztési
igazgatéjanak irdnyitasaval zajlik. Célunk tovabbra is, hogy évente 5-7 (j generikus, illetve markanév alatt forgalmazott generikus
készitményt hozzunk forgalomba tradiciondlis placainkon: Magyarorszagon, Kézép-Kelet-Eurépaban és a FAI orszagaiban. Termé-
kek licenszbe toriénd atvétele mind nagyobb mértékben jarul hozza termékportioliénk folyamatos meglijitdsahoz. Az év sorén sza-
mos hatbanyag és késztermék fejlesztését és bioekvivalencia vizsgalatat végeztiik ef, ameiyek tovabbi termékbevezetések lehets-
segét teremtik meg az USA-ban &s az EU orszagaiban.

Tarsasagunk termékfejleszidai tevékenységének kévetkezidhen tovabh bévitettik négydgydszati termékportiolionkat. A harmadik
generaciés, desogestrel tarlalmd oralis fogamzasgéatiénkat AZALIA markanéven hoziuk forgalomba Magyarorszégon és a kizep-
kelet-surdpai régio legtéhb orszagéaban, Lengyelorszagban, a Cseh Koztarsasdagban, Szlovdkidban és a balti allarokban, A kdz-
ponti idegrendszer donepezil hatdanyagl PALIXID-ot, valamint a sziv-és érrendszeri indapimids tartaima NARVA-t ezintén beve-
zeltk Magyarorszagon, Ezen feldl Tarsasagunk szamos licensz készitményt is forgalomba hozott 2008 folyaman: a fentany| tartabmu
kdbitd fajdalomesillapiié DOLFORIN- a hazai piacon, a szlv- és érrendszeri alorvasiatin hatéanyaga LARUS-t s a sclerosis mult-
plex kezelésére szolgalé TYSABRI-t Lengyelorszagban, a kézponti idegrendszer, quetiepin tartalmi NANTARID-ot Magyaror-
szagon, Lengyelorszaghban, Szlovakidban és a balti allamokban,

A Richter Csoport 2008-ban 1,9 szazalékkal ndvelte kutatds-fejleszidsre forditott kiadasait, igy az Bsszeg elérte a 18.402 MFt-ot
(73,2 Me-t), ami a konszolidalt arbevételének 7,8 szdratékat jolentette.
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—{ NOGYOGYASZAT |

A Richier azon kiemelten fontos Uzletagai kazul, ahot a piaci réseket igyekszik kihasznalni, az egyik legjelentésebb a négyogya-
szal. A Tarsasag egyedilallo, 1dbb évtizedre visszanytilé tapasziatattal rendelkezik ezen a terileten: az clsé szteroidkisérleteket
maga az alapié, Richter Gedeon végezte. Akkoriban ezek a vegyliletek még vilagszerte djidonsagnak szamitottak, Azéta a Tarsasag
tudatos fejlesziések révén ugy alakitotta gyartélzemeit, hogy képes legyen elvégezni a kivals mindseégd ndoydgyaszati késziimények
eldallitdsdhoz szikséges komplex és hosszadalmas eljarasckat,

Ma mér mindazon vallalatok kozill, amelyek vilagszerte ndgyégyaszati termékekkel foglalkoznak, a Richter rendslkezik az agyik
legszélesebb termékvalasztékkal, mikdzben folyamatosan bévitl portfolicjat, A Csoport nivekedési stratégiajanak egyik lagfonto-
sabb eleme ndgybgyaszati termékpalettdianak fejlesztése. E készitmények ériékesitése a gydgyszergyartdsi szegmens eladasa-
inak 31 szAzalékat jslantette 2008 soran, és euréban mérve 7 szdzalékkal volt magasabb, mint a bazisidészakban. E termékcsoport
ért¢kesftésébsl szarmazd drbevétel nemzetktzi piacaink mindegyikén jelent6s ménékben jarult hozza a Csoport adett régicban
elért forgalmahoz. NEgyogyaszati készitmenyeink a FAK drbevételénsk 21 szazalskat, az EU régi6 sladdsainal 20 szazalékat, mig
az USA-beli ériékesitéanek 84 szdzalékat tetiék ki.

NOGYOGYASZATI KESZITMENYEK FORGALMA
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—{ FOGAMZASGATLAS {

Tarsasagunk a fogamzasgatlo készilmények széles valasziékat kindlja, ity madon is segitve a noket abban a torekvésiikben, hogy
elképzeléseik szarint alakithassak az életliket. A fogamzasgatié médszerek megitélésekor a megbizhatdsag, a biztonsag, valamint
az egyszer( és kényelmes hasznalat a legfontosabb szempontok, Fokezatosan felépltett termékportfolionk masodik &s harmadik
generacits fogamzasgailokat, valamint slirg6aségi fogamzasgatickat is tartalmaz, ezaltal a késziimeények széles skalajat kindlva
a ndknek, lehetdvé téve, hogy egyéni igényeikhez igazedva valaszthassanak termékeink kozdl.

Kazép-Kelet-Eurgpaban és a FAK régidhan fokozatosan emalkedik a fogamzokepes kont nok kérében az oralis fogamzasgatlsi hasz-
nélék aranya: Oroszorszégban jelenleg kériibelll 3 szazalék, Romdéniaban 9 szazalék, Lengyelorszagban 14 szazalék, Szlovakiaban
18 szézalkék, Magyarorszagon 20 szazalék, Csehorszagban pedig 36 szazalsk. Ezek az &rtékek még mindig viszonylag alacsonyak
ahhoz képest, hogy Némelorszagban ez az arény 33 szézalék, Franciaorszdghan 40 szdzalék, Hollandidban pedig 45 szdzalék,
Lévén a Richter az egyik lagjelentSsebb gydgyszergyarté a kizép-kelet-eurépai 8 a FAK-régioban, az elkévetkezs dvekben is
azt varjuk, hogy portidlionkon belil a nSgysgydszati készitmények jelentik majd a névekedés motorjat ezekben az orszagokban.
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Stratégiai célkittizéstinknek megfelelSen 2008-ban Is folytattuk 1j fogamzasgatlé keészitmények bevezetését placainkon. A harmadik

generécios, desogestrel hatéanyagi AZALIA-t Magyarorszégon, Csehorszagban, Sziovékidban, Lengyelorszagban, a baltl alla-
mokban, valamint Danidban vezettik be.

A fogamzdsgailé készitmények voltak a névekedss egyik legfontosahb tényezdi Ukrajndaban és a tébhi FAK tagkéztarsasagban
csakdgy, mint Lengyelorszaghan, Csehorszéghan és Szlovakidhan, Az Egyestit Allamekba iranyulé hatéanyag-szallitdsck esetéhen
a Richter leglontosabb stratégiai partnere a TEVA 4ltal 2008-ban felvasérolt Barr Laboratoriss, Inc., amely sz IMS statisztikak adatai
szetint — az eladasok értékét figyelembe véve — a mésodik legnagyobb szerepls az USA harmonalis fogamzasgatld piacan.
A Tarsasdg léfja el a Barr-t hatdanyaggal annak kilenc ordlis fogamzasgétléjahoz, Ezen tilmenden a Richter szallifa az amerikai
véllalainak késztermek formafaban a PLAN B markanev(, 2008-ban ismét drbevétel-ndvekedést produkals stirgdsségi fogamzas-
gatlot is. Ezen felll a Richter profitrmegosztdsi megallapodast it ald a Barr-ral a drospirenone hatéanyag fejlesztésshez kdtddéen,
Az ehhez kapcscldds hevételek jelentds mértékben jarultak hozza a TArsasag 2008-han elért drbevétoléhez.

2009 januarjdban a Richter disztriblicios és marketing-megallapodast kétott a HRA Pharmaval annak ELLA® J ELLAONE® mar-
kanev( termékeére. Eszerint a HRA Pharma innovativ, Uj generacios sirgdsségi fogamzasgatiéiat a Richter vezeli be és értékesiti
a legtobb kézép-kelet-eurbpai orszdgban, Az tjonnan kifejlesztett hatdanyagot, ulipristal-acetatot tartalmazo termék jelenieg
irzskBnyvezés alatt all.

MENOPAUZA KEZELESERE SZOLGALO KESZITMENYEK ;

(HORMONPOTLO ES CSONTRITKULAS ELLENI KESZITMENYEK) |

A menopauza egy természetes, dtmeneti folyamat, amelyet elébb vagy utébb minden ng 4tél, A n6i szervezetben az Bsztrogén-
szint visszaesése jellemzi a fenti folyamatot, amely sajnalatos médon révid- és hosszatéva kihatasokkal egyarant rendelkezhet.
Nem titok, hogy a mencpauza negatiy hatassal van a nék életmingsagére. S6, az dsrirogénszint visszaesése szoros kaposolat-
ban 4ll a csontritkutas kialakuldsdval és ehhaz kapeeolodéan a csontidrések bekoévetkezasével, Célunk, hogy megdviuk a nék
egészséget, s hosszabb tavon megéirizzik dletmindségiket,

A Richter a hormonpdtlé készitiménysk széles vélasziekat kindlja, 6s folyamatosan bévfli termékpalettajat. Kiemelt figyelmet
szentelink annak, hogy a legfeflsttebb kiszaralési formakat és technolégiakat kinaljuk a haigyeknek, hogy igenyeiknek minél
inkébb megfeleld és kényelmes kezelési modokban részesiilhessenek, Ennek a célkittizestinknek megfelelen ket hormonpstis
tapaszt vettink licenszbe az elmdlt években, amelyek nagymértgkben megkénnyitik a nék mindennapijait, meghbizhaté és egysze-
rden haszndlhaté megoldésokat kindlva a menopauzdhdl eredd problémaikra.

2008 goran az orosz piacon hoziuk forgalomba az oszteopordzis kezelésére szeolgals, alendronat tartalmit készitményt, az OSTALON-L
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A RICHTER ALTAL GYARTOTT FO NOGYOGYASZATI KESZITMENYEK

LINDYNETTE

REGULON

NOVYNETTE

AZALIA

MILLIGEST

RIGEVIDON

TRI-REGOL

ESCAPELLE
(LEVONELLE ONE STEP sz £U-ban)

POSTINGR (RIGESOFT
Magyarorszagon, LEVONELLE-2
az Etl-ban, PLAN B az USA-ban)

TULITA

FEMSEVEN COMB]
FEMSEVEN ©
TRIAKLIM

ESTRIMAX

PAUSOGEST

GYNAZOL®

MYCOSYST GYNGQ

SEDRON

CALCISEDRON-D
Hatdanyagok

gestodene + ethinyl estradiol

desogestrel + ethinyl estradiot

desogestrel + ethinyl estradiol

desogestrsl

gestedene + ethinyl estradiol

levonorgestrel + ethinyl estradlol

levonorgesirel + ethinyt estradlol

levonorgestral

levonorgestral

estradial + norethisterone
estradiol + levoncrgestrel
estradiol

astradial + norethisierone

estradiol

eatradial + norethisterone

bulcconazole

fluconazole

alendronate

alendronate+oaleium J D vitamin

Meglegyzéssk: M A lermek bevezetésre kerllt a régls bizonyos orszagaiban.

1@ | jgenez készitnényel,

fogamzasgald

Harmadik generacios ordfis
fogamzdsgald

Harmadik gensrécits ordlis
fogamzasgalld

Harmadik generécics ordlis
fogamzasgalld

Harmadlk genericlés ordlis
fogamzdsgatlé

Masadk generdeids ordlis
fogamzésgalle

Mésodik generdcids orélis
fogamzasgalld

Strgdeedyi fogamzasgatls

Surgdeségi fogamzésgatic

Hormenpatie
Hormonpotls (lapasz)
Hormanpdtlt (tapasz)
Hormonpotlé

Hormonpatld

Hormenpétlé

Gombdsodas elleni (krém)

Gomhasodés elleni

Csontiitkulas elleni

Ceontitkulas ellenl
Oralis fogamzasgailds

Magyarorszag; FAK; EU;
Egyéb orszagok
Magyarorazag: FAK: EU;
Egyéb orszagok

Magyarorszag; FAK; EU;
Egyéb orazagok

Magyarorszag; EU; Egyéb orszdgok

Magyarorezag; EU
Magyarorazag; FAK: EU;
Egyéb orszagok

Magyarorszag; FAK; EU;
Egyéb orszagok
Magyarorszag; FAK; EU;
Egyéb omszagok

Magyarorszag; FAK; EU; USA;
Epyéb orezdgok

Magyarorszég

Magyarorazag; EU

Magyarorszag; EU; Egyéb orszagok

Magyarorszag; FAK; EU
Magyarorszag; FAIG EU
Magyarorszég; FAK; EU;
Egyéb orszagok
Magyarorszag; FAK; EU;
Egyéb orszagok

Magyarorszag; FAIG EU;
Egyéb orszagok

Magyarorszag; EL; FAK

Magyarorszag

EU; USA; Egyéb orszagok
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—{ TERMEKEK {

A Richtert olyan generikus gy4rténak [ehet tekinteni, amely sajat méarkanév alatt forgalmazza készitményeit. A Ceoport forgalmanak
talnyormnd részét adé generilaus termékek kozé tartoznak a szteroid alapanyagu készitmények is, melyek azonban atlag felstti nyere-
séget biztosftanak, Nogydgyaszati termékeinket kiilon aliejezetben mutatjuk be részletessbben. £ termakesoport az elmull évtized-
ben jeleniGsen hozzdjarult a Richter forgalmanak nivekedéséhez, valamint a viszonylag kedvez6 fedezeti- és Gzleti eredményha-
nyadok eléraséhoz.

A Richter origindlis termékeket is értekesit termalportfolidja részeként, tovabba kiemelt figyeimet fordit a kiizponti idegrendszer
betegségek kezelését szolgald készitmények kutatasdra és fejleszigsére. A vezetSség a Csoport hosszi) 1avl sikerének egyik
kritériumat abban l4fja, hogy tovabbra is jelenids energiat fektet a sajat készitmények kutatasaba és fejlesziésshe.

A Richter regiondlis, kdzépméretl, vertikalisan integralt véllalatcsoport. Tevékenységének alapjat a foldrajzi 8= ferapias résekre
koncentrélo Ozlstpolitikaja adja. A licenszbe wriénd dtvstel a termékportfolié megdjitasanak mind meghalérozobb eszkézévé valt.
Ennek célja részben a meglévé generikus peletta bévitése, részben a portfolié magasabb hozzdadotlt értéka készitményekkel
torténd kiegésziiése. Ez uidbhira elsdsorban a ndgydgydszat terén, illetve originélis készitmények esetében keril sor,

A RICHTER FO LICENSZ PARTNEREI

Biogen I.det-: B UsA AVONEX, TYSABRE . Selerosls mulii-plex .

KV Pharmaceutical USA GYNAZOL, CLINDESSE Négyogyaszati, gombédsodas elleni,
antlbiotikum

Almirall Prodesfarma | Spanyolorszédg | AFLAMIN Gyulladascstkkentd

Mearck KGaA MNémetorszag FEMSEVEN, FEMSEVEN COMBI, FEMSEVEN EVO | Négydgyédszatl, hormonpotlds

Takeda Japan LANSONE Fekély elleni

Astellas Japan SUPRAX Antibiotikum

Janssen Belgium szamos készitmény Kézponti idegrendszer, Gombasoed4s ellenl,
Antibiotlikum

Sanofi-Aventis Franclacrszag | TARIVID Antlblotliium

Helm Memetorszay szamos készitmany Onkoldgial, apiold analgetiktum

A Tarsasag vezelbsége kiemell figyelmet fordit arra, hogy a termékpaletta széttagoltséga csékkenjen. lgy érthets, hogy 2008-ban
a 1iz legnagyobb forgalmu készitmény tdbbsége miért a Csoport hdrem legfoniosabb terdpias csoportjiabal keriilt ki. A nBgyé-
gyaszall, a szlv- és érrendszeri, valamint a kézponti idegrendszeri termékek forgaima egylittesen a gyégyszergyartasi szegmens
értékesitésénelk 67 szazalékat tette ki,
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TERMEKEK TERAPIAS TERULETENKENT

2008 ©  ; Kdzponti 13% 2004 " . i Kozponti 15%

idegrendszer idegrendszeri
WH Sziv- és 23% BN Sziv- és 25%

érrendszeri arrendszerl

-------- W Ndgydgyaszati 31% Hl Négydgydszatl 27%
% i1 Fekély slleni 8% i5r Fekély slleni 8%
Izomlaz(ték 5% lzomlazitok 4%
Egyéb 23% Egysh 21%

A kdzponti idegrendszerre hato gyogyszerek a gyogyszergyértdsi szegmens arbevételének 13 szazalskat tették ki, E termékeso-
port vezetd késziiménye lovabbra is a Tarsasag origindlis terméke, az agyi keringést javité CAVINTON {vinpocetine). A CAVINTON
forgalma 2008-ban lényegesen nétt, elsGsorban a Bulgaridban tapasztalt kiemelkedd tefjesitménynek kdszénhetfen. Béar tébb
kézép-kelet-aurdpai piacon ceak 2008-ban kerdlt bevezetésre, a licenszbe Atvett venlafaxine-t tartalmazd JARVIS antidepresszans
szintén jelentSsen novelte e termekkdr arbevételst. A neuropétis fdjdalom kezelésére szolgdls, gabapentin-tartalmi GORDIUS
eladésaihol szdrmazd bevstel is jelentdsen nétt, elsésorban a magyer piacon. A lamotrigine-t tartalmazo antiepileptikum, a
LAMOLEP dinamikus forgalomhévillése a magyar piacon trtént eladasoikkal magyarazhaté.

A 2007. &vi kismértekd forgalomesdkkends utén a sziv- és érrendszeri készitmények drbevétele 2008-ban ismét atlag felett
ndvekedett, Ezze] ardnyuk az ¢sszforgalmon bellil 23 szazalékot tett ki. Mig a Caoport vezel terméke a lisinopril tartalmy
LISOPRESS maradt, a leghagyobb nivekedést a PANANGIN (asparaginat) és a lisinopril ¢s amiodipine tartalmt kombinacios
keészftmény, a 1.ISONORM produkélia els@sorban a FAK piacain elért teljssitményének készénhelSen. A simvastatin-tarialmg
koleszterincstkkentd készitményeink (SIMVACHOL, SIMVASTOL és ZEPLAN) szinkén j6 eredményt értek e, kildndsen Oroszor
szagban és Lengyelorszaghan. A NORMODIPINE {amicdiping) forgalma 2008-ban iovabbmeérsékiddatt a hazai piacon bektveikezett
arcstikkentések hatdséra.

A fekély elleni termékek a gyogyszergydrtasi szegmens drbevételének 5 szézalékat tették ki, Az orosz és a magyar piacon elszen-
vedett nagyaranytl forgalomesdkkenése ellenére e termékesoport meghatarozs készitménye tovabbra is a famotidine-tartalmu H,
blokkols QUAMATEL maradt. A visszaesést az sem tudta ellenstlyozni, hogy a NIFUROKSAZYD (nifuroxazide) Ukrajndban jelentés
drbevétel-nbvekedést &ri el.

Az izomlazitok forgalma jelentGs ndvekedés eredményeként a Csopott gyogyszergyartdsi szegmensb6t szadrmazé Arbevétslének
5 szazalekat tette ki 2008-ban. A legjobb eredményt originalis késziiménynk, a tolperisone-tartalma MYDETON érte el, els@sorban
AZ 0rosz és a lengyel piacon hekdvetkezett névekedés miatt.

A gombasodas elieni termékeink, mint peldaul a TERBISIL {terbinafine) és a MYCGOSYST fluconazole) eladdsai 2008-ban cstkken-
tek. Az elébhi sredményét fékeént az orosz, az utébbiét pedig a német piacon tapaszialt visszagsés magyardizza.
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A Csoport stratégiai célkitlizéseivel daszhanghban sikeresan bovitettilk a termékkinalatot. A kiemelt terapias terlletekre koncentral-
va megszintettik a kis forgalmd és alacsony fedezetl termakek gydrtésdat, és (), nagyobb nyereséget igérs készitményeket hoztunk
forgalomba, A termékosszetétel korszeriisitése 2008-ban is folytatodott. Az év folyamdn t6bb (j, sajat fejlesztést generikus termék
kerilt bevezetésre a piacainkon, tdbbek kézott a gombasodas elleni SPORILIN {iiraconazol) és a TINERIL {glimepiride) méarkanevd
antidiabelikum Roménidban, a csontritkulds kezelésére szolgald OSTALON {alendronate), valamint a joindulat( prosziata-megna-
gyobbodas kezelésére szolgald SONIZIN {tarmsulosine) Oroszorszdghan, tovabbd a sziv- és érrendszeri PROTEVASC (trimetazidine)
Lengyelorszagban.

A VEZETO TERMEKEK FORGALMA

Oralis fogamzasgatlok hormonok Négyogydaszatl 46.210 | 50.344 -4,134 -8,2
EDNYT JLISOPRESS enalaprll / lisinepril §zlv- és érrendszerl, vérnyoméscstkkent 18,778 | 18.417 361 2,0
CAVINTCN vinpocetine Kézponii idegrendszert 17.544 | 16.845 609 4,1
MYDETON/MYDOCALM tolperisone [zomlazité 3.655 7.873 1.682 21,4
VEROSPIRON spironclactone Bziv- és érrendszerl, diwretikum 7.717 7.459 258 3,5
QUAMATEL famotidine Gasztrolnteszlindlis, fekély elleni 6.645 8.074 -1.429 17,7
PANANGIN asparaglnitok Sziv- és érrendszeri 5.670 4.322 1.348 31,2
NORMODIPINE amicdipine 8zlv- és érrendszert, vérnyomascstkkentd 5.203 6.063 -860 -14,2
TERBISIL ferbinafine Giombdésodas elleni 4.710 5.052 -342 -6,8
MYCOSYST fluconazole Gombasodés elleni 4,590 4.862 -362 -7,4
Egyéb ?5.1-76 62.181 | 12,989 20,9
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—{ TERMELES |

A Csoport 2008-ban elért arbevétele kismértékben ndtt az eldz6 svbhen elért forgaloimhoz viszonyliva, A Magyarorszagon kiviili pia-
cokon elért teljesitrménylink dsszetett képet mutatott a vizsgal idészakban. A kedvezétlen gazdasdgi és gyégyszerpiaci kérilmények
a magyarorszagi ériékesitésiinkre tovabbra is negativ hatdst gyakaraltak.

Osszhangban a Csoport gyogyszergyartdsabsl szarmazé forgalomnivekeddssel, a késztermék-gydrids volumendben is kismér-

ek novekedéas mutatkozott 2008 sardn. A Richter Csoport valamennyi gyartéhelyén sor kerllt ¢f készitmények gyértasanak
beinditaséra,

HatGanyag-gyartasunk volumene csdkkent 2008-ban az elfzé évben elért magas bézishoz képest. Az éves 6sszehasonlitasban
bekdvelkezett catkkenés elsdsorban az USA-ba iranyuld generikus hatdanyagok, példaul a lisinopril, finasteride és spironolactons
értekesitésében bekdvetkezett visszaesésnek tudhatd be, Ezen fellil a Bayer-Schering &s Barr kiizott létrejistt, 2008, junius 24-8n
kozzételt megdllapodés artelmében nem t6rtém drospirenona hatdanyag-szallitas a Barr-nak, ami tovabb cstikkentetie a Csoport
hatéenyag-gyartasanak volumenét.

A Richter Themis indiai kdzts vezetés(i lednyvéllalatunknal megvaldsult tovabbi beruhdzasok az intermedierek gyartasan il
lehetdveé tették a hatéanyag-gyartds meginditasat is. Ezen felil egy {éllzem épitési munkalatai is megkezddsdiek 2008 folyaméan.

A Tarsasag vezetSsége 2007-ben dantott arrdl, hogy csélkkenti a beruhazasi kiaddsait, amelynek megfelelen 2008-ban nem kez-
dett nagyobb l1&ptékd beruhdzasi programba, Annak érdekében azonhan, hogy a legmagasabb mindségi és hatéségi kdvetelmé-
nyeknek megfeleljink, 2008-ban befejeztllk a szilard gyogyszerformak gysrtdsaban hasznalt granul416-homogenizAld berendezések
cseréjét, és elkezdtik az Injekcid dzem klima-rendszerének korszer{isfiését.

A Richter mindig is nagy jelentdséget tulajdonftott annak, hogy magbizhatd és madermn termékeket biztosfison elérhetd aron.
Ordmmel adunk tajékoztatast arrél, hogy az év soran 1bh sikeres hatdségi és tzleti partnerak 4ltai folytatott mindssgbizlositasi
allendrzés tériént a késztermeékek, hatdanyagok és termeldegységek esetében,
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TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS |

BIZTONSAGTECHNIKA, EGESZSEG- ES KORNYEZETVEDELEM I

A Richter Csoport kulnds figyelmet fordit a tArsadalmi és kornyezeti elvarasck teljesftésére, A tarsadalom jéléte &s egészségi
allapota nagymértékben flag a gydgyszeripar innovacios tevékenységétdl és az elddllitott gydgyszerek mindségétsl. Nem csu-
pan a betegek, hanem az egész tarsadalom és a nemzetgazdasag javat szolgaljak a j6 minGségil G termékek, amelyek segitsags-
vel az emberek megGrizhetik egészségiket és erdnlétiiket. lgyekszink hatékony és megfizetheté készitményeket biztositani,
egyutial szikségiink van az egészségligyi kormanyzat hatékony tamogatasara is. A tudatos kérnyezetvédelmi felelsségvalialas
legalébb ennyire fontos szamunkra. A Richter Csoport termeld vallalatal szamtalan veszélyes kémiai anyagot hasznélnak fel, illstve

tevékenységuket kdmyezetterhel§ anyagok kibocsatasa kiséri, igy a Csoport a kornyezeivédelmi normak betartasanak kiemelt
jelent8séget tulajcdonit.

Mindazokban az orszagokhan, ahol gyartjuk és éridkesitjik termékeinket, mindségi, kirnyezetvédelmi, egészségligyl és biztonsagi
elSirasol széles karének kell eleget tenntink. Célunk, hogy teljesiisik a kéiryezetvédelemi jogi eltirasokat, de tarsadalmi felel8ssé-
glink tudataban, lehetségeink figyelerbe vételéveal tireksziink arra, hogy ennél tdbbet is tegyiink. Fz biztositja, hogy a Cseport
mind a hazai, mind a nemzetkdzi eléirasokkal dsszhangban mitkédjén. Ennek a cékitGzésnek megfelel§en kilénos figyalmet for-
ditunk a biztonsagos munkekérnyezet kialakitasara: izemeinkban mind szigoribb technoldgiat elGirasokat vezettink be, biztonsag-
technikai képzéseket tarlunk, és rendszeresen ellendrizzilk a biztons4gi eltirasok betartasat.

A Tarsasag Kérnyezetvédelmi lranyitasi Rendszere megfelel az 1ISO 140012004 szabvany minden elSirasanak. Orémmel szamolunk
be arrél, hogy az évesrendes audita Tarsasdgunknal folys tavekenységet az elsirasoknak megfetelének talalta. 2008-ban Budapesten
belejezilik a szennyviz-el6tisztité automatizalt miikédését biztosfto rekonstrukciéjat, valamint megoldotiuk a végfeldolgozé légzéinek
olddszer visszanyerését. Ezen felll befejezitk a Wziviz-tarozdk bévitését is. Dorogon folytatodott a zart rendszerl gyartast célzs
szilard és folyadék hemérd-lefejtd rendszerek kiépitésének programja, mig a csapadékviz elvezetését szolgals csalorna-haldzat
kigpitése befejezddott. Akbrnyezeti zajartalom cstkkentésére intézkedési terv késziilt, amelyhez kaposolods feladatok rendszeresen
felilvizsgélatra keriilinek.

A vallalat folyamatosan dolgozik a munka-egészséglgyl és biztonsagiechnikai feladatok dsszehangolasén, A Tarsasédgnal beve-
zetelt egészségvédelmi és biztonsagi irdnyftasi rendszert az QHSAS 18001:1999 szerint eredetileg 2008-ban tandsitottak. Ami a
gyogyszeripari gyartds kornyezeti kockazatait illeti, Srdmmel adunk szémot 6l hogy a még szigordbb feitételeket tamaszio
OHSAS 18001:2007 alapjan elvégzett masodik feligyeleti audit is sikeresen zarult.

4‘ TARSADALMI KORNYEZET I

A Richter szamara mindig is kiemelten fontos valt a tarsadalimi kérnyezet, amelyben mokedik. Vezet6 magyar gydgyszergyartokent
és munkaadoként felelfsek vagyunk a tarsadalom egészéért, illelve a Tarsasdgunk mikédése irdnt érdeklSdskkel folytatolt
pérbeszéd fenntartasaért. A TArsasag ezért szamos egészségligyi, tudomanyos, oktatdsi és kérnyezetvédelmi kezdeményezést
tamogat, A didkok tudoményos érdeklddésének felkeltése érdekében 16bb hazai és hataron tili iskolai programot szponzorélunk
a kozépiskolai kémia oktatas terén csakigy, mint az egystemeken. A Tarsasag 2001-ben — szédzéves fenndllasa alkalmabél —
iétrehozott alapiivanya tdmogalja a gyégyszerkulatdashoz kaposolodd kutatdi tevékenysaget és egyetemi okiatast. Mind a hazai,
mind a hatdron 1dl 66 tehateéges fiatalok szamara lehetséget biziosit a szakmai {ejldésre,
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*—’ EMBERI ERGFORRAS |

A Richter Csoport tevékenysége az innovécitra éptl. Ezért a leginkabb tehetséges munkavallaldkat kell a vallalatcsoporthoz von-
zani, alkalmazni és egy(ttal meg is tartani 8ket, hogy innovacics ndvekedési célkittizéssinket teljesiteni tudjuk.

—{ ALKALMAZOTTAK I

A LETSZAM ALAKULASA

1 a]
12.000 Teljes létszém
9.000 i
Szelteml
6.000 & fogtakozasdak
3.000
o I l | | | 4  Diplomasock
04 05 06 o7 08

A Richter Csoport teljes léiszdma 10527 {6 volt 2008 végén, ami 10 szazalékos névekedést felent a 2007. évi érickhez képest,
elsdsorban a nagy- és kiskereskedeimi vallalatok konszoliddoi6ba toriénd bevondsanak kdszénhetfien,

DIPLOMASOK ARANYA *

a0 %
7%

70 %

6h % 1 | ! i I
04 05 06 o7 08

* Megjegyzés: A szellomi loglalkoztatottak ezaman baltl.

A Csoportnal dolgozo felsGfoki végzetiségiiek szdma 2008-ban 823 fvel 5.319 {6re nditt, a 2007-ben foglakoztatott 4,496 fével
szemhen, A diplomasok aranya a szellemi foglatkoztatottakhoz viszonyltva 77 szdzalék volt, mig a teljes léiszamon belll ez az ardny
b1 szézalék,

Az Anyavallatat foglalkoztatottainak teljes |étszama 2008, év végéan 6.174 16 volt, ebbdl a Magyarorszagon foglalkaztatottak [étszama
4,824 16, Az tsazléiszadm cselély mértékben, 20 fével, Magyarorszégon pedig 206 t8vel catkkent az 6lGz6 dvvel Gsszehasoniitva.

A felssiok vegzetiséggel rendelkezdk ardnya gyakorlatilag nem valtozott az 61626 évhez képest. Az Anyavélalatnal foglalkoziatott
diplomasok szama 3.003 f§ volt, A diploméas 16ts74m a teljes anyavéllalati Hotszdm 49 szazaleka, a szellemiiétszamra vonatkoziatva
79 srézalék.
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4‘ MUNKAERO-FELVETEL ES TOVABBKEPZES I

A Richier eredményességének ndvelése, és |6 teljesitményének fenntartasa érdekében meghatarozé jelentdségl, hogy az iparag-
ban dolgozok kézul a legkivaldbb embereket vonzzuk céglinkhiyz. A TArsasag Emberi eréforras igazgatésdga proaktlv szerepet tok
be abhan, hogy a kulespozicidkra megtalélja a tehetséges jeléltekeat.

A legkeresettebb 4dllasajanlataink megtalalhatéak internetes weboldalakon, amely sokkal t6bb potencialis jelélt elérését teszi lehe-
tdvé, mint a munkaerG-keresés barmely mas eszkdze. Ez a lehettiség munkavéllaléink szémara is nyitva 4ll. Intranetes oldalunkon
szintén meghirdetjitk az allaslehetdségeket. Arra dszténdzzik kollégainkat, hogy egyéni fejlédéstiket inkabb a Richteren belil
valositsdk meg, semmint, hogy a Tarsasagon kiviil keressenek 4j pozicidkat, Szeretnénk elérmi, hogy munkavallaldink ki tudjak hozni
magukbal a maximumot, amely mind sgyéni karrierjik alakuldséra, mind Tarsasagunk eredményességére pozitivan hat.

A pélyakezdd munkatarsak szaméra immér hagyomanyocsan ,beilleszkedési programot” szerveziink, melynek soran attekintést kap-
nak a vallalat szervezeli egységeinek tevékenysagérdl, valamint megismerkedhetnek a vallalati kulttirdval,

A tapasztalatok alapjan évr6l évre fejlesziet! teljesitményérickelési rendszer hivatott arra, hogy minden munkatérs részére — telje-
siiményének értékelése mellett —konkrét, az évre sz6l6 feladatokat Wzz6n ki, 6s segitsen a fejitidés iranydnak, valamint a sz{ikeéges
ovabbképzés meghatarozésaban., Munkatérsaink tehét rendszerss visszajelzést kapnak feleiteseikitll, és megbeszélik, hogy
milyen fefitsdasi lehetdsagek dilnak eldttik és milyen céljaik vannak karrierjiik tovahbi alakitasdban. Orémme! szamolunk be arrdl,
hogy mind 6hb vezeld hasznalia a teljesitményértékels rendszert, mint vezetsi eszkdzt a gyakorlatban,

Osziondzzik és tmogaljuk kollegainkat, hogy képességeiket mingl inkabb kiaknazzak magas szinvenalt oldatasi 6s lovabbkép-
zési programok keretében. Szamos tovabbképzési lehetdséget kindlunk munkatarsaink sz4amara, téhhek kozott nyelvianutas,
személyi fejlesztés terén, ezzel is fejlesztve munkavallaléink azon kepességeit, amelyak tevékenységiink szempoentidbdl kiemelten
foniosak. A cég vezelése nagy stlyt fektet munkatérsai tudoményos és szakmal, valamint poszigradudlis képzésére, batorlia
kollégail az egyetemi szinl doktori fokozatot ado képzésekben vald részvételrs. Az elekironikus oktatdst (e-learning) elfszér
néhany éve vezettik be céglnknél, amelynek tovabbfejlesziése 2008-ban is sikeresen folytatddott. Elképzeléseink szerint a
kesdhbiekhan az e-learning oklatasi format kiterjesztjik olyan teriiletekre, ahol a temakérsk lehettvé, az oktatas elektronikus forméaja
pedig gazdasagossa leszik a képzést,

ﬁ{ VEZETOKEPZES |

Munkatarsaink teljesitményének dszténzésében kulesfontossagll a j& vezetdi gyakorlat, hiszen lehetdvé teszi, hogy a viltozd és
kihivasolkal teli kornyezetben sikeresek lagyink.

2008-han is folytatdott a Tarsasag valamennyi kbzép- és felsdvezellje részére szarvezett vezetSképzd program. Ennek kerstében
valasztasi Ishetdséget biztositotiunk, hogy valamilyen készségfejlesztést vagy egy adolt témakdr mélyebb megismerését tartja-e
valaki sz{ikségesnek maga szamdra. Hasonléan az eldzd évekhez, az djonnan kinevezett vezettknek agyéves programot szerveziink
a vezelSi Gnismeret és vezelbvé valas folyamatanak megkdnnyitésére,

Karrierprogramunkeat eldszdr 2006-ban alakitottuk ki &s vezatiik he, melynek elsddleges célja a vezelsi utanpétlas biztosltasa és a
kulcsemberek megtartasa. Orémmel szamolunk be arél, hogy a programban résziveve kollégak 20 szézaléka mar kinevezésre
kertilt valamilyen vezets pozicidba. Evedl-évre nghany 1 jslélttal gyarapszik a programban részivevok létszama,
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4{ JAVADALMAZASI RENDSZER ES EGYEB MUNKAVALLALOI PROGRAMOK }——

Ateljesttmény iranti elkételezettség, a teljesitmény centrikusség a cég javadalmazas elveinek és gyakorlatanak is az alapjat képezi.
Az alapfizetés, a valtozé bér, valamint a rdszvényjuttatasok és egyéb juitatdsi formak, tovabbé az okiatds, a képzés és a tovabb-
képzésre vonatkozé tervek a kulcsemberek megtartasan kereszill a magas szini(i teljesiimény és az dzleti célok eléréséhez
segftenek hozz4.

El&szor 2006-ban vezethik be az gynevezett ,egészsedg program”-of, amelyet céglink finansziroz és minden munkatérsunk szé-
méra slérhets. Ez a program 2008-ban is folytatGdott, ametynek kerstében munkatdrsaink széleskord, kihelyezett orvosi sz(iré-
vizsgalaton vehettek részt az egészségiik megdrzése és a bategségek megelbzése érdekében.

Mindig kiemelt célkittizésink volt, hogy munkatdrsainknak biztonsdgos munkakdrilliményeket, valamint egészséges életmédot biz-
tositsunk. Dolgozdink egészseéges életmddjanak biztosftasa érdekéhean sportoldsi, Udilési lehetdségeket is nyjtunk, ezzel is segit-

va Gket, hogy a feszitett munkatempoban meg tudjanak felekni a velik szemben tamasztott kdvetsiményeknek.

A Tarsasag iranti lojalitas ersltése, illetve a csoportszinili emberi erdforras makécés eldseghtése érdekében egyes tarmels lesny-
véllalatainknal kilén lalalkozokat szerveztink, amelyek témaja a ledanyvallalatoknal miikadd emberi eréforrds rendszer attekintése,
illetve fejleszigsi javaslatok megfogalmazédsa volt.
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4’ KIEMELT PENZUGYI ADATOK I

Osezes drbevélel

Bruité fedezet

Uzleti tavékenység eredménye

Adodzas elti eredmény

Adobzott eredmény

ivérteg szerinti eredmeény

Egy részvényre jutd eredmény (EPS; Ft, £)*
Méreglbosszeg

Sajat toke

Beruhézdsok

Ev végi lstszdm (f8)

* Meglegyzés: Az egy részvényre juld eredmény a teljes részvényszarn alaplan kertlt klszdmitasra.

|

236.618
128.097
34.156
43.453
41,577
41.410
2,222
384,133
336,499

22.010

10.527

224,076

119.697

36.283

35.780
33.971
33.386

1.780
347,963
306.188

23.197

9.528

5,6
7.0

21.4
22,4
24,2

24,2

10,4

9.9

10,6

941,8
509,29

136,0

173,0

165,5
i64,8

8,85
1.452,3

1.272,2
87,6

BE2,0
478,5
144,4
142,4
135,2
182,7

7,12

1.373,2
1.208,3
92.3

21,5
92,4
24,2

24,2

5,8
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4‘ BRUTTO FEDEZET [

A bruttd fedezet a 2008-as év soran 128.097 MFt (500,09 ME) volt, szemben az 8l6z6 évben elért 119,607 MFi-tal (476,5 M€).

A ferlezeti hanyad 2008-ban 84,2 szézalék volt, ami enyhe emelkedést jelent az elfz§ évihez viszonyitva. Az Uj termékbevezetések
pozitly hatasat részben ellensilyoztdk a névekvs generikus verseny, filetve a globélis pénziigyl valsdg negatlv kdvetkezményai.

4{ MUKODESI KOLTSEGEK

A makédési kiltségek kdz0l az értékesiiési és marketing kéltségek £1.921 MFt-ot (208,7 M&-1) értek el a vizsgalt idGszakban, amely
mindkét pénznemben kifejezve 19,9 szdzalékos nivekedést jelent a bazisiddszakhoz képsest. Arbevételhez viszonyilolt ardnyuk a

vizsgalt id6szak soran 22,0 szazalék volt.

Az igezgalasi és egysb miTkidési koltségek értéke 15.965 MFt-ot (83,5 Me-1) tett ki a vizegalt iddszakban, ami forintban és eurdban
sgyarant 7,1 szdzalékos emelkedést jelent az aléz6 évhez képest.

A kutatAsi és fejlesziési kbliség arbevételhez viszonyftott aranya 2008-ban 7,8 szdzalék, értéke pedig 18.402 MFI (73,2 ME) volt,

Az egyéb bevételek és réforditasok egyenlegét képezd kiadasok 7.143 MFtrél (28,56 ME-ra) 7.653 MFt-ra (30,5 Mé-ra) emelkediek
2008-ban. A kiadasokat novelie a 2008, degember 31-én a romdnial patikak egy részére mintegy 500 MFt-os, az Ukrfarm-ra pedig
kozel 350 MFt-0s ériékvesziés elszamoldsa.
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—% UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE |

Uzleti eredménydnk 2008-ban 34.156 MFt volt, ami 2,127 MFt-os, 6,9 szdzalékos cstkkendst jelent a tavalyi évben elért
36.283 MFt-hoz képest. Euréban szédmitva az Uzleti eredmény 136,0 M€, ez 8,4 M&-val (5,8 szdzalék) alacsonyabb, mint a
2007-es év sordn elért 144,4 Me. Az Uzleti eredményhanyad az év soran 14,4 szédzalék volt, szemben a 2007-ben realizalt
16,2 szézalékkal, elsdsorban a gydgyszer nagy- és kiskereskedelmi szegmens vesztesége miatt.

—{ PENZUGYI TEVEKENYSEG EREDMENYE

Vevd-, Hl. szallitéallomany atéridkelése 202 -859. 361 B 0,8 -2,8 3.4
Devizaktlcsbndk dtériékelése -57 -1,202 1.145 -0,2 -4.8 4,6
Egyéb devizds tételek atériékelése 1.007 -i78 1.188 4,0 -0,7 4,7
Hatéaridde devizatigyletek nem realizalt pénzigyl nyeresége 1,239 - 1.288 4.9 - 4,8
Hatérldds devizadgylelek reallzalt pénzligyi crecménye 232 a9 197 oo| 18] 09
Kbvetelések, kitelezellaégek arfolyamnyereséqs [ vesziesége 1.562 -2.454 4.018 6,2 -8,8 18,0
Devizadtvaltas Arfolyamnyeresége [ vesziesége 629 -195 824 2.5 -0,8 3,3
Osztalékbevéiel 78 70 8 0,3 0.3 0,0
Netto kamatbevétel a.152 2.797 356 12,86 11,1 1.5
Egyéb 350 154 196 1,4 0,6 0,8

A pénziigyi tevékenység eredménye 2008-ban 8.394 MFt (33,4 Me) volt, ami egy jelentds, 9.632 MF-os (38,3 M£) ndvekedast
jelent a 2007 soran eléri 1.238 MFt-os (4,9 M€) veszteséghez képest.

A kiugréan magas pénzitgyi eredmény nagyrészt olyan realizalt téieleknek kdszdnhetd, mint a kamatbevétel, illetve a kévetelések,
kitelozettsdgek drfolyamnyeresége. A pénziigyl eredmény alakuldsa emeliett részben a 2008. december 31-i fordulonapi Atér-
tékelések nem realizalt tételek kdzdtt elszamolt tsszegének (1.152 M), valamint a 2008, negyedik negyedévben megkététt hatar-
idds tigyletek fordulonapi tértékelésének {1,238 MFL) is a kévetkezménye,

Az év masodik félévében a forint gysnglilése és a dollér erésddése kedvezden hatott a Csopart eredményeire, tobbek kozott
a pénziigyt eredmény alakulasara is. Az arfolyamok alakulasat az alabbi tablazal mutatia;

AZ ARFOLYAMOK ALAKULASA

€7kt 253,40 268,30 285,86 243,95 264,50
Ust fFt 172,57 164,05 148,02 170,46 188,47

A kamathevétel 2008. avben 3,152 MFt (12,6 ME} voit az elmult évben elért 2,797 MF&tal (11,1 ME) szemben.
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‘—[ TARSASAGI ADO {

2004, janudr 1-j&tsl a Tarsasag — beruhdz4si programja és bizonyos, munkahelyteremtéssel kapesolatos el6irasok teljesitése ered-
ményeképpen - jelenleg és varhatban az elkdvetkezd nshany évben 100 szézalékos tarsasag addkedvezményt éivez. 2006. szep-
tember 1-jét6l szonban az Allamhéztarias egyensdlyat javité kilénadéra, un, ,szolidaritési adéra” vonatkozo 4], 2008. juliusaban
elfogadott és kihirdetett Brvény szerint a Tarsasagot is terheli az adozas el eredmeénye utan fizetendd 4 szazalékos kilénads.
2008. sorén ezt a trvényt gy modositottak, hogy az innovacit dsztdnzése érdekében a killdnads alapja ostklkenthets a TArsasdg
K+F kazvetlen koltségeivel, Ez a killbnado fizetdsi kotelezettség 2008-han 1.378 MFt-ot tett ki. Ezen feldl a Csaportnek 408 MFt
tarsasagi 6s halasztott ado kitelezettsége keletkezett.

-‘ KULSO TULAJDONOSOK RESZESEDESE |\

A kuls6 tulajdonosok részesedése az addzott eredményhét 2008-ban 167 MFt (0,7 M€} volt, szemben a 2007-ben olért 835 MFt-tal
(2,6 M€). A valtozas annak wdhaté be, hogy 2008-ban a Richter kivasarolta a GZF Polfa allami tulajdonban lévé részesedését.

—| MERLEG SZERINTI EREDMENY }

A mérleg szerinti eredmeény 8.074 MFt -os (32,1 ME) ntvekedés utan 2008 végére 41,410 MFt -ot {164,8 ME) tett ki, arhevételhez
viszonyitott aranya 17,5 szazalékra emelkedett a bazisidSszaki 14,9 szazalékos szinthez képest. A mérleg szerinti eredményt
kedvezdéen érintetie a pénzlgyi tevékenyssg eredmaénye.

.{ MERLEG }

A Csoport mérlegidosszege 2008, december 31-6n 384,133 MFt-os érigket mutatott, ami a 2007. év vegi zar6 allomanynal
46,170 MFt-tal, 10,4 szazalékkal magasabb.

A bafekietett aszkdzok Sridke 2008, december 31-én 171.067 MFt volt, ami 2,5 szézalékkal alacsonyabb, mint a 2007. december
314 arték, A csbkkenas a forgéeszkozok kizé valé atsorolasclkbol, iletve a devizdban nyilvantartott ingatlanck, Gzemi berendezések

és felszerelések év vagi atéridkeléssbdl adddik.

A forgéeszhézik értéke 2008. december 31-én 40,600 MFt-os (23,5 szdzalékos) ndvekedés utan 213.076 MFt-on allt, elsGsorban
az ériskpapir-, illelve a vevdallomany emelkedése miatl.

A Ceoport sajat isksje 336.499 MFt, amely a nyité egyenleghez képest 30,316 MFt-os nivekedést mutat.

A Csoport révid lejarat kdtelezettségei 2008. december 31-6n 43.748 MFt-of tettek ki, azaz 37,3 szazalékkal névekedtek a 2007,
degember 314 allomanyhoz képest, elsfsorban a magasabb szallfiéi dllomany miatt.
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——‘ CASH FLOW H

Uztetl tevekanyséaghbdt 42,417 47.738

Befekietés! fevékenysdghdl -35,429 -30.931
Pénzagyi tevékenységhdl 2,181 -18.137

Arfalyamvéltozds hatésa 1.484 45

Amint az a cash flow kimutatashd| 1athats, a Csoport 2008. évi Uzleti cash flowja 42.417 MFt (168,9 M€) volt. Az Gzleti tevékeny-
séghbdl szarmazé cash flow artéke ugyan csskkent 2007-hez képest, de a pénzigyi tevékenyseghs| szarmazé cash flow ndvekedés
eztmeghaladta. A beruhézasokra 2008-ban is kevesebbet kdldttink mint az al6z8 évben. Osszességében jelentds pénzeszkdzoket
forditottunk osztalékfizetésre, adott kdlcstndkre és beruhazasokra, A pénzeszktzik 7,625 MFi-tal ndvekedtek 2008-ban.

H BERUHAZAS I

A Csopori beruhazasainak és az immateridlis javak raforditasainak dsszege 2008-ban 22.010 MFt-ot (87,6 ME) tett ki az elfz6 évi
23,197MFt-tal (82,3M&) szemben. Az egyre kedvezétlenebbé valo hazal gazdasagi kdrnyezet miatt a Richter 2007-ben £s 2008-
ban tucatosan cstkkentetie a beruhdzas szintiét, a meglévd, magas szinvonald termelés feliételeinek fenntartasa meliett. Ezzel
&sszhangban fonios feldjitasokra ker(lt sor a budapesti injekcit és tablettazé Uzemeknél. Szdmos beruhazas a kérnyezet- és
munkavédelmi feltételek javitdsat Wizte ki célul mind a Tdrsaség budapesti, mind a dorogi telephelyein,

A 2008-ban csoport szinten megvaldsult két legfontosabb beruhézasi projekt az oroszorszagi termelSiizem raktarkapacitasénak
hévitese, valamintroméanial leAnyvallalatunknal egy elkiildnitett kezelsst igényls K+F projektek vegrehajtasara alkalmas laboratoriurm
és fellizem felepitése volt.

A magas szellemi hozzaadott értéket képviseld termékek ardnyénak kib@vitésst célzo stratégidjaval Gsszhangban, kihasznalva
az (izemi mérei( fermenidcios eljarasokban megszerzeit tapaszialatait, a Tarsasag elhatdrozta, hogy bioszimilaris fejflesztésekhez
és termeléshez szitkséges kapacitdsra tasz szert. Egy, a bakterialis fermentacits eljarasra épitett némeatorszagi termel6tizem,
valamint az ehhez kapcsoldds laboratoriem és féllizem 2007-ben torténd megvasdariasar kivetten a Richter 2008-ban bejelentette,
hogy zéldmezés baruhazasként Debrecenben felépit egy emifssejtes eljdrésra szakosnds Gzemet. Az ehhez kaposolodé kisérleti
félizem és laboratérium felépitése 2008-ban fejezdddtt be Budapssten. A debreceni lizem épltése 2008 végén kezddddtt el, és &
termeléegyseég elérelathatolag 2012-ben kezd majd el tzemealni.
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A BERUHAZASOK MEGOSZLASA FELHASZNALASI TERULET SZERINT 2008-BAN

Egyéb 31% i Termelés 26%
Kmyezetvédelem 6% < B8 K+F (Biolechnoléglia nélktl) 7%
Informafika 4% W Biotechnoldgia 18%

=3 Logiszilka 11%

———] PENZESZKOZOK KEZELESE |

A Richter pénzeszkdzeinek kezelése az lgazgatdsag éltal jovahagyott iranyelvek alapjan tériénik. A Tarsasdg pénzeszikdz gazdal-
kodasanak kell biziosltania a belféidi és kilféldi tevékenységek finanszirozasét, a koveteldsek és kotelezetiségek teljesitésének
menedzselését, az tzletl tevékenység drfolyamkockdzatanak kazelését és a megfeleld pénziigyi eredmény elérését az &tmenetileg
szabad pénzeszkdzok bankbetstekbe, nyllt végd befekietést alapokba és dHarmpapirokba torténd befektetésével.

Tekintettel arra, hogy a TArsasdg arbevételének mintegy 80 szdzalékat klldnbdzs devizakban realizalja, mig kéitségei nagynbbrészt
forintban meriitnek fel, (izleti eredményét szames drfolyam-mozgds befolyasolja. Az lgazgatdsag jévahagyta az drfolyam-kockazatok
pénzigyi meiveletekkel tHriend mérsekiésének stratégiajat, amelynek végrehajtisdra hatarids &8 opeits Ugyletek kithetsk.

Az arfolyam-ingadozasbdl szarmazé kockazat kivedésére a Richter 2000 januarja ota hatdsidts Ggyleteket kot

2007 &v végén illelve 2008. szeptember 30-ig hatéridgs dgylet nem volt, mig 2008. utolsd negyedévében és 2009. januar hénap-
ban tijra kéiétiink hatarid6s Ogyleteket a US$/Ft és €/Ft arfolyam-kockdzat cadkkentésére a 2009, december 31-ig terjedd iddszakea.
A megkatoti szerzédések a varhato netd deviza kitetiség mintegy harmadat fedezik €/, USS/F, illetve €/Ft tigyletekkel, A vezetd-
ség folyamatosan figyelemmel kiséri az arlolyam alakulasokat és ennelk megfelelGen dint tovabhi ligyletek kitésérd.

A Csoportnak, mivel szamos orszagban folytat (izleti tevékenységet, széamalnia kell az egyes orszagok gazdasagi prohlémaival
&s hitelkockdzataval, A vevik fizetéseit, hitotkockazatat és értékvesztés elszamolasanak szitkségletét a vezérigazgatd kizvetend]
feligyeli,

PENZDOYE ATTEKINTES | BERUHAZAS + PENZESZKOZOK KEZELESE b5



PERES UGYEK

A Richter 2008. julius 5-én bejelentette, hogy a Genefar képviseldinek tavolmaradasa miatt nem kertllt sor a 2008. jGlius 14-ére ter-
vezett zArdsra és részvényiegyzésre. A Richter ezt kévet@en azonnal megbeszélést kezdeményezett a peren kivilli megegyezés és
a tervezett tranzakeid véghezvitele érdekéhen. Ezen targyalasok azonban a Richier er6fesziiései ellenére sikertelentll végzadtek,
mivel a Genefar és Jerzy Starak Gr nem tartolta be a korabban aldirt megatlapodést. Ezért a Richter—Polpharma tarsulas nem fog
megvaldsulni, és a Richter 2008 decemberében a Nemzetkizi Kereskedelmi Kamara (International Chamber of Commerce — |CC)
mellett miikadd valaszioli-hirdsag elit elidrast kezdemeényezett a szerz6désszegéssst okozott karok megtéritése ardekében.

|
I
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Eloterjesztés
a 7. sz. napirendi ponthoz

A konyvvizsgalo jelentése a konszolidalt beszamoldrol



e o I tte B Deloitte Kényvwvizsgaio és Tanacsado Kft,

1068 Budapest, Dozsa Gyorgy ut B4/C.
Levélcim: 1438 Budapest, Pf. 471
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Fax: +36 (1) 428-6801
www.deloitte.com/Hungary

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. Tulajdonosai részére

Elvégeztiik a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. és leanyvallalatai mellékelt konszolidalt
pénziigyi kimutatdsainak a konyvvizsgilatdt, amely pénzigyi kimutatisok a
2008. december 31-i konszolidalt mérlegbdl, az ezen iddponttal végz6dé évre vonatkozd
konszolidalt eredménykimutatisbdl, sajattGke-viltozds kimutatisbél és cash flow-
kimutatasbdl, valamint a jelentds szdmviteli politikdk Osszefoglaldsabdl és az egyéb
magyarizé megjegyzésekbdl allnak,

A vezetGség feleldssége a pénziigyi kimuiatdsokért

A konszolidalt pénziigyl kimtatésoknak az Eurdpai Unié &ltal elfogadott Nemzetkdzi
Pénziigyi Beszdmoldsi Standardok (IFRS) szerint torténd elkészitése és valds bemutatésa a
vezetdség feleldssége. Ez a felelosség magaban foglalja: az akir csalasbdl, akar hibabol
eredd, lényeges hibas Allitdsoktél mentes pénziigyi kimutatdsok elkészitése €s valds
bemutatdsa szempontjabél relevins belsé ellendrzés kialakitasat, bevezetését és fenntartdsét; a
megfeleld szamviteli politikdk kivalasztasit és alkalmazisat; és az adott kériilmények kdzoit
ésszeril szamviteli becslések elkészitését.

A kényvvizsgalo feleldssége

A mi feleldsségiink véleményt mondani ezekrdl a konszolidalt pénziigyi kimutatasokrdl
konyvvizsgilatunk alapjan. A konyvvizsgalatot a Nemzetkozi Kényvvizsgalati Standardok
alapjan hajtottuk végre. Ezek a standardok megkdvetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai
kovetelményeknek, valamint hogy a knyvvizsgalatot figy tervezziik meg &és végezziik el,
hogy kellé bizonyossdgot szerezziink arrdl, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatasok nem
tartalmaznak lényeges hibas allitasokat.

A kbdnyvvizsgalat magiban foglalja olyan eljarasok végrehajtasit, amelyek célja
kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerezni a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban szerepld
Osszegekrol és kozzétételekrol. A kivalasztott eljarésok, beleértve a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok akér csalasbol, akdr tévedésbol eredd, lényeges hibas Allitdsai kockéazatanak
felmérését is, a konyvvizsgild megitélésétdl fiiggnek., A kockazatok ilyen felmérésekor a
kdnyvvizsgild a konszolidilt pénziigyi kimutatiasok gazdilkod6 dltali elkészitése és valos
bemutatdsa szempontjabdl relevdns belsé cllenbrzést azért mérlegeli, hogy olyan
konyvvizsgilati eljardsokat tervezzen meg, amelyek az adott korilmények k&zott
megfeleléek, de nem azért, hogy a gazdilkodd belsd ellendrzésének hatékonysagara
vonatkozban véleményt mondjon. A kényvvizsgilat magiban foglalja az -alkalmazott
szamviteli politikik megfeleloségének és a vezetés szamviteli becslései ésszeriiségének,
valamint a pénziigyi kimutatdsok itfogd bemutatasanak értékeléséf is.

Meggydzodésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgilati bizonyiték clegendd és megfeleld
alapot ny\jt kdnyvvizsgildi zaradékunkhoz.

. . . . . Member of
Audit.Tax . Consulting . Financial Advisory, Deloitte Touche Tohmatsu

Bejegyezve: Fovarosi 8irosag mint Cegbirdsag
Cq.- 01-09-071057



Zaradeék

Véleményitnk szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatasok megbizhato és valds képet adnak a
Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. és leanyvéllalatai 2008. december 31-i konszolidalt
pénziigyi helyzetérdl, és az czen id8ponttal végzods évre vonatkozd konszolidalt pénziigyi

teljesitményérél és cash flow-irdl az Eurdpai Unid altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal dsszhangban.

Budapest, 2009, marcius 25.

Giod Gabor Horvath Tamas
Deloitte bejegyzett kényvvizsgald
Konyvvizsgald és Tandcsado Kft. 003449
1068 Budapest, Ddzsa Gyorgy it 84/C.
000083
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A Feliigyel Bizottsag jelentése a konszolidalt
beszamolorol, amely magaban foglalja az Audit
Bizottsag jelentését is



Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt.
Feliigyelo Bizottsaga

Jelentes
az RG Nyrt. 2009. évi rendes kozgyiilése részere

a Richter csoport

2008. évi konszolidalt éves pénziigyi beszamoldjarol

A Feliigyeld Bizottsag attekintette a Richter Gedeon Nytt. — mint anyavallalat —
altal a Richter csoport 2008. évrdl készitett konszolidalt (6sszevont) éves
pénziigyl beszamolojat. A negyedéves jelentések igazgatoségi elOterjesztése
sordn az FB a konszolidalt évkdzi pénzilgyi beszamolokat is megismerte.

Az 3Osszevont mérlegbol, Osszevont eredménykimutatdsbol, ¢s  dsszevont
kiegészitd mellékletbd! allo konszolidalt éves pénziigyl beszdmold tartalmazza a
véllalatcsoport egészét magaba foglaldan a vagyoni, a pénziigyi, a
jovedelemtermelésre  vonatkozd adatokat, benne a Richter Gedeon Nyrt.
mérlegadatain  kiviil a csoportba tartozo lednyvallalatok, kozds vezetési
vallalatok, tarsult vallalkozasok halmozodasokat kiszart adatait.

A konszolidalds soran a Richter Gedeon Nyrt. és a lednyvallalatok adatai
teljeskoriien, a kozds vezetési vallalatok adatai tokerészesedés alapjan, a tarsult
vallalkozasok adatai a részesedésértékelés modszerével kertiltek bevonasra.

A konszolidalas folyamatdban — a Nemzetkézi Szamviteli Szabvanyoknalk
megfeleléen — kiszlirésre kertiltek a halmozodasok, amelyek a Richter Gedeon
Nyrt. és a konszolidilasba bevont vallalatai, tovabba ezen vallalatok egymas
kozotti kapcsolatai sordn keletkeztek. EbbOl eredben a konszolidalt éves
beszamold gy mutatja be a vallalatcsoportot, mintha az egyetlen 6nallé vallalat
lenne. Kisziirésre keriiltek az egymas kozoétti befektetések, kovetelések,
tartozasok, bevételek, raforditasok, a kdzbenso eredmények.



A Richter Gedeon Nyrt. a konszolidélast — az auditdlt konszolidalt éves
beszamolé tantisdga szerint - az érvényes eldirasoknak megfeleléen végezte el.

Javaslat a Richter Gedeon Nyrt, 2008. évi konszolidalt éves
pénziigyi beszamoloja elfogadasara

A Tarsasag altal készitet, a Richter csoport 2008. évi tevékenységet részietezo,
kozgylilés elé terjesztett auditdlt konszolidalt éves pénziigyi beszamoloban
foglaltak, valamint a kényvvizsgalatot végzé Deloitte Kft. altal készitett elemzés
és hitelesitd nyilatkozat, tovibbd a beszamoléd megvitatdsa sordn szerzett

tapasztalatai alapjan az FB a kovetkezOket javasolja a Tisztelt Kozgylilésnek
elfogadasra:

e A kozgylilés elé terjesztett, a Nemzetkdzi Szdmviteli Szabvanyoknak
megfeleld auditalt 2008. évi pénziigyi beszamoldt (amelyben a mérleg
eszkiz és forras oldaldnak egyezd végdsszege 360.743 MFt) fogadja el.

e A 2008. évi auditalt beszdmold eredménykimutatdsdban megjeldlt

(osztalék kifizetése elétti) adozott eredményt 43.737 MFt Osszeggel
fogadja el.

Budapest, 2009. marcius 19. T L’ ) _'_'_';_,,_',:'7
,«'/ ?’ - Ci:':/r»{ )
- e
Dr. Chikan Attila
a Felligyelo Bizottsag elntke



Eloterjesztés
a 9. sz. napirendi ponthoz

A 2008. évi konszolidalt beszdmold jovahagyasa



Eldterjesztés

a kozgyiilés 9. sz. napirendi pontjihoz

22/2009. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgatosag a kozgytlilésnek elfogadasra javasolja a Tarsasag 2008.
évi konszolidalt beszamoldjat.

Az Igazgatosag a hatdrozatot egyhanguan, ellenszavazat és tartdzkodas
nélkiil elfogadta.



Eloterjesztés
a 10. sz. napirendi ponthoz

Felel0s Tarsasagiranyitasi Jelentés



RICHTER GEDEON

Jelentés a felelds tarsasagirinyitisrol

A Richter Gedeon Nyrt. a nemzetk6ézi és hazai elvardsoknak, valamint az etikus iizleti
magatartds kdvetelményeinek és a jogi komyezetnek vald megfelelés érdekében kiemelt
jelentbséget tulajdonit a felelds tarsasdgirdnyitdsi rendszer kialakitdsénak, valamint
fenntartisa és fejlesztése kérdéskdrének. A Tarsasdg elkotelezettségét mutatja azon
gyakorlata, miszerint tevékenységében atldthatéan és hatékonyan elkiiloniti egymastdl a
kozgylilés, - a 2004. év ota két albizottsdgpal /Tarsasagiranyitasi és Jeldld Albizottsag,
valamint Javadalmazasi Albizottsdg/ miikodd - Igazgatdsdg, a Feliigyeld Bizotisig ¢&s az
Ugyvezetés hataskorét és feleldsségét,

A Térsasig 4ltal kialakitott tirsasdgirinyitdsi rendszer és gyakorlat &sszhangban 4ll a
Budapesti Ertéktézsde iranyelveivel, valamint a hatdlyos tokepiaci szabalyozassal. Emellett a
Tarsasag id6rol id6re feliilvizsgalja az dltala kdvetett ¢s alkalmazott elveket annak érdekében,
hogy mindenkor megfeleljen a folyamatosan fejlédd nemzetkdzi gyakorlatnak.

A Tarsasag irdanyitasat ellaté szervek:

A kozgyiilés

A kdzgytilés a Tarsasig legfobb szerve, amely a részvényesek 0sszességebol all. A Téarsasag
minden lizleti év aprilis 30. napjaig évi rendes kdzgytlilést tart, amelynek targya (az esetleges
egyéb napirendi pontok mellett) az aldbbi:

- az Igazgatosag jelentése a Téarsasidg el6z§ tizleti évre vonatkozd szamviteli torveny
szerinti beszamolojardl, és IFRS szerinti konszolidalt beszamoldjardl,

- - a Feliigyeld Bizottsag jelentése a Tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamolojérol,
ideértve az adozott eredmény felhaszndldsara vonatkozo javaslatot is, és IFRS szerinti
konszolidalt beszamoldjarol,

- a konyvvizsgald jelentése a Tarsasdg szamviteli torvény szerinti beszamoldjardl &s IFRS
szerinti konszolidalt beszamoldjarol,

- a szamviteli tdrvény szerinti beszamold és az IFRS szerinti konszolidalt beszamold
elfogaddsa, ideértve az adozott eredmény felhasznélésira vonatkozo dontést is,



- az lgazgatésig jelentése a felelds tarsasdgiranyitdsi gyakorlatrol és arrdl, hogy a
Tarsasdg milyen eliérésekkel alkalmazta a Budapesti Ertéktézsde Felel6s
Téarsasagiranyitisi Ajanlésait,

- a valasztott tisztségviseldk dijazdsanak megallapitasa.

A Tarsasig a szamvitell térvény szerinti beszdmolonak &s az Igazgatésag, valamint a
Feliigyeld Bizottsag jelentésének lényeges adatait, valamint a napirenden szerepld iligyekkel
kapcsolatos elbierjesztések dsszefoglaldjat és a hatdrozati javaslatokat a Tarsasag honlapjan a
kozgylilést megeldzGen legalabb tizendt nappal nyilvanossagra hozza.

A kozgylilést az Igazgatdsig elndke vagy az Igazgatosag altal eldzetesen felkért mas személy
vezeti. A kozgyiilés elndkének személyét a kozgyiilés még a napirendi pontok érdemi
targyalasa elétt el kell, hogy fogadja, amig ez nem torténik meg, a kdzgylilés a napirendi
pontok tekintetében érdemi déntést nem hozhat.

A kozgylilés kizardlagos hataskorébe tartoznak a Gt-ben kotelezoen eldirtakon kiviil az alabbi
kérdések is:

- a kereskedelmi iigyletek kivételével barmely pénziigyi dontés meghozatala, amelynek
egy évre vetitett pénziigyi kihatdsa a Tarsasig legutolsd auditalt mérleg szerinti sajat
vagyonanak tizendt szdzalékat (15%) meghaladé értékli kiadésra, kdlcsdnfelvételre,
garanciavallalasra vagy mds pénzigyi kételezettség véallalasara vonatkozik

- dontés minden beruhazasrol, befektetésrol, lizingr6l, amelynek egy évre vetitett
pénziigyi kihatdsa a Tarsasag legutolsd auditilt mérleg szerinti sajat vagyondnak
huszondét szazalékat (25%) eléri, vagy meghaladja

- déntés més tarsasag megszerzésérdl, vagy alaptokéje/torzstokéje egy részének
megszerzésérdl, és/vagy barmilyen tarsasig alapitdsarol, ha barmelyik iigylet egy évre
vetitett pénziigyi kihatdsa a Tarsasig legutolsé auditalt mérleg szerinti sajat vagyonanak
harminc szazalékat (30%) eléri, vagy meghaladja

- dontés, amelynek kovetkezményeként egy vagy tobb lépésben a Tarsasag kutatds-
fejlesztési illetve gydrtasi tevékenysége Magyarorszdgon alapvetten leépitesre kerlilhet

- a Térsasag nevének a megvéltoztatdsira, vagy a Téarsasdg bejegyzett cégnevenek
és/vagy kereskedelmi nevének barmely megvaltoztatisara vonatkozd déntések

- a Tarsasag bejegyzett székhelyének megviltoztatasaval kapesolatos dontések;

- dontés a Tarsasag f6bb tevékenységeinek** megsziintetése és/vagy a cégjegyzékbdl valo
torlése kérdésében.

A részvényesi jogok tartalma és gyakorlasuk madja

Minden részvényes jogosult a kdzgyllésen részt venni, a Gt.-ben megszabott keretek kozitt
felvilagositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni. A szavazati joggal rendelkez6 részvényes
jogosult szavazni.

A kdzgylilés napirendjére t{izoit tigyre vonatkozodan az Igazgatésag minden részvényesnek - a
kozgylilés napja elbtt legalabb nyolc nappal benyujtott irdsbeli kivinsagara - az gy
megitéléséhez szikséges felvilagositast koteles megadni. Az Igazgatosag a felvilagositas

™ a TEAOR ‘08 besorolas figyelombevételével a (21.10) Gydgyszeralapanyag-gyartds; (21.20) Gydgyszerkészitmény
gyartisa; (20.13) Epyéb szervetlen vegyi alapanyag gyértasa (20.14) Egyéb szerves vegyi alapanyag gyartisa



megadasat megtagadhatja, ha az allaspontja szerint a Tarsasag iizleti titkat sértené. Ebben az
esctben is kotelezd a felvilagositds megadasa, ha arra a kdzgylilés hatdrozata kételezi az
Igazgatosdgot. A részvényes felvilagositashoz valé joga részeként a Tarsasdg tzleti
konyveibe, illetve egyéb tizleti irataiba nem tekinthet be.

A részvényesi jogok gyakorldsdhoz a jogosultsdg megéllapitasira - az értékpapirokra
vonatkozé torvény szerinti - tulajdonosi megfeleltetés Utjan kertil sor. A részvényesi jogok
gyakorlasahoz nincs sziikség tulajdonosi igazolasra.

A kozgylilésen a részvényesi jogokat a szavazdlap alapjan lehet gyakorolni. A szavazolap
tartalmazza a részvényes vagy a részvényesi meghatalmazott nevét és szavazatainak szamat.
Szavazblapot a Tarsasag csak annak a részvényesnek vagy részvényesi meghatalmazottnak ad
ki, akit a részvénykonyv részvénytulajdonosként vagy részvényesi meghatalmazottként -
kozos tulajdonban allo részvény esetén kdzos képviselokeént - tiintet fel.

A részvényesek a kozgyllési jogaikat meghatalmazott képviseld utjan is gyakorolhatjak. A
képviselok kozokirat vagy teljes bizonyitd erejii magénokirati formdban kiallitott
meghatalmazdsnak a Tarsasig részére - a kozgylilési hirdetményben megjeldlt iddben és
helyen - térténd atadasa esetén jogosultak a szavazolapok atvételére.

A kozgylilésen részt venni szandékozd részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét
a kozgylilés kezdd napjat megelézd hetedik munkanapig kell a részvénykdnyve bejegyezni.

A kozgylléssel kapcsolatos tulajdonosi megfeleltetés fordulonapja kizardlag a kozgyiilést
megeldzo 7. és 5. tbzsdenapok kézott iddszakra eshet azzal, hogy ez az id6pont a kdzgyiilés
kezd6 napjat megel6zd hetedik munkanapnal nem lehet kordbbi. A kdzgyiilésen tagsagi jogait
az pyakorolhatja, aki a tulajdonosi megfeleltetés fordulénapjdn a részvény tulajdonosa, €s
akinek nevét - lezarasanak idépontjaban - a részvénykonyv tartalmazza.

Minden 1.000 It névérték{l részvény egy szavazatra jogosit azzal, hogy a kozgylilcésen a
részvényes — kiilon térvényben foglalt rendelkezés kivételével - sajat maga javara vagy mas
részvényes képviseldjeként, egyediil vagy mas kapcsolt személlyel (személyekkel) egyiitt,
nem jogosult a kdzgytilésen jelen 1évo illetve képviselt részvényesek altal képviselt szavazati
jogok 25%-at (huszondt szdzalék) meghaladé meértékben szavazati jogot gyakorolni. Nem
gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig az esedékes pénzbeli hozzijarulasat nem
teljesitette.

A részvényesnek joga van a feloszthat6 és a kozgylilés altal felosztani rendelt eredménybdl a
részvényei névértékére jutd aranyos hanyadra (osztalékhoz vald jog) azzal, hogy a sajat
részvényre esd osztalék a Tarsasag felosztasra nem keriilé addzott eredményét néveli.
Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésre vonatkozdan elkészitett
tulajdonosi megfeleltetés - mely fordulonapja legkorabban az osztalékfizetésrdl dontd
kézgylilést kovetd 5. munkanap lehet - eredményeként a részvénykdnyvbe bejegyzésre keriilt.

A Tarsasag jogutéd nélkiili megsz{inése esetén a részvényes jogosult - az altala a
részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, ifletve nem pénzbeli hozzajarulasok alapjan -
a hitelez6k kielégitése utan fennmaradé vagyon részvényei névértékének a Tarsasag
alapttkéjével aranyos részére (likvidacios hanyadhoz valo jog).



Az Igazgatosag

A Richter Gedeon Nyrt. Igazgatdsiga — a kozgylilés hatarkdrébe tartozo tigyeket kivéve — a
Tarsasag dontéshozo testlilete.

Az Igazgatosig tevékenységében, célkitlizéseiben kiemelt feladatként szerepel a részvenyesi
érték novelése, az eredményesség, a hatékonysdg javitisa, a mikddés atlathatosaganak
biztositasa, a kdrmyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés koriilményeinek garantaiésa,
tovabba a kovetkezetes tajékoztatas alapjan jo kapesolat kialakitdsa a részvényesekkel.

Az Igazgatosag dsszetétele, feladatkore és miikodése

A Tarsasag Alapszabalya szerint az Igazgatosag legalabb 3 &s legfeljebb 11 taghdl all. Az
Igazgatosag tagjait a kézgylilés valasztja, esetenként legfeljebb 6t év hatarozott idGtartamra.
Az Igazgatosagnak jelenleg tiz tagja van, a Tarsasigtdl fuggetlen igazgatdsagi tagok szama
nyole f6. A Tarsasag a Gt. fliggetlenségi kritériumait alkalmazza. A Téarsasag vezcerigazgatoja
jelenleg egyben az lgazgatdsag tagja. A Tarsasag irdnyitasi politikajanak kulcseleme az
Igazgatosag elndke és a Vezérigazgatd tisziségének egymastdl vald teljes elkiilonitése, €s az
Igazgatosag elndkénck a kiilsd (fliggetlen) igazgatosagi tagok korébdl valo megvalasztasa. Az
Igazgatosig elndkét és helyettes elndkét az Igazgatosdg tagjai vélasztjak meg maguk kdzil.

Az Igazgatdsag elndke: William de Gelsey
Az lgazgatOsag tagjai: Bogsch Erik
Dr. Bir6 Gyo6rgy
Dr. Koltay Jend
Dr. Kovacs Laszlé
Christopher William Long
Dr. Mészaros Tamds
Dr. Perjés Gabor
Somkuti Istvan
Prof. Dr.Vizi E.Szilveszter

Az igazgatosag tagjainak bemutatisa és a fuggetlenségi statusukkal kapcsolatos adaiok a
Tarsasag honlapjan talalhatok (www.richter.hu).

Az lgazgatosag tevékenysépét a Tarsasag Alapszabalya, a kézgytlés hatarozatai, a mindenkor
hatalyos jogszabalyok és ligyrendje szerint végzi. Az Igazgatésag feladatkorében attekinti €s
izletmeneten tulmutaté tranzakcidit. Nyomon koveti €s rendszeresen értékeli a Tarsasag
teljesitményét, valamint az ligyvezetoség tevékenységeét. Hataskorébe tartozik a vezérigazgatd
kivalasztasa, szerzidtctése, teljesitményének értékelése és javadalmazasa meghatarozasa.
Biztositja a jogszabélyokban &s az etikai kodexbe foglalt normdk betartasat és érvényesiilését.

Az IgazgatOsag, mint testillet jar el €s hoz hatarozatot. Az Igazgatosag iileseirdl jegyzékonyv
készil, hatarozatai dokumentalasra keriilnek. Az Igazgatosagi {ilésen rendszeresen visszatérd
napirendi pontok mellett az Igazgatdsag egyedileg megvitatja s értékeli valamennyi kiemelt
tizleti szegmens teljesitményét. Az Igazgatdsag 2008, évi {lizleti évben 85.45 % atlagos
részvételi arany mellett 11 alkalommal {ilésezett.



Az Tgazgatosag érdemi hatdrozatdnak meghozataldhoz megkivant hatdrozatképességhez az
Igazgatdosag mindenkori 1étszdménak kétharmada, de minimum hirom igazgatosagi tag
jelenléte sziikséges. Az Igazgatdsag teljes létszama az Igazgatosdg adott idSben hivatalban
1év6 tagjainak szamat jelenti. Ha az elst dsszehivas esetén a hatérozatképességhez sziikséges
1étszam nincs jelen, az elndk 0 igazgatGsagi iilést hiv &ssze harom napon beliili idépontra. Az
ilyen késébbi iilésen az akkor hivatalban 1évd igazgatok tobbségének, de legalabb harom
igazgatdsagi tagnak a jelenléte szitkséges a hatarozatképességhez. Az Igazgatésag hatarozatait
egyszerfl sz6tdbbséggel hozza, szavazategyenldség esetén az elndk szavazata dont.

Az Igazgatosig tagjainak dijazdsat a Tarsasag éves rendes kozgylilése 2008. aprilis 28 napjan

az Igazgatdsag elndke tckintetében 580.000,-Ft/hd, az Igazgatdsdg tagjai vonatkozadsaban
480.000,-Ft/ho/tag 6sszegben hatarozta meg.

Az Igazgatosag bizottsagai
Az Tgazgatdsag 2004. &vben a dontés-elbkészitési folyamatok hatékonysaga érdekében két
albizottsagot hozott 1étre. Az albizottsdgok legkevesebb harom, fiiggetlen igazgatosigi tagbol

allnak. Az albizottsagok tagjait és elndkét az [pazgatdsag valasztja, az adott tag igazgatosagi
mandatumaval megegyezd iddre. Az albizottsagok feladatait az Igazgatdsag hatarozza meg.

A Tarsasagnal az alabbiakban megjeldlt albizottsagok mikddnek:

Tarsasagiranyitasi és Jelolo albizottsag

A Térsasagiranyitasi és jel616 albizottsdgnak négy, a tirsasdggal alkalmazotii viszonyban nem
allo, fiiggetlen tagja van.

Az Albizottsag elndke: Christopher William Long
Tagjai: Dr. Koltay Jend

Dr. Perjés Gabor

William de Gelsey

A Tarsasagiranyitasi és jelold albizottsdg feladatkdrében eljarva

e az igények figyelembevételével javaslatot tesz az Igazgatosig részére az Igazgatdsag
és a Feliigyeld Bizottsag célszeril 1étszadmara &és Gsszetételére, tovabba a tagjeldltekkel
szembeni fliggetlenségi, szakképzettségi és szakmai tapasztalati kdvetelmények
megallapitasara

e az ipazgatosagi és felligyeld bizottsagi tagjeldltekre vonatkozd igazgatosagi
dontéseket a kovetelményeknek megfelels tagjeloltek ajanlasaval es a befektetdk
képviseldi altal megtett személyi javaslatok értékeléscvel elokésziti.

e nyomon koveti az elfogadoit tdrsasdgirdnyitdsi alapelvek érvényesiilését, évente
értekelést készit az Igazgatdsag részére, és javaslatot tesz a sziikséges kiegészitésekre,
valtoztatasokra

e ajanlasokat fogalmaz meg az igazgaldsagi és albizottsdgi tagok éves Onértékelésénck
modszerére, attekinti az éves Onértékeléseket, és javaslatot tesz az albizottsagi tagok
szemelyére



A Tarsasagirdnyitasi és jel6ld albizottsdg, mint testiilet jar el, és hoz hatarozatot. Az
albizottsag liléseirdl jegyzOkonyv késziil, hatdrozatai dokumentalésra keriilnek.

A Térsasagiranyitasi és jelSls albizottsag 2008. évi tizleti évben 100% atlagos részvételi
arany mellett egy alkalommal iilésezett.

Javadalmazasi albizottsag

A Javadalmazasi albizottsignak hirom, a tarsasdggal alkalmazotti viszonyban nem alio,
fiiggetlen tagja van.

Az Albizottsag elndke: Prof.dr. Vizi E.Szilveszter
Tagjai: Dr. Bird Gytrgy
Somkuti Istvan

A Javadalmazasi albizottsag feladatktérében eljarva

o értékeli az igazgaidsagi és feliigyeld bizottsagi tagok javadalmazasi rendszerének
mikodési tapasztalatait, és a hatdlyos jogszabalyi rendelkezésekre figyelemmel,
javaslatot tesz a célszer{i modositasokra
véleményezi az Igazgatdsag elé kerilé vallalati részvényprogramokat

e javaslatot tesz az Igazpatdsig részére a vezérigazgatd teljesitményének
ért€kelésére és javadalmazasara

A Javadalmazasi albizotisag, mint testiilet jir el, és hoz hatarozatot. Az albizottsag tiléseirdl
jegyzokonyv késziil, hatarozatai dokumentélasra keriilnek.

A Javadalmazasi albizottsdg 2008. évi {izleti évben 100% atlagos részvételi arany melleti két
alkalommal tilésezett.

Az Ugyvezetés, az Igazgatésdg, felelfsség és feladatmegosztisa

Az Ugyvezetdség feladata a Tarsasdg operativ tevékenységének irdnyitdsa. A testiilet elnoki
teendBit a Tarsasig vezérigazgatdja latja el. Az lgazgatosdg tagjai kozill egy tagot
vezérigazgatoként a Tarsasag operatlv tevékenységének iranyitdsaval biz meg, minden
esetben az Igazgatdosag dltal meghatarozott idGtartamra. Az Igazgatosag gyakorolja a
munkaltat6i jogokat a vezérigazgatd felett.

Az Ugyvezetés dontés-eldkészitd forum, melyben valamennyi tagnak véleménykifejtési joga
és kotelezettsége van. Az Ugyvezetés tagjai altal kifejtett vélemények alapjan a végsd dontést
- hataskortdl fiiggden - a vezérigazgatd vagy az Igazgatosag hozza.

Az Alapszabaly kereici kozott az Igazgatosidg hataskdrébe tartozik az ligyvezetéssel
megbizott vezérigazgatd hataskérének meghatdrozasa, ¢és a Tarsasag Szervezeti és Milkodési
Szabdlyzatanak jovahagyéasa. Az Tgazgatdsag barmely, a napi vezetéssel kapcsolatos jogkorét
a vezérigazgatora ruhdzhatja belatisa szerinti kikotésekkel és feltételekkel, és ezen jogkdrok
Osszességét vagy barmelyikét id6érol idbre visszavonhatja vagy megvaltoztathatja, de az ilyen
atruhazas az Igazgatdsag feleldsséget nem érinti.



A vezérigazgaté tigykorét a Szervezeti és Milkddési Szabalyzat szerint a Térsasag bels
ligyintézése korében annak vezetbire és munkavéllaldira munkakdri lefrassal, altalnosan
vagy eseti rendelkezéssel atruhdzhatja. A vezérigazgatd jogosult ddnteni minden olyan
tigyben, amely nem tarfozik a kdzgyiilés vagy az Igazgatosdg hataskorébe. A vezérigazgato
gyakorolja a Tarsasig munkavallaléi felett a munkaltatdi jogokat . A vezérigazgatd a
munkaltatéi jogok gyakorlasat az egyes munkavélialdk tekintetében a Téarsasadg Szervezeti és
Miikodési Szabalyzataban meghatirozott médon delegalhatja.

A vezérigazgatd az éves terv és a bonusz rendszer keretében dont az iigyvezetOség
munkdjanak értékelésérdl és javadalmazasarol. Az Igazgatdsdg az ¢ves terv és a bonusz
rendszer keretében — a javadalmazdsi bizottsdg javaslata alapjan - dont a vezérigazgatod
munkéjanak értékelésérol és javadalmazasardl.

A Tarsaség ligyvezetiségének tagjai:

Bogsch Erik - vezérigazgato

Dr. Gulacsi Gabor - gazdasagi vezérigazgato-helyettes

Kovats Sandor - kereskedelmi igazgat6

Kovacs Lajos - miiszaki igazgato

Radé Andras - termelési és logisztikai vezérigazgatd-helyettes
Dr. Szombathelyi Zsolt - kutatasi igazgatd

Dr. Thaler Gyérgy - fejlesztési igazgato

Az igyvezetdség tagjainak bemutatasa a Tarsasag honlapjan talalhato (www.richter.hu).

Osszeférhetetlenség , Fiiggetlenség

Az Tgazgatsag 6és az Ugyvezetés tagjainak harmadik személlyel fennallé kapcsolatai
tekintetében - az &sszeférhetetlenség elkeriilése érdekében - a menedzsment tagjainak
munkaszerzdése kizarja, hogy hasonld profilu {izleti vallaikozadssal munkaviszonyt, vagy
azzal azonos elbiralas ala esé méas jogviszonyt 1étesitsenck, mig az [gazgatdsag €s a Feliigyelo
Bizottsag tagjai tekintetében az altaluk megvalasztasuldkor tett - ¢s ¢vente megismétlendd -
nyilatkozat biztositja, hogy a Tarsasagnal vallalt, vélasztott tisztséglik ¢&s mas
elkotelezettségiik kozdit 6sszeférhetetlenség nem all fenn. A Tarsasag a feliigyeld bizottsag és
az, igazgatdsag tagjai tekintetében a Gt. fliggetlenségi kritériumait alkalmazza.

Feliigyelé Bizottsag

A Tarsasdg Alapszabalya értelmében a Feliigyeld Bizottsdg legaldbb 6t, legfeljebb kilenc
tagbol all. A Feligyel6 Bizottsdg tagjait a kozgyiilés valaszija, esetenként legfeljebb harom
¢év hatdrozott id6tartamra.

A testiilet jelenleg 8 tagbdl All. A tarsasdgi térvény értelmében a testiiletben a munkavallaldi
oldalt a bizotisdg 1/3-anak kell képviselnie, igy a Felligyelé Bizottsdgban jelenleg 3 f6
munkavallaloi kiild6tt a dolgozoi oldalt képviselh, mig 5 {6 a Tarsasagtol figgetlen, kiils6
személy.



Felligyel0 Bizottsag elndke: Dr. Chikan Attila

Tagjai: Erés Jozsef
Fodor Jeno
Janokiné dr. Balogh Maria
Sedlak Vencelné
Dr. Simon Kis Gébor
Sugar S. Andras
Toth Gabor

A feligyeld bizoitsig tagjainak bemutatisa és a fliggetlensegiikkel kapcsolatos adatok a
Tarsasag honlapjan talalhatok (www.richter.hu).

A Felilgyelé Bizottsag a Tarsasdg miikodésének ellendrzését végzi. A Testilet a
jogszabalyoknak megfeleléen, a munkatervében meghatarozott témékban az tlgyrendje
szerint, havi rendszerességgel (lésezik, és hoz hatirozatot; tovabba eljar minden olyan
alkalommal, amikor ezt a Tarsasag operativ tevékenysége megkivanja. A Feliigyel6 Bizottsag
tiléseirdl jegyzOkonyv készill, hatarozatai dokumentélasra keriilnek.

A testitlet feladatkdrében javaslatot terjeszt az Igazgatdsag elé, megtirgyalja a Térsasag
stratégiajat, pénziigyi eredményeit, beruhdzisi politikjat, illetve belsé vizsgalati ¢s
ellenérzési rendszerét. Ulései alkalméval a Feliigyelé Bizottsag rendszeres és megfeleléen
részletezett tajékoztatast kap a Térsasag irdnyitasardl. A testlilet elndke tanacskozési joggal
jogosult részt venni az Igazgatésag tlésén. A Feltgyeld Bizottsag 2008. évi iizleti évben
93,75% atlagos részvételi arAny mellett § alkalommal {ilésezett.

A Feliigyelé Bizottsdg akkor hatdrozatképes, ha a tagok 2/3-a jelen van. A
hatarozatképtelenség miatt elnapolt {ilés hatirozatképes, ha a Feliigyclé Bizottsagnak
legalabb harom (3) tagja jelen van, mely harom tagbol legaldbb egy f& a munkavallalok
képviselje. A Feliigyeld Bizottsig a hatdrozatait a jelenlévok egyszerli szotdbbségével
hozza.

A Feliigyeld Bizottsdg tagjainak dijazdséat a Tarsasag éves rendes kozgyillése 2008, aprilis 28
. napjan a Feliigyelé Bizottsag elndke tekintetében 420.000,-Ft/ho, a Feliigyeld Bizottsig
tagjai tekintetében 340.000,-Ft/hé 6sszegben hatarozta meg,

Audit Bizottsag

A Téarsasagnal haromtagu Audit bizottsag mikodik, amelynek tagjait a kdzgytiilés a Feliigyeld
Bizottsag fiiggetlen tagjai koziil valasztja.

Az Audit Bizottsag tagjai: Dr. Chikan Attila
Erds Jozsefl
Janoking dr. Balogh Maria

Az Audit Bizottsag felelGs a tarsasdg belsé szamviteli rendjének ellendrzéséért. Az Audit
bizottsag hataskorébe tartozik ennek megfeleloen:

- aszamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése;
- javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;



- akonyvvizsgaloval megkstendd szerzodés eldkészitése;

- a konyvvizsgaléval szembeni szakmai kdvetelmények és dsszeférhetetlenségi eldirasok
érvényre juitatisdnak figyelemmel kisérése, a kdnyvvizsgdloval valo egylittmiikddéssel
kapcsolatos teenddk ellatdsa, valamint - sziikség esetén - a felligyeld bizottsag szdmara
intézkedések megtételére vald javaslattétel;

- a pénziigyi beszamolasi rendszer mikddésének értékelése €s javaslattétel a szitkséges
intézkedések megtételére; valamint

- a feliigyeld bizottsag munkajanak segitése a pénziigyi beszamoldsi rendszer megfeleld
¢llenérzése érdekében.

Az Audit bizottsag, mint testiilet jar el, és hoz hatirozatot. A bizottsag iiléseirdl jegyz8kdnyv
késziil, hatrozatai dokumentalasra keriilnek.

Az Audit bizottsag 2008. évi tizleti évben 100 % atlagos részvételi arany mellett 3 {ilést
tartotf.

A Tarsasag belsé kontroll és kockidzatkezelési rendszere

A Richter Ggy tekint a kockédzatkezelésre, mint az eredményes véallalatiranyitas egyik
eszkdzére. Célkitlizésiink, hogy biztositsuk a kockazatok idében torténd azonositasat,
megfeleld megértését és értékelését, valamint a Tarsasdg részérél torténd eredményes
vélaszlépések megtételét. Kockazatériékelésiinknek része a belsé kontrollok értékelése is,
kockazatértékelésiink ezdltal tamogatja a Térsasagot az eredményesebb belsé kontroll
rendszer fenntartasaban is.

A kockazatok kezelése kapcsan a Richter azon az allasponton van, hogy nem egységesen
formalizalhaté a kockazatkezelés minden aspektusa, igy a kockézatokkal kapcsolatos
dontéshozatali illetden tamaszkodik a Tarsasagnil miikodé testiileti értekezletekre és bizik
dontéshozoink képességeiben, tapasztalataiban és értékitéletében a belsé elvarasok és
szabalyok megvaldsitasa sordn.

A kockizatkezeléshez kapesolddd felelésségi €s iranyitasi rendszer:

» Az Igazgatosag felelés a Richter kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasacrt,
melynek részeként az Igazgatésig beszamoltatja az Ugyvezetdséget a fobb kockazati
teriiletek beazonositisa érdekében, a menedzsmenttel egylittmikddve kidolgozza az
alapvetd kockazatkezelési elvarasokat, és rendszercsen t4jékozddik a kapcsolodd
kockazatkezelési eljarasok és belsd kontroll folyamatok eredményességérol.

» Az Ugyvezettség a kockdzatmenedzsment eljarasok végrehajtasat illetben az Igazgatosag
felé jelent és a kockézatok kezelésének végsd feleldsének tekinthetd, Az Ugyvezet6ség
feladata és felelossége még a belsd kontrollok olyan rendszerének kialakitisa &s
fenntartdsa, mely biztositja a tarsasadg tevékenységet érinté kockazatok kezelését, a
tarsasag célkitiizéseinek eléresét.

» A stratégiai kockazatok kezelése kbzvetleniil is az Ugyvezetdség feladata.

» A funkciondlis teriiletek felelések a sajat teriiletik miikédési és megfeleloségi
kockazatainak kezeléséért. A funkcionalis terliletek vezetdit a kockézatok kezelésében a
Téarsasdgnal mikodd testiileti értekezletek tAmogatjdk. A funkciondlis teriiletek vezetdi a
Térsasag belst beszamolasi folyamataihoz kapcsolatban beszamolnak az Ugyvezet6ség
felé a tertiletiiket érintd kockazatok alakulasarol.
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» A pénziigyi kockazatokat centralizaltan a pénziigyi irdnyitds kezeli.

» Az Audit osztaly jévahagyott éves terv alapjan fiiggetlentil és objektivan vizsgalja, hogy a
kialakitott belsd kontrollok rendszere alkalmasak-e a kockazatok hatékony kezelésére. Az
éves terv Osszedllitasakor figyelembe veszi mind a Térsasdg kockézatait (fontossdgi €s
rotaciés alapon), mind az Ugyvezetéség javaslatait. Az Audit Osztaly legalabb évente
egyszer beszamol a belsd kontroll mechanizmusok mitkodésérol.

» A kockézatkezelés, a belsé kontrollok és a tarsasdgiranyitdsi funkcidk mikddése évente
kiértékelésre keriil az Eves beszamol6 keretében.

Koényvvizsgalé

A Richter Gedeon Nyrt. kinyvvizsgalatait 2008. évben a Deloitte Konyvvizsgald és
Tanacsado Kft. végezie.

A konyvvizsgalati szerzdés keretében a Deloitte Konyvvizsgdlo és Tandcsad6 Kft. auditélja
a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény rendelkezései szerint készitett egyedi éves
beszamoldt, a tarsasag kozbensé mérlegeit, valamint a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmoldsi
Standardok (IFRS, korabban IAS) szerinti egyedi és konszolidalt éves beszimolot.

Az emlitett pénziigyi kimutatdsok vizsgalata a Nemzeti Konyvvizsgilati Standardok, a
Nemzetkozi Konyvvizsgalati Standardok (ISA), valamint a szamvitelei tdrvény ¢és a
konyvvizsgilatra vonatkoz6 egyéb torvények és jogszabalyok alapjan kerillt végrehajtasra.

A konyvvizsgilok a konyvvizsgdlati munka folyamatossigit rendszeres helyszini
munkavégzéssel, illetve a Tarsasdg [gazgatosaga, illetve Feliigyeld bizottsiga ilésein vald
részvétellel, és egyéb konzulticiés formédkon keresztll biztositjak. A kdnyvvizsgdiok ezen
feliil negyedévente atiekintik a Tarsasdg tozsdei gyorsjelentését.

A Konyvvizsgdld dijazdsat a Térsasag éves rendes kozgyilése 2008. aprilis 28. napjan a
2008. gazdasag1 évre 25.000.000,-Ft + AFA 3sszegben hatérozta meg, mely magéban foglalja
a 2008. évi nem konszolidalt éves beszdmoldjanak magyar szémviteli torvény és az IFRS
szerinti audit4lasat, a Tarsasag 2008. évi konszolidalt beszamoldjarol az IFRS szerint készitelt
konyvvizsgaldi jelentést, a Tarsasag 2008. augusztus 31-1 kizbensd mérlegének magyar
szamviteli térvény szerinti auditdldsat, valamint a Budapesti Ertéktdzsde szamara készitett
negyedéves jelentések atnézésének ellenértekét 1s.

A konyvvizsgalatot végzd gazdalkodéd szervezet a kozgylilés jovdhagyasaval a Tarsasag
magyar szamviteli trvény szerinti éves beszamoldjanak kdnyvvizsgilata mellett, ¢s a
Téarsasdg nemzetkdzi szamviteli standardok (IFRS) szerinti éves beszamoldnak
kényvvizsgalatara vonatkoz6 megbizdson kivill, a Térsasagtél nem kapott kiilon megbizast.

Kapcsolat a részvényesekkel

A részvényesekkel valé kapcsolattartas hivatalos forméai az éves jelentés és beszamolo,
valamint a Budapesti FEriéktszsdén keresztiil kozzétett negyedéves jelentések &s egychb
bejelentések. Emellett a részvényesek tdjékoztatdst kapnak az {izletmenetrdl, az
eredményekrél és a stratégiarél az éves rendes kozgylilésen. A Téarsasdg tovabba rendszeres
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befektetdi kdrutakat szervez az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag és Nyugat-Eurdpa
nagyvarosaiba a befektettk - részvénytulajdonosok, és a globélis letéti igazolasok (GDR)
birtokosainak - tijékoztatdsdra. A befektetok év kozben is megkereshetik a Tarsasagot a
kérdéseikkel, illetve a kozgylilésen is felvethetnek kérdéseket, és javaslatot tehetnek a
Téarsasag szamara.

A Tarsasdg Befektetdi Kapesolattarté Osztalya felelds a fenti tevékenységek dsszefogasaért
kiilonds tckintettel az intézményi befektetdk ¢&s tdzsdei elemzdk vonatkozéassban. A
Részvényiroda elsédlegesen a Térsasag kis részvényeseivel tartja a kapcsolatot. A hatékony
tajékoziatss, informaciokdzlés érdekében a részvényeseket, befektetoket valamint a pénziigyi
vilag szereplbit érintd kérdésekkel a Téarsasdg honlapjan (www.richterhu) taldlhato kiilon
befektet6i rész is foglalkozik.

A Tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakorlata

A Téarsasag a hatalyos jogszabalyi eldirasoknak, valamint a Budapesti Ertéktdzsde Bevezetési
és Forgalombantartisi Szabélyzatinak megfeleléen kozleményeit, rendszeres €s rendkiviili
tajékoztatasait a Budapesti Ertéktdzsde honlapjan (www.bethy), és a Pénzligyi Szervezetek
Allami Feliigyelete honlapjan (www.kozzetetelek.hu) valamint a Tarsasag sajat honlapjan
(www.richter.hu), illetve Cégkdzlonyben tovabbd kozgylilést meghivojat elobbiekkel
parhuzamosan a Financial Times-ban teszi kozzé. Ennek megfelelden a Tarsasag
negyedévenként jelentést, az lizleti év lezardsat koveten pedig éves jelentést tesz kdzz€,
tovibba soron kivilli tdjékoztatast ad, amennyiben a gazdilkodadsdban bekdvetkezett vagy
véarhatoan bekdvetkezd véltozasokra vonatkozd informacidk jutnak tudomasara, amelyek az
altala kibocsatott értékpapirok értékét vagy hozamat kozvetlenill vagy kozvetve
befolyasolhatjék, illetve a piaci szereplék szédmara lényegesek befektetési dontéseik
meghozatalakor. Ezen tilmenten a Tarsasdg Befektetéi Kapcsolattartd Osztilya
folyamatosan kapcsolatot tart a befektetokkel.

A Tarsasag iranyelvei a bennfentes kereskedelem vonatkozasaban

A bennfentes személyck korét a tékepiacrol sz6ld 2001. évi CXX. térvény szabalyozza. A
Térsasdg a torvényi eldirasoknak megfeleléen rendelkezik a bennfentes kereskedelemre
vonatkozo szabalyzattal.

A Tarsasag részérdl bennfentes személynek mindsiilnek:

a Richter Gedeon Nyrt. igazgatdsdgi és felligyeld bizottsagi tagjai,

a Richter Gedeon Nyrt. munkavallaldja, aki a bennfentes informacidt munka- vagy

feladatkorébl kifolyolag munkavégzése vagy szokasos feladatainak elvégzése sordn

kapta meg vagy egyéb modon jutott a tudoméaséra,

- az a jogi személy vagy jog személyiséggel nem rendelkezd gazdasigi tarsasag, illetve
ezek lgyvezetdje, vezetd tisztségviseldje, feliigyeld bizottsagi tagja, amelyben a Richter
Gedeon Nyrt. 25%-ot elérd vagy ezt meghaladd kozvetlen illetoleg kozvetett
részesedéssel, vagy szavazati joggal bir,

- az a jogi személy, illetve jogi személyiséggel nem rendelkezd gazdasigi tarsasag, illetve

ennek igyvezetdje, a vezets tisztségviseldje, felligyelé bizottsdgi tagja amely Richter
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Gedeon Nyrt.-ben 10%-ot eclérs, vagy azt meghaladd kozvetlen, illetve kozvetett
részesedéssel vagy szavazati joggal rendelkezik,

- a forgalomba hozatal, illetve a nyilvidnos vételi ajanlat szervezésében kdzremikddo
barmely szervezet érdemi ligyintézdje, vezetd tisztségviseldje, feliigyeld bizottsagi tagja,
tovabba ezen szervezetnek és a Richter Gedeon Nyrt.-nek a kibocsatisban és a
forgalomba hozatalban kizremikédé mas alkalmazottja, aki a munkavégzéssel
kapcsolatosan bennfentes informaciokhoz jutott, a forgalomba hozatalt kdvetd 1 évig,

- a Richter Gedeon Nyrt. alaptdkéje 10 %-at elérd, vagy azt meghaladd kozvetlen illetve
kbzvetett részesedéssel rendelkezd természetes €s jogi személy,

- a Richter Gedeon Nyrt. szamlavezett hitelintézetének vezeté tisztségviseldje, felligyeld
bizottsagi tagja, érdemi {igyintézdje,

- aki a bennfentes informacidt blincselekmény Ufjan szerezte meg,

- illetve minden korabbiakban felsorolt személlyel kozds haztartasban €16 személy, illetve
annak kézeli hozzatartozoja,

- végill az a jogi személy vagy jogi személyiséggel nem rendelkezé gazdasagi tarsasag,
illetve ezek nevében cljaré személy, amelyben a korabbiakban felsorolt bennfentes
személy(ek) a Tpt. rendelkezései alapjan befolyasold részesedéssel birmak.

Etikai Kodex

A Tarsasag rendelkezik Etikai Kddexszel. Az Etikai Kédex kiilon rendelkezik a Térsasag altal
a beosztott dolgozoktd]l elvart magatartdsrol, illetve a vezetd munkatarsakkal szemben
tamasztott magasabb szintli kdvetelményekrdl, tovabba a tdrsasdgon beliili valamint az {izleti
partnerekkel valdé kommunikacid, kapesolattartas sordn kdvetendd iranyelvekrdl.

Tarsadalmi szerepvallalas

A Tarsasag gazdasagi jelentésége meliett kiemelkedd szerepldje a tarsadalmi €letnek is, ezért
kotelességének érzi, hogy lehetéségeihez mérten Gnalléan illetve a térsadalmi élet mds
szereploivel Osszefogva tdmogassa a kozodsségi cflokat. A Richter Gedeon Nyrt.
meggyOzddése, hogy azokon a teriileteken kell szerepet véllalnia, amelyek egyben
tevékenységi koréhez is kapcsolddnak, ezért az egyeiemi okiatas tdmogatésat szolgald
alapitvanyt is létrehozott, tovabba minden olyan egészségiigyl kampanyban is részt vesz,
amely bizonyos egészségligyi problémak tarsadalom altali jobb megértésct, felismeresét
szolgalja. Teszi mindezt azért, hogy ne csak a jelenben, hanem a jévOben is szolgalja az
egeszségesebb nemzedek érdekeit.

Tudatos kornyezetgazdalkodas

A biztonsagi, egészségligyl €s kornyezetvédelmi eldirdsoknak vald megfelelés a Tarsasag
szamara kiemelten fontos, ezért miikddését mindenkor az e terliletekre vonatkozo szigort
eléirasok szerint folytatja. A Richter Gedeon Nyrt. meggydzddése, hogy munkavallaloi
egészségének meglrzése, a biztonsagos {izemi kdrnyezet kialakitdsa valamint a kérnyezet
védelme az alapja a hatékony &s sikeres termelésnek.
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Kornyezetimk allapotat és a tarsadalom clvarésait figyelembe vevd gazdasagi fejlodés és
milkodés a hatosdgi engedélyek birtokdban és azok eléirdsai szerint — roviden igy foglathato
dssze Tarsasagunk koérnyezetvédelmi stratégidja. A Tarsasdg mind a hazai, mind a
nemzetkdézi  kornyezetvédelmi  jogi  eldirasoknak  megfelel, 2004-t6l egyseges
kornyezethasznalati engedéllyel rendelkezik. A Tarsasag kornyezeti teljesitményének
folyamatos javitdsa érdekében az ISO 14001 szabvéany szerint milkédteti Kdrnyezetkézpontl
Irdnyitdsi Rendszerét, mely rendszer megfeleldségét 2001-t6]1 nemzetkdzi érvényl
taniisitvany igazolja.

A Richter Gedeon Nyrt. fontosnak tartja, hogy valamennyi a kornyezet irant érdeklddo
megismerhesse a Tarsasag kormyezetvédelem teriiletén tett erdfeszitéseit és eredményeit, ezeért
éves kornyezeivédelmi tevékenységérdl 2001-t61 rendszeresen kérnyezeti jelentésben
tajékoztatja a hatosagokat €s a lakossagot.

Budapest, 2009. marcius 25.

William de Gelsey Christopher William Long
az lgazgatosag elndke az igazgatOsag tagja
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NYILATKOZAT

a tarsasagiranyitasi gyakorlatrol
a Budapesti Ertéktozsde Zrt. altal kozzétett
Felelos Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvanosan Miikédd Rt. /1103 Budapest, Gydmr6i
ut 19-21., Cg.: 01-10-040944/ (a ,,Tarsasag”) lgazgatosiga a Tarsasag nevében az alabbi
nyilatkozatot teszi €s az aldbbi informécidkat adja:

All.l

Az igazgatésag/igazgatétanics gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelelé
idében hozzdjussanak a jogaik gyakorlisihoz sziikséges informaciékhoz.

Igen

Al.l1.2
A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Nem. Minden 1.000 Ft névértékii részvény egy szavazatra jogosit, de a Térsasag
alapszabdlya a részvényesi jogot gyakorlasat akként korlatozza, hogy a kdzgylilésen a
részvényes — killon torvényben foglalt rendelkezés kivételével - sajat maga javara vagy mas
részvényes képviseldjeként, egyedil vagy mas kapcsolt személlyel (személyekkel) egyiitt,
nem jogosult a kozgylilésen jelen 1&vo illetve képviselt részvényesek éltal képviselt szavazati
jogok 25%-4t (huszondt szézalék) meghaladd mértékben szavazati jogot gyakorolni.

Al1.28

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt
a tarsasag kozgyulésén.

Igen

Al129

A tarsasag kozgyilési napirendi pontjai kézott csak olyan témak szerepelnek, melynek
témajat pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen

A hatarozati javaslatokban kitértek a feliigyelé bizottsag javaslatara, valamint a dontés
hatasainak részletes magyarazatara.

Igen
Al12.10
A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a

kozgyiilést két nappal megelézien kizzétették.

Nem, nem volt ilyen észrevétel vagy kiegészitcs.
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A13.8

A Kkozgyillés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésobb a
regisztracioval egyidejiileg megismerhették.

Nem, nem volt ilyen észrevétel.

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irdsos észrevételeket a kozgyiilést két
munkanappal megelézéen kozzétették.

Nem, nem volt ilyen észrevétel.

Al13.10

A vezetd tisztségviselok megvialasztasa és visszahivisa személyenként kiilon hatarozattal
tortént.

Igen

A21.1
Az igazgatosag/igazgatotandces feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Tgen

A23.1

Az igazgatoésag/igazgatotanics elore meghatarozott rendszeres gyakorisaggal iilést
tartott,

Tgen
A feliigyeld bizottsag elére meghatirozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.
Igen

Az igazgatosagfigazgatotanacs ligyrendje rendelkezik az elire nem tervezhetd iilések
lebonyolitasarél, az elektronikus hirkozlé eszkozok atjan toxténd déntéshozatalrol.

Igen, révid hataridovel Osszehivott rendkiviili {ilés tartdsara, illetve Ulés tartdsa nélkiili
hatdrozathozatalra is van mod, de nincs elektronikus hirk6zl6 eszkozok atjan oriend
dontéshozatal.

A feliigyelé bizottsag iigyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések
lebonyolitasarél, az elektronikus hirkozlé eszkozok Gtjan torténé déntéshozatalrol.

Igen, rovid hataridével Osszehivott rendkiviili iilés tartdsara, illetve iilés tartdsa nélktli
hatarozathozatalra is van mdd, de nincs elektromkus hirkdzld eszkézdk uUtjan torténd
dontéshozatal.

A251

A tarsasag igazgatésagaban elegendd szidma fiiggetlen tag van az igazgatosag
partatlansaganak biztositisahoz.
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Igen

A254
Az igazgatésig/igazgatétanics rendszeres idékozonként (az éves FT jelentés kapesan) a
fiiggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

[gen

A25.5
A feliigyelé bizottsag szerv rendszeres idokozonként (az éves FT jelentés kapcesan) a
fiiggetlenség megerdsitését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitol

Igen

A25.7

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatésag/igazgatotandcs és a feliigyeld
bizottsag fiiggetlenségével kapesolatos irdnyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi
kritérinumokat.

Nem, a Téarsasig a Gt. kritériumait alkalmazza. A Tarsasag a BET koribbi ajanlasai alapjin
vizsgélta az igazgatosagi és a feliigyeld bizottsagi fiiggetlenségét. A Tarsasag 4llaspontja
szerint a vonatkozd jogszabalyok kelld tampontot biztositanak a tagok fliggetlenségének
megitéléséhez.

A2.6.1

Az igazgatésag/igazgatétanics tagja tdjékoztatta az igazgatésagot/igazgatétanacsot
(feliigyelé bizottsagot/audit bizottsigot), ha a tarsasdg (vagy barmely lednyvallalata)
iigyletével kapesolatban neki (vagy mas kizeli kapcsolatban 4llo személynek) jelentds
személyes érdeke alli fenn.

Nem, nem volt ilyen eset.

A2.6.2

A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcesolatban allé személyek), valamint a
tarsasig (illetve leAnyvallalata) kozott létrejott iigyleteket a tarsasig Altaldnos iizleti
gyakorlata szerint, de az Altaldnos iizleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatosagi
szabilyok alapjan bonyolitottik le.

Nem, nem volt ilyen Gigylet.

A 2.6.2 szerinti, az altaldnos iizleti gyakorlattdl eltérd iigyleteket és azok feltételeit
clfogadtattak a feliigyeld bizottsaggal (audit bizotisaggal).

Nem, nem volt ilyen tigylet

A 2.6.3
A testiileti tag tajékoztatta a feliigyeld bizottsagot/audit bizottsagot (jelélobizottsagot),

ha nem a cégesoporthoz tartozd tarsasignal kapott testiileti tagsdgra, menedzsment
tagsagra vonatkozo felkérést.
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Nem, nem volt ilyen eset.

A 2.6.4
Az igazgatésag/igazgatétanacs kialakitotia a tarsasigon beliili informaciéaramlisra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozé irdnyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen

Az igazgatésag/igazgatotanics kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozo irdnyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen

A271

Az igazgatosag/igazgatotandcs javadalmazisi irdnyelveket fogalmazott meg az
igazgatosag/igazgatotanacs, a feliigyelé bizotisig és a menedzsment munkajanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozéan.

Nem. A Térsasagndl kialakult gyakorlat szerint, jelenleg az igazgatosag ¢és a felligyeld
bizoltsag tagjai fix Osszeg cllenében latjdk el tisztségiiket, amelyek Osszegét a Tarsasig
kozgyiilése évrdl évre kiilon napirendi pontban hagy jova. A vezérigazgato az éves terv €s a
bonusz rtendszer keretében — a javadalmazisi bizottsdg javaslata alapjan - dont a
menedzsment munkajanak értékelésérél és javadalmazisardl.

A feliigyel$ bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.
Nem, nincsenek javadalmazasi irdnyelvek (lasd. elobb).

Az igazgatésag/igazgatotanacs és a feliigyel6 bizottsidg javadalmazasira vonatkozo
elveket és azok valtozasait a kozgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Nem ,(lasd. elébb). A Tarsasagnal kialakult gyakorlat szerint, jelenleg az 1gazgatosag €s a
felligyeld bizottsag tagjai fix dsszeg cllencben latjdk el tisztséglket, amelyek Osszegét a
Tarsasag kozgyilése évrl évre kiilldn napirendi pontban hagy jova.

A2.72.
Az igazgatésagf/igazgatétanacs az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte sajat

munkajat, A feliigyelé bizotisag az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte sajat
munkajat.

Igen

A273

Az igazgatésag/igazgatotanics hatiaskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellendrzése és javadalmazasanak megallapitasa.

Nem. A vezérigazgatd az éves terv és a bonusz rendszer keretében dont a menedzsment
munkdjanak értékelésérdl és javadalmazasarol.
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A menedzsment tagokat illetd, a szokdsostodl eltéré juttatdsok kereteit és ezek valtozisait
a kozgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Nem, nem volt ilyen szokdasostol eltéro juttatas.

A2.74
A részvény alapa javadalmazasi konstrukeiok elveit a kozgyiilés jovahagyta.

Nem, nem volt ilyen konstrukeid.

A részvény alapi javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgyiilési dontést
megelozden a részvényesek részletes tdjékoztatast kaptak (legalibb a 2.7.4 pontban
foglaltak szerint)

Nem, nem volt ilyen konstrukeio (Isd. 2.7.4.).

A277
A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kizgyilés elé terjesztette.

Nem. Az igazgatésig ¢és a felligyeldé bizottsdg tagjai fix Osszeg ellenében latjak el
tisztségiiket, amelyek Osszegét a Tarsasag kozgylilése évrdl évre kiilon napirendi pontban
hagy jova. A kizgylilés elé terjesztett Eves beszamold kiegészité melléklete tartalmazza az
Igazgatosag és a Felligyeld bizotisag tagjainak Osszesitett javadalmazésat. Az Igazgatdsag €s
a Feliigyeld Bizotisig tagjainak javadalmazéasara vonatkoz6 kbzgytilési hatérozatok a tarsasag
honlapjan a nyilvanossag szdmara kozzétételre kertiltek.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag/igazgatotanics, a feliigyeld
bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Nem, nincs kiilén javadalmazasi nyilatkozat (Isd. el6bb).

A28.1

Az igazgatésag/igazgatGtanics, vagy az altala miikodtetett bizottsag felelés a tarsasag
teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Igen

Az igazgatésagfigazgatotanacs meghatirozott rendszerességgel tajékozdédik a
kockazatkezelési eljirasok hatékonysagarol.

Igen

Az igazgatésagfigazgatétandcs megtette a sziikséges 1épéseket a fobb kockazati teriiletek
azonositasa érdekében.

Tgen

A2.8.3

Az igazgatésag/igazgattandcs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket.
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Igen

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag
tevékenységét érintd kockdzatok kezelését, a tarsasag célkitiizéseinek elérését.

Igen

A284
A belsé kontrollok rendszerének Kkialakitisanil az igazgatésag / igazgat6tanacs
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.

Igen

A285

A menedzsment feladata és feleléssége a belsékontrollok rendszerének kialakitisa és
fenntartasa

A tarsasag Kkialakitott egy fiiggetlen belsé ellenérzési funkeiét, mely az audit
bizottsagnak tartozik beszamolasi kitelezettséggel.

Nem. A Tarsagndl a vezérigazgatonak aldrendelten mitkddik egy belsé audit csoport, mely az
igazgatdsagnak rendszeresen beszdmol, és amely az audit bizottsigtol &s a feliigyelo
bizottsagto! kapott célfeladatokat is ellat.

A belsé audit csoport legalibb egyszer beszamolt az audit Dbizottsignak a
kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasdgirdanyitasi funkcidk
miilkddésérol.

Nem
Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A287

A belsé ellendrzési tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan a belsé ellendrzés
hajtja végre.

Nem
Lésd fent, a 2.8.6 pontban.

A belsé ellendrzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzo menedzsmenttdl,
Nem Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A288

A belsé audit tervet az audit bizottsdg javaslata alapjan az igazgatésag/igazgatétanacs

(feliigyelé bizottsag) hagyta jova.

Nem
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Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A28.9

Az igazgatosig/igazgatotanics elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé
kontrollok mitkédésérol.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

Az igazgatosagfigazgatétanics kidolgozta a belsé kontrollok miikddésérdl készitett
jelentések fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapesolatos
eljarasait.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A28.11
Az igazgat6sig/igazgatotanics beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges
hidnyossagat, s feliilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapesolatos tevékenységeket.

Igen Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A29.2

Az igazgatésig/igazgatétanacs, a feliigyelé bizottsag és az audit bizottsag minden
esetben értesitést kapott arrol, ha a konyvvizsgalénak adott megbizas jellegénél fogva
jelentés raforditast jelenthet, érdekiitkozést idézhet eld, vagy barmilyen mas moédon
lényeges hatassal lehet az iizletmenetre.

Igen.

A29.3

Az igazgatosigligazgatétanices tajékoztatta a feliigyelé bizottsagot arrél, hogy a tarsasag
miikodését  lényegesen  befolyasolé  eseménnyel kapesolatban bizta meg a
konyvvizsgalatot ellaté gazdalkodé szervezetet, illetve kiilsd szakértét.

Nem, nem volt ilyen eset. Lasd fent, a 2.9.2 pontban.

Az igazgatbsag/igazgatétanics hatdrozatiban elézetesen rogritette, hogy milyen
események tekinthetdek olyannak, mely jelentésen befolyasoljik a tarsasag miikddését.

Nem. Minden olyan esetben értesiteni kell az igazgatésagot, ha a kbnyvvizsgalatot vegzd
gazdalkodé szervezetet illetve kiilsé szakértdt mas feladattal is megbiznak. Lasd fent, 2 2.9.2
pontban.

A3.1.6

A tarsasag honlapjin nyilvinossdgra hozta az audit bizottsigra, jelolébizottsagra,
javadalmazasi bizottsagra delegilt feladatokat, a bizottsagok célkitiizéseit, iigyrendjét,
dsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem. Az audit bizottsdgra vonatkozé informaciok a Térsasig Alapszabalydban ¢s annak
meliékletében megtalalhatok a honlapon. A Tarsasdg 2008.-ban tette kozz¢é honlapjan a
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tarsasigiranyitasi (és jel6l6) albizottsdgra, valamint a javadalmazdsi albizotisagra delegalt
feladatokat és a bizottsag Osszetételét, A Tarsasdgnil mas bizottsdg nem miikddik.

A32.1

Az audit bizottsag feliigyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer
mitkodését és a belsd ellendrzés tevékenységét is.

Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellendr és a fiiggetlen
kényvvizsgalé munkaprogramjarél; s megkapta a kényvvizsgalé kényvvizsgalat soran
feltart problémakra vonatkozé beszamolojat.

Igen

A324

Az audit bizottsig az Gj konyvvizsgalé jelolttél bekérte a 3.2.4 szerinti feltard
nyilatkozatot.

igen

A33.1
A tarsasagnal jelolébizottsag miikodik.

Tgen. A jeloldbizottsag jelenleg a tarsasdgiranyitasi albizottsag keretén beliil miikddik.

A3.3.2
A jelolébizottsag gondoskodott a személyi viltozasok elékészitéséril.

Igen

A jelol6bizottsag Attekintette a menedzsment tagok kivilasztisara és kinevezésére
vonatkozo eljarasokat.

Nem. A menedzsment tagok kivalasztasa a vezérigazgat6 hataskorébe tartozik.
A jelolobizottsig értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Tgen, a tarsasdgiranyitdsi bizotisdg - a jelol6bizottsdg funkcidit is ellatva - ériékelte az
igazgatosagi tagok tevékenységét. A menedzsment tagok teljesitményének értekelese a

vezérigazgat® hataskorébe tartozik.

A jelol6bizottsig megvizsgalta a testiileti tagok jelolésére vonatkozo Osszes olyan
javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatésag / igazgatétanics terjesztett eld.

Igen.
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A34.1
A tirsasagnil javadalmazasi bizottsag mikodik.

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazisanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, struktaraja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellendrzését.

Igen, a testiiletek javadalmazasat illetden. A menedzsmentet illetéen lsd. a 2.7.3. és 3.4.3.
pontban foglaltakat.

A343

A menedzsment javadalmazisit a javadalmazasi bizottsdg javaslata alapjian az
igazgatésagfigazgatdtanics hagyta jova.

Nem. Lasd fent a 2.7.3. pontban.

Az igazgatosag/igazgatétandces javadalmazisat a javadalmazisi bizottsdg javaslata
alapjan a kézgyiilés hagyta jova.

Igen

A javadalmazasi bizottsig a részvényopcifk, koltségtéritések, egyéb juttatisok
rendszerét is ellenérizte.

Jgen. Nem volt részvényopcio. A koltségtéritéseket és egyéb juitatdsokat a javadalmazasi
bizottsag ellendrizte.

A34.4

A javadalmazasi bizottsig javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, &s az
egyes személyek javadalmazisira vonatkozéan,

Igen

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzédések
feltételeit.

Nem. Lasd fent 2.7.3. pontban.

A javadalmazasi bizottsig ellendrizte, hogy a tarsasig eleget tett-e a javadalmazisi
kérdéseket érinté tajékoztatasi kitelezettségeknek.

Igen
A34.7
A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fiiggetien.

Igen
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A3.5.1
Az igazgatosig/igazgatétandces nyilvanossigra hozta indokait a javadalmazasi és a
jelolébizottsag dsszevonasaval kapcsolatban.

Nem. Nem meriilt fel, hogy a két bizottsdg dsszevondsra keriljén.

A3.5.2
Az igazgatosig/igazgatétanics végezte el a jeldld és javadalmazisi bizottsag feladatait, s
ennek indokairél tajékoztatast adott ki.

Nem. Az albizottsagok latték el a feladatokat.

Adl.1

Az igazgatosag/igazgatotandces a tarsasig nyilvdnossigra hozatali iranyelveiben
meghatirozta azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a
tarsasdgot érintd, illetve a tarsasag értékpapirjainak Arfolyamara hatast gyakorlo
jelentds informacié pontosan, hidnytalanul és iddben kozzétételre keriiljom,
hozzaférheté legyen.

Igen. A Tarsasag a nyilvanossagra hozatal sordn a jogszabalyokban, valamint a Budapesti
Briéktbzsde kozzétételi szabalyai altal eloirt alapelveket, és eljarasokat koveti.

A412
Az informicié szolgiltatas soran a tarsasig biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szereplé azonos elbanas ala esik.

Igen

Ad4.13

A tarsasig nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben Kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

Igen, 14sd 4.1.1. pont.

A tarsasig honlapjit a nyilvinossagra hozatali szempontok, ¢és a befektetdk
tajékoztatasat szem eldtt tartva alakitja ki.

Igen

Ad14

Az igazgatésig/igazgatotanacs felmérte a nyilvinossagra hozatali folyamatok
hatékonysigat.

Igen

Ad4.1.5
A tirsasag honlapjan kizzétette tarsasagi esemény naptarat.

Tgen
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A4.1.6

A tarsasig az éves jelentésében és honlapjan tdjékoztatta a nyilvanossagot stratégiai
céljairél, a tevékenységével, iizleti etikdval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos
irdnyelveirdl is.

Igen

A4.1.8

Az igazgatésag/igazgatotandcs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az éves
pénziigyi kimutatasok kényvvizsgilatdval megbizott konyvvizsgiloé gazdasagi szervezet
milyen jellegii, és nagysagrenddi egyéb megbizast kapott a tirsasagtol, illetve annak
leanyvallalatatol.

Nem, nem volt ilyen megbizas.

A4.19

A tarsasig éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvinossagra hozza az igazgatosag /
igazgatétanics, feliigyeld bizottsig és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarol
sz6lo informaciokat.

Igen

A4.1.10

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatosag/igazgatotanacs, feliigyelé bizottsag belsd
szervezetérél, mikodésérgl, és az  igazgatdsdg/igazgatétanics, menedzsment
munkijinak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Igen, az éves jelentésben

Ad4.1.11

A tirsasig az éves jelentésében, illetve honlapjin a javadalmazisi nyilatkozatban
tajékoztatta a nyilvinossagot az alkalmazott javadalmazisi iranyelvekrl, azon beliil az
igazgatosag/igazgatotanics, feliigyeld bizottsig és a menedzsment tagjainak dijazasarol,
javadalmazisarél.

Nem, a kozgyilés elé terjesztett éves beszdmolod kiegészitd melléklete tartalmazza az
Igazgatosag és a Felligyeld Bizotisig tagjainak Osszesitett javadalmazasit. Az Igazgatosag, a
Feliigyelé Bizottsig és a menedzsment tagjainak javadalmazasat illetden kivetett gyakorlatrél
és iranyelvekrél a Tarsasdg dltal elkészitett felelds tarsasdgirdnyitdsi jelentés nydjt
tajékoztatast.

A41.12

Az igazgatosagfigazgatotanics kiozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitert
a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd
szabdilyokra, illetve a f6bb kockazatok attekinté ismertetésére.

Igen, Az Eves beszamol6 részeként keriilnek kozzétételre.
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A4.1.13
A piaci szereplok tajékoztatisa érdekében a tarsasig évente, az éves jelentcs
kozzétételekor, nyilvanossagra hozza felelds tarsasdgiranyitissal kapcsolatos jelentését.

Igen

Ad.1.14

A tarsasag honlapjin nyilvinossagra hozza a bennfentes személycknek a tdrsasag
részvényei értékpapir kereskedelmével kapcesolatos iranyelveit.

Nem (magyarazat). A Tarsasag a torvényi el6irasoknak megfeleloen rendelkezik a bennfentes
kereskedelemre vonatkozo szabalyzattal.

A tarsasag az igazgatésag/igazgat6tanacs, feliigyelé bizottsig, és a menedzsment tagok a
tarsasdg értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapi oOsztinzési
rendszerben fennallé érdekeltségét az éves jelentésben ¢&s a tirsasig honlapjan
feltiintette.

Igen, az éves jelentésben.

A4.115

A tarsasag az éves jelentésben és a tdrsasag honlapjan Kkozzétette az
igazgatosag/igazgatétanics tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé
kapcsolatit, amely a tarsasag miikédését befolyasolhatja.

Nem, nem volt ilyen kapcsolat.

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

J 1.1.3 A tarsasagnal befektetd kapesolattartassal foglalkozo szervezeti egység milkodik.
Tgen

J 1.2.1 A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgyiilésének lebonyolitdsara és a részvényes
szavazati joganak gyakorldsira (kitérve a meghatalmazott itjin térténd szavazasra)
vonatkozé osszefoglalé dokumentumat.

Igen

J 1.2.2 A tirsasag alapszabilya a tirsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen

J 1.2.3 A tarsasdg honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelelé (a tirsasigi események
fordulénapjdra vonatkozd) informaciokat kozzétettck,

[gen

J 124 Az 124 pont szerinti kozgyiilésekkel kapesolatos informdiciokat,
dokumentumokat (meghivd, eldterjesztések, hatarozati javaslatok, hatirozatok,
jegyzokonyv) a tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta.
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Igen, a kozgyliléssel bsszefliggésben a tarsasdg a meghivét, valamint az elfogadott kdzgylilési
hatarozatokat a tarsasag és a t6zsde honlapjan nyilvanossagra hozta.

A kozgyilési elbterjesztéseket a tarsasdg a Budapesti Ertéktézsde Bevezetési és
Forgalombahozatali Szabalyzatinak rendelkezései szerint a t6zsde honlapjan tette kozz¢.

A kozgylilési jegyzokonyvet illetben a tarsasdg a Gt. hatdlyos eldirdsainak megfeleléen
teljesitette letétbe helyezeési kitelezettségét.

J 1.2.5 A tarsasag kozgyiilését agy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek
minél nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen

J 1.2.6 A tarsasiag a kézhezvételt kiveté 6t napon beliil, az eredeti kézgyiilési meghivo
kozzétételével megegyezé médon kézzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Nem, nem kertilt sor kiegészitésre.

J 1.2.7 A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok
dontésének egyértelmii, vilagos és gyors meghatarozasat.

Igen

J 1211 A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a
kézgyiiléshez kapesolédd informaciokat.

Igen

J 1.3.1 A kozgyiilés elnokének személyét a tarsasag kozgyiilése a napirendi pontok
érdemi targyalasa elott elfogadtia.

Igen

J 1.3.2 Az igazgatosag/igazgatitanics és a feliigyeld bizottsag a kozgyilésen képviseltette
magat.

Igen

J 1.3.3 A tarsasdg alapszabdlya lchetiséget ad arra, hogy a tarsasag kozgyilésein az
igazgatésag/igazgatotanics  elndkének, vagy a  tarsasag  részvényeseinek
kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kozgyiilésen a kapcsolodé
napirend megtargyalasakor hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

Nem, az alapszabaly nem tartalmaz ilyen kifcjezett lehetbséget, de a Térsasag sokéves
gyakorlata lehetéve teszi ezt.

J 1.3.4 A tarsasag nem korlatozta a kozgyiilésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast
kérd, észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen cléfeltételt nem

tamasztott,

Igen
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J 1.3.5 A tarsasag honlapjin harom napon beliil kézzétette azokra a kérdésekre
vonatkozé valaszait, melyeket a kézgyiilésen nem tudott kiclégitéen megvalaszolni. A
tarsasag kozzétette magyarazatat a valaszok megtagadisara vonatkozéan.

Nem, nem voltak ilyen kérdések.

J 1.3.6 A kozgyiilés elnike és a tdrsasag biztositotta, hogy a kozgyiilésen felmeriild
kérdésekre tirténé vilaszaddssal a torvényi, valamint tdézsdei elfirasokban
megfogalmazott tajékoztatasi, nyilvinossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok
betartasra Keriiljenek.

Igen

J 1.3.7 A kozgyiilési dintésekrdl a tarsasiag sajtokizleményt jelentetett meg, illetve
sajtotajékoztatot tartott,

Igen

J 1.3.11 Az egyes alapszabaly mdédositasokrol a tarsasag kozgyidlése kiilon
hatarozatokkal dontott.

Nem, de a lehet6ség erre mindig adott, és csak akkor torténik egyben szavazds az alapszabdly
mddositasarol, ha a részvényesek nem kérik a kiilon szavazast.

J 1.3.12 A tarsasag a hatArozatokat, valamint a hatérozati javaslatok ismertetését,
illetve a hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is
tartalmazé kozgyiilési jegyz6kinyvét a kozgyiilést kovetd 30 napon beliil kozzétette.

Igen

J 14.1 A tarsasiag 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szamara az
osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informdciot, illetve dokumentumot megadtak.

Igen

J 1.4.2 A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyulé felvasarlist megakadalyozo
megoldasokkal kapesolatos iranyelveit.

Igen, azt az Alapszabdly tartalmazza.

J 2.1.2 Az igazgatosag/igazgatdtanics iigyrendje tartalmazza az
igazgatosigfigazgatétanics felépitését, az ilések elokészitésével, lebonyolitasaval és a
hatarozatok  megfogalmazasaval  kapesolatos teendéket  és egyéh, az
igazgatosagfigazgatotanacs milkodését érintd kérdéseket.

Igen

J 2.2.1 A feliigyelé bizottsag iigyrendjében és munkatervében részletezi a bizotisag
mitkodését és feladatait, valamint azokat az iigyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a feliigyelé bizottsag eljart.
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Igen

J 2.3.2 A testiileti tagok az adott testiileti iilést legalabb 6t nappal megelézden
hozzaftértek az adott iilés eliterjesztéseihez.

Igen

J 2.3.3 Az iigyrendben szabilyozdsra Keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen valo
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Tgen

J 2.4.1 Az igazgatosag/igazgatotanacs tagjainak megvalasztasa atlithaté médon tortént,
a jeloltekre vomatkozé informdciék legalabb ot nappal a kozgyiilést megel6zéen
nyilvanossagra keriiltek.

Igen

J 242 A testiiletek osszetétele, 1étszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatirozott
elveknek.

Igen

J 2.4.3 A tarsasag bevezeté programjiban az fijonnan valasztott nem-operativ testiileti
tagok megismerhetiék a tarsasig felépitését, miikddését, illetve a testiileti tagként
jelentkezd feladataikat.

[gen

J 252 Az elnoki és vezérigazgatéi hataskdrok megosztasat a  tarsasag
alapdokumentumaiban régzitették.

Igen

J 2.5.3 A tarsasag tajékoztatast tett kizzé arrél, hogy az elnoki és vezérigazgatdi tisztség
kombinaldsa esetén milyen eszkozikkel biztositja azt, hogy az
igazgatésag/igazgatétanics objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

Nem, mert az elnoki és a vezérigazgatoi tisztség elvilik egymastol.

J 2.5.6 A tarsasig feliigyelé bizottsdganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megelézo
harom évben a tarsasag igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be,

Igen, nincs ilyen tag.

J 275 Az igazgatésag/igazgatotanacs, a Tfeliigyeld bizottsag és a menedzsment
javadalmazisi rendszerének kialakitdsa a tirsasag, és ezen keresztiil a részvényesek
stratégiai érdekeit szolgalja.

Igen
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J 2.7.6 A tarsasag feliigyel6 bizottsagi tagok esetében fix Osszegii javadalmazast
alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

Igen

J 2.8.2 Az igazgat6sdgfigazgatotanics a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd
szabalyokat a menedzsment azon tagjaival egyiittmiikédve dolgozta ki, akik a
kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért, miikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint
a tarsasdag napi mitkddésébe torténd beépitéséért felelosek.

Igen

J 2.8.10 A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsig / igazgatétanacs
figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen

J 2.8.12 A tirsasig konyvvizsgaloja felmérte és értékelte a tarsasidg kockazatkezelési
rendszereit, valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo
jelentését benyujtotta az audit bizottsagnak.

Igen

J 2.9.1 Az igazgatésag/igazgatotanacs, a feliigyeld bizottsag és a bizottsagok iigyrendje
kitér a kiils6 tandcsadé szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetendo eljarasra.

Nem, nem az tigyrend, hanem az SZMSZ és az ligyviteli szabalyzatok tartalmaznak erre
vonatkozo informéaciot.

J 294 Az igazgatésig/igazgatotanics a kozgyiilési napirendi pontokat megtargyalé
iiléseire tandcskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgalojat.

Igen

J 2.9.5 A tarsasag belsé ellendrzése egyiittmiikodott a konyvvizsgaldval a kényvvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Igen

J 3.1.2 Az audit bizottsig, jeloldbizottsdg, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal
mikdédd egyéb bizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatja az
igazgatésigot/igazgatotanacsot a vonatkozoé bizottsigok egyes iiléseirdl, és a bizottsagok
legalabb egy jelentést készitettek az iigyvezetd testiiletnek, illetve a feliigyeld
bizottsagnak az adott iizleti évben.

Igen

J 3.1.4 A tarsasag bizottsagai olyan tagokbol allnak fel, akik megfelelé képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen
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J 3.1.5 A tarsasiagnal miik6dd bizottsagok iigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba
foglaltakat.

Igen

J 3.2.2 Az audit bizottsag tagjai teljes korii tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli,
pénziigyi és miikodési sajatossagairol.

Igen

J 3.3.3 A jeloldbizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsig/igazgatotanacs
elnoke szamaAra az  igazgatdésag/igazgatétandcs  milkodésérol, illetve  az
igazgatésag/igazgatétandcs egyes tagjainak munkajarél, megfelelésérdl az adott iizleti
évben.

Igen

J 3.3.4 A jelolébizottsag tagjainak tibbsége fiiggetlen.

Igen. A Tarsasig a Gt. fiiggetlenségi kritériumait alkalmazza.

J 3.3.5 A jelolébizottsag ligyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Igen

J 345 A javadalmazasi Dbizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat
elkészitésérol.

Nem A kozgylilés elé terjeszteit Eves beszdmol6é kiegészité melléklete tartalmazza az
Igazgat6sag és a Feliigyel6 bizottsag tagjainak javadalmazasat. (Isd. A 2.7.7 és a4.1.11)

J 3.4.6 A javadalmazasi bizottsig kizarélagosan az igazgatésdg/igazgatétanacs nem-
operativ tagjaibél all.

Igen

J 414 A tarsasag nyilvanossigra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban
foglaltakra kiterjednek.

Igen, lasd 4.1.1. pont.

Az igazgatésag/igazgatétanics a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozé
vizsgalatdnak eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

Igen

J 4.1.7 A tarsasag pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelel6en késziti el.

Tgen

J 4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossiagra hozza tijékoztatasait.
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Igen. A negyedéves, féléves valamint éves jelentést és a jelentdsebb hirdetményeket a
tarsasag angol nyelven is nyilvanossagra hozza,

Budapest, 2009. marcius 25,

William de Gelsey Christopher William Long
az. Igazgatdsag elndke az igazgatdsag tagja



Eloterjesztés
a 11. sz. napirendi ponthoz

Az Igazgatosag felhatalmazasa a Tarsasag sajat
részvényeinck megszerzésere



Eléterjesztés

a kozgyiilés 11. sz. napirendi pontjihoz

25/20009. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgatosag javasolja a kozgylilésnek, hogy hozzon hatérozatot arra
vonatkozdan, hogy a Tarsasag a 2010. évi rendes kdzgylilés id6pontjaig
bezardlag sajat (Richter Gedeon Nyrt. altal kibocsatott) torzsrészveényt
vasaroljon tézsdei illetve tézsdén kiviili forgalomban, legfeljebb a
Téarsasdg jegyzett tékéjének 10%-ig (1.863.748 db névre szolo
torzsrészvény) terjedd mértékben, a tézsdei art6l valé maximum +10%-
os eltérest vételi aron.

A sajat részvények vasarlasa a kovetkezd célokat szolgalja:

- a Richter stratégiai céljai megvaldsitasanak elOsegitése, igy
kiilondsen felvasarlasi ligyletekben a sajat részvények fizetési
eszkozként vald felhasznalasa,

- a Richter részvényalapu munkavallaléi és vezetGi 0sztOnzési
rendszerei részvénysziikségletének biztositasa.

Az Igazgatésag a hatirozatot egyhanguan, ellenszavazat és tartdozkodas
nélkiil elfogadta.



Eloterjesztés
a 12. sz. napirendi ponthoz

Az Alapszabaly modositasa



Magyarazatok az Alapszabaly médositasahoz
Explanations to the modification of the Statutes

A 2009, aprilis 28-i kozgyllésen az
Igazgatosag kiilon-kiilon hatirozattal javasol
dénteni az Alapszabaly alabbi modositasairol:

1. Tevékenységi koriket érintd médositisok

Egyiittesen az 5. fejezet (tevékenységek
felsorolasa) és a 12.1 (s) pontok médositésa a
TEAOR 2008. januar 1-jei mddosulasa miatt.

12.1 (s)dontés a  Tarsasdg  alabbi
tevékenységeinek megsziintetése
és/vagy a cégjegyzékbdl valo tirlése
kérdésében a TEAOR 9308
besorolas  figyelembevételével a

(24-41421.10) Gyogyszeralapanyag-

gyartds; (24422120}
Gyogyszerkészitmény gyartdsa;

(24-1320.13) EevébsSzervetlen vegyi
alapanyag gydrtisa (244420.14)
Egyéb—sSzerves vegyi alapanyag
gvartdsa (a jelenlévdk kilencven
szdazalékos t6bbsége, de legalabb az
dsszes szavazati jogot meglestesito
részveny 45%-a v 1 szavazat). A
tevékenységi korok egyszerii
szotdbbséggel tdrténd modositdasat a
részvényesek kizarvjak. (Gt. 18.§ (2))

The Board of Directors proposes to the AGM
to be held on April 28 to modify the following
provisions of the Statutes by separate
resolutions:

1. Modifications of the scopes of activity

Chapter 5 (list of the activities) as well as
Section 12.1 (s) shall be modified due to the
modification of the TEAOR on January 1,
2008:

12.1{s} decisions concerning the canceling of
the registration of the following
classified  activities  within  the
Company’s scope of activity: in
accordance with the classification
under the new TEAQOR ‘9308
(244421.10) Manufacture of basic
pharmaceutical products, (24-4221.20)

Manufacture  of  pharmaceutical
preparations; (2414320.13)

Manufacture of other inorganic basic
chemicals (24-1420.14) Manufacture of
other organic basic chemicals, or the
cessation of any of such activities (90%
majority of the votes present at the
General Meeting, but at least 45% + 1
vote of all the voting shares). The
shareholders exclude the amendment of
the scope of activities by a simple
majority of the votes (Subsection 18(2}
of the Companies Act);

2. Munkaltatéi jogok gyakorlasanak
rendjére vonatkozd rendelkezések

Az Alapszabaly 15.5 pontjanak médositasa és
az 1 (B) melicklet -eclfogadasa az
Alapszabilyba emeli a munkaltatdi jogok
gyakorlasaval kapcsolatban eddig az SZMSZ.-
ben taldlhatd rendelkezéseket.

15.5 A vesérigazgategyakeroliacTarsasdg

munkavallaloi  felett a munkdltatol

2. Exercise of employment rights

The amendment of Section 15.5 ofthe Statutes
and the acceptance of the new Annex (B)
includes as part of the Statutes the rules
relating to the excrcise of the employer's rights
currently set forth in the Rules of Organization
and Operation.

155  The Managing-Directorshali-exercise
the-employer’s rights over the employees of the
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jogokat a Tarsasdageal

Company_shall be exercised by emplovees of

munkaviszonyban __dllé _ személyek | the Company in accordance with the rules set
gvakoroliagk _az _Alapszabdly _ (B) | forth in Annex (B) of the Statutes. The
mellékletében meghatdrozott rendben. | Managing—Direetor—shall—be—entitled—to
— 4 . kiltatsi | o o ien g oo
o] torlisd e i { ol , -
bevéllaloktelintordd Trsonsch b s Ruslas o Oreeanizet ;
g : ds-Mikelési-Seabélyzetdh Operati
b (o deloclhatia
3. Tpt. illetve Gt. megvaltozott | 3. Application of the modified terminology
terminologiajanak dtvezetése az | of the Capital Markets Act and the
Alapszabilyban Companies Act within the Statutes
Terminoldgiai modosulasok keriiinek | Changes in the terminology shall be
atvezetése a 7.5, 11.2.2 és 14.4 (f) pontokban, | implemented in Sections 7.5, 11.2.2 and 14.4
illetve a befolyasszerzés kozzétételére | (f); while Sections 9.8-9.12 relating to the
vonatkozd 9.8-9.12  szakaszok  torlésre | announcement of influcnce shall be deleted to
keriilnek, melyek  helyett a  Tpt. | be replaced by the provisions of the Capital

(terminolégiaban modosult) rendelkezéseit
kell alkalmazni. A 9.3 és a 9.7 szakaszokban a
torélt 9.8 - 9.12 szakaszokra valdé utalasok
modositisra keriilnek.

7.5 Az ériékpapir-tulajdonos  részére
értékpapirszamldt a  befektetési
vallalkozds vagy hitelintézetszolgaltatd
vezel.

9.3  Abban az esethen, ha valamely

személynek a Tokepiaci iv. $-8-pontban
meghatérozottak—szerint  bejelentési

kbtelezeitsége van, a Tdrsasdg abban
az esetben teljesiti a részveny
megszerzoje, a részvényesi
meghatalmazott, kozds tulajdonban
allé  értékpapiy  esetén a kozos
képviseld Részvénykdnyvbe iorténd
bejegyzése tdrgydban eldterjesztett
kérelmet, ha igazoldsra keriil a
részvényszerzés 9—8—79614{——.5'—261—%
PSZAF felé torténd bejelentésének és
kazzétételének megtortente, {... ]
9.7  (a) A Tarsasag jogosult megtagadni a
részvényes vagy részvémyesi
meghatalimazott részvenykdnyvi
bejegyzése iranti kérelem teljesitését,
tletve az Igazgatosdg - a részvényes
hozzajarulo nyilatkozatinak hianya

Markets Act (as modified in its terminology).
The references to the deleted Sections 9.8-9-12
shall be modified within Sections 9.3 and 9.7.

7.5 The securities account of an owner of
shares shall be kept by the investment
firm _or credit institutionseryiee

provider.

9.3 In case of persons falling under the

obligation of notification pursuant (o
the provisions of the Capital Market
ActSeetion—9-8, the transfer of
registered sharves shall be entered by
the Company in the Share Register
upon evidencing that the report to the
Commission relating to the acquisition
of shares and the required public
disclosure regarding same pursuant 1o

the provisions of the Capital Market
ActSection9-8 has been made {...]

9.7  (a) The Company shall be entitled to
refuse registration in the Share
Register, and/or the Board of
Directors shall be entitled to delete the
registered  shareholder or  the

shareholders' representative from the

FACLIENTS\R\RICHTER R MAGM Y?.A2BMEMOS\Mapyarazatok Alaps«abaly modositastioz 20090402.doc 2




11.2.2

esetén is - jogosult a bejegyzeti
részvényest vagy részvényesi
meghatalmazottat a Részvénykdnyvbdl
torolni, ha (i) elmulaszija azoknak a
9.3. pontban meghatarozott
dokumentumoknak, igazoldsoknak és
nyilatkozatoknak az dtaddsat, amelyek
dtadasara a jelen Alapszabaly szerint
kiteles, vagy (ii) elmulasziia a
TSkepiaci tv.-ben meghatirozottd-§

‘ ’ 7 z r
23 .

mértekit befolydsszerzést bejelenteni és
kozzétenni, illetve azt nem a Tékepiaci
tv. szerinti a—1310-pontban—fogtatt
sikeres nyilvdnos vételi ajanlati eljards
eredményeképpen szerezte meg, vagy
(iii) a kérelem olvashatatlan vagy
értelmezhetetlen informdciot
tariaimaz. A lényegesen valdtlan,
csaldrd vagy félrevezetd myilatkozat
alapjin  eszkizolt  részvénykdnyvi
bejegyzés semmis és az Igazgatosdag
altal tordtheto.

az Igazgatdsdg jelentése a felelds
vcillalatirdnyitcisi gyakorlatrél és arrdl,
hogy a Tdrsasdag milyen eltérésekkel
alkalmazta a Budapesti Ertékidzsde
Felelds
TarsasdgirdnyitasiValledativanyitasi
Ajanlasait;

11.2.2

Shareholders’ Register even without
the consent of the shareholder thereto,
if* (i) a shareholder or shareholder’s
representative fails fo provide the
documents, certificates and statements
set forth in Section 9.3 hereof where
such shareholder or shareholder’s
representative is required by the
present Statutes to provide such
documents, certificates and statements,
or (ii) if a shareholder has failed to
Jfulfill its notification and publication
obligation relating to the acquisition of
influence or has acquired influence in
excess of the threshold in Seetion
9. 8the Capital Market Act, other than
as a result of a successful offer in
accordance with Seetion—I3-10the
provisions of the Capital Market Act,
or (iii} if the request for registration
contains illegible or not
undersiandable  information.  Any
registration in the Share Register
made on the basis of materially false,
fraudulent or misleading statements
shall be deemed null and void and may
be cancelled by the Board of Direclors

the Board of Director’s veport on the
practice of corporate governance and
on the departures made by the
Company in applying the Corporate
Governance Recommendations of the
Budapest Stock Exchange;

[The English text is not affected by the
change in the Hungarian terminology. ]

4.4 ) dontés mdas tarsasag | 14.4 (f) to decide on the acquisition of other
megszerzéserol, vagy companies or a part of their
alaptékéje/torzstékéje egy részének registered/share capital, and/or the
megszerzeésérdl, és/vagy bdrmilyen foundation of new companies not
tarsasdg alapitasardl, ha az az éves provided for in the Company's annual
tervben nem szerepel és az iigylet egy business  plan, where  such
évre velitet! pénziigyi fKihatdsa a transactions have a financial effect
Tarsasdg legutolsé auditalt mérleg over one year in excess of two percent
szerinti  sajdt  vagyondnak  két (2%, but less than thirty (30%) of the
szdzalékat  (2%) meghaladja, de Company's total assels as determined
harminc szazalékdt (30%) nem éri el, in the Company’'s last audited balance
vagy dontés mds tarsasagban 25%-ot sheet, and to make decisions
meghaladojetentds—vagyr—t6bbségi regarding the acquisition _of a
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részesedés megszerzésérol;

A torolt fejezetbdl a 9.10 szakasz a 9.7 (c)
pontba keriil athelyezésre:

(c) A részvényes mindazon veszteségért
és  karért feleldsséggel tartozik,
amelyeket a Tdrsasagnak vagy
barmely mads részvényeseknek azaltal
okozott, hogy a Részvénykonyvbe
torténd bejegyzés iranti kérelemmel
Osszefiiggésben Ilényegesen valotlan,

significant-or-majority-share interest
in another company exceeding 25%;

From the deleted chapter, Section 9.10 shalibe
moved under 9.7 (c).

(c) A shareholder shall be liable for afl
losses and damages caused to the
Company or any other shareholder
arising from the provision of
materially  false, fraudulent or
misleading information in documents,
certificates or statements in connection

csalard vagy [félrevezetd with an application for entry into the
informdciokat, igazoldsokat vagy Share Register, or any material failure
nyilatkozatot adott, vagy a 9. pontban to meet its obligations under this
foglalt kitelezettségeit lényegesen Article 9.
megszegle.

4, Sajdt részvényre kapott nyilvanos | 4. Acceptance of a public purchase offer

vételi ajanlat elfogadisa

A Gt. 302.§-anak és 305.§(1) bekezdésének
2007. november 24-i modosuldsa teszi
lehetévé az alabbi moddositdst, mely az
Igazgatosdg  hataskorét  boviti  annak
érdekében, hogy a Tarsasdg gyorsabban
reagalhasson, illetve  eredményescbben
végrehajthassa a  stratégiajat a jelenlegi
globélis gazdasagi valsag kdzepette is.

12.1 A kdzgyiilés kizardlagos hatdskorébe
tartoznak az alabbi kérdések:

(k) dontés - kivéve ha a részvények
megszerzésére a Tarsasagot
kizvetleniil  fenyegeto, sulyos
karosodas elkeriilése érdekeben keriil
sor, vagy ha a Gl mdsképp nem
rendelkezik - a sajat részvény
megszerzésérdl, tovabba a—saiat
ooyt L ol
ajertat-clfogadasaret—az Igazgatosdg
Jfelhatalmazasa sajat részvény
megszerzésére (egyszerii t0bbség, de
legaldbb az dsszes szavazati jogot
meglestesitd részveny 20%-a + |1

with respect to treasury shares

The modification of Section 302. § and 305.§
(1) of the Companies Act as of November 24,
2007 enables the following amendment which
expands the scope of competence of the Board
of Directors to ensure that the Company can
react more quickly and can more efficiently
implement its strategy even within the current
global economical turmoil.

12.1  The following matters shall belong fo
the exclusive competence of the
General Meeting:

(k) decision on the acguisition of own

shares, unless intended fo prevent directly
threatening serious damages to the Company
or otherwise provided for by the Companies

Act, furthermore, en-the-aceeptanceofapublic
offer-for purehaseveceivedinrespect-of-own
shares—the authorization of the Board of

Directors for the acquisition of own shares
(simple majority of the votes present at the
General Meeting, but at least 20% + 1 vote of
all the voting shares.
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szavazat)

5. A szavazati jogokat korlitozd szabaly
automatikus hatalyvesztésének tirlése

A Gt 299. § (2) bekezdésének 2007.
november 24-1 médosulasa teszi lehet6vé az
alabbi médositasokat, mely a 25%-o0s szavazati
korlatot erdsiti meg annak érdekében, hogy a
Tarsasdg gyorsabban reagalhasson, illetve
eredményesebben végrehajthassa a stratégiajat
a jelenlegi globalis gazdasagi valsag kozepette
is.

13.8 A kézgyiilésen a részvényes —a—3-9
- sgjat maga javdra vagy mds
részvényes képviselojekent, egyediil
vagy mas  kapesolt  személlyel
(személyekkel) egyiitt, nem jogosult a
kézgyiilésen jelen 1évd illetve képviselt
részvényesek dltal képviselt szavazati
Jjogok 25%-at (huszondt szdzalék)
meghalado mértékben szavazati jogot
gvakorolni.

. :iog-helyredllitd
13.9

(A 2008.04.28-i dves kozeyiilési Natdrozat _alapidn
p .
wiiive AE—Hapszabalynak—a—szavazati
JOE i / vy . .
s ol : bord——kiils
. 4 s r
2 . 798 , ﬁ.t ..

& . i o 5
vortthosi—elards—lezdrdasakor,  ha
e 5 . 5 N

., ,I‘El 8 . befulyd

5. Deletion of the automatic termination of
the voting restriction

The modification of Section 299.§ (2) of the
Companies Act as of November 24, 2007
enables the following amendments which
reinforces the 25% voting cap to ensure that
the Company can react more quickly and can
more efficiently implement its strategy even
within the current global economical turmoil.

13.8 At general meetings, subjectto-Seetion

+3-89—a sharcholder may not exercise
voling rights, for its own account or as
the representative of  another
shareholder, alone or in concert with
affiliated persons, in excess of 25%
(twenty five percent) of the voting
rights attached to the shares held by
shareholders present or represented at

the general meeting.
C Rei VotineRick
13.9

(Deleted on the basis of the resolution ofthe AGM of April
28 2000  The—provision-of—tHe—Statves

6. Nyilvanos vételi ajanlat
megzavarasara alkalmas lépésekrél vald
dintés

A Gt. 302.8-anak és 305.§(1) bekezdésének
2007. november 24-i modosulasa teszi
lehetévé az aldbbi modositast, mely az

6. Acceptance of measures disturbing the
public purchase offer

The modification of Scction 302, § and 305.§
(1) of the Companies Act as of November 24,
2007 enables the following amendment which
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TgazgatOosdg  hataskorét  boviti  annak | expands the scope of competence ofthe Board
érdekében, hogy a Tarsasdg gyorsabban | of Directors to ensure that the Company can
reagilhasson, illetive  eredményescbben | react more quickly and can more efficiently
végrehajthassa a stratégidjat a jelenlegi | implement its strategy even within the current
globélis gazdasagi valsag kozepette is. global economical turmoil.
12.1 A kézgyiilés kizdrdlagos hataskorébe | 12.1  The following matters shall belong to
tartoznak az alabbi kérdések: the exclusive competence of the
General Meeting:
(JC) (2008.04.28-1 éves kozgviitési hutdrozet alupiin
wrsive ya—Hyitvenos—vételi-—ajantatrof | (x) The section has heen deleted by the AGM held on April
tortent—tudomdasszersését—kbvetden; 28, 2000 )61y-decisionfolowing gaining
' r uA L I l ) -
& ggogjgl ..;:Lﬁj‘ i .
-------------------- END OF MEMORANDUM -
FACLIENTS\R\RICHTER.R TVAGM Y9_.A28\M EMOS\Magyarazalck Alapszabaly modosiiashoz 20090402.doc 6
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amely a gazdasigi tarsasdgokr6l szolé 2006. évi IV. tdrvény (tovibbiakban: Gt.) alapjan kertilt egységes

RICHTER GEDEON VEGYESZETI ijAR
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

ALAPSZABALY

szerkezetbe foglalva az alabbiak szerint:

n

@

&
@

| ®

A TARSASAG CEGNEVE: Richter Gedeon Vegyészeti Gydr Nyilvinosan Miikédd Rt

A cég megjeldlésére, annak elnevezése helyett hasznélt cimsz6; Richter Gedeon Nyrt.

A cégnév idegen nyelven:

Chemical Works of Gedeon Richter Ple.

angolul:

1oviditve: Gedeon Richter Plc.

németil: Chemische Fabrik Gedeon Richter Offene AG.

rifviditve: Gedeon Richter AG.

francibul: Fabrique de Produits Chimiques Gedeon Richter 8.A.
roviditve: Gedeon Richter S.A.
oroszul: Otkritoje A.O Chimicseszkij Zavod Gedeon Richter
roviditve: Gedeon Richter O.A.O.
spanyolul: Fabrica de Productos Quimicos Gedeon Richter 8.A.
roviditve: Gedeon Richter 8.A.

A TARSASAG SZEKHELYE: 1103 Budapest, Gydmrdi at 19-21.

A Térsasag fidldelepe: 2510 Dorog, Esztergomi ut 27,

A Tirsasig a Kébanyai Gydgyszerarugyir iltalinos jogutéda.

A Tarsasagot az alapiték hatdrozatlan idére alapitjak.

A Tarsasag a tevékenységél a megalakuldsa napjan kezdi meg.

2008, janudr 1-16] megvaliozott a tevékenysépek dgazati besoroldsa; erre tekintettel a Tarsasaei tevékenyséa kireit az i

TEAOR ‘08 szerini keriitek besoraldsra.

[ Térdit: TEAOR 03 )

Tordlt: 24.42 . Gydgyszerkészit
| mény gydrtisa

Torait: 4 ]

Formézott: Betlitipus:
| Félkévér

y Formazott: Betiitipus:
! Félkivér, Nem Klemelt

Torslt: 2122 _ Haztartdsi, l
egészsépiigyl papinermék gyartasal
; | 24.13 . Szervetlen vegyi alapanyag

gyhrtbsaf
. 24.14 _ Szerves vegyi alapanyag

gyériisa

- 24,20 . Mezdgazdashgi vegyi
termék gyartisa

gyartasy

gyartasayf

. 2441 _ Gydgyszeralapanyag-
24.52  Testpolisi cikk

. 24.66 . Mishova nem sorolt
egyth vegyi termék gyartisaf
.33.10 . Orvosi miiszer gydrtdsa
_40.11 _ Villamosenergia-tennelésy
40,12  Villasnosenergia-szallitas]
- 40.13 _ Villamasenergia-closztis,
-kereskedelem
_40.21 . Gézgyartis
. 40.22  Gézeloszids, -
kereskedelem
. 40.30 . Gdz-, melegvizellitasy
. 41.00 . Viztermelés-, kezelés-,
elosztasy
_51.19. Vegyes termékkdrii
iigyndki nagykereskedelemy
_51.44 . Porcelan-, Dvegdr,
tapéta-, tisztitdszer-
nagykereskedelerny
- 5145 _ Nlatszer-
nagykereskedelem]
. 51.46 - Gydgyszer, pydgyaszati
terimék nagykereskedelmey
. 51.47 . Egyéb fogyasztasi eikk
nagykereskedelmey
_51.55 . Vepyi dm
pagykereskedelmey|
. 50.56 . Egyéb termelési céla
ternék nagykereskedelme
. 51.86 - Egyéh elekironikus
alkatrisz nagykercskedelmef
. 51.87 - Egyéb ipari,
kereskedelmi, navigacids gép
nagykereskedelmey
. 51.90 . Egyéb nagykereskedelemf
. 52.31 . Gyogyszer-
kiskcreskedelem]
. 52.48 _ Egyth, mashova nem
soroft iparcikk-kiskereskedelemf
_ 5523 _ Egydh szallishely-
szolghltatdsy
. 55.51 . Munkahelyi stleeztetés|
_55.52 . Kizéikezietés]
_60.24 | Kizit teherszAllitas]

L 63.11 Rakumnnykczc]ém
Formazott: Betiitipus: 8 pt,
Magyar
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2042 Testdpolasi cikk pydridsa
20.59 Méshova nem sorolt egyéb vegyi termek pydrtisa
21.10 Gybgyszeralapanyag-gyirtis

26.00 Elektronikus orvosi ndezés pydrtisa

250  Owrvosiesskbrgvrtiss . _ e eca- - - Formé&zott: Betiitipus: 8 pt,
35.11 Villamosenergia-termelés Spanyal {(modern rendezés)
35,12 VlIlgnmscncrgla-szélhlé

$.13 Vil tpfa-closztds - -( Forméazott: Betiitipus: 8 pt
3504 Villamosenergja-kereskedelem
3521 iy At

35.22 Gazelosztas

3523 G skedelem
0 Atds, Kekondicionalds
3600 VizlEgualés -kezelés, -elliths
37.00 Szennyviz, gytijtése, kezelése

38.11 Nem veszélyes hulladék gyiijtése

38.42 Veszélyes hulladék pyiijtése

821 Nem veszélyes hulladék kezelése, arta]imatlanitisa
38.22 Veszélves hulladék kezelése, drialmatlanitisa

38,32 Hulladék viirnhasznositis

30,00 Szennyezbdésmentesités. eryeb hulladékkezelés
41,10 Fpilletépitési projekt szervezése

46.19 Vegyes termékkin tieyndki  napykereskedefem
46.44 Porcelin-, lvepdm, tiszitdszer- nagvkereskedelem
46.45  Hlawszer nagykeraskedelme

4646 Gzégﬁzer, vogyaszali tennék nagykereskedelme

6.69 Eeytb ., 5. 5é rendezés namykereskedelme
46.73 Fa-, épitdanyap-, szanitcrdiu- nagykereskedelem
46.75 Vegyi dru nagykereskedelme
456.76 Egyéh termelési célin termék nagykereskedelme
46.90 Vegyestermékkduii nagykereskedelem
47.41 Szamildeép, perifisria, szoftver kiskereskedeline
47.42 Telekemmunikacids termék kiskereskedelme
47.53 Takard, szényeg. fal-. padléburkold kiskereskedelme
47.59 Bitor, vildgitdsi eszkéz, epyéb hizwartasi cikk kiskereskedeime

- 1 Formazott: Betlitipus: 8 pt,
Dan

~ | Formazott: Betiitipus: 8 pt,
Dan

-~~~ Formazotl: Betlitipus: 8 pt,
Dén

64.20 Varvonkezelés (heldin

6430  Befektetési alapok és hasonldk

54.99 Mashovi nem sorelt exyéb pénziigyi kizvelités

68.10 Sajst tulajdony ingatlan addsvétcle

68,20 Sajét tulajdond, bérclt inpatlan bérbeadara. lizemeltetése
68.32 Ingatlankezelés

20,10 Udetvezetds

70.21 PR, kommunikicio

70,22 Uszleiviteli, egyéb vepetési tandesadis

J1.12 Mémiki tevékenység, midszaki tandcsadas

120 Miiszaki vizsgalat, elemzés

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, FO ‘[ Formézott: Betiitipus: 8 pt

12,11 Biotechnoldgiai kutatis, fejlesziés

12.19 Euyéb természetudomanyi . miiszaki kutalds, fejlesziés
12.20 Thrsadalomtudomanyi, humén kutatis, fejlesziés

74.90 M.n.s. egyéb szakmai, tudomiénvyos. iniiszaki tevékenysés

7712 Qe annii kéleséinzés (3.5 tonna GIG0

17,32 Epilbipari pép kélcsinzése
1133 Irodagé)p kblestnzése (beleérive; szamniidpé

77,39 Epyéb gép, thrgyi eszkdz kilesiinzése
77.40 Immateridlis javak kdlesbnzése
81,10 Epitménviizemeltetés
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81.29 Egyéh 1akaritds

82.30

Konferencia, kereskedelni bemutatd szervezése
82,92 Csomagolas
82.99 M.n.s. eyéb kiepészild iizleti szolgaltatds
85.51 Sport. szabadidbs képzés

A TARSASAG ALAPTOKEJE (JEGYZETT TOKEJE)

A Tirsasag alaptdkéje (jegyzett tokéje): 18,637,486,000 Ft azaz tizennyolcmillidrd-
lhatszdzharminchétmillié-négyszéznyolcvanhatezer forint, amelyb6l 6,147,486,000 Ft pénzbeni
hozzajarulds és 12,490,000,000 Ft nem pénzbeni hozzajirulés (apport).

A nem pénzbeni hozzajarulis a Kébanyai Gybgyszerdrugyér dtalakuldsi tervében megillapitott villalati
vagyonbol (11,390,000,000 Ft) és a Richter Gedeon Vegyészeti Gydr Rt. 100,000,000 Ft értékben

A Riclter Gedeon Vegyészeti Gydr Rt. alapitaskori apportja az Rt. 100,000,000 Ft ésszegil vagyoni
értékii joga. Az alapiték a Tarsasag alaptokéjébil az apport értékét a fenti értéken fogadjak el.

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt engedélyczi az 0j Tarsashg részére a "Richter Gedeon
Vegyészeti Gyar Ri." névnek cégnévként vald téritésmentes hasznélatat,

18.637.486db, azaz tizennyolcmillié hatszazharminchétezer négyszaznyolcvanhat darab, cgyenként
1,000 Ft azaz cgyezer forint névértékii dematerializalt névre szolé torzsrészvényre oszlik.

| Konyvtari, leyéltdri tevékenyseé
96.01 Textil, szlinne mosAsa. tisztitisy
()
6.1

megéllapitoit apporijabol tevédik dssze.
6.2
6.3 (1993, 09. 28 .1 kizgyiilési hatdrozat alapjén thrilve)
N RESZVENYEK ES RESZVENYESI JOGOK
71 A Térsasag alaptokéje:
72

A részvényck dtvétele a Tarsasag alapitdsakor:

T.2.1

722

723

7.2.4

A Térsasag »Artkorii alapitassal jait [éire, amelynek sorén a Tdrsasag alapitoi az Alapszabaly
¢s az Alapitéi okirat aldirdséval a Tarsasdg alapftisakori teljes alaptokéjét (12,417,500,000 FQ)
rendelkezésre bocsitottdk és az ennek megfelelden kibocsatasra keriilt valamennyi részvényt
az 1989. évi XIIL térvényben és az 4talakuldsi tervhen rigzitetiek szerint az alabbi arényban
vettdk at:

Magyar Allam - Allami Vagyoniigynskség 11,390,000,000 Ft
Magyar Allam -Richter Gedeon Vegyészeti Gydr Rt. 100,000,000 Ft
Magyar Hitel Bank RL 917,500,000 Ft
Pharma Haupt GmbH 1£,000,000 Fe

A kdzgyliés 1/1991. sz. hatirozata alapjan a Térsasig alaptfkén felili vagyonabol
806,474,000 Fr-ot alapttkésitett &s ennek sordn 63,950 db bemutatéra sz6i6 thrzsrészvényt s
742,524 db névre sz61d elsibbségi részvényt bocsdtott ki

A kozgylilés 26/1994, 9. 28. sz. hatdrozata alapjin a Téarsasig az alaptdkéjét 4,413,512,000
Fi-al felemelte & ennck soran 4,413,512 db egyenként 1,000 Ft névértékil névre szdid
torzsrészvényt bocsatott ki, majd pedig a 27/1994. (9. 28. sz. kzgylilési hatarozat alapjan a
korébban kibocsatott 63,950 db egyenként 1,000 Ft névériékii bemmtatéra szolé részvényt 1:1
aranyban egyenként 1,000 FiL névértekil névre 52010 részvényekke alakitotta at,

A kbzgylilés a részvényes kérelme és a 191995, 04, 27. sz. hatirozata alapjin a Tarsasig 1 db
3
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72,5

7.2.6

727

728

7.2.9

7.2.10

7.2.11

7.2.12

1.2.13

7.2.14

7.2.15

7.2.16

7.2.17

72,18

névre 5z016 elsbbbségi részvényt 1 db névre szO15 tdrzsrészvénnyé alakitott at.

A kozgylilés a részvényes kérelme és a 13/1996. 05. 03. és 14/1996. 05. 03. szam0 hatdrozatai
alapjan a Térsasdg 517,139 db névre sz616 elsdbbségi részvényt 517,132 db névre szdlo
térzsrészvénnyé alakitott at.

A kdzgylilés a részvényes kérelme és a 11/1997. 04. 29. és a 12/1997. (4. 29. sz. kézgyiilési
hatarozatok alapjan a Térsasag 171,413 db névre szdld elsdbbségi részvényt 171,413 db névre
sz6l¢ torzsrészvénnyé alakitott at.

A Térsasag az 1997. majus 28-4n tartott rendkivilli kbzgylilés 7/1997. 05. 28. sz. hatérozata
alapjan az alaptdlkéjét tovabbi 1,000,000,000 Ft-tal felemelte 18,637,486,000 Ft-ra és ennek
soran 1,000,000 db, egyenként 1,000 Ft névértékii névre sz01o tirzsrészvényt bocsédtott ki,

A kozgylilés a részvényes kérelme és a 11/1998, 04. 28. és a 12/1993, 04. 28. sz. kizgylilési
hatarozatok alapjan a Téarsasdg 16,327 db névre szdld elstbbségi részvényt 16,327 db névre
5z0l06 térzsrészvénnyé alakitott At

A kizeylilés a részvényes kérelme és a 11/1999. 04, 28. és a 12/1999. 04. 28. sz. kdzgylilési
hatérozatok alapjan a Térsasag 3,498 db névre szolo elsGbbségi részvényt 3,498 db névre
sz616 Wrzsrészvénnys alakitott 4t.

A kizgyiilés a részvényes kérelme €s a 9/2000. 04. 26. és 10/2000. 04. 26. sz. kizgyiilési
hatérozatok alapjan a Tarsasag 16,987 db névre sz0l6 elsObbségl részvényt 16,987 db névre
sz616 torzsrészvénnys alakitott at.

A kézgyiilés a részvénycs kérelme és a 9/2001. 04. 26. és 10/2001. 04. 26. sz. kdzgylilesi
hatarozatok alapjan a Tarsasag 4,066 db névre s2616 elstbbségi részvényt 4,066 db névre
szold trzsrészvénnyé alakitott 4t.

A kozgyiilés a részvényes kérelme és a 9/2002. 04. 25, és 10/2002. 04, 25. sz. kizgyillési
hatérozatok alapjan a Térsasag 1688 db névre 52616 elsbbbségi részvényt 1688 db névre sz016
tirzsrészvénnyé alakitott at.

A kdzgylilés a részvényes kérelme ¢s a 1172003, 04, 28. és 12/2003. 04, 28. sz. kdzpylilési
hatérozatok alapjén a Térsasdg 1,806 db névre szold elstbbségi részvényt 1,806 db névre
szd16 torzsrészvénnyé alakitotl at.

A kozgylilés a 16/2003.04.28. sz. kdzgyiilési hatérozat alapjan a Térsasig névre sz6l6
torzsrészvénycinek dematerializalt részvényekks térténd Atalakitdsaro! dontsit.

A kozgylilés a részvényes kérelme és a 12/2004. 04. 28. sz. koézgyfilési hatdrozat alapjan a
Téarsasig 2.570 db névre sz616 elstbbségi részvényt 2.570 db névrc s5z0l6 torzsrészvénnyd
alakitott at.

A kdzgyiilés a részvényes kérclme és a 14/2005. 04, 27. sz kézgylilési hatarozat alapjan a
Térsasag 2.678 db névre 5z616 elsibbségi részvényt 2.678 db névre szolé tirzsrészvinnyé
alakitoit 4t.

A kizgyiilés a részvényes kérelme és a 12/2006. 04. 26. sz. kézgyfilési hatarozat alapjin a
Tarsasag 892 db névre 52616 elstbbségi részvényt 892 db névre sz010 torzsrészvénny¢ alakitott
at.

A kdzgyiilés a 11/2007. 04. 25. sz., 12/2007.04.25. sz. &s a 13/2007. 04. 25. sz. kézgylilési

4
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7.3

74

| 7.5

hatarozatok alapjan 3.459 db névre sz0l6 elsbbbségl részvényt 3,459 db névre szdlé
torzsrészvénnyé alakitott at.

A Tarsasag tirzsrészvényei dematerializalt részvények. A dematerializalt részvény elektronikus dton
létrehozott, rogzitett, tovabbitott és nyilvdntartott, az értékpapirokra vonatkozd kiilén térvényben
meghatarozott tartalmi kellékeit azonosithatd mddon tartalmazo adatbsszesség, amelynek nincs
sorszama. Dematerializalt részvény esetén a részvényes nevét, valamint az azonositashoz szilkséges
egyéb adatait az értékpapir-forgalmazd altal a részvényes javéra vezetett érickpapirszamla tartalmazza,
(Gt. 180.§ (1)

A nyilvanosan miikdd részvénytarsasag részvényei (ideértve az ideiglenes részvényt is) kizardlag
dematerializalt mddon llithatdk eld. (Gt 286. § (1)) Bey részvényfajtan, illetve részvényosztilyon
beliil tébb részvénysorozat boesithatd ki. Az azonos tartalmu és mértékil tagsdgi jogokat megtestesité
részvények egy részvénysorozainak minbsilnek. Az egy sorczatba tartozé részvények névértéke és
eloallitasi mdédja nem térhet el egymastol.

kételezettséget vallal arra, hogy a vele szerz6dd £8] (szamlatulajdonos) tulajdondban 4lié ériékpapirt a
szamlavezetdnél megnyitott értékpapirszamlan nyilvantartja és kezeli, a szamlatulajdonos szabalyszerfi
rendelkezését teljesiti, valamint a szamldn (Srtént jovairasrol, terhelésbl és a szamla egyenlegérfl a
szamlatulajdonost értesiti. Az értélpapirszdmlaszerzddést a szdmiatulajdonos barmikor hatéridé nélldil
felmondhatja, a felmondas - a szdmla kimeriilése kivételével - azonban csak akkor érvényes, ha
egyidejiileg  méas  szdmlavezctdt  megjelsl. Az értékpapirszémla  kimeriilése  az
ériékpapirszamlaszerz6dést nem sziinteti meg.

Az értékpapirszamla feletti rendelkezésre a szamla tulajdonosa, illetve az a személy jogosult, akit erre a
szamla tulajdonosa meghatalmazott. A szémlavezetd felé a meghatalmazas csak akkor hatdlyos, ha azt
vele az {izletszabalyzatdban meghatirozott médon és fartalommal irdsban koézélick. Az
értékpapirszamlan nyilvantartott, kozos tulajdonban allé értékpapir feletti rendelkezési jog egyiittesen
vagy a tulajdonosok altal vélasztott és a szdmlavezetdnek bejelentett kizos képviseld Utjan
gyakorolhaté. Ha a szamla tulajdonosa csfideljaras, felszdmolasi eljéras, illetve végelszamolés alatt 4ll,
a szamla feleiti rendelkczésre kizdrdlag a vagyonfeligyeld, a felszdmold vagy a végelszamold jogosult.
A csbdeljaras, a felszamoldsi eljards és a végelszdmolés hivatalos lapban valé kizzététele utén a
szamlavezetd szadmla feletti rendelkezést csak ezen személyekitl fogadhat el. A szédmliatulajdonos
koteles a vagyonfeliigyeld, a felszamold, a végelszdmold nevét a kirendelést, kijeltlést kévetd harom
napon belil a szAmlavezetfnek bejelenteni. A rendelkezésre jogosultak aléfrdsmintijat a
szamlavezetivel az lizletszabalyzatiban meghatarozott médon kézdlni kell,

A szamlavezet zarolt értékpapir-alszdmlira vezet at minden olyan ériékpapirt, amelyet jogszabaly,
birdsagi, hatosagi intézkedés vagy szerz6dés afapjan harmadik személyt megilletd jog terhel, illetbleg
amelyrdl a szamlatulajdonos igy rendelkerzik, Az alszamlin meg kell jelolni a zdrolas jogeimét - igy
kiléndsen Gvadék, zilogjog, birdsagi letét, igényper, végrehajlasi eljards - 6s azt a személyt, akinek
javéra azt bejegyezték. Az alszamlardl az évtékpapir csak akkor szabadithaté fel, illelve terhelhetd meg
tjra, ha a zéwolasra okot adé korilmény megsziing, és errb] az arra jogosult nyilatkozik. Bz esetben az
értékpapir-szdmlavezetd az értékpapirt haladékialaml visszavezeti a7 értékpapirszdmlara. Ha a
szamiatulajdonos a zarolas idbdtartama alatt az ériékpapirt jogosult clidegeniteni, a szémlavezetd
gondoskodik arrdl, hogy a zdrolasra okol adé kérilmény feltiintetésével az értékpapir jovairasra
kerillién az {j szamlatolajdonos javéara vezetett értékpapirszamlahoz kapcsolédd zérolt értékpapir-
alszamlan.

{2007. 04. 251 kbzgyilési hatdrozal alapjin thrilve.)

_. - - | Formazott: Betiitipus: Nem
Félkévér

~
~

]

{ Tordtt: szolgéitats

)

. { Formazott: Magyar

PR { Formazott: Magyar
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7.7 A részvények fajtajanak Atalakitisira vonatkozd szabalyokat a 7.13 pont tartalmazza,

7.8

7.9

7.10
7.1

712

Ha a Tarsasag kézgylilése valamely részvényfajta atalakitdsat hatarozza el, az [gazgatdsig a Tdrsaség
Iéltsépére pondoskodik a jogszabélyoknak és a kozponti ériéktar szabdlyzatainak megfeleléen a
korabbi dematerializalt részvényekrél kiallitott, értékpapimak nem mindsiilé clkirat érvénytelenitésérdl,
1ij okirat kiallitasaré] és az 4talakitott részvények értékpapirszamlan (6rténd jovairdsarol.

Alapibke felemelése esetén a jepyzett részvényekre tOrténé befizetés mértékét és a befizetések
hataridejét - a Gt. vonatkozd rendelkezései figyelembevételével - az alaptbke felemelését elrendeld
hatarozatban kell megallapitani.

Ha a részvényes a vallall hozzdjdruldsit a meghatdrozott id8pontig nem teljesiti, az Igazgatdsag 30
napos hataridd kitiizésével felhivia a teljesitésre. A felhivésban utalni kell arra, hogy a teljesités
elmulasztisa a mulasztassal érintett részvényck tekintetében a részvényesi jogviszony megsziinését
eredményezi. A harminc napos hatéridd eredménytelen eltelte esetén a mulasztassal érintett részvények
tekintetében a részvényesi jogviszony a hatdridd lejartat kovetd napon megsziinik. Errél a Térsasag
ligyvezetése a részvényest irasban értesiti.

(2007.04. 25-1 kizgyflési hatdrozat alapjin tirdlve)
A részvényest megilleth jogok:

7.11,1 A wészvényesnek jopa van a feloszthaté és a kbzgytilés 4ltal felosztani rendelt eredménybél a
részvényei névértékére jutd ardnyos hdnyadra (osztalékhoz valé jog) azzal, hogy a sajat
részvényre esb osztalék a Tarsasig felosztasta nem keriilé adézott eredményét ndveli.
Oszialékra az a részvényes jogosult, aki az osztaléldizetésre vonatkozdan elkészitett
tulajdomosi megfeleltetés - mely lordulénapja legkorabban az osztalékfizetésrtl dontd
kézgy(ilést kovetd 5. munkanap lehet - eredményeként a részvénykonyvbe bejegyzésre keriilt.
(Gt. 220.8 (1) és BET Beveretési és Forgalombantartisi Szabalyzat alapjan)

7.11.2 A Tarsasag jogutéd nélkiili megsziinése esetén a részvényes jogosult - az dlala a részvényekre
iénylegesen tcljcsitett befizetések, illetve nem pénzbeli hozzajarulisok alapjin - a hitelezfk
kielégitése utdn fennmaradé vagyon részvényei névértékének a Tarsasag alaptékéjével ardnyos
részére (likvidacios hdnyadhoz vald jog).

7.11.3 Minden részvényes jogosult a kézgyfilésen résztvenni, a Gt.-ben megszabott keretek kozott
felvilagositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni. A szavazati joggal rendclkezd részvényes
jogosult szavazni.

7.11.4 A kbzgylilés napirendjére tlizdit tigyre vonatkozéan az Igazgatosag minden részvényesnek - a
kdzgylilés napja elbit legalabb nyolc nappal benydjtott frdsbeli kivansigéra - az iigy
megitéléséhez szitkséges felvildgositast koteles megadni. Az Igazgatésag a felvilagositas
megadasat megtagadhatja, ha az allaspontja szerint a Tarsasdg zleli titkdt sértené. Ebben az
eselben is kéielezd a felvilagositis megadasa, ha arra a kézgylilés hatérozata kbtelezi az
Tgazgatdsagot. (Gl. 298. § (2)) A részvényes felvilagositdshoz vald joga részeként a Térsasag
iizleti kdnyveibe, illetve egyéh iizleti irataiba nem tekinthet be. (Gt. 298. § (3) alapjan) A
részvényest a Tarsasag tzleti titkaival kapesolatban titoktartasi kotelezettség terheli, ennek
megszegésével a Tarsasiagnak okozott karokat kételes a Ptk. 339. §-anak szabdlyai szerint
megtériteni. (Gt. 215. § (3))

TAL5  (2005.04. 27 - kézgyiitési hatdrozal alapjan t6rblve és beilleszive a 11.4 poniba.}
T.11.6  (2005.04. 27 -i kizgyiilési hatirozat alapjan tirélve és beillesztve a 11.5.3 pontba,)

Hatérozatok birdsagi feliil vizsgélata:
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7.13

7.14

A Tarsashy barmely részvényese kérheti a Térsasig szervel altal hozott hatérozatok birdsagi
feliilvizsgalatat arra hivatkozassal, hogy a hatérozat a Gt. vagy més jogszabaly vagy az Alapszabaly
rendelkezéseibe litkozik.

A kazgyiilés 4ltal hozott hatérozat birdsagi feliilvizsgalatat a Térsasag Igazgatdsiginak &s Feligyeld
Bizoitsaginak barmely tagja is kezdeményezheti.

A jogsértd hatdrozat birsagi felalvizsgalata iranti pert a hatdrozatré! valé tudomésszerzéstdl szdmitott
30 napon belill a Tarsasag ellen kell meginditari. A hatdrozat meghozatalatdl szamitott 90 napos
jogveszid hataridd elteltével a hatarozatot akkor sem lehet megtémadni, ha a perlésre jogosulttal azt
nem kozolték illetve arr6l addig nom szerzett tudomdst.

Nem illeti meg a keresetinditési jog azt, aki szavazatival a hatérozat meghozatalahoz - tévedés,
megtévesziés vagy jogellenes fenyegetés esetét kivéve - maga is hozzdjarult.

A részvény sorozathoz fiiz6dd jogok, illetve a Térsasig mitkédési forméjanak megvaltoztatisa, az
alaptdke lesz4llitisa, valamint az egyes részvényfajtak, részvényosztilyok dtalakitdsa:

7.13.1 (2004, 04. 28 i kézeyliési hatdrozat alapjan tirdlve)
7.13.2 (2007 04. 25-1 kdzgyblési hatdrozat alapjdn torblve)

7.13.3 A Kizgyiilés olyan hatirozata, amely a Térsasag miikddési forméjanak zértkoriivé wriend
megvéliozlatisira iranyul, az alapszabdly mddositisara irdnyadd szebélyok szerint - az
ériékpapirokra vonatkozo torvényi rendelkezések figyslembevételével - hozhatd meg.

7.134 Ha a Térsasag eltérd részvényfajtdba, illetve részvényosztilyba tartozd részvényeket bozolt
forgalomba, a kozgyllésnek az alaptdke leszéllitasaval kapesolatos hatdrozata - az alaptike
leszallitasdnak a Gt.-ben meghatarozott kitelezd esciét kivéve - csak akkor hozhatd meg
rvényesen, ha abhoz az alaptoke [leszallitdsival kdzvetlenil drinett részvényfajta,
részvényosztily jelenlévé részvényescinek wbbsége kiilén is hozzdjirult. Ennck sorén a
részvényher fiz6dS szavazati jog esetleges korlatozdsira vagy kizérasira vonatkozod
rendelkezések - ide nem érive a TArsasag #ltal megszerzett sajat részvényekhez kapeseldddan
kizart szavazati jogosultsigot - ncm alkalmazhatok.

7135 A fenti 7.13.4 bekezdésekben emlftett esetben a kézvetleniil érintett részvényesek az emlitett
targyban dontést hozo kdzgyilésen ez adotl kiizgyllési hatdrozathozatalt megelézden vagy
azzal egyidcjiileg szavaznak az alaptdke leszallitasarol.

7.13.6  (2007. 04. 25-i kizgytlési hatirozat alapjan tirdive)
Egyes részvénycsek kitclezetiségei:

7.14.1 A Téarsasdg részvényese sem Magyarorszagon, sem kilféldon nem hozhat létre ¢s nem
kezellet illetve nem tarthat fenn a Thrsasig részvényeivel vagy a Thrsasig részvényeivé
atalakithaté mas ériékpapirokkal kapesolatban semmiféle letéti rendszert, fovabba ilyennek a
fenniarlasit nem engedélyezheti, kivéve ha a befekietdkkel vagy a letéli rendszer més
résztvevdivel szemben a jelen Alapszabaly 9. és 13. pontjaiban foglalt rendelkezésekkel
lényegében azonos céli és hatdsd kdvcielmények keriilnek kikbtésre a letéli rendszerre
vonatkozé szerzddésben, a feltételekben vagy birmely olyan dokumeniumban, amely a letti
rendszerrel kapesolathan rendelkezéseket tartahmaz,

7.142 A jelen Alapszabily alkalmazésiban a "letéti rendszer” kifejerés magdban foglalia mindazon
szerzddéses konstrukeidt, amely valamely gazdasagi tdrsaség részvényeinek vagy részvénnyé
atalakithaté érigkpapirjainak oly moédon tértén tulajdonban tartdsara vonatkozik, amely

7
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8.2

8.3

8.4

®

9.1

9.2

szerint egy letéteményes vagy més személy (elnevezéséttl fiiggetlenill) kerill az erintett
pazdasigi tirsasdg részvénykinyvében részvényesként bejegyzésre olyan médon, hogy a
szerzddéses konstrukcitban résztvevd befekietbk az osszesitett részvénytulajdon eszmei
jogosultjaivd valnak vagy olyan értékpapirokat vagy igazoldsokat kapnak, amelyek a
letéteményes vagy mas személy tulajdondban all6 részvények illetve részvénnyé étalakithatd
érickpapirok iekintetében fenndlié jogaikat igazoljak. Az Alapszabaly eldirhatja, hogy a 9. és
13, pontjaban foglalt rendelkezések vagy azok egy része a letéteményesre vagy a részvényeket
tulajdondban tarié méas személyre nem kételezfek, azzal a feltétellel azonban, hogy ezen
letéteményes vagy més személy a jelen Alapszabély 7.14.1 pontjdban foglalt rendelkezéscket
minden esetben kdteles betartani.

RESZVENYKONYV - RESZVENYIGAZOLAS

A Térsasig részvényeseirdl - ideértve az ideiglenes részvény tulajdonosit is - a Térsasag Igazgatosiga
Régzvénykonyvet vezet. A Tarsasag Igazgatésiga a részvénykonyv vezetésére elszhmolShéznalk,
kézponti értéktarnak, befektetési vallafkozdsnak vagy pénziigyi intézménynek megbizdst adhat. A
megbizas tényét és a meghizott személyéi a Cégkizidnyben és a Térsashg honlapjén kézzé kell tenni.
A Részvénykonyv nyilvantartja a részvényes, illetve a résavényesi meghatalmazott (a tovabbiakban
egyiiit: részvényes) — kizés tulajdonban allé részvény esetén a kozds képviseld — nevét (cégét) és
lakohelyét (székhelyédt), részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek, ideiglenes részvényeinck
darabszamat (tulajdoni részesedésének mértékél), valamint egyéb, térvényben és az Alapszabély 9.3
pontjaban meghatirozott egyéb adatokat

A részvényes a Részvénylkdnyvbe betekinthel &s annak rd vonalkozd részérdl az Igazgatdsigtol illetve
annak megbizotljaté] masolatot igényelhet, amelyet 2 Részvénykonyv vezetiije 6t napon beliil teljesiteni
kbteles. Az igy készilelt elst masolatot (digitdlis adathordozd esetén kivonatot) téritésmentesen, az
esetleges tovabbi masolatokat a részvényes kiltségére bocsftja ki a Tarsasdg. Harmadik személy - a
személyiségi jopok védelmére és az adatvédelemre vonatkozd jogszabélyok keretei kozbtt - a
Részvénykonyvbe betekinthed,

A részvényes eltérd rendelkezése hinyéban (mely az értékpapir-szdmlavezettvel kititt szerziidésben,
av. ériékpapir-szamlavezetd 4ltalanos szerziidési feltételeiben vapy lizlctszabdlyzataban is szerepelhet)
az értékpapir-szémlavezetd a részvénykonyv vezetdjénck a részvények értékpapirszdmlén torténd
jovéirasat kovetd két munkanapon belill kiteles bejelenti a részvényes nevét (cégnevét), lakeimét
(székhelyét), részvénysorozatonként a részvényes tulajdondban 116 részvények, ideiglenes részvények
darabszamat (tulajdoni részesedésének mértéleét), valamint idrvényben meghatérozott egyéb adatait.

A részvényesi jogok gyakorlasihoz a jogosultsg mepéliapitasira - az értékpapirokra vonatkozo6
tiirvény szerinti - tulajdonosi megfeleltetés Utjan keriil sor. A részvényesi jogok gyakorlisihoz nincs
sziikség tulajdonosi igazolasra. (Gt. 297. § (2))

RIESZVENYEK ATRUITAZASA

Altalinos rendelkezések

A dematerializalt értékpapir megszerzésére &s Atruhdzasara kizardlag ériékpapirszamlan toriénd
terhelés, illetve jovairas itjan keriilhet sor, Az ériékpapir tulajdenosinak - az ellenkez® bizonyitdsdig -
azt kell tekinteni, akinek szamlajan az értékpapirt nyilvantartjak.

A részvény, illetve az ideiglenes részvény Atruhdzdsa a Tarsasdggal szemben akkor hatalyos, ha az 0j

tulajdonos nevét a Részvénykdnyvbe bejegyezték.

Részvénykinyvi bejegyzés
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kézzétételének megtorténte, tovabbd ha benyijtasra kerlil az Igazgatosdg részére az Igazgatdsig
megitélése szerint szitkséges és elfogadhaté t4jékoztatis (a) a részvény megszerzesének korilményeir6l,
(b) a részvény mepszerzbjénck személyérdl (természetes személy részvényesek esetén) iiletve
jopallasarsl és tulajdonosi szerkezetérdl (jogi személyck vagy mds nem jogi személyek esetén). A
tijékoztatasi kdtelezettség korében legalabb az aldbbi okiratokat kell az Igazgaidsag részére
benytjtani

- (i) nem természotes személy részvényeselc eseiében hiteles cégkivonat vagy més ezzel
epyenértékli hivatalos okirat, amely igazolja a részvényes jogszerli 1étét és tulajdonosi
szerkezetét,

- (i) a részvényes nyilatkozatat, amely igazolja, hogy (a) a részvényes a Részvénykdnyvbe
bejepyzendd részvény tényleges tulajdonosa, (b} a részvény tekintetében nincs a szavazati
jogok gyakorldsat érintd megallapodés, és (c) amely nyilatkozat nem természetes személy
részvényesek esetében a Téarsasig szdméra kielégitden részletes infonnicitt tartalmaz a
vészvényes azon sajat részvényeseinel, tagjainak illetve barmely més érdekeltséggel
rendelkezének ncvére, székhelyére és tulajdonosi szerkezetére vomatkozéan, akik ezen
részvényes alaptbkéjének vagy szavazatainak 20 (hisz) vagy ennél toébb szdzalékaval
rendelkeznek ezen részvényes koz(tag)gyllésén. A részvényes tarsasigiban a szavazatok
legalabb 20 szézalékaval rendelkezd tagrdl is be kell nyijtani az [gazgatGsdg részére a tag
hiteles cégkivonatat, vagy més ezzel cgyenértékli hivatalos okiratof, tovibbé a tdjékoztatasi
kitelezeltség az czen tarsasagban legalibb 20 szézalékos részesedéssel, illetve szavazati joggal
rendelkezd tagokra is vonatkozik;

- (jii) a részvényes nyilatkozatit, amely szerint a részvényes kotelezettséget véllal arra, hogy a
Térsasig Igazgatosigat késedelem nélkiil értesiti a Részvénykonyvbe t0riénd bejegyzés irdnti
elsb kérelem benyijtasét kivetben a részvény lekintctében a szavazati jogok gyakorldsat érintd
barmely megallapodas megk&tésérol;

- (iv) nyilatkozatot arrdl, hogy a részvényes az [gazgatdsigot a sajat tulajdonosi struktirdjaban
hekdvetkezd mindennemil véltozasrél késedelem nélkill tajékoztatia, feltéve, hogy a valtozds
azt credményezi, hogy valamely tagja vagy részvényese - kizvetlenill vagy kizvelve - az
alaptbke vagy a szavazati jogok legaldbb 20%-4t (hisz szézalék) megszerzi, vagy egycébkent
ellendrzi.

A részvénykonyvi bejegyzés iranti kérelemmnek minden esetben tartalmaznia kell a részvényes kifejezett
hozzajarulisit ahhoz, hogy a részvénykduyvi bejegyzés torlésre keriilion, ha az dltala adott nyilatkozat -
akir a kérelmezéskor, akar késtbb - [ényegesen valétlannak, csalardnak vagy félrevezetfnek bizonyul.
(2003. 04. 28 -i kizgyhlési hatarozat alapjan a téresrészvények dematerializiciojdra tekintetle] tdrilve)

(2003. 04. 28 -i kiszgylitési hatarozat alapjén a torzsrészvényck dematerializicidjara tekintettel torblve)

A Térsasag az értesitéseit a Részvénykdnyvbe bejegyzell részvénytulajdonos(ok) vagy részvényesi
meghatalmazott - kézds tulajdonban 4ll6 részvény esetén a kozds képviseld - részére €s a
Részvénykdnyvben feltimtetett cimre kifldi meg, és nom véllal foleldsséget azérl, ha a tényleges

tulajdoni allapot a Részvénykonyvben feltiintetett dllapottd] eltér.

(a) A Tarsaség jogosult megtagadni a részvényes vagy részvényesi meghatalmazott részvénykdnyvi

_ - -} TOrokt: 9.8 pontban
meghatirozoitak

_ - - Tor6M: 9.8 pont szerind,

. { Formazott: Magyar

.- - -] Formazott: Magyar
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bejegyzése irfnti kérelem teljesitésés, illetve az Igazgatdsig - a részvényes hozz4jaruld nyilatkozatanak

Tordlt: 9.8 pontban frott
értékhatirt meghaladé mértéki

i
hidnya esetén is - jogosult a bejegyzett részvényest vagy részvényesi meghatalmazotiat a ,{

ToBIE: n 13.10 pantban foglalt |

Részvénykonyvbél tér6ini, ha (i) elmulasztja azoknak a 9.3. ponthan meghatarozott dokumenmmoknak, le ’{
igazolascknak és nyilatkozatoknak az Atadésat, amelyek ataddsra a jelen Alapszabaly szerint koteles, - A0
vagy (ii) elmulaszija a Tokepiaci tv.-ben meghatérozott, befolydsszerzést bejelenteni és kizzétenni, S

’
z

szerezte meg, vagy (iii) a kérelem olvashatatlan vagy értelmezhetetlen infonmaciot tartalmaz. A
Iényegesen valdtlan, csalard vagy félrevezetd nyilatkozat alapjén eszkdzolt részvénykdnyvi bejegyzés
semmis &s az Igazgat6sag altal torolhets.2 |

(b) Nem gyskorolhatja a Tarsasfg vonatkozésdban a részvényesi jogait (ideértve killdndsen, de nem
kizarolag a szavazati valamint az osztalékjogot) az, (i) aki részérdl a részvény(ck) megszerzése vagy
tulajdonban fartésa a hatdlyos jogszabédlyck rendelkezéseibe litkdzik, ideérive a befolydsszerzéssel !
kapcsolatos  bejelentési és kozzétételi kitelezettség elmulasztisdt is, tovabba (i) akinek a .
részvénytulajdona a Térsasdg Részvénykdnyvébe nem keriilt bejegyzésre, vagy az a bejegyzést |
kivelden torlésre keritlt. Ha az Igazgatdsag az igazoldsok hidnya vagy nem megfeleldsége miatt a !
részvényest torli a Részvénykonyvbil, akkor az a kdzgylilési hatarozat, amelynek a meghozataldban a :
részvényes is részt veit, csak akkor marad érvényes hatirozat, ha az annak meghozatalahoz szitkséges |
szavazattobbség a thrilt részvényes szavazata nélkal is megvolt. !

(c) A részvényes mindazon veszieséoért és karért feleldsscapel tartozik, amelyveket a Tarsasagnak vagy

barmely mas részvényesekinek azéltal okozott, hogy a Részvénykdnyvbe touiénd bejepyzés irdnt
kércicmmel dsszeflipgéshen lényegesen valdtlan, csaldrd vagy félrevezetd informacitkat, igazoldsokat
vagy nvilatkozatot adott, vagy a 9. pontban foglalt kijtelezetlsépeit Iényegesen megszeple’

A befolysszerzés kizzététele &s a Tarsasag thjékoztatisa - Ertékhatirok

ilési hatdrozat alapjdn 16r8lve.

Tordlk: 9.8 - (a) Minden személy,
kiiléndsen termeészetes szemnély,
tarsasig, cég, egyesiilet, szervezet,
alapitvany, Dgynokség,
dnkormanyzat, vagy mas forméaban
1étrejiitt szervezddés fiiggetlenil
attol, hogy jogi személyiséggel
rendelkezik-¢ vagy sem (a
tovabbiakban: "személyek"),

amely a Térsasdgban kdzvetleniil
vagy kzvetetten 5%-o0s
(Btszdzalékos) mértéket elérs,

majd ezt kbvetden az 50%-os
(btvenszdzalékas) befolyéds
eléréséig minden tovibbi 5-tel
(6ttel) oszthatd szazalékos

mértéket elér, az 50%-os
{Btvenszazalékos) befolyds elérését
kovetden pedig 75%-os (hetventt
szézalékos), 80%-o0s (nyolcvan
szAzalékos), 85%-o0s (nyolevanit
szAzalékos), illetve Q0%-o0s
{kilencvenszizalékos) befolydst
szerzett {beleérive a befolyis
bAnmely letéti rendszer itjan
térténd megszerzést is), illetve a
90%-0s befolyds elérését kbvetden
minden ijath egyszazatékos
novekedés eseteben, o
befolyasszerzést kbteles a Tarsasig
igazgatdsiphnak és a PSZAF-nak a
szerzéatl kitvetden két maptiri
napon beldl bejelenteni tovibha
egyidejilileg kezdemdényezni a
bejelentés kbzzitételdt. Bejelentési

10 CEGIEGYZES |
v &s kdzzétételi kitelezetiség All fenn
\ : . >
Az aldbbi személyek jogosultak arra, hogy a Térsasig elényomott, nyomtatott vagy frott cégneve alda g::g;:nuga:‘;zfﬁéfi?:gzn .
sajat nevitket alairjak, ¢s ezzel a Tarsasigot jogositsdk vagy kételezzék: \ befolyas niivekeddsére vagy
‘1 esikkentsére csak a
(a) a Térsasag nevében a vezdrigazgatd dndlléan, ¢} megillapodasban meghathrozotl |
(b) az Igazpatosag birmely két tagja cgyiitiesen, ' !ggszggl‘] f:ﬁgﬁ;a';vs‘f; Iﬁ::ﬁ:};ﬁ‘
© az IgazpatGsig barmely tagja a Thrsasdgnak epy, az Igazgatsig &ltal alafrdsi joggal + | tanialinazsiia kefl a befolyas
felruhézott munkavéilaléjaval egyiittescn, Y| valiozasaban érintett személyck,
{d) a Téarsasignak az Ipazgatdsag altal aldirdsi joggal felruhdzott barmely kéf munkavallalgja t | ifletleg oz sszehangoltan eljird
egyiittesen. \ | s7emélysk megnevezését,
3 \| székhelyét (lakéhelyér),
'| cégjegyzckszamat, az elért 2]
11 A KOZGYULES !
an Torélt: D. . Fogalommeghatiro
zhsol!
11.1 A kozgylilés a Tarsasag legfobb szerve, amely a részvényesek Osszességébdl All Y !
9.12 . A jelen Alapszabély 9. és
11.2 A Térsasag minden iizicti év Aprilis 30. napjaig évi rendes kézgyiilést tart, amelynek térgya (az 13. ;‘ﬁ‘(“lﬂ}ba“ foglalt
esetleges egyéb napirendi ponfok mellett) az alabbi: rondelkezésck alkaimazésiban-§
L -1 (.31
112.1  az Igazgatosag jelentésc o Tarsasdg el6zb iizled évre vonatkozéd szamviteli tdrvény szerinti ,’[ Formazott: Magyar )
/f/{ Formazott: Magyar ]
y
L A2000. prtis 28 gves Kigyiles hatiiozm alplin mddositotgrdves. /" | Formézott: Magyar )
b oo 1 /”, Formézott: Betlitipus: 8 pt,
; e Magyar
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beszamolojarol;

11.22  az Igazgatésdg jelentése a felelds vallalatiranyitdsi gyakorlatrol és amrdl, hogy a Térsasig

milyen eltérésekkel alkalmazta a Budapesti Ertékiizsde Felelds Tarsasagiranyitdsi Ajanldsait®;, - { Torélt: Vallalaticinyitdsi

11.2.3  a Feliigyelt Bizottsag jelentése a szdmviteli torvény szerinti beszdmaoldrdl, ideértve az adozott
eredmény felhasznaldsara vonatkozo javaslatot is;

11.24 a kényvvizsgalé jelentése szamwviteli tdrvény szerinti beszdmolordl, ideértve az addzott
credmény felhasznilasdra vonatkozd javasiatot is;

112.5 a szamviteli torvény szerinti beszdmold elfogadasa, ideértve az addzott eredmény
felhasznélaséra vonatkozd dontést is;

11.2.6  avalasztott tisztségvisel il dijazdsanak megallapitasa.

11.3 Az évi rendes kizgylilést az Igazgatdsag hivia dssze, ha a Gt. masképp nom rendelkezik, A kizgyiilés
helyét, idejét &s napirendjét a kdzgyiilés Gsszehivija hatdrozza meg,

11.4 Az Tgargatdsig barmikor jogosult, a Gi. valamint az Alapszabaly rendclkezései szerint evre jogosultak
kérelmére pedig kiteles rendkiviili kozgy(ilést Ssszehivni. A kbzgylilést 6ssze kell hivni, ha azt a
szavazatok legalabb ot szzalékédval rendelkezé részvényesek - az ok és a cél megjeldlésével - kérik, A
Gt.-ben meghatarozott cscickben a kézgyilést jogosult Gsszehivni a Feliigyeld Bizotisdg illctve a
Cégbirosag,

A kényvvizsgald a Gt. 44. § (2) bekezdésében meghatarozott esetben kitcles a kdzgylilés Ssszehivdsit
kezdeményezni. Ha a kozgyiilés Gsszehivasdara nem kertl sor, illetve a jogszabalyok éltal megkivént
dontéscket nem hozza meg, a kinyvvizsgild errdl a Térsasfg torvényességi felligyeletét ellatd
céghbirdsagot érlesiii.

Ha az alaptike felemelésével kapesolalos cégbirosagi eljards van fiigghben és a felemelt alaptékét
lejegyzbk a lejegyzett részvényekkel kapcsolaios szavazaii jogukat a cégbirdsagi bejegyzés fiiggben
léte miau még nem gyakorolhatnak, koézgyfilés csak rendkiviili ok esetén hivhatd Gssze. Az ilyen
rendkiviili kézgyilés csak a rendkiviili ok altal indokolt napirendi kérdésekben targyalhat és hozhat
dontést,

11.5 A kbzgylilés Osszehivasat a kizgylilés kezdd napjit legalébb 30 nappal megelzden a Tarsasig
hirdetményeinek kizzétételére vonatkozd modon a Tarsasdg honlapjan kell kézzétenni. A Tarsasig
azokat a részvényeseket, akik ezt kivanjak, a kozgylilés Gsszehivisardl clcktronikus tton is értesiti. Ha
a Thrsasag részvényeire tett nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi Allsfoplalds miatt vagy
az eredményes, nyilvanos véleli ajanlattételi eljarast kivetden a befolydsszerzd kezdeményezésére
rendkiviili kozgylilés Gsszchivasara kerill sor, a kizgyiilést annak kezdbnapjat legaldbb tizendt nappal
megeldzien kell sszehivni.

11.5.1 A kdzgyiilésre az Tgazgatdsag és a Felligyel§ Bizottsdg tagjainak, valamint a kényvvizspaldnak
kiilon meghivot is kell kiildeni.

, { Forméazott: Magyar
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11.6

11.7

(a3

11.5.2 A kozgy(ilési hirdetményben meg kell jeldlni a Tarsasdg cégnevét ds székhelyét, a kozgyilés
helyét, napjat, id6pontjat és a kizgylilés napirendiét, a kizgylités megtartdsinak modjit, a
szavazati jog gyakorldsinak az Alapszabélyban rigzitett feliételeit, valamint a kdzgylilés
hatdrozatképtelensége esetére megismételt kbzgylilés helyét és idejét. A nem hatdrozatképes és
a megismételt kozgyiilés kizitt legfeljebb huszonegy nap telhet el. A hatdrozatlanképtelenség
esetére megismételt kozgyiilés a hatdrozatképtelen kézgyiiléssel azonos napon is tarthatd.

11.53 A szavazatok legalabb egy szézalékdval rendelkezd részvényesek, - az ok megjelSlésével -
legkéstbb a hirdetmény megielendsétil szamitott nyolc napon belil irasban kérhetik az
Igazgatosigtol, hogy valamely kérdést tfizzén a kézgy(lilés napirendjére. [Gt. 217. § és 300, §
(1)] A Térsasag Igazgatosiga kdteles a kérést véleményezni, s az ezzel kapcsolatos déntésérdi
a napirendi pontok kiegészitésére vonatkozd kozzétételével nyole napon beliil tdjekoztaini a
piaci szereplket, Ha a T4rsasdg [gazgatdsiga a részvényesek kérését elutasitja, az Igazgatésag
az erre vonatkozd thjékoztatasit teszi kizzé, az elufasitds indokainak ismertetésével egyiitt.

11,54 Az ujabb kbzgylilés Gsszehivdsara vonatkozd hatdrozat kivételével csak olyan Ggyekre
vonatkozdan hozhatd érvényes hatdrozat, amelyet feltiintettek a kizgylilésre 52616 meghivd
napirendjében.

11.5.5 A kozgyiilési meghivd napirendi pontjai kézdtt nem szerepl igyeket a kozgyiilés csak akkor
targyalhatja meg és ilyen iigyekben a kozgylilés csak aklkor hozhat déntést, ha valamennyi
részvényes jelen van, és ahhoz cgyhangilag hozzdjarul.

11.5.6 A kdzgyiilési hirdetménynek tartalmaznia kell azt a t4jékoztatast, hopy a részvényeseknek a
kizgyiilési részvételre és szavazdsra jogukban 41l képviseldt dllitani, A képviscld lebet nem
részvényes is.

A Téarsasag a szamviteli tirvény szerinti beszamolénak és az Igazgatdsdg, valamint a Feligyeld
Bizotisag jelentésének lényeges adatait, valamint a napirenden szerepld iigyekkel kapcsolatos
eldterjesztések dsszefoglalojst és a hatérozati javaslatokat a Tarsasig honlapjin a kdzgyfilést
megeldzden legalabb tizendt nappal nyilvanossagra hozza. (Gt. 304.§(1) .

Azon lgyek kivételével (melyek a 12.1. dfii és y/i pontokban felsoroli ligyek lehelnek), amelyekben az
érvényes hatarozathozatalhoz a 12.1 pontban meghatdrozott szavazati ardnyokbdl kivetkezden
magasabb létszam sziikséges, a kdzgylilés hatdrozatképes, ha a szavazdsra jogositd részvények dltal
megiestesitett szavazatok 16bb mint felét képviseld részviényesek személyesen vagy képviseld Gtjan a
kézgyiiléscn megjelentek és részvényesi vagy képviseldi mindségiket megfelelfen ipazoltdk. A
kozgyilés egy alkalommal felfiiggeszthetd. Ha a kozgyfilést lelfliggesztik, azt harmine napon beliil
folytatni kell.

Hatérozatképtelenség esetén a kizgylilést meg kell ismételni a 11.5.2 pontban meghatarozottak szerint.
A megismételt kozgylilés az eredeti kbzgylilés napirendjén szerepld tigyekben - azon igyek kivételével
(mely a 12.1 pontokban felsorolt barmely Ugy lehel), amelyekben adott esetben az érvényes
hatérozathozatalhoz a 12.1 ponthan meghaldrozott szavazati ardnyokbol kévetkezéen magasabb létszdm
sziikséges - hatarozatképes, ha a Tarsasig 4ltal kibocsatott szavazésra jogosité részvények dltal
megfestesiiett szavazatok tobb mint 20%-41 {(hisz szézalék) képviseld részvényesek személyesen vagy
képviseld atjan a kdzpyfilésen megjelentck és részvényesi vagy képvisel6i mindségiiket megfelelden
ipazoltik.

A kozgyiilést az Ipazgatosag elndke vagy az Igazgatsag altal elozetesen felkért mas szemely vezeti. A
kbzgyfilés clndkének személyét a kizgylilésnek még a napirendi pontok érdemi targyalasa eldtt el kell
fogadnia, s amig ez nem torténik meg, a kdzgyiilés a napirendi pontok tekintetében érdemi ddntést ncm
hozhat.

A KOZGYULES HATASKORE:
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12.1

A kdzgyiilés kizarolagos hatdskdrébe tartoznak az alabbi kérdések:

(a)

{b)

{c)

@

(¢}

0

(g}

(h)

@

»

(k)

az Alapszabily megallapitdsa és - ha a Gt illetve a jelen Alapszabaly mésként nem
rendelkezik - mddositasa (a jelenlevdk hiromnegyedes tiibbsége, de legaldbb az Gsszes
szavazali jogot megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazata, kivéve azokat a kérdéseket,
amelyekkel kapesolatos déntéshozatalhoz az Alapszabély szigonibb szavazati ardnyt ir eld);

dontés a Tarsasag mitkddési formdjanak megvéltoztatasardl (a jelenlévik kilencven szézalékos
16bbsége, de legalabb az Gsszes szavazati jogot megtestesith részvény 45%-a + 1 szavazat),

a Thrsasag Atalakuldsénak és jogutdd nélkiili megszlinésének elhatdrozésa (a jelenlévik
kilencven szézalékos tibbsége, de legaldbb az 6sszes szavazati jogot megtestesitd részvény
45%-a + 1 szavazat);

(i) az Igazgatésag tagjanak, a Feliigyeld Bizottsdg tagjdnak, az audit bizottsdg tagjénak és a
kényvvizsgilénak a megvalaszidsa, visszahivdsa, dijazdsuk megéllapitasa (a megvéalasztdshoz
és a dijazas megallapitsahoz a jelenlévok egyszeril tibbsége, de legalabb az dsszes szavazati
jogot megtestesité részvény 20%-a + 1 szavazat; (i)} igazgatosigi tag visszahivisihoz a
jelenlévik egyszerli tbbsége, de legaldbb az Osszes szavazati jogot megtestesitd részvény
35%-a + 1 szavazat [Gt. 295. § (2), 234, § (1)(2) ¢és 235. § alapjan]; (iii) felogycld bizottsdgi
tag, audit bizottsagi tag és a kdnyvvizsgdld visszahivishoz a jelenlevbk héromnegyedes
t6bbsége, de legalabb az Hsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 35%-a + 1 szavazat),

a szamviteli tdrvény szerinti beszdmold elfogaddsa, idedrtve az ad6zott eredmény
felhasznalasara vonatkozd dontést is (egyszerii tobbség, de legaldbb az dsszes szavazati jogot
megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazat);

déntés - ha a Gt. vapy az Alapszabaly masképp nem rendelkezik - oszialékeldleg fizetéséro!
(egyszeril tbbség, de lepalabb az Gsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 20%-a + 1
szavazat);

nem kotelezd dontés az lgazgatGsig tagjai, a Feliigyeld Bizoitsig tagjai, valamint a vezetd
allast munkavéallalok hosszi tava dijazdsnak és Gsztdnzési rendszerének irinyelveirfl,
keretérdl [Gt. 302, § ¢)]; dontés a felelés vallalatiranyitasi jelentés elfogadasarél (G 312. §
(2); (a jelenlévik egyszerli t8bbsépe, de legaldbb az Osszes szavazati jogot megtestesitd
részvény 20%-a + | szavazat);

(2007, 04, 25-1 kdzgyiilési hatirozat alapjan tor6lve)

az egyes részvénysorozalokhoz fiz8d8 jogek megvaltoztatisa, illetve az egyes részvényfajlak,
osztilyok Atalakitasa (a jelenlevitk haromnegyedes tisbbsége, de legalabl az dsszes szavazati
jogot megtestesith részvény 20%-a + 1 szavazat);

déntés - ha a Gt vagy az Alapszabdly mdsképp nem rendelkezik - atvaltoziathaté vagy
jegyzési jogot biztositd kdtvény kibocsdtasardl (egyszerli t8bbség, de legalabb az Ssszes
szavazati jogot megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazat);

dénlés - kivéve ha a részvények megszerzésére a Téarsasagot kizvetlenill fenyegetd, stilyos
kérosodés elkeriilése érdekében kerl] sor, vagy ha a Gt. masképp nem rendelkezik - a sajat
(egyszerii 16bbség, de legaldbb az Gsszes szavazall jogot megtestesité részvény 20%a + 1
szavazat)’

A 2009 dprilis 28-i éves kizayiils hatirozaia alapidn modositatt sziiver,

_ - 5 TOrbft: a sajit részvényre kapott
nyilvanos vételi ajanlat
clfopgadésirsl,
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déntés a Tarsasag részvényeinek t0zsdei (i) bevezetésérdl ¢s (ii) kivezetésérdl (a jelenlevik
hiromnegyedes tbbsége, de bevezetés esetén legaldbb az Osszes szavazali jogot megtestesitd
részvény 20%-a + 1 szavazat, kivezetés esetén legaldbb az dsszes szavazati jogot megtestesitd
részvény 35%-a+ 1 szavazat);

a kereskedelmi figyletek kivételével barmely pénziigyi ddntés meghozatala, amelynek egy évre
vetitett pénziigyi kihatdsa a Téarsasdg legutolsé auditdlt mérleg szerinti sajat vagyondnak
tizenot szdzalékdt (15%) meghaladd értékii kiaddsra, kolcstnfelvételre, garanciavéllaldsra
vagy més pénziigyi kotelezetiség véllaldsira vonatkozik (egyszerdl 16bbség, de legaldbb az
bsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 20%-a + 1 szavazat);

déntés minden beruhdzdsrél, befektetésrdl, lizingrdl, amelynek egy évre vetitett pénzigyi
kihathsa a Tarsasig legutolsd auditalt mérleg szerinti sajit vagyondnak huszondt szizalékét
(25%) eléri vagy meghaladja (egyszerli tobbség, de legalabb az Gsszes szavazati jogot
megtestesitd részvény 20%-a+ 1 szavazat),

dontés mas tarsasag megszerzésérd), vagy alaptdkéje/torzstikéje egy részének megszerzéséril,
ésfvagy barmilyen tirsasag alapitisarSl, ha barmelyik fgylet egy évre vetitett pénziigyi
kihatAsa a Tarsasag legutolsd auditalt mérleg szerinti sajdt vagyoninak harminc szazalékat
(30%) eléri vagy meghaladja (egyszerli Wibbség, de legaldbb az Osszes szavazati jogot
megteslesitd részvény 20%-a + 1 szavazal);

dontés, amelynek kbvetkezményeként egy vagy tibb 1épésben a Tarsasdg kutatds-fojlesztési
illetve gyartasi tevékenysége Magyarorszagon alapveten leépitésre keriilhet (a jelenlévik
kilencven szazalékos tobbsége, de legaldbb az &sszes szavazati jogot meptestesitd részvény
45%-a + | szavazat);

a Tarsasag nevénck a megvalioziatisara, vagy a Thrsasag bejegyzett cégnevénck ésivagy
kercskedelmi nevének barmely megvaltoztatasdra vonatkozd dantések (a jelenléviik kilencven
srhzalékos tobbsége, de legalabb az dsszes szavazati jogot megiestesitd részvény 45%-a + 1
szavazat); A cégnév egyszerii szotibbséggel thrténd mddositasat a részvényesek kizarjik, (Gt

18.§ 2))

a Téarsasig bejegyzett székhelyének mepvalioztatasdval kapcsolatos déntések (a jelenlévik
kilencven szazalékos tibbsége, de legalabb az Gsszes szavazati jogot megtestesitd részvény
45%-a + 1 szavazat); A székhely, telephelyek és fioktelepck egyszerl szdtdhbséggel torténd
médositasat a részvényesek kizdjak, (Gt. 18.§ (2))

- - - { Terdit: 03

______________ ~. o Teroi: 2441

W

szazalékos (Bbbsége, de legalabb az Osszes szavazati jogot megtestesitd részvény 45%-a + 1 ‘\\\:‘\{ Tieit: 2442

szavazat). A tevékenységi kirdk egyszeril sz0tdbbsépgel thriénd modositasat a részvényesek
kizarjak, (Gt 18.§ ()

dontés minden olyan kérdésben, amit a Gt. vagy az Alapszabdly a kdzgyllés kizardlagos
hataskérébe utal (egyszerii 6bbség, dc legaldbb az Osszes szavazati jogot megtestesitd
részvény 20%-a + 1 szavazat, ha a Gt. vagy az Alapszabaly masként nem rendelkezik).

déntés - ha a Gt. masképp nem rendelkezik - az alaptéke felemelésérdl (a jelenlevik
haromnegyedes tébbsépe, de legalabb az dsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 20%-a +

k]

A 2009. dprilis 28-i éves kdzpylilés hatdrozata alapidn modesitolt széve;
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1 szavazat);

(v) déntés - ha a Gt. masképp nem rendelkezik - az alaptbke leszallitasirdl (a jelenlevidk
haromnegyedes t6bbsége, de legaldbb az 6sszes szavazati jogot megtestesitd részvény 35%-a +
1 szavazat};

(w) dontés a jegyzési elsibbségi jog gyakorlasinak kizarasirdl (a jelenlevbk harommegyedes
tobbsége, de legalibb az Hsszes szavazati jogot megtestesitd részvény 35%-a + 1 szavazat);

(x}

(¥} ha barmelyik évben négy vagy t6bb igazgatosagi illetve hirom vagy tébb feliigyels bizottsagi
tag keriil visszahivasra, a negyedik ¢s az azt kivetd igazgatdsagi illeive a harmadik és az azt
kavets feliigyeld bizottsigi tag{ok) visszahivésa (i) igazgatdsigi tag visszahivisa esetén a
jelenlévik egyszerii idbbsége, de legalabb az &sszes szavazati jogot megtestesitd részvény
45%-a + 1 szavazat [Gt. 295, § (2)]; (if) feligyeld bizoitsdgi tag visszahivésa esetén a
jelenlévdk kilencven szizalékos tdbbsége, do legalabb az dsszes szavazati jogot megtestesitt
részvény 45%-a+ 1 szavazat).

A kizgylilés a kizardlagos hatdsktrébe tartozd kérdésekben a 12.1 pontban meghatirozott szavazati
arannyal dént.

A kézgylilés csak abban az csethen hozhat a részvények 10zsdei kivezetését credményezd ddontést, ha
barmely befekteti(k) elizetesen koielezettséget vallal(nak) arra, togy a mindenkor hatalyos tfzsdei
szabilyoknak megfeleld, a részvények lkivezetéshez kapcsoléds vételi ajénlatot tesz(nek) azon
részvények mepvasarlasara, melyck tulajdonosai a vételi ajdnlat érvényességének ideje alatt
részvényeik eladdsa mellett déntenck.

A SZAVAZATL JOG GYAKORLASA
Altalanos rendelkezések

A Térsasag allal kezdeményezett tulajdonosi megfelelteiés, tovabba képviseld esetén a meghatalmazas
alapjan az Igazgatdsdg szavazdlapot vagy ezzel egyenértckil, szavazésra jogositd igazolast
{tovabbiakban: "szavazdlap") ad ki. A kozgylilésen a részvényesi jogokat a szavazdlap alapjan lehet
gyakorolni, A szavazélap tartalmazza a részvénycs vagy a részvényesi meghatalmazott nevét és
szavazatainak szamat.

Szavazdlapot a Térsasag csak annak a részvényesnek vagy részvényesi meghatalmazottnak ad ki, akit a
Részvénykanyv részvénylulajdonosként vagy részvényesi meghatalmazottként - kozos tulajdonban 4llé
részvény esetén kdzis képviseliként - tiintet fel.

A kbzgyliiésen részt venni szandékozd részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét a
kozgyllés kexdd napjal megeldzé hetedik munkanapig kell a részavénykdnyve bejegyezni. [Gt. 304, §
(2) alapjan]

A Tarsasdg altal kezdeményczett tulajdonosi megfeleltetés esctén, ha sz részvénykényv-lezarishoz
kapcsolédik, a részvénykdnyv vezetbje a részvénykdnyvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés
idopontjaban hatalyos valamennyi adatot torli, és czzel egyidejileg a tulajdonosi megfelcliciés
eredményének megfeleld adatokat a részvénykdnyvhe bejegyzi. [Gt. 297. § (3)]

A kozgylléssel kapeselatos tulajdonost megfeleltetés forduldnapja kizdrolag a kbzgylilést megeldzd 7.
és 5. thzsdenapok kozotii iddszakra eshet azzal, hogy ez az idGpont a kdzgytilés kezdd napjat megeldzd
hetedik murkanapndl nem lehet kordbbi. [Gt. 304, § (2) miatt] A kbzgyilésen tagsagi jogait az
gyakorolhatja, aki a tulajdonosi megfelcitetés forduldnapjan a részvény tulajdonosa, és akinck nevét -
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13.3

134

13.5

13.6

13.7

lezarasinak idépontjaban - a részvénykdnyv tartalmazza. [Gt. 304. § (3)] A részvényesi jogok
gyakorlasdhoz nincs sziikség tulajdonosi igazolasra. [Gt. 297. § (2)]

A részvénykbnyv lezdrasa nem korlitozza a részvénykdnyvbe bejegyzett személy jogédt részvényeinek a
részvénykényv lezarasat kévetd dtruhdzdstban, A részvénynek a kbzgyillés kezdd napjit megeldzd
atruhazasa nem zérja ki a részvénykdinyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kdzgyiilésen részt
vegyen és az Ot mint részvényest megilletd jogokat gyakorolja. [Gt. 304. § (3)]

A 13.8 pontban foglalt feltételekkel minden 1,000 Ft névértékii részvény egy szavazatra jogosit.

Nem gyakorolhatja szavazati jogit a részvényes, amig az esedékes pénzbeli hozzdjdrulisat nem
teljesitetie,

A részvényesek a kdzgyiilési jogaikat meghatalmazott képvisel$ Uitjan is gyakorolhatjik. A képviseldk
kézokirat vagy teljes bizonyité erejlit magdnokirati formaban kiallitott meghatalinazisnak a Térsasig
részére - a kozgylilési hirdetményben megjeldlt iddben és helyen - torténd Atadasa esetén jogosultak a
szavazolapok atvételére.

A képviseleti meghatalmazés érvényessége egy kozgyiilésre vagy meghatdrozott idére, de legfeljebb
tizenkét (12) honapra sz6l, és kiterjed a felfiiggesztett kizgytilés folytatdsira és a hatirozatképtelenség
mialt ismételtcn Osszehivott kbzgylilésre is. A Tarsasag Igazgatésiginak tagja, a Térsasig Felogyeld
Bizoitsaginak tagja, a cégvczetd, a Tarsasag verzeld 4llasi munkavéllaldja valamint a Téarsasdg
konyvvizsgiloja nem lehet meghatakmazott képvisel.

Amennyiben a szavazds szavazdlappal torténik, az Igazgatésig a szavazali joggal rendelkezd
részvényesnek (illetve meghatalmazott képviseldjének) annyi szavazdlapot ad ki, ahény kérdésben a
kozgylilési napirend szerint szavazni kell.

A szavazdlapon

- a TArsasig cégnevét, a részvény fajtajat,
- a részvényes nevél,

- a kozgyilés iddpontjat,

- a szavazalok szamat és

- az "igen", "nem" illelve "tartézkodas" egyérielmil jeldlésére vonatkozo rovatokat

kell feltiinteini.

Az érvényes hatérozat meghozataldhoz a leadott szavazatokat lehet figyelembe venni és csak abban az
esetben, ha az "ipen", "mem" vagy "tartézkodas" (de ezek kiziil csakis az egyik) egyértelmiien
megillapithaté a szavazdlap alapjan. A "taridzkod4s" leadott szavazatnak szdmit, A hatdrozati javaslat
megszavazasa tekintetében csak az "igen" szavazatok vehetOk figyelembe,

A kozgylilésen a szavazasra a szavazdlapoknak a szavazatszdmlalGk részére torténd Ataddsaval keriil
sor,

Az Iparpalbshg a szavazatszAmldlds mds modiat (pl. szamitogépes szavazatszamlalés) s
meghatirozhatja. A szavazds mas mddon tirtént végrehajtdsa esetén a fenti informécidk régeitését
megfelelden biztositani kell.

A szavazatok megszimlalasira a kizgyiliés megkezdésckor hdromtagh szavazatszimlalé bizottsdgot
kell valasztani. A szavazalszamlald bizottsig Ssszetételére a kizgylilés elndke tesz javaslatot, de a
szavazatszamlalé bizottsagha a kizgylilés elndke nem vélaszthatd.

A szavazis credményérdl a szavazatszdmlals bizottsag - valamennyi tagja Altal aldirt - frdsbeli
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13.8

13.9

(14)

141

14.2

14.3

jelentést készit. A jelentést a kizgyiilési jegyzOkinyvhoz csatolni kell.

A szavazali jog korlatai

A kizgylilésen a részvényes sajat maga javéra vagy mds részvényes képviseldjeként, epyedil vagy més _ _ - 1 Térdlt: - a 13.9 pontban
kapcsolt személlyel (személyekkel) egyiitt, nem jogosult a kdzgylilésen jelen 1évd illetve képviselt

részvényesek altal képviselt szavazati jogok 25%-4t (huszondt szizalék) meghaladd
szavazati jogot gyakorolni.2

mértékben

A7 IGAZGATOSAG

Az Igazgatésag a Tarsasag ligyvezetd szerve, Képviseli a Térsasagot harmadik személyekkel szemben,
birdsagok és més hatdsagok eldtt, kialakiija &s irdnyitja a Tarsashg munkeszervezetét és gyakorolja a
munkaltatéi jogokat a vezérigazgatd felett. Az Igazgatosig legalabb 3 (hérom)} és legfeljebb 11
(tizenegy) tagbol all. A Térsasag elsé Igazgatosaginak tagjait az alapitok jelélik ki az alapité okiratban
a kijeldlésidl szamitott 1 (egy) évi idbtartamra, Bzt kivetben a kizgyilés az Igazpgatosag tagjait
esctenként hatarozoti iddve, de legfeljebb 5 évre valaszija.

Az Tgazgatdsag tagjainak nevét és adatait a jelen Alapszabély 1. sz. Fiiggeléke tartalmazza.

Az lgazpatosag elndkét és helyettes elndkét az Igazgatdsag tagjal valasztjdk meg maguk kizil, Az
Tgazgatdsag elsd elndkének megbizatisa a Tarsasig elsd Igazgatdsiga moghizatisinak idétartamdra
sz6l. Bzt kivetben az Igazpatdsag elndkét az [gazgaldsag altal meghatérozoti idftartanra valasztja az
Igazgatosag. Az Igazgatésig e meghbizdst barmikor visszavonhatja. Ha az Igazgatosig elndkének vagy
helyetles elndkénck barmely okbd] megsziinik igazgatosagi tagsdga, akkor megsziinik igazgatdsagi
elndki vapy helyeites elndki tiszisége is. Az Igazgatsig a Téhrsasag lizleti tevékenységét a jelen
Alapszabaly, a kézgyllés hatirozatai és a mindenkor hatdlyos jogszabalyok szerint irAnyitja, Az
Igazgatosag tagjainak dijazasat a kozgyiilés dllapitja meg.

Az Igazgattsag Osszehivasa és eljarasi rendje

14.3.1 Az Tgazgatosig évente legalabb négy rendes lést tart. Az Igazgatsig elndke tizi ki beldtésa
szerint az ilyen iilés helyét, napjdt, 6rajat és napirendjét azzal, hogy az érdekeltcket errdl
legkésébb nyolc (8) nappal kordbban kell értesiteni. Az ipazgatdsagi lilésre tdriénd moghivést
irasban kell eszk6z61ni.

14.3.2 Az Igazgatosag elndke, akadilyoztatisa esetén helyettes elndke, dsszehivia az Igazgatbsig
iilését akkor is, ha avl az ligyvezetéssel megbizott vezérigazgatd vagy barmely két igazgatdsagi
tag egyilttesen kéri. Az [gazpatdsag filésén az Igazgatésdg eindke vagy annak akadalyoztatasa
esetén a helyeties elndk eln6kdl és [atja ol az elndk foladatkdrée.

14.3.3 Ha az Igazgatdsig elndke vagy helyettes elndike nincs jelen az Igazgatosig (ilésén, a jelenlévd
igazgatsagi tagok maguk kozill valasztanak egy személyt az {ilés elndkévé.

1434 Az Igazgatosig érdemi hatdrozatinak meghozataldhoz mepkivant hatirozatképességhez az
Igazgatosag mindenkori létszéménak kétharmada, de minimum hérom igazgatésagi tag
jelenléte szitkséges. Az Tgazgatosag teljes létszéma az Igazgatdsag adott iddben hivatalban
1évé tagjainak szimat jelenti,

A 2009, Aprilis 28-1 éves kbzaviilés hatirozata alapjin mbdositolt szive

meghatarozott eset kivételével -

- -1 Torblt: A szavazati jog
helyredllitdsay

TOrokt: Az Alapszabilynak a
szavazali jogot - a 13.8 pont
szerint - korfatozo rendelkezése
hatalyat veszti az értékpapirokra
vonatkezd kiiln trvényben
foglaltak alapjin az abban
meghatdrozott vételi ajinlatra
vonatkozé eljards lezdrdsakor, ha
vételi ajinlat Gtjdn a
tészvénytarsasigban Lietvendt
szhzalékot elérd befolyds
mepszerzésére keriilt sor,
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14.3.6

(a)

(b}
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(e

]

®
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@
()
(k)
U]

Ha az elst dsszehivas esetén a hatirozatképességhez szitkséges 1étsz4m nincs jelen, az elndk 1ij
igazgalosagi dlést hiv dssze harom napon belilli idépontra. Az ilyen késObbi Gilésen az akkor
hivatalban 1év6 igazgaték tibbségének, de legaldbb harom igazgatosdgi tagnak a jelenléte
sziikséges a hatarozatképességhez.

Ha az Igazpgatdsig tagjainak szdma harom alé csikkenne, rendkiviili kozgy(lést kell dsszehivni
az vij igazgatok megvilasztasa céljdbol.

Az Igazgatdsig hatiskorébe tartozik:

a Gt.-ben meghatdrozott eseteket kivéve a Térsasig rendes és rendkivilli kdzgyilésének
Osszehivésa;

a jelen Alapszabily 12. pontjiban meghatrozott Ggyekre vonatkozé javaslat elkeészitése,
clfogadisa és kizgylilés elé terjesziése;

az lgyvezetésre, a Tarsasdg vagyoni helyzetére és iizletpolitikdjara vonatkozd jelentés
elkészitése és a jelentésnek évente egyszer az &vi rendes kozgyiilés, hirom havonta pedig a
Feliigyelts Bizottsag elé terjesztése;

dontés a Tarsasag éves &s kozéptavi tervérfl, amelynek végrehajliasa a Térsasdg operativ
vezetésénel feladata;

(i) barmely, az éves tervben nem szerepl$ pénziigyi dbntés meghozatala, (a kereskedelmi
iigyletek kivételével), amely a Tarsasdg legutolsd auditalt mérleg szerinti sajét vagyondnak ket
szazalékdt (2%) meghaladd, de tizendt szézalékdt (15%) €l nem érd ériékii kiadasra,
kélcsbnfelvételre, garanciavéllaldsra vagy méas pénziigyi kitelezetiség véllalisara vonatkozik;

(ii) dontés ax éves tervben nem szerepld minden beruhdzasrdl, befektetésrl, lzingrdl,
amelynek egy éves pénzilgyl kihatdsa a Tarsashg legutolsé auditdlt mérleg szerinii sajét
vagyondnak két szézalékat (2%) meghaladja, de huszonét szézalékat (25%) nem éri el;

déntés mas tarsasag megszerzésérdl, vagy alaptokéje/timstikéje egy részének megszerzésérol,

ésfvagy barmilyen tirsasig alapitasarl, ha az az éves tervben nem szerepel és az ligylet egy
évre vetfteit pénziigyi kihatdsa a Téarsasig leguiolsd anditalt mérleg szerinti sajat vagyonénak

az ligyvezetéssel megbizott vezérigazgatd hataskdrének meghatdrozasa;

a Tarsasag Szervezeli és Miikddési Szabalyzatanak jovahagyésa;

a Tarsasag dolgozdi cégjegyzési jogosultsaginak meghatirozasa;

déntés a Tarsasag tulajdondban [&vd sajat részvények elidegenitésérdl,

gondoskodas a Tarsasdg iizleti kimyveinek szabalyszerli vezetésérdl

a Gt.-ben illetve a jelen Alapszabalyban meghatirozoit esetekben kbzbenstd mérleg elfogadasa

a Fcliigyeld Bizottsag elézetes jovBhagyhsa mellett, tovabba kitvénykibocsats, alaptike
felemelés és oszialékelbleg fizctés elhatdrozisa.
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152

15.3

154

15.7

15.8

159

(16)

16.1

A 14.4. (&) és () pontokban megjeldlt értékhatarok tekintetében az egy éven beliili ligyletek értékét
dsszevontan kell kezelni.

Az Igazgatosig képviseleti joganak fentiek szerinti korlétozdsa harmadik személyekkel szemben
hatalytalan.

Az Tpazpatésig hatarozatait egyszeril szétGbbséggel hozza, szavazatogyonldség esetén az elndk
szavazata dont. Barmelyik igazgatésagi tag kivansagra az elndk titkos szavazést kételes elrendelni,

Az Igazgatésp tagjai kotelezetiségeik megszegésével a Térsasagnak okozott kirért a Ptk. szerinti
felelsségpel tarioznak.

A VEZERIGAZGATO

Az Ipazgatosag az igazgatok kozil egy tagot vezérigazgatoként a Tarsasag operativ tevékenysegénel
iranyitasaval biz meg, minden esetben az Igazgatdsag 4ltal meghatarozott idétartamra.

A vezérigazgalé a Tarsasig ligyeinek intézését a jogszabélyck, az alapszabély, a kizgyiilés és az
Igazgatosag hatarozatai, allasfoglaldsai 4ltal meghatarozott keretek kéztt, egyéni felelosséggel végzi.

A vezéripazpaté igykorét a Szervezeli és Milkddési Szabdlyzat szerint a Térsasag belsd lgyintézése
Ikdrében annak veretdire és munkavallaldira munkakdri lefrassal, dltalanosan vagy eseti rendelkezéssel
strubdzhatja, azonban igazgatdsdgi tagsagabol eredd jopkorének korlitozdsa harmadik személyekkel
szemben hatdlytalan.

A vezérigazgald jogosuli donteni minden olyan Ggyben, amely ncm tartozik a kézgyiilés vagy az
Igazgalsag hataskorebe.

- ‘[ Formazol: Kiemelt

A vezérigazgaté a Térsasdg feladalainak teljesitése érdekében szerzddéscket kot, képviseli a céget ‘.\\

harmadik személyekkel szemben, valamint a hatdsagok és birdsagok eldit.
A vezdrigazgato

- elokésziti a kozgyiilés és az igazgatosagi tilés napirendjét, valamint eléterjeszti a dontésekre
vonatkozd javaslatokat, inditvanyokat,

- végrehajtja a hozott hatdrozatokat és ddntcsekel, irdnyitja a Tarsasdg tevékenységi kirébe
tartozd feladatok cllatasat.

A vezérigazgaté foletti munkaltatéi jogokat - a kozgylilés hataskorebe tartozé jogekat kivéve - az
Igazgatésag gyakorolja. Ezekben a dontésekben és a személyét érintd hatdrozatok meghozataléban a
vezérigazgatd mint igazgatdsigi tag szavazati jogat nem gyakoralhatja.

Az Ipazgaldsig barmely, a napi vezetéssel kapcsolatos jogkorét a vezérigazgatdra ruhazhatja belalasa
szerinii kikéitésekkel és feltételckkel, és ezen jogkGrok Osszességét vagy barmelyikét idordl idére
visszavonhatja vagy megvéltoztathatja, dc az ilyen dtruhfzds az Igazgatdsag feleltsségét nem érinti.

A FELUGYELG BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG

A Teliigyeld Bizoltsag legaldbb 6t taghdl és legfeljcbb kilenc tagbal All.

A 2009. fprilis 28-i éves kbzeyiilés latdrezata alapiin médositoti szives:

\
L
i
1
]
1
L

)

TOrolt: verdrigazgatd gyakorolia

%
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)
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Torolt: at. A vezérigazgatd a
munkaltatdi jogek gyakorlasét az
egyes munkavillaldk tekintetében
a Thrsasag Szervezeti ¢s Mikidési
1 | Szabdlyzatiban meghatdrozoi
\ médon delegdthatia,
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A Térsasag elsé Feliigyeld Bizottsaganalk tagjait az alapiték az alapitd okiratban jeldlik ki a kijeldléstdl
szamiloll egy évi id6tartamra. Ezt kivetfen a kdzgylilés a Feliigyeld Bizottsag tagjait hatdrozott iddre,
de esetenként legfeljebb hirom évig terjedd idotartamra valasztja meg, A kozgyilés nem vélaszthatja a
Feliigyelé Bizottsag tagjdvéd a Térsasdg munkavillaljat, kivéve a Gt. 38. § (1) bekezdése alapfan
valasztott munkavallaloi képviseltket.

A Feliigyelts Bizolisg tagjai t6bbségének fiiggetlen személynek kell lennie, Fiiggetlennek mindsil a
Feliigyelts Bizotisag tagja, ha a Térsasdggal a Feliigyeld Bizottsagi tagsdgan kiviil mas jogviszonyban
nem all.

Nem minésil fiiggetlennek a Feligyeld Bizottsag tagja kiiléndsen akkor, ha

a) a Tarsasag munkavallaléja vagy volt munkavéllaldja, e jogviszonyinak megsziinésétd] szamitoit 6t
évig;

b) a Térsashg vagy vezet® tisztségviselbi szdméra és javéra ellenérték fojében szakéndi vagy més
meghizasi jogviszonyban tevékenységet folytat;

¢) a Tarsasdg olyan részvényese, aki kilzvetve vagy kbzvetlendl a leadhatd szavazatok legaiabb
harmine szézalékat birtokolja vagy ilyen személynek kizeli hozzétartozdja [Ptk. 685. § by pont]
vagy élettarsa;

d) kézeli hozzétariozéja a Thrsasag valamely - nem fiiggetien - vezetd tisziségvisel§jének vagy vezetd
Allast munkavallaldjanak;

¢) a Térsasdg eredményes miikdclése esetén Feliigyelt Bizottsagi tagsga alapjin vagyoni juttatdsra
jogosuli, vagy a Feliigyels Bizottsagi tagsagért jard dijon kiviil birmilyen javadalmazashan részesiil
a Tarsasagtd], illetve a Tarsasaghoz kapcsolt vallalkozastol;

f) a Tarsasag nem fiiggetlen tagjaval egy masik gazdasagi thrsasagban olyan jogviszonyban all, amely
alapjén a nem figgetlen tagnak irdnyitasi, ellenbrzési joga van,

g} a Téarsaség fiiggetlen konyvvizsgdldja, vagy a kdnyvvizsgdlo alkalmazottja vagy parinere e
jogviszony megsziinéséit] szamitott hirom évig;

h) vezeth tisztségviseld vagy vezetd 4lldst munkavéllalé egy olyan gazdasigi térsasagban, amelynek
figgetlen igazgatélanacsi vagy feliigyeld bizottsagi tagja cgybon a Térsasg vezetd tisziségviseldje.

A Feliipyclp Bizottsag tagjai maguk kdzill clnokdt vélasztanak. A Feliigyeld Bizottsig tagjainak neveét
és adatait a jelen Alapszabaly 1. sz. Fiiggeléke tartalmazza.

A Feliigycld Bizotisag (eladatai:

{a) a Tarsasdg iigyvezetésénel feliigyelete;

{b) a kizgyillés napirendjén szerepld valamennyi lényeges iizletpolitikai jelentés, valamint minden
olyan elBicrjesztés megvizsgildsa, amely a kézgylilés kizdrolagos hataskérébe tartozik. A
szamviteli torvény szerinti beszamolérdl, ideértve az addzott eredmény felhasznaldsat is, a
kézgyiilés csak a Feliigyeld Bizottsag {vasbeli jelentésének a birtokaban hatarozhat.

{€) a GiL.-ben meghatarozott cgyeb feladatok ellatasa.

Ta a Feliigyelt Bizottsag feladatai ellétdsa sordn a jogszabalyba, vagy ezen Alapszabélyba, tovabba a
kozgyiilés hatirozataiba {itkdzd intézkedéseket éselel, vagy arra a véleményre jutna, hogy a Téarsashg
fizletvitele a Tarsasag vagy a részvényesek érdekeivel ellentétes, kiteles a kozgyfilést haladéltalanul
dsszehivni és a kdzgyiilés napirendjére javaslatot tenni.

A Feliigyeld Bizottsagban a munkavallaléi kiildétteket a tébbi taggal azonos jogok illetik meg, Cs
azonos kitelezettségek terhelik, Ha a munkavéllaléi kilditiek véleménye a Fellgycld Bizottsig
t5bbségi  allaspentjatél epyhangilag eltdr, a munkavéllalok kisebbségi 4llasponijat a Térsasag
kozgyiilésén ismertetni kell.

A Feliigyelé Bizolisag eljarasi szabalyait (iigyrendjét) maga a Feliigyeld Bizotisig allapitia meg és a
kozgylilés hagyja jova.
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A Feliigyeld Bizotisag akkor hatirozatképes, ha valamennyi tag szabalyszer(i meghivést kapott, és a
tagok 2/3-a jelen van. Hatdrozatképtelenség esetén a Feliigyeld Bizoftsag tlését el kell napolni. A
hatarozatképtelenség miatt elnapolt iilés hatarozatképes, ha a Feliigyel6 Bizottsdgnak a 16.8 pontban
szabalyozott ardnyban legalabb hérom (3) tagja jelen van. A Feliigyeld Bizottsig a hatdrozatait a
Jjelenlévik egyszeril szotdbbségével hozza,

Mindaddig, amig a Tarsasag teljes munkaid§ben foglalkoztatott munkavallaldinak széma €éves dtlagban
a keitdszéz 16t meghaladja, a Tarsasdg munkavéllaldi a Feliigyelé Bizottsdg utjan vesznek részt a
Tarsasig miikddésének cllendrzésében, Tlyen esetben a Feliigyeld Bizottsag tagjainak egyharmada a
muikavallalok képviselsibsl 4ll. Az egyharmadot t6rt szdm esetén a munkavéllaldkra kedvezSbb
mddon kell kiszamitani.

Amennyiben a Tarsasag teljes munkaiddben foglalkoztatott munkavéllaldinak széma éves 4tlagban
kettoszédz fo ald csokken, a munkavillalok képviseldinek feligyelobizottsigi tagsiga az Uj
feliigyeldbizottsagi tagok valasztisara Gsszehivott rendkiwiili kdzgyiilés napjdn megsziinik és helyiikre ¢
kizgyiilés megvalaszija a Feliigyelt Bizottsag 0j tagjait.

A munkavallaléi képviselket a Feliigyelé Bizotisagba az tizemi tanics jeldli a munkavallaldk sorabel,
a Tarsasagnal miikadd szakszervezetek véleményének mephallpatisa utdn. Az lizemi tanics altal jelole
személyeket a kizgyiilés koteles a jeldlést kivetd elsd iilésén a Felligyclé Bizotisdg tagjdva valasztani,
Lkivéve, ha a jelélickkel szemben térvényben foglalt kiz4rs ok all fenn, Ebben az esetben Gjabb jellést
kell kérni.

A Feliigyeld Bizottsagban részi vevd munkavallaldi kiildétt - az fizleti titok kérén kivil - thjckoztatni
koteles az iizemi tandcson keresztiil a munkavallaldk kozosségét a Felugyelt Bizottsag tevékenységérdl,

A munkavallaléi kildott feliigyeld bizottsigi tagsdga mepszlinik munkaviszonyAnak megsziinése
esetében is. A munkavallalai killdoitet a Tarsasag kozpyfilése csak az lizemi tandcs javaslatara hivhatja
vissza, kivéve, ha az iizemi tanics a t6rvényben meghatirozott kizaré ok ellenére 60 napon beliil nem
tesz eleget ¢ visszahivasi, illetve az (j kiildétire vonatkozd javaslattételi kdtelezettségénck.

A Tarsasagnal haromtag audit bizottsdg milkodik, amelynek tagjait a kozgyiilés a Felligyeld Bizotiség
fiiggetlen tagjai kozil valasztja. Az audit bizottsag tagjainak nevét és adatait a jelen Alapszabaly 1. sz.

Fiiggcléke tartalmazza.

Az audit bizottsAg hataskorébe tartozik:

a) a szamviteli torvény szerinti beszdmold véleményezése;

b) javaslatiéiel a konyvvizsgdld személyére &s dijazasara;

c) a konyvvizsgiloval megkttendd szerzbdés eldkészitése;

d) a kbnyvvizsgaloval szembeni szakmai kivetelmények és Osszeférhetetlensépi elbirdsok

érvényre juttatisanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval valé egylittmiikidéssel
kapcsolaios teenddk ellatisa, valamint - szikség esetén - a Feliigyeld Bizoltsag szamdra
intézkedések megtételére vald javaslattétel;

c) a pénziigyi beszamoldsi rendszer miikidésének értékelése és javaslattétel a szitkséges
intézkedések megtételére; valamint
) a Feliigyeld Bizottsig munkajanak segitése a pénziigyi beszdmoldsi rendszer megfcleld

cllendrzése érdekében.
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A KONYVVIZSGALO

Az alapitok az alapité okiratban egy évi iditartamra egy kdnyvvizsgalot jeltlnek ki. Bzt kdvetden a
kizgylilés a kinyvvizsgalot hatarozott idére, de esetenként legfeljebb hérom évi idGtartamra vilasztja
azzal, hogy megbizatdsinak id6tartama nem lehet rovidebb, mint az 5t megvalaszts kozgyiiléstd] az
iizleii év szamviteli Grvény szerinti beszdmoléjat elfogadd kizgylilésig terjedd azon iddszak, amelynek
a feliilvizsgalatira megvélasziottak. Ha a kdnyvvizsgald jogi személy, dgy a jogi személynek ki kell
jellnie azt a tagjat, vezetd tisztségviseltjét, illetve munkavallaldjat, aki a kdnyvvizsgalat elvégzéséért
személyében felelds, A személyében felelds kinyvvizsgald helyettesitésére - tartds tavolléte esetére -
helyettes kiinyvvizsgdls is kijelolhetd. A kényvvizsgalo nevét és adatait a jelen Alapszabdly 1. sz
Figgeléke tartalimazza,

A Téarsasdg kionyvvizsgldjava az vélaszthaté, aki az erre vonatkozd jogszabdly szerint a
kinyvvizsgilok nyilvantartdsiban szerepel. A kényvvizsgilé nem lIshet a Tarsasig részvényese,
alapitGja, igazgatdsagi tagja vagy a Feliigyelt Bizottsdg tagja, és ezek kozeli hozzatartozdja, €lettdrsa,
vagy a Térsasdg munkavallaléja ¢ jogviszonya, illetve mindsége fenndllta idején, valamint annak
megsziinésétd] szamitott hérom évig, Egyebekben a konyvvizsgdléra vonatkozd szakmai képesitési és
etikai kiivetelményeket, valamint az osszeférhetetlenségi szabédlyokat kiilon térvény allapitja meg.

A kényvvizsgald feladata, hogy gondoskodjen a szamviteli thrvényben meghatirozott kényvvizsgalat
elvépgzésérdl, és ennek soran mindenekel$tt annak megallapitsarél, hogy a Térsaség szamviteli (Grvény
szerinti beszamoldja megfelel-e a jopszabalyoknak, tovdbba meghizhaté és valds képet ad-e a TArsasig
vagyoni és pénziigyi helyzetérd], milkidésének eredményérfl. A kinyvvizsgdld nem wnyijthat a
Tarsasag részére olyan szolgaltatdst, amely a fenti kozérdekvédelmi feladata thrgyilagos és fiiggetlen
madon torténd ellitasat veszélyeztetheti. Killon térvény hatdrozza meg a Térsasag kényvvizsgaloja altal
végezhetd kiegészitd tevékenységek kirét, a szolgiltatdsnynjtas feltételeit és korlatait. A konyvvizsgdld
feladatanak teljesiiése érdekében a Tarsasdg konyveibe betekinthet, a vezett tisztségviscloktol, illetve a
tarsasag munkavallaléitsl felvildgositast kérhet, a farsasdg bankszdmldit, {igyfélszdmldit,
konyvvczetését, szerzbdéseit megvizsgalhatja. 17.4 A TFeliigycld Bizottsag kezdeményezheti a
kdnyvvizsgalénak a Feliigyeld Bizottsdg iilésén torténd meghallgatisat. A kinyvvizsgéls is kérheti,
hogy a Feliigycld Bizotisag az 4ltala javasolt iigyet tiizze napircndjére, illetve, bogy a Feliigyeld
Bizoltsag tilésén tandcskozasi jogpal részt vehessen, A kényvvizsgilé sem alakithat ki olyan szakmai
egyiittmiikidést a Tarsasag ligyvezetésével, amely a konyvvizsgalati feladatok partatlan elvégrését
veszélyezietheti. A kdnyvvizsgaldt a Tarsasig legftbb szervének a Tarsasdg szamviteli térvény szerinti
beszamoldjat targyald dlésére meg kell hivni, A kinyvvizsgald az iilésen koteles részt venni,

UzLETI BV

Az {izleti év a naptari évvel mcgegyezik. Az elst izleti év a Tarsasig mepalakulasinak napjan
kezd6dik, és december ho 31. napjaval ér véget.

Az lizleti év zardsat kivetden a szamviteli t9rvény szerinti beszamoldt kell elkésziteni.

KONYVEK ES PENZUGY1 ELSZAMOLASOK

A Tarsashg kinyveil magyar nyelven vezeti. A Térsasig kouyveit és minden egyéb nyilvantartasat a
Tarsasag székhelyén kell tartani, és azokat az Igazgatosdg &s a Feliigyelé Bizottsig tagjai és a

kényvvizsgald barmikor megvizsgalhatjik.

Az Igazgatisag lagjai egyetemlegesen fcleldsek a kizgylilés elé terjesztett a szdmviteli 1drvény szerinti
beszdmolé jogszabilyoknak megfeleld elkészitéséirt.

Az addzoll eredmény feloszidsara az alabbi elvek figyelembevételével kerill sor:

- az addzoit eredménybél az eredménytartalék képzésére és az osztalékfizetésre forditandd
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részek ardnyét, az eredménytartalékbol az oszialékfizetésre torténd bevonas sszeget és a
kifizetendd osztalék mértékét a kozgylilés hatdrozza meg,

- a részvényest a kozgyiilés altal felosztani rendelt addzott eredménynek a részvénye(ijre esd
aranyos része illeti meg azzal, hogy a Térsasig sajat részvénye(ilre esb osztalék a Tarsasag
felosztasra nem keriil§ addzott eredményét ndveli;

- az oszlalékfizetés mértékérdl, valamint kezdési napjérdl rendelkezt kozgyiilési, illetve
igazgatosagi hatirozatokon alapuld, az osztalék mértékét is tarialmazé kizlemény elsd
megjelendse és az osztalékfizelés kezdd napja kizott legalabb 10 (tiz) munkanapnak kell
elielnie.

A Tarsasdg vagyonardl minden {izleti év végével a szamviteli tdrvény szerinti éves beszamol6t kell
késziteni, amelynek jovahagydsa a Kézgyfilés kizdrolagos hataskdre. Kozbensd mérleg elfogadistra a
Feliigyeld Bizoltsig eldzetes jévdhagyass mellett az Igazgatdsig is jogosult sajét részvény
megszerzésével, osztalékeldleg fizetésével, valamint az alaptdkének az alaptOkén feliili vagyon terhére
térténd felemelésével kapesolatban.

Két, egymast kovet6 szamviteli tirvény szerinti beszmold elfogadisa kizdtt iddszakban a Kozgyiilés
oszialékelbleg fizetésérbl is hatirozhai, feltéve, hogy annak a Gt. szerinti feltételei teljesiilnek. A
Kozgyiilés helyett az Tgazpatésig is jogosult a Feligyeld Bizotlsig eldzetes jovahagyasa mellett
oszialékelileg fizetésérdl hatdrozni, Az osztalékeldleg fizetésére az osztalék kifizetésére vonatkozo
szabalyok — a Gt szerinti és a jelen Alapszabdlyban meghatarozott eltéréseldel — megfelelten
iranyaddak.

AZ ALAPTOKE FELEMELESE, KOTVENYKIBOCSATAS

Az alaptéke felemelésére az alabbiak szerint keriilhet sor:

(a} 1 részvények forgalomba hozatalaval;

()] az alapidkén felili vagyon terhére;

(c) dolgozbi részvény forgalomba hozalaldval;

(d) feltételes alaptékeemelésként, atvaltoztathatd kotvény forgalomba hozatalaval.

A Tarsasag az alaptbkéjét j részvények forpalombahozataldval akkor emctheti fel, ha a korabban
forgalombahozott valamennyi részvényének névértékét illetve kibocsdtdsi értékét befizetick, a nem
pénzbeli hozzjarulast pedig maradéktalanul a Tarsasag rendelkezésére bocsatottdk.

Ha a Térsaség eltérd részvényfajtiba, illetve részvényosztalyba tartozd részvényeket hozott forgalomba,
a kiizgylilésnek az alaptdke felemelésére irdnyulé hatdrozata érvénycsségéhez az is sziikséges, hogy a
kozvetlenil érintott részvényfajta, ilietve részvényosztily részvényesei az alapttke felemeléschez
részvénysorozatonként killén is (a tGkeemeléstdl valé hatdrozathozatalt megeldzden vagy azzal
egyidejileg), a jelenlévdk egyszerl tobbségével hozzdjruljanak. Ennck sordn a részvényhez fiiz6dd
szavazati jog esetleges korlatozaséra vagy kizdraséra vonatkozo rendelkezések - ide nem értve a sajét
részvényekkel kapcsolatban kizdrt szavazati jogosultsigot - nem alkalmazhatGk.

Ha az alaptbke felemclésére pénzbeli hozzajarulas ellenében kertil sor, a Térsasag részvényeseit, ezen
beliil elst helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatha tartozd részvényekkel
rendelkezt részvényeseket, majd az atviltoztathatd, és veliik sgy serban a jegyzési jogot biztositd
kistvényck tulajdonosait — ebben a sorrendben — az Alapszabalyban meghatirozott feltételek szerint
jegyzési elstbbség illeti meg. Ha az alapttke felemelésére zértldr forgalomba hozatallal kerilt sor a
jegyzési elsbbbségi jog alalt a részvények dtvételére vonatkozo elstibbségi jog értendd.

A Tarsasag IgazgaiGsaga az alaptbke pénzbeli hozzajdrulds ellenében tiirténd [lelemelésérdl szo16
dontést kovetd 2 (kettd) munkanapon beliil kezdeményezi a Téarsasig honlapjdn hirdetmény
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kézzétételét, amelyben jékoztatia a részvényeseket a jegyzési/részvényck dtvételére vonatkozd
elsébbségi jog gyakorldsinak lehetdségérdl, a jepyezhetty részvények névértékérél, illetve kibocsatdsi
ériékérdl, valamint e jog érvényesitésére nyitva allé — legaldbb tizendt napos - idGszak kezdd €s
zarénapjardl. A kezd6 nap nem lehet kordbbi, mint a hirdetmény kzzétételét kovetd nap. A Tarsasaga
részvényes ez iranyd, elekironikus levélben kozilt kérése esetén, a jegyzési elstbbségi jog
gyakorlasinak feltételeirdl eleltronikus levélben is tdjékoztatist ad. Amennyiben a részvényesek a
jegyezhett részvények szédmat meghaladé mennyiségfi részvényre vonatkozéan kivannak elsfbbségi
jogot gyakorolni, tigy a részvényeik névériékének egymashoz viszonyitoit ardnydban jogosultak a
részvények jegyzésére, azzal, hogy Griszém esetén — figgetlenil a tort értékétdl — lefelé kell kerekiteni
a jegyezhetd részvények darabszamat.

A Kozgyiilés - az Igazgatosig irisbeli eloterjesztése alapjdn - a jegyzési elsObbségi jog gyakorlésat
kizarhatja. Ebben az esetben az Igazgatosignak az eldterjesztésben be kell mutainia a jegyzesi
elsbbbségl jog kizérdsira irdnyuld inditvény indokait, valamint a részvények tervezeit kibocsatasi
értékét, Az Igazgatosignak indokolésiban be kell mutainia azokat az eldnydket, amelyek a jegyzési
elstbbségi jog kizirasa esetén a Térsasdgnil jelentkeznek. Az cléterjesziés térgyaldsdnale szabélyai
megegyeznek a kozgylilési elbierjesztések targyalasinak éltalanos szabalyaival. Az elbterjesziés
elfogadasarsl a Kozgylilés a jegyzési clsbbeég kizdrdsardl sz016 hatdrozati javaslattal egyiiit szavaz.
Az Tpazgatésig a Kézgylilés ezen hatérozatit a céghirosagnak megkiildi, és egyidejiiteg gondoskodik a
hatarozat tartalmanak megfeleld kézlemény Céglkdzlényben iériénd kizzétételéril.

Ha az alaptdke felemelése 6 részvények zartkdril forgalomba hozatalival, nem pénzbeli hozzdjérulds
ellenében torténik, az alaptdle felemeldsérél dontd hatdrozatban meg kell jeldIni azckat a személyeket,
akiket foljogositanak a részvények 4tvételére. A hatArozatban rendelkezni kell az ¢ személyek dltal
atvenni véllalt részvények fajtajarsl, illetve osztalyardl, szamardl, a részvény sorozatérdl, névértékeérsl
¢s kibocsatasi értékérbl.

Ha az alaptbke felomelése (f részvények zdrtkordi forgalomba hozatalaval pénzbeli hozzgjdrulds
ellcnében tirisnik, az alaptke felemelésérdl dontd hatarozatban meg kell jeldini azokat a személyeket,
akiket - amennyiben az arra jogosultak nem éltek a részvények Atvéielére vonatkozd elstbbségi
jogukkal vagy a kizgyiilés az elsbbbségi jog kizérasardl déntdit - feljogositanak a részvények
atvéielére. A hatarozaiban rendelkezni kell az € személyek altal atvenni véllalt részvények fajt4jardl,
illetve osztalyardl, szamardl, a részvény sorozatarél, névértékérdl és kibocsatdsi éreékérdl. (Gt. 255. §
(2) &s (3) alapjan) Nyilvanos részvénykibocsaids sordn a tékeemelés elhatdrozasirl dontd kdzgyiilési
hatirozat a tbkeemelésben részt vevd leendd részvényesek kirét és személyét nem hatdrozza meg, Az Uf
részvénycket megszerezni kivané szemeélyck az értékpapirokra vonatkozd torvényi rendelkezésck
szerinki jegyzési eljards soran vallaljdk a részvények ellenériékének megfizetését €s vilnak jogosulild a
részvényekre.

A Tarsaség az alaptdkéjét felemelheti az alaptokén felilli vagyondnak vagy annak egy részének
alaptbkévé alakitdséval is, ha a szAmviteli torvény szerinti, az elézd izleti &vre vonatkozd éves
beszamoldjanak mériepe vagy a targyévi kizbensd mérlege alapjan a tékeemelés fedezete biztositott &s
a Térsasag alaptdkéje a Hkeemelést kivetben sem haladja meg a szdmviteli 18rvény szerint helyesbitett
sajat toke Osszegét,

Az Tgazgatdsag 2005, Aprilis 27, napjitél szamitott 6t (5) évig jogosult arra, hogy a részvénytirsasag
alaplskéjét legfeljsbb az alaptéke évi huszondt szézalékaval (25%) felemelje. A legmagasabb Gsszeg,
amcllyel az Igazgaldsag 6t év alalt felemelheti a Tarsashg alaptokéjél 38.239.604.000 T, azaz
harmincnyolomilliard kettdszézharminckilencmillié hatszaznégyezer forint, igy a jévahagyott alaptbke
sszege 56.877.090.000 Ft, azaz dtvenhatmillidrd nyolcszédzhetvenhéimillié kilencvenezer forint.

Ha a Térsasag eliérd részvényfajtiba, illetve részvényosztilyba tartozd részvényeket hozott forgalomba,
a kizgyhlésnek az alaptdke felemelésére vonatkozd hatiskor iddleges atengedésére iranyuld hatérozata
érvényessépthez az is szilkséges, hogy a tOkeemcléssel kizvetlendl érintett részvényfajta, illetve
részvényoszidly részvényesei a felhatalmazas megaddsdhoz killdn is (a felhatalmazdsiél valo
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hatirozathozatalt mepelézden vagy azzal egyidejiileg), a jelenlevik egyszerfi tobbségével
hozzdjaruljanak. Ennek sordn a részvényhez fiiz6dd szavazati jog esetleges korldtozdsira vagy
kizérdsara vonatkozé rendelkezések - ide nem értve a sajat részvényekkel kapcsolatban kizdrt szavazati
jogosultsagot - nem alkalmazhatok.

Az alaptbkének az Tgazgatosag altal torénd felemelése és sikeres végrehajtasa eseten az Igazpatdsag
kiteles az Alapszabaly médositdsara.

A TARSASAG ALAPITASI KOLTSEGEI

Az alapitok megallapodnak abban, hogy & Tarsasig alapitasval kapesolatos valamennyi kiltséget és
illetéket a Tarsasag fedezi.

A TARSASAG MEGSZUNESE

A Tarsasag megsziinik, ha

(a) a kivzgyiilés elhatirozza jogutdd nélkiili megsziinését;,
(n a kizgylilés elhatdrozza jogutodidssal torténd megszinését (atalakuldsat);
(c) a Cégbirésag a Civ.-ben meghalrozott okok miatt megsziinteti;

{d) jogszabily igy rendelkezik.

Abban az esethen, ha a Térsasag jogutdd nélkiil megsziinik, tgy a Tarsasaggal szembeni kdvetelések
kielégitése utan fennmaradd tirsasdgi vagyon a részvényesck kézott az dlaluk a részvényekre
ténylegesen teljesitett befizetésck, illetve nem pénzbeli hozzéjérulisok alapjén, részvényeik
névériékének ardnyaban keriil felosztdsra,

ALKALMAZANDO JOG £S A JOGVITAK RENDEZESE

A jelen Alapszabilyban nem szabdlyozoft kérdésekben a Gt, a Tokepiaci tv., illetve a kulfsldiek
magyarorszagi belekteiGseirdl sz016 médositott 1988, évi XXIV. évi térvény rendelkezései az
iranyaddak.

Béarmely, a) a Térsasag és részvényesei - ideértve a kizérl vagy a Térsasigiol egyeblent megvalt
korabbi részvényest is - kzdtt, a tirsasdgl jogviszonyon alapulé valamennyi jogvita; b) a részvényesek
egymas kozowi jogviszonyiban az Alapszaballyal kapcsolatban, vagy a Tarsasag milkddésével
sszefiigpéshen keletkezelt jogvita; és c) a kozgylilés altal hozott hatarozatok feliitvizsgalata esetén a
Magyar Kereskedclmi és Iparkamara mellelt miikddd Allandé Vélasztotibirdsagnak van kizardlagos
hataskdre 6s illoickessége, amely birdsdg a sajét eljarasi szabdlyzatat alkalmazza azzal, hogy a
Vilasztolthirdsag haromiagi tangcsban jar el és annak tagja vagy elndke kilfoldi személy is lehet. (Gt.
10. § (1} és{2) alapjan)

A vilasziotibirdsagi eljaras helye: Budapest
A vialaszioilbirdsagi eljaras nyelve a magyar nyeiv.

A vilasztotibiroségi eljirasban a felek a perirataikat a masik fél kérésére angol és magyar nyelven
egyarént kitelesek a Véalasziottbirdsdg és a masik fél részére atadni.

Jogvita esetén a magyar jog szabalyait kell alkalmazni.
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KOZLEMENYEK, HIRDETMENYEK

A Térsasig a kézleményeit és hirdetményeit a honlapjan, illetve jogszabdlyban elirt esetekben a
Cégkiizlonyben is kozzéteszi. Ezen tilmenden mindaddig, amig a Térsasag részvényeit & Budapesti
Ertékibzsdén (“BET”) forgalmazzék, a BET Altal megkovetelt kézzétételi kitelezettségnek a Trsasig
az ott eldirt modon tesz eleget.

VEGYES RENDELKEZESEK
Cimek &s ériesilések:

Mindegyik részvény tulajdonosdnak illetve a részvényesi meghatalmazottnak az értesitési cime a
Térsasig Részvénykonyvében nyilvantartott ¢im. A Térsaségot nem terheli feleldsség, ha a részvényes
vagy a részvényesi meghatalmazott a cimének megvéltozasat kellg idoben nem kozli a Térsasiggal. A
jelen Alapszabély értelmében a megkivant vagy lehetséges egymas kizoiti értesités vagy kozlés irdsban
és magyar nyelven, a Részvénykényvben nyilvantartott kiilféldi részvényeseklel vagy részvényesi
meghatalmazottakkal pedig angol nyelven tdrténik. A jelen Alapszabily eltérd rendelkezése hifnyaban
az értesitést a felek akkor tekintik megfelelden tovabbitotinak, ha azt személyesen kézbesitik vagy
gyorsfutarral kiildik vagy ajanlottan feladévevénnyel postai dton vagy telefaxon illetve tdviratilag
tovabbitjak a masik f&l részére egyidejiileg postan ajanlottan és feladdvevénnyel elkdilddtt igazold
méselattal, minden esetben a feladé llal eldre fizetett kézbesitési illetve postai kbliséggel. Az értesitést
Ikézbesitetinek kell tekinteni az elkiildést kdvetd Gtodik napon,

Fejezet és bekezdés cimek:
A jelen Alapszabaly fejezcteinek és bekezdéseinek cime a kénnyebbség kedvéért van, Ezek nem
tekintendsk a jelen Alapszabdly részének és semmilyen mddon nem hatdrozzak meg, bovitik, vagy ik

lériil egycetlen rendelkezésénck korét vagy szandekat.

Mindazon csetben, ahol ez az Alapszabily a részvényesek meghatarozott ardnyit (szazalékat) emliti, ez
alatt a részvényes(ek) altal képviselt részvényhanyadot kell érteni.

Ezen Alapszabdly médositisokkal egységes szerkezetbe foglalt szévege a Richter Gedeon Vegyészeti Gydr
Nyrt. 2009, dprilis 28, napjan tartott &ves kizgyiilésen jovihagyott mddositasokat is tartalmazza.

M édositasokkal egységes szerkezeibe foglalas kelte: Budapest, 2009. 4prilis 28,

Dr. Szecskay Andris Figuly Jozsefné
a kizgyiilés elnike jegyzikdnyvvezetd
Godo Laszlo

hitelesité részvényes

Készitette és ellenjcgyczte:
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A 2009. APRILIS 28-1 EVES KOZGYULES ALTAL JOVAHAGYOTT
EGYSEGES SZERKEZETBE FOGLALT ALAPSZABALY (B) MELLEKLETE -

ANNEX (B) OF THE CONSOLIDATED STATUTES APPROVED
BY THE ANNUAL GENERAL MEETING HELD ON APRIL 28, 2009

A MUNKALTATOI JOGKOR GYAKORLASA A TARSASAG MUNKAVALLALOI FELETT /
EXERCISING THE EMPLOYER’S RIGHTS OVER THE EMPLOYEES OF THE COMPANY

A Tarsasdg munkavéllaléi felett a
munkéltatéi  jogokat a  Tarsasaggal
munkaviszonyban allé6 aldbbi személyek az
alabbiak szerint gyakoroljak:

Alapveté munkaltatéi jogokl:

A vezérigazgatd, akadalyoztatisa esetén a
gazdasagi vezérigazgatd-helyeties
gyakorolja az alapvetd munkéltatéi jogokat
minden vezérigazgatd helyettes, igazgato,
f6osztalyvezetd, tizemcsoport vezetd,
valamint a vezérigazgat6 kdzvetlen irdnyitisa
ala tartozd vezetd beosztast
munkavallaléval® szemben.

A tdbbi vezetd beosztasa munkavallaloval
illetve fels6foka diplomaval rendelkezd
munkavallaloval szemben az alapvet6
munkaltatdi jogokat az emberi eréforras
igazgatd,  akadalyoztatdsa  esetén a
vezérigazgat6 gyakorolja.

Minden egyéb munkavallaloval szemben az
alapvetd munkaltatéi jogokat az Emberi
Erbforras Igazgatésag partner szervezet
vezetje - a dorogi fidktelepen az Emberi
Er6forras Igazgatésag dorogi  szervezet
vezethje - akadalyoztatisuk esetén pedig a
vezérigazgatd gyakorolja.

' Alapvet6 munkaltatéi jogok / Basic employer’s rights:

The employer’s rights over the employees of
the Company shall be exercised by the
following employees of the Company as
follows:

Basic employer’s rightsl:

The Managing Director,- in case of his
absence the finance deputy managing director
- shall exercise the basic employer’s rights
over all deputy managing directors, directors,
head of the department, head of factories and
the executive employee-s2 instructed directly
by him.

The Human Resource Manager, -in case of
his absence the Managing Director- shall
exercise the basic employer’s rights with
respect to other executive employees or
employees with higher/university degree.

The Head of the Human Resources partner
organization,- in case of his absence the
Managing Director- shall exercise the basic
employer’s rights with respect to any other
employees. The Head of the Human
Resources organization in Dorog -in case of
his absence the Managing Director- shall
exercise the basic employer’s rights with
respect to any other employees at the Branch
Office located at Dorog.

- a munkaviszony létesiiése / establishment of the employment;
- a munkaviszony megsziintetése / termination of the employment;
- 2 munkaszerz6dés médositasa / modification of the employment agreement;

2 1sd. SZMSZ.Szervezeti felépités dgrajzat / see the organizational chart of the Company's Organizational and

Operational Rules and Regulations.
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Egyéb munkiltatéi jogok’:

Az egyéb munkaltatéi jogok kozil a
kartéritési eljards lefolytatdsat, a kértérités
Osszegének kiszabését valamennyi
munkavallaloval szemben a javadalmazasi
és munkaligyi osztalyvezetd - dorogi
fioktelepen az Emberi Eréforras Igazgatdsag
dorogi szervezet vezetGje - gyakorolja.

A vezérigazgatd, akadalyoztatdsa esetén a
gazdasagi vezérigazgatd-helyettes gyakorolja
- a kartéritési eljaras lefolytatasédnak és a
kartérités Gsszegének a kiszabdsa kivételével
- az egyéb munkaltatéi jogokat minden

vezérigazgato-helyeites, igazgatd,
f6osztalyvezetd, fizemcsoport vezeto,

valamint a kozvetlen irdnyitidsa alé tartozo
vezetd beosztdsi munkavallaléval szemben.

A vezérigazgatd-helyettesek / igazgatdk /
foosztalyvezetdk / fomémokok /
{izemcsoport-vezeték alarendeltségébe
tartoz6 minden vezetd beosztis és egyéb
munkavéllaléval kapcsolatban az egyéb
munkaltatéi jogokat a kdzvetlen szervezeti
felettes gyakorolja®.

Other employer’s right53:

The Head of the Department of Allowance
and Employment shall proceed on claiming
damages and establishing the amount of the
damage included by the other employer’s
rights in case of all employees. The Head of
the Human Resources organization located at
Dorog shall proceed on claiming damages
and establishing the amount of the damage in
case of the employees employed at the
branch office in Dorog,

The Managing Director, -in case of his
absence the finance deputy managing
director- shall exercise the other employer’s
rights other than claiming damages and
establishing the amount of the damage over
all deputy managing directors, directors, head
of the department, head of factories and the
executive employees supervised directly by
him,

The other employer’s rights in connection
with the executive employees and other
employees supervised by the deputy
managing directors / directors / head of the
department /senior engineers / head of the
factories shall be cxercised by the direct
principal’ in the organization of the
Company.

? Egyéb munkaltatéi jogok mindazok, amik a fentiek alapjén nem mindsiilnek alapvets munkéltatoi jognak, de
kiiléndsen az alabbiak / Other employer’s rights are the rights that do not qualify as basic employer's right as per

the above definition, but particularly:
- utasitasi jog / right fo provide instructions;

- a munkakdvetelmények meghatirozasa / establishment of the obligations with respect to the work;
- amunka értékelése, mindsitése / assessment and qualification of the work;

- jutalmazas/ providing gratitude;
- felelsségre vonas / liability issues;

- kartérités kiszabdsa / establishment of the damage;

- szabadsagok, kikiildetésck engedélyezése, elrendelése / approval of the holidays and posting;

- adolgozok szakmai képzéséhez, tovabbképzéséhez az eléfeltételek biztositdsa / ensuring the pre-
conditions of participating in professional education, professional training of the employees.

*1sd .SZMSZ. szervezeti felépités agrajzat / see the organizational chart of the Company's Organizational and

Operational Rules and Regulations.
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ElGterjesztés
a 13. sz. napirendi ponthoz

A moddositasokkal egységes szerkezetbe foglalt
Alapszabaly jovahagyasa



Eloterjesztés
a 14. sz. napirendi ponthoz

Az igazgatosagi tagok dijazasanak megallapitasa



El6terjesztés

a kozgyiilés 14. sz. napirendi pontjahoz

27/2009, sz. igazgatosagi hatarozat

A IgazgatOsag jovahagyasra javasolja a kozgyllésnek a Tarsasag
Igazgatosaga tagjainak 2009. évre vonatkozd €s 2009. januar 1-t6l
esedékes valtozatlan dijazasat az alabbiak szerint:

Igazgatdsag elndke: 580.000,-Ft/ho
IgazgatOsag tagjai: 480.000,-Ft/hé/tag

Az lpazgatésag a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat és tartdzkodas nélkiil
elfogadia.



Eloterjesztés
a 15. sz. napirendi ponthoz

Felligyel6-bizottsagi és audit bizottsdgi tagok valasztésa



Elbterjesztés

a kozgyiilés 15. sz. napirendi pontjahoz

28/2009. sz. igazgatdsagi hatarozat

Az lIgazgatdosag javasolja a kozgylilésnek Dr. Chikan Attila feligyeld-
bizottsagi tagga torténd ujravalasztasat a 2012. évi rendes kozgyllésig terjedd 3
(harom) éves id6Gtartamra.

Az lgazgatosig a hatarozatot egyhanglan, ellenszavazat és tartdzkodas nélkil
elfogadta.

29/2009. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgat6sag javasolja a kozgyllésnek Eros Jozsef feliigyeld-bizottsagl taggd
torténd Ujravalasztasat a 2012, évi rendes kdzgylilésig terjedd 3 (harom) cves
idOtartamra.

Az lgazgatdésag a hatarozatot egyhanglan, ellenszavazat €s tartdzkodas nélkiil
elfogadta.

30/2009. sz. igazgatdsagi hatdrozat

Az Igazgatosag javasolja a kozgyilésnek Janokiné dr. Balogh Miria
feliigyelS-bizottsagi tagga torténé Gjravalasztasat a 2012, évi rendes kozgylilésig
terjedd 3 (hdrom) éves idotartamra.

Az lgazgatdsag a hatarozatot egyhanguan, ellenszavazat €s tartozkodas nélkiil
elfogadta.

31/2009. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgatdsag javasolja a kozgytilésnek Dr. Simon Kis Géabor feliigyeld-
bizottsagi tagga torténd Gjravalasztasat a 2012. évi rendes kozgytilésig terjeds 3
(harom) éves idotartamra.



Az Igazgat6sdg a hatdrozatot egyhangtan, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil
elfogadta.

32/2009. sz. igazgatosagi hatiarozat

Az lgazgatosag javasolja a kdzgylilésnek Sugar S. Andras feliigyel0-bizottsagi
tagga torténd Ujravalasztasat a 2012. évi rendes kozgyllésig terjedd 3 (hdrom)
éves idotartamra.

Az lgazgatdsag a hatdrozatot egyhanguan, cllenszavazat és tartézkodas nélkil
elfogadta.

33/2009. sz. igazgatosigi hatdrozat

Az Tgazgatésidg jovahagydsra javasolja a koOzgylUlésnek a Tarsasig
munkavallaloi altal jelolt Toth Gabor munkavallaléi kiildott feliigyeld-
bizottsagi tagga torténd Gjravalasztasat a 2012, évi rendes kozgytilésig terjedo 3
{(harom) éves idotartamra.

Az IgazgatOsag a hatarozatot egyhanglian, ellenszavazat €s tartozkodas nélkiil
elfogadta.

34/2009. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgatdsag jovahagyasra javasolja a kozgyiilésnek a Tarsasag
munkavallaléi altal jelolt Fodor Jendé munkavallalél killdott feligyelo-
bizottsagi tagga torténd tjravalasztasat a 2012, évi rendes kozgylilésig terjedd 3
(harom) éves idGtartamra.

Az Igazgatdsdg a hatdrozatot egyhanglan, ellenszavazat és tartdzkodas nélkiil
elfogadta.

35/2009. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgatosdg jovadhagyasra javasolja a kozgyulésnck a Tarsasag
munkavéallal6i altal jelolt Balaské Andras munkavallaldi kiildott feligyels-
bizottsagi tagga torténd megvalasztisat a 2012, évi rendes kozgyliésig terjedd 3
(harom) ¢ves idGtartamra.

Az Igazgatdsdg a hatarozatot egyhanglan, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil
elfogadta.



36/2009. sz. igazgatosagi hatdrozat

Az Igazgatésig jovahagyésra javasolja a kozgyllésnek

Dr. Chikan Attila
Eros Jozsef
Janokiné dr. Balogh Maria

feliigyel6-bizottsagi tagok audit bizottsdgi tagga torténd Gjravalasztisat a 2012,
évi rendes kozgytilésig terjedd 3 (harom) éves idStartamra.

Az lIgazgatdsag a hatarozatot egyhanglan, ellenszavazat €s tartdzkodas nélkiil
elfogadta.



Eloterjesztés
a 16. sz. napirendi ponthoz

A feliigyel6-bizottsagi tagok dijazédsanak megallapitasa



ElGterjesztes

a kozgyiilés 16. sz. napirendi pontjahoz

37/2009. sz. igazgatosagi hatarozat

Az lgazgatésdg jovahagyasra javasolja a kozgyGlésnek a Tarsasag
Feliigyel6 Bizottsaga tagjainak 2009. évre vonatkozé és 2009. januar
1-t61 esedékes valtozatlan dijazasat az alabbiak szerint:

FB elndke:420.000,-Ft/hé
FB tagjai: 340.000,-Ft/ho/tag

Az Igazgatésag a hatarozatot egyhangian, ellenszavazat ¢&s
tartdzkodas nélkiil elfogadta.



Eloterjesztés
a 17. sz. napirendi ponthoz

A Feliigyel6 Bizottsag iigyrendjének jovahagyasa



RICHTER GEDEON NYRT.

A FELUGYELO BIZOTTSAG UGYRENDJE

I. Altalanos rendelkezések és szabalyok

1.1.

1.2.

1.3.

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvanosan M{ikoddé Rt. (a tovabbiakban:
Tarsasag) Felugyelé Bizottsaga (a tovabbiakban: FB) tevekenyseget a
gazdasagi tarsasagokrél szolé 2006. éevi IV. torveny (a tovabbiakban:
tarsasagi torvény) rendelkezéseinek, kiemelten a 33-39. §-aiban a fellgyeld
bizottsagrél, a 220. § (3) bekezdésében az osztalékfizetés feltételeirdl, a 244.
§ (2) bekezdésében a negyedéves jelentésrdl, a 311. §-aban az audit
bizottsagrol, a 312. §-aban a feleldés tarsasagiranyitasi jelentésrdl szblo
rendelkezesek, valamint a Tarsasag alapszabalya 16. pontjaban foglaltaknak
megfelelben végzi.

Az FB az dgyrendjét és annak mddositasat a tarsasagi torvényben eldirtak
alapjan maga allapitja meg, amelyet a Tarsasag kovetkez6 kozgyllese elé
jovahagyasra elbterjeszt.

A Tarsasag kdzgy(lése az FB tagjait — beleértve a munkavallaloi kildotteket is
— a Tarsasag alapszabalyaban meghatarozottak szerint legfeliebb harom éves
iddtartamra valasztja. A megvalasztott tagnak a tagsag elfogadasarol irasbel
nyilatkozatot kell tennie.

Az FB tagiai maguk kézil elndkét (a tovabbiakban: elndk) valasztanak. Az FB
e megbizast barmikor visszavonhatja. Ha az FB elnhdkének barmely okbol
megsz(inik a felugyeld bizottsagi tagsaga, akkor megsziinik elndki tisztsége is.

Az elnok szervezi és iranyitja az FB folyamatos mikdédéseét, ennek soran:

(a) az FB lléseit &sszehivja és levezeti, jbvahagyja az altala levezetett FB
Uiés jegyz6kdnyvvezetd altal hitelesitett jegyz6kdnyvét;
{b) kapcsolatot tart az igazgatdsaggal.

Az elndk — akadalyoztatasa esetén — jogosult helyettesitésére az FB valamely
tagjat elézetesen felkérni.

A feligyeld bizottsagi tagsag megszinik:

— amegbizas idotartamanak lejartaval,

— visszahivassal,

— lemondassal,

— elhalalozassal,

— atarsasagi torvenyben szabalyozott kizard ok bekdvetkeztevel,
— kulon torvéenyben meghatarozott ok bekdvetkeztével,

— a munkavallaléi kildott munkaviszonyanak megszinésevel.
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Az FB tag tisztségérdl barmikor lemondhat, de ha a Tarsasag
mikodoképessége megkivanja, a lemondas c¢sak annak bejelentésétol
szamitott hatvanadik napon valik hatalyossa kivéve, ha a kozgyllés az uj FB
tag megvalasztasarél megelézdleg mar gondoskodott.

Az a tag, akinek személyi korllményeiben olyan valtozés kdvetkezett be,
amely miatt FB tagsaga nem tarthatoé fenn, koteles ezt a korliményt az FB
elnokének haladéktalanul irashan bejelenteni és egyuttal lemondésat beadni.

Amennyiben lemondas vagy egyéb ok — pl. munkavallaloi kildott esetében a
munkaviszony megsz(inése — kovetkeztében az FB létszama a Téarsasag
alapszabalya szerinti minimalis létszam (6t f6) ald csokken, az FB elndke
kezdeményezheti a kbzgyliles Gsszehivasat.

Az (zemi tanacs altal munkavallaldi kildottként jelolt személy a kdzgydlés
altal torténd megvalasztasaig az FB munkdjaban tanacskozasi joggal vesz
reszt.

Az FB 1(lését az elndke hivja Ossze, a napirend megjeldlésével. Az
osszehivast két tag az ok és a cél megjelolésével barmikor kezdeményezheti.
Ha ilyen esetben az elndk az FB (iését nyolc napon belll nem hivia dssze,
annak 0sszehivasara a két tag jogosult. Az Ulések dsszehivasat — a napirendi
pont egyidejl ajanlasaval — az FB tagjain kivill a Tarsasag igazgatdsaga és a
vezérigazgatd is kezdeményezheti. Ebben az esetben is kiteles az elndk az
Osszehivasrol intézkedni. Az FB dokumentacioi (jegyzékényvek, hatarozatok)
kezelésérdl a Tarsasdgi Iroda gondoskodik.

Az FB elntke gondoskodik a folyamatos munkavégzesrdl. A munkavégzéshez
szikséges feltételeket a Tarsasag igazgatosaga biztositja.

Az FB testilletként jar el, tagjai személyesen latjak el feladataikat,
képviseletnek nincs helye. Az FB fagjat e mindségében a részvényesek,
illetve munkaltatoja nem utasithatja.

Il. Az FB feladata és hataskoére

2.1.

Az FB a Tarsasag altalanos ellentérzé szerve, amely a kdzgy(ilés részére
ellendrzi a Tarsasag Ugyvezetését. A részvényesek nevében és érdekében
ellendrzi a Tarsasag lUgymeneiéf, a tarsasagi térvény és mas jogszabalyok,
valamint az alapszabaly kdzgyllési hatarozatoknak megfelelé betartasat.
Ellendérzi a Tarsasag gazdalkodasat, annak hatékonysagat, az Ugymenet
szabalyozottsagat.

Megtargyalja az igazgatéosagnak az Ugyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni
helyzetérdl, az Gzletpolitikardl az FB részére — a tarsasagi torvény altal eldirt
gyakorisag szerint — rendszeresen késziteit jelentését. Figyelemmel kiséri a
konyvvizsgald tevékenységét és a munkaja soran szerzett tapasztalatok
alapjan kialakitott véleményével segiti a kozgyllest az (gyvezetés
tevekenységenek megitéiéseben.

Az FB megvitatja az Audit Bizottsag éves jelentéseét.
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Az FB a munkajahoz tartozé kérdésekben felvildgositast, adatokat, téjekoztato
jelentést kérhet a Tarsasag vezetbitél és illetékes alkalmazottaitol. Jogaban all
az Ugyvezetés minden agaban a Téarsasag konyveit, iratait megvizsgalni,
ellenérizni.

Az FB - a Gt. rendelkezéseinek megfeleléen - hivatalbol vizsgélja a kdzgydlés
elé terjesztendd jelentéseket, javaslatokat, amelyek a jovahagyasa nélkil nem
terjeszthetdk a kdzgylles ele.

Koteles az FB megvizsgalni az igazgatdsag altal a kozgyllés elé terjesziendd
szamviteli tdrvény szerinti éves beszamoldt, az igazgatdésagnak az adozott
eredmény felhasznalaséra, és az osztalék fizetésére irAnyuld javaslatat, a
vonatkozé inditvanyokat, el6terjesztéseket, a kdzbensé mérleget, tovabba a
Felelés Tarsasagiranyitasi jelentést. Az FB kételes megismerni a
kényvvizsgald fenti targyakban adott vélemeényét, illetve jelentéseit.

Az FB feladatai végrehajtasard! és annak eredményeirdl a kdzgylilésnek tesz
jelentést.

Az FB a tevékenységét eseti vizsgalatok Utjan 1atja el. A vizsgélatokat az FB
egy tagja, illetve szllkség szerinti létszamu, az FB tagjaibdl kialakitott
munkacsoport végzi. Ehhez az FB a Téarsasag alkalmazottait, vagy a
Tarsasag koltségére kiilsé szakértét is igénybe vehet.

Az FB a tevékenysége soran a kdnyvvizsgaloval munkakapcsolatot alakit ki és
egyuttmiikddik. Az FB kezdeményezheti a kdnyvvizsgalé FB Glésen {orténd
meghallgatasat.

Az FB a munkaja soran feltart szabalytalansagokrdl, a megszinteiéséhez
szikségesnek tartott intézkedésekrdl kialakitott véleményérd! tajékoztatja az
igazgatosag elndkét és a Tarsasag Ugyvezetését.

Ha az FB feladatai ellatdsa soran jogszabalyba, vagy a Tarsasag
alapszabalyaba, tovabba a kozgylilés hatarozataiba Utkdz6 intézkedéseket
észlel, vagy arra a véleményre jutna, hogy a Tarsasag Uzletvitele a Tarsasag
vagy a részvényesek érdekeivel ellentétes, koteles a kozgyllést
haladéktalanul dsszehivni és a kozgy(ilés napirendjére javaslatot tenni.

Az FB feladatai ellatdsahoz éves munkatervet készit, amelyet megkild az
igazgatosag elndkének, a vezérigazgatonak és a konyvvizsgdlonak is.
Sziikség szerint a munkaprogramjat évkozben megvaltoztathatja, illetve Uj
témaval kiegészitheti. A médositasrdl az érdekelteket koteles értesiteni.

Az FB a tevékenységérdl a kozgyllés részére évenkent jelentést készit.
Amennyiben az FB-ben a résztvevé munkavallaldi klldoitek véleménye
egyhangulag eltér az FB nem munkavallaléi kildott tagjai véleményétdl, ugy a
kozgylilésen ezt a kisebbségi véleményt is ismertetni kell. A jelentésben be
kell mutatni az Audit Bizottsag mikodését is.

Az FB tagjai az ellendrzési kotelezettséglk megszegésével a tarsasagnak
okozott karéri — ideértve a szamviteli tv. szerinti beszamol6, valamint
kapcsolodd (izleti jelentés Osszedllitasaval és nyilvanossagra hozatalaval
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dsszeflggd ellenbrzési kotelezettség megszegését is — korlatlanul es
egyetemlegesen felelnek.

Az FB miikodési rendje

Az FB az Uléseire sz0ld meghivdt, a napirend megjeldlésével, nyolc nappal
korabban az eindk vagy az altala kijeldit tag kildi ki. Az értesitest ajanloit
postai kildeményként vagy személyesen kézbesités Gtjan kell a cimzettek
részére elklideni. A napirendet, a hozzakapcsolédd anyagokat az FB
megklldi az igazgatésag elndkének, a vezérigazgatonak és a
konyvvizsgalonak is.

A napirendhez kapcsolodd anyagokat az Ulés elétt legalabb 3 nappal kell a
tagok részére fax vagy e-mail Gtjan megkaldeni.

Az FB lléseit az elndk vagy akadalyoztatasa esetén az altala helyettesitésre
kijelolt tag vezeti. Amennyiben sem az elndk, sem a helyettesitésere kijelolt
tag nincs jelen az FB {lésén, a jelenlévé tagok maguk kozil megvalasztjak az
adott Ulés elndkét.

Az FB tanacskozasi joggal meghivhatja mindazokat, akiknek jelenléie a
napirend targyalasahoz szitkkséges és indokoilt.

Az FB hatarozatképes, ha az (lésen a tagjainak kétharmada jelen van.
Hatarozatképtelenség esetén az FB (ilését el kell napolni. A
hatarozatképtelenség miatt elnapolt Ulés hatarozatképes, ha az FB a
Tarsasag alapszabalya 16.8 pontjaban szabdlyozott aranyban, legalabb
harom (3) tagja jelen van. Az FB hatarozatait a jelenlévbk egyszeri
sz6tdbbségével hozza. Szavazategyenléség esetén a hatarozati javaslat
elvetetinek tekintendo.

Hatarozatok tlésen kivil, irasban (fax vagy ajanlott levél Gtjan) is hozhatok,
ha az elndk indokolt esetben ilyen hatarozathozatalt rendel el, és ellene az FB
egyik tagja sem eme! irasban (fax vagy ajanlott levél vagy e-mail utjan)
kifogast a kézhezvételtdl szamitott 3 (harom) napon beldl.

Az irasbeli szavazas lebonyolitasa az elndk feladata, melynek soran koteles
faxon, ajanloti levélben vagy e-mailben megkildeni az FB tagjai részére a
dontést igényld témara vonatkozé révid elérejelzest €s hatarozattervezetet
azzal, hogy atra a tag 3 (harom) napon belll irasban (fax vagy ajanlott levél
atian) koteles véalaszolni a hatarozattervezet megfelelé részének alairasaval
(igen-elfogadja, nem-ellenzi vagy fartdzkodik) és az alairas kelienek
egyértelm(i feltintetésével.

A hatarozatok elfogadasahoz irasbeli szavazas esetén a mindenkor
megvalasztott FB tagok egyszer(i tobbségének igenld vélaszara van szikség.
A valaszok alapjan az elndk megallapitja az FB allaspontjat és azt 3 (harom)
napon belll faxon, ajanlott levélben vagy e-mailben megkildi a tagoknak. A
dontést irasban rigzitve a valaszokkal egylitt a legkdzelebbi testuleti llés
jegyzBkonyvéhez kell csatolni.
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Amennyiben a hatarozat meghozataldhoz (az elfogadas vagy az elvetés
megallapithatosagahoz) szlikséges szamu szavazat nem érkezik meg az FB
részére, vagy az FB barmely tagja az adott kérdés eldontesét FB dlés
keretében kéri, az FB eindke koteles az FB Ulését osszehivni.

Az FB a jogait testiiletileg gyakorolja. Az FB az ellendrzési feladatokat allando
jelleggel is megoszthatja tagjai kozott. Ez nem érinti a feligyelé bizotisagi tag
alialdnos feleldsségét, sem azt a jogat, hogy az ellenérzést mas
tevekenységekre is kiterjessze.

Az FB (lésérdl jegyzokonyvet kell késziteni, felsorolva benne a jelenlevék
nevét és beosztasat, az Ulés helyét, iddpontjat, a targyalt témakat, ényegre
toréen és roviden azokat a véleményeket és véleményeltéréseket, amelyeket
az elndk vagy az FB més tagja lényegesnek itél. Tartalmaznia kell a szavazas
eredményét, a hatarozatokat sorszammal elldtva, tovabba a szlikséges
intézkedésre tett FB javaslatot. A jegyzb6kényvben az esetleges
ellenvéleményeket is rogziteni kell.

A jegyzokonyvet, az Glést kovetd 8 napon belll el kell kesziteni és a levezetd
elndk és a jegyzBkonyvvezeté aldirasaval - 15 napon belll - meg kell kildeni
az FB tagjainak. A tagok a jegyz6kdnyv kézhezvételétdl szamitott 15 napon
belil kérdéjelezhetik meg a jegyzékdnyvek, beleértve a jegyzbkonyv
forditasanak a pontossagat.

Az llésrdl készitett jegyzékonyvet az FB elndke és a jegyzOkonyvvezetd
hitelesiti. A jegyzékényvet meg kell kiildeni az FB tagjainak, az igazgatésag
elndkének, a vezérigazgatonak és a konyvvizsgalonak.

Az FB tagjai részt vesznek a Tarsasag kozgylilésén, meghivas esetén az
igazgatosag tlésén.

Az FB tagja koteles a Tarsasag Gzleti titkait megérizni, a munkaja soran a
Tarsasagrol szerzett ismereteit, informacioit bizalmasan kezelni. A titokkezeles
szabalyai szerint mingsitett anyagokat az FB tagjai az dlések utan az
eintknek visszaadjak, aki gondoskodik azok megfeleld dokumentalasarol,
esetleges megsemmisitésérdl.

Az FB munkavallaléi kilddttei — az Gzleti titok kérén kivll — az lizemi tanacson
keresztiil évente minimum egy alkalommal tajékoztatjdgk a munkavalialok
kdzosségét az FB tevékenységerdl. Uzleti titok a gazdaségi tevékenységhez
kapcsolodd minden olyan tény, informacié, megoldas vagy adat, amelynek
nyilvanossagra hozatala, illetéktelenek altal torténd megszerzése vagy
felhasznalasa a jogosult jogszer( pénzigyi, gazdasagi vagy piaci érdekeit
sértené vagy veszélyezteiné, és amelynek titokban tartasa érdekében a
jogosult a sziikséges intézkedéseket megtette.

Az FB tagjainak tisztséglk gyakorlasaval kapcsolatban felmerdlf indokolt
koltségeit a Tarsasag - bizonylatok alapjan - megtériti.

Az FB tagjai a Kozgyllés altal megallapitott tiszteletdijban részes(inek.



1IV. Z&aro rendelkezések

Ezt az Ugyrendet az FB a 2009. marcius 19. llesén targyalta meg és fogadta
el. A soron kdvetkez6 kizgyllésnek jovahagyas céljabdl elbterjeszti.

Budapest, 2009. marcius 19.

Dr. Chikan Attila
az FB elndke



ElGterjesztés
a 18. sz. napirendi ponthoz

Konyvvizsgalo valasztasa



ElGterjesztes

a kozgyiilés 18. sz. napirendi pontjahoz

39/2009. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgatosag jovahagydsra javasolja a Kdzgylilésnek a Deloitte
Konyvvizsgalé és Tanacsado Kft. (cime: 1068 Budapest, Dozsa
Gyorgy ut 84/C, Magyar Konyvvizsgaléi Kamarai Nyilvantartasba
vételi szama: 000083, kijelolt konyvvizsgdlo: Horvath Tamas,
Magyar Konyvvizsgaloi Kamarai Nyilvantartasba vételi szama:
003449), mint a Tarsasag konyvvizsgaldjanak ujravalasztisat, a
Tarsasag 2009. évi konszolidalt beszamoldjanak elfogadasaig.

Az Tgazgatésdg a hatarozatot egyhanglan, ellenszavazat és
tartozkodés nélkiil elfogadta.



Eloterjesztés
a 19. sz. napirendi ponthoz

Konyvvizsgald dijazasanak megéllapitasa



Eléterjesztés

a kozgyilés 19. sz. napirendi pontjahoz

40/2009. sz. igazgatosagi hatarozat

Az Igazgatdsdg jovahagyasra javasolja a Kozgylilésnek a Deloitte
Konyvvizsgdlo és Tanacsadé Kft. 2009. évre vonatkozd dijazasat
22,5 millié forint + AFA 8sszegben, amely dijazas magaban foglalja
a Tarsasag 2009. évi nem konszolidalt ¢ves beszamoldjanak magyar
szamviteli térvény és az IFRS szerinti auditdlasat, a Tarsasag 2009.
évi konszolidalt beszamoldjardl az IFRS szerint készitett
konyvvizsgaloi jelentést, a Tarsasag 2009. augusztus 31-1 kézbensd
mérlegének magyar szamviteli torvény szerinti auditalasat, valamint a
Budapesti Ertéktzsde szamara készitett negyedéves jelentések
atnézéset is.

Az Igazgatésdg a hatdrozatot egyhanglan, ellenszavazat ¢€s
tartdzkodas nélkiil elfogadta.



