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| K6ZGYULESI MEGHIiVO

(2009. marcius 27-én publikaldsra keriilt a Tarsasag honlapjan (www.danubiushotels.hu), a BET honlapjan
(www.bet.hu), valamint a PSZAF altal miikddtetett kozzétételi honlapon (www.kozzetetelek.hu).

A DANUBIUS SZALLODA ES GYOGYUDULO

NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
/1051 Budapest, Szent Istvan tér 11.;
nyilvantarté cégbirésag: Févarosi Birdsag Cégbirdsaga, cégjegyzékszama: 01-10-041669/
igazgatdsaga értesiti a tisztelt részvénytulajdonosokat, hogy a tarsasag

2009. aprilis 27-én /hétfén/ 10.00 orakor
a Danubius Hotel Arena Olympia termében

/1148 Budapest, Ifjusag utja 1-3./
évi rendes kozgyiilést tart
hagyomanyos médon.

A kdzgylilés napirendje:

1. Dontés a 2008. évi beszamoldk, mérleg és eredmény-kimutatas elfogadasarél
- Azigazgatésag beszamoldja a részvénytarsasag 2008. évi tevékenységérdl
- Akoényvvizsgal6 jelentése a részvénytarsasag 2008. évi mérlegérol
- Afellgyel6 bizottsag jelentése a részvénytarsasag 2008. évi gazdasagi tevékenységérdl és mérlegérdl
Déntés a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentésrél
Déntés a 2008. évi eredmény felosztasardl
Téajékoztatas a 2009. évre vonatkoz6 lzletpolitikai célkitlizésekrol
Alapszabaly médositasa (az Alapszabaly egyes bekezdéseinek mddositasa a Gt. és a Tpt. rendelkezéseinek
valtozasa miatt valik sziikségessé)
A felligyel6bizottsag igyrendjének elfogadasa
A kényvvizsgalé megvalasztasa és 2009. évi dijazasanak megallapitasa
Az igazgatosagi és felligyeld bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa

gD

© N

Téajékoztatjuk tisztelt részvényeseinket, hogy a koézgyiilési el6terjesztéseket és hatarozati javaslatokat
tartalmazé tajékoztatd 2009. &prilis 10. keriil kdzzétételre a Tarsasag honlapjan (www.danubiushotels.hu), a BET
Zrt. honlapjan (www.bet.hu), valamint a PSZAF altal mikodtetett tokepiaci kozzétételi honlapon
(www.kozzetetelek.hu). A dokumentumot kérésre elektronikusan, postai Gton, illetve személyesen is rendelkezésre
bocsatjuk.

A kdzgyllés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tdbb mint
felét képviseld részvényes, illetve meghatalmazott képviseléje jelen van.

Hatarozatképtelenség esetén az Igazgatésag a megismételt kozgy(ilést ugyanezen a helyszinen 2009. aprilis 30.
(csutértdk) 10.00 6rara, valtozatlan napirenddel hivija 6ssze. A megismételt kézgylilés a képviselt részvények
szamara tekintet nélkll hatarozatképes.

Minden ezer forint névértéki részvény egy szavazatra jogosit.



A kézgyiilésen valo részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltételei:

Tulajdonosaink a kdzgyllésen szavazati jogukat személyesen, szabdlyszerlien meghatalmazott képvisels, vagy a
Tpt. szerinti részvényesi meghatalmazott (nominee) Gtjan gyakorolhatjak. A képviseleti meghatalmazast kdzokirat
vagy telijes bizonyitdé ereji magénokirat formajaban 2009. aprilis 24-én 12 o6raig a Danubius Hotels Nyrt.
kdzpontjaban (1051 Bp., Szent Istvan tér 11. lll.em.), vagy a regisztracié alkalméaval, a kézgyilés megkezdéséig a
helyszinen kell benyujtani.

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét, hogy a koézgyiilésen a részvényesi jogok gyakorlasara csak az
jogosult, aki a fordulénap végén (azaz a 2009. aprilis 20-i nap végén) a részvény tulajdonosa, illetve aki a
kozgylilés napjara aktualizalt és lezart részvénykdonyvben bejegyzésre keriilt, és a jelenléti iven
személyesen vagy meghatalmazottja Utjan — személyazonossaganak igazolasaval egyidejlileg — regisztralja
magat!

A részvénykodnyvi bejegyzést a KELER Zrt. a Tarsasag altal a kozgyllés elétti 6tddik munkanapra,
2009. 4prilis 20-ara, mint forduldénapra kért tulajdonosi megfeleltetés alapjan végzi el. A tbérzsrészvények
részvénykonyvi bejegyzésérél a részvényes kifejezett utasitasa alapjan az értékpapir-szamlavezeték kételesek
gondoskodni, ezért kérjiik azon részvényeseinket, akik a kézgytilésen élni kivannak részvényesei jogaikkal, a
részvénykonyvi bejegyzésiik érdekében keressék meg értékpapir-szamlavezetojiiket.

A Tarsasag nem vallal felelésséget az értékpapir-szamlavezetéknek adott megbizas teljesitéséért, illetve az
értékpapir-szamlavezet6k mulasztasanak, hibas adatszolgéaltatasanak kdvetkezményeiért.

A részvenykonyvi bejegyzeéseknek a Tarsasag Alapszabalyanak értelmében a kozgyllest megel6z6 harmadik
munkanapig meg kell térténnie. Igy a részvénykdnyvi bejegyzési kérelmek KELER Zrt-hez t6rténé beérkezésének
hatarideje 2009. aprilis 22. 15 éra.

A regisztracié és a szavazélapok atvétele a kdzgyllés napjan és helyszinén 9.00 ératol 10.00 éraig lehetséges.

A hirdetménnyel kapcsolatos tovabbi tajékoztatast a Tarsasag befektetdi kapcsolattartojatol lehet kérni a
(06 1) 889 4007-es telefonszamon vagy az investor.relations@danubiushotels.com email cimen.

Budapest, 2009. marcius 27.

Danubius Hotels Nyrt.
lgazgatosaga



1. SZAMU NAPIRENDI PONT: , ] , ]
DONTES A 2008. EVI BESZAMOLOK, MERLEG ES EREDMENY-KIMUTATAS
ELFOGADASAROL

AZ IGAZGATOSAG BESZAMOLOJA A RESZVENYTARSASAG
2008. EVI TEVEKENYSEGEROL

A jelentés a tarsasag vezetése altal az IFRS, Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok szerint elkészitett 2008.
december 31-ével végz6d6 idészakra vonatkozé auditalt konszolidalt pénzugyi kimutatasait tartalmazza.

Millié Ft Milli6 EUR

Danubius Hotels Csoport 2908. 2qo7. Valt. 2908. 2qo7. Valt.
(IFRS) ev ev % ev ev %

Osszes bevétel 47 173 47 342 0 187,8 188,4 0
EBITDA 5997 7609 -21 23,9 30,3 -21
Mikodési eredmény 1367 2907 -53 5,4 11,6 -53
Pénziigyi eredmény -1 491 -1076 39 -5,9 43 _ 39
Adbzas el6tti eredmény -199 1766 n.a. -0,8 70 na.
Mikodési cash flow 1716 3871 -56 6,8 15,4 -56
CAPEX 5244 3665 43 20,9 146 43
HUF/EUR éatlagarf. 251 251 0 n.a.

Az dsszes mikddési és egyéb bevétel 2008. évben 47,2 milliard Ft volt, amely a legforgalmasabb idészakban
tapasztalt er6s forint és az utolsé negyedévi alacsony kereslet ellenére a tavalyi szinten maradt. A csoport
foglaltsaga 2008. évben 66,2% volt szemben a 2007-ben elért 67,9%-kal. A 2007. éves arbevétel tartalmazza a
Hotel Esztergom (286 millid Ft), a Loévér Sportcentrum (208 millié Ft), valamint a Kastélykert Kft. (121 millié Ft)
értékesitésének egyszeri netté nyereségét, ezzel szemben 2008-ban a Hotel Phoenix és a marienbad-i
Miramonte szanat6rium kerdlt értékesitésre, mely révén 120 millié Ft netto, illetve 480 millié nettd nyereség ker(lt
elszamolasra.

A 2008. évi miikodési nyereség 1,4 milliard Ft volt, amely 53%-0s csdkkenés a tavalyi 2,9 milliard Ft-hoz képest,
az aldbbiak kdvetkeztében:

= A magyarorszagi szegmens miikodési eredménye 2008-ban 14 millié Ft veszteség volt, szemben a 2007. évi
1 871 millié Ft nyereséggel, mivel a kdltségcstkkentési intézkedéseink nem tudta ellensulyozni a szallodak és
éttermek 2,0 milliard Ft bevétel kiesését. Az 8sszehasonlitd 2007. évi adatok tartalmaznak 615 milli6 Ft
ingatlanértékesitésbdl szarmazd egyszeri nettdé eredményhatést, ezzel szemben a 2008. évi adatok csak 120
millié Ft netté hatast tartalmaznak.

= A cseh szegmens eredmény-hozzajarulasa 2008. évben 892 millio Ft nyereség volt, szemben a tavalyi 770
millié Ft nyereséggel. A Miremonte szanatérium értékesitésébdl szarmaz6 480 millié Ft egyszeri hatést kiszlrve
a mikoédési eredmény éves szinten 47%-kal csbkkent, amely a megndvekedett energia és bérkdltségeknek
illetve a magad karbantartdsi koltségeknek tulajdonithaté, amely mellett a bevételek véltozatlan szinten
maradtak.

» A szlovak szegmens miikddési nyeresége 16 millié Ft volt 2008-ban, szemben a 2007. évi 149 millié Ft
veszteséggel. A forintban kifejezett bevétel 11% emelkedés mellett 9,0 milliard Ft volt, javarészt a korona
forinttal szembeni 8%-0s erésddésének hataséara.

= A roman szegmens bevétele 11%-ot névekedve 1 778 millié Ft-ot tett ki 2008. évben, a miikddési eredmény
473 millié Ft nyereség volt szemben az el6zd évben elért 414 millié Ft nyereséggel.

A pénzigyi eredmény 2008-ban 1,5 milliard Ft veszteség volt, szemben a tavalyi 1,1 milliard Ft veszteséggel,
hiszen a 2008-ban a kamatraforditdsok ésszege 1,8 milliard Ft volt szemben az el6z8 évi 1,5 milliard Ft-tal, illetve
2007-ben 420 millié Ft arfolyam nyereség keletkezett szemben a 2008. évi alacsonyabb, 90 millié Ft-ot kitevd
nyereséeggel.

Az adozas el6tti eredmény 2008. évben 0,2 milliard Ft veszteség volt, szemben a 2007. évi 1,8 mlliard Ft
nyereséeggel.

A miikodésbél szarmazo nettd pénzeszkoz 2008-ban 1,7 milliard Ft volt, amely 56%-0s cs6kkenés a 2007. évi
3,9 milliard Ft-hoz viszonyitva.

A beruhazasok és befektetések értéke 2008. évben 5,2 milliard Ft-ot tett ki szemben a 2007. évi 3,7 milliard Ft-
tal, amelyb6l Szlovakidban hozzavetéleg 990 milli6 Ft-os beruhazas tortént az Uj fitési rendszer kialakitasara,
mely révén az energia felhasznalas jelentésen csékkeni fog.

A Csoport atlagos létszama 2008. évben 5 338 f6 volt, szemben a tavalyi 5483 munkavallaléval. A kereslet
visszaesése miatt 2009-ben tovabbi Iétszam leépitési intézkedések varhatdak.




PENZUGY! ATTEKINTES
Magyar szegmens

Milli6 Ft Milli6 EUR

MAGYARORSZAG 2008. 2007.  Valt 2008, 2007 Valt

ev ev % ev ev %

Osszes bevétel 29050 31519 -8 115,6 1254 -8
Operativ eredmény 14 1872 na. -0,0 75 na.
Pénziigyi eredmény -1 649 -822 101 -6,6 3,3 101
Adébzas elétti eredmény 1737 985 n.a. -6,9 39 na.
CAPEX 2971 1307 127 11,8 52 127

Az dsszes mikddési €s egyéb bevétel 8%-ot csdkkenve 29,1 milliard Ft-ot tett ki 2008.évben fé6ként a szallodai és
vendéglatéi szolgaltatasbdl valamint a Gundel étteremtdl szarmazéd alacsonyabb bevételnek készdnhetdéen. A
masodik és harmadik negyedévi f6szezonokban az er8s forint negativan hatott a bevételeinkre. Az év utolsé
negyedévében a gazdasagi valsag hatasara a piaci kereslet csékkent, f6ként Budapesten. A teljes éves foglaltsag
2008-ban 63,1% volt 2007-ben pedig 65,1%.

A magyarorszagi szallodédk szobakiadasi arbevétele éves szinten 7%-kal csdkkent és igy 14,3 milliard Ft volt, a
foglaltsdg valamint az &tlagos szoba é&rak (ARR) csokkenésének egylttes hatéséara, ez utdbbi 166 Ft-tal
mérséklédott és 12 288 Ft volt. Az tlagos tartézkodasi idé 2008. évben 2,9 nap volt, az el6zé évhez hasonléan. A
vendégéjszakak szama 2008-ban 1 913 956-ra csékkent 2 009 606 értékrdl, melybdl a belféldi vendégéjszakak
20%-ot tesznek ki, amely jelentés ndvekedés tavalyi év 18%-&hoz képest. Leginkdbb Németorszagbdl,
Olaszorszagbdl, Japanbél és az Egyesiilt Allamokbél érkezett kevesebb vendég, melyet részben ellenstlyozott
Oroszorszagbdl. Tordkorszagbol as Franciaorszagbdl érkezé tobb vendéglink. A szobakiadds eredménye 2008-
ban 8%-kal, azaz 1,0 milliard Ft-tal csdkkent 2007. évhez viszonyitva.

A szdllodak és éttermek vendéglatas bevétele 2008. évben 9,1 milliard, amely 3%-kal kevesebb, mint az
Osszehasonlitd id6szakban. Az év telijes egészében a vendéglatds eredménye az alacsonyabb arbevétel és a
magas inflacié kovetkeztében megndvekedett anyagkéltség hatasara, melyet a bérkdliségek csdkkenése mar nem
tudott ellensulyozni, 0,4 milliard Ft-tal mérsékl6dott. A Gundel étterem 2008. éves bevétele 406 millié Ft-tal
csokkent, ami éves szinten 21%-0s visszaesés, részben a konyhai feldjitdsi munkalatok kévetkeztében, azonban a
mikddési eredmény a koltség csdkkentd intézkedések hatasara a mikédési eredmény 163 millio Ft-tal csdkkent.

A gyogyaszati bevétel 2008. évben 1,7 milliard Ft volt, amely 2%-0s mérséklédést jelent 2007 évhez viszonyitva, az
értékesitett kezelések szama illetve a kezelések éatlagara csdkkenésének egyittes hatdsara. A gyogyaszat
eredmény 2%-0s csOkkenést mutat mivel a bér- és egyéb koltség megtakaritasok nem tudtak ellensulyozni az
arbevétel kiesést.

A biztonsag és védelmi szolgéltatasbol szarmazé bevétel 2008-ban 717 millié Ft volt, amely 8% csbtkkenés 2007.
évhez mérve.

A felhasznalt alapanyagokat érint6 magas inflacié valamint a foglaltsdg cs6kkenés egylttes hatdséra az dsszes
anyag jellegi raforditds 7%-kal névekedett és 6,1 milliard Ft volt 2008-ban. Az igénybevett szolgaltatasok értéke
2008-ban 4%-os csOkkenés mellett 6,1 milliard Ft volt. Ezen belll az energia kéltség jelentésen, 18%-kal
emelkedett és igy 2,7 milliard Ft-ot tett ki, ezzel szemben a karbantartdsi munkalatokra koéltott 6sszeg 11%-kal
mérséklédve 819 millié Ft volt. A személyi jellegii raforditdsok dsszege 2008. évben 11,5 milliard Ft volt, amely 3%-
os ndvekedést mutat, tikrozve az éves atlagos bérnévekedés, az alacsonyabb atlaglétszam és a 2009. évi tovabbi
létszam leépitési intézkedések fedezetére képzett 275 millié Ft céltartalék képzés egylttes hatasat.

A 3 hénapos EURIBOR emelkedése, az atlagos hiteladllomany névekedése valamint kamat swap derivativ Ugyeltek
piaci értékbeli valtozasa miatt a kamatraforditdsok 6sszege 1,1 milliard Ft-rol 1,3 milliard Ft-ra ndvekedett 2008.
évben. Els6sorban a forint eurdval szembeni leértékel6désének kdvetkeztében - f6ként a hosszu lejaratu hiteleken,
melynek donté része eurdban all fent — 480 millié Ft arfolyamveszteség kerlilt az eredményben kimutatasra 2008-
ban (melynek tébbsége nem realizalt), szemben a 2007. évben elszamolt 243 millié Ft nyereséggel.

A beruhazasok értéke 3,0 milliard Ft-ot tett ki 2008. évben szemben az el6z6 évi 1,3 milliard Ft-tal, amely jelentés
koltéseket tartalmaz tébbek kdzétt a Hilton szalloda Corvina éttermének, a Gellért szalloda homlokzati feltjitasa
valamint a Hotel Arena négycsillagossa mindsitése kapcsan.

Az alacsonyabb Uzemi és pénzligyi eredménynek kdszénhetéen a magyarorszagi szegmens adodzas el6tti
eredménye 2008. évben 1,7 milliard Ft veszteség volt, szemben a 2007. évi 1,0 milliard Ft nyereséggel.



Cseh szegmens

Milli6 Ft
CSEHORSZAG 20,08. 20,07. Vait.
év év %
Osszes bevétel 7304 6085 20
Operativ eredmény 892 770 16
Pénzigyi eredmény 34 68 -50
Adbzés el6tti eredmény 857 702 22
CAPEX 466 1095 -57
HUF/CZK atlagarfolyam 10,07 9,05 11
CZK/EUR étlagéarfolyam 24,95 27,77 __-10

A forintban kifejezett 6sszes mikédési és egyéb bevétel 20%-kal névekedve 7,3 milliard Ft-ot tett ki 2008. évben,
Miremonte szanatérium eladasabol szarmaz6 480 millio Ft nettdé nyereség valamint a forint cseh koronaval
szembeni folyamatos gyengllésének hatasara. A szobakiadasi bevétel az év soran 3,6 milliard Ft volt, amely 9%-
kos ndvekedést mutat. A marianbadi szallodak foglaltsaga 2008-ban 73,0%-r6l 79,0%-ra névekedett, ezzel egyitt a
szoba atlagara (ARR) korondban kifejezve 1 695 CZK-rol 1 550 CZK-ra mérséklédott. Az atlagos tartdzkodasi id6
2008-ban 9,2 nap volt szemben a tavalyi év 8,6 napos atlagaval. A vendégéjszakak szama 2008-ban 382 167 volt a
tavalyi 351 214-el szemben, mivel Ujbdl tébb vendéglink érkezett a német piacrél és a belféldi piac jelent6s
csOkkenését részben ellensulyozta a szovjet utddallamokbdl érkezd tdébb vendég.

Az atlagos inflacio, a cseh korona forinttal szembeni er6sédése valamint a foglaltsag ndévekedésének egylttes
hatasara 2008. évben az anyagjellegi raforditas és igénybe vett szolgaltatas értéke 27%-kal emelkedve 3,0 milliard
Ft-ot tett ki. Ezen belll az energiakdltség 23%-kal emelkedett és igy 568 millié Ft volt, a karbantartasi kéltségek
54%-kal ndvekedtek, amely igy 2008-ban 472 milli6 Ft volt. Az dsszes személyi jellegl raforditds 2008-ban 2,1
milliard Ft volt, amely 20%-0s emelkedés 2007-hez viszonyitva, tlikrozve a cseh korona forinttal szembeni
er6sddését valamint az atlagos béremelés hatasat.

Az atlagos 3 hénapos EURIBOR emelkedése ellenére a 2008. évi kamatraforditdsok 6sszege 130 millié Ft volt
szemben a tavalyi 147 millié6 Ft-tal, az alacsonyabb id6szaki atlagos hitelallomany kdvetkeztében. A cseh korona
euroval szembeni 2008. évi er6sddésének kdvetkeztében - f6ként a hosszl lejaratu hiteleken, melynek teljes
egésze eurdban all fent - 86 millié Ft arfolyamnyereség kerult az eredményben kimutatasra, szemben a 2007. évi
69 millié Ft nyereséggel.

A beruh&zasok értéke a 2008-ban 466 millié Ft volt, amely 57%-kal alacsonyabb a tavalyi nagyobb projektek miatti
magasabb kéltéshez képest.

Az alacsonyabb Uzemi eredménynek készénhetben, de figyelembe véve az eszkdzeladas egyszeri hatasat a
csehorszagi adézas el6tti nyereség 2008. évben 857 millié Ft volt szemben az 6sszehasonlité idészak 702 millié Ft
nyeresegével.



Szlovak szegmens

Millié Ft

2008. 2007.  valt.
SZLOVAKIA év ev %
Osszes bevétel 9 041 8143 11
Operativ eredmény 16 149 n.a.
Pénzlgyi eredmény 248 141 n.a.
Adébzas elétti eredmény 264 200 n.a.
CAPEX 1423 839 70
HUF/SKK atlagarfolyam 8,04 7,44 8
SKK/EUR étlagéarfolyam 31,26 33,78 7

Az dsszes mikodési és egyéb bevétel 2008. évben 11%-kal emelkedve 9,0 milliard Ft volt, amely elsésorban a
szlovak korona forinttal szembeni 2007. évhez viszonyitott 8%-0s er6sddésének kdszdnhetd. A szobabevétel
koronaban kifejezve 1%-kal emelkedett 2008-ban mivel az atlagos szobakiadasi ar (ARR) 1 058 SKK-rél 1 126
SKK-ra nétt, valamint a szobak foglaltsaga 77,1%-rél 72,1%-ra csdkkent. Az értékesitett szobak szama 372 114-rdl
351 285-re csOkkent, ennek ellenére a vendégek szama 58 353-rél 59 254 fére cstkkent. A vendégéjszakak szama
2008. évben 577 707 volt szemben a tavalyi 574 242. Az atlagos tartézkodasi id6 a tavalyi évhez hasonldéan 2008-
ban is 9,7 nap volt.

A szlovak korona forinttal szembeni ersédése ellenére az anyagjellegi raforditds és igénybe vett szolgaltatas
értéke a tavalyi évhez képest 13%-kal emelkedett 2008-ban és 3,5 milliard Ft volt. Ezen beliil az energiakdltség
29%-kal emelkedett és igy 863 millié Ft volt, ezzel szemben a karbantartasi koltségek ésszege 198 millié Ft-ot tett
ki, amely 13%-0s csdkkenést mutat 2007-hez képest. A személyi jellegl raforditasok forintban kifejezett dsszege
2008. évben csupan 3%-kal ndvekedett, az alacsonyabb atlagos létszam és a mosoda kiszervezésének
bérkoltségeket érintd pozitiv hatasara.

A poéstyéni szallodaknak egyre tébb Uzleti vendége van, akik szallast és reggelit igényelnek, illetve ndvekszik azon
Ugyfelek szama is, akik pihenési és nem gydgyaszati céllal érkeznek. Mivel a szallodak a gydgyaszati vendégeken
kivil a wellness vendégekre is Osszpontositanak a gydgyaszati kezelések szama varhatéan csdkken és a
gyogyaszati bevételek kisebb csékkenése varhatd a szoba bevételek ndvekedése mellett.

Az atlagos 3 hénapos EURIBOR emelkedése valamint az alacsonyabb id&szaki atlagos hitelallomany egyittes
kdvetkeztében a kamatréforditasok dsszege 2008-ban 275 milli6 Ft volt, szemben a tavalyi 273 millié Ft-tal. A
szlovak korona eurdval szembeni 2008. évi erésddésének kdvetkeztében - féként a hosszl lejaratd hiteleken,
melynek teljes egésze eurdban all fent - 523 milli6 Ft arfolyamnyereség keriilt az eredményben kimutatasra,
szemben a 2007. évi 131 millié Ft nyereséggel.

A beruhazasok értéke, féként a fltési és keringetési rendszer modernizaciojat szolgalva, 2008-ban 1 423 millié Ft
volt, amely 70%-kal magasabb, mint a 2007. évi 839 millié Ft beruhazasi érték.

A fentiek eredményeként a szlovékiai szegmens addzas el6tti eredménye 2008. évben 264 millié Ft volt, szemben a
290 millié Ft tavalyi veszteséggel.



Roman szegmens

Milli6 Ft

ROMANIA 2008.  2007.  Valt.

ev év %

Osszes bevétel 1778 1595 11
Operativ eredmény 473 414 14
Pénziigyi eredmény -56 -45 24
Adébzas el6tti eredmény 417 369 13
CAPEX 385 424 -9
HUF/RON atlagarfolyam 6823 7546 -10
RON/EUR atlagérfolyam 3,68 333 11

Az 6sszes forintban kifejezett mikddési és egyéb bevétel 2008. évben 11%-kal emelkedett a tavalyi évhez
viszonyitva és 1,8 milliard Ft-ot tett ki, a forint roman lejjel szembeni jelent6s er6s6dése ellenére, illetve a
2008. évi bevétel tartalmaz 73 milli6 Ft, az addéhatésaggal szemben megnyert jogi per kapcsan keletkezé
egyszeri nyereséget. A 2008. évi foglaltsdg 59,5%-r6l 55,3%-ra csokkent (amely teljes egészben a 2
csillagos szallodaknal jelentkezik), amig az atlagos szobakiadasi ar (ARR) 99 RON-r6l 117 RON-ra
emelkedett, igy a lejben kifejezett szoba bevétel 11%-ot ndvekedett. A szobakiadas eredménye jelentésen,
11%-kal javult 2008. év soran. A vendégek szama 2008. év folyaman 40 635 f6rél 40 882 fére csokkent,
elsésorban a kevesebb Magyarorszagrol érkezd, illetve &llamilag finanszirozott nyugdijas vendég
kdvetkeztében.

Az arfolyamvaltozasok, az inflacié valamint a foglaltsag csdkkenés egylttes hatasara az anyagjellegi
raforditds és igénybe vett szolgéaltatas értéke 5%-kal emelkedve 650 millio Ft-ot tett ki 2008. évben. Ezen
belll az energia koltség 1%-ot mérséklédve 150 millié Ft volt, valamint az anyagkéltség 424 millié Ft volt,
amely a magas inflacié ellenére 3%-0s cs6kkenést mutat.

A 3 hénapos EURIBOR emelkedése miatt a kamat raforditdsok dsszege 2008. évben 37 millié Ft volt a tavalyi
évhez hasonléan.

A beruhazasok értéke 2008-ban 385 millié Ft volt, amelynek déntd része a Hotel Sovata lobby barjanak
feltjitasahoz valamint az 0j kdzponti irodahaz kialakitashoz kapcsolédik. Az &sszehasonlité éves adat a
Sovata hotel konferencia termének jelentés beruhazasi 6sszegét tartalmazza.

A fentiek eredményeként a romaniai szegmens addzas el6tti nyeresége 2008. évben 13%-ot javulva 417
millié Ft-ra emelkedett, szemben a tavalyi év 369 millié Ft-os nyereségével.



Konszolidalt mérleg

Az dsszes konszolidalt eszkézallomany 90,3 milliard Ft volt 2008. december 31-én, amely a 2007. év
végi allomanyhoz képest 5%-0s ndvekedés. A forgdeszkdzdk magukban foglaljdk az értékesitésre
szant eszkdzoket, melyek néhany magyarorszagi és szlovakiai szallodai ingatlant tartalmaznak az
értékesités koltségeivel csokkentett konyv szerinti értéken. Ezen eszkdzdOket a Csoport az
elkévetkezendd tizenketté honapban kivanja értékesiteni. A vevd kodvetelés allomany éves szinten
7%-ot csOkkent, tlkrozve az utolsé negyedévben eszkdzolt kdvetelés kezelési intézkedéseink
hatékonysagat.

A targyi eszkézok allomanya 76,3 millidrd Ft volt 2008. év végén, amely 5%-o0s névekedést mutat az
elmult 12 hénapban. A névekmény donté része a kilféldi leanyvallalatok beszamoléjanak forintra
torténd atvaltasanak hatdsa. 2008. december hénapban a Danubius értékesitette a CP Regents Park
Two Ltd vaéllalatban meglévé 25%-0s kisebbségi részesedését a Danubius tébbségi tulajdonosanak
és az értékesités révén befolyt 6sszegbdl visszafizette az 5,1 millié GBP hitelt. 2008. év végén a
tarsult vallalkozasok értéke nulla volt, mutatva az Egészségsziget Kft-ben meglévé eredeti befektetési
értéket, korrigalva a befektetés eredményének tarsasagra juté hanyadaval. Az Egészségsziget Kft. a
Hotel Gellért melletti telek hasznositasara alakult tarsult véllalkozdsunk. Az egyéb befektetett
eszkdzok tartalmaz az Egészségsziget Kft.-nek nydjtott, a telekvasarlas finanszirozasara szolgalé 2
millidrd Ft 6sszegl kolcsdn kdvetelést 6sszegét.

Az G6sszes kotelezettség allomanya 2008. év végén 37,3 milliard Ft, amely 6%-0s ndvekedés 2007.
december 31-hez viszonyitva, amely a hosszu lejaratu hitelek, beleértve az éven belll esedékes
részeket is, nettd 7% emelkedésének tulajdonithatdé, ezen emelkedés jelentés része az
arfolyammozgasnak tulajdonithaté. A csoportnak 2008. december 31-én 96,7 milli6 EUR hosszu
lejaratu hitele volt.

A sajat téke értéke 1,9 milliard Ft-tal magasabb 2007. december 31-i allapothoz viszonyitva, amely az
elmult 12 hénap soran keletkezett 0,4 milliard Ft adézas utani veszteség, az atvaltasi tartalék jelentés,
1,6 milliard Ft-os és a kisebbségi részesedés 0,7 milliard Ft-os névekedésének eredménye, amelyet a
forint lednyvéllalatok nemzeti valutaival szembeni er6sédése okozott. Az anyavallalat kamatkockazati
kitettségét fedezeti Ugylettel fedezi, melynek hatdsa az IAS 39 szabdlyainak megfeleléen a fedezeti
tartalékban illetve az eredményben kerll kimutatésra.

Cash flow

A mikddésbdl szarmazd nettd pénzeszkdz 2008-ban 1 716 millié Ft volt, amely 2007. évhez képest
56%-0s csokkenést mutat, elsésorban az alacsonyabb mikddési eredménynek kdszdénhetéen. A
beruhdzasok értéke 5 244 milli6 Ft volt 2008. év soran f6ként magyarorszagi és szlovakiai
rekonstrukcios és felljitdsi munkalatokra, amely 43%-0s névekedést mutat 2007. évhez viszonyitva.

2008. év folyaman 14,6 milli6 EUR és 5,1 milli6 GBP értékben tdértént hosszl lejaratd hitel
visszafizetés. 2008. elsé negyedévében 8 milli6 EUR, 2008. harmadik negyedévében 5 milli6 EUR,
2008. negyedik negyedévében pedig hozzavetéleg 15 millié EUR hosszu lejaratd hitel kerilt lehivasra
vallalati altaldnos finanszirozasi célokra.
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1. szdma MELLEKLET - Auditalt o
KONSZOLIDAT MERLEG, IFRS SZERINT KESZITETT (millié Ft)

December 31

2008 2007
Eszk6z6k
Pénzeszk6zok 3797 3931
Vevo- és egyéb kdvetelések 3062 2905
Készletek 867 859
Ertékesitésre tartott eszkdzok 351 257
Egyéb forgbeszkdzok 482 709
Téarsasdagi adé kovetelés 21 -
Foradeszkozok 6sszesen 8 580 8 661
Ingatlanok, gépek, berendezések 76 347 72 831
Immaterialis javak 2703 2492
Befektetések tarsult vallalkozasokban - 1 650
Egyéb befektetetések, derivativakkal egyditt 2108 72
Halasztott add kovetelések 524 627
Befektetett eszk6zok 6sszesen 81682 77 672
Eszkozok 6sszesen 90 262 86 333
Forrasok és sajat toke
Szallitok 2866 2600
Kapott el6legek vendégektol 640 494
Nyereségadé-kételezettség 35 396
Egyéb kotelezettségek és elhatarolasok 3249 3006
Kamatozé hitelek és kdlcsdndk 5599 5678
Céltartalékok 445 379
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 12934 12 553
Kamatozd hitelek és kdlcsondk 21812 18 241
Kapcsolt véallalkozastél kapott hitelek - 1708
Halasztott adé kotelezettségek 1 351 1467
Céltartalékok 1235 1265
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 24 398 22 681
Forrasok 6sszesen 37 332 35234
Sajat téke
Jegyzett téke 8285 8285
Toéketartalék 7 435 7 435
Sajat részvények -1162 -1162
Atvaltasi tartalék 6032 4 441
Fedezeti (igyletek tartaléka - 24
Eredménytartalék 30 023 30 410
Anyavallalat részesedése 50613 49 433
Kisebbségi részesedések 2317 1666
Sajat téke 6sszesen 52930 51099

Forrasok és Sajat toke 6sszesen 90 262 86 333




2. szam( MELLEKLET - Auditalt

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS, IFRS SZERINT KESZITETT (milli6 Ft)

Szélloda bevétel

Vendéglatas bevétel

Gyobgyaszati bevétel

Egyéb zemegységi bevétel
Boréaszati bevétel

Biztonsagi szolgaltatasok bevétele
Egyéb bevételek

Osszes miikodési és egyéb bevétel

Eladott aruk beszerzési értéke
Anyag jellegli raforditasok
Igénybe vett szolgaltatasok

Anyagijellegi és igénybevett szolgaltatasok értéke
Bérkoltség
Egyéb személyi jellegi raforditasok
Bérjarulékok

Személyi jellegti raforditasok
Ertékcsokkenés és amortizacio
Egyéb raforditasok
Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa
Aktivalt sajat teljesitmények éréke

Osszes miikodési raforditas

Miikodési eredmény

Kamatbevételek
Kamatraforditasok
Arfolyamnyereség

Pénziigyi eredmény
Tarsult vallalkozasok veszteségébdl valo részesedés

Adozas elétti eredmény
Adott idészakra vonatkoz6 addkoltség
Halasztott ad6 bevétel

Adozas utani eredmény
Anyavallalatra juté rész
Kisebbségi részesedésekre jut6 rész

Egy részvényre juto alap és higitott eredmény (Ft/részvény)

December 31-én végz6d6 év

2008 2007
21 811 22 249
14 996 14 999
6197 5875
2138 2313
155 197
717 777
1159 932
47173 47 342
265 270
10 544 9835
9947 9814
20 756 19919
12 341 11 816
1472 1413
4331 4097
18 144 17 326
4630 4702
2366 2539
-8 7

-82 -58

45 806 44 435
1367 2 907
224 52

-1 805 -1548
90 420

-1 491 -1076
-75 -65
-199 1766
187 501
-34 -139
-352 1404
-411 1368
59 36

-52 173
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3. szamu MEI,.LEKLET — Auditalt ] o
KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS, IFRS SZERINT KESZITETT (millié Ft)
December 31-én végz6d6 év

2008 2007

Miikodési eredmény 1367 2907
Ertékcsokkenés és amortizacio 4630 4702
Targyi eszkdzok értékesitésébdl szarmazd nyereség -702 -667
Céltartalék valtozas 36 162
Kovetelések értékvesztése 48 42
Miikéd6 t6ke valtozdsa

Vevibkévetelések és forgéeszkbzok (nbvekedése) /csGkkenése -1677 -563
Készletek (ndvekedése)/csbkkenése -8 -15
Szallitéi és egyéb kitelezettségek (csbkkenése) /névekedése 144 -1002
Fizetett kamatok -1698 -1 529
Fizetett tarsasagi adé -424 -166
Miikodésbo6l szarmazo netto pénzeszk6zok 1716 3871
Targyi és immateridlis eszkdz6k vasarlasa -5244 -3665
Kapott kamatok 224 52
Targyi eszkdzok értékesitésébdl szarmazé bevétel 844 829
Kisebbségi részesedés megvasarlasa miatti pénzkiaramlas - -1 600
Befektetés értékesitése 1387 -
Egyéb pénzeszkdz be- és kiaramlas - -1
Befektetési tevékenységhez felhasznalt netto }

pénzeszkdzok 2789 -4 385
Hosszu lejaratd bankhitelek lehivasa 7 396 3352
Hosszu lejaraty bankhitelek visszafizetése -5 067 -2753
Pénziigyi lizing-kotelezettségek kifizetése -6 -179
Pénziigyi miiveletekb6l szarmazé nett6 pénzeszk6zok 2323 420
Netto6 pénzeszkdz csdkkenés 1250 -94
Nyit6 netté pénzeszkdzok 1921 2015
Zaré netté pénzeszkozok' 3171 1921

' Pénzeszkdzok értéke csdkkentve a foly6szamlahitelek dsszegével
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4. szamu MELLEKLET

FORDULONAPOT KOVETO ESEMENYEK

A beszamolasi id6szak forduldnapjat kévetéen nem tértént olyan esemény illetve nem alakult ki olyan
kérdlmény, amely jelentésen befolyasolta vagy befolyasolhatja a csoport miikédését, a mikddésbél
szarmazd eredményeket illetve a csoport jovébeni id6szakokra vonatkozo6 helyzetét.

5.szamu MELLEKLET ] ] ]

TULAJDONOSI OSSZETETEL ES SZERVEZETI VALTOZASOK

2008. I. negyedévében a Danubius Hotels Nyrt. értékesitette 56,7%-0s részesedését a Marcali
Szalloda Kft.-ben, jelenleg nincs tulajdonrésze a tarsasagban. 2008. december hénapban a Danubius
Hotels Nyrt. értékesitette a CP Regents Park Two Ltd vallalatban meglévd 25%-0s részesedését Nem
volt més jelentds szervezeti valtozas a csoporton beldl.

IDOSZAK VEGEN
2007. 2008. 2008. 2008. 2008.

Tulajdonos’ IV.n.év l.n.év Il.n.év lil.n.év IV.n.év
CP Holdings és befektetései 71,75% 72,66% 73,88% 74.12%  74.52%

melybdl:

CP Holdings Ltd. 36,25% 37,16% 37,16%  37.16%  37.55%

Interag Zrt. 29,38% 29,38% 30,60% 30.85%  30.85%

Israel Tractors 6,12% 6,12% 6,12% 6.12% 6.12%
Kiilféldi pénziigyi befektetk 14,05% 13,73% 12,44% 12.44% 11.74%
Belfoldi pénziigyi befektetd 7,05% 6,19% 6.32% 6.52% 6.22%
Belféldi maganszemély 2,44% 2,71% 2.64% 2.68% 2.81%
Munkavallaléok 0,19% 0,19% 0,19% 0.19% 0.19%
Sajat részvény 4,52% 4,52% 4,52% 4.52% 4.52%
Osszesen 100,00% 100,00% 100,00% 100.00% 100.00%

TA tablaban az 5%-os tulajdonhanyadot eléré vagy meghaladé részvényesek keriiltek kiemelésre, a részvénykényvnek
megfeleléen

2 A CP Holdings és befektetéseinek 74,52%-0s részesedése 78,04%-0s kdzvetlen befolyast eredményez a Danubius Hotels
Nyrt.-ben

6. szamu MELLEKLET
NYILATKOZAT

A Danubius Hotels Nyrt. kijelenti, hogy ezen jelentés a valésagnak megfelelé adatokat és allitasokat
tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt vagy informéaciot, amely a Tarsasag helyzetének megitélése
szempontjabdl jelentéséggel bir. A Danubius Hotels Nyrt., mint kibocsaté a jelentés tartalmaért
felel6sséget vallal. A Danubius Hotels Nyrt. kijelenti, hogy a rendszeres és rendkivili tajékoztatas
elmaradasaval, illetve félrevezet6 tartalmaval okozott kar megtéritéséért, mint kibocsaté felel.
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7. szamu MELLEKLET

DANUBIUS HOTELS NYRT. MSZSZ SZERINT KESZULT MERLEGE

2008. 2007. Valt
Ezer Ft December December %
31. 31.
IA.BEFEKTETETT ESZKOZOK 52 079 838 53 023 826 -2
LIMMATERIALIS JAVAK 139 996 216 102 -35
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értéki jogok
4. Szellemi termékek 139 996 215993 -35)
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immateridlis javakra adott el6legek 109|| n.a.
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése
Il. TARGYI ESZKOZOK 6 740 359 6 484 433 4
1. Ingatlanok és kapcsol6dd vagyoni értékl jogok 6 542 563 6 338 945 3
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 27 920 58 396 -52)
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 9 934 12 530 -21
4. Tenyészallatok
5. Beruhazasok, feldjitasok 159 942 73062 119
6. Beruhazasra adott elélegek 1500 n.a|
7. Targyi eszkdz6k értékhelyesbitése
IIl.LBEFEKTETETT PENZUGYI ESZK. 45199 483(| 46 323 291 -2
1. Tart6s részesedés kapcsolt vallalkozasban 40 300 810 42 597 744 -5
2. Tartés adott kdlcson kapcsolt vallalkozasnak 4882 010 3 708 996 32
3. Egyéb tartos részesedések 15 217 15 217 0]
4. Tartés adott kdlcsdn egyéb részesedési vallalatnak
5. Egyéb tart6s adott kdlcsdn 1 446 1 334 8|
6. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
7. Befektetett pénziigyi eszkézok értékhelyesbitése
B. FORGOESZKOZOK 2150 534| 3674114/ -41
I. KESZLETEK 33 4258/ -99
1. Anyagok
2. Befejezetlen termelés, félkész term.
3. Novendék-,hiz6-és egyéb allatok
4. Késztermékek
5. Aruk 33 4258/ n.a,
6. Készletekre adott el6legek
Il. KOVETELESEK 838 043 2073454/ -24
1. Kovetelés aruszallitasbdl és szolgaltatasbol 5 799 2 327 149
2. Kovetelések kapcsolt vallalattal szemben 797 791 2061911 -61
3. Kdvetelések egyéb részesedésti vallalattal szemben
4. Valtékovetelések
5. Egyéb kovetelések 34 453 9 216|| 274
ll. ERTEKPAPIROK 1161 021 1161 021 0
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Egyéb részesedés
3. Sajat részvények, sajat lzletrészek 1161 021 1161 021 0
4. Forgatasi célu értékpapirok
IV. PENZESZKOZOK 151 437 435381[| -65
1. Pénztar, csekkek 312 543 -43]
2. Bankbetétek 151 125 434 838 -65
C. AKTiV IDOBELI ELHAT. 10 231 35 015 -71
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 326 124{[ 163
2. Kéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 9 905 34 891 -72
3. Halasztott raforditas
ESZKOZOK OSSZESEN 54 240 603|| 56 732 955 -4
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2008. 2007.

Ezer Ft December December Valt %
31. 31.

D. SAJAT TOKE 39 662 832 39 827 945, 0
I. JEGYZETT TOKE 8 285 437 8 285 437| 0
Il. JEGYZETT, BE NEM FIZETETT TOKE
I1l. TOKETARTALEK 7138 139 7138 139 0
IV. EREDMENYTARTALEK 22 868 825 22 002 942 4
V. LEKOTOTT TARTALEK 1161 021 1161 021 0
V. ERTEKELESI TARTALEK
VIl. MERLEGSZ.EREDMENY -165 113 865 883 n.a,
E. CELTARTALEKOK 36 696 213 400 -83
1. Céltartalék varhaté kotelezettségekre 36 696 213 400 -83
2. Céltartalék jovobeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék
F. KOTELEZETTSEGEK 14 858 978 16 900 100 -12)
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
1. Hatrasorolt kdtelezettség kapcsolt vallalkozéssal szemben
2. Hatrasorolt kdtelezettség egyéb részesedési vallalattal szemben
3. Hatrasorolt kdtelezettség egyéb véllalkozassal szemben
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZET. 11 453 271 12 411 403 -8
1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsdnok
2. Atvaltoztathato kotvények
3. Tartozas kdtvény kibocsatasabol
4. Beruhazasi és fejlesztési hitel
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 11 453 271 12 411 403 -8
6. Tartos kotelezettség kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Tartos kotelezettség egyéb részesedési vallalattal szemben
8. Egyéb hosszu lejaratl kotelezettség
ll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG 3 405 707 4 488 697 -24
1. Rovid lejaratt kélcsdndk E 400 000 n.a.
2. Rovid lejaratu hitelek 2334 586 3 555 463 -34
3. Vevokidl kapott elélegek 4 064 4 064 0
4. Kotelezettség aruszallitasboél és szolgaltatasbol 47 867 139 064 -66
5. Valtétartozasok
6. Rovid lejaratu kotelezettség kapcsolt vallalattal szemben 814 249 135 335 502
7. Rovid lejaratu kotelezettség egyéb részesedési véllalattal szemben d 344 n.a.
8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség 204 941 254 427 -26
G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 56 620 166 033 -66,
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 55 868| 163 895 -66|
3. Halasztott bevételek 752 2138 -65|
FORRASOK OSSZESEN 54 240 603 56 732 955 -4
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DANUBIUS HOTELS NYRT. MSZSZ SZERINT KESZULT EREDMENYKIMUTATASA

Ezer Ft 2008.¢v || 2007.6v || Y4}
Ertékesités netté arbevétele 3751406/ 3538513 6
Export bevétel

Osszes nett6 arbevétel 3751406/ 3538513 6
Sajat termelésl készlet allomanyvaltozas

Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke

Aktivalt sajat telj. értéke

Egyéb bevételek 183 436 60 592|| 203
Anyagkoltség 27 173 27 522 -1
[génybe vett szolgaltatsok értéke 1011 382 944 270 7
Egyéb szolgaltatasok 42 803 20 988[| 104
Eladott aruk beszerzési értéke

Eladott (kozvetitett) szolgalt. értéke 120 550) 71038|| 70
IAnyagjellegii raforditasok 1201 908 1063 818]| 13
Bérkdltség 808 128 899 754{| -10
Személyi jellegli egyéb kifizetések 180 982] 216 451|| -16
Bérjarulék 299 293 339 438|| -12
Személyi jellegii raforditasok 1288 403 1455 643|| -11
Ertékcsokkenési leiras 435 420 455947|| -5
Egyéb raforditasok 171 862 272 987|| -37]
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 837 249 350 710{| 139
Kapott osztalék és részesedés 979 631|| n.a,
Részesedések értékesitésének arfolyam nyeresége 111 500|| n.a.
Befektetett pénzligyi eszk6zok kamatai, arfolyamnyeresége

Egyéb kapott kamat és kamat jellegl bevétel 330 007] 272672|| 21
Pénziigyi miveletek egyéb bevétele 641 503 300 274{| 114
Pénziigyi miiveletek bevételei 971 510) 1664 077|| 28
Befektetett pénziigyi eszkozok. arfolyamvesztesége 389 040) 2 500|| n.al
Fizetett kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 1 035 166 1 003 949 3
Részvények, értékpapirok, betétek értékvesztése

Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasa 511 082 137 479|| 271
Pénziigyi miiveletek raforditasa 1935 288 1143 928|| 69
Pénziigyi miiveletek eredménye -963 778| 520 149|| n.a,
Szokasos vallalkozasi eredmény -126 529 870 859|| n.a.
Rendkiviili bevételek - 31 386|| n.a,
Rendkiviili raforditasok 25 238| 36 362(| -31
Rendkiviili eredmény -25 238] -4 976|| 407
[Addzas el6tti eredmény -150 381 865 883|| n.a.
Adofizetési kotelezettség 14 732

IAd6zott eredmény -165 113] 865 883|| n.a.
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra

Jovahagyott osztalék, részesedés

MERLEG SZERINTI EREDMENY -165 113 865 883|| n.al
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Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés

A Danubius Szalloda és Gyogyiidiilo Nyrt. részvényeseinek

Elvégeztiik a Danubius Szalloda és Gyogyiidiilé Nyrt. (tovabbiakban ,,a Tarsasag”) mellékelt 2008. évi éves
beszamoldjanak a kényvvizsgalatat, amely éves beszamold a 2008. december 31-i fordulonapra elkészitett
mérlegbdl — melyben az eszkozok és forrasok egyezd végdsszege 54.240.603 E Ft, a mérleg szerinti eredmény
165.113 E Ft veszteség —, és az ezen id6ponttal végzddé évre vonatkozé eredménykimutatasbdl, valamint
kiegészité mellékletbol all.

A vezetés feleldssége a pénziigyi kimutatasokért

Az éves beszamolonak a szamviteli tdrvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott altalanos szamviteli
elvek szerint torténd elkészitése €s valos bemutatasa az ligyvezetés feleléssége. Ez a felelosség magaban foglalja
az akar csalasbol, akar hibabol eredd, lényeges hibas allitasoktdl mentes pénziigyi kimutatasok elkészitése é€s
val6s bemutatdsa szempontjabol relevans belsé ellenérzés kialakitasat, bevezetését és fenntartasat; a megfeleld
szamviteli politika kivalasztdsat és alkalmazasat, valamint az adott koriilmények kozott ésszerli szamviteli
becslések elkészitését.

A konyvvizsgadlo feleldssége

A mi feleldsségiink az éves beszamolé véleményezése az elvégzett konyvvizsgalat alapjan, valamint az {izleti
jelentés és az éves beszamold dsszhangjanak megitélése. A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardok és a konyvvizsgalatra vonatkozd — Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok
alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy megfeleljiink relevans etikai kdvetelményeknek, valamint
hogy a kényvvizsgalatot ugy tervezziik meg és végezziik el, hogy kell6 bizonyossagot szerezziink arrél, hogy a
pénziigyi kimutatasok nem tartalmaznak lényeges hibas allitasokat.

A kényvvizsgalat magéban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati bizonyitékot
szerezni a pénziigyi kimutatasokban szerepld dsszegekrol és kozzétételekrol. A kivalasztott eljardsok, beleértve a
pénziigyi kimutatasok akar csalasbdl, akar hibabol eredd, 1ényeges hibés allitasai kockazatanak felmérését is, a
konyvvizsgald megitélésétdl fiiggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgald a pénziigyi kimutatasok
tigyvezetés altali elkészitése és valos bemutatasa szempontjabol relevans belsé ellen6rzést azért mérlegeli, hogy
olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott kériilmények kozott megfeleloek, de nem
azért, hogy a Tarsasag belso ellendrzésének hatékonysagara vonatkozoan véleményt mondjon. A konyvvizsgalat
magaban foglalja tovabba az alkalmazott szdmviteli alapelvek megfeleldségének és az tigyvezetés szamviteli
becslései ésszerliségének, valamint a pénziigyi kimutatasok atfogd bemutatasanak értékelését. Az iizleti
jelentéssel kapcsolatos munkank az iizleti jelentés és az éves beszamold Gsszhangjanak megitélésére
korlatozoédott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasdg nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett
informaciok attekintését.

Meggy6zédésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleié alapot nyujt a
konyvvizsgaloi zaradékunk (véleményiink) megadasahoz.

KPMG Hungéria Kft., a Hungarian limited liabi
member firm of the KPMG network of ind
firms affiliated with KPMG International, a
Company registration: Budapest, no 01-09-063183

any and a
ent member
cooperative
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Zaradék (vélemény)

A konyvvizsgalat soran a Danubius Szalloda és Gydgyiidiilo Nyrt. éves beszamoldjat, annak részeit és tételeit,
azok konyvelési és bizonylati alatamasztasat az érvényes nemzeti konyvvizsgalati standardokban foglaltak
szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és megfeleld bizonyossagot szereztiink arrol, hogy az éves
beszamoldt a szamviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott altalanos szamviteli elvek szerint
készitették el. Véleményilink szerint az éves beszamold a Danubius Szélloda és Gyogyudiild Nyrt.
2008. december 31-én fennallé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetér6l megbizhato és valos képet ad. Az
uzleti jelentés az éves beszamold adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2009. marcius 10.

KPMG Hungaria Kft.
Kamarai bejegyzés: 000202

CA

Szabo Péter

Partner

Bejegyzett konyvvizsgald
Igazolvany szam: 005301
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KPMG Hungaria Kft. Telefon: +36 (1) 887 71 00
Véci 4t 99, +36 (1) 270 71 00
H-1139 Budapest Telefax: +36 (1) 887 71 01
Hungary +36 (1} 270 71 01

e-mail  info@kpmg hu
Internet: www.kpmg.hu

Fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentés

A Danubius Szélloda és Gyogyidils Nyrt. részvényeseinek

Elvégeztiik a Danubius Szélloda és Gydgyiudiil Nyrt. (tovabbiakban "a Térsasag") mellékelt 2008. évi konszolidalt
pénziigyi kimutatisainak a kdnyvvizsgalatdt, amely konszolidalt pénziigyi kimutatasok a 2008. december 31-i
fordulénapra elkészitett konszolidalt mérlegbdl — melyben az eszkozok és forrasok egyez8 végosszege
90.262 millié Ft -, és az ezen idBpontra végz6dd évre vonatkozé konszolidalt eredménykimutatasbé! — melyben a
mérleg szerinti eredmény 352 millié Ft veszteség —, konszolidalt sajat téke valtozas kimutatasbdl és konszolidalt
cash flow kimutatasbél, valamint a szamvitel politika meghatérozé elemeit és az egyéb magyarazé megjegyzéseket
tartalmazo kiegészité megjegyzésekbi! allnak.

A vezetés feleldssége a pénziigyi kimutatasokért

A konszolidalt pénziigyi kimutatasoknak a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal, ahogyan azokat az EU
befogadta, dsszhangban torténd elkészitése és valos bemutatisa az iigyvezetés felelossége. Ez a felel6sség magaban
foglalja az akér csaldsbol, akdr hibabol eredd, lényeges hibas allitasoktol mentes peénziigyi kimutatasok elkészitése és
valés bemutatisa szempontjabo! relevans belss ellenérzés kialakitasat, bevezetését és fenntartasat; a megfelelé
szamviteli politika kivalasztasat és alkalmazasat, valamint az adott kériilmények kézott ésszerti szamviteli becslések
elkészitését.

A kbnyvvizsgdlo felelGssége

A mi feleldsségiink a konszolidalt pénziigyi kimutatasok véleményezése az elvégzett kényvvizsgalat alapjan,
valamint a konszolidalt iizleti jelentés és a konszolidalt pénziigyi kimutatasok Gsszhangjanak megitélése. A
kényvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok &s a konyvvizsgalatra vonatkozé -
Magyarorszigon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy
megfeleljiink relevans etikai kévetelményeknek, valamint hogy a kényvvizsgalatot ugy tervezziik meg és végezzik
el, hogy kellé bizonyossagot szerezziink arrol, hogy a pénziigyi kimutatisok nem tartalmaznak lényeges hibas
allitasokat.

A kényvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja kdnyvvizsgalati bizonyitékot
szerezni a pénziigyi kimutatisokban szerepld Gsszegekrdl és kozzétételekrsl. A kivalasztott eljarasok, beleértve a
pénziigyi kimutatisok akar csaldsbol, akar hibabol ereds, lényeges hibas allitasai kockazatdnak felmérését is, a
konyvvizsgalé megitélésétol fiiggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor a kényvvizsgald a pénziigyi kimutatasok
ligyvezetés altali elkészitése és valés bemutatdsa szempontjabdl relevéans belsé ellendrzést azért mérlegeli, hogy
olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfelelbek, de nem azért,
hogy a Tarsasag belsé ellenérzésének hatékonysdgara vonatkozoan véleményt mondjon. A konyvvizsgalat magaban
foglalja tovabba az alkahnazott szamviteli alapelvek megfeleldségének és az ligyvezetés szamviteli becslései
ésszerliségének, valamint a pénziigyi kimutatasok atfogd bemutatasanak értékelését. A konszolidalt lizleti jelentéssel
kapesolatos munkank a konszolidalt iizleti Jjelentés és a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok Osszhangjanak
megitélésére korlatozddott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasag nem auditalt szamviteli nyilvantartasaibél levezetett
informaciok attekintését,

Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegends és megfelels alapot nynjt a
kényvvizsgaldi zaradékunk (véleményiink) megadasahoz.

filiated with KPMG Intemnational, a Swiss
Company registration: Budapest, no 01-0: 63183

&




DANUBIUS HOTELS GROUP

Zaradék (vélemény)

A kényvvizsgalat soran a Térsasag konszolidalt pénziigyi kimutatasait, annak részeit és tételeit, azok bizonylati
alatdmasztasat az érvényes nemzeti konyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk és ennek alapjan
elegendé és megfelel bizonyossdgot szereztiink arrol, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatasokat a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardokban foglaltak, ahogyan azokat az EU befogadta, figyelembevételével allitottak
Gssze. Véleményiink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatasok a Danubius Szélloda €s Gyogyiidilld Nyrt. és a
konszolidalasba bevont vallalkozasok 2008. december 31-én fennalls egylittes vagyoni, pénziigyi és jvedelmi
helyzetérél megbizhato és valos képet adnak &sszhangban a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmoldsi Standardokkal,
ahogyan azokat az EU befogadta. A konszolidalt iizleti jelentés a konszolidalt pénziigyi kimutatasok adataival
Osszhangban van,

Budapest, 2009. aprilis 8.

KPMG Hungaria Kf.
Kamarai bejegyzés: 000202
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A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE A RESZVENYTARSASAG 2008. EVI
GAZDASAGI TEVEKENYSEGEROL ES MERLEGEROL

A Danubius Hotels Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaganak jelentése a Tarsasag 2008. évi mérlegével és az
Igazgatésag beszamoldjaval kapcsolatban

A Felligyelé Bizottsag a hatalyos rendelkezésekben el6irt kotelezettségének megfeleléen — a gazdasagi
tarsasagokrol szol6 térvény, az Alapszabaly, a Kézgydlés altal elfogadott tGigyrend, valamint az éves munkaterv
alapjan — végezte munkajat. Jelentését az igazgatésag beszamoldjara, a fliggetlen kdnyvvizsgald és az Audit
Bizottsag jelentésére, a tarsasag folyamatos évkézi ellenbrzésére és sajat éves munkajara alapozva terjeszti a
kbzgylilés elé.

A Fellgyel6 Bizottsag elndke — a korabbi évek gyakorlatdnak megfeleléen - 2008-ban is meghivast kapott az
igazgatdsag Uléseire, igy a tarsasag egészét érinté dontésekrél az igazgatdsag és az ligyvezetés tagjaival egy
idében érteslilt, s ezekrél a kovetkezd Ulésen a Felligyelé Bizottsag tagjai téjékoztatdst kaptak. A
vezérigazgatdé és dltalanos-helyettese minden Fellgyel6 Bizottsagi Ulésen részt vett, ahol a tagok — a
negyedéves t6zsdei gyorsjelentések alapjan — tajékoztatast kaptak a vallalkozas gazdasagi eredményérdl, a
pénzlgyi helyzetrél és az Uzleti kilatasokrol. Kiilénos jelentéséget kapott ez az év utolsé negyedében, amikor a
hazankat is jelentsen érintd gazdasdagi valsag tarsasagunk gazdalkodasara gyakorolt — kordbban soha nem
tapasztalt — negativ hatadsanak enyhitésére hozott intézkedések keriltek napirendre.

Valamennyi (lésén részt vett még a kdnyvvizsgald képviseldje, az elndki belsé ellendr, a tarsasag ellenérzési
vezetdje, s az elndk meghivésara, a Danubius Zrt. Fellgyel6 Bizottsaganak elndke és tagjai.

Az éves Kbzgyllésen a tulajdonosok Suranyi Imréné megbizatdsanak lejarta utan Polgar LaszIét valasztottak a
Felligyel6 Bizottsag Uj tagjava. A bizottsag a 2008-as évben is 6t rendes és egy rendkivili Glést tartott, s a
targyalt témakban hozott hatarozatok az (ilések jegyz6kdnyveiben régzitésre kerliltek.

A mar emlitett negyedéves eredmények megvitatasan felll a bizottsadg az aldbbi témakkal foglalkozott
kiemelten az illetékes vezeték és szakemberek el6zetes irasbeli tdjékoztatasa, illetve az Giléseken adott szobeli
kiegészitése alapjan:

a belsé ellenérzés munkatervével,

az Uj szoftverberuhazas bevezetésének tapasztalataival,

az értékesitési és marketing tevékenység Uj szervezeti rendjével,

az ellenérz6 vizsgalatok tanulsagaival és kdvetkezményeivel, a minéségi nagykdveti rendszer
eredményeivel, a Danubius sztenderdek karbantartasaval,

a vendéglatassal kapcsolatos normak, az egészséges vendég- és alkalmazotti étkeztetés, a szakacs-
cukrasz tovabbképzések és a csoport szallodainak kulinaris kapcsolataval,

» abeszerzési tevékenység szervezeti rendjével és gazdasagossagaval.

> és az egészségligyi szolgaltatasok tovabbfejlesztésének eredményével.

YVVYV

Y

A Felligyel6 Bizottsag megallapitotta, hogy az igazgatésag 2008. évi beszamoldja megbizhatd, valdés képet
nyujt a gazdalkodasrol és a tarsasag pénzigyi helyzetérél, ezért egyetért és elfogadasra javasolja az
igazgatdsag jelentését és tamogatja elképzeléseit a 2009. évre vonatkozban.

A Fellgyel6 Bizottsag a Danubius Hotels Nyrt. magyar szamviteli térvény el6irasai szerint készitett 2008. évi
beszamoldéjat 54 240 603 eFt mérlegfédsszeggel és 165 113 eFt veszteséggel, egyuttal a Danubius csoport
nemzetkdzi (IFRS) szamviteli el6irdsok szerint készitett 2008. évi konszolidalt beszamoldjat pedig 90 262 millid
Ft mérlegfé6sszeggel és 352 millié Ft veszteséggel a kdzgylilésnek elfogadasra javasolja.

A Felugyel6 Bizottsag egyetért az igazgatdsag javaslataval az eredmény felosztasa tekintetében.
A Felligyel6 Bizottsag megvizsgalta és jovahagyta a Tarsasag Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését.

Budapest, 2009. aprilis 8.

Antalpéter Tibor
a Felligyel6 Bizottsag elndke

22



| —

——]

=

DANUBIUS HOTELS GROUP

HATAROZATI JAVASLAT AZ 1. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaga javasolja a kbzgydllés szamara, hogy

a Danubius Hotels Nyrt. 2008. évi egyedi és konszolidalt beszamoléjat az alabbi f6 adatokkal elfogadja:

a Danubius Hotels Nyrt. mérlegének f66sszege: 54 240 603 ezer Ft

a Danubius Hotels Nyrt. ad6zott eredménye: -165 113 ezer Ft

a Danubius Hotels Nyrt. konszolidalt mérlegének f66sszege: 90 262 millié Ft
a Danubius Hotels Nyrt. konszolidalt adézott eredménye: -352 millié Ft
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2. SZAMU NAPIRENDIPONT: , o
DONTES A FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES ELFOGADASAROL

A Danubius Hotels Nyrt. nyilatkozata
a BET Zrt. altal kiadott
Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban (FTA) foglaltaknak valé megfelelésrél

Az Ajanlasoknak valo megfelelés szintje

At11.1.

At11.2

A1.28

A1.29

A1.2.10

A1.3.8

A1.3.10

A211

A23A1

Az igazgatésag gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelel6 id6ben hozzajussanak a
jogaik gyakorlasahoz sziikséges informaciokhoz.

lgen

A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

lgen

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt

a tarsasag kozgydlésén.

lgen

A tarsasag kézgydlési napirendi pontjai k6z6tt csak olyan témak szerepelnek, melynek
témajat pontosan meghataroztak, leirtak.

lgen

A hatérozati javaslatokban kitértek a fellgyelé bizottsag javaslatara, valamint a déntés
hatdsainak részletes magyarazatéra.

lgen

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a
kbzgydlést két nappal megelézéen kbzzétették.

Nem volt ilyen jellegli észrevétel.

A kdzgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésdbb a regisztracidval
egyidejileg megismerhették.

Nem volt ilyen jellegii észrevétel.

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kozgyllést két
munkanappal megel6zéen kdzzétették.

Nem volt ilyen jellegl észrevétel.

A vezetd tisztségvisel6k megvéalasztasa és visszahivasa személyenként kildn hatarozattal
tortént.

lgen

Az igazgat6séag/igazgatétanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
lgen

Az igazgatosag/igazgatotanacs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal ilést tartott.
lgen
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A felligyel6 bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést tartott.
lgen
Az igazgatésag/igazgatétanacs Ugyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd (lések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirkdzld eszkdzok Gtjan térténé ddntéshozatalrdl.
lgen
A fellgyel6 bizottsag Ggyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhetd (lések lebonyolitasarol,
az elektronikus hirkdzl6 eszk6zok utjan torténd déntéshozatalrdl.
Az FB lebonyolitasa, hatarozatképessége minden esetben megvaldsithaté a tagok személyes
részvételével.
A tarsasdg igazgatésagaban elegendé szamu flggetlen tag van az igazgatésag
partatlansaganak biztositdsahoz.
lgen
Az igazgatésag/igazgatétandcs rendszeres idékdzénként (az éves FT jelentés kapcsan) a
flggetlenség megerdsitését kérte fliggetiennek tartott tagjaitol.
Az igazgatésag tagjai tajékoztatiagk az igazgatdsagot a helyzetiik olyan jellegl valtozasardl,
mely hatassal lehet fliggetlenséglik megitélésére, amennyiben ilyen eléfordul.
A felligyel6 bizottsag rendszeres id6kézoénként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.
A felligyelé bizottsdg tagjai tajékoztatjak a bizottsagot a helyzetiik olyan jellegli valtozasarol,
mely hatassal lehet fliggetlenséglik megitélésére, amennyiben ilyen eléfordul.
A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatésag/igazgatdtanacs és a felligyeld
bizottsag flggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliiggetlenségi kritériumokat.

Az igazgatosag és felligyelé bizottsag fliggetlenségi kritériumait a FTA alapjan keriilnek
megitélésre. Az tarsasag igazgatdsagi tagjainak kére biztositja azt, hogy a tarsasag stratégiai
érdekeinek megfeleléen, az 6sszes részvényes érdeke figyelembevételre keriiljon.

Az igazgatésag/igazgatétanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot/igazgatétanacsot (feligyeld
bizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) Ugyletével
kapcsolatban neki (vagy mas kdzeli kapcsolatban allé személynek) jelentds személyes érdeke
allt fenn.

Az elmdlt évben nem tértént ilyen jellegii bejelentést indokold ligylet.
A testlleti és menedzsment tagok (és a vellk kapcsolatban all6 személyek), valamint a
tarsasag (illetve leanyvallalata) kdzoétt 1étrejott Ggyleteket a tarsasag altalanos Uzleti gyakorlata

szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan
bonyolitottak le.

lgen

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattol eltéré Ugyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a felligyel6 bizottsaggal (audit bizottsaggal).

lgen

A testlleti tag tajékoztatta a felligyel® bizottsagot / audit bizottsagot (jeldlébizottsagot), ha nem

a cegcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment tagsagra
vonatkoz6 felkérést.

Az elmult évben nem tértént ilyen jellegli esemény.
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Az igazgatosag/igazgatétanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informaci6aramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo irdnyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

lgen

Az igazgatdsag/igazgatotanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére
vonatkoz6 iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

lgen

Az igazgatésag/igazgatétanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az

igazgatésag/igazgatétanacs, a feligyelé bizottsdg és a menedzsment munkajanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.

lgen

A fellgyeld bizottsag véleményezte a javadalmazési irdnyelveket.

lgen

Az igazgatdsag/igazgatotanacs és a felligyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozé elveket és
azok valtozasait a kézgydlés kuldn napirendi pontban hagyta jova.

Az elmdlt évben nem volt ilyen jellegii elbterjesztés.

Az igazgatdsag/igazgatdtanacs az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

A felligyel6 bizottsag az adott tizleti év vonatkozdsaban értékelte sajat munkajat.

lgen

Az igazgatésag/igazgatétanacs hataskdérébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellenérzése és javadalmazasanak megallapitasa.

lgen

A menedzsment tagokat illet6, a szokasostél eltérd juttatdsok kereteit és ezek valtozasait a
kbzgydlés kiildén napirendi pontban hagyta jéva.

Az elmdlt évben nem volt ilyen jellegii elbterjesztés.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgydlés jovahagyta.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kézgydlési dontést megel6zéen a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legaldbb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint).

A tarsasagnal nincs ilyen jellegii javadalmazasi konstrukcio.
A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgyiilés elé terjesztette.

A Javadalmazési nyilatkozat tartalmazza az igazgatésag/igazgatétanacs, a felligyeld bizottsag,
€s a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

A tarsasdg igazgatésagi és felliigyel6 bizottsagi tagjainak dijazasa minden évben
eléterjesztésre keril a kézgyllésen, és kilén napirendi pontban keril szavazasra. A
menedzsment tagjainak dijazasat a tarsasag nem hozza nyilvanossagra.

Az igazgat6sag/igazgatotanacs, vagy az altala mikddtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

lgen

Az  igazgatésag/igazgatotanacs  meghatarozott  rendszerességgel  tajékozédik a
kockéazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

lgen
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Az igazgatésag/igazgatdétanacs megtette a szilkséges lépéseket a fébb kockazati teriletek
azonositasa érdekében.

lgen

Az igazgatésag/igazgatétanacs megfogalmazta a bels6é kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket.

lgen

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét
érint6 kockazatok kezelését, a tarsasag célkitiizéseinek elérését.

lgen

A belsé kontrollok rendszerének kialakitdsanal az igazgatésag/igazgatoétanacs figyelembe
vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.

lgen

A menedzsment feladata és felel6ssége a belsd kontrollok rendszerének kialakitdsa és
fenntartasa.

lgen

A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellenérzési funkciét, mely az audit bizottsagnak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Az ellen6rzés tébb szinten valdésul meg a tarsasagnadl. A munkafolyamatokba épitett
ellenérzések és a kontrolling jellegii tevékenységek folyamatosak, a tarsasagnal miik6dé belsé
ellenbrzési szervezet a felligyelé bizottsag iranyitasa alatt all, és megallapitasairdl tajékoztatja
az audit bizottsagot, az elndéki belsé ellenér pedig az igazgatésag elndkétél kapja feladatait.
Barmely ellenérzési funkcio jelentés megallapitasairél mind az igazgatésag, mind a felligyelé
bizottsag, mind pedig az audit bizottsag tajekoztatast kap.

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsdgnak a kockazatkezelés, a
belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikoédésérdl.

lgen

A belsé ellenérzési tevékenységet az audit bizottsdg megbizasa alapjan a belsé ellenérzés

hajtja végre.
A belsd ellenérzés szervezetileg elkulonul az operativ vezetést végzé menedzsmenttél.

Ld. 2.8.6. pontnal

A bels6 audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag/igazgatétanacs
(felligyeld bizottsag) hagyta jéva.

A bels6 ellenérzési szervezet a felligyelé bizottsag iranyitasa alatt all, munkatervét a felligyel6
bizottsag hagyja jova, az eindéki belsé ellendr pedig az igazgatésag elnbkétél kapja feladatait.
Az igazgatésdg/igazgatotanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsd
kontrollok miikddésérél.

lgen. Az igazgatdésag a kézgylilés szamara dsszeallitott igazgatdsagi jelentésben kitért a belsé
kontrollok miikédésének értékelésére.

Az igazgatdsag/igazgatotanacs kidolgozta a belsd kontrollok mikddésérdl készitett jelentések
fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

A belsé kontrollok miikédésérdl készitett jelentésekkel kapcsolatos tevékenységek az irasban
régzitett eljarasi rendnek, illetve a mar kialakult gyakorlatnak megfeleléen folynak.
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Az igazgatosag/igazgatétanacs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges
hianyossagat, s felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

lgen
Az igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyeld bizottsag és az audit bizottsag minden esetben
értesitést kapott arr6l, ha a koényvvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelentés

raforditast jelenthet, érdekltk6zést idézhet el6, vagy barmilyen mas médon lényeges hatéssal
lehet az lizletmenetre.

Az elmdlt évben nem volt ilyen jellegli megbizas.
Az igazgatosag/igazgatotanacs tajékoztatta a felligyelé bizottsagot arrél, hogy a tarsasag

mikédését lényegesen befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a kdényvvizsgalatot
ellaté gazdalkodé szervezetet, illetve kiilsé szakértot.

lgen

Az igazgatOosag/igazgatotanacs hatarozatdban el6zetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthet6ek olyannak, mely jelentésen befolyasoljak a tarasag mikodését.

lgen

A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta az audit bizottsagra, jel6l6bizottsagra,

javadalmazasi bizottsdgra delegélt feladatokat, a bizottsdgok célkitiizéseit, Ugyrendijét,
Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

lgen. A tarsasagnal a felsoroltak kéziil csak az audit bizottsdg miikddik, melynek feladata az
alapszabalyban kerlilt régzitésre.

Az audit bizottsag fellgyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a bels6 kontroll rendszer
mikoédését és a bels6 ellenbrzés tevékenységét is.

lgen

Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér és a fliggetlen

kényvvizsgal6 munkaprogramjardl; s megkapta a kdnyvvizsgald kdnyvvizsgalat soran feltart
problémakra vonatkoz6 beszdmoldjat.

lgen

Az audit bizottsag az Uj kdnyvvizsgald jel6litdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.

A Tarsasag kényvvizsgaldja 1999-t61 folyamatosan a KPMG Hungdria Kft. Megbizasat évente
kapja a kézgyiiléstél, melynek elfogadasardl nyilatkozatot ir ala. Ebben dsszeférhetetlenségi
szabalyoknak megfelel6 tények régzitésre kertilnek.

A tarsasagnal jeldlébizottsag mikaédik.

Nem. A jelbl6bizottsag feladatait az igazgatdsdg latja el.

A jeldlébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok elékészitésérdl.

A jel6lébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivélasztdséara és kinevezésére vonatkozé
eljarasokat.

A jel6lébizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.

A jeldl6bizottsdg megvizsgalta a testlleti tagok jeldlésére vonatkozé 6sszes olyan javaslatot,
melyet a részvényesek, vagy az igazgatésag/igazgatoétanacs terjesztett eld.

A jel6l6bizottsag feladatait az igazgatosag latja el.

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikadik.

Nem. A javadalmazasi bizottsag feladatait az igazgatdsag latja el.

A javadalmazasi bizottsag a testiletek és a menedzsment javadalmazdsanak rendszerére
(dijazés egyéni szintje, struktiraja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

A javadalmazasi bizottsag feladatait az igazgatdsag latja el.
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A menedzsment javadalmazasat a javadalmazdasi bizottsag javaslata alapjan az
igazgatésag/igazgatétanacs hagyta jova.

Az igazgatdsag dént a menedzsment javadalmazasarol.

Az igazgatosag/igazgatotanacs javadalmazésat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a
kdzgyilés hagyta jova.

A kbzgyllési déntés allapitia meg az igazgatosag javadalmazasat.

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatdsok rendszerét is
ellendrizte.

A tarsasagnal nincs részvényopcio. A koéltségtéritések €és egyéb juttatasok kontrollja
folyamatosan megvaldsul.

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazési elvek, és az egyes
személyek javadalmazaséara vonatkozoéan.

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kétott szerzédések feltételeit.
A javadalmazasi bizottsag ellenérizte, hogy a tarsasdg eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érintd tajékoztatasi kételezettségeknek.

A javadalmazasi bizottsag feladatait az igazgatdsag latja el.

A javadalmazasi bizottsagi tagok tdbbsége flggetlen.

A javadalmazasi bizottsag feladatait az igazgatdsag latja el.

Az igazgatdsag/igazgatétanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a
jeldlébizottsag dsszevonasaval kapcsolatban.

A javadalmazasi- és jel6l6 bizottsag feladatait az igazgatdésag latja el.

Az igazgatésag/igazgatétanacs végezte el a jeldlé és javadalmazasi bizottsag feladatait, s
ennek indokairdl tajékoztatast adott ki.

lgen. A tarsasag mérete és a viszonylag allando tulajdonosi és fels6vezetsi kér lehetévé teszi,
hogy a javadalmazasi- és jeldl6 bizottsag funkcidit az igazgatésag teljes koriien ellassa.

Az igazgato6sag/igazgatétanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben meghatarozta
azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érint6,
illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlé jelentds informacié pontosan,
hianytalanul és idében kézzétételre kerlljén, hozzaférhetd legyen.

lgen

Az informacié szolgaltatds soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepl6 azonos elbanas ala esik.

lgen

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Az iranyelv régziti, hogy a mindenkor hatalyos jogszabalyoknak és egyéb szabdlyozasoknak
megfeleléen jar el a tarsasag.

A tarsasag honlapjat a nyilvdnossagra hozatali szempontok, és a befektetdk tajékoztatasat
szem el6tt tartva alakitja ki.

lgen

Az igazgatosag/igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonyséagat.
lgen
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A tarsasag honlapjan kézzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Nem, az eseményekrél — a végleges idépont kitlizését kévetéen — pontos tdjékoztatast ad a
larsasag.

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairol,
a f6 tevékenységével, lizleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

lgen

Az igazgatdsag/igazgatotanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az éves pénzlgyi
kimutatasok kényvvizsgalataval megbizott kdnyvvizsgalé gazdasagi szervezet milyen jelleg(,
és nagysagrendl egyéb megbizast kapott a tarsasagtdl, illetve annak leanyvallalatatél.

Nem volt ilyen jellegli megbizas.

A tarsasdg éves jelentésében, lletve honlapjan  nyilvdnossdgra hozza az
igazgatdsag/igazgatétanacs, feligyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasardl sz6l6 informaciokat.

lgen, a tarsasdg honlapjan elérheték az informacick

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag/igazgatotanacs, fellgyeld bizottsag belsé
szervezetérdl, mikodésérdl, és az igazgatdésag/igazgatétanacs, menedzsment munkajanak,
valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Az igazgatésag és felligyel6 bizottsag Ulgyrendje elérheté a tarsasag honlapjan. A
menedzsment javadalmazasa a folyamatos, év kbézbeni értékelések alapjan kerdl
megallapitasra, a menedzsment értékelésének szempontrendszerének strukturdja megegyezik
a tébbi vezetd alkalmazott értékeléséhez hasznalttal.

A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta
a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrdl, azon bellil az
igazgatésag/igazgatétanacs, feligyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasardl,
javadalmazasarol.

Az igazgatdsag és felligyel6 bizottsag javadalmazasa a kézgylilés déntése alapjan kerdl
megallapitasra, arrél a részvényesek a kdézgyiilési dokumentumokban, illetve a kézgyiilés
jegyz6kényvében kapnak tajékoztatast.

A menedzsment javadalmazasa a folyamatos, év kbzbeni értékelések alapjan kerdl
megallapitasra. A fix és — az eredmény- és egyéb teljesitményt méré mutatok alapjan szamitott
— mozgo bér tikrézi a piaci viszonyokat. Az egyéb juttatasok kialakitasanal pedig arra
térekedett az igazgatésag , hogy az maximalisan szolgdlja a tarsasag és ezaltal a tulajdonosok
hosszu tava, stratégiai céljait.

Az igazgatosag/igazgatotanacs kdzzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a
bels6 kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd
szabalyokra, illetve a f6bb kockazatok attekintd ismertetésére.

Az igazgatdsag folyamatosan foglalkozik a kockazatkezelés kérdéskdrével, de részletesebb
informaciokat az lizleti titok védelmében nem ad ki.

Az igazgatdsag évente egyszer — az éves jelentésben — (és amennyiben sziikséges, a
negyedéves gyorsjelentésekben) az elmult év értékelésénél és a kbvetkezb évi elbrejelzésnél
lajékoztatjia a részvényeseket a tarsasdag miikbdesét és gazdalkodasat befolyasolo jelentés
kockazati tényez6krél.

A piaci szerepldk tajékoztatdsa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kdzzétételekor,
nyilvanossagra hozza felel6s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

lgen
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A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

A bennfentes kereskedelemre vonatkozdoan a tdrsasag a jogszabalyokban és egyéb
szabalyozasokban szereplbket tartja iranyaddnak.

A tarsasag az igazgatésag/igazgatétanacs, felligyelé bizottsag és a menedzsment tagok a
tarsasag értékpapirjaiban fenndllé részesedését, illetve a részvény-alapl 06sztdnzési
rendszerben fennallé érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltlintette.

A munkavallalok legutébb az 1999-2000 soran végrehajtott dolgozdi részvényprogram
keretében részestltek — juttatasi program keretében — a Tarsasdg részvényeibél. Részvény-
alapu észténzési rendszer nem miikédik a Tarsasagnal.

A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasdg honlapjan kOzzétette az
igazgatésag/igazgatétanacs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valo
kapcsolatat, amely a tarsasag mikddését befolyasolhatja.

Az igazgatdsag illetve a menedzsment tagjainak nincs ilyen jellegii kapcsolata.

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

J1.13

J1.21

J1.22

J1.23

J1.24

J1.25

J1.2.6

J1.27

A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkoz6 szervezeti egység mikodik.
Igen
A tarsasag kdzzétette honlapjan a kdzgyllésének lebonyolitdsara és a részvényes szavazati joganak

gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott 0tjan t6rténd szavazésra) vonatkoz6é 0Osszefoglald
dokumentumat.

lgen

A tarsaség alapszabélya a tarsasag honlapjan megtekintheté.

Igen

A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfeleld (a tarsasagi események fordulénapjara vonatkozo)
informaciokat kbzzétették.

Igen

Az 1.2.4 pont szerinti kdzgyllésekkel kapcsolatos informécidkat, dokumentumokat (meghivo,

eléterjesztések, hatérozati javaslatok, hatarozatok, jegyzékdnyv) a térsasag honlapjan
nyilvdnossagra hozta.

lgen

A tarsasag kozgyilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél nagyobb
szamban valé megjelenését.

Igen

A tarsasag a kézhezvételt kéveté 6t napon belll, az eredeti kdzgyllési meghivo kbdzzétételével
megegyezd mbdon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Nem volt ilyen jellegii kiegészités kerés.

A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok ddéntésének egyértelmd,
vildgos és gyors meghatarozasat.

lgen
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A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgylléshez kapcsolodd
informaciokat.

lgen

A kozgyllés elndkének személyét a tarsasag kdzgyilése a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt
elfogadta.

lgen

Az igazgatosag/igazgatotanacs és a felligyel6 bizottsag a kdzgyllésen képviseltette magat.

Igen

A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a tarsasdg kozgyllésein az
igazgatosdg/igazgatétanacs elndkének, vagy a tarsasadg részvényeseinek kezdeményezésére

harmadik személy is meghivast kapjon, s a kdzgyilésen a kapcsol6dd napirend megtargyalasakor
hozz&sz6lasi és véleményezési jogot kapjon.

Nem rendelkezik rdla az alapszabaly

A tarsasdg nem korlatozta a kdzgyillésen résztvevé tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel tételi
és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott.

Igen

A tarsasag honlapjan harom napon belll kézzétette azokra a kérdésekre vonatkozé valaszait,

melyeket a kdzgyllésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag kézzétette magyarazatat a
valaszok megtagadasara vonatkozo6an.

Nem mertilt fel ilyen kérdés
A koézgyllés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kdzgyllésen felmerilé kérdésekre térténd

valaszaddssal a torvényi, valamint t&zsdei el6irasokban megfogalmazott téjékoztatési,
nyilvanossagra hozatali elvek ne sériljenek, illetve azok betartasra keriljenek.

lgen

A kozgydlési dontésekrdl a tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve sajtétajékoztatot tartott.
Igen

Az egyes alapszabaly modositasokrél a tarsasag kdzgydlése kilén hatarozatokkal déntétt.

A 2009. évi rendes kdzgyiilés elé tart alapszabaly modositasok technikai jellegliek, ezért arrdl
egyben hoz hatarozatot a kbzgyiilés.

A tarsasdg a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kézgyllési jegyzékdnyvét
a kdzgydlést kévetd 30 napon belll kbzzétette.

lgen

A tarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez
minden sziikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

Az elmult években nem kerlilt sor osztalékfizetésre.

Amennyiben a jévében osztalékfizetésrél dént a kézgyiilés, a kifizetések idbzitésekor a jogszabalyi
elbirasok betartasa mellett arra fog térekedni a tdrsasdg, hogy a kifizetési kezd6napot el6re
meghirdesse, és az lehetévé tegye, hogy a részvényesek minél hamarabb hozzajussanak a résziikre
fizetendd osztalékhoz.

32



J142

Ja1.2

Ja.21

J23.2

J233

J2.41

J242

J243

J252

J253

J25.6

J2.75

| —

——]

=

DANUBIUS HOTELS GROUP

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene irdnyuld felvasarlast megakadalyozé6 megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

Az ellenséges felvasarlas esetében a tarsasag a jogszabalyokban illetve egyéb szabalyzatokban
régzitett elveknek megfeleléen jar el.

Az igazgatésag/igazgatétanacs tgyrendje tartalmazza az igazgatésag/igazgatotanacs felépitését, az
Ulések el6készitésével, lebonyolitdsaval és a hatarozatok megfogalmazéasaval kapcsolatos teendéket
és egyéb, az igazgatdsag/igazgatétanacs mikddését érintd kérdéseket.

lgen
A felligyel6 bizottsag ligyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikddését és feladatait,

valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyeld bizottsag
eljart.

Igen

A testiileti tagok az adott testileti Glést legalabb 6t nappal megel6zéen hozzafértek az adott lés
eléterjesztéseihez.

lgen

Az Ugyrendben szabalyozasra kerll a nem testlleti tagok testlleti Glésen valoé rendszeres, illetve
eseti részvétele.

lgen

Az igazgatosag/igazgatétanacs tagjainak megvalasztasa atlathatd6 maédon tértént, a jeldltekre
vonatkoz6 informaciok legalabb 6t nappal a kdzgyilést megel6z6en nyilvanossagra kertiltek.

Igen

A testiiletek 0sszetétele, 1étszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatéarozott elveknek.

lgen

A tarsasag bevezetd programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testlleti tagok
megismerhették a tarsasag felépitését, mikddését, illetve a testileti tagként jelentkezé feladataikat.
Igen

Az elndki és vezérigazgatoi hataskdrok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban régzitették.
lgen
A tarsasag tajékoztatast tett kdzzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatoi tisztség kombinalasa

esetén milyen eszkdzdkkel biztositja azt, hogy az igazgatdésag/igazgatétanacs objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

Jelenleg a két funkcié elvalik egymastdl, igy nincs sziikség erre vonatkozo tajékoztatasra.

A tarsasag felligyelé bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megel6zd harom évben a
tarsasag igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltétt fel.

Igen

Az igazgatésdg/igazgatétanacs, a feligyeld bizottsdg és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitdsa a tarsasag, és ezen keresztll a részvényesek stratégiai érdekeit szolgalja.
lgen
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A tarsasag felligyeld bizottsagi tagok esetében fix 6sszegl javadalmazast alkalmaz, s nem alkalmaz
részvényarfolyamhoz kotétt javadalmazasi elemet.

lgen
Az igazgatésag/igazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapveté szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egyitimikddve dolgozta ki, akik a kock&azatkezelési folyamatok

megtervezéséért, mikddtetéséért, ellenbrzéséért, valamint a tarsasag napi mikdédésébe torténd
beépitéséért felelések.

lgen

A bels6é kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatésag/igazgatétanacs figyelembe vette a
2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen

A tarsasag konyvvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit, valamint a

menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo jelentését benyujtotta az audit
bizottsagnak.

Nem

Az igazgatésag/igazgatétanacs, a fellgyelé bizottsdg és a bizottsagok Ugyrendje kitér a kulsé
tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

lgen

Az igazgatésag/igazgatétanacs a kdzgydlési napirendi pontokat megtargyal6 UGléseire tanacskozasi
joggal meghivhatja a tarsasag kényvvizsgalgjat.

A kdnywvizsgaldval az igazgatdsagi llésen kivil Kerilnek egyeztetésre a kézgylilési napirendi
pontok.

A tarsasag belsé ellenérzése egyiuttmikéddtt a kdnyvvizsgéldéval a kényvvizsgalat eredményes
végrehajtasa érdekében.

Igen

Az audit bizottsag, jeldldbizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal mikodd egyéb
bizottsagok) elnbke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdésagot/igazgatétanacs a vonatkozé

bizottsagok egyes (léseir6l, és a bizottsagok legaldbb egy jelentést készitettek az Ugyvezetd
testlletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az adott Gizleti évben.

lgen

A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelelé képességgel, szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen

A tarsasagnal mikodé bizottsagok Uigyrendije tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

lgen

Az audit bizottsag tagjai teljes korl tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, pénziigyi és mikoédési
sajatossagairol.

Igen

A jeldl6bizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatésag/igazgatdtanacs elndke szamara az

igazgatdsag/igazgatétanacs mikodésérdl, illetve az igazgatésag/igazgatétanacs egyes tagjainak
munkajarél, megfelelésérél az adott tizleti évben.

A jeldlébizottsag funkcidit az igazgatdsag latja el.
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J3.3.4 Ajeldlébizottsag tagjainak tdbbsége fliggetlen.
A jelélbbizottsag funkcidit az igazgatdsag latja el.

J3.3.5 Ajelolébizottsag tigyrendije kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.
A jeldlébizottsag funkcidit az igazgatdésag latja el.

J3.45 Ajavadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérél.
A javadalmazasi bizottsag funkcidit az igazgatosdg latja el.

J3.4.6 A javadalmazasi bizottsag kizardlagosan az igazgatdsag/igazgatétanacs nem-operativ tagjaibdl all.
A javadalmazasi bizottsag funkcidit az igazgatésag latja el.
J4.1.4  Atarsasag nyilvdnossagra hozatali iranyelvei legaldbb az 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek.

lgen

Az igazgatésag/igazgatétanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozé vizsgalatanak
eredményérél az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

Az igazgatdsag folyamatosan nyomon kéveti a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagat, arrol a
kdzgylilésen ad tajekoztatast.

J4.1.7 Atarsasag pénzlgyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.
Igen

J4.1.16 Atarsasag angol nyelven is elkésziti, és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

Igen

HATAROZATI JAVASLAT A 2. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaga javasolja a kbzgydlés szamara, hogy
a Danubius Hotels Nyrt. ismertetett Felel6s Tarsasagiranyitasi Nyilatkozatat fogadija el.
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3. SZAMU NAPIRENDI PONT: o
DONTES A 2008. EVI EREDMENY FELOSZTASAROL

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatdsaga azt javasolja a kdzgyilésnek, hogy a 2008. évi eredmény terhére ne
kerlljon osztalék kifizetésre. Az Igazgatdésag a 2008. évi eredmények tiikrében, valamint a 2009. évre

vonatkoz6 — az lzletpolitikai célkitiizésekben megfogalmazott — terveinek tikrében a Tarsasag hosszabb tava

céljai szempontjabdl elénydsebbnek tartja, ha a Tarsasag a pénzeszkdzeit tovabbra is t6kebefektetésekre
hasznalja.

HATAROZATI JAVASLAT A 3. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaga javasolja a kbzgydllés szamara, hogy
a 2008. évi eredmény terhére ne kerlljon osztalék kifizetésre.
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4. SZAMU NAPIRENDI PONT: o ] o )
TAJEKOZTATAS A 2009. EVRE VONATKOZO UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEKROL

A 2009. évi tervkészitéskor mar mutatkoztak az amerikai méasodlagos hitelpiaci valsag tovabb gyirizé
redlgazdasagi hatasai, a kdzép-kelet eurdpai régié gazdasaganak nagyobb kitettsége és sebezhetdsége, illetve
a nemzeti valutdk fokozatos, jelentds nagysagu leértékelédése. A pénziigy piacok merev allapota, valamint a
vilaggazdasagi recesszid, a beruhazasi és forgéeszkéz finanszirozas beszlikilése, a kereslet csdkkenése, a
fizetbképesség romlasa révén negativan hatnak a turizmusbdl él6 vallalatok eredményességére, névekedesi
lehetéségeire. A mai bizonytalan id6kben a tervezés rendkivil nehéz. Ez kiemelten érvényes az iparagunk
2009. évi el6rejelzéseinél, amikor a szezonalitast minden korabbinal nehezebb felmérni.

A Csoport lGizemi teljesitményének alakulasat minden idészakban nagymértékben befolyasolja a forint és egyéb
nemzeti valutak eur6hoz viszonyitott er6sddése, illetve gyengllése. A 2009. évi tervek elkészitésekor, a
bevételi oldalon ovatos forint arakat eredményez6 Ft/EUR arfolyammal, koéltségoldalon stagnalé berekkel
szamolt a menedzsment. Altaldnossagban véve alacsony, 4%-os inflaciot, viszont 2009. évre az
energiakoltségek 8-15%-0s emelkedését prognosztizaljuk.

Magyarorszagi szallodaink esetében a f6 vendégkordk keresletének jelentés csdkkenése varhaté 2009. évben.
Budapesten leginkabb az (zleti és konferencia turizmus valamint a csoportos szabadidds turistak szamanak
csOkkenése lesz a legszamottevébb. A német piacrél évek 6ta egyre kevesebb vendég érkezik. Bizunk abban,
hogy a németorszagi piaci képviselet megujitdsa eredményeként wellness és Uzleti célu vendégeket is el
tudunk érni. Brit vendégeink nagy része Budapestre érkezik szabadid6s vagy Gzleti céllal, s szamuk
nagymértékben fligg a két orszag kdzotti 1égi dsszekottetéstdl. Magyarorszag a schengeni dvezet részévé valt,
ami 0sszességében pozitiv hatast jelent a kilféldi keresletre.

A kilféldi  kereslet varhaté jelentds csbkkenése mellett a belféldi vendégkdr tovabbi bévilése
prognosztizalhat6, bar a névekedés némileg lassulni fog. Mindez varhatdéan a foglaltsag 9%-o0s cs6kkenését
fogja eredményezni, a 2008. évi 63%-rol 54%-ra.

2009. és 2010. év soran bevezetésre kerll egy Uj Gizemeltetési szoftver, mely mind Gzemeltetés, értékesités,
vendégkapcsolatok, mind pedig gazdalkodasi, pénzugyi teriileten nagyobb hatékonysagot biztosit. Emellett
tovabbra is az elektronikus értékesitési csatorndk forgalmanak ndvelésére koncentralunk. A varosi
széllodadkban a szabadid®s és Uzleti vendégkér megfeleld aranyanak elérése a célunk, mig a Danubius Health
Spa Resort brand gyégyszallodaiban Uj termékekkel — példaul a hévizi Danubius Health Spa Resort Aqua all-
inclusive szolgéaltatasaival —, valamint 0j koncepcidékkal — a csaladbarat széllodai programmal — tervezink
javulo eredmenyeket elérni. Azonban a jelenlegi erds kinalati piacon nem az arak emelése, hanem az euroban
kifejezett arak megtartasa a célunk. Arainkat a versenytarsak folyamatos figyelése mellett rugalmasan alakitjuk
a kereslet igényeihez.

2009.évben a bevétel maximalizalas mellett kiemelt szerepet kap a kéltség-optimalizalas. Budapesti és videki
széllodainkban egyarant jelentds a szezonalitas, emiatt az alland6 széllodai Iétszamot az alacsony foglaltsagu
hénapok létszamigényéhez igazitjuk és a vendégszam ndvekedésekor ideiglenes munkaerd alkalmazasaval
biztositjuk az elvart, magas szinti szolgaltatas nyujtasat. Ezen fellil a funkciondlis terlletek kdzpontositasaval
(pénzligyi és szamviteli, HR, miszak és beszerzési szolgaltatd kézpont kialakitasa) érink el tovabbi
hatékonysag névekedést. A konkrét létszam leépitési intézkedések a tavalyi év végén elkezdddiek és
2009.évben intenziven folytatddnak. Az egyéb Uzemeltetési koltségek is csdkkenti fognak a 2008. év végén és
2009. év elején bevezetett koltségesdkkentd intézkedéseink hatédséra, annak érdekében, hogy ellensulyozzuk a
bevétel kiesést.

Az piaci szegmens keresletének szikiilése és az izleti nehézségek miatt a magyar piacon hozzavetéleg 900
millié Ft-tal kevesebb bevételt terveztiink a 2009-es évre, ami az allandd koéltségek csdkkentése és a valtozo
koltségek szigoru kontrollja mellet az izemegységi eredményszint mérsékelt csdkkenését fogja eredményezni
a 2008. évhez viszonyitva.

A cseh lednyvéllalat esetében a tavalyi évhez képest csdkkend, foglaltsag szerepel a terveinkben. Az elmult
években végrehajtott beruhazasok hatadsaként kordbban el6re jelzett atlagar ndvekedést nem siker(lt
maradéktalanul teljesiteniink az elmdult évben, melyben kétségkivil szerepet jatszott a cseh korona folyamatos
erésddése is. 2009. évben az atlagar kismértékl javulasara valamint az Gzemi szintl arbevétel szinten
tartdsara szamitunk. Az utazési iroddkon és utazaskdzvetitékdn keresztll érkezdk ardnya csdkken, melynek
pétlasara célként fogalmaztuk meg az egyéb — els6sorban elektronikus — csatorndkon foglalé vendégek
szamanak ndvelését. A belféldi, a kdrnyez6 orszagok, valamint a szovjet utddallamok piaca jelent a jov6ben
lehet6séget a cseh szallodaink szdmara.
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A kodzvetlen koltségek - kilonds tekintette az élémunka koltségei — szinten tartasa mellett az energia és
karbantartasi koltségek jelentésen emelkedni fognak, igy 2009-as évre varhaté teljesitmény brutté Gzemelési
eredmeény szintjén elmarad az el6z6 évihez képest.

A szlovéakiai, pdstyéni szallodak elbrejelzéseit nagymértékben befolyasolja a kordbban tértént kapacitasbdvitd
és szinvonalemel§ fejlesztések hatdsa. A belf6ldi, tarsadalombiztositas altal finanszirozott vendégek szama
varhatéan tovabb fog csdkkenni, ugyanakkor béviil a révidebb tartézkodasi idejl, pihenési céllal érkezd szlovak
vendégkdr, valamint a cseh, lengyel és orosz piac tovabbi gyarapodasaval szamolunk. Az atlagos foglaltsag
kismértékli mérséklédése mellett az atlagarak emelkedésére szamitunk. A hatékonyabb gazdalkodas
eredményeként a brutté Uzemelési eredmény mérsékelt javulasa szerepel a tervekben. A szlovakiai
leanyvallalatunk funkciondlis pénzneme 2009. januar 1-t6l az eurd, emiatt jelentésen csdkkennek a mikddési
és a pénzlgyi eredményben eddig tapasztalt kockazatok, bizonytalansagok.

Romaniai szallodaink mind az Eurdpai Uniéhoz térténd csatlakozés pozitiv hatdsa, az altaldnos gazdaségi
névekedés, mind pedig a gazdalkodas hatékonysaganak javulasa miatt kiemelkedéen j6 eredményt értek el
2007-ben és 2008-ban egyarant. 2009-ben — a roman gazdasagot is elérd lassulas ellenére, a szovatai
szdllodak abszolit versenyképességét kihasznalva — a profit szint megd6rzését tervezziik, azonban az elmult
évek arbevétel ndvekedési dinamikéja nem tud fennmaradni.

A fent ismertetetteknek megfeleléen a csoportszintl (zemi bevételek mérsékelt, 2%-0s csdkkenése szerepel a
tervekben. Az egyéb bevételek soron 2008-ban az ingatlanértékesitéseknek (pl. a Hotel Phoenix, Miramonte
szanat6rium) jelentés mértéki egyszeri hatdsa mutatkozott. Az anyagkdltségeket érinté atlagos inflacié és az
energiakdltségeket érintd jelentés ndvekedés ellenére a csdkkend vendégszam illetve a koéltségcsdkkentd
intézkedések hatdsara az anyagjellegl raforditasok és igénybe vett szolgaltatdsok 6sszege a tavalyi szinten
marad. A személyi jellegli kéltségeknek — a szigoru létszam- és bérgazdalkodas kdvetkezményeként —
konszolidalt szinten 1,5%-0s csokkenesét tervezzik. Az egyéb miikodesi raforditasok varhatoan a tavalyi évi
szinten maradnak. Igy a Danubius Csoport mikédési eredménye 2009-ben a 2008. évi értéket kdzelében
varhaté, ha abbdl kisziirjik az eszkdzeladasokbdl szarmazo6 nyereség egyszeri hatasat.

A gazdasagi valsag eredményeként jelentkez6 finanszirozasi lehetéségek beszilkilése, a megtérilési id6szak
meghosszabbodasa illetve a kockazatok jelentds ndévekedése a beruhazasi forrdsok Ovatos elosztasara
kényszeriti a Danubius Nyrt. vezet6ségét. A tervezett beruhazasok kdzétt jelentds aranyt képvisel az Gjonnan
bevezetésre kerll6 Gzemeltetési szoftver, mely nemcsak Magyarorszagon, hanem a kdézeljdvében valamennyi
kulféldi leanyvallalatndl implementalasra kerll. Szallodainkban és éttermeinkben, a szinten tarté
beruhazasokon felll 2009. évben nem tervezink jelentés beruhazasokat. Amennyiben a finanszirozasi
forrasok lehet6vé teszik, a Tarsasag vezet6sége tamogatja az energia felhasznalas csdkkenésére iranyuld,
illetve az lgyfelek altal igényelt tébbletszolgaltatast és bevételt nyujté beruhazasokat. Ha az (izletmenet tovabb
romlik, a tarsasadg a folyamatos pénziigyi helyzet kdvetve megteszi a szikséges likviditas megtartasahoz
elengedhetetlen l1épéseket.

Az ismertetett tervek megvalésulasanak feltétele, hogy — a nemzetkdzi gazdasagi kilatdsok bizonytalansaga
ellenére — nem romlik szamottevéen a piaci és a gazdalkodasi kérnyezet az egész évre vonatkozdan. Egyes
tényez6k — példaul ez energiaarak névekedése — még tovabbi nehézségeket gorditenek az eredményesség
szinten tartdsa elé. A tervezett mikddési eredményvaltozas mellett a pénzligyi eredményben — a
megndvekedett hitelallomany és a névekvd pénzintézeti kamat margin-oknak kdészénhetéen — a
kamatkoltségek névekedése varhatd. A hitelatértékelésen keresztil a pénziigyi eredményt és igy az ad6zas
elétti eredményt is jelentésen befolyasolhatja a forint/eurd arfolyam elmdalt idészakban tapasztalt szélséséges
valtozasa.

HATAROZATI JAVASLAT A 4. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaga javasolja a kbzgydllés szamara, hogy
az ismertetett — 2009-re vonatkozo6 Uzletpolitikai célkitiizéseket fogadja el.
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5. SZAMU NAPIRENDI PONT:
ALAPSZABALY MODOSITASA

HATALYOS ALAPSZABALY

2.2 A Tarsasag tevékenységi kore a 2008. januar
1. napjatél hatalyos TEAOR szerint:

5510°08 Szallodai szolgaltatas (fétevékenyseg)

5610’08 Ettermi, mozg6 vendéglatas

5629’08 Egyéb vendéglatas

5630’08 ltalszolgaltatas

6203’08 Szamitégép lzemeltetés

6209’08 Egyéb informacio-technoldgiai
szolgéltatas

6820’08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan
bérbeadasa, lizemeltetése

6920’08 Szamviteli, kbnyvvizsgaloi,
addszakértoi tevékenység

7021°08 PR kommunikacio

7022’08 Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

7111’08 Epitészmérndki tevékenység

7112’08 Mérndki tevékenység, miszaki
tanacsadas

7490’08 M.n.s.egyéb szakmai, tudomanyos,
miszaki tevékenység

7990’08 Egyéb foglalas

8230’08 Konferencia, kereskedelmi bemutaté
szervezése

829908 M.n.s. egyéb kiegészité lzleti
szolgaltatas

8621’08 Altalanos jarébeteg- ellatas

8622’08 Szakorvosi jarébeteg- ellatas

9311’08 Sportlétesitmény mikodtetése

V. A részvényes jogai és kotelezettségei, a
részvények atruhazasa

5.1.2. Kbtelesek

a/ részvényeik teljes névértékét, illetve kibocsatasi
értékét befizetni, a nem pénzbeli hozzajarulast
rendelkezésre bocsatani,

b/ Tpt. szerinti befolyasszerzést és annak
csOkkenését a Pénzlgyi Szervezetek Allami
Felligyeletének és a Tarsasag Igazgatésaganak
bejelenteni.

5.3. A részvény atruhazasa

5.3.4. A Tarsasagban torténd kozvetlen, vagy
kbzvetett, 5 %-0s , majd ezt kdvetben minden
tovabbi 5 %-0s kiszdbértéket &tlépd, szavazati jogot
biztosit6  részvény, lletbleg  szavazati jog
megszerzésérdl vagy elidegenitésérdl a részvényes,
illetve a szavazati jog birtokosa a Tarsasagot és a
Pénzlgyi Szervezetek Allami Fellgyeletét
haladéktalanul, de legkésébb 2 (kettd) naptari napon

MODOSITOTT ALAPSZABALY

2.2. A Tarsasag tevékenységi kére

Szillodai szolgaltatas (fétevékenység)
Ettermi, mozgo vendéglatas

Egyéb vendéglatas

Italszolgaltatas

Szamitogép lizemeltetés

Egyéb informdcio-technoldgiai szolgaltatas

Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa,
lizemeltetése

Szamviteli, kbnyvvizsgaloi, adoszakértoi
tevékenység

PR kommunikacio

Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas
Epitészmérndki tevékenység

Meérnéki tevékenység, miiszaki tanacsadas

M.n.s.egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki
tevékenység

Egyéb foglalas

Konferencia, kereskedelmi bemutato szervezése

M.n.s. egyéb kiegészitb lizleti szolgaltatas

Altalnos jarobeteg- ellitds
Szakorvosi jarobeteg- ellatas
Sportlétesitmény miikédtetése

V. A részvényes jogai és kotelezettségei, a részvények
atruhazasa, a szavazati jog mértékének bejelentése

5.1.2. Kbtelesek

a/ részvényeik teljes névértékét, illetve kibocsatasi
értékét befizetni, a nem pénzbeli hozzajarulast
rendelkezésre bocsatani,

b/ a kozvetleniil és kézvetve birtokolt, szavazati
jogot biztosito részvényeik és szavazati joguk
aranyanak a Tpt. 61.§.(3) bekezdésében
meghatarozott mertékii valtozasat a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyeletének és a Tarsasdg
lgazgatosdganak bejelenteni.

5.3. Arészvény atruhazasa, a szavazati joq
mértékének bejelentése

5.3.4. A Tdrsasdg részvényese vagy a szavazali jog
birtokosa (a tovabbiakban: részvényes)
haladéktalanul, de legkésébb 2 (kett6) naptari
napon beliil tajékoztatni kételes a Tarsasdgot és a
Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletét, ha a
kézvetlenliil és kézvetve birtokolt, szavazati jogot
biztosito részvényének és szavazati joganak aranya
eléri, meghaladja a Tpt. 61.§. (3) bekezdésében
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belll kételes tajékoztatni.

Els6 napnak azon nap masnapja szamit, amelyen a
Szavazali jogot biztosité részvény, illetve a szavazati
jog kiiszObértéket atlép6é tranzakciordl tudomast
szerzett, illetve kellett volna szerezzen annak
megszerzéje, eladdja.

Az 50 %-0s mérték elérését kovetéen a fenti
bejelentési kotelezettségnek a 75, 80, 85, 90 %-o0s
mérték elérésekor, illetve ezt kdvetden minden Ujabb
1 %-0s ndvekedés esetén kell ismét eleget tenni

A tajékoztatasi kotelezettség aldli mentesség eseteit
a Tpt. szabéalyozza

5.3.5. A fent ismertetett bejelentési és kozzétételi
szabalyok alkalmazanddk a részvényes befolydsanak
az 5.3.4. pontban meghatarozott mértékeket elérd
csbkkenése esetén is.

5.3.6. A befolyas mértékének megallapitasa soran a
kbézvetlen és kdzvetett befolyast, az 6sszehangoltan
eljar6 személyek, valamint a kozeli hozzatartozé
befolydsanak mértékét egybe kell szamitani.

6.6. A kdzgyllés hataskore
6.6.1. A koOzgyllés kizardlagos hataskdrébe tartozik:

e) a szamviteli térvény szerinti beszamolé elfogadasa,
ideértve a felelés vallalatiranyitasi jelentést, valamint
déntés az ado6zott eredmény felhasznalasardl,

6.6.2. A Tarsasag koézgyllése csak abban az esetben
hozhat a t6zsdei terméklistan szereplé részvények
terméklistarél vald toérlését eredmeényezd dontést
(6.6.1. m. pont) — beleértve azon ddntést is, amely a
bevezetett értékpapir-sorozat szankciéként vald
torléséhez vezet -, ha barmely befektetd(k)
el6zetesen kotelezettséget vallal(nak) arra, hogy a
Budapesti  Ertéktézsde  Zrt. Bevezetési és
Forgalomban Tartasi Szabalyokrél sz6l6 Szabalyzata
rendelkezései szerint a kivezetéshez kapcsol6déd
vételi ajanlatot tesz(nek).

6.6.3. Ha az Alapszabaly mddositasara az alaptéke
felemelésérél vagy leszallitasardl hozott kdzgylilési
hatarozat  végrehajtasaval  dsszefliggésben, az
alaptéke nagysaganak meghatarozasa végett kertil
sor, a kbézgyilésnek az Alapszabaly modositasara
vonatkozo  jovahagyé  déntése az  alaptbke
felemelésével vagy leszallitasaval &sszefliggb
kbzgyiilési hatarozat elfogadasaval megadotinak
tekintendé.

meghatadrozott mértéket, vagy az ala csékken. Els6
napnak azt a napot kéveté nap szamit, amelyen a
részvényes tudomdst szerzett vagy az adott
helyzetben altalaban elvarhaté gondossdggal
eljarva tudomast kellett volna szereznie

a) a szavazalti jogot Dbiztosito részvény
megszerzésérél, eladdsarol és a szavazati jog
gyakorlasanak lehetéségérél, megsziinésérol,
fiiggetleniil attol, hogy ez mely napon kévetkezik
be, vagy

b)  a Tdrsasdg altal kozzétett tdjékoztatas alapjan,
hogy megvaltozott azoknak a részvényeknek a

mennyisége, amelyekhez a Tarsasdg
alapszabdlyanak rendelkezése alapjan szavazati
jog kapcsolodik.

A tdjékoztatast elmulaszto személy a tdjékoztatasi
kotelezettség teljesitéséig a Tarsasdgban a
szavazati jogat nem gyakorolhatja.

A tajékoztatasi kotelezettség aldli mentesség eseteit a
Tpt. szabdalyozza

5.3.5. Tordlve

5.3.5. A befolyas mértékének megallapitdsa soran a
kbézvetlen és kdzvetett befolyast, az dsszehangoltan
eljar6 személyek, valamint a koézeli hozzatartoz6
befolyasanak mértékét egybe kell szamitani.

6.6. A kdzgyiilés hatdskére
6.6.1. A kdzgydlés kizarblagos hataskdrébe tartozik:

e) a szamviteli toérvény szerinti beszamolo
elfogaddsa, ideértve a felelés tdrsasagiranyitasi
jelentést, valamint déntés az adozott eredmény
felhasznaldsaral,

6.6.2. Torolve

6.6.2. Ha az Alapszabaly médositasara az alaptéke
felemelésérdl vagy leszallitdsar6l hozott kézgydlési
hatdrozat  végrehajtdsaval  dsszefuggésben, az
alaptéke nagysaganak meghatarozasa végett kerdl sor,
a kozgyllésnek az Alapszabaly médositasara
vonatkoz6  jovdhagyé  dbntése az  alaptéke
felemelésével vagy leszallitasaval  &sszefliggd
kbézgyllési hatarozat elfogadasaval megadottnak
tekintendd.

40



| —

——]

=

DANUBIUS HOTELS GROUP

VIl. AZ IGAZGATOSAG

7.2. Az igazgatdésaqgi tagok megbizatasa, dijazasa, a
megbizatds megsziinése

7.2.1 Az igazgatésag legalabb 3 (harom) és legfeljebb
11 (tizenegy) tagbal all.

Az igazgatésag tagjait a kozgyillés valasztjia, a
megvalasztas id6pontjatél szamitott 6tédik évben
megtartandd éves rendes koézgyllés napjaig terjedd
idétartamra, de legfeliebb az o6tdédik év aprilis 30.
napjaig.

Az igazgatosagi tagsagi megbizas az érintett
személy altali elfogadassal jon létre.

Az igazgatésagnak jelenleg 11 tagja van az
alabbiak szerint:

Sir Bernard Schreier
lakcime: 18 Lodge Road, St. John’s Wood London
NW8 7JT

Betegh Sandor
lakcime: 1126 Budapest, Fodor utca 29/A.

John E. Smith
lakcime: 10 Bearswood End Beaconsfield Bucks HP9
2NR GB

Robert Levy
lakcime: 50/1 Belsize Square London NW3 4HN GB

dr. Deak Imre
lakcime: 7635 Pécs, Erdész u. 53.

dr. Fluck Istvan
lakcime: 1112 Budapest, Eper u. 20.

Tébias Janos
lakcime: 1136 Budapest, Tatra u. 4.

Laszlé Jozsef
lakcime: 1016 Budapest, Naphegy u.33.

Iris Gibbor
lakcime: 5. Hall Road London NW8 9PE GB.

Ing. Lev Novobilsky
lakcime: 35301 Marianské Lazne,
581/9 ACZ

Skolni namésti

Alexei Schreier
lakcime: Flat 4, 2 Green Street, London W1K 6RL

7.3.1. Az igazgatdsag hataskorébe tartozik ezen feldl:
q ) dontés a nyilvanos vételi ajanlattételi eljaras

megzavarasara alkalmas lépések megtételérdl
(Gt. 305.§.)

VIIl. Az igazgatdsag

7.2. Az igazgatésagi tagok megbizatasa, dijazasa, a
megbizatds megsziinése

7.2.1. Az igazgatdsag legaldabb 3 (harom) és legfeljebb
11 (tizenegy) tagbdl all.

Az igazgatésag tagjait a koOzgyllés valasztja, a
megvalasztas id6pontjatdl szamitott oOtédik évben
megtartandd éves rendes kozgyllés napjaig terjedd
id6étartamra, de legfeliebb az 6tédik év aprilis 30.
napjaig.

Az igazgatdsagi tagsagi megbizas az érintett személy
altali elfogadassal j6n létre.

Az igazgatésagnak jelenleg 11 tagja van az aldbbiak
szerint:

Sir Bernard Schreier
lakcime: 18 Lodge Road, St. John’s Wood London
NW8 7JT

Betegh Sandor
lakcime: 1126 Budapest, Fodor utca 29/A.

John E. Smith
lakcime: 10 Bearswood End Beaconsfield Bucks HP9
2NR GB

Robert Levy
lakcime: 50/1 Belsize Square London NW3 4HN GB

dr. Deak Imre
lakcime: 7635 Pécs, Erdész u. 53.

dr. Fluck Istvan
lakcime: 1112 Budapest, Beregszasz Ut 66.

Tébias Janos
lakcime: 1136 Budapest, Tatra u. 4.

Laszlé Jozsef
lakcime: 1016 Budapest, Naphegy u.33.

Iris Gibbor
lakcime: 5. Hall Road London NW8 9PE GB.

Ing. Lev Novobilsky 3

lakcime: 35301 Maridanské Lazné, Skolni namésti
581/9 ACZ

Alexei Schreier

lakcime: Flat 4, 2 Green Street, London W1K 6RL

7.3.1. Az igazgatdsag hataskorébe tartozik ezen feldl:

q) déntés a nyilvanos vételi ajanlattételi eljaras
megzavarasdra alkalmas lépések megtételérél
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8.2. A felligyel6 bizottsag hataskdre és feladatai
A felligyel6 bizottsag

a) a vezetd tisztségviselbktdl, illetve a Tarsasag vezetd
allast munkavallal6itol felvilagositast kérhet, az erre
iranyul6 kérelmet az igazgatésaghoz kell irasban
eléterjeszteni, amelyre az igazgatésag a kézhezvételtdl
szamitott tizendt napon belill irdsban koteles valaszt
adni,

b) megvizsgélja a Tarsasag kodzgyllése Ulésének
napirendjén  szereplé  valamennyi  lényeges
Uzletpolitikai  jelentést, valamint minden olyan
eléterjesztést, amely a kozgyllés kizardlagos
hataskérébe tartoz6 lgyre vonatkozik.

A szamviteli térvény szerinti beszamolérdl és az
addzott eredmény felhasznalasarol a kézgytilés csak
a felligyel® bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat.

c) a Tarsasag konyveit és iratait — ha szilkséges,
szakérté bevonasaval - megvizsgalhatja,

d) 6sszehivia a Tarsasag rendkivili kbézgydlését, és
javaslatot tesz annak napirendjére, ha megitélése szerint
az igazgatdsag tevékenysége jogszabalyba, a Tarsasag
Alapszabalyaba, vagy a kdzgy(lés hatarozataiba tkézik,
vagy egyébként sérti a Tarsasag vagy a részvényesek
érdekeit.

A felligyel6 bizottsag tagjai tanacskozasi joggal részt
vesznek a kdzgydllésen.

XVIL. Egyéb rendelkezések.

16.1. A Tarsasag hirdetményeit a Budapest
Ertékt6zsde www.bet.hu cimi honlapjan, valamint a
Tarsasag www.danubiushotels.com honlapjan a
céginformaciok kozott jelenteti meg. A jelen
Alapszabalyban és barmely jogszabalyban a
Tarsasag hirdetményi lapjaira torténd hivatkozas a
Budapesti Ertéktézsde www.bet.hu ciml honlapjat,
valamint a Tarsasag www.danubiushotels.com cimi
honlapjat jelenti.

Budapest, 2009. &prilis 27.

Ellenjegyezte:

Dr. Gerelyesné dr. Szabd Méria
vezetd jogtanacsos
Budapest, 2009. aprilis 27.

8.2. A felligyel6 bizottsag hataskére és feladatai
A felligyel6 bizottsag

a) a vezet6 tisztségvisel6ktol, illetve a Tdrsasdg

vezeté allasu munkavallalditol felvilagositast
kérhet, amelyet irdsbeli kérelem esetén a
cimzettek a kézhezvételtél szamitott tizenot
napon beliil irasban kételesek megvalaszolni,

b) megvizsgalia a Tarsasag kozgyllése (lésének

napirendjén  szerepl6  valamennyi Iényeges
Uzletpolitikai  jelentést, valamint minden olyan
eléterjesztést, amely a kozgyilés kizarélagos
hataskérébe tartozo6 Ggyre vonatkozik.

A szamviteli térvény szerinti beszamolérol és az
adozott eredmény felhaszndlasar6l a kozgydllés
csak a fellgyel6 bizottsag irasbeli jelentésének
birtokaban hatérozhat. A felel6s tarsasdgiranyitdsi
jelentés a felligyel6 bizottsdg jovahagyadsa nélkiil
nem terjeszthet6 a kézgyiilés elé.

c) a Tarsasag koényveit és iratait — ha szlkséges,

szakérté bevonasaval - megvizsgalhatja,

d) Osszehivia a Tarsasag rendkivili kézgydlését, és

javaslatot tesz annak napirendjére, ha megitélése
szerint az igazgatdésag tevékenysége jogszabalyba,
a Tarsasag Alapszabalyaba, vagy a kozgydlés
hatarozataiba (tkdzik, vagy egyébként sérti a
Tarsasag vagy a részvényesek érdekeit.

A feligyel6 bizottsag tagjai tanacskozasi joggal
részt vehetnek a kozgylésen.

XVI. Egyéb rendelkezések.

16.1. A Tarsasag hirdetményeit a Budapesti
Ertékt6zsde www.bet.hu cimi honlapjan, valamint a
Tarsasag www.danubiushotels.hu honlapjan a
céginformaciok  koz6tt  jelenteti meg. A jelen
Alapszabalyban és barmely jogszabalyban a Tarsasag
hirdetmenyi lapjaira t6rténé hivatkozas a Budapesti
Ertékt6zsde www.bet.hu cimid honlapjat, valamint a
Tarsasag www.danubiushotels.hu cimi honlapjat
jelenti.

Dr. Dedk Imre
a kbézgyilés elndke

HATAROZATI JAVASLAT A 5. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatdsaga javasolja a kdzgyilés szamara, hogy

az ismertetett Alapszabaly médositast fogadija el.
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6. SZAMU NAPIRENDI PONT: ] ]
A FELUGYELOBIZOTTSAG UGYRENDJENEK ELFOGADASA

A DANUBIUS SZALLODA ES GYOGYUDULO NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

FELUGYELO BIZOTTSAGANAK UGYRENDJE

I. Altaldnos rendelkezések

1.

A Feliigyeld Bizottsag a gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006.évi IV .tv.(a tovabbiakban:
GT) a Danubius Szalloda és Gydgyudiil6 Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag
alapszabalya, a kozgy(ilési hatarozatok, valamint a jelen tigyrendben foglalt eldirasok
szerint, mint testiilet végzi tevékenységét.

A Feliigyeld Bizottsag a kozgytilés feliigyelete ala tartozik és tevékenységérdl az

Toazoatdsao taidkoztatasa mp”pﬁ a kizoviilésen koteles beszamolni

igazgaiosag iajexozZiatlasa meiicll, a X0Zgyuicschl XOCICs DesZainoini.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai tanacskoza51 joggal részt vehetnek a kozgytilésen.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek helye nincs.
A Feliigyeld Bizottsag tagjai ellendrzési tevékenységiiket fokozott koriiltekintéssel
kotelesek ellatni. Ellendrzési kotelezettségilk megszegésével a Tarsasagnak okozott

karokért korlatlanul és egyetemlegesen felelnek.

A Feliigyeld Bizottsag tagjai a Tarsasag ligyeir6l szerzett értesiiléseket izleti titokként
kotelesek megorizni.

1I. A feliigyeld bizottsagi tagsag keletkezése, megsziinése

1.

A Danubius Szalloda és Gyogyiidiild Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag (a
tovabbiakban: Tarsasag) kozgylilése 3-15 tagbdl allo Feliigyelé Bizottsagot valaszt a
megvalasztas idépontjatdl szamitott 6todik évben megtartandd évi rendes kozgytilés
napjaig terjedd idétartamra, de legfeljebb az 6todik év aprilis 30. napjaig. A Feliigyeld
Bizottsag tagjai tobbségének fiiggetlen személynek kell lennie.

Fliggetlennek mindsiil a Feliigyeld Bizottsag tagja, ha a Tarsasaggal a Feliigyelé
bizottsagi tagsagan kiviil mas jogviszonyban nem all.

A Feliigyelé Bizottsag tagja csak az lehet, aki a GT eldirasainak (GT.23.§, 25.§,)
megfelel, s a tisztséget irasbeli nyilatkozattal elfogadta.

A feliigyeld bizottsagi taggd megvalasztott személy az 1j tisztség elfogadasatol
szamitott 15 napon beliil azokat a gazdasagi tarsasagokat, amelyeknél mar vezetd
tisztségvisel$ vagy feliigyel bizottsagi tag, irasban tajékoztatni koteles.

A Feliigyeld Bizottsag tagjai ujravalaszthatok és a kozgytlés altal indokoldsi
kotelezettség nélkiil barmikor visszahivhatok.

A feliigyel6 bizottsagi tagsag megszinik:

a/ a megbizas id6tartamanak lejartaval,

b/ visszahivassal,

¢/ lemondassal,

d/ elhalalozassal,

e/ a térvényben szabalyozott kizaré ok bekovetkeztével
f/ kiilon térvényben meghatarozott esetben.
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A feliigyelé bizottsagi tag tisztségérdl barmikor lemondhat, azonban ha a Térsasag
mitkod6képessége ezt megkivanja, a lemondas csak annak bejelentésctdl szamitott
hatvanadik (60) napon valik hatdlyossa, kivéve ha a Tarsasig kozgyilése az uj
feliigyeld bizottsagi tag megvalasztasarol mar ezt megel6zden gondoskodott, illetve
gondoskodni tudott volna.

A lemondas hatalyossa valasaig a feliigyeld bizottsagi tag a halaszthatatlan dontések
meghozataléban, illetve az ilyen intézkedések megtételében koteles részt venni.

Ha a Feliigyel$ Bizottsag tagjainak szama 3 fo ala csokken, vagy nincs aki az iilést
osszehivja, a Tarsasag tligyvezetése a Feliigyeld Bizottsag rendeltetésszerii
miikddésének helyredllitasa érdekében koteles osszehivni a kozgytilést.

Miikodési szabalyok

1.

A Feliigyels Bizottsag tagjai sordbol egyszeri szotobbséggel elndkot valaszt,
megallapitja tigyrendjét és azt jovahagyésra a kozgytilés elé terjeszti.

A Feliigyel6 Bizottsag folyamatos és zavartalan miikddésének anyagi-technikai
feltételeit a Tarsasag biztositja.

A Feliigyeld Bizottsag tagjai a kozgyilés altal megallapitott dijazasban részesiilnek.
Tevékenységiik soran felmeriilt indokolt koltségeket a Tarsasag - bizonylatok alapjan -
koteles megtériteni. A koltségeket a Feliigyeld Bizottsag elndke igazolja az elndk
koltségét pedig barmelyik tag. A Feliigyelo Bizottsig tagjait a Tarsasag vezetd
beosztast dolgozdi szdmara biztositott valamennyi kedvezmény megilleti

A Feliigyeld Bizottsag hataskére és feladatai:
A Feliigyel6 Bizottsag folyamatosan ellenérzi a Tarsasag ligyvezetését, ennek soran

a/ a vezetd tisztségviseloktol, illetve a Tarsasag vezet$ allasu munkavallal6itol
felvilagositast kérhet, amelyet irasbeli kérelem esetén a cimzettek a kézhezvételtdl
szamitott tizendt napon beliil irasban kotelesek megvélaszolni,

b/ megvizsgalja a Tarsasag kozgytilése iilésének napirendjén szerepld valamennyi
lényeges iizletpolitikai jelentést, valamint minden olyan elSterjesztést, amely a
kozgytilés kizarolagos hataskorébe tartozo tigyre vonatkozik.

A szamviteli térvény szerinti beszamolordl és az adozott eredmény felhasznaldsarol
a kozgytilés csak a Feliigyeld Bizottsag irasbeli jelentésnek birtokdban hatérozhat.

A felelés tarsasagiranyitasi jelentés a Feliigyelé Bizottsag jovéhagyasa nélkiil nem
terjeszthetd a Kozgytilés elé.

¢/ a Térsasdg konyveit és iratait — ha sziikséges, szakérté bevonasival -
megvizsgalhatja,

d/ osszehivja a Tarsasag rendkiviili kozgy(ilését, és javaslatot tesz annak napirendjére,
ha megitélése szerint az igazgatosag tevékenysége jogszabélyba, a Tarsasag
Alapszabalyaba, vagy a kozgylilés hatérozataiba iitkozik, vagy egyébként sérti a
Tarsasag vagy a részvényesek érdekeit,
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e/ megvizsgalja és jovahagyja az audit bizottsag tigyrend;jét.
5. A Feliigyel6 Bizottsag sziikség szerint, de legalabb évente otszor tilésezik.

6. A Feliigyel6 Bizottsag tiléseit az EInok hivja 6ssze.
A bizottsagi iilés osszehivdsa irasban torténik a napirend megjeldlésével oly modon,
hogy a meghivét a tagok legalabb 7 nappal az iilést megel6z6en kézhez kapjak.
Indokolt esetben - az ok megjeldlésével - a Feliigyel6 Bizottsag tilése 3 napon beliil is
Gsszehivhato.
Az iilés osszehivasat - az ok és a cél megjeldlésével - a Feliigyel6 Bizottsag barmely
tagja irasban kérheti az Elnoktol, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott 8 napon
beliil koteles intézkedni a Feliigyeld Bizottsag tilésének 30 napon beliili idépontra
torténd osszehivasardl.
Ha az Elnok a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az tilés sszehivasara.
7.Az FB {ilésein allandé meghivoitként a kovetkezd személyek vesznek részt
tanacskozasi joggal:

- avezérigazgato,

- agazdasagi vezérigazgatd-helyettes,

- akonyvvizsgalo,

- a Danubius Szallodaiizemeltetd és  Szolgaltatdé  Zartkorien Miikodd
Részvénytarsasag Feliigyel6 Bizottsag elnoke,

- a Tarsasag elnoki belso ellendre

- a Térsasag belso ellenére,

- eseti jelleggel a napirendt6! fiiggden meghivott mas személy.

8.Az FB hatarozatképes, ha tagjainak kétharmada, de legalabb 3 tag jelen van;
hatérozatait egyszerii szotobbséggel hozza.
Minden feliigyeld bizottsagi tagot egy szavazat illet meg, s szavazati jogat minden tag
csak személyesen gyakorolhatja.

9. A Feliigyel6 Bizottsag iiléseir6l jegyz6konyvet kell felvenni, melynek a kovetkezoket
kell tartalmaznia:

- azilés helyét, idépontjat és a jelenlévdket tisztségiik megjelolésével,

- anapirendet,

- az egyes napirenddel kapcsolatban elhangzott kiegészitések, észrevételek és
javaslatok rovid leirdsat,

- aszavazas eredményét,

- ahatarozatot,

- ajegyzOkonyv-vezetd alairdsat.

A jegyz8konyvet a Feliigyelé Bizottsag soron kovetkezé tilésén hagyja jova.
Aki a jegyzékonyvben foglaltakkal nem ért egyet, véleményét irasban csatolja.
A jegyzékonyvbél 1 példanyt kap minden tag és az Igazgatosag tagjai.
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10. A Feliigyel6 Bizottsag éves munkatervet készit, amelyben meghatdrozza az éves
miikodési programot, hataridéket és feleldsoket. A munkatervet tajékoztatasul
megkiildi a vezérigazgatonak.

11. A Feliigyeld Bizottsdg az 4altala végzett vizsgalatokhoz szakértket is bevonhat, a
koltségek a Tarsasagot terhelik.

12. A Feliigyel6 Bizottsag elnokének feladatai kiilondsen
- a Feliigyel6 Bizottsag, mint testiilet tevékenységének koordinalasa, a munka
iranyitasa,
- a Feliigyel6 Bizottsag allaspontjanak képviselete a kozgytilésen, az Igazgatosag

iilésein és harmadik személyek iranyaban,

- az lilések Osszehivasa, a technikai feltételek meglétének ellendérzése, az iilések
levezetésének biztositasa,

- az iratok meg6rzésének biztositasa,

- mindazon intézkedés megtétele, amely a Feliigyeld Bizottsag jogszabalyi
eloirasoknak megfelels, folyamatos és zavartalan miikddéséhez sziikséges.

Az elndki megbizds megsziinésével a régi elndk koteles az 1j elnoknek a kordbban
keletkezett jegyzékonyveket és az §sszes dokumentumot jegyzokonyvvel atadni.

13. A Tarsasadgnal miik6do ellenérzési szervezet a Feliigyel6 Bizottsag iranyitasa alatt all.
A Tarsasag koteles Belsd Ellen6rzési Szabalyzatot késziteni, amely csak a Feliigyelé
Bizottsag elzetes jovahagyasaval 1éphet hatalyba.

Az Ellendrzési Szabalyzatban rogziteni kell:
- az ellenérzés szervezeti €s miikodési rendjét,
- az ellendrzés tigyrendjét,
- a Feliigyel6 Bizottsag és az ellenérzési szervezet kapcsolati rendszerét.

A Feliigyel6 Bizottsag jelen tigyrendjét a 2009. marcius 17. napjan tartott iilésén allapitotta meg,
és azt jovahagyasra a kozgytilés elé terjeszti.

Jelen Ugyrendet a 2009. 4prilis 27-i kozgytlés .......... sz. hatarozataval jovahagyta.

HATAROZATI JAVASLAT A 6. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaga javasolja a kbzgy(lés szamara, hogy
a Danubius Hotels Nyrt. Felligyel6bizottsaganak ismertetett ligyrendjét fogadja el.
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7. SZAMU NAPIRENDI PONT: o S
A KONYVVIZSGALO MEGVALASZTASA ES 2009. EVI DIJAZASANAK
MEGALLAPITASA

Az alapszabaly értelmében a Danubius Hotels Nyrt. kdzgyllése évente valaszt kdnyvvizsgalét.

A 2008. év soran a KPMG Hungaria Kft. latta el a Tarsasag kényvvizsgalati feladatait.

A kdzgyilés hozzgjarulasa esetén a KPMG Hungaria Kft-t (kijeldlt kdnyvvizsgaldja: Szab6 Péter) a Tarsasag
ismét kdnyvvizsgalbdjava valasztja 2009. aprilis 29. napjatél szamitott egy éves id6tartamra, a velik kotott
megallapodast meghosszabbitja a 2009. évre is, s a dijazast 13 millié 152 ezer Ft-ban allapitja meg.

HATAROZATI JAVASLAT A 7. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatdsaga javasolja a kdzgyilés szamara, hogy
a KPMG Hungaria Kft. — kijeldlt képvisel6je Szab6 Péter — legyen a Tarsasag kdnyvvizsgaldja a 2009. évben,
13 millié 152 ezer Ft dijazassal, 2009. aprilis 29. napjatdl szamitott 1 éves idétartamra.
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8. SZAMU NAPIRENDI PONT: ; , o
AZ IGAZGATOSAGI ES FELUGYELO BIZOTTSAGI TAGOK DIJAZASANAK
MEGALLAPITASA

A 8. szamu napirendi pont keretében a kdzgylilés déntést hoz az igazgatdsagi és felligyeld bizottsagi tagok
dijazasardél, melyre az alabbi javaslat kerll eléterjesztésre:

a Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaganak elndke 355 ezer Ft/hd, tagjai 240 ezer Ft/h6 és a felligyel6bizottsag
tagjai 193 ezer Ft/h6 dijazasban részesiiljenek 2009-ben valtozatlanul, a 2008. évi 6sszegnek megfeleléen.

HATAROZATI JAVASLAT A 8. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaga javasolja a kbzgy(lés szamara, hogy fogadja el az eléterjesztést,

miszerint a Danubius Hotels Nyrt. Igazgatosaganak elndke 355 ezer Ft/hd, tagjai 240 ezer Ft/hé és a felligyels-
bizottsag tagjai 193 ezer Ft/h6 dijazasban részeslljenek 2009-ben valtozatlanul, a 2008. évi 6sszegnek
megfeleléen.
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