AZ ECONET.HU
MEDIA, TELEKOMMUNIKACIOS ES VAGYONKEZELO
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
KOZGYULESTI ELOTERJESZTESE A CEGCSOPORT STRATEGIAROL

Az econet.hu Nyrt. 2007. julius 23-1 kézgyllése fogadta el az akkor
kialakitott uj stratégidnak (Média és Telekommunikdcio) megfeleld
cégcsoport strukturat. Az azdta eltelt iddszakban - jelentds részben
az alapjaiban Aatalakult vildggazdasdgi kérnyezet miatt - olyan
lényeges valtozasok tdrténtek a cégcsoport életében, amik indokoltta
teszik a stratégia megujitdsat 1is.

I.

A kordbbi tagolédstdl eltérden a cégcsoportnak csak egy lizletdga van,
a Média Uzletdg. Ennek kd&zponti cége az Est Media Group Kft. (EMG),
amely 100 szdzalékban az econet.hu Nyrt. tulajdondban &all.

Az EMG valamennyi média-befektetés tulajdonosaként eldbkésziti a
Média Uzletdgat érintdé stratégiai doéntéseket, valamint kialakitja és
végrehajtja az Uzletdg {izletpolitikdjdt, tovdbbd mikddteti az
integralt belsd ellendrzés rendszerét.

Az EMG alad tartozdé média-portfdlid négy szervesen Osszetartozd és
eqgy, jelenleg figgetlenlil mUkodd (event) izletdgra tagolddik,
melyeket a jelenlegi termékeinkkel az aldbbi dbra szemléltet:
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A Média Uzletdg tevékenysége az aldbbiakban djelzett kivételektdsl
eltekintve vagy 100 szdzalékban EMG tulajdonban &l116 vagy az EMG
tObbségi tulajdondban 4116 cégeken keresztil valdsul meg.




Rovidtdvu feladat, hogy a 100 szédzalékban EMG tulajdonu - illetve az
EMG &ltal kotdétt megdllapodéds alapjan hasznositott - termékekhez
kapcsolddd tevékenységek a jelenleginél még kevesebb cégben
valdésuljanak meg. Ide tartoznak a Pesti Est, a Pesti Est
Kildénszamok, az EMG Online (a www.songo.hu kivételével) és a
radiocafé 98, 6.

A tobbségi EMG részesedéssel mikodd termékekhez kapcsolddd
tevékenységek a kiilsé stratégiai partnerekkel koz6s tulajdont
tdrsasdgokban zajlanak. Ide tartoznak - =zardjelben feltlintetve az
EMG részesedés mértéke - az EMG Online teriiletén a www.songo.hu (90
szdzalék), az EMG Indoor (75 szdzalék), a Fidelio Est (60 szdzalék)
és a Time Out Budapest (80 szazalék).

Az orszagosan megjelend Est Lapokat franchise-szerzdédés keretében az
EMG 5 szédzalékos részvételével mikddd Est Lapok Kft. adja ki.

Az EMG Event {izletdga a jelenleg 26 szdzalékban EMG tulajdonban &allé
Sziget Kft. &ltal szervezett rendezvényekben testeslil meg. A Sziget
Kft. és rendezvényel megvasarldsdra vonatkozd szerzddésrendszer
alapjan, az évente - legkdzelebb 2010. oktdber 15-én - fizetendd
teljesitményfiiggd vételdrrészek ellenében az EMG 2013-ra a Sziget
Kft. 75 szdzalékos tulajdonosava valik.

Az EMG rovid téavu célja a vildggazdasagi valsadg negativ hatdsainak
kivédése. Kozép- és hosszU tava stratégiai célkitlizése az, hogy a
jelenlegi portfdélidjdt egy még szélesebb alapokon nyugvd, tdbb
médiatipust lefeds, egységes irdnyitasu, a jelenleginél
lizemgazdasdgosabb mikddést média-portfdlidva fejlessze.

Erre - a meglévd brandekre épitve vagy ezeket kiterjesztve, illetve
Uj brandek létrehozdsaval vagy megszerzésével - harom mdédon nyilhat
lehetdséqg:

(a) akvizicidk utjan,

(b) sajat vagy kilsé partnerrel kozds termékfejlesztéseken keresztil
(példaul az Est Neked cimd hetente Jjelentkezd televizids mlsor
elinditéasa),

(c) reklamértékesitési wvagy kiaddi képviselet elldtédsédval (erre a
kozelmultban harom példa is volt: a TimeOut Budapest megjelentetése,
a facebook.com magyarorszagi reklamértékesitésének ellatasara,
valamint a Tesco egyes reklamfeliileteire vonatkozd kizdrdlagos
értékesitési jog megszerzése).

Az EMG média-portfdlidjanak gerincét a fogyasztd szamara ingyenes
termékek alkotjdk. Ez a szegmens - bar rekldmpiaci kitettsége
kétségteleniil nagyobb, mint a ,fizetds” médidé - hosszu tavon is
életképes és sikeres tud lenni, legyen szdb akar elektronikus, akar
nyomtatott vagy online médidrdl.

Az EMG Event lzletdgdban ezzel szemben - a Gyerek Sziget kivételével
- a fizetds (jegydras) modell érvényesil. EbbSl addddan itt allandd
célunk az optimdlis (magas, de az egyes rendezvényeket nem
tulterheld, a szponzorok és egyéb hirdeték szdmdra is értéket
képviseld) 1latogatdszam elérése. Ez egyrészt a kozérdeklddésre
szamot tartd, szinvonalas programok 1létrehozdsdval, masrészt a
k6zbsségi élmény feltételeinek megteremtésével lehetséges,



ugyanakkor folyamatosan ellensulyozni kell a jegyvasdrlds ellen hatd
mindenkor valtozd kdrilményeket 1is (pl. 2009-es didk-kedvezmény a

Sziget Fesztivdlra). Kozép- és hosszu tavon itt is célunk, hogy akar
a magyar, akar mas piacokon Ujabb, az eldzbekben irtaknak megfeleld
rendezvényeket hozzunk létre, alapvetden a Sziget Kft-ben

felhalmozott tapasztalatra és lizleti kapcsolatrendszerre alapozva.

Az EMG portfdédélidja - Jjelenlegi méretében is - mind célcsoportjat,
mind az elddallitas mdédjat tekintve szinergikus egységben mikodik.
Célunk, hogy ez a rendszer a fentiek szerint egyre ndvekvd méretben
és egyre novekvd mértékben legyen képes a médiatermékek
igénybevevdit (olvasdk, nézdk, hallgatdk, latogatdk) értékes,
érdekes, igényes és hiteles informdcidkkal elldtni és szdrakoztatni.

A fentiek megvaldsuldsdval természetesen a média-portfdlid hirdetési
felileteinek értékesitése is hatékonyabban torténhet, hiszen
egyrészt a sajtéportfdlidban az ingyenesség ténye, az event
portfdlidban pedig az érdeklddés mértéke lehetdvé teszi a magas

eléréseket egy-egy célcsoporton belil. Ezdltal a rendszer a
magyarorszagi 15-39 éves fiatalokat egyediilalldéan nagy tdmegben és
mégis Jjo6l poziciondlhaté eléréssel tudja megszdlitani. Az EMG
termékei 1igy a hirdetdék szamdra 1is értékes reklameszkdzdkként
szolgdlnak, ugyanakkor média- illetve event piaci sulyt is
képviselnek.

A portfdlid novelését célzd tervek megvaldsitdsédhoz komoly
tdmogatast adhat az anyavallalati hattér, amely a tdékepiaci
jelenléttel az akvizicids lehetdéségek teriiletén madr az elmalt
években 1is jelentds hozzadadott értéket teremtett. Az EMG mar most is
jelentdés szerepléje a hazai médiapiacnak, célunk, hogy hosszutéavon
egyértelmlien a legnagyobb magyar médiatulajdonosok koézé tartozzon.

II.

Az econet.hu Nyrt. mint gazdasdgi tdrsasdg szintjén alapvetden média
fékuszu vagyonkezelési tevékenység folyik. Ez a Média Uzletédg,
valamint az econet.hu Nyrt. 2007 eldtt szerzett nem média Jjellegud
befektetéseinek tulajdonosi irdnyitédsat ¢és ellendrzését foglalija
magaban.

Itt zajlik a Média Uzletdgat érintd stratégiai doéntések meghozatala,
a cégcsoport kdzponti adminisztracidéja és az esetleges akvizicids

tevékenyséqg.

A Média Uzletdg tekintetében cél, hogy az anyavdllalati tdékepiaci

jelenlét kOzép- és hosszu tavon elésegithesse az Uzletdg mar
leszerzd&dott (Sziget Kft. akvizicio), illetve ezen tilmend
ndvekedését.

A nem média jellegl befektetések esetében kiemelt célkitdzés, hogy
az azokkal kapcsolatos koltségek és egyéb erdforras-igények minél
elébb megszlinjenek, lehetdséget teremtve ezzel arra, hogy az
econet.hu Nyrt. tevékenysége is a Média Uzletdggal kapcsolatos
feladatokra Osszpontosulhasson.



Ez a célkitlzés az ilyen jellegl befektetések értékesitésével,
kiszervezésével vagy kilsd Dbefektetd partnerrel torténd kozds
kezeléssel is megvaldsithaté.

Eladds esetén eldényként Jjelentkezhet, hogy a befolyd bevételek
er8sitenék a Média Uzletdg mikddését, ugyanakkor valdszinlsithetd,
hogy a jelenlegi gazdasagi valsagkdrnyezetben kedvezdétlen
értékeltségi szinteken torténd azonnali értékesitésekre keriilhetne
csak sor. Tekintve azonban, hogy Osszességében fontosabb szempont a
stabil 1likviditds, mint a nem média befektetések megbrzése, ezek
felvdllalhatdbak, ha {dzemi szintd koltség- és egyéb erdéforrés
megtakaritdst jelentenek.

A fentieknek megfelelden az econet.hu Nyrt. legfontosabb stratégiai
célja az, hogy a legismertebb magyar média Dbrandek sokasdagat
birtokldé &ramvonalas ¢é€s hatékony médiavallalkozéadssa valjék. Célunk

tovdbbd, hogy az econet.hu Nyrt. - amely a média &gazatot a
Budapesti Ertéktdzsdén jelenleg egyediiliként reprezentdld cégcsoport
-, lzletmenetében kénnyen attekinthetden mikodjon, ahol az
elddllitott érték mindenki szamdra hozzadférhetd (olvashatd, lathatd,
hallgathatd, latogathatd), az dzleti déntések eredményei
lemérhetdek.

Az econet.hu Nyrt. legtobb média brandije mogott magyar

sikertdrténetek &llnak, célunk, hogy a stratégiank megvaldésitdsaval
ezekre alapozva egy olyan Ujabb sikertdrténetet hozzunk 1létre,
melyben a tézsdén keresztiil Dbarki részt vehet, azt magdénak
érezheti.

III.

Az econet.hu Nyrt. Igazgatdsaganak, i1lletve az Igazgatdsdag elndkének
feladata lesz az I. és II. pontokban meghatdrozott célok eléréséhez

sziikséges valamennyi - a kozgyllés kizdardlagos hatdskdrébe nem
tartozé - ddntés meghozatala, végrehajtdsa és ellendérzése, az
ezekhez sziikséges emberi és menedzsment eréforrasok
dtcsoportositésa.



