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| KOZGYULESI MEGHIVO

(2010. marcius 22-én publikalasra kerilt a Tarsasag honlapjan (www.danubiushotels.hu), a BET honlapjan
(www.bet.hu), valamint a PSZAF altal miikédtetett kbzzétételi honlapon (www.kozzetetelek.hu).

A DANUBIUS SZALLODA ES GYOGYUDULS

NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
/1051 Budapest, Szent Istvan tér 11.;
nyilvantarté cégbirésag: Févarosi Birosag Cégbirdsaga, cégjegyzékszama: 01-10-041669/
igazgatésaga értesiti a tisztelt részvénytulajdonosokat, hogy a tarsasag

2010. aprilis 22-én /csutortokon/ 10.00 érakor

a Danubius Hotel Flamenco, Ravel termében
/1113 Budapest, Tas vezér utca 3-7./

évi rendes kozgyiilést tart
A kdzqgylilés megtartasanak mddja: hagyomanyos médon, a részvényesek személyes megjelenésével.

A kozgyllés napirendije:

1. Dontés a 2009. évi beszamoldk, mérleg és eredmény-kimutatas elfogadasardl
- Az igazgatdsag beszamoldja a részvénytarsasag 2009. évi tevékenységeérd|
- A konyvvizsgalo jelentése a részvénytarsasag 2009. évi mérlegérdl
- Afeligyel6bizottsag jelentése a részvénytarsasag 2009. évi gazdasagi tevékenységérdl és mérlegérd|
Doéntés a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentésrél
Doéntés a 2009. évi eredmény felosztasarol
Téajékoztatas a 2010. évre vonatkoz6 Uzletpolitikai célkitlzésekrél
Igazgatdsagi tagok valasztasa
Fellgyelbbizottsagi tagok valasztasa
Audit Bizottsagi tagok valasztasa
Alapszabaly médositasa (az Alapszabaly egyes bekezdéseinek médositasa a Gt. rendelkezéseinek valtozasa
miatt sziikséges)
9. A Kkodnyvvizsgaldé megvalasztasa és 2010. évi dijazasanak megallapitasa
10. Az igazgatdsagi és felligyeld bizottsagi tagok dijazasanak megallapitasa

NGO AWN

Tajékoztatjuk tisztelt részvényeseinket, hogy a kozgyiilési el6terjesztéseket és hatarozati javaslatokat tartalmazo
tajékoztatd 2010. marcius 31-én keriil kdzzétételre a Tarsasag honlapjan (www.danubiushotels.hu), a BET Zrt.
honlapjan (www.bet.hu), valamint a PSZAF altal miikddtetett tékepiaci kdzzétételi honlapon (www.kozzetetelek.hu). A
dokumentumot kérésre elektronikusan, postai uton, illetve személyesen is rendelkezésre bocsatjuk.

A koézgyilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositdé részvények altal megtestesitett szavazatok tdébb mint
felét képviseld részvényes, illetve meghatalmazott képviseldje jelen van.

Hatarozatképtelenség esetén az |Igazgatésag a megismételt kozgyllést ugyanezen a helyszinen
2010. aprilis 28. (szerda) 10.00 ¢rara, valtozatlan napirenddel hivja 6ssze. A megismételt kozgyllés a képviselt
részvények szamara tekintet nélkil hatarozatképes.

Minden ezer forint névértéki részvény egy szavazatra jogosit.


http://www.danubiushotels.hu/
http://www.bet.hu/
http://www.kozzetetelek.hu/
http://www.danubiushotels.hu/
http://www.bet.hu/
http://www.kozzetetelek.hu/

A kozgyiilésen valo részvétel és a szavazati jog gyakorlasanak feltételei:

Tulajdonosaink a kdzgylilésen szavazati jogukat személyesen, szabalyszerlien meghatalmazott képvisel6, vagy a
Tpt. szerinti részvényesi meghatalmazott (nominee) utjan gyakorolhatjak. A képviseleti meghatalmazast kézokirat
vagy teljes bizonyité erejii maganokirat formajaban 2010. aprilis 21-én 12 6raig a Danubius Hotels Nyrt. kdzpontjaban
(1051 Bp., Szent Istvan tér 11. lll. em.), vagy a regisztracio alkalmaval, a kdzgy(ilés megkezdéséig a helyszinen kell
benyujtani.

Felhivjuk tisztelt részvényeseink figyelmét, hogy a kozgylilésen a részvényesi jogok gyakorlasara csak az
jogosult, aki a fordulonapon 15 6raig (azaz 2010. aprilis 15. 15:00-ig) a részvény tulajdonosaként bejegyzési
kérelmét jelezte az értékpapir szamlavezetdjének, illetve aki a kozgyiilés napjara aktualizalt és a 2010. aprilis
19-én 15:00 orakor lezart részvénykonyvbe bejegyzésre keriilt, valamint a jelenléti iven személyesen vagy
meghatalmazottja Gtjan — személyazonossaganak igazolasaval egyidejlileg — regisztralja magat!

A részvénykonyv lezardsa nem korlatozza a részvénykdnyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a
részvénykonyv lezarasat kdvet6 atruhazasaban. A részvénynek a kdzgyllés kezd6 napjat megeléz6 atruhazasa nem
zarja ki a részvénykdnyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kdzgyllésen részt vegyen és az 6t, mint
részvenyest megilleté jogokat gyakorolja.

A részvénykdnyvi bejegyzést a KELER Zrt. a Tarsasag altal a kozgyllés el6tti 6tdédik munkanapra,
2010. aprilis 15-ére, mint forduldénapra kért tulajdonosi megfeleltetés alapjan végzi el. A részvénykdnyvi
bejegyzéseknek a Tarsasag Alapszabalya értelmében a kozgyllést megel6zé harmadik munkanapig
meg kell térténnie, igy a részvénykdnyvi bejegyzési kérelmek KELER Zrt-hez torténd beérkezésének hatarideje 2010.
aprilis 19. 15 éra.

A torzsrészvények részvénykdnyvi bejegyzésérdl a részvényes kifejezett utasitdsa alapjan az értékpapir-
szamlavezet6k kotelesek gondoskodni, ezért kérjiik azon részvényeseinket, akik a kozgyiilésen élni kivannak
részvényesi jogaikkal, a részvénykonyvi bejegyzésiik érdekében keressék meg értékpapir-szamlavezetdjiiket.
A Tarsasag nem vallal felel6sséget az értékpapir-szamlavezetéknek adott megbizas teljesitéséért, illetve az
értékpapir-szamlavezet6k mulasztdsanak, hibas adatszolgéltatdsanak kdvetkezményeiért.

A regisztracio és a szavazolapok atvétele a kdzgy(ilés napjan és helyszinén 9.00 6ratél 10.00 6raig lehetséges.

A hirdetménnyel kapcsolatos tovabbi tajékoztatast a Tarsasag befektetéi kapcsolattartdjatdl lehet kémi a
(06 1) 889 4007-es telefonszamon vagy az investor.relations@danubiushotels.com email cimen.

Budapest, 2010. marcius 22.

Danubius Hotels Nyrt.
Igazgatésaga

A Tarsasag kibocsatott részvényei és a részvényekhez kapcsoldédé szavazati jogok szama 2010. marcius 22-én:
Szavazati jogra = g
. . Kibocsatott jogosité Részvényenkénti Osszes. . Sa!at

Részvénysorozat - b A . szavazati részvények

darabszam részvények szavazati jog ‘o szama
darabszama log

A’ sorozat 8 285 437 8 285 437 1 8 285 437 374 523

(torzsrészveény)

Osszesen 8 285 437 8 285 437 1 8 285 437 374 523

A Danubius Hotels Nyrt. részvényei egy sorozatba tartoznak.


mailto:investor.relations@danubiushotels.com

1. SZAMU NAPIRENDI PONT: , , ,
DONTES A 2009. EVI BESZAMOLOK, MERLEG ES EREDMENY-KIMUTATAS
ELFOGADASAROL

AZ IGAZGATOSAG JELENTESE A DANUBIUS CSOPORT 2009. EVI TELJESITMENYEROL

A jelentés a tarsasag vezetése dltal az IFRS, Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok szerint elkészitett 2009.
december 31-ével végz6dd idészakra vonatkozo, auditalt konszolidalt pénzigyi kimutatasait tartalmazza.

ATTEKINTES

Az elmult év soran alkalmazott szigora kéltség kontrol az lizemi kéltségek 7,5%-0s csdkkenését eredményezte,
amely nagyobb mértékben ellensulyozta a széllodak 6,6%-o0s bevétel csékkenését.

Millié Ft Millié EUR '
Danubius Hotels Group 2009. 2008. Valt 20009. 2008. Valt
(IFRS) év év % év év %
Egyszeri tételeket kisziirve *
Osszes bevétel ? 43 485 46 573 -6,6 155,0 186,2 -16,8
EBITDA? 5739 5397 6,3 20,5 21,6 -5,2
Muakodeési eredmény2 1120 767 45,9 4,0 3,1 30,1
IFRS-nek megfeleléen
qu79g bevétel 43 485 47 173 -7,8 155,0 188,6 -1 7,8
EBITDA 5739 5997 -4,3 20,5 24,0 -14,7
Miikédési eredmény 1120 1367 -181 4,0 55 -27,0
Pénziiavi eredmény -1529 -1 491 25 -5,4 -6,0 -8,6
Adozas el6tti eredménv -409 -199 105,22 -1,5 -0,8 82,9
Miikddési cash flow 3 831 1716 1233 13,7 6,9 99,0
CAPEX 2148 5244 -59,0 7,7 21,0 -63,5
HUF/EUR atlagarfolvam 280,6 250,1 12,2 n.a.

' A Csoport prezentécios pénzneme a magyar forint. A feltiintetett EUR 6sszegek a vonatkoz6 idészak atlagarfolyaman keriilnek atszamitasra
2 Az Osszehasonithatdsag érdekében a 2008. évi adatokbdl kiszlrésre kerliltek az egyszeri tételek. 2008. évben a Hotel Phoenix (lll.
negyedév) és a marienbadi Miramonte szanatérium (IV. negyedév) keriilt értékesitésre, amely kapcsan 120 millié Ft, illetve 480 millié Ft netté
nyereség Kkeriilt kimutatasra.

Az 6sszes mikodési és egyéb bevétel 2009. évben 43,5 milliard Ft volt, amely 6.6%-0s csOkkenés az elmult évihez viszonyitva,
az egyszeri hatas kiszlrését kovetéen. A forint-eurd arfolyam valtozasanak jelentés pozitiv hatasa volt 2009. évben, azonban
2008. évhez viszonyitva az euréban kimutatott bevétel viszont mar 17%-os cs6kkenést mutat.

A bevétel csokkenés ellenére az EBITDA 5.7 milliard Ft volt, amely 6%-0s ndvekedést, a mikodési eredmény pedig 1,1 milliard

Ft-ott tett ki, amely 46% ndvekedést mutat az egyszeri hatasoktdl mentes 2008. évi adatokhoz viszonyitva, a

koltségintézkedések jelentds pozitiv hatdsanak eredményeként.

Ha az egyszeri tételeket nem szirjik ki az 6sszehasonlité adatokbol, akkor a 2009. évi miikodési nyereség 18%-0s cstkkenés

mellett 1,1 milliard Ft volt, szemben a tavalyi 1,4 milliard Ft-hoz képest, az alabbiak kdvetkeztében:

= A magyarorszagi szegmens bevétele 2009. évben 25,7 milliard Ft volt, ami 11%-0s csdkkenést jelent, mivel a szallodak

foglaltsaga 7,9 szazalékponttal, 63,1%-r6l 55,2%-ra csdkkent. Ezzel szemben az lUzemi eredmény csak kis mértékben
csokkent, mivel a bér- és egyéb mikddési koltségeken térténdé megtakaritas ellensulyozta az alacsonyabb bevétel negativ
hatésat.

= A cseh szegmens eredmény-hozzajarulasa 2009. évben 623 milli6 Ft nyereség volt, szemben a tavalyi 892 milli6 Ft
nyereséggel, amely jelentds javulas, hiszen a 2008. évi adatok tartalmazzak Miramonte szanatérium értékesitésébdl
szarmazo 480 millié Ft egyszeri nyereséget.

» A szlovak szegmens mikodési nyeresége 2009. évben 356 millié Ft volt, szemben a tavaly évi 16 millié Ft-tal. A forintban
kifejezett bevétel 2% emelkedés mellett 9,2 milliard Ft volt, az eurd forinttal szembeni jelentds erésddésének hatasara. A
koltségek szigoru kontrol ala estek.

= A roman szegmens bevétele 16%-ot csdkkenve 1,5 milliard Ft-ot tett ki 2009. évben, aminek hatasara a miikddési eredmény
228 millié Ft nyereség volt szemben az el6z8 évben elért 473 millid Ft nyereséggel.

A pénziigyi eredmény 2009. évben 1,5 milliard Ft veszteség volt a tavalyi veszteséggel megegyezéen, habar a kamatkoltségek
366 millio Ft-tal csokkentek éves Gsszehasonlitasban. 2009. évben 290 millio Ft arfolyam veszteség (t0bbsége nem realizalt)
keletkezett a pénziigyi eszk6zok és kotelezettségek atértékelésével, szemben a 2008. évben kimutatott 90 millié Ft-ot kitevd
nyereséggel.




Az adézas elétti veszteség 2009. évben 0,4 milliard Ft volt, szemben a 2008. évi 0,2 milliard Ft ad6zas el6tti nyereséggel.

A miikodésbdl szarmazé netté pénzeszkoéz 2009. évben 3,8 milliard Ft volt, amely jelentés javulas a 2008. év soran
keletkezett 1,7 milliard Ft netté pénzeszkdzhodz képest.

A beruhazasok és befektetések értéke 2009. évben 2,1 milliard Ft-ot tett ki szemben a 2008. évi 5,2 milliard Ft-tal.
A Csoport atlagos létszama 2009. évben 4 876 f6 volt, szemben a tavalyi 5 338 munkavallaloval.

PENZUGYI ATTEKINTES
Magyar szegmens

Millio Ft
] 2009. 2008. Valt
MAGYARORSZAG
év év %
Egyszeri tételeket kisziirve !
Osszes bevétel ! 25742 28930 -11
Operativ eredmény 86  -133 -35
IFRS-nek megfeleléen
Osszes bevétel 25742 29050 -11
Operativ eredmény -86 -13 547
Pénzugyi eredmény -1339 -1650 -19
Adozas elbtti eredmény 1426 -1738 -18
CAPEX 1274 2971 -57

' Az 6sszehasonithatosag érdekében a 2008. évi adatokbol kisziirésre keriiltek az egyszeri tételek. 2008. IIl. negyedévében a Hotel Phoenix
értékesitésre kertilt, amely kapcsan 120 millié Ft nyereség kertilt kimutatasra.

Az 6sszes miikddési és egyéb bevétel 2009. évben 11%-ot cs6kkenve 25,7 milliard Ft-ot tett ki, foként a szallodai és
vendéglatéi szolgaltatasbdl valamint a Gundel étterembdl szarmazé alacsonyabb bevételnek kdszonhetéen. A forint
euréval szembeni gyengulése ezzel szemben jelentds pozitiv hatassal volt az éves arbevételre, 2008. évhez
viszonyitva. A szallodak foglaltsaga 2009. évben 55,2% volt, szemben a tavalyi évben elért 63,1%-kal. A budapesti
szallodak foglaltsaga cstkkent a legjobban, 10,0 szazalékponttal.

A magyarorszagi szallodak szobakiadasi arbevétele 2009. évben 7%-kal csokkent és igy 13,4 milliard Ft volt, a
foglaltsag jelentés csOkkenésének valamint az atlagos szoba arak (ARR) ndvekedésének egyiittes hatasara, ez
utdbbi 400 Ft-tal emelkedett és 13 076 Ft volt. Az atlagos tartézkodasi id6 2009. évben 2,9 nap volt, amely a tavalyi
szinten maradt. A vendégéjszakak szama 2009. évben 1 716 860-ra csOkkent 1 913 956 értékrél, melybdl a belfoldi
vendégéjszakak 22,7%-ot tesznek ki, amely jelentés ndvekedés a tavalyi évi 20,0%-hoz képest. 2009. évben szinte
az Osszes orszagbol érkezd vendégeink szama csokkent, leginkdbb Angliabdl és Németorszagbdl jott kevesebb
vendég; azonban a hazai piacrol, Szlovakiabdl, Ukrajnabol, Csehorszagbdl és Olaszorszagbol tébb vendégiink
érkezett. A szobakiadas eredménye 2009. évben 8%-kal, azaz 920 millio Ft-tal csékkent 2008. évhez viszonyitva.

A szallodak és éttermek vendéglatas bevétele 2009. évben 7,7 milliard Ft volt, amely 16%-kal kevesebb, mint az
dsszehasonlitd idészakban, az alacsonyabb foglaltsag, a magasabb AFA kulcs és a hianyzé rendezvény forgalom
miatt. Az 2009. évben a vendéglatas eredménye a jelentés arbevétel csdkkenés ellenére csak 309 millié Ft-tal
mérséklédott, a bérkdltségek és az anyagkodliségek jelentds csokkentése kdvetkeztében. A Gundel étterem 2009. évi
bevétele 351 millid Ft-tal, 22%-kal mérséklédétt azonban a mikddési eredmény a koltségcsokkentd intézkedések
hatdsara csak 85 millié Ft-tal alacsonyabb a tavalyi évben elért eredményhez viszonyitva.

2009. januar 1-t6l kezd6d6en, vezet6i szamvitel okokbdl - a tényleges folyamatokat jobban tikrézve - ugy dontétt a
Tarsasag, hogy nem allokal automatikusan bevételt a szalloda szegmensbél a gyodgyaszati szegmensbe a
vendégeknek ingyenesen nyujtott uszodai szolgaltatas kapcsan. Ez lényegét tekintve egy atsorolds a szegmens
bevételek kdzott, a 2008. évi gyodgyaszati bevétel 455 millié Ft ilyen allokalt bevételt tartalmazott.

Kiszlirve az atsorolas hatasat a 2008. évi adatbdl a gyogyaszati bevétel 2009. évben csak 4%-ot cstkkent és igy
1224 millié Ft volt 2008. évhez viszonyitva, az értékesitett kezelések szamanak csdkkenése miatt. A gyogyaszat
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eredmény 15%-o0s ndvekedését tudtuk elérni, hiszen a bér- és egyéb kdltség megtakaritasok ellensulyozni tudtak az
arbevétel kiesést.

A biztonsag és védelmi szolgédltatasbdl szarmazd bevétel 2009. évben 118 millio Ft-tal ndvekedett és igy
835 millié Ft-ot tett ki.

A felhasznalt alapanyagokat érint6 inflacid, a koltségcsokkentd intézkedések valamint a foglaltsag csokkenés
egyuttes hatasara a szallodainkban az dsszes anyagjellegii raforditas 12%-kal csdkkent és 5,4 milliard Ft volt 2009.
évben. Ezen belll az energia koltség 3%-kal mérséklédott és igy 1 945 millio Ft-ot tett ki. Az igénybevett
szolgaltatasok értéeke 2009. évben 12%-os csoOkkenés mellett 5,3 milliard Ft volt, ezen bellil a karbantartasi
munkalatokra koltott 6sszeg 14%-kal mérséklédve 704 millio Ft volt. A személyi jellegli raforditasok dsszege 2009.
évben 10,0 millidrd Ft volt, amely 13%-o0s csdkkenést mutat, tikrdézve a jelentbs l1étszdmcsodkkentés hatasat.

A 3 hénapos EURIBOR cstkkenése, a kamat marginok ndvekedése, az atlagos hiteldllomany ndvekedése valamint a
kamat swap derivativ ugyeltek piaci értékbeli valtozasa miatt 2009. évben a kamatraforditasok &sszege
1 364 millié Ft-rél 1 191 millié Ft-ra mérseklédott. ElsGsorban a forint 2009. évben tapasztalhatd eurdval szembeni
leértékel6désének kdvetkeztében - féként a hosszu lejaratu hiteleken, melynek doéntd része eurdéban all fent — 311
millié Ft arfolyamveszteség kerllt az eredményben kimutatasra (melynek tdbbsége nem realizalt), szemben a 2008.
évben elszamolt 485 millié Ft veszteséggel, amikor a forint az utolsé negyedévben jelentésen gyengllt az euréhoz
képest.

A beruhazasok értéke 1 274 millié Ft-ot tett ki 2009. évben szemben a 2008. évi 2 971 millié Ft-tal, amely jelentSs
koltéseket tartalmaz tdbbek kdzott a Hilton Budapest, a DHSR Héviz, illetve az lzemelési szoftver kapcsan.

Osszességében a magyarorszagi szegmens adézas elétti eredménye 2009. évben 1,4 milliard Ft veszteség volt,
szemben a 2008. évi 1,7 millidrd Ft veszteséggel.

Cseh szegmens

Millio Ft
CSEHORSZAG 2009. 2008. Valt
év év %

Egyszeri tételeket kisziirve !
Osszes bevétel ’ 7067 6824 4
Operativ eredmény ’ 623 412 51
IFRS-nek megfeleléen
Osszes bevétel 7067 7304 -3
Operativ eredmény 623 892 -30
Pénzlgyi eredmény -29 -34 -16
Adozas elbtti eredmény 595 857 -31
CAPEX 532 466 14

HUF/CZK atlagarfolyam 10,61 10,07 5
CZK/EUR atlagarfolyam 2645 2484 6

' Az osszehasonithatésag érdekében a 2008. évi adatokbdl kiszlirésre kertiltek az egyszeri tételek. 2008. V. negyedévében a Miramonte

Sszanatorium értékesitésre kertilt, amely kapcsan 480 millié Ft nettdé nyereség keletkezett.

A forintban kifejezett 6sszes mikddési és egyéb bevétel 3%-kal mérséklédve 7,1 milliard Ft-ot tett ki 2009. évben,
mivel az 6sszehasonlitd adatok tartalmaznak 480 millié Ft egyszeri nyereséget a Miramonte szanatoérium értékesitése
kapcsan. A szobakiadasi bevétel 2009. évben 7%-kal emelkedve 3,9 milliard Ft volt. A marienbadi szallodak
foglaltsaga 2009. évben 75,8% volt szemben a tavalyi 78,9% foglaltsaggal, ezzel ellentétben a szoba atlagara (ARR)
jelentdésen, 1 550 CZK-rol 1 707 CZK-ra emelkedett, a cseh korona eurdval szembeni gyengilése kdvetkeztében. Az
atlagos tartozkodasi id6 2009. évben 9,0 nap szemben a tavalyi évi 9,2 nappal. Az alacsonyabb foglaltsag és a 2009.
év eleji id6szakos bezarasok miatt a vendégéjszakak szama 2009. évben 346 641 volt a tavalyi 382 167-tel szemben.
A német és az orosz piac jelentdés csokkenését részben ellensulyozta a hazai piacrol és bizonyos szovjet
utédallamokbol és azsiai orszagbdl érkezé tdbb vendég.



2009. évben az anyagjellegii raforditas és igénybe vett szolgaltatas értéke nem valtozott érdemben és 3,1 milliard Ft-
ot tett ki. Ezen belll az energiakdltség 6%-kal ndvekedett és igy 599 millié Ft volt, a karbantartasi kéltségek viszont
1%-kal cstkkentek, amely igy 2009. évben 464 millié Ft volt. Az dsszes személyi jellegi réforditas 2009. évben 2,1
milliard volt, amely a cseh korona forinttal szembeni er8sddése ellenére a tavalyi szinten maradt, tikrozve az
alacsonyabb atlaglétszamot.

A 3 hénapos EURIBOR valamint az atlagos hitelallomany csdkkenése kdvetkeztében a 2009. évi kamatraforditasok
O6sszege 73 millio6 Ft volt szemben a tavalyi 130 millié Ft-tal. A cseh korona 2009. évben tapasztalhaté eurédval
szembeni er6sddésének kovetkeztében - féként a hosszu lejaratu hiteleken, melynek teljes egésze eurdban all fent -
43 millié Ft arfolyamnyereség kerilt az eredményben kimutatasra, szemben a 2008. évi 86 millié Ft nyereséggel.

A beruhazasok értéke a 2009. évben 532 millié Ft volt, amely 14%-kal haladja meg a tavalyi viszonylagos alacsony
értéket.

Osszességében a csehorszagi adézas elétti nyereség 2009. évben 31%-kal 595 millié Ft-ra csékkent, szemben az
O6sszehasonlitdé idészaki 857 milli6 Ft eredménnyel, azonban a Miramonte eladasabdl szarmazé 480 millio Ft
nyereség kiszlrésével az lizleti szegmens nyeresége jelentésen, 51%-kal emelkedett.

Szlovak szegmens

Millié Ft
SZLOVAKIA 2009. 2008. Valt
év év %
Osszes bevétel 9187 9041 2
Operativ eredmény 356 16 2087
Pénzugyi eredmény -146 248 n.a.
Adozas el6tti eredmény 210 264 -21
CAPEX 293 1423 -79
HUF/EUR atlagarfolyam 280,6 250,1 12
HUF/SKK atlagarfolyam - 7,98 na.
SKK/EUR atlagarfolyam - 31,36 n.a.

A szlovékiai leanyvallalatunk funkcionalis pénzneme 2009. januar 1-t6l az eur6. Az 6sszes mikodési és egyéb
bevétel 2009. évben 2%-kal emelkedve 9,2 milliard Ft volt, amely elsésorban az eurdval szembeni gyenge forintnak
kdszdnhetd. Az dsszes bevétel EUR-ban kifejezve a szlovakiai szegmensben 12%-kal csékkent 2009. évben 2008.
évhez viszonyitva. A szobabevétel eurdban kifejezve 9%-kal csdkkent 2009. évben mivel ugyan az atlagos
szobakiadasi ar (ARR) 37,6 EUR-rél 40,3 EUR-ra névekedett ugyan, de ezzel szemben a szobak foglaltsaga 72,0%-
rél 62,0%-ra csdkkent. Az értékesitett szobak szdma 350 718-r6l 299 336-ra csdkkent. A vendégéjszakak szama
2009. évben 484 449 volt szemben a tavalyi 577 707 vendégéjszakaval. Az atlagos tartézkodasi idé 2009. évben 10,0
nap volt szemben a tavalyi 9,7 nappal.

Az eurd forinttal szembeni er§sddése ellenére a 2009. évben az anyagjellegli raforditds és igénybe vett szolgaltatas
értéke a tavalyi évhez képest 6%-kal mérséklédve 3,3 milliard Ft tett ki. Ezen belll az energiakoltség 5%-kal csdkkent
és igy 802 millié Ft volt, a karbantartasi kéltségek 6sszege 9%o0s névekedés mellett 212 millié Ft volt. A személyi
jellegu raforditasok forintban kifejezett sszege 2009. évben 3,5 milliard Ft volt, amely 5%-kal névekedett a gyenge
forint miatti arfolyamhatast tikrézve.

A 3 honapos EURIBOR cstkkenése valamint az alacsonyabb idészaki atlagos hitelallomany egyittes hatasanak
kdvetkeztében a kamatraforditasok 6sszege 2009. évben 152 millié Ft volt, szemben a tavalyi 275 millié Ft-tal. A
2008. évi adat 523 millio Ft hiteleken keletkezd arfolyamnyereséget tartalmaz, ezzel szemben az idei adatok mar nem
tartalmaznak atértékelésbdl adodo kiulénbdzetet mivel az eurd a funkcionalis pénznem.

A beruhazasok értéke 2009. évben 293 millio Ft volt, a fltési és keringetési rendszer modernizacidjat illetve feldjitasi
munkalatokat tartalmazva, szemben a 2008. évi 1 423 millié Ft-tal.

A fentiek eredményeként a szlovékiai szegmens ad6zas elbtti nyeresége 2009. évben 21%-0s csdkkenés mellett 210
millié Ft volt, szemben a 264 millié Ft tavalyi eredménnyel.



Roman szegmens

Millio Ft
ROMANIA 2009. 2008. \Valt
év év %
Osszes bevétel 1489 1778 -16
Operativ eredmény 228 473  -52
Pénzugyi eredmény -16 56 -71
Adozas elbtti eredmény 212 417  -49
CAPEX 49 385 -87

HUF/RON atlagarfolyam 66,19 68,29 -3

RON/EUR atlagarfolyam 4,24 3,66 16

Az OGsszes forintban kifejezett mikodési és egyéb bevétel 2009. évben 16%-kal csdkkent a tavalyi évhez
viszonyitva. A 2009. évi foglaltsag 56,6% volt, amely 1,3%-0s névekedés 2008. évhez képest, azonban a vendég
Osszetétel az alacsony éarakat fizeté nyugdijas vendégek iranyaba mozdult, igy az atlagos szobakiadasi ar (ARR)
117 RON-r6l 107 RON-ra csOkkent. A szobakiadas eredménye 7%-kal mérséklédott 2009. évben. A vendégek
szama 2009. évben 40 635 férol 35 542 fére csdkkent, elsésorban a kevesebb szabadidés és konferencia vendég
kdvetkeztében.

Az inflacio valamint a foglaltsag csdkkenés egylttes hatasara az anyagjellegl raforditas és igénybe vett
szolgaltatas értéke 605 millio Ft-ot tett ki 2009. évben, szemben a tavalyi 650 millié Ft-tal. Ezen belul az energia
koltség 2009. évben 6%-ot mérséklédve 140 millié Ft volt.

A 3 honapos EURIBOR cstkkenése miatt a kamat raforditasok dsszege 2009. évben 23 millié Ft volt a tavalyi évi
37 millié Ft-tal szemben.

A beruhdzasok értéke 2009. évben 49 millié Ft volt, szemben a 2008. évi 385 millié6 Ft-hoz képest, amelynek
dontd része a felvond rendszer korszer(sitéséhez kapcsolodik.

A fentiek eredményeként a romaniai szegmens addzas el6tti nyeresége 2009. évben 212 millié Ft volt, szemben
a tavalyi 417 millié Ft-os nyereséggel.

Konszolidalt mérleg

Az Osszes konszolidalt eszkdzallomany 87,1 milliard Ft volt 2009. december 31-én, amely a 2008. év végi
allomanyhoz képest 4%-o0s csdkkenést mutat. A forgéeszkdzdk magukban foglaljdk az értékesitésre szant
eszkdzt, mely egy magyarorszagi szallodai ingatlant tartalmaz az értékesités kéltségeivel csotkkentett kdnyv
szerinti értéken. Ezen eszkdzt a Csoport az elkbvetkezendd tizenketté honapban kivanja értékesiteni. A vevd
kbvetelés allomany 28%-os csOkkenést mutat, tikrézve az alacsonyabb bevételeket és az addssagbehajtasi
intézkedéseink pozitiv hatasat.

A targyi eszk6zok allomanya 76,8 milliard Ft volt 2009 decemberének végén, amely 1%-os ndvekedést mutat az
elmult 12 hénapban. A névekmény dontd része a kulféldi leanyvallalatok mérlege forintra térténd atvaltadsanak
hatdsa. 2008. december honapban a Danubius értékesitette a CP Regents Park Two Ltd vallalatban meglévd
25%-0s kisebbségi részesedését a Danubius tdbbségi tulajdonosanak és az értékesités révén befolyt 6sszegbdl
visszafizette az 5,1 milli6 GBP hitelt. 2009. augusztus honaptol teljes korlien kerul konszolidalasra az
Egészségsziget Kft. — a Hotel Gellért melletti telek hasznositasara alakult tarsult vallalkozasunk — amelyben 50%-
0s részesedéslnk van (ez id6épont el6tt tarsult befektetésként kezeltik). A CP Holdings 2009 augusztusaban
megvasarolta a maradék 50% tulajdonrészt és ezzel parhuzamosan a Danubius put és call opcids szerzdédést



kotott ezen tulajdonrész megvasarlasara. A CP Holdings altal fizetett ellenérték és a Danubius altal az opcids
szerz8dés alapjan fizetendd 6sszeg (1,7 millid EUR) megegyezik. Az opciods szerzédés 100 000 EUR dsszegi
opcios dijat hataroz meg és amennyiben relevans akkor kamatot ir el6 2010 augusztusatol.

Az dsszes kotelezettség allomanya 2009. év végeén 34,6 milliard Ft volt, amely 7%-os csékkenés 2008. december
31-hez viszonyitva, amely a bankhitelek és a szallitdéi kotelezetiségek csdkkenésének tulajdonithatd. A
csoportnak 2009. december 31-én 90,0 millié¢ EUR hosszu lejaratu hitele volt, mely tartalmazza a révid lejaratu
részt is.

A sajat téke értéke 1%-kal csdkkent 2008. december 31-i dllapothoz viszonyitva, amely az elmult 12 hénap soran
keletkezett 0,9 milliard Ft addzas utani veszteség, az atvaltasi tartalék 0,3 milliard Ft-os és a kisebbségi
részesedés 0,1 milliard Ft-os ndvekedésének eredménye, amelyet a forintnak a leanyvallalatok nemzeti valutaival
szembeni er6sddése okozott. Az anyavallalat kamatkockazati kitettségét fedezeti Gigylettel fedezi, melynek hatasa
az IAS 39 szabalyainak megfeleléen az eredményben keril kimutatasra.

Cash flow

A mikddésbdl szarmazo nettd pénzeszkdz 2009. évben 3,8 milliard Ft volt, amely a 2008. évi 1,7 milliard Ft-os
nettdé pénzeszkdz névekedéshez képest jelentds javulast mutat, a mikoéds téke pozitiv valtozasanak hatasara. A
beruhazasok értéke 2,1 milliard Ft volt 2009. évben, amely 59%-o0s csokkenést mutat 2008. évhez viszonyitva,
tikrézve a szigoru cash-flow javitd intézkedéseinket.

2009 augusztusaban az eredeti szerz6dés értelmében a Danubius megvasarolta az LL Partners, LP-t6l a Gundel
Kft-ben meglévd 33,33%-0s kisebbségi részesedését. A részvény tranzakciét kdvetden a Danubius Hotels Nyrt.
lett a Gundel Kft. 100%-os tulajdonosa.

2009. év soran 5,3 milli6 EUR értékben tortént hitellehivas, amelynek donté része a Gundel részvényvasarlas
finanszirozasara szolgalt és 11,9 mili6 EUR értékben toértént hosszu lejarata hitel visszafizetés. Az
Osszehasonlité adatok tartalmazzak a Hotel Gellért melletti telek vasarlasahoz sziikséges hitel lehivas 6sszegét.
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1. szami MELLEKLET - Auditalt
KONSZOLIDALT MERLEG, IFRS SZERINT KESZITETT (milli6 Ft)

2009. 2008.

december 31. december 31

Eszk6zok
Pénzeszkdzok 3 537 3797
Vevé- és egyéb kovetelések 2222 3544
Készletek 824 867
Ertékesitésre tartott eszkdzok 78 351
Tarsasagi adod kovetelés 134 21
Foradeszkozok 6sszesen 6795 8 580
Ingatlanok, gépek, berendezések 76 795 76 347
Immateridlis javak 3208 2703
Egyéb befektetetések 72 2108
Halasztott ado kdvetelések 201 524
Befektetett eszk6zok 6sszesen 80276 81682
Eszk6zok 6sszesen 87 071 90 262

Forrasok és sajat toke

Szallitok 1995 2 866
Kapott el6legek vendégektdl 672 640
Nyereségado-kotelezettség 6 35
Egyéb kotelezettségek és elhatarolasok 2901 3249
Kamatozo hitelek és kdlcsonok 5290 5699
Céltartalékok 344 445
Rovid lejarata kotelezettségek dsszesen 11 208 12934
Kamatozé hitelek és kolcsonok 21 005 21 812
Halasztott add kotelezettségek 1332 1351
Céltartalékok 1033 1235
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 23 370 24 398
Forrasok 6sszesen 34 578 37 332

Sajat toke
Jegyzett téke 8 285 8 285
Toketartalék 7435 7435
Sajat részvények -1162 -1162
Atvaltasi tartalék 6 354 6 032
Eredménytartalék 29 152 30 023
Anyavallalat részesedése 50 064 50 613
Kisebbségi részesedés 2429 2317
Sajat toke 6sszesen 52493 52930

Forrasok és sajat toke 6sszesen 87 071 90 262




2. szam( MELLEKLET - Auditalt

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS, IFRS SZERINT KESZITETT (millié Ft)

Szalloda bevétel

Vendéglatas bevétel

Gyodgyaszati bevétel

Egyéb lizemegységi bevétel
Boraszati bevétel

Biztonsagi szolgaltatasok bevétele
Egyéb bevételek

Osszes miikodési és egyéb bevétel

Eladott aruk beszerzési értéke
Anyag jellegl raforditasok
Igénybe vett szolgaltatasok

Anyagijellegii és igénybevett szolgaltatasok értéke
Bérkoltség
Egyéb személyi jellegl raforditasok
Bérjarulékok

Személyi jellegii raforditasok
Ertékcsokkenés és amortizacio
Egyéb raforditasok
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa
Aktivalt teljesitmények éréke

Osszes miikodési raforditas

Miik6dési eredmény

Kamatbevételek

Kamatraforditasok

Arfolyamnyereség / veszteség (-)
Pénziigyi eredmény
Tarsult vallalkozasok veszteségébdl valé részesedés
Adozas elotti eredmény

Adott id6szakra vonatkozé addkoltség
Halasztott ad¢é raforditas / (bevétel)

Adézas utani eredmény

Anyavallalatra juté rész
Kisebbségi részesedésre jutd rész

Egy részvényre juté alap és higitott eredmény (Ft/részvény)

2009. december
31-ével végz6dé

2008. december 31-ével

végz8do év
év

21215 21 811
13 020 14 996
5841 6 197
1777 2138
155 155
835 717
642 1159
43 485 47 173
432 265
9 291 10 544
9246 9947
18 969 20 756
11 407 12 341
1393 1472
3771 4 331
16 571 18 144
4619 4630
2293 2 366
-4 -8
-85 -82
42 363 45 806
1122 1367
200 224
-1 439 -1 805
-290 90
-1 529 -1 491
- -75
-407 -199
54 187
295 -34
-756 -352
-801 -411
45 59
-101 -52
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3. szami MELLEKLET - Auditalt
KONSZOLIDALT ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS, IFRS SZERINT KESZITETT (milli6 Ft)

2009. 2008.
december 31. december 31.

Ado6zas utani eredmény -756 -352
Egyéb atfogo jovedelem

Kilféldi befektetések atvaltasi kiilonbdzete 394 2207

Fedezeti lgyletek tartalék feloldas hatékonysag elvesztés _ 24

miatt
Osszes egyéb atfogé jovedelem 394 2183
Osszes targyidészaki atfogo jovedelem -362 1831
Ebbdl:

Anyavallalatra jut6 rész -479 1156

Kisebbségi részesedésre jutd rész 117 675

Osszes targyidészaki atfogé jovedelem -362 1831



4. szami MELLEKLET - Auditalt

KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS, IFRS SZERINT KESZITETT (milli6 Ft)

Miikodési eredmény

Ertékcsdkkenés és amortizacio

Targyi eszk6zok értékesitésébdl szarmazd nyereség
Céltartalék valtozas

Kovetelések értékvesztése

Miikédé téke valtozasa

Vevbkévetelések és forgbeszkdzok (névekedése)
/csbkkenése

Készletek (névekedése)/csbkkenése

Szallitoi és egyéb kbtelezettségek (csbkkenése)
/névekedése

Fizetett kamatok

Fizetett tarsasagi add
Miik6désbdl szarmazé netté pénzeszko6zok

Targyi és immaterialis eszk6zok vasarlasa
Kapott kamatok
Targyi eszk6zok értékesitésébdl szarmazoé bevétel

Kisebbségi részesedés megvasarlasa miatti pénzkidramlas

Egyéb pénzeszkdz be- és kiaramlas
Befektetési tevékenységhez felhasznalt netté
pénzeszk6zok

Hosszu lejaratu bankhitelek lehivasa
Hosszu lejaratu bankhitelek visszafizetése

Pénziigyi lizing-kotelezettségek kifizetése

Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé netté pénzeszk6zok

Nettd pénzeszkdz csdkkenés
Nyit6 netté pénzeszkdzok
Arfolyamvaltozas hatasa pénzeszk6zokén

Zaro netté pénzeszk6zok

1 Pénzeszk6zok értéke csokkentve a folydszamlahitelek 6sszegével

20009.
december 31-
ével végz6dd

2008.
december 31-
ével végz6do

év év
1122 1367
4619 4630
-90 -702
-303 36
6 48
1064 -1679
43 -8
-1 148 144
- 1301 -1 698
-196 -424
3816 1714
-2 148 -5244
192 224
125 844
-1 268 -
- 1387
-3 099 -2 789
1 369 7 396
3285 -5 067
- -6
-1 916 2323
-1 199 1248
3171 1921
9 2
1981 3171




5. szam( MELLEKLET

FORDULONAPOT KOVETO ESEMENYEK

A beszamolasi idszak forduldnapjat kévetéen nem toértént olyan esemény illetve nem alakult ki olyan
kérilmény, amely jelentésen befolyasolta vagy befolyasolhatja a csoport mikédését, a mikodéshbdl
szarmazo6 eredményeket illetve a csoport jovébeni idészakokra vonatkozé helyzetét.

6. szami MELLEKLET
TULAJDONOSI OSSZETETEL ES SZERVEZETI VALTOZASOK

2009. évben a nem volt jelentds szervezeti valtozas a csoporton belll.

IDOSZAK VEGEN
2008. 2009. 2009. 2009. 2009.
Tulajdonos? IV.n.év l.n.év Il.n.év lll.n.év IV.n.év
CP Holdings és befektetései? 74.52%  74.52%  75.60% 76.41% 76.41%
melybdl:
CP Holdings Ltd. 3755% 37.55% 37.94% 37.94%  37.94%
Interaq Zrt.3 3085% 3085% 30.85% 3085% 31.45%
Israel Tractors 6.12% 6.12% 6.12% 6.12% 6.12%
Kiilféldi pénzlgyi befekteték 11.74%_ 11.58% 11.69% 11.77% 11.74%
Belf6ldi pénzligyi befektetd 6.22% 6.51% 5.25% 4.44% 4.45%
Belféldi maganszemély 2.81% 2.68% 2.75% 2.67% 2.70%
Munkavallalok 0.19% 0.19% 0.19% 0.19% 0.18%
Sajat részvény 4.52% 4.52% 4.52% 4.52% 4.52%
Osszesen 100.00% _ 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

A tablaban az 5%-os tulajdonhanyadot eléré vagy meghalad6 részvényesek keriiltek kiemelésre, a részvénykdnyvnek
megfeleléen

2 A CP Holdings és befektetéseinek 76,41%-o0s részesedése 80,03%-0s kdzvetlen befolyast eredményez a Danubius
Hotels Nyrt.-ben, valamint tartalmazza Sir Bernard Schreier, a CP Holdings elntke és az Agrimill-Agrimpex Zrt. altal
tulajdonolt részvényeket is.

3 A korabban Agrimill-Agrimpex Zrt. altal tulajdonolt Danubius részvényeket jelenleg mar az Interag Zrt. birtokolja a 2009.

évi 6sszeolvadasuk kdvetkeztében

7. szam0i MELLEKLET
NYILATKOZAT

A Danubius Hotels Nyrt. kijelenti, hogy ezen gyorsjelentés a valésagnak megfeleld adatokat és allitasokat
tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt vagy informaciot, amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl
jelentéséggel bir. A Danubius Hotels Nyrt., mint kibocsatdé a gyorsjelentés tartalmaért felelésséget vallal. A
Danubius Hotels Nyrt. kijelenti, hogy a rendszeres és rendkivili tajékoztatas elmaradasaval, illetve félrevezetd
tartalmaval okozott kar megtéritéséért, mint kibocsato felel.

Dr. Deak Imre Tébias Janos

Igazgatdsagi tag Igazgatésagi tag
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8. szam( MELLEKLET - Auditalt

DANUBIUS HOTELS NYRT. MSZSZ SZERINT KESZULT MERLEGE

20009. El6z6 évek 2008.
Ezer Ft
December 31. | | médositasai || December 31.
BEFEKTETETIT _ESZKOZOK 53 753 364 1 9_3_6_8_9_91 52 079 838
LIMMATERIALIS JAVAK 72472 139 996
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni érték(i jogok
4. Szellemi termékek 72 472 139 996
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immateridlis javakraadott elélegek
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
1. TARGYI ESZKOZOK 6 370 081 6 740 359
1. Inaatlanok és kapncsolodoé vaavoni érték ioaok 6219 467 6 542 563
2. Milszaki berendezések, gépek, jarmivek 11 689 2 792
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 8 977, 9 934
4. Tenyészallatok
5. Beruhazasok, felljitasok 129 948 159 942,
6. Beruhazasra adott el6legek
7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
lILBEFEKTETETT PENZUGYI ESZK 47 310 811 1 45 199 483
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 43728 969 1936 899|| 40300810
2. Tartos adott kolcsdn kapcsolt vallalkozasnak 3565 112 4 882 010
3. Egyéb tartds részesedések 15 217 15 217
4. Tartos adott kdlcson egyéb részesedési valalatnak
5. Egyéb tartés adott kdlcson 1513 1 446
6. Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir
7. Befektetett pénzligyi eszkdzok értékhelyesbitése
B. FORGOESZKOZOK 2 444 089 39 017 2 150 534|
|. KESZLETEK 33
1. Anvaaok
2. Befejezetlen termelés, félkész term.
3. Novendék-,hizé-és egyéb allatok
4. Késztermékek
5. Aruk 33
6. Készletekre adott elélegek
1. KOVETELESEK 1199 232 39 017 838 043
1. Kdvetelés aruszallitasbol és szolaaltatasbol 1715 5799
2. Kovetelések kapcsolt vallalattal szemben 1171 800 797 791
3. Kovetelések egyéb részesedési vallalattal szemben
4. Valtékovetelések
5. Egyéb kovetelések 25 717, 39 017] 34 453
ll. ERTEKPAPIROK 1161 021 1161 021
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Egyéb részesedés
3. Sajat részvények, sajat lizletrészek 1161 021 1161 021
4. Forgatasi célu értékpapirok
IV. PENZESZKOZHK 83 836 151 437
1. Pénztar. csekkek 268 312
2. Bankbetétek 83 568 151 125]
C. AKTiV IDOBELI ELHAT. 21 165 10 231
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 14 511 326
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 6 654 9905
3. Halasztott raforditas
ESZKOZOK OSSZESEN 56 218 618 1975 916] 54 240 603]
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2009.

2008.

El6z6 évek

Ezer Ft December 31. || médositasai || Pecember 31.
D. SAJAT TOKE 41 339 062 1975 916 39 288 309
. JEGYZETT TOKE 8 285 437, 8 285 437,
Il. JEGYZETT. BE NEM FIZETETT TOKE

visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 374 523 374 523
I1l. TOKETARTALEK 7 138 139 7 138 139
IV. EREDMENYTARTALEK 24 463 833 22 868 825
V. LEKOTOTT TARTALEK 1376 815 1161 021
\VI. ERTEKELESI TARTALEK
\VIl. MERLEGSZ.EREDMENY 74 838 1975 916 -165 113
E. CELTARTALEKOK 75419 36 696
1. Céltartalék varhaté kotelezettséaekre 75419 36 696
2. Céltartalék jovébeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék
F. KOTELEZETTSEGEK 14 723 604 14 858 978
|. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
1. Hatrasorolt kételezettséa kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kdtelezettség eqyéb részesedés(i vallalattal szemben
3. Hatrasorolt kotelezettség egyéb vallalkozassal szemben
I HOSSZU LEJARATU KOTELEZET 11741 641 11 453 271
1. Hosszu leiaratra kapott kdlcsonodk
2. Atvaltoztathaté kétvények
3. Tartozas kotvény kibocsatasabol
4. Beruhazasi és fejlesztési hitel
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 11 741 641 11 453 271
6. Tartos kotelezettség kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Tartds kotelezettség eqyéb részesedés( vallalattal szemben
8. Eqyéb hosszu lejaratu kotelezettség
l1l. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEG 2981 963 3 405 707
1. Rovid leiaratd kdlcsonok .
2. Rovid lejaratu hitelek 2739 164 2 334 586
3. Vevoktdl kapott elélegek 3 643 4 064
4. Kotelezettség aruszallitasbol és szolgaltatasbol 10 257 47 867
5. Valtétartozasok
6. Rovid lejaratu kotelezettség kapcsolt vallalattal szemben 101 909 814 249
7. Rovid lejaratu kotelezettség egyéb részesedési vallalattal szemben
8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség 126 990 204 941
G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 80 533 56 620
1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 79 781 55 868
3. Halasztott bevételek 752 752
FORRASOK SSZESEN 56 218 618 1 975 916 54 240 603
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DANUBIUS HOTELS GROUP

DANUBIUS HOTELS NYRT. MSZSZ SZERINT KESZULT EREDMENYKIMUTATASA

El6z6 évek
Ezer Ft 20009. év 2008. év
médositasai
Ertékesités nett6 arbevétele 2 757 456 3 751 406
Export bevétel
Osszes nett6 arbevétel 2 757 456 3 751 406
Sajat termelésii készlet allomanyvaltozas
Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke
IAktivalt sajat telj. értéke
Egyéb bevételek 36 844 183 436
IAnyagkoltség 8 407 27 173
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 741 652 1011 382
Egyéb szolgaltatasok 30 260 42 803
Eladott aruk beszerzési értéke 0
Eladott (kOzvetitett) szolgalt. értéke 55913 12 055
IAnyagjellegii raforditasok 836 232 1201 908
Bérkoltség 413 471 808 128
Személyi jellegli egyéb kifizetések 71179 180 982
Bérjarulék 144 162 299 293
Személyi jellegii raforditasok 628 812 1 288 403
Ertékcsokkenési leiras 425 085 43 542
Egyéb raforditasok 220 084 -24 285 171 862
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 654 087 -24 285 837 249
Kapott osztalék és részesedés 100 509
Részesedések értékesitésének arfolyam nyeresége
Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége
Egyéb kapott kamat és kamat jellegli bevétel 325 828 330 007|
Pénzligyi mlveletek egyéb bevétele 95 312 1936 899 641 503
Pénziigyi miiveletek bevételei 521 649 1936 899 971 510,
Befektetett pénziigyi eszk6zok. arfolyamvesztesége 38 904
Fizetett kamatok és kamatjelleg( raforditasok 944 792 1 035 166
Részvények, értékpapirok, betétek értékvesztése
Pénzligyi miveletek egyéb raforditasa 143 275 511082
Pénziigyi miiveletek raforditasa 1 088 067 1 935 288
Pénziigyi miiveletek eredménye -566 418 1 936 899 -963 778
Szokasos vallalkozasi eredmény 87 669 1961 184 -126 529
Rendkiviili bevételek
Rendkivli raforditasok 12 831 25238
Rendkiviili eredmény -12 831 -25 238
Ad6zas elétti eredmény 74838/ 1961184  -150381
d6fizetési kotelezettség 14 732)| 14732
IAd6zott eredmény 77 581 1975 916" -165 113]
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra
JGvahagyott osztalék, részesedés
MERLEG SZERINTI EREDMENY 74 838 1975 916" -165 113




DANUBIUS HOTELS GROUP

A KONYVVIZSGALO JELENTESE A RESZVENYTARSASAG 2009. EVI MERLEGEROL

A

KPMG Hungaria Kit. Tel.: +36 (1} 887 71 00
Vaci i1 99. Fax: +36(1) 887 71 D1
H-1139 Budapeast E-mail:  info@kpmg.hu
Hungary intarnet: kpmg.hy

Fiiggetlen konyvvizsgaléi jelentés

A Danubius Szdlloda és Gydgyiidiils Nyrt. részvényeseinek

Elvégeztiik a Danubius Szalloda és Gyégyiidiild Nyrt. (tovibbiakban ,a Tarsasig™) mellékelt 2009, évi éves
beszdmol6jdnak a kényvvizsgdlatit, amely éves beszimold a 2009, december 31-i forduidnapra elkészitett
mérlegb6l — melyben az eszkdzok és forrdsok egyezdé végdsszege 56.218.618 E Fr, a mérleg szerinti eredmény
74.838 E Ft nyereség -, és az ezen iddponmttal végzddd évre vonmatkozd eredménykimutatdsbél, valamint
kiegészitd mellékletbél 4l

A vezetés feleldssége a pénziigyi kimutatdsokért

Az éves beszdmoldnak a szémviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszdgon elfogadott dltaldnos szdmviteli
elvek szerint (orténd etkészitése & valGs bemutatdsa az iigyvezetés feleldssége. Ez a feleldsség magaban foglalja
az akdr csaldsbol, akdr hibabol eredd, lényeges hibds dllitdsoktdl mentes pénziigyl kimutatdsok elkészitése és
valds bemutatdsa szempontjibol relevins belso ellendrzés kialakitdsit, bevezetdsét és fenntartdsat; a megfeleld
szdmviteli politika kivélasztdsat és alkalmazdsit, valamint az adow korilmények kozot ésszerth szdmviteli
becslések elkészitését,

A konyvvizsgdid feleldssége

A mi felelisségiink az éves beszdmold véleményezése az elvégzett kényvvizsgilat alapjin, valamint az iizleti
jelentés és az éves beszdmolé Gsszhangjdnak megitélése. A kbnyvvizsgdlatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardok és a konyvvizsgdlatra vonatkozé — Magyarorszigon érvényes — tdrvények & egyéb jogszabilyok
alapjén hajtottuk végre. A fentick megkovetelik, hogy megfeleljlink relevdns etikai kb vetelményeknek, valamint
hogy & kinyvvizsgalatot gy tervezziik meg és végezziik el, hogy kellé bizonyossigot szerezziink arrdl, hogy a
pénziigyi kimutatdsok nem tartalmaznak lényeges hibds 4llitdsokat.

A konyvvizsgdlat magiban foglalja olyan eljirdsok végrehajtisdt, amelyek célja kdnyvvizsgalati bizonyitékot
szerezni a pénziigyi kimutatisokban szerepld 6sszegekrol és kozzétételeksdl. A kivilasztott eljardsok, beleértve a
pénziigyi kimutatdsok akdr csaldsbél, akdr hibabdl eredd, lénycges hibds dllitdsai kockdzatdnak felmérését is, a
kinyvvizsgdlo megitélésétdl fiiggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a kdnyvvizsgdlé a pénziigyi kimutatdsok
iigyvezetés dltali elkészitése és valés bemutatisa szempontjahdl relevins belsd ellendrzést azért mérlegeli, hogy
olyan konyvvizsgilati eljrdsokat tervezzen meg, amelyek az adott kdriilmények kozitt megfeleldek, de nem
azért, hogy a Tarsasdg belsd ellendrzésének hatékonysdgdra vonatkozéan véleményt mondjon. A kinyvvizsgilat
magaban foglalja tovabbd az alkalmazout szdmviteli alapelvek megfeleldségének és az ligyvezetés szdmviteli
becslései ésszeriiségének, valamint a pénziigyt kimutatdsok dtfogd bemutatdsinak érékelését. Az iizleti
jelentéssel kapcsolatos munkdnk az izleti jeleniés és az éves beszdmold Osszhangjinak megitélésére
korldtozddott és mem tartalmazta egyéb, a Térsasig nem auditdlt szdmviteli nyilvdntartdsaibGl levezetett
informédciok dttekintését.

Meggydzddésiink, hogy a megszerzett kinyvvizsgdlati bizonyiték elegendd & megfeleld alapot nydjt a
konyvvizsgdldi zdradékunk (véleményiink) megadédsshoz.

KPMIG Hunghiia Kf1, a Hungarian imiren iability company and

4 namber firm of the KPMG netwark of indapandant membar

firms aitiliated with KPMG Intarationsl, 8 Swiss cooperative.
Cormpany ragistration: Budapast, Fowéresi Birgsdg, na: 03-08-063183
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DANUBIUS HOTELS GROUP

Zdradék {vélemény)

A konyvvizsgalat sordn a Danubius Szalioda és Gyogyldiilé Nyrt. éves beszdmoldjdt, annak részeit és téreleit,
azok kényvelési és bizonylati aldtimasztdsit az érvényes nemzeti konyvvizsgilati standardokban foglaltak
szerint feliilvizsgaliuk, és ennek alapjan elegendd és megfeleld bizonyossigot szereztiink arrél, hogy az éves
beszdmoldt a szdmviteli trvényben foglaltak és a Magyarorszigon elfogadott dltaldnos szdmviteli elvek szerint
készitették el. Véleménylink szerint az éves beszdmolé a Danubius Szdlloda és Gydgyidild Nyre
2009. december 31-én fenndllo vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetérdl megbizhatd és valds képet ad. Az
tizleti jelentés az éves beszamold adataival dsszhangban van.

Budapest, 2010. mdrcius 10.

KPMG Hungiria Kft.
Kamarai bejegyzés: 000202

St (L

Szabd Péter

Partner

Bejegyzett kanyvvizsgils
Igazolviny szam: 005301
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DANUBIUS HOTELS GROUP

KPMG Hungiria Kft. Tel.: +36 (1) 887 71 00

Vaci 0t 93, Fax: +36 {11887 71 01
H-1138 Budapest E-mail:  info@kpmg.hu
Mungary Internet: komg.hu

Fiiggetlen kinyvvizsgailéi jelentés

A Danubius Szilloda és Gyogyudiitd Nyrt, részvényeseinek

Elvégeztiik 2 Danubius Szdlloda és Gy6gyiidils Nyrt. (tovébbiakban “a Téarsasdg") mellékelt 2009, évi konszolid4lt
pénziigyi kimutatdsainak a kinyvvizsgdlatdt, amely konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok a 2009. december 31-i
fordulonapra elkészitett konszoliddlt pénziigyihelyzet-kimuiatdsb6l ~ melyben az cszkozok és forrisok egyezd
végosszege 87.071 millié Ft—, és az ezen idSpontra végzddd évre vonatkozd konszoliddlt eredménykimutatdsbol és
konszoliddh dtfogd jovedelemkimutatdsb6l — melyben a mérleg szerinti eredmény 756 millié Ft veszteség —,
konszolidalt sajittkeviltozds-kimutatdsbol, konszolidslt cash flow-kimutatasbo! és a jelentds szamviteli politikdk
sszefoglaldsdt és egyéb magyardzo informaciot tartalmazo kiegészitd megjegyzésekbol dllnak.

A vezetés feleldssége a pénziigyi kimutatdsokért

A konszolidalt pénziigyi kimutatisoknak a Nemzetkszi Pénziigyi Beszamoldsi Standardokkal, ahogyan azokat az EU
befogadta, Gsszhangban térénd elkészitése és valds bemutatdsa az iigyvezetés felelbssége. Ez a felelisség magéban
foglalja az akdr csaldsboi, akdr hibdbél ereds, lényeges hibas &llitisokid] mentes pénziigyi kimutatdsok elkészitése és
valds bemutatdsa szempontjdbol relevins belsd ellendrzés kialakitds, bevezetését s fenntartdsit; a megfelels
szdmviteli politika kivdlasztisit és alkalmazdsat, valamint az adott koriilmények koziitt ésszerii szdmviteli becslések
elkészitését.

A kdnyvvizsgdlo feleléssége

A mi felelosségiink a konszoliddlt pénziigyi kimuratdsok véleményezése az elvégzent kbnyvvizsgdlat alapjén,
valamint a konszolidlt iizleti jelentés és a konszoliddlt pénziigyi kimutatisok Osszhangjdmak megitélése. A
konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardok & a kdnyvvizsgilatra vonatkozé -
Magyarorszégon érvényes - torvények €s egyéb jogszabilyok alapjdn hajtottuk végre. A fentiek megkbvetelik, hogy
megleleljlink relevans etikai kivetelményeknek, valamint hogy a kinyvvizsgilatot ligy tervezzik meg és végezziik
el hogy kell§ bizonyossigot szerezziink arrél, hogy a pénziigyi kimutatdsok nem tartalmaznak Iényeges hibds
éllitdsokat.

A kdnyvvizsgalat magdban foglalja olyan eljdrdsok végrehajtdsdt, amelyek célja konyvvizsgélati bizonyitékot
szerezni a pénzligyi kimutatdsokban szerepld sszegekrdl és kozzétételekedl. A kivilasztott eljirdsok, beleérive a
pénzitgy] kimutatisok akdr csaldsbol, akdr hibgbsl ereds, lényeges hibds 4llitdsai kockdzatinak felmérését is, a
kiinyvvizsgdld megitéléséts! fiiggnek. A kockizatok ilyen felmérésekor a kdnyvvizsgélé a pénzilgyi kimutatdsok
iigyvezetds dltali clkészitése &s valds bemutatdsa szempontjabol relevins belsd ellendrzést azért mérlegeli, hogy
olyan kbnyvvizsgilati eljdrisokat tervezzen meg, amelyek az adott koriilmények kizote megfeleldek, de nem azért,
hogy a Tdrsasdg belso ellendrzésének hatékonysdgdra vonatkozdan véleményt mondjon. A kdnyvvizsgdlat magéban
foglalja tovabbd az alkalmazou szémviteli alapelvek megfeleléségének és az itgyvezetés szamviteli becsidsei
ésszeriiségének, valamint a pénziigyi kimutatdsok dtfogs bemutatdsanak ériékelését. A konszoliddlt tizleti jelentéssel
kapcsolatos munkdnk a konszoliddlt izleti jelentés és a konszoliddlt pénztigyi  kimutatdsok Gsszhangjinak
megftétésére korldtozodott € nem tartalmazta egyéb. a Térsasig nem auditilt szémviteli nyilvintartdsaibsl levezetett
informdcick duekintését,

Meggydzddésiink. hogy a megszerzett konyvvizsgilati bizonyfék elegendd &y megfeleld slapot nyidjt a
kényvvizsgaldi zaradékunk (véleményiink) megaddsihoz.

KPMG Hungdtia K., 4 Hurgaran limited liability Sormpany and
2 mamber firm of the KPMG natwork of indepandent member
firms affilisted with KFMG Internstional, a Swiss cooperative.
Company registration: Budspest, Févéros: Birdsdg. no: 01-08-003183

&

21



DANUBIUS HOTELS GROUP

s

Zdradék (vélemény)

A kényvvizsgilat sordn a Térsasdg konszoliddlt pénziigyi kimutaidsait, annak részeit &s tételeit, azok bizonylati
aldtdmasztdsat gz érvényes nemzeti kdnyvvizsgélati standardokban foglaltak szerint feliilvizsgiltuk és ennek alapjin
elegendd és megfeleld bizonyossagot szereztiink arrdl, hogy a konszoliddlt pénziigyi kimutatisokat a Nemzetkozi
Pénzligyi Beszdmoldsi Standardokban foglaltak, ahogyan azokat az EU befogadta, figyelembevétetével illitottak
Gssze. Véleményiink szerint a konszoliddlt pénziigyi kimutatdsok a Danubius Szdlloda és Gyégyiidiilé Nyrt. és a
konszoliddlasba bevont vétlalkozdsok 2009. december 31-én fenndllé egyiittes vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetérdi megbizhatd és valds képet adnak Osszhangban a Nemzetkizi Pénziigyl Beszdmoldsi Standardokkal,
ahogyan azokat az EU befogadta. A konszolidalt iizleti jelentés a konszolidilt pénziigyl kimutatisok adataival
Osszhangban van,

Budapest, 2010. mércius 31.

KPMG Hungdria Kft.
Kamarai bejegyzés: 000202

Cn the"

Szabd Péter

Partner

Bejegyzett kinyvvizsgdld
Igazolviny szdm: 005301
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DANUBIUS HOTELS GROUP

A FELUGYELOBIZOTTSAG JELENTESE A RESZVENYTARSASAG 2009. EVI
GAZDASAGI TEVEKENYSEGEROL ES MERLEGEROL

A Danubius Hotels Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaganak jelentése
a Tarsasag 2009. évi mérlegével és az igazgatosag beszamolojaval kapcsolatban

A Fellgyel6 Bizottsag a mult évben is a hatalyos rendelkezésekben elbirt kotelezettségének megfeleléen
végezte munkajat. Jelentését az igazgatdésag beszamolojara, a fliggetlen kényvvizsgald és az Audit bizottsag
jelentésére, a tarsasag folyamatos évkozi ellenérzésére és sajat éves munkajara alapozva terjeszti a kdzgyilés
elé.

A Fellgyeld Bizottsag elndke 2009-ben is meghivast kapott minden igazgatdsagi Glésre, mig a vezérigazgatd
és altalanos helyettese, valamint a kdnyvvizsgal6 képviselSje, az elndki belsé ellenér, s a tarsasag ellenérzési
vezetbje részt vettek a Felligyel6 Bizottsagi Gléseken. Ennek soran tajékoztatast adtak a véllalkozas gazdasagi
eredményérdl, a pénzigyi helyzetrél, az Uzleti kilatasokrdl, valamint idészer(i kérdésekrdl és a folyamatban
Iévd ellendrzésekrdl. Valamennyi Ulésen jelen voltak a Danubius Zrt. feligyel® bizottsaganak elndke és tagjai
is.

A Feliigyel6 Bizottsag a 2009. évben tartott 6t lGlésén a negyedéves eredmények megvitatasan felll kiemelt
figyelemmel kisérte a tarsasag Ugyvezetésének a gazdasagi valsag negativ hatasanak enyhitésére hozott
intézkedéseit. Ennek alapjan mind a vezet6ség, mind a munkatarsak felé jegyzdékonyvben rogzitette
elismerését a valsaghelyzet kezeléséért és az elmaradt bevételek sikeres kompenzalasara tett
eréfeszitésekert.

Az el8bbiekben emlitett sulyponti témakon kivul a Feligyeld Bizottsag tajékozddott a humanpolitika aktudlis
kérdéseirdl, a Preventiv Security Zrt. mikddésérdl, a visszafogott beruhazasi és karbantartasi tevékenység
kovetkezményeirdl. Megismerte tovabba az lUzemeltetési tevékenység Uj szervezeti rendjét, megvitatta a
Szamviteli Szolgaltatdé Kodzpontba centralizalt elszamolasi rendszer mikddésének eddigi tapasztalatait, a
kdzponti adminisztracid modernizalasat célzé intézkedéseket, s a Gundel étterem és boraszat iranyitasi
rendszerének atalakitasat a kisebbségi Uzletrész kivasarlasa utan.

A Felligyel6 Bizottsag megallapitotta, hogy az Igazgatésag 2009. évi beszamoldja megbizhato, valés képet
nyujt a gazdalkodasrol és a tarsasag pénzligyi helyzetérél, ezért egyetért, és elfogadasra javasolja az
igazgatdsdg jelentését és tamogatja elképzeléseit a 2010. évre vonatkozoan.

A Fellgyeld Bizottsag a Danubius Hotels Nyrt. magyar szamviteli torvény elGirasai szerint készitett 2009. évi
beszamoléjat 56.218.618 eFt mérlegf6dsszeggel és 74.838 eFt mérleg szerinti nyereséggel, egyuttal a
Danubius Csoport nemzetkdzi szamviteli el6irasok szerint készitett 2009. évi konszolidalt beszamoldjat pedig
87.071 millio Ft mérlegf6dsszeggel és 756 millié Ft adozas utani veszteséggel a kézgyllésnek elfogadasra
javasolja.

A Felligyel6 Bizottsag egyetért az igazgatdsag javaslataval az eredmény felosztasa tekintetében.

A Fellgyeld Bizottsag megvizsgalta és jovahagyta a Tarsasag Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését.

Budapest, 2010. marcius 31.

Antalpéter Tibor
A Fellgyeld Bizottsag elndke
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HATAROZATI JAVASLAT AZ 1. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatdsaga javasolja a kdzgyilés szamara, hogy

a Danubius Hotels Nyrt. 2009. évi egyedi és konszolidalt beszamoldjat az alabbi f§ adatokkal elfogadja:

a Danubius Hotels Nyrt. mérlegének f66sszege: 56 218 618 ezer Ft

a Danubius Hotels Nyrt. adézott eredménye: 74 838 ezer Ft

a Danubius Hotels Nyrt. konszolidalt mérlegének f66sszege: 87 071 millié Ft
a Danubius Hotels Nyrt. konszolidalt ad6zott eredménye: -756 millié Ft
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2. SZAMU NAPIRENDI PONT: , -
DONTES A FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTES ELFOGADASAROL

A Danubius Hotels Nyrt. nyilatkozata
a BET Zrt. altal kiadott
Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban (FTA) foglaltaknak valé megfelelésrol

A DANUBIUS HOTELS Nyrt. mindig is kiemelten fontosnak tartotta a legmagasabb elvarasoknak megfeleld
tarsasagiranyitasi rendszer fenntartdsat. A DANUBIUS HOTELS Nyrt. tédrsasagiranyitasa ésszhangban van a
Budapesti Ertéktézsde kdvetelményeivel, a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyeletének iranyelveivel és a
jelenleg érvényes tékepiaci szabalyozassal. Emellett a DANUBIUS HOTELS Nyrt. rendszeresen felllvizsgalja
az éltala alkalmazott elveket, hogy ezen a terlleten is megfeleljen a folytonosan fejl6d6 legjobb nemzetkdzi
gyakorlatnak.

Az lgazgatésag

A DANUBIUS HOTELS Nyrt. ligyvezetd szerve az lgazgatdsag, melynek kollektiv felelésségi korébe tartozik
valamennyi tarsasagi mivelet. Az lgazgatésag, mint a DANUBIUS HOTELS Nyrt. testileti felel6sséggel
mikodd Ggyvezetd szerve tevékenységében, célkitiizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték
ndvelése, az eredményesség és hatékonysag javitasa, a mikddés atlathatésaganak biztositasa, a kockazatok
kezelése, a kdrnyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés korlilményeinek garantalasa.

Az lgazgatésag miikdodése

Az Igazgatdsag, mint testilet mikddik és hoz hatérozatokat.

Az lgazgatésag ugyrendben hatérozta meg sajat mikodését, amelyet rendszeresen aktualizal a legjobb
gyakorlat fenntartasa érdekében.

Az Ugyrend tartalmazza:

- az lgazgatosag feladat- és hataskorét,

- az lgazgatdsag szamara sziikséges informaciok korét és a jelentések gyakorisagat,

- az igazgatdsagi ulések rendjét és elékészitését, annak allandd napirendjét (keretét),

- a dontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellendrzését.

Az ugyrenddel 6sszhangban az Igazgatdsag tagjai 6sszeférhetetlenségi nyilatkozatot irtak ala, és nyilatkoztak
arrél, hogy igazgatésagi tisztségliket munkaltatéjuknak, illetve egyéb vezetd tisztségviselb6i megbizatasuk
szerinti megbizdjuknak bejelentették.

Az lgazgatésag beszamoloja 2009. évi tevékenységérol

2009-ben az Igazgatésag kettd ulést tartott, 95%-0s atlagos részvételi arany mellett. Az Igazgatésag megvitatja
és dontést hoz stratégiailag fontos Uzleti kérdésekben, egyedileg értékeli valamennyi Uzleti szegmens
teljesitményét, elfogadja a kdvetkezb évre vonatkozé terveket.

Az igazgatdésag tagjainak dijazasa

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaganak elndke 355 ezer Ft/ho, tagjai 240 ezer Ft/hé és a dijazdsban
részesulnek 2009-ben.

Felligyel6bizottsag

A Felligyel6bizottsag a tulajdonosok megbizasabdl ellendrzi a tarsasag lgyvezetését. A DANUBIUS HOTELS
Nyrt. Alapszabalya szerint a Tarsasag Fellgyel&bizottsaga minimum 3 maximum 15 tagbdl allhat, jelenleg a
testilet 4 f6bdl all. A feliigyelGbizottsag tagjai tobbségének fliggetlen személynek kell lennie. Flggetlennek
mind&sul a feligyel6bizottsag tagja, ha a Tarsasaggal a feligyelbizottsagi tagsagan kivil mas jogviszonyban
nem all.

A Fellgyel8bizottsag tagjai és fliggetlenségi statusza:

Antalpéter Tibor, elndk, fliggetlen
Dr. Boér Gabor
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Dr. Galszécsy Andras, fliggetlen
Polgér Laszld, fuggetlen

A Fellgyel6bizottsag a vezet§ tisztségvisel6ktdl, illetve a Téarsasdg vezetd alldsu munkavallaléitol
felvilagositast kérhet, amelyet irasbeli kérelem esetén a cimzettek a kézhezvételtdl szamitott tizendt napon
belll irasban kotelesek megvalaszolni. Megvizsgélja a Tarsasag kdzgyllése ulésének napirendjén szerepld
valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan elGterjesztést, amely a koézgydlés
kizarélagos hataskoérébe tartozé Ugyre vonatkozik. A szamviteli torvény szerinti beszamolérdl és az addzott
eredmény felhasznalasardl a kozgyllés csak a felligyel6bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.
A felels tarsasagiranyitasi jelentés a fellgyel6bizottsag jovahagyasa nélkil nem terjesztheté a kozgyilés elé.
A Tarsasag konyveit és iratait — ha szilkséges, szakérté bevonasaval — megvizsgalhatjia. Osszehivja a
Tarsasag rendkivili kdzgylilését, és javaslatot tesz annak napirendjére, ha megitélése szerint az igazgatdésag
tevékenysége jogszabalyba, a Tarsasag Alapszabalyaba, vagy a kozgyllés hatarozataiba utkozik, vagy
egyébként sérti a Tarsasag vagy a részvényesek érdekeit. A fellgyel&bizottsag tagjai tanacskozasi joggal részt
vehetnek a kézgyulésen.

A Felligyel6bizottsag tagjainak dijazasa

A Felugyel6bizottsag javadalmazasardl a 2009. évi kézgyilés dontdtt, ami alapjan a Felugyel6bizottsag tagjai
havi 193 ezer forint illetményben részesilnek.

Audit Bizottsag

A Tarsasag kozgydllése a felligyel6bizottsag fiiggetlen tagjaibol harom tagbdl allé audit bizottsagot valaszt az
egyes tagok felligyel6bizottsagi tagsagaval megegyez6 idétartamra.

Az audit bizottsdg legalabb egy tagjanak rendelkeznie kell szamviteli és/vagy kdnyvvizsgaloi
szakképzettséggel.
Az audit bizottsag feladata kuléndsen:

- a szamviteli torvény szerinti beszamol6 véleményezése,

- javaslattétel a kdnyvvizsgalé személyére és dijazasara,

- a konyvvizsgaloval megkotendd szerzédés elbkészitése,

- a konyvvizsgaloval kapcsolatos szakmai kovetelmények és &sszeférhetetlenségi elbirasok érvényre
juttatasanak figyelemmel kisérése,

- a konyvvizsgaléval valo egyittmiikodéssel kapcsolatos teenddk ellatasa, valamint — sziikség esetén — a
felugyel6bizottsag szamara intézkedések megtételére valé javaslat,

- a kdnyvvizsgalé fuggetlenségének figyelemmel kisérése, ideértve a kdnyvvizsgald altal az éves beszamolo és
a konszolidalt éves beszamolo kdnyvvizsgalatan kival a Tarsasagnak nyujtott egyéb szolgaltatasokat,

- az éves beszamolo és a konszolidalt éves beszamolé kdnyvvizsgalatdnak nyomon kévetése,

- a pénzlgyi beszamolas folyamatanak figyelemmel kisérése, a pénziigyi beszamolasi rendszer mikodésének
értékelése, javaslattétel a szikséges intézkedések megtételére,

- a bels6 ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak figyelemmel kisérése,

- a fellgyel6bizottsag munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfelelé ellenérzése
érdekében.

Az audit bizottsag tagjai:
Dr. Galszécsy Andras, elndk
Antalpéter Tibor

Polgar Laszl6

Az audit bizottsag tagjai sordbdl elndkot valaszt. Az audit bizottsag Ugyrendjét maga allapitia meg, amely a
fellgyel6bizottsag jovahagyasaval 1ép hatalyba.
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Konyvvizsgalok

A DANUBIUS Hotels Csoport kdnyvvizsgalatat 2009. évben a KPMG végezte. A kdnyvvizsgalati szerz6dés
keretében a KPMG auditalia a 2000. évi C torvény (Szamviteli térvény) szerint készitett egyedi éves
beszamoldkat, valamint a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok (IFRS, kordbban 1AS) szerint készult
konszolidalt éves beszamoldt. Az emlitett pénzigyi kimutatasok vizsgalata a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardok, a Nemzetk6zi Kényvvizsgalati Standardok

(ISA), valamint a Szamviteli Torvény és a kdnyvvizsgalatra vonatkoz6 egyéb torvények és jogszabalyok alapjan
keriult végrehajtasra. A konyvvizsgalok a konyvvizsgalati munka folyamatossagat rendszeres helyszini
munkavégzéssel, illetve a tarsasag Fellgyelébizottsaganak ulésein torténd részvétellel és egyéb konzultaciés
formakon keresztll biztositjak. A kdnyvvizsgalok ezenkivil negyedévente attekintik a t6zsdei gyorsjelentést,
bar teljes kdnyvvizsgalatot nem végeznek, és igy nem bocsatanak ki kényvvizsgaloi jelentést sem ezekrél.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A1.11. Az igazgatésag gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfeleld id6ben hozzajussanak a
jogaik gyakorlasahoz szikséges informaciokhoz.
Igen
A1.1.2 A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.
Igen
A1.28 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt
a tarsasag kozgydlésén.
Igen
A1.2.9 A tarsasag kozgylilési napirendi pontjai kdzott csak olyan témak szerepelnek, melynek

témajat pontosan meghataroztak, leirtak.
Igen
A hatarozati javaslatokban kitértek a feligyel8bizottsag javaslatara, valamint a doéntés
hatasainak részletes magyarazatara.
Igen

A1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a
kozgyilést két nappal megel6zéen kdzzétették.
Nem volt ilyen jellegli észrevétel.

A1.3.8 A koézgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztracioval
egyidejlileg megismerhették.
Nem volt ilyen jellegli észrevétel.
A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kozgydlést két
munkanappal megelézben kdzzétették.

Nem volt ilyen jellegli észrevétel.

A 1.3.10 A vezetd tisztségviselbk megvélasztasa és visszahivasa személyenként kulon hatarozattal
tortént.
Igen

A211 Az igazgatoésag/igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen

A2.3.1 Az igazgatdsag/igazgatdtanacs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Ulést tartott.
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Igen

A fellgyelébizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Uilést tartott.

Igen

Az igazgatésagl/igazgatétanacs Ugyrendje rendelkezik az elére nem tervezhet6 Ulések
lebonyolitaséarol, az elektronikus hirkézld eszkdzok atjan torténd dontéshozatalrol.

Igen

A felugyel6bizottsag tgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhet§ Ulések lebonyolitasardl, az
elektronikus hirkdzl6 eszkd6zok utjan torténd dontéshozatalrol.

Az FB lebonyolitasa, hatarozatképessége minden esetben megvalésithatoé a tagok személyes
részvételével.

A tarsasag igazgatdsagaban elegendd szamu figgetlen tag van az igazgatdsag
partatlansaganak biztositasahoz.

Igen

Az igazgatosag/igazgatotanacs rendszeres id6kdzonként (az éves FT jelentés kapcsan) a
flggetlenség megerésitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Az igazgatdsag tagjai tajékoztatiak az igazgatdésagot a helyzetiik olyan jellegli valtozasarol,
mely hatassal lehet fliggetlenséglik megitélésére, amennyiben ilyen el6fordul.

A felligyel8bizottsag rendszeres id6kézonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

A feliigyelbbizottsag tagjai tajékoztatiak a bizottsagot a helyzetiik olyan jellegl valtozasarol,
mely hatassal lehet fliggetlenségiik megitélésére, amennyiben ilyen el6fordul.

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdésag/igazgatétanacs és a
felligyel6bizottsag fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi
kritériumokat.

Az igazgatésag és felligyelbbizottsag fliggetlenségi kritériumait a FTA alapjan keriilnek
megitélésre. Az tarsasag igazgatosagi tagjainak kére biztositja azt, hogy a tarsasag stratégiai
érdekeinek megfelelben, az 6sszes részvényes érdeke figyelembevételre kerdiljon.

Az igazgatésag/igazgatotanacs tagja tdjékoztatta az igazgatdésagot/igazgatotanacsot
(feligyelbbizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata)
ugyletével kapcsolatban neki (vagy mas koézeli kapcsolatban all6 személynek) jelent8s
személyes érdeke allt fenn.

Az elmdlt évben nem tértént ilyen jellegli bejelentést indokold tigylet.
A testlleti és menedzsment tagok (és a vellik kapcsolatban all6 személyek), valamint a
tarsasag (illetve leanyvallalata) k6zott [étrejott lgyleteket a tarsasag altalanos Uzleti gyakorlata

szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan
bonyolitottak le.

Igen

A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltéré Ugyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a felugyel6bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen

A testlleti tag tajékoztatta a feligyel6bizottsagot / audit bizottsagot (jeldldbizottsagot), ha nem

a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testuleti tagsagra, menedzsment tagsagra
vonatkozé felkérést.

Az elmult évben nem tértént ilyen jellegli esemény.
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Az igazgatésagl/igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informaciéaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo iranyelveit, és feligyelte ezek betartasat.

Igen

Az igazgatosag/igazgatotanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére
vonatkoz¢ irdnyelveit, és feligyelte ezek betartasat.

Igen

Az igazgatésagl/igazgatétanacs javadalmazasi  iranyelveket fogalmazott meg az

igazgatdsag/igazgatétanacs, a felligyel6bizotisag és a menedzsment munkajanak értékelésére
és javadalmazaséra vonatkozdan.

Igen

A felugyel6bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Igen

Az igazgatdsag/igazgatotanacs és a fellgyelébizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket és
azok valtozasait a kdzgyllés kuldn napirendi pontban hagyta jéva.

Az elmult évben nem volt ilyen jellegli elbterjesztés.

Az igazgatésag/igazgatdtanacs az adott lzleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

A feligyel6bizottsag az adott Uzleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen

Az igazgatosag/igazgatotanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellenérzése és javadalmazasanak megallapitasa.

Igen

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostdl eltéré juttatasok kereteit és ezek valtozasait a
kozgyilés kuldén napirendi pontban hagyta jova.

Az elmult évben nem volt ilyen jellegli elbterjesztés.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgyilés jovahagyta.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kdzgyilési dontést megelézben a
részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint).

A tarsasagnal nincs ilyen jellegli javadalmazasi konstrukcio.
A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kdzgylilés elé terjesztette.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdésag/igazgatotanacs, a felligyelébizottsag,
€s a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

A tarsasag Igazgatosagi és felligyelbbizottsagi tagjainak dijazasa minden évben
elbterjesztésre keril a kbzgylilésen, és kilén napirendi pontban keriil szavazasra. A
menedzsment tagjainak dijazasat a tarsasdg nem hozza nyilvanossagra.

Az igazgatdsag/igazgatdtanacs, vagy az altala miikddtetett bizottsag felelés a tarsasag teljes
kockazatkezelésének fellgyeletéért és iranyitasaért.

Igen

Az  igazgatdsag/igazgatétanacs  meghatarozott  rendszerességgel  tajékozodik  a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagardl.

Igen

Az igazgatdsagl/igazgatdtanacs megtette a szikséges Iépéseket a fobb kockazati tertletek
azonositasa érdekében.
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Igen

Az igazgatésag/igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket.

Igen

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét
érintd kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen

A bels6é kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatosag/igazgatotanacs figyelembe
vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.

Igen

A menedzsment feladata és feleléssége a belsd kontrollok rendszerének kialakitasa és
fenntartasa.

Igen

A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellenérzési funkciot, mely az audit bizottsagnak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Az ellen6rzés tébb szinten valésul meg a tarsasagnal. A munkafolyamatokba épitett
ellenérzések és a kontrolling jellegli tevékenységek folyamatosak, a tarsasagnal mikodé belsé
ellenbrzési szervezet a felligyelSbizottsag iranyitasa alatt all, és megallapitasairdl tajékoztatja
az audit bizottsagot, az elnbki belsé ellendr pedig az igazgatésag elntkétdl kapja feladatait.
Béarmely ellenérzési funkcié jelent6s megéllapitasairél mind az igazgatésag, mind a
feltigyel6bizottsag, mind pedig az audit bizottsag tajékoztatast kap.

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak a kockazatkezelés, a
belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérdl.

Igen

A belsd ellen6rzési tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan a belsé ellenérzés

hajtja végre.
A belsé ellen6rzés szervezetileg elkilonil az operativ vezetést végz6 menedzsmenttél.

Ld. 2.8.6. pontnal
A bels6 audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag/igazgatétanacs
(feligyelbbizottsag) hagyta jéva.

A bels6 ellenbrzési szervezet a felligyelbbizottsag irényitasa alatt all, munkatervét a
feltigyel6bizottsag hagyja jova, az elndki belsd ellendr pedig az igazgatésag elnbkétél kapja
feladatait.

Az igazgatosag/igazgatétanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsd
kontrollok miikddéseérol.

Igen. Az igazgatdosag a kbzgyllés szamara dsszeallitott igazgatosagi jelentésben kitért a belsé
kontrollok miikbdésének értékelésére.

Az igazgatosag/igazgatotanacs kidolgozta a belsd kontrollok mikodésérdl készitett jelentések
fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

A belsé kontrollok miikbdéseérdl készitett jelentésekkel kapcsolatos tevékenységek az irasban
régzitett eljarasi rendnek, illetve a mar kialakult gyakorlatnak megfeleléen folynak.

Az igazgatdsag/igazgatétanacs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges
hianyossagat, s fellilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.
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Igen

Az igazgatdsag/igazgatétanacs, a fellgyelbbizottsag és az audit bizottsag minden esetben
eértesitést kapott arrél, ha a koényvvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelentds
raforditast jelenthet, érdekitkdzést idézhet el6, vagy barmilyen mas moédon lényeges hatassal
lehet az Uzletmenetre.

Az elmult évben nem volt ilyen jellegli megbizas.
Az igazgatdsag/igazgatétanacs tajékoztatta a felligyelébizottsagot arrdl, hogy a tarsasag

mikddését [ényegesen befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgalatot
ellaté gazdalkodo szervezetet, illetve kilsé szakértét.

Igen

Az igazgatésag/igazgatdtanacs hatarozataban elézetesen rogzitette, hogy milyen események
tekinthetéek olyannak, mely jelentésen befolyasoljak a tarasag mikodését.

Igen

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra, jel6lébizottsagra,

javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok célkitlizéseit, Ugyrendjét,
Osszetételét (a tagok nevének, révid életrajzénak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen. A tarsasagnal a felsoroltak kéziil csak az audit bizottsag miikédik, melynek feladata az
alapszabalyban Keriilt régzitésre.

Az audit bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer
mikddését és a bels6 ellendrzés tevékenységét is.

Igen

Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsd ellenér és a fiiggetlen

koényvvizsgald munkaprogramjarél; s megkapta a koényvvizsgald kényvvizsgalat soran feltart
problémakra vonatkozé beszamolojat.

Igen

Az audit bizottsag az uj kdnyvvizsgald jeldlttél bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.

A Tarsasag kényvvizsgaloja 1999-tél folyamatosan a KPMG Hungaria Kft. Megbizasat évente
kapja a kézgydléstsl, melynek elfogadasarol nyilatkozatot ir ala. Ebben dsszeférhetetlenségi
Szabalyoknak megfeleld tények régzitésre kertilnek.

A tarsasagnal jeldlébizottsag mikaddik.

Nem. A jel6lbbizottsag feladatait az igazgatdsag latja el.

A jeldlébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok elékészitésérdl.

A jelolébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozé
eljarasokat.

A jelOlébizottsag értékelte a testileti €s menedzsment tagok tevékenységét.

A jelolébizottsag megvizsgalta a testileti tagok jeldlésére vonatkozé 6sszes olyan javaslatot,
melyet a részvényesek, vagy az igazgatésag/igazgatétanacs terjesztett eld.

A jelblébizottsag feladatait az igazgatésag latja el.

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag miikodik.

Nem. A javadalmazasi bizottsag feladatait az igazgatésag latja el.

A javadalmazési bizottsdg a testiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

A javadalmazasi bizottsag feladatait az igazgatésag latja el.
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A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az
igazgatésag/igazgatétanacs hagyta jova.

Az igazgatosag dént a menedzsment javadalmazasarol.

Az igazgatésag/igazgatétanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a
kbzgyilés hagyta jéva.

A kézgyililési déntés allapitja meg az igazgatdsag javadalmazasat.

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koéltségtéritések, egyéb juttatdsok rendszerét is
ellendrizte.

A tarsasagnal nincs részvényopcio. A koéltségtéritések és egyéb juttatdsok kontrollja
folyamatosan megvalosul.

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az egyes
személyek javadalmazasara vonatkozodan.

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal koétott szerz8dések feltételeit.
A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érintd tajékoztatasi kdtelezettségeknek.

A javadalmazasi bizottsag feladatait az igazgatésag latja el.

A javadalmazasi bizottsagi tagok tébbsége fliggetlen.

A javadalmazasi bizottsag feladatait az igazgatésag latja el.

Az igazgatosag/igazgatétanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a
jeloldbizottsag 6sszevonasaval kapcsolatban.

A javadalmazasi- és jelbl6 bizottsag feladatait az igazgatésag latja el.

Az igazgatdsag/igazgatotanacs végezte el a jelold és javadalmazasi bizottsag feladatait, s
ennek indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen. A tarsasag mérete és a viszonylag allandé tulajdonosi és fels6vezetbi kér lehetévé teszi,

hogy a javadalmazasi- és jel6l6 bizottsag funkcioit az igazgatdsag teljes kériien ellassa.

Az igazgatdsagl/igazgatétanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben meghatarozta
azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érint6,
illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorld jelent6s informacié pontosan,
hianytalanul és idében kdzzétételre kerlljon, hozzaférhets legyen.

Igen

Az informacié szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepl6 azonos elbanas ala esik.

Igen

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.

Az iranyelv régziti, hogy a mindenkor hatalyos jogszabalyoknak és egyéb szabalyozasoknak
megfelelben jar el a tarsasag.

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetSk tajékoztatasat
szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen

Az igazgatosag/igazgatotanacs felmérte a nyilvdnossagra hozatali folyamatok hatékonyséagat.

Igen
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A tarsasag honlapjan kdzzétette tarsasagi esemény-naptarat.

Nem, az eseményekrél — a végleges idépont kitlizését kbvetben — pontos tajékoztatast ad a
tarsasag.

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl,
a f6 tevékenységével, Uzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos irdnyelveirdl is.

Igen

Az igazgatésag/igazgatétanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az éves pénzlgyi
kimutatasok konyvvizsgalataval megbizott kdnyvvizsgalé gazdasagi szervezet milyen jellegd,
és nagysagrendl egyéb megbizast kapott a tarsasagtdl, illetve annak leanyvallalatatol.

Nem volt ilyen jellegli megbizas.

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az
igazgatésag/igazgatotanacs, felligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasarol szo6l6 informaciokat.

Igen, a tarsasag honlapjan elérhet6k az informaciok

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatésagl/igazgatdtanacs, felliigyelSbizottsag belsd
szervezetérdl, mikodésérél, és az igazgatdésag/igazgatétanacs, menedzsment munkajanak,
valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Az igazgatésag és feliigyelGbizottsag (gyrendje elérheté a tarsasag honlapjan. A
menedzsment javadalmazdsa a folyamatos, év kbzbeni értékelések alapjan kertil
megallapitasra, a menedzsment értékelésének szempontrendszerének strukturaja megegyezik
a tébbi vezetd alkalmazott értékeléséhez hasznalttal.

A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta
a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrél, azon bellil az
igazgatésag/igazgatotanacs, felligyelébizotisag és a menedzsment tagjainak dijazasarol,
javadalmazasardl.

Az igazgatdésag és felligyelbbizottsag javadalmazasa a kézgyllés ddéntése alapjan kerdil
megqallapitasra, arrol a részvényesek a kézgylilési dokumentumokban, illetve a kbzgylilés
Jjegyz8kbényvében kapnak tajékoztatast.

A menedzsment javadalmazasa a folyamatos, év kbézbeni értékelések alapjan kerdl
megallapitasra. A fix és — az eredmény- és egyéb teljesitményt méré mutatdk alapjan szamitott
— mozgd bér tikrézi a piaci viszonyokat. Az egyéb juttatasok kialakitasénal pedig arra
térekedett az igazgatéség , hogy az maximalisan szolgélja a tarsasag és ezaltal a tulajdonosok
hosszu tavu, stratégiai céljait.

Az igazgatésag/igazgatdtanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a
belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd
szabalyokra, illetve a fébb kockazatok attekint§ ismertetéseére.

Az igazgatdésag folyamatosan foglalkozik a kockazatkezelés kérdéskdrével, de részletesebb
informaciokat az (zleti titok védelmében nem ad ki.

Az igazgatésag évente egyszer — az éves jelentésben — (és amennyiben sziikséges, a
negyedéves gyorsjelentésekben) az elmult év értékelésénél és a kbvetkezs évi elbrejelzésnél
tajékoztatjia a részvényeseket a tarsasag miikédését és gazdalkodasat befolyasold jelent6s
kockazati tényezbkrol.

A piaci szerepl6k tajékoztatdsa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kézzétételekor,
nyilvanossagra hozza felel6s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

A bennfentes kereskedelemre vonatkozbéan a tarsasag a jogszabalyokban és egyéb
szabéalyozasokban szereplbket tartja iranyadonak.
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A tarsasag az igazgatdsag/igazgatotanacs, felligyel6bizotisag és a menedzsment tagok a
tarsasag értékpapirjaiban fennallé részesedését, illetve a részvény-alapu 06sztonzési
rendszerben fennallé érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltlintette.

A munkavallalok legutébb az 1999-2000 soran végrehajtott dolgozbi részvényprogram
keretében részesliltek — juttatasi program keretében — a Tarsasag részvényeibdl. Részvény-
alapu 6sztbénzési rendszer nem miikédik a Tarsasagnal.

A tarsasdg az éves jelentésben és a tarsasdg honlapjan kézzétette az
igazgatdsag/igazgatétanacs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valo
kapcsolatat, amely a tarsasag mikodését befolyasolhatja.

Az igazgatdsag illetve a menedzsment tagjainak nincs ilyen jellegli kapcsolata.

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

J1.1.3

J1.21

J1.22

J1.23

J1.24

J1.25

J1.2.6

J1.27

J 1.2.11

J1.3.1

A tarsasagnal befektetSi kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység mikodik.
Igen
A tarsasag kdzzétette honlapjan a kézgyilésének lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak

gyakorladsara (kitérve a meghatalmazott utjan térténd szavazésra) vonatkozé dsszefoglald
dokumentumat.

Igen

A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekintheté.

Igen

A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események forduldnapjara vonatkozo)
informaciokat kdzzétették.

Igen

Az 1.2.4 pont szerinti kdzgylilésekkel kapcsolatos informaciokat, dokumentumokat (meghivo,

el6terjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6kdényv) a tarsasag honlapjan
nyilvanosséagra hozta.

Igen

A tarsasag kozgyllését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetbvé tette a részvényesek minél nagyobb
szamban val6é megjelenését.

Igen

A tarsasag a kézhezvételt koveté 6t napon bellil, az eredeti kdzgyllési meghivd kdzzétételével
megegyez6 mdodon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Nem volt ilyen jellegli kiegészités kérés.

A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok dontésének egyértelmii,
vilagos és gyors meghatarozasat.

Igen

A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kézgylléshez kapcsolédd
informaciokat.

Igen

A kozgyllés elndkének személyét a tarsasag kdzgyllése a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt
elfogadta.
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Igen

Az igazgatésag/igazgatotanacs és a felligyelébizottsag a kdzgyillésen képviseltette magat.

Igen

A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a tarsasag kozgyllésein az
igazgatésagl/igazgatétanacs elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére

harmadik személy is meghivast kapjon, s a kézgyilésen a kapcsolédé napirend megtargyalasakor
hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

Nem rendelkezik réla az alapszabaly

A tarsasag nem korlatozta a kbzgyilésen résztvevé tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel tételi
és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tdamasztott.

Igen

A tarsasag honlapjan harom napon belll kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozd valaszait,

melyeket a kdzgy(ilésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag kozzétette magyarazatat a
valaszok megtagadasara vonatkozéan.

Nem meriilt fel ilyen kérdés
A koézgyllés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kdzgylilésen felmerilé kérdésekre torténd

vélaszadassal a torvényi, valamint t6zsdei eldirasokban megfogalmazott tajékoztatasi,
nyilvanossagra hozatali elvek ne sériljenek, illetve azok betartasra keriljenek.

Igen

A kozgyillési dontésekrdl a tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve sajtétajékoztatot tartott.

Igen

Az egyes alapszabaly médositasokrdl a tarsasag kdzgyilése kilon hatarozatokkal dontétt.

A 2009. évi rendes kézgyllés elé tart alapszabaly moédositasok technikai jellegliek, ezért arrdl
egyben hoz hatarozatot a kbzgylilés.

A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos Iényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kdzgydlési jegyz6kdnyvét
a kozgydlést kdvetd 30 napon belll kbzzétette.

Igen

A tarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szdmara az osztalékot, akik ehhez
minden szikséges informaciat, illetve dokumentumot megadtak.

Az elmult években nem kerlilt sor osztalékfizetésre.

Amennyiben a jév6ben osztalékfizetésrdl dént a kbzgylilés, a kifizetések idbzitésekor a jogszabalyi
elbirasok betartasa mellett arra fog térekedni a tarsasag, hogy a kifizetési kezdbénapot el6re
meghirdesse, és az lehetbvé tegye, hogy a részvényesek minél hamarabb hozzajussanak a résziikre
fizetendd osztalékhoz.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyulé felvasarlast megakadalyozé megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

Az ellenséges felvasarlas esetében a tarsasag a jogszabalyokban illetve egyéb szabalyzatokban
régzitett elveknek megfelelGen jar el.

Az igazgatdsag/igazgatotanacs dgyrendje tartalmazza az igazgatdsag/igazgatotanacs felépitését, az
Ulések elbkészitésével, lebonyolitdsaval és a hatédrozatok megfogalmazasaval kapcsolatos teenddket
és egyeéb, az igazgatdsag/igazgatotanacs mikddését érintdé kérdéseket.
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Igen

A felugyelébizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését és feladatait,
valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a felligyel6bizottsag
eljart.

Igen

A testlleti tagok az adott testileti Ulést legalabb 6t nappal megel6z8en hozzéafértek az adott Ulés
el6terjesztéseihez.

Igen

Az ugyrendben szabalyozasra kerul a nem testuleti tagok testlleti Ulésen valé rendszeres, illetve
eseti részvétele.

Igen

Az igazgatésag/igazgatdtanacs tagjainak megvalasztasa atlathatdé modon tortént, a jelbltekre
vonatkozo informaciok legalabb 6t nappal a kézgyilést megeléz6en nyilvanossagra keriltek.

Igen

A testlletek dsszetétele, Iétszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.

Igen

A tarsasag bevezetd programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testileti tagok
megismerhették a tarsasag felépitését, mikodeését, illetve a testileti tagként jelentkezé feladataikat.

Igen

Az elndki és vezérigazgatoi hataskdrok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban rogzitették.
Igen
A tarsasag tajékoztatast tett k6zzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség kombinalasa

esetén milyen eszkdzokkel biztositja azt, hogy az igazgatosag/igazgatétanacs objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

Jelenleg a két funkcié elvalik egymastol, igy nincs szlikség erre vonatkozo tajékoztatasra.

A tarsasag felligyelébizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelélését megel6z8 harom évben a
tarsasag igazgatdésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

Igen

Az igazgatdsag/igazgatétanacs, a fellgyel8bizottsdg és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitéasa a tarsasag, és ezen keresztll a részvényesek stratégiai érdekeit szolgalja.
Igen

A tarsasag felligyel6bizottsagi tagok esetében fix 0sszegl javadalmazast alkalmaz, s nem alkalmaz
részvényarfolyamhoz kotétt javadalmazasi elemet.

Igen

Az igazgatésagl/igazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egyuttmiikdédve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok

megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenérzéséért, valamint a tarsasag napi mikddésébe torténd
beépitéséért felelések.

Igen

A bels6 kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdésag/igazgatotanacs figyelembe vette a
2.8.10 pontban foglalt szempontokat.
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Igen

A tarsasag konyvvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit, valamint a
menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozo jelentését benyujtotta az audit
bizottsagnak.

Nem

Az igazgatésagl/igazgatdtanacs, a felligyelébizottsag és a bizottsagok dgyrendje kitér a kilsé
tanacsadé szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetend§ eljarasra.

Igen

Az igazgatésag/igazgatotanacs a kozgydlési napirendi pontokat megtargyald Uléseire tanacskozasi
joggal meghivhatja a tarsasag kényvvizsgalodjat.

A kbnyvwvizsgaldval az igazgatésagi llésen Kkiviil keriilnek egyeztetésre a kbzgydlési napirendi
pontok.

A tarsasag belsé ellenbrzése egyittm(ikdédott a konyvvizsgaldval a kdényvvizsgalat eredményes
végrehajtasa érdekében.

Igen

Az audit bizottsag, jel6lébizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal mikdédd egyéb
bizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatia az igazgatdésagot/igazgatétanacs a vonatkozo

bizottsagok egyes Uléseirdl, és a bizottsagok legalabb egy jelentést készitettek az Ugyvezetd
testiiletnek, illetve a felligyelébizottsagnak az adott tzleti évben.

Igen

A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelel6 képességgel, szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen

A tarsasagnal miikddé bizottsagok ligyrendije tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

Igen

Az audit bizottsag tagjai teljes korl tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, pénzigyi és mikdodési
sajatossagairol.

Igen
A jeldlébizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag/igazgatdtanacs elnbke szdmara az

igazgatdsag/igazgatétanacs mikodésérdl, illetve az igazgatésag/igazgatétanacs egyes tagjainak
munkajarol, megfelelésérdl az adott (izleti évben.

A jelbl6bizottsag funkcidit az igazgatésag latja el.

A jel6lébizottsag tagjainak tébbsége fliggetlen.

A jelbl6bizottsag funkcidit az igazgatésag latja el.

A jeldlébizottsag Ggyrendije kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

A jelbl6bizottsag funkcidit az igazgatdsag latja el.

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérél.
A javadalmazasi bizottsag funkcibit az igazgatésag latja el.

A javadalmazasi bizottsag kizarolagosan az igazgatdsag/igazgatdtanacs nem-operativ tagjaibdl all.
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A javadalmazasi bizottsag funkcibit az igazgatésag latja el.

J4.1.4 Atarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek.
Igen

Az igazgatésag/igazgatotanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo vizsgalatanak
eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

Az igazgatdsag folyamatosan nyomon kbveti a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagat, arrdl a
kézgyllésen ad tajékoztatast.

J4.1.7 Atarsasag pénzigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.
Igen

J4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti, és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

Igen

HATAROZATI JAVASLAT A 2. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatdsaga javasolja a kozgyilés szamara, hogy
a Danubius Hotels Nyrt. ismertetett Felel6s Tarsasagiranyitasi Nyilatkozatat fogadja el.
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3. SZAMU NAPIRENDI PONT:_ -
DONTES A 2009. EVI EREDMENY FELOSZTASAROL

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaga azt javasolja a kdzgyllésnek, hogy a 2009. évi eredmény terhére ne
keriljon osztalék kifizetésre. Az lgazgatésag a 2009. évi eredmények tikrében, valamint a 2010. évre
vonatkozo — az Uzletpolitikai célkitlizésekben megfogalmazott — terveinek tiikrében a Tarsasag hosszabb tavu
céljai szempontjabdl elénydsebbnek tartja, ha a Tarsasag a pénzeszkozeit tovabbra is tékebefektetésekre
hasznalja.

HATAROZATI JAVASLAT A 3. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatdsaga javasolja a kézgyilés szamara, hogy
a 2009. évi eredmény terhére ne keruljon osztalék kifizetésre.
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4. SZAMU NAPIRENDI PONT: , o ]
TAJEKOZTATAS A 2010. EVRE VONATKOZO UZLETPOLITIKAI CELKITUZESEKROL

A 2010. évi tervkészitéskor mar jol lathatdé volt a vildggazdasagi sokkot kovetd elsé teljes év valos
teliesitménye, amely megfelel6 alapot szolgaltatott egy realis, betarthatd terv készitéséhez. A szallodaipar
rendkivlil nehéz helyzetben marad a tovabbi években is, hiszen az elmult évtized szallodaipari beruhazasai
miatt Kbzép-kelet Eurdpaban jelentds szallodakapacitas tobblet alakult ki, amelyhez a kereslet varhatdéan csak
hosszu évek mulva tud elfogadhaté mértékben felzarkézni. Komoly verseny tapasztalhaté a szallodak kozott a
sz(Ukil6 kereslet megtartasaért, amelyben az ar mellett kiemelten fontos szerephez jut a hatékonysag
ndvelése, és a koltségek csokkentése, racionalizalasa.

A Danubius csoport esetében 2010. évre kiemelten fontos a 2009. évi koltségcsokkentd intézkedések
hatasanak megtartasa, a koltséghatékonysag tovabbi ndvelése ugy, hogy vendégeinknek tovabbra is a téluink
megszokott magas minéségl szolgaltatasokat nyujtunk.

A Csoport Gzemi teljesitményének alakulasat minden idészakban nagymértékben befolyasolja a forint és egyéb
nemzeti valutdk euréhoz viszonyitott er8sddése, illetve gyengilése. A 2010. évi tervek elkészitésekor, a
bevételi oldalon 6vatos forint arakat eredményez6 265 Ft/EUR arfolyammal szamolt a menedzsment, azonban
a jelenlegi nem vart forinter6sddés megkérddjelezi ezen a feltételezést. A tarsasag az inflacié mértékénél
alacsonyabb bértémeg valtozassal szamol. Altalanossagban véve alacsony, 4.1%-os inflaciéval és a brutté
nemzeti 6ssztermék (GDP) kismértéki csokkenésével szamoltunk.

Magyarorszagi szallodaink esetében a f6 vendégkorok keresletének jelentds csdkkenése volt tapasztalhato
2009. évben. Budapesten leginkabb az izleti és konferencia turizmus valamint a csoportos szabadidés turistak
szamanak csokkenése volt a legszamottevébb. Ezen szegmensek tovabbi cstkkenésével nem szamolunk
2010. évben, s6t az elmult év csokkenésének visszaépitését kezdjik el 2010-ben. A német piacrol évek ota
egyre kevesebb vendég érkezik. Bizunk abban, hogy a németorszagi piaci képviselet megujitasa
eredményeként wellness és Uzleti célu vendégeket is el tudunk érni. Brit vendégeink nagy része Budapestre
érkezik szabadidds vagy uzleti céllal, s szamuk nagymeértékben fligg a két orszag kdzotti légi 6sszekodttetéstol.
Magyarorszag a schengeni Ovezet részévé valt, ami dsszességében pozitiv hatast jelent a nyugat-eurdpai
keresletre.

A kulféldi kereslet valtozatlansaga mellett a belféldi vendégkdr tovabbi bdvilése prognosztizalhatd, bar a
ndvekedés némileg lassulni fog, hiszen az ado6 torvényi valtozasok miatt varhatéan kevesebb Udiilési csekk
keril majd a munkavallalékhoz, illetve a 3 napos Unnepek szama is kevesebb lesz 2010-ben. Mindez
varhatéan a foglaltsag kdzel 3%-o0s névekedését fogja eredményezni, a 2009. évi 55%-rol 58%-ra.

2010. és 2011. év soran bevezetésre kerll egy Uj Uzemeltetési szoftver, mely mind Gzemeltetés, értékesités,
vendégkapcsolatok, mind pedig gazdalkodasi, pénzlgyi terileten nagyobb hatékonysagot biztosit. Emellett
tovabbra is az elektronikus értékesitési csatorndk forgalmanak noévelésére koncentralunk. A varosi
szallodakban a szabadid8s és Uzleti vendégkor megfelelé aranyanak elérése a célunk, mig a Danubius Health
Spa Resort brand gydgyszallodaiban Uj termékekkel — példaul a hévizi Danubius Health Spa Resort Aqua all-
inclusive szolgaltatasaival —, valamint Uj koncepciokkal — a csaladbarat szallodai programmal — tervezink
javulo eredményeket elérni. Azonban a jelenlegi erds kinalati piacon nem az arak emelése, hanem az eurdban
kifejezett arak megtartasa a célunk. Arainkat a versenytarsak folyamatos figyelése mellett rugalmasan alakitjuk
a kereslet igényeihez. Kitlintetett figyelmet kap az értékesitési stratégiankban a keresztértékesités erésitése,
annak érdekében, hogy minél t6bb izletet tartsunk a vallalaton illetve a csoporton belil. Ezt erdsiti a Kbzponti
Rezervacids Rendszer (CRS) egyre t6bb szallodara kiterjedé alkalmazasa.

2010.évben a bevétel maximalizalas mellett ismételten kiemelt szerepet kap a kdltség racionalizacié. Budapesti
és vidéki szallodainkban egyarant jelentds a szezonalitas, emiatt az allandé széllodai létszamot az alacsony
foglaltsdgu honapok |étszamigényéhez igazitjuk és a vendégszam ndvekedésekor alkalmi munkaeré
alkalmazasaval biztositjuk az elvart, magas szintl szolgaltatas nyujtasat. A bérkdltségeken kivil az egyéb
Uzemeltetési koltségek is a 2009. évi alacsony szinten maradnak. Sét tovabbi lehet6ségeket talaltunk a
koltségek lefaragasara, annak érdekében, hogy ellensulyozzuk a korabbi évekhez képest alacsonyabb
bevételeket.

A foglaltsag 3%-0s névekedése ellenére, a forintban kifejezett atlagarak kismértékl csdkkenése kdvetkeztében
a magyar piacon hozzavetbleg 1.4%-os bevétel ndvekedést terveztink a 2010-es évre, ami az &lland6
koltségek szigoru kontrollja mellet az lzemegységi eredményszint mérsékelt ndvekedését fogja eredményezni
a 2009. évhez viszonyitva.

A cseh leanyvallalat esetében a tavalyi évhez képest hozzavetbleg 2%-kal csOkkend foglaltsag szerepel a
2010. évi terveinkben, az orosz és ukran, valamint a német piac el6relathatd tovabbi csdkkenése miatt. Az
elmult években végrehajtott beruhazasok hatasaként korabban el6re jelzett atlagar novekedést nem sikertlt
maradéktalanul teljesitenlink az elmult években. 2010. évben az atlagar kismértékl javulasara szamitunk,
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amelynek sikerét nagymértékben befolyasolhatja a cseh korona euréval szembeni mozgasa. Az utazasi
irodakon és utazaskozvetitékdn keresztll érkez6k aranya folyamatosan csdkken, melynek pétlasara célként
fogalmaztuk meg az egyéb — elsdsorban elektronikus — csatornakon foglalé vendégek szamanak ndvelését. A
belfoldi, a kérnyez6 orszagok, valamint a szovjet utédallamok piaca jelent a jov6ben lehetéséget a cseh
széllodaink szamara, bar a vizumkényszer neheziti az értékesitést.

A foglaltsag csOkkenése és az egyéb Uzemrészeken, legf6képp a gydgyaszaton vart bevétel kiesés miatt az
Osszes, forintban kifejezett arbevétel, tdbb mint 5%-kos elmaradasat tervezzik. A bevétel kiesést részben
ellensulyozni tudjuk majd a koltségek mérséklésével, de igy is a 2010-es évre a varhato teljesitmény nettd
Uzemelési eredmény szintjén elmarad az el6z6 évihez képest.

A szlovakiai, postyéni szallodak elérejelzéseit nagymértékben befolyasolja a korabban tértént kapacitasbovité
és szinvonalemel6 fejlesztések hatasa. A belfdldi, tarsadalombiztositas altal finanszirozott vendégek szama
varhatoan tovabb fog csdkkenni, ugyanakkor b&vil a révidebb tartézkodasi idejd, pihenési céllal érkezé szlovak
vendégkor, valamint a cseh, lengyel és orosz piac tovabbi gyarapodasaval szamolunk. Az atlagos foglaltsag
4%-0s ndvekedésével szamolunk 2010-ben, amely a tervek szerint az atlagarak emelkedésével is parosul. A
magasabb bevételek hatasara a brutté lUzemelési eredmény javuldsa szerepel a tervekben. A szlovakiai
leanyvallalatunk funkcionalis pénzneme 2009. januar 1-t6l az eurd, emiatt jelentésen csokkennek a mikddési
€s a peénzugyi eredményben eddig tapasztalt kockazatok, bizonytalansagok.

A gazdasagi valsag a romaniai szegmensben éreztette legkés6bb hatasat, ugyanakkor a legnagyobb negativ
hatas is itt jelentkezett a korabbi id6szakhoz viszonyitva. A 2009. évben tapasztalt (zleti és konferencia
vendégek nagyfoku elmaradasa varhatéan 2010-ben is megmarad, amelyet alacsonyabb arakat eredményez6
nyugdijas és szabadidds vendégekkel tudunk helyettesiteni. 2010-ben — a roman gazdasagot sujté jelentés
visszaeseés ellenére, a szovatai szallodak abszolut versenyképességét kihasznalva — a profit szint meg6rzését
tervezzik, valtozatlan arbevétel mellett.

A fent ismertetetteknek megfeleléen a 2009. évi csoportszintlii Gzemi bevételek valamint (zemi eredmény
megismétlésére készilink 2010. évben is, amely a 2009. év drasztikus, kdzel 3 milliard Ft-ot kitevd
koltségcsokkentésének megtartasat jelenti.

A gazdasagi valsag eredményeként jelentkezé finanszirozasi lehetéségek beszikilése, a megtérilési idészak
meghosszabbodasa illetve a kockazatok jelentés ndvekedése tovabbra is a beruhazasi forrasok oévatos
elosztasara kényszeriti a Danubius Nyrt. vezet6ségét. A tervezett beruhdzasok kozott jelentés aranyt képvisel
az ujonnan bevezetésre kerild Gzemeltetési szoftver, amely nemcsak Magyarorszagon, hanem a kdzeljovében
valamennyi kulfoldi leanyvallalatnal implementalasra keril. Szallodainkban és éttermeinkben, a szinten tarté
beruhazasokon felll 2010. évben nem terveziink jelents beruhazasokat, kivéve néhany kdézepes méreti
hatdsagi elbirasok betartasat célzo, illetve mindségjavitdé beruhazast. Amennyiben a finanszirozasi forrasok
lehetbvé teszik, a Tarsasag vezetésége tamogatja az energia felhasznalas csdkkenésére iranyuld, illetve az
ugyfelek altal igényelt tébbletszolgaltatast és bevételt nyljté beruhazasokat. Ha az lzletmenet tovabb romlik, a
tarsasag a folyamatos pénzigyi helyzetet nyomon kdvetve megteszi a sziikséges likviditds megtartasahoz
elengedhetetlen 1épéseket.

Az ismertetett tervek megvaldsulasanak feltétele, hogy — a nemzetkdzi gazdasagi kilatasok bizonytalansaga
ellenére — nem romlik szadmottevéen a piaci és a gazdalkodasi kdrnyezet az egész évre vonatkozban. Egyes
tényezbk — példaul ez energiadrak ndvekedése — még tovabbi nehézségeket gorditenek az eredményesség
szinten tartasa elé. A tervezett mikodési eredményvaltozads mellett a pénzugyi eredményben — a
megndvekedett hitelallomany és a ndvekvd pénzintézeti kamat margin-oknak kdszénhetéen — a
kamatkoltségek novekedése varhatd. A hitelatértékelésen keresztlil a pénziigyi eredményt és igy az ad6zas
el6tti eredményt is jelentésen befolyasolhatja a forint/eurd arfolyam elmdult idészakban tapasztalt szélséséges
valtozasa.

A Danubius 2009. évi eredményei megmutatjak, hogyan tett meg a vallalat minden lehetséges 1épést valaszul a
gazdasagi valsag kihivasaira, amely 2010-ben is folytatddni fog. Hangsulyozni kell azonban, hogy a késéi
foglalasok névekvé trendje illetve a nemzetkdzi és belfdldi gazdasag megjosolhatatlan névekedése a 2010. évi

kilatasokat tovabbra is felettébb bizonytalanna teszik.

HATAROZATI JAVASLAT A 4. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatdsaga javasolja a kézgyilés szamara, hogy
az ismertetett — 2010-re vonatkozo Uzletpolitikai célkitlizéseket fogadja el.
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5. SZAMU NAPIRENDI PONT: )
IGAZGATOSAGI TAGOK VALASZTASA

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaganak jelenleg 11 tagja van.
Kozilik Iris Gibbor és Laszlé Jozsef igazgatdsagi tagok mandatuma ebben az évben lejar (mindkettdjiké
2010. aprilis 28-an).

Az |gazgatésag kodszodnetét fejezi ki Iris Gibbor asszony és Laszld Jozsef ur elmult 6tévi munkajaért, és
javasolja, hogy nevezettek megbizatasat a kozgy(lés Gjabb 6t évre erdsitse meg.

Iris Gibbor

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaganak 2000 6ta tagja.

Sir Bernard Schreier lanya, a CP Holdings Ltd. igazgatdsaganak tagja.

Férjezett, négy gyermek édesanyja.

A cardiffi egyetemen szerzett BA fokozatot dicsérettel, majd az ABC News tarsasagnal menedzserként
dolgozott 8 évet.

Laszl6 Jozsef

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaganak 2000 ota tagja, 1999-t61 2000-ig a Danubius Hotels Rt.
felligyel6bizottsaganak volt tagja.

1933 augusztusaban sziiletett. Az Idegen Nyelvek Féiskolajan végzett kiilkereskedelmi szakon. Angol, francia,
svéd nyelvbdl felséfoku, németbél kdzépfoku vizsgdja van.

1954-t81 1963-ig a Hungarotex Kilkereskedelmi Vallalatnak volt Uzletkétdje és utazéja. 1963-t6l 1998-ig, 35
éven at, a Skandinadv Légitdrsasdg magyarorszagi igazgatdja. 1998-t6l 2002-ig a Budapesti Gazdaséagi
Foéiskola Tourism and Hotel Management angol nyelvi képzésének a vezetdje. Nyugdijba menetele utan
vendégel6adoként tanit a Budapesti Gazdasagi Foéiskolan és a Budapesti Corvinus Egyetemen, elsésorban
menedzsment és turizmus tantargyakat.

A Svéd Kiralyi Eszaki Sarkcsillag Lovagrend tagja. A Magyar Szélloda Szdvetség Alapitvanya Kuratériumanak
tagja. A magyar turizmus minéségi védjegy programjanak kezdeményezdje és megvaldsitasanak résztvevdije.

HATAROZATI JAVASLAT A 5. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatdsaga javasolja a kézgyilés szamara
Iris Gibbor igazgatosagi tagga torténd valasztasat 2010. aprilis 29-étol 6t éves idétartamra.

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatdsaga javasolja a kozgyilés szamara
Laszlo Jozsef igazgatdsagi tagga torténd valasztasat 2010. aprilis 29-étél 6t éves idétartamra.

6. SZAMU NAPIRENDI PONT: , ,
FELUGYELOBIZOTTSAGI TAGOK VALASZTASA

A Danubius Hotels Nyrt. Felligyel6bizottsaganak jelenleg 4 tagja van.
Koézilik Antalpéter Tibor és Dr. Galszécsy Andras felligyel6bizottsagi tagok mandatuma ebben az évben lejar
(Antalpéter Tibor mandatuma 2010. aprilis 28-an és Dr. Galszécsy Andras mandatuma 2010. aprilis 21-én).

Az lgazgatésag kdszonetét fejezi ki Antalpéter Tibor Ur és Dr. Galszécsy Andras ur elmult 6tévi munkajaért, és
javasolja, hogy nevezettek megbizatasat a kozgylés Gjabb 6t évre erésitse meg.
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Antalpéter Tibor

A Danubius Hotels Nyrt. fellgyel&bizottsaganak 2000 6ta tagja, 2002 6ta a feligyel6bizottsag elndke, 1996 és
2000 kozott a Danubius Hotels Rt. igazgatésaganak volt tagja.

1954-ben végzett a budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen. N&s, két lanya van.

1954-ben az Importtex Kilkereskedelmi Vallalatnal helyezkedett el, majd 1956-ban az Egyesiilt Kirdlysagba
helyezték kereskedelmi titkari beosztasba. Ezt kdvetbéen a Kuilkereskedelmi Minisztériumban dolgozott.
1973-1977 kodzott kereskedelmi tanacsosnak nevezték ki Londonba, majd megbizatdsanak lejarta utdn a
Kilkereskedelmi Minisztériumban dolgozott féosztalyvezetéként. 1988-1990 kozott kereskedelmi fétanacsos
Londonban, 1990 és 1995 kdz6tt a Magyar Koztarsasag Londonba akkreditélt nagykovete.

Dr. Galszécsy Andras

A Danubius Hotels Nyrt. felligyel&bizottsaganak 2005 6ta tagja.

1933-ban sziiletett, a Pécsi Allam- és Jogtudomanyi Egyetemen szerzett jogi doktoratust. Németiil és angolul
beszél, hazas, egy gyermeke van.

Hosszu életpalyaja soran tébb évet dolgozott az Orszagos Tervhivatalban, a KSH-ban, féosztalyvezetbje volt
az Allami Népességnyilvantartd Hivatalnak. A Pénzintézeti Kézpont igazgatohelyettesi posztjat két évig toltdtte
be, majd a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem gazdasagi féigazgatd-helyettese volt kdzel tiz éven
keresztul.

1990-t6] politikai palyafutasa soran a titkosszolgalatokat felligyel6 tarcanélkili miniszterként, majd
miniszterelndki tanacsaddként dolgozott. 1995-t61 2004-ig a Magyar Nemzeti Bank Ugyvezetd igazgatdja, illetve
elndki tanacsaddja volt. A Magyar Atlanti Tanacs és a Magyar Kulugyi Tarsaséag tagja.

HATAROZATI JAVASLAT A 6. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatdsaga javasolja a kdzgyilés szamara
Antalpéter Tibor felligyel&bizottsagi tagga torténd valasztasat 2010. aprilis 29-ét6l 6t éves idétartamra.

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatdsaga javasolja a kézgyilés szamara
Dr. Gélszécsy Andras fellgyel6bizottsagi tagga torténd valasztasat 2010. aprilis 22-étdl 6t éves idétartamra.

7. SZAMU NAPIRENDI PONT: )
AUDIT BIZOTTSAGI TAGOK VALASZTASA

A Danubius Hotels Nyrt. Audit Bizottsaganak jelenleg 3 tagja van, akik a felligyel6bizottsag fliggetlen tagjai.

Az Audit Bizottsag tagjainak mandatuma megegyezik a felligyel6bizottsagi tagsag mandatumaval, ennek
megfeleléen az Igazgatésag javasolja Antalpéter Tibor és Dr. Galszécsy Andrast audit bizottsagi tagga torténd
valasztasat, ujabb o6t évre.

A javasolt személyek bemutatasat Id. a 6. szamu napirendi pontnal.

HATAROZATI JAVASLAT A 7. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatdsaga javasolja a kozgyilés szamara
Antalpéter Tibor audit bizottsagi tagga torténd valasztasat 2010. aprilis 29-étél 6t éves id6tartamra.

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatdsaga javasolja a kozgyilés szamara
Dr. Galszécsy Andras audit bizottsagi tagga torténd valasztasat 2010. aprilis 22-ét6l 6t éves id6tartamra.
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8. SZAMU NAPIRENDI PONT:
ALAPSZABALY MODOSITASA

1.3.

1.4.

5.1.

5.1.1.

Hatalyos Alapszabaly

A Tarsasag cégneve, székhelye,
miikodési formaja.

A Téarsasag telephelye:

Danubius Informaciés Iroda
1052 Budapest, Szervita tér 8.

A Tarsasag a Gt. 172.§.(1) bek.
alapjan nyilvanosan mikodik.

A részvényes jogai és
kotelezettségei, a  részvények
atruhazasa, a szavazati jog

mértékének bejelentése

A részvényesek a Gt-ben, a Tpt-
ben, valamint a jelen
Alapszabalyban foglalt
feltételeknek megfeleléen

Jogosultak:
névre szO6lo részvény esetében a

részvénykonyvbe vald bejegyzést
kovetden

a/ a kozgytllésen valo részvételre,
felvilagositas kérésére, észrevétel és
inditvany  tételére, valamint a
szavazati jogot biztositd részvény
birtokaban szavazasra,

b/ az értékpapir - szamlavezetd altal
kiallitott — tulajdonosi igazolas

1.3.

5.1.

Modositott Alapszabaly

A Tarsasag cégneve, székhelye,
miikodési formaja.

torolve

A Tarsasag a Gt. 172.§.(1) bek. alapjan
nyilvanosan miikodik.

A részvényes jogai és kotelezettségei, a
részvények atruhazasa, a szavazati jog
mértékének bejelentése

A részvényesek a Gt-ben, a Tpt-ben,
valamint a jelen Alapszabéalyban foglalt
feltételeknek megteleléen

Jogosultak:

névre sz6l6 részvény esetében a
részvénykonyvbe valo bejegyzést
kovetden

a/ a kozgyulésen valdo részvételre,

felvilagositas kérésére, észrevétel és
inditvany tételére, valamint a szavazati
jogot biztositd részvény Dbirtokdban
szavazasra.

A kozgyiilés napirendjére tiizott iigyre
vonatkozoan az Igazgatosag koteles
minden részvényesnek a kozgyiilés
napja elott legalabb nyolc nappal
benyujtott  irasbeli  kérelmére a
sziikséges felvilagositdast megadni.

Az Igazgatosag csak akkor tagadhatja
meg a felvilagositist, ha dllaspontja
szerint a Tarsasag iizleti titkdt sértené.

b/ az értékpapir - szdmlavezetd 4altal
kiallitott ~—  tulajdonosi  igazolas
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birtokdban a részvényesi jogok
gyakorlasara,

¢/ a Gt. altal meghatarozott esetben

¢s — az alaptdke leszallitasanak
esetét kivéve — csak a szamviteli
torvényben eloirt feltételek

teljestilése esetén a kozgytlés altal
felosztani rendelt targyévi addzott
eredménybdl, illetve a szabad
eredménytartalékkal  kiegészitett
targyévi adozott eredménybdl a
részvényei névértékére jutd aranyos
hanyadra (osztalékra),

d/ a részvényeik atruhazasara,
e/ a Tarsasag jogutod nélkiili

megsziinése esetén a tartozdsok
kiegyenlitése = utdn fennmarado

vagyonbol —  torvény  eltérd
rendelkezése hianyaban —
részvényeik névértékének

aranyaban val6 részesedésre,

f/ a szavazatok legalabb &t
szazalékaval rendelkezd
részvényesek a kisebbségi jogok
gyakorlasara,

g/ a szavazatok legalabb egy
szazalékaval rendelkezd
részvényesek kérhetik fiiggetlen
szakértd kirendelését, valamint az
ok ¢és cél megjeldlésével irdsban
kérhetik az Igazgatosagtol, hogy
valamely  kérdést  tlizzon a
kozgytilés napirendjére,

h/ a részvénykonyvbe betekintéssel
¢s annak rdjuk vonatkozo részérdl
az Igazgatdsagtol, illetve annak
meghatalmazottjatol masolat
igénylésére, melyet a
részvénykonyv vezetdéje Ot napon
beliil teljesiteni koteles.

birtokaban a  részvényesi  jogok
gyakorlasara,

c/ a Gt. altal meghatarozott esetben ¢s —
az alaptOke leszallitdsanak esetét kivéve
— csak a szamviteli torvényben eloirt
feltételek teljesiilése esetén a kozgytilés
altal felosztani rendelt targyévi adozott
eredménybdl, illetve a szabad
eredménytartalékkal kiegészitett targyévi
adozott eredménybdl a részvényei
névértékére jutdé ardnyos hanyadra
(osztalékra),

d/ a részvényeik atruhazasara,
e/ a Téarsasag jogutdd nélkiili megsziinése

esetén a tartozadsok kiegyenlitése utan
fennmaradé vagyonbdl — torvény eltérd

rendelkezése hidnydban — részvényeik
névértékének aranyaban valo
részesedésre,

f/ a szavazatok legalabb 06t szazalékaval
rendelkezd részvényesek a kisebbségi
jogok gyakorlasara,

g/ a szavazatok  legalabb  egy

szdzalékaval rendelkezo részvényesek a

kozgyiilés osszehivasarol szolo

hirdetmény megjelenésétol szamitott

nyolc napon beliil

- az ok megjelolésével irasban kérhetik
az Igazgatosdagtol, hogy valamely
kérdést tiizzon a kozgyiilés

napirendjére,

- a napirendi pontokkal osszefiiggésben
hatarozati Jjavaslatot is
eloterjeszthetnek.

h/ a szavazatok  legalabb  egy
szazalékaval rendelkezd részvényesek a
koltségek megelolegezésével egyidejiileg
kérhetik a cégbirosagtol fiiggetlen
szakérto kirendelését annak
megvizsgdldasa végett, hogy a részvényes
részére tortént kifizetés megalapozza-e a
Gt. 219.§(4) bekezdésében foglaltak
alkalmazasat,
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A kozgyiilés.

A kozgviilés 0sszehivisa

A részvényeseknek a kozgyllésre
torténd Osszehivasa érdekében a
kozgytlés napjat legalabb 30
nappal megelézden az igazgatosag
kozzéteszi a kdzgylilésre vonatkozo
hirdetményt a Tarsasdg hirdetményi
lapjaiban.

Ha a Tarsasag részvényeire tett

nyilvanos vételi ajanlattal
kapcsolatos részvényesi
allasfoglalds  miatt vagy az
eredményes nyilvanos vételi
ajanlattételi eljarast kovetdéen a

befolydsszerz6 kezdeményezésére
rendkiviili kozgytilés Gsszehivasara
keriil sor, a kozgyilést annak
kezddnapjat legalabb tizenot nappal
megelézden a Tarsasag hirdetményi
lapjaiban  kozzétett  hirdetmény
utjan kell 6sszehivni.

A hirdetménynek tartalmazni kell:

- a Tarsasag cégnevét és székhelyét,
- a kozgyltilés idopontjat és helyét,

- a kozgyllés megtartdsanak
modjat,
- a kozgyllés napirendjét,

VI

6.3.

6.3.1.

i/ a résgvénykonyvbe betekinteni és
annak rdjuk vonatkozo részérol az

Igazgatosagtol, illetve annak
meghatalmazottjatol mdsolatot
igényelni, melyet a résgvénykonyv
vezetdje o0t napon beliil teljesiteni
koteles.

A kozgyiilés.

A kozgvilés Osszehivasa

A részvényeseknek a kozgyulésre torténd
Osszehivasa érdekében a kozgylilés
napjat legalabb 30 nappal megel6zden az
igazgatosag kozzéteszi a kozgylilésre
vonatkoz6 hirdetményt a Tarsasag
hirdetményi lapjaiban.

Ha a Téarsasag részvényeire tett nyilvanos
vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi
allasfoglalds miatt vagy az eredményes
nyilvdnos vételi ajanlattételi eljarast
kovetden a befolyasszerz6
kezdeményezésére rendkiviili kozgytilés
Osszehivasara keriil sor, a kozgytilést

annak kezddénapjat legaldbb tizenot
nappal  megeléz6en a  Tarsasag
hirdetményi lapjaiban kozzétett

hirdetmény utjan kell 6sszehivni.

Ebben az esetben az Igazgatésdag a
7.3.2. pontban foglaltaknak megfelelé
tajékoztatast, a rendkiviili kozgyiilést
megelozo  legalabb  tizenot nappal
koteles a Tarsasag hirdetményeinek
kozzétételére vonatkozo alapszabalyi
rendelkezések szerint kozzétenni.

A hirdetménynek tartalmazni kell:
- a Tarsasag cégnevét és székhelyét,
- a kozgyllés idopontjat és helyét,

- a kozgylilés megtartasanak modjat,

- a kdzgyllés napirendjét,

- agt az idopontot, ameddig a
kozgyiilésen részt venni szandékozo
részveényes, illetve részvényesi
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6.5.
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- a szavazati jog gyakorlasanak az
alapszabdlyban eldirt feltételeit,

- a kozgytilés hatarozatképtelensége
esetére a megismételt kozgytilés
helyét és idejét.

A kozgytilés hatarozatképtelensége
miatt megismételt kozgylilést a
kozgytilés napjat kdvetd harmadik
¢s huszonegyedik napon beliili
idépontra kell 6sszehivni.

A kozgyilés megtartasa, a
kozgyiilési részvétel, a szavazati jog
meértéke

A részvényes kozgyllési jogait
személyesen vagy szabdlyszerlien
meghatalmazott képviseldje, illetve
részvényesi meghatalmazott utjan

gyakorolhatja, ha a kozgytlés
napjat megeldz6 harmadik
munkanapig a Tarsasag

részvénykonyvébe bejegyezték.

A részvényesi jogok kozgylilésen
torténd gyakorlasadhoz nincs
szlikség az értékpapir-szamlavezetd
altal kiallitott tulajdonosi
igazolasra, a jogosultsag
megallapitdsira a Tpt. szerinti
tulajdonosi  megfeleltetés  utjan
keriil sor.

A Tarsasag a KELER Zrt.-t6l a
részvényesi illetve  részvényesi
meghatalmazotti jogosultsag

6.3.2.

6.5.

6.5.2.

meghatalmazott nevének
részvénykonyv-be  bejegyzésére  sor
keriilhet,

- a 6.5.4. pontban foglaltakra vonatkozo
tajékoztatast,

- a felvilagositas kérésére és a kozgyiilés
napirendjének kiegészitésére vonatkozo
Jjog gyakorlasahoz az alapszabdlyban
eloirt feltételeket,

- a kozgyiilés napirendjén szereplo
eloterjesztések és hatdarozati javaslatok

elérésének idopontjara, helyére és
modjdra (ideértve a Tarsasag
honlapjanak cimét is) vonatkozo
tajékoztatdast,

- a szavazati jog gyakorlasanak az
alapszabdlyban eldirt feltételeit,

- a kozgyllés hatarozatképtelensége
esetére a megismételt kozgylilés helyét
¢s idejét.

A nem hatdrozatképes és valtozatlan
napirenddel oOsszehivott megismételt
kozgyiilés esetén legalabb tiz napnak
kell eltelnie a megismételt kozgyiilés
osszehivasa és a megismételt kozgyiilés
idopontja kozott.

A kozgylilés megtartdsa, a kozgyiilési
részvétel, a szavazati jog mértéke

A kozgyiilési részvétel feltétele, hogy a
részvényes, illetve a  résgvényesi
meghatalmazott e mindségében a
kozgyiilés napjat megelozo legalabb
harmadik munkanapig a
résgvénykonyvbe bejegyzésre keriiljon.

A részvényesi jogok kozgyiilésen torténd
gyakorlasdhoz  nincs  szlikség az
értékpapir-szamlavezetd altal kiallitott
tulajdonosi  igazolasra, a jogosultsidg
megallapitdsara a  Tpt. szerinti
tulajdonosi megfeleltetés utjan keriil sor.

KELER Zrt-t6l a
illetve részvényesi
jogosultsag

A Tarsasdg a
részvényesi
meghatalmazotti
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megallapitasa érdekében a
kozgytilés elotti otodik
munkanapra, mint fordulénapra

tulajdonosi megfeleltetést kér.

A részvénykonyv
részvénykonyvben  szerepld a
tulajdonosi megfeleltetés
idépontjdban hatdlyos valamennyi
adatot torli, és ezzel egyidejlileg a

vezetdje a

tulajdonosi megfeleltetés
eredményének megfeleld adatokat a
részvénykonyvbe  bejegyzi. A

részvénykonyv vezetdje ugy koteles
eljarni, hogy minden torolt adat
megallapithaté legyen.

részvényes kozgylilési jogait
személyesen vagy szabalyszerlien
meghatalmazott képviseldje, illetve
részvényesi meghatalmazott utjan
gyakorolhatja.

6.5.3.

6.5.4.

megallapitdsa érdekében a kozgytilés
elétti  o0tdodik  munkanapra,  mint
fordulonapra tulajdonosi megfeleltetést
keér.

A részvénykonyv vezetdje a
részvénykonyvben szerepld a tulajdonosi
megfeleltetés  idOpontjdban  hatéalyos
valamennyi adatot torli, és ezzel
egyidejileg a tulajdonosi megfeleltetés
eredményének megfeleldé adatokat a

részvénykonyvbe bejegyzi. A
részvénykonyv vezetéje ugy koteles
eljarni, hogy minden torolt adat

megallapithat6 legyen.

A kozgyiilésen a részvényesi jogok
gyakorlasira az a személy jogosult,

akinek nevét - lezarasanak
idopontigbhan — a  résgvénykonyv
tartalmazza.

A résgvénykonyv  lezdrdasa  nem

korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett

sgemély  jogdat  részvényeinek  a
részvénykonyy lezarasat koveto
dtruhazdasaban.

A részvénynek a kozgyiilés kezdo napjat
megelozo dtruhazdasa nem zdrja ki a
részvénykonyvbe bejegyzett személynek
azt a jogat, hogy a kozgyiilésen részt
vegyen ¢és az Ot, mint részvényest
megilletd jogokat gyakorolja.

A részvényes kozgyiilési jogait képviseld
utjan is gyakorolhatja.

Egy képviselo tobb részvényest is
képviselhet, egy részvényesnek azonban

csak  egy  képviseloje lehet. A
képviselonek a meghatalmazo
részvényes  utasitdsai  szerint  kell

szavaznia, ellenkezo esetben a szavazat
érvénytelen.

Abban az esetben, ha a részvényes tobb
értékpapirszamlan vezetett részvénnyel
rendelkezik a Tarsasagban, az egyes
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A képviseleti  meghatalmazas
érvényessége egy kozgyulésre, -
beleértve a hatdrozatképtelenség
miatt megismételt kozgytlést is -
vagy meghatarozott idére, de
legfeljebb 12 (tizenkét) honapra
szol.

A meghatalmazast
vagy teljes  bizonyitd  erejll
maganokirat formajaban kell a
Tarsasaghoz benytjtani

kozokiratban

6.5.4. Nem lehet képviseld az igazgatosag

6.5.5.

tagja, a Tarsasag vezetd allast
munkavallaloja, a feliigyeld
bizottsdg  tagja, valamint a
konyvvizsgalo.

Minden ezer forint névértékl
részvény egy szavazatra jogosit.

6.5.5.

6.5.6.

értékpapirszamlakon vezetett részvények

tekintetében kiilon képviselot
hatalmazhat meg, de ugyanazon
részvényeshez tartozo részvények

tekintetében nem lehet leadni eltéro
szavazatot. Ha ugyanazon részvényeshez
tartozo részvények tekintetében eltéro

szavazatot adtak le, e szavazatok
mindegyike érvénytelen.

A képviseleti meghatalmazas
érvényessége egy  kozgyulésre, -

beleértve a hatdrozatképtelenség miatt
megismételt kozgytlést is - vagy
meghatarozott idére, de legfeljebb 12
(tizenkét) honapra szol.

A  meghatalmazast kozokirat, teljes
bizonyito erejii magdanokirat, vagy a
Tarsasag dltal postan vagy elektronikus

okirat formajaban megkiildott
Jformanyomtatvinyként kell a
Tarsasaghoz benyujtani.

Amennyiben a részvényes

formanyomtatvanyon kivan képviseleti
maghatalmazdst adni, erre vonatkozo
kérését a kozgyiilési hirdetményben
meghatdrozott hataridon beliil és modon
kell jeleznie a Tarsasag részére.

A formanyomtatvanyon adott
meghatalmazas érvényességének
feltétele, hogy a résgvényes vagy

résgvényesi meghatalmazottja (nominee)
a formanyomtatvanyt sajdat keziileg és
két tanu aldirdasaval ellatva, illetve
cégszeriien aldirja, és a hirdetményben
meghatdrozott hatdarnapig és modon a
Tarsasag székhelyére eljuttassa.

Nem lehet képviselo az igazgatosdag
tagja, a cégvezeto, a Tarsasag vezetd
allasu munkavallaldja, a
feliigyelobizottsag tagja, kivéve, ha e
személyek meghatalmazottként minden
egyes hatarozati javaslatra egyértelmii,
a meghatalmazo részvényes dltal adott
irasbeli szavazdsi utasitdssal
rendelkeznek.

Minden ezer forint névértékli részvény
egy szavazatra jogosit.
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A kozgytlésen a hatarozathozatal a
szavazojegyek leadasaval torténik.

A kozgviilés hatdskore

A kozgytilés
hataskorébe tartozik:

kizarolagos

ha a Gt. eltér6en nem rendelkezik,
dontés az Alapszabaly
megallapitasarol és modositasarol,
dontés a  Tarsasag miikddési
formajanak megvaltoztatasarol,

a Tarsasag A4talakulasanak ¢és
jogutod nélkiilli  megsziinésének
elhatarozasa,

az  igazgatdésag  tagjainak, a
feliigyeld bizottsag tagjainak ¢és a
konyvvizsgalonak a megvalasztasa,

visszahivasa, dijazasanak
megallapitasa,
a szamviteli torvény szerinti

beszamol6 elfogadasa, ideértve a
felelos tarsasdgiranyitasi jelentést,
valamint  dontés az  addzott
eredmény felhasznalasardl,

dontés osztalékeldleg fizetésérol, ha
a Gt. masként nem rendelkezik,

az egyes részvénysorozatokhoz
fiz6d0  jogok  megvaltoztatasa,
illetve az egyes részvényfajtak,
osztalyok atalakitasa,

ha a Gt. masként nem rendelkezik,
dontés az atvaltoztathatdo vagy
jegyzési jogot biztositd kotvény
kibocsatasarol,

dontés — ha a Gt. masként nem

rendelkezik- az alaptoke
felemelésérol,
dontés — ha a Gt. masként nem
rendelkezik — az  alaptdke
leszallitasarol

dontés a jegyzési elsObbségi jog

rrrrr

dontés - ha a Gt. masként nem
rendelkezik — az igazgatosagnak a
sajat  részvény  megszerzésére
vonatkoz6 felhatalmazéasarol -a

6.5.7. A kozgytilésen a hatdrozathozatal a

6.6.

6.6.1

d)

g)

h)

3

k)

D

szavazdjegyek leadasaval torténik.

A kozgviilés hatdskore

A kozgyllés kizardlagos hataskorébe
tartozik:

ha a Gt. eltér6en nem rendelkezik, dontés
az Alapszabaly megallapitasarol ¢és
modositasarol,

dontés a Tarsasdg miikddési formdjanak
megvaltoztatasarol,

a Tarsasag 4talakulasanak ¢és jogutod
nélkiili megsziinésének elhatarozasa,

az igazgatoésag tagjainak, a felligyeld
bizottsag tagjainak és a
konyvvizsgalonak a  megvalasztasa,
visszahivasa, dijazasdnak megallapitasa,

a szamviteli toérvény szerinti beszamold

elfogadasa, ideértve a felelds
tarsasagiranyitdsi  jelentést, valamint
dontés az adozott eredmény
felhasznalasarol,

dontés osztalékeldleg fizetésérol, ha a Gt.
masként nem rendelkezik,

az egyes részvénysorozatokhoz fliz6do
jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa,

ha a Gt. masként nem rendelkezik,
dontés az atvaltoztathatd vagy jegyzési
jogot biztositd kotvény kibocsatasarol,

dontés — ha a Gt. masként nem
rendelkezik- az alaptéke felemelésérol,

dontés — ha a Gt. masként nem
rendelkezik — az alaptoke leszallitasarol

az igazgatosdag irdasbeli eldterjesztése
alapjan dontés a jegyzési elsobbségi jog
gyakorlasanak korlatozasarél, illetve
dontés - ha a Gt. masként nem
rendelkezik — az igazgatosadgnak a sajat
részvény  megszerzésére  vonatkozo
felhatalmazasarol -a feltételek
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feltételek meghatarozasaval egyiitt-
ide nem értve, ha a részvények

megszerzésére a Tarsasagot
kozvetleniil ~ fenyegetd  stlyos
kérosodas elkeriilése  érdekében
keriil sor,

dontés a Tarsasdg részvényei
tdzsdei  bevezetésének és a
tézsdérol valo kivonasanak
kérdésében,

az audit bizottsdg tagjainak
megvalasztasa,

dontés minden olyan kérdésben,
amit torvény vagy az Alapszabaly a
kozgytilés kizarolagos hataskorébe
utal.

A kozgytlésrol jegyzokonyvet kell
késziteni. A jegyzokonyv
tartalmazza a Tarsasag cégnevét és

székhelyét, a kozgytilés
megtartdsdnak modjat, helyét ¢és
idejét, a kozgyulés levezetd
elndkének, a jegyzOkonyvveze-
tonek, a jegyzOkonyv hitele-

sitdjének és a szavazat-
szamlaloknak a nevét, a kozgyl-
lésen lezajlott fontosabb esemé-
nyeket, az elhangzott inditvanyokat,
a hatarozati javaslatokat, az azokra
leadott szavazatok és
ellenszavazatok szamat, valamint a
szavazastol tartdzkodok szamat.

A jegyzokonyvet a
jegyzOkonyvvezetd és a kozgytilés
levezeto elnoke irja ald, és egy erre
megvalasztott jelenlévd részvényes
hitelesiti.

Az igazgatésag

Az igazgatosagi tagot e
mindségében megilletd jogokra és
az 6t terheld kotelezettségekre — a
torvényben meghatarozott
eltérésekkel —.

a/ a Ptk. megbizasra vonatkoz6
szabalyait (tarsasagi jogviszony)
vagy

b/ a munkaviszonyra
szabalyokat

iranyado

6.9.

VIIL.

meghatarozasaval egylitt- ide nem értve,
ha a részvények megszerzésére a
Tarsasagot kozvetleniil fenyegetd sulyos
karosodas elkeriilése érdekében keriil sor,

dontés a Tarsasag részvényei tdzsdei

bevezetésének ¢és a tdzsdérdl valo
kivonasanak kérdésében,

az audit bizottsag tagjainak
megvalasztasa,

dontés minden olyan kérdésben, amit
torvény vagy az Alapszabaly a kozgytilés
kizardlagos hataskorébe utal.

A kozgyllésrol jegyzokonyvet kell
késziteni. A jegyzOkonyv tartalmazza a
Tarsasdg cégnevét ¢és székhelyét, a
kozgyiilés megtartasanak modjat, helyét
¢s idejét, a  kozgyllés levezetd
elnokének, a jegyzokonyvvezetonek, a

jegyzOkonyv  hitelesitéjének és a
szavazatszamlaloknak a nevét, a
kozgytilésen lezajlott fontosabb
eseményeket, az elhangzott

inditvanyokat, a hatarozati javaslatokat,
az azokra leadott szavazatok ¢és
ellenszavazatok szamat, a szavazastol
tartozkodok  szamat, valamint a
szavazatok adltal képviselt alaptoke-
részesedésre vonatkozo informdciot.

A jegyzokonyvet a jegyzOkonyvvezeto és
a kozgytilés levezetd elndke irja ald, és
egy erre megvalasztott  jelenlévd
részvényes hitelesiti.

Az igazgatosag

Az igazgatOosagi tagot e mindségében
megilletdé jogokra ¢és az 6t terheld

kotelezettségekre — a  torvényben
meghatarozott eltérésekkel —.
a/ a Ptk. megbizasra vonatkozd

szabalyait (tarsasagi jogi jogviszony)
vagy

b/ a
szabalyokat

munkaviszonyra  irdnyadd
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kell alkalmazni.

Az igazgatosag hataskorébe tartozik
ezen feliil:

a kozgyllés helyének és idejének
meghatédrozasa, valamint a
kozgytlés elndkének kijeldlése,

a Tarsasdg szamviteli torvény

szerinti  beszamoldjanak ¢és az
adozott eredmény felhasznélasara
vonatkozo javaslatnak az
eldterjesztése,

utasitasok, ajanlasok kibocsatisa a
gyakorlati tizletpolitikai és

gazdasagi célokra vonatkozodan,
minden  100.000.000,-Ft  (azaz
szazmilli6 forint) értékhatar feletti
szerz6dés megkotése, modositdsa,
felmondasa,

dontés gazdasagi tarsasagban vald
részvételrél  50.000.000,-Ft (azaz
otvenmillio forint) értékhatar felett,
gyakorolja a vezérigazgatoval és a
vezérigazgato-helyettesekkel
kapcsolatos munkaltatoi jogokat,
ingatlan vétele és eladésa,

a szervezeti és mikddési szabalyzat

jovahagyasa,

a Tarsasdg munkavallaléi részére
képviseleti jogosultsag
engedélyezése,

a részvénykonyv vezetésére
szerzOdés kotése,

gondoskodas a Tarsasag iizleti
konyveinek szabalyszerl
vezetésérol,

az ugyvezetésr6l, a Tarsasag
vagyoni helyzetérol és
iizletpolitikajarol legalabb évente
egyszer a kozgyllés részére,

haromhavonta a feliigyeld bizottsag
részére jelentés készitése,

a jogszabaly altal meghatarozott
id6pontig ¢s tartalommal a rendes
és rendkiviili tajékoztatasi
kotelezettség teljesitése a Budapesti
Ertéktézsde és az  Pénziigyi
Szervezetek Allami  Feliigyelete
részére,

a cégjegyzékbe bejegyzett adatok
valtozasanak, valamint torvény altal

7.3.1.

b)

)
k)

D

kell alkalmazni.

Az igazgatdsag hataskorébe tartozik ezen
felil:

a kozgyllés helyének ¢és idejének
meghatarozasa, valamint a kozgytilés
elnokének kijeldlése,

a Tarsasdg szamviteli torvény szerinti
beszamolodjanak és az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozo javaslatnak az
eloterjesztése,

utasitasok, ajanlasok kibocsatdsa a
gyakorlati iizletpolitikai ¢és gazdasagi
célokra vonatkozoan,

minden 100.000.000,-Ft (azaz szdzmillid
forint)  értékhatar feletti  szerzddés
megkotése, modositasa, felmondasa,

vald
(azaz

dontés gazdasdgi tarsasagban
részvételrol 50.000.000,-Ft
otvenmillié forint) értékhatar felett,
gyakorolja a vezérigazgatoval ¢és a
vezérigazgato-helyettesekkel kapcsolatos
munkaltatdi jogokat,

ingatlan vétele és eladésa,

a szervezeti ¢és mikodési szabalyzat
jovéahagyasa,

a Tarsasdg munkavallaléi részére
képviseleti jogosultsag engedélyezése,

a részvénykonyv vezetésére szerzddés
kotése,

gondoskodds a  Tarsasag  lizleti
konyveinek szabalyszerli vezetésérol,

az tugyvezetésrol, a Tarsasdg vagyoni
helyzetérdl és iizletpolitikdjarol legaldbb
évente egyszer a kozgylilés részére,

haromhavonta a feliigyeld bizottsag
részére jelentés készitése,
a jogszabaly altal meghatarozott

id6pontig ¢és tartalommal a rendes és
rendkiviili  tdjékoztatdsi kotelezettség
teljesitése a Budapesti Ertéktézsde és a
Pénziigyi Szervezetek Allami
Feliigyelete részére,

a cégjegyzékbe Dbejegyzett adatok
valtozasanak, valamint torvény altal
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eloirt mas adatok

bejelentése,

cégbirosagi

a kozgytlés felhatalmazasa alapjan

sajat  részvény  megvasarlasa,
elidegenitése,

a Tarsasagot kozvetleniil fenyegeto,
sulyos karosodas elkertilése
érdekében sajat részvény
megszerzese.

dontés a  nyilvanos  vételi

ajanlattételi eljaras megzavarasara
alkalmas Iépések megtételérdl
dontés a sajat részvényre kapott

nyilvanos vételi ajanlat
elfogadasarol

Az  igazgatésdg  kizardlag a
kozgytilés felhatalmazdsa alapjan
jogosult a sajat  részvény
megszerzeésére a Tarsasag
részvényeinek felvasarlasara

iranyulo— kiilon torvény szerinti —
nyilvanos vételi ajanlattétel esetén.

Az igazgatosag a szamviteli torvény
szerinti ~ beszamoloénak ¢és az
igazgatosag, valamint a feliigyeld
bizottsdg jelentésének lényeges
adatait, valamint a kozgyilés
napirendjén  szereplé  ligyekkel
kapcsolatos elOterjesztések Ossze-
foglalojat és a hatdrozati javas-
latokat a Tarsasag hirdetményeinek
kozzétételére vonatkozd alapsza-
balyi rendelkezések szerint, a koz-
gyllést megeldzden legalabb tizen-
Ot nappal nyilvanossagra hozza.

p)

q)

7.3.2.

eloirt mas adatok cégbirosagi
bejelentése, jogszabalyi rendelkezés
esetén gondoskodas az eloirt
hatdarozatok, nyilatkozatok

Cégkozlonyben torténd kozzétételérol,
a kozgytlés felhatalmazédsa alapjan sajat
részvény megvasarlasa, elidegenitése,

a Tarsasagot kozvetlenil fenyegetod,
sulyos karosodas elkeriilése érdekében
sajat részvény megszerzese.

dontés a nyilvanos vételi ajanlattételi
eljaras megzavarasara alkalmas 1épések
megtételérdl

dontés a sajat részvényre kapott
nyilvanos vételi ajanlat elfogadasarol

a kozgyilés felhatalmazdsa alapjan

dontés a Tarsasag alaptokéjének
felemelésérol és a  tokeemelésre

vonatkozo felhatalmazds idotartamdra a
jegyzési elsobbségi jog gyakorlasanak

rrrrr

Az igazgatdsdg kizarolag a kozgytilés
felhatalmazasa alapjan jogosult a sajat
részvény megszerzésére a Tarsasag
részvényeinek felvasarlasira iranyulo—
kiilon torvény szerinti —nyilvanos vételi
ajanlattétel esetén.

Az igazgatosdg a szamviteli torvény
szerinti beszamold tervezetének ¢és az
igazgatosag, valamint a felligyeld
bizottsag jelentésének lényeges adatait,
az Osszehivas idopontjaban meglévi
résgvények és szavazati jogok szdmdra
vonatkozo doOsszesitéseket (ideértve az
egyes részvényosztilyokra vonatkozo
kiillon  oOsszesitéseket), valamint a
kozgyiilés napirendjén szerepld ligyekkel
kapcsolatos el6terjesztések
Osszefoglalojat és a  hatarozati
javaslatokat a Tarsasag hirdetményeinek
kozzétételére vonatkozod alapszabalyi
rendelkezések szerint, a kozgytlést
megeldzden legalabb huszonegy nappal
nyilvanossagra hozza.

Amennyiben a részvényesek éltek a
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A Tarsasag konyvvizsgaloja.

A konyvvizsgald  feladata és

hatéskore
a szamviteli torvényben
meghatarozott konyvvizsgalat

elvégzése, s ennek soran annak

megallapitdsa, hogy a Tarsasag
szamviteli torvény szerinti
beszamoloja megfelel-e a
jogszabalyoknak, tovabba

megbizhatd és valos képet ad-e a

Tarsasdg vagyoni ¢és pénziigyi
helyzetérdl, miikddésének
eredményérol és ezekre
vonatkozéan a  kozgytilésnek

jelentést tenni. A konyvvizsgalo
véleményének meghallgatisa nélkiil
a szamviteli torvény szerinti
beszamolorol a kozgylilés nem
hozhat dontést.

feladatainak teljesitése érdekében a
Tarsasag konyveibe betekinthet, a
vezetd tisztségviseloktol, illetve a

Tarsasag munkavallal6itol
felvilagositast kérhet,
megvizsgalhatja a Tarsasag
bankszamlait, lgyfélszamlait,

konyvvezetését, szerzOdéseit,

koteles a kozgylilés Osszehivasat
kezdeményezni, ha tudomast szerez
arrol, hogy a Tarsasadg vagyonanak
jelentds csokkenése varhato, illetve
olyan tényt észlel, amely a vezetd
tisztségviselok vagy a feliigyeld
bizottsdg tagjainak a  Gt.-ben
meghatarozott felelésségét vonja
maga utdn. Ha a kozgytilés
Osszehivasara nem keriil sor, illetve
a jogszabdly altal megkivant
dontéseket nem hozza meg, a

10.3.

b)

jelen alapszabdly 5.1.1. g. pontban
foglalt jogaikkal, és ez a kozgyiilés
napirendjének modositasaval jar, akkor

a kiegészitett napirend, illetve a
részvényesek altal eloterjesztett
hatdarozati  javaslatok kozzétételének

mdodjara a jelen pontban foglaltak az
iranyadoak.

A Tarsasag konyvvizsgaloja.

A konyvvizsgalo feladata és hataskore

a szamviteli torvényben meghatarozott
konyvvizsgélat elvégzése, s ennek sordn
annak megallapitdsa, hogy a Téarsasag
szdmviteli torvény szerinti beszdmoldja
megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba
megbizhaté ¢és valos képet ad-e a
Tarsasdg  vagyoni ¢s  pénziigyi
helyzetérél, miikodésének eredményérol
¢s ezekre vonatkozoan a kozgyiilésnek
jelentést  tenni. A konyvvizsgalo
véleményének meghallgatdsa nélkiil a
szamviteli torvény szerinti beszdmolorol
a kozgylilés nem hozhat dontést.

feladatainak teljesitése érdekében a
Tarsasag konyveibe betekinthet, a vezetd
tisztségviseloktol, illetve a Tarsasag
munkavallaloitél felvilagositast kérhet,
megvizsgalhatja a Tarsasag
pénzforgalmi szamlait, lgyfélszamlait,
konyvvezetését, szerzodéseit.

koteles a  kozgyllés  Osszehivasat
kezdeményezni, ha tudomdast szerez
arrol, hogy a Téarsasag vagyondnak
jelentds csokkenése varhato, illetve olyan
tényt  észlel, amely a  vezetd
tisztségviselok vagy a feliigyeld bizottsag
tagjainak a Gt.-ben meghatarozott
felelosségét vonja maga utdn. Ha a
kozgytilés 6sszehivasara nem kertil sor,
illetve a jogszabaly altal megkivant
dontéseket nem  hozza meg, a
konyvvizsgald koteles errdl értesiteni a
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konyvvizsgald koteles errdl
értesiteni a Tarsasag torvényességi
feliigyeletét ellatd cégbirosagot.

A konyvvizsgalo az éves beszamolo
¢s a konszolidalt éves beszamold
konyvvizsgalata sordn felmeriild
kulcsfontossagu  kérdésekrol, igy
kiilondsen a belsd ellenorzési, a
pénziigyi beszamolasi folyamattal
kapcsolatos jelentds hidnyossadgok-
rol koteles irasban tdjékoztatni az
audit-bizottsagot.

Az alaptéke felemelése.

Jegyzési els6bbség

Ha az alaptéke felemelésére
pénzbeli  hozzajarulas ellenében

keriil sor, a Tarsasag részvényeseit
— ezen belil elsé helyen a
forgalomba hozott részvényekkel
azonos részvénysorozatba tartozd
részvénnyel rendelkezd
részvényeseket, majd az
atvaltoztathatd, és veliik egy sorban
a jegyzeési jogot biztositd kotvények
tulajdonosait — ebben a sorrendben
— a jelen  Alapszabalyban
meghatarozott feltételek szerint a
részvények atvételére vonatkozo
elsObbségi jog illeti meg.

A Tarsasag koteles hirdetményi
uton tdjékoztatni a részvényeseket,
illetve az Aatvéltoztathato ¢és a
jegyzési jogot biztositd kotvények
tulajdonosait a részvények
atvételére vonatkozo els6bbségi jog
gyakorlasdnak  lehet6ségérél  és
modjardl, igy a megszerezhetd
részvények néveértékérol, ill.
kibocsatasi értékérdl, valamint e jog
érvényesitésére nyitva allo -
legalabb tizendt napos - iddszak
kezdo és zaronapjarol.

A részvényes ez iranyu elektronikus
levélben kozolt kérése esetén az
igazgatosag koteles a jegyzési
elsObbségi  jog  gyakorladsanak
feltételeirdl elektronikus levélben is

d)

XII.

12.4.

Tarsasdg  torvényességi
ellato cégbirosagot.

feliigyeletét

A konyvvizsgald az éves beszamold és a

konszolidalt éves beszamolo
konyvvizsgélata soran felmertiild
kulcsfontossagu kérdésekrol, igy

kiilondsen a belsd ellendrzési, a pénziigyi
beszamoldsi  folyamattal kapcsolatos
jelentds hidnyossagokrol koteles irdsban
tajékoztatni az auditbizottsagot.

Az alaptoke felemelése.

Jegyzési elsébbség

Ha az alaptoke felemelésére pénzbeli
hozzajarulas ellenében keriil sor, a
Tarsasag részvényeseit — ezen belill els6
helyen a forgalomba hozott
részvényekkel azonos részvénysorozatba
tartozé részvénnyel rendelkezd
részvényeseket, majd az atvaltoztathato,
¢s velik egy sorban a jegyzési jogot
biztositod kotvények tulajdonosait — ebben
a sorrendben — a jelen Alapszabalyban
meghatarozott  feltételek  szerint a
részvények atvételére vonatkozo
elsObbségi jog illeti meg.

A Tarsasag koteles hirdetményi uton
tajékoztatni a részvényeseket, illetve az
atvaltoztathatd ¢és a jegyzési jogot
biztositd  kotvények tulajdonosait a
részvények atvételére vonatkozo
elsObbségi jog gyakorlasdnak
lehetéségérol  és  modjardl, igy a
megszerezhetd részvények névértékérdl,
ill. kibocsatasi értékérdl, valamint e jog
érvényesitésére nyitva all6 — legaldbb
tizendt napos - iddszak kezdd és
zardnapjarol.

A részvényes ez iranyu -elektronikus
levélben kozolt kérése esetén az
igazgatosag koteles a jegyzési elsébbségi
jog gyakorlasdnak feltételeirdl
elektronikus levélben is tajékoztatast
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tajékoztatast nyljtani. nyujtani.

A kozgyulés — az igazgatosag irdsbeli
eloterjesztése alapjan — a jegyzési
elsobbségi jog gyakorlasat
korlatozhatja, illetve kizarhatja. Ebben
az esethen az igazgatosagnak az
eloterjesztésben be kell mutatnia a
jegyzési elsobbségi jog korlatozasara,
illetve kizardsdra irdnyulo inditvany
indokait.

A kozgyiilés az igazgatosdgot azg
alaptoke felemelésére felhatalmazo
hatarozatiban  felhatalmazhatia a
tokeemelésre vonatkozo felhatalmazas
idotartamdra a jegyzési elsobbségi jog
gyakorlasanak  korldatozdsdra, illetve
kizardsdra.

Budapest, 2010. aprilis 22.
Dr. Deak Imre
a kozgytlés elnoke

Ellenjegyezte:

Dr. Gerelyesné dr. Szabé Maria
vezetd jogtanacsos
Budapest, 2010. aprilis 22.

HATAROZATI JAVASLAT A 8. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatdsaga javasolja a kézgyilés szamara, hogy
az ismertetett Alapszabaly mddositast fogadja el.
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9. SZAMU NAPIRENDI PONT: o S
A KONYVVIZSGALO MEGVALASZTASA ES 2010. EVI DiIJAZASANAK
MEGALLAPITASA

Az Alapszabaly értelmében a Danubius Hotels Nyrt. kdzgy(ilése évente valaszt kdnyvvizsgalot.

A 2009. év soran a KPMG Hungaria Kft. latta el a Tarsasag kényvvizsgalati feladatait.

A kozgyllés hozzdjaruldsa esetén a KPMG Hungaria Kft-t (kijeldlt kdnyvvizsgaléja: Szabd Péter) a Tarsasag
ismét konyvvizsgaldjava valasztja 2010. aprilis 29. napjatél szamitott egy éves id6tartamra, a vellk kotoétt
megallapodast meghosszabbitja a 2010. évre is, s a dijazast 13 millié 480 ezer Ft-ban allapitja meg.

HATAROZATI JAVASLAT A 9. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatdsaga javasolja a kdzgyilés szamara, hogy
a KPMG Hungaria Kft. — kijelolt képvisel6je Szabo Péter — legyen a Tarsasag konyvvizsgaldja a 2010. évben,
13 millié 480 ezer Ft dijazassal, 2010. aprilis 29. napjatél szamitott 1 éves id6tartamra.

10. SZAMU NAPIRENDI PONT: ] S
AZ IGAZGATOSAGI ES FELUGYELOBIZOTTSAGI TAGOK DIJAZASANAK
MEGALLAPITASA

A 10. szdmu napirendi pont keretében a kdzgylilés dontést hoz az igazgatdsagi és felligyeldbizottsagi tagok
dijazasardl, melyre az alabbi javaslat keril el6terjesztésre:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaganak elndke 355 ezer Ft/hé, tagjai 240 ezer Ft/hé és a felligyelébizottsag
tagjai 193 ezer Ft/ho dijazasban részesiljenek jelen kozgyllést kdvetéen a kovetkez6 évi rendes kdzgyllés
idépontjaig, valtozatlanul, a 2009. évi kdozgyllés altal jovahagyott 6sszegnek megfeleléen.

HATAROZATI JAVASLAT A 10. SZAMU NAPIRENDI PONTHOZ:

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaga javasolja a koézgylilés szamara, hogy fogadja el az elbterjesztést,
miszerint a Danubius Hotels Nyrt. Igazgatésaganak elndke 355 ezer Ft/ho, tagjai 240 ezer Ft/ho és a
felligyel6bizottsag tagjai 193 ezer Ft/h6 dijazasban részeslljenek jelen kézgyilést kdvetben a kdvetkezé évi
rendes kdzgydlés idépontjaig, valtozatlanul, a 2009. évi kdzgyllés altal jovahagyott sszegnek megfelelden.
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