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DANUBIUS HOTELS GROUP

A Danubius Hotels Nyrt. nyilatkozata
a BET Zrt. altal kiadott
Felelés Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban (FTA) foglaltaknak valé megfelelésrél

A DANUBIUS HOTELS Nyrt. mindig is kiemelten fontosnak tartotta a legmagasabb elvarasoknak megfelel6
tarsasagiranyitasi rendszer fenntartdsat. A DANUBIUS HOTELS Nyrt. tdrsasagiranyitasa ésszhangban van a
Budapesti Ertéktézsde kdvetelményeivel, a Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyeletének iranyelveivel és a
jelenleg érvényes tékepiaci szabalyozassal. Emellett a DANUBIUS HOTELS Nyrt. rendszeresen fellilvizsgalja
az altala alkalmazott elveket, hogy ezen a teriileten is megfeleljen a folytonosan fejl6dé legjobb nemzetkozi
gyakorlatnak.

Az lgazgatésag

A DANUBIUS HOTELS Nyrt. Ggyvezetd szerve az lgazgatdsag, melynek kollektiv felelésségi koérébe tartozik
valamennyi tarsasagi mivelet. Az lgazgatdésag, mint a DANUBIUS HOTELS Nyrt. testuleti felelésséggel
mikodd dgyvezetd szerve tevékenységében, célkitlizésében kiemelt feladatként szerepel a részvényesi érték
ndvelése, az eredményesség és hatékonysag javitasa, a mikddés atlathatésaganak biztositasa, a kockazatok
kezelése, a kdrnyezetvédelem és a biztonsagos munkavégzés kdrilményeinek garantalasa.

Az Igazgatésag miikodése

Az lgazgatdsag, mint testulet mikodik és hoz hatarozatokat.

Az lgazgatésag ugyrendben hatarozta meg sajat mikodését, amelyet rendszeresen aktualizal a legjobb
gyakorlat fenntartasa érdekében.

Az ugyrend tartalmazza:

- az lgazgatosag feladat- és hataskorét,

- az lgazgatdsag szamara szikséges informaciok korét és a jelentések gyakorisagat,

- az igazgatosagi ulések rendjét és el6készitését, annak allandé napirendjét (keretét),

- a dontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak ellendrzését.

Az Ugyrenddel 6sszhangban az Igazgatdsag tagjai 0sszeférhetetlenségi nyilatkozatot irtak ala, és nyilatkoztak
arrdl, hogy igazgatésagi tisztséglket munkaltatéjuknak, illetve egyéb vezetd tisztségviselb6i megbizatdsuk
szerinti megbizojuknak bejelentették.

Az lgazgatésag beszamolodja 2009. évi tevékenységérol

2009-ben az Igazgatésag kettd ulést tartott, 95%-0s atlagos részvételi arany mellett. Az lgazgatésag megvitatja
és dontést hoz stratégiailag fontos Uzleti kérdésekben, egyedileg értékeli valamennyi Uzleti szegmens
teljesitményét, elfogadja a kdvetkez évre vonatkozo terveket.

Az igazgatésag tagjainak dijazasa

A Danubius Hotels Nyrt. Igazgatdsaganak elndke 355 ezer Ft/ho, tagjai 240 ezer Ft/hé és a dijazasban
részeslinek 2009-ben.

Felligyel6bizottsag

A Fellgyelébizottsag a tulajdonosok megbizasabdl ellendrzi a tarsasag lgyvezetését. A DANUBIUS HOTELS
Nyrt. Alapszabalya szerint a Tarsasag FellgyelSbizottsaga minimum 3 maximum 15 tagbdl allhat, jelenleg a
testulet 4 f6bdl all. A feligyelSbizottsag tagjai tdbbségének fuggetlen személynek kell lennie. Fuggetlennek
minésul a feligyel6bizottsag tagja, ha a Tarsasaggal a fellgyel8bizottsagi tagsagan kivil mas jogviszonyban
nem Aall.

A Felligyel6bizottsag tagjai és fliggetlenségi statusza:

Antalpéter Tibor, elndk, fliggetlen
Dr. Boér Gabor

Dr. Galszécsy Andras, fliggetlen
Polgar Laszlé, figgetlen
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A Felligyel6bizotisag a vezetd tisztségvisel6ktdl, illetve a Tarsasag vezetd allasu munkavallaléitol
felvilagositast kérhet, amelyet irasbeli kérelem esetén a cimzettek a kézhezvételtdl szamitott tizendt napon
belll irasban kotelesek megvalaszolni. Megvizsgalja a Tarsasag kozgyllése ulésének napirendjén szerepld
valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan elGterjesztést, amely a kdzgydlés
kizarolagos hataskorébe tartozé tgyre vonatkozik. A szamviteli térvény szerinti beszamolorél és az adozott
eredmény felhasznalasardl a kdzgy(lés csak a feligyel6bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.
A felel8s tarsasagiranyitasi jelentés a feligyelébizottsag jovahagyasa nélkil nem terjeszthetd a kézgydlés elé.
A Tarsasag konyveit és iratait — ha szlkséges, szakérté bevonasaval — megvizsgalhatja. Osszehivia a
Tarsasag rendkivuli kbzgyUlését, és javaslatot tesz annak napirendjére, ha megitélése szerint az igazgatdsag
tevékenysége jogszabdlyba, a Tarsasag Alapszabalydba, vagy a kozgyllés hatdrozataiba utkozik, vagy
egyébként sérti a Tarsasag vagy a részvényesek érdekeit. A felligyel6bizottsag tagjai tanacskozasi joggal részt
vehetnek a kdzgyllésen.

A Felligyel6bizottsag tagjainak dijazasa

A Fellgyelébizottsag javadalmazasardl a 2009. évi kézgyilés dontdtt, ami alapjan a Fellgyel6bizottsag tagjai
havi 193 ezer forint illetményben részestlnek.

Audit Bizottsag

A Tarsasag kozgyllése a fellgyel6bizottsag fliggetlen tagjaibol harom tagbdl allé audit bizottsagot valaszt az
egyes tagok felligyel6bizottsagi tagsagaval megegyez6 id6tartamra.

Az audit bizottsag legalabb egy tagjanak rendelkeznie kell szamviteli és/vagy konyvvizsgaloi
szakképzettséggel.
Az audit bizottsag feladata kuléndsen:

- a szamviteli térvény szerinti beszamolé véleményezése,

- javaslattétel a kbnyvvizsgald személyére és dijazasara,

- a kdnyvvizsgaldval megkdtendd szerz6dés elbkészitése,

- a konyvvizsgaloval kapcsolatos szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi el6irasok érvényre
juttatasanak figyelemmel kisérése,

- a konyvvizsgaldval valo egyittmikodéssel kapcsolatos teenddk ellatasa, valamint — sziikség esetén — a
felligyel6bizottsag szamara intézkedések megtételére vald javaslat,

- a kdényvvizsgalo fliggetlenségének figyelemmel kisérése, ideértve a konyvvizsgalo altal az éves beszamolo és
a konszolidalt éves beszamold kdnyvvizsgalatan kivil a Tarsasagnak nyujtott egyéb szolgaltatasokat,

- az éves beszamolo és a konszolidalt éves beszamolé kdnyvvizsgalatanak nyomon kévetése,

- a pénzigyi beszamolas folyamatanak figyelemmel kisérése, a pénzligyi beszamolasi rendszer mikodésének
értékelése, javaslattétel a szilkséges intézkedések megtételére,

- a belsé ellenérzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak figyelemmel kisérése,

- a felugyelébizottsdg munkajanak segitése a pénzugyi beszamolasi rendszer megfeleld ellenérzése
érdekében.

Az audit bizottsag tagjai:
Dr. Galszécsy Andras, elndk
Antalpéter Tibor

Polgar Laszl6

Az audit bizottsag tagjai sorabdl eln6két valaszt. Az audit bizottsag Ggyrendjét maga allapitia meg, amely a
felugyel6bizottsag jovahagyasaval 1ép hatélyba.
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Koényvvizsgaldk

A DANUBIUS Hotels Csoport konyvvizsgalatat 2009. évben a KPMG végezte. A kdnyvvizsgalati
szerz8dés keretében a KPMG auditalja a 2000. évi C toérvény (Szamviteli torvény) szerint készitett
egyedi éves beszamoldkat, valamint a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS,
korabban |AS) szerint készilt konszolidalt éves beszamolét. Az emlitett pénzigyi kimutatasok
vizsgalata a magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok, a Nemzetkozi Kényvvizsgalati Standardok
(ISA), valamint a Szamviteli Torvény és a konyvvizsgalatra vonatkozé egyéb térvények és
jogszabalyok alapjan kerult végrehajtasra. A kdnyvvizsgaldk a kdnyvvizsgalati munka folyamatossagat
rendszeres helyszini munkavégzéssel, illetve a tarsasag Fellgyel6bizottsaganak Ulésein torténd
részvétellel és egyéb konzultaciés formakon keresztul biztositjdk. A kdnyvvizsgalok ezenkivil
negyedévente attekintik a t6zsdei gyorsjelentést, bar teljes kdnyvvizsgalatot nem végeznek, és igy
nem bocsatanak ki kbnyvvizsgaloi jelentést sem ezekrél.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A111. Az igazgatésag gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelel6 idében
hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informaciokhoz.
Igen

A11.2 A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.
Igen

A1.28 A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével
vehetnek részt a tarsasag kozgyullésén.
Igen

A1.29 A tarsasag kozgydlési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek,

melynek témajat pontosan meghataroztak, leirtak.
Igen
A hatarozati javaslatokban kitértek a felligyel6bizottsag javaslatara, valamint a déntés
hatasainak részletes magyarazatara.
Igen

A1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket
legkésébb a kézgyillést két nappal megel6z&en kdzzétették.
Nem volt ilyen jellegli észrevétel.

A 1.3.8 A koézgyilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a
regisztracioval egyidejileg megismerhették.
Nem volt ilyen jellegli észrevétel.
A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kozgy(ilést két
munkanappal megelézden kozzétették.

Nem volt ilyen jellegli észrevétel.

A 1.3.10 A vezet§ tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivasa személyenként kuldn
hatarozattal tortént.
Igen

A211 Az igazgatésag/igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
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Igen

Az igazgatosagl/igazgatétanacs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Ulést

Igen

A felligyel6bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Uilést tartott.

Igen

Az igazgatdsag/igazgatotanacs tgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd Ulések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zlé eszkdzok utjan toérténd dontéshozatalrdl.

Igen

A felligyel6bizottsag Ugyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd Ulések
lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zlé eszkdzok utjan toérténd dontéshozatalrol.

Az FB lebonyolitasa, hatarozatképessége minden esetben megvalésithaté a tagok
személyes részvételével.

A tarsasag igazgatésagaban elegend6 szamu fliggetlen tag van az igazgatésag
partatlansaganak biztositasahoz.

Igen

Az igazgatésagl/igazgatétanacs rendszeres id6kdzonként (az éves FT jelentés
kapcsan) a fuggetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Az igazgatésag tagjai tajékoztatiak az igazgatdosagot a helyzetiik olyan jellegii
valtozasarol, mely hatassal lehet fiiggetlenségiik megitélésére, amennyiben ilyen
eléfordul.

A felugyel6bizottsag rendszeres id6kdzonként (az éves FT jelentés kapcsan) a
figgetlenség megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

A feliigyelbbizottsag tagjai tajékoztatigk a bizottsagot a helyzetiik olyan jellegl
valtozasardl, mely hatassal lehet filiggetlenségiik megitélésére, amennyiben ilyen
eléfordul.

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatésag/igazgatétanacs és a
felligyel6bizottsag fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott
fuggetlenségi kritériumokat.

Az igazgatbésag és feliigyelbbizottsag fiiggetlenségi kritériumait a FTA alapjan
keriilnek megitélésre. Az tarsasag igazgatosagi tagjainak kére biztositia azt, hogy a
tarsasag stratégiai érdekeinek megfelelben, az G&sszes részvényes érdeke
figyelembevételre kertiljon.

Az igazgatdsag/igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot/igazgatdtanacsot
(fellgyelBbizottsagot / audit bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata)
ugyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli kapcsolatban allé személynek) jelentés
személyes érdeke allt fenn.

Az elmult évben nem tértént ilyen jellegli bejelentést indokold (ligylet.

A testlleti és menedzsment tagok (és a vellk kapcsolatban allé személyek), valamint
a tarsasag (illetve leanyvallalata) kdzott létrejott Gigyleteket a tarsasag altalanos Uzleti
gyakorlata szerint, de az altalanos UGzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatésagi
szabalyok alapjan bonyolitottak le.
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Igen
A 2.6.2 szerinti, az altalanos Uzleti gyakorlattdl eltéré Ugyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a felligyel6bizottsaggal (audit bizottsaggal).
Igen
A testlleti tag tajékoztatta a felligyel6bizottsagot / audit bizottsagot (jeldlébizottsagot),

ha nem a cégcsoporthoz tartozé tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment
tagsagra vonatkozé felkérést.

Az elmult évben nem tértént ilyen jellegli esemény.
Az igazgatésag/igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon belili informaciéaramlasra, a

bennfentes informaciok kezelésére vonatkozé iranyelveit, és felligyelte ezek
betartasat.

Igen

Az igazgatdsag/igazgatétanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozé iranyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen

Az igazgatésagl/igazgatotanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az

igazgatdsag/igazgatétanacs, a fellgyelébizottsag és a menedzsment munkajanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.

Igen

A fellgyel6bizottsag véleményezte a javadalmazasi iranyelveket.

Igen

Az igazgatésag/igazgatétanacs és a felugyelébizottsag javadalmazasara vonatkozé
elveket és azok valtozasait a kozgylés kildn napirendi pontban hagyta jéva.

Az elmult évben nem volt ilyen jellegli el6terjesztés.

Az igazgatdsag/igazgatotanacs az adott (zleti év vonatkozasaban értékelte sajat
munkajat.

A felligyel6bizottsag az adott tizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen

Az igazgatdsag/igazgatétanacs hataskoérébe  tartozik a menedzsment
teljesitményének ellenérzése és javadalmazasanak megallapitasa.

Igen

A menedzsment tagokat illet§, a szokasostol eltérd juttatdsok kereteit és ezek
valtozasait a kbzgylés kildn napirendi pontban hagyta jova.

Az elmult évben nem volt ilyen jellegli el6terjesztés.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgyilés jovahagyta.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgydlési dontést

megel6zben a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban
foglaltak szerint).

A tarsasagnal nincs ilyen jellegli javadalmazasi konstrukcio.

A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kdzgyl(lés elé terjesztette.
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A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésag/igazgatétanacs, a
fellgyel6bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

A tarsasag igazgatosagi és felligyel6bizottsagi tagjainak dijazasa minden évben
elbterjesztésre kerlil a kbzgylilésen, és kiilén napirendi pontban keriil szavazasra. A
menedzsment tagjainak dijazaséat a tarsasag nem hozza nyilvanossagra.

Az igazgatésagl/igazgatotanacs, vagy az altala miikddtetett bizottsag felelés a
tarsasag teljes kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

Igen

Az igazgatésag/igazgatotanacs meghatérozott rendszerességgel tajékozodik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

Igen

Az igazgatdsagl/igazgatdtanacs megtette a szikséges lépéseket a fébb kockazati
terlletek azonositasa érdekében.

Igen

Az igazgatésag/igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket.

Igen

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositia a tarsasag
tevékenységét érintd kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen

A bels6é kontrollok rendszerének kialakitasdnal az igazgatdsag/igazgatétanacs
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szerepld szempontokat.

Igen

A menedzsment feladata és felel6ssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa
és fenntartasa.

Igen

A tarsasag kialakitott egy fliggetlen bels6é ellen6érzési funkciot, mely az audit
bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Az ellenérzés tébb szinten valosul meg a tarsasagnal. A munkafolyamatokba épitett
ellenérzések és a kontrolling jellegli tevékenységek folyamatosak, a tarsasagnal
miikédé belsé ellenbrzési szervezet a feliigyelGbizottsag iranyitasa alatt all, és
megallapitasairdl tajékoztatjia az audit bizottsagot, az elnéki belsé ellendr pedig az
igazgatésag elnbkétél kapja feladatait. Barmely ellenbrzési funkcié jelentds
megallapitasairdél mind az igazgatdsag, mind a felligyel6bizottsag, mind pedig az audit
bizottsag tajékoztatast kap.

A belsé audit csoport legaldbb egyszer beszadmolt az audit bizottsagnak a
kockazatkezelés, a bels6é kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok
mikodésérél.

Igen

A belsé ellenérzési tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan a belsé
ellendrzés hajtja végre.

A bels6 ellen6rzés szervezetileg elkuldonil az operativ vezetést végzé
menedzsmenttél.
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Ld. 2.8.6. pontnéal

A bels6 audit tervet az audit bizottsdg javaslata alapjan az
igazgatdsag/igazgatétanacs (felligyeldbizottsag) hagyta jova.

A belsé ellenbrzési szervezet a felligyel6bizottsag iranyitasa alatt all, munkatervét a
felligyelbbizottsag hagyja jova, az elnéki belsé ellenér pedig az igazgatosag elnbkétdl
kapja feladatait.

Az igazgatésag/igazgatotanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a
belsé kontrollok mikddésérél.

Igen. Az igazgatésag a koézgylilés szamara 6sszedllitott igazgatdsagi jelentésben
kitért a belsé kontrollok miikbdésének értékelésére.

Az igazgatésagl/igazgatdtanacs kidolgozta a bels6é kontrollok mikoédésérdl készitett
jelentések fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével
kapcsolatos eljarasait.

A belsé kontrollok miikbdésérdl készitett jelentésekkel kapcsolatos tevékenységek az
irasban régzitett eljarasi rendnek, illetve a mar kialakult gyakorlatnak megfelel6en
folynak.

Az igazgatdsagl/igazgatotanacs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének
lényeges hianyossagat, s felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos
tevékenységeket.

Igen

Az igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyeldbizottsdg és az audit bizottsdg minden
esetben értesitést kapott arrél, ha a koényvvizsgalénak adott megbizés jellegénél
fogva jelent6s raforditast jelenthet, érdekiitkdzést idézhet el6, vagy barmilyen mas
maodon lIényeges hatassal lehet az Gzletmenetre.

Az elmult évben nem volt ilyen jellegli megbizas.

Az igazgatdsag/igazgatétanacs tajékoztatta a felligyel6bizottsagot arrdl, hogy a
tarsasag mikodését Iényegesen befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a
kényvvizsgalatot ellaté gazdalkodo szervezetet, illetve kiilsé szakértét.

Igen

Az igazgatésag/igazgatétanacs hatarozataban elézetesen rogzitette, hogy milyen
események tekinthetéek olyannak, mely jelent6ésen befolyasoljak a tarasag
mikodését.

Igen

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra, jeldlébizottsagra,
javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok célkit(izéseit, igyrendjét,
Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének
feltiintetésével).

Igen. A tarsasagnal a felsoroltak kéziil csak az audit bizottsag miikédik, melynek
feladata az alapszabalyban keriilt régzitésre.

Az audit bizottsag feligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll
rendszer mikdodését és a belsd ellenbrzés tevékenységét is.
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Igen

Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér és a
fuggetlen koényvvizsgaldé munkaprogramjarél; s megkapta a koényvvizsgald
kényvvizsgalat soran feltart problémakra vonatkoz6 beszamoléjat.

Igen

Az audit bizottsdg az U kdnyvvizsgdld jeldlttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltard

A Tarsasag kényvvizsgaléja 1999-t6l folyamatosan a KPMG Hungaria Kft. Megbizasat
évente kapja a koézgylléstél, melynek elfogadasardl nyilatkozatot ir ala. Ebben
Osszeférhetetlenségi szabalyoknak megfelel tények rogzitésre keriilnek.

A tarsasagnal jel6lébizottsag mikaodik.

Nem. A jel6lbbizottsag feladatait az igazgatdsag latja el.

A jeldlébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérol.

A jeldlébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére
vonatkozo eljarasokat.

A jeldlébizottsag értékelte a testiileti €s menedzsment tagok tevékenységét.

A jeldldbizottsag megvizsgalta a testileti tagok jelélésére vonatkozd dsszes olyan
javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatosag/igazgatétanacs terjesztett eld.

A jelblébizottsag feladatait az igazgatdsag latja el.

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mikédik.
Nem. A javadalmazasi bizottsag feladatait az igazgatésag latja el.
A javadalmazasi bizottsdg a testiletek és a menedzsment javadalmazasanak

rendszerére (dijazas egyéni szintje, strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek
ellendrzését.

A javadalmazasi bizottsag feladatait az igazgatésag latja el.

A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizotisag javaslata alapjan az
igazgatésag/igazgatétanacs hagyta jova.

Az igazgatdésag dont a menedzsment javadalmazasarol.

Az igazgatésag/igazgatdtanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata
alapjan a kozgydllés hagyta jova.

A kbzgydlési déntés allapitia meg az igazgatésag javadalmazasat.

A javadalmazasi bizottsdg a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok
rendszerét is ellendrizte.

A tarsaséagnal nincs részvényopcié. A kéltségtéritések és egyéb juttatasok kontrollja
folyamatosan megvalosul.

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az
egyes személyek javadalmazasara vonatkozéan.

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerzédések
feltételeit.

A javadalmazasi bizottsag ellenérizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érintd tajékoztatasi kdtelezettségeknek.

A javadalmazasi bizottsag feladatait az igazgatésag latja el.
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A javadalmazasi bizottsagi tagok tébbsége fliggetlen.
A javadalmazasi bizottsag feladatait az igazgatésag latja el.
Az igazgatdsag/igazgatotanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a
jelolébizottsag 6sszevonasaval kapcsolatban.
A javadalmazasi- és jel6l6 bizottsag feladatait az igazgatésag latja el.
Az igazgatdsag/igazgatotanacs végezte el a jeldld és javadalmazasi bizottsag
feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatast adott ki.

Igen. A tarsasag mérete és a viszonylag allandé tulajdonosi és felsévezetsi kér
lehetévé teszi, hogy a javadalmazasi- és jel6l6 bizottsag funkcibit az igazgatéosag
teljes koriien ellassa.

Az igazgatdsagl/igazgatdtanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben
meghatérozta azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden,
a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorld
jelentds informacid pontosan, hianytalanul és id6ben kbézzétételre kerlljon,
hozzaférhet6 legyen.

Igen

Az informacidé szolgaltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes,
piaci szerepl6 azonos elbanas ala esik.

Igen

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kbzzététel eljarasaira.

Az irdnyelv régziti hogy a mindenkor hatalyos jogszabalyoknak és egyéb
szabélyozasoknak megfelelben jar el a tarsaséag.

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befekteték
tajékoztatasat szem elétt tartva alakitja ki.

Igen

Az igazgatoésagl/igazgatétanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Igen
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A tarsasag honlapjan kdzzétette tarsasagi esemény-naptarat.

Nem, az eseményekrél — a végleges idbpont kitlizését kbvetben — pontos
tajékoztatast ad a tarsasag.

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai
céljairol, a f6 tevékenységével, Uzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos
irdnyelveir6l is.

Igen

Az igazgatésag/igazgatotanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrél, hogy az éves
pénzugyi kimutatasok konyvvizsgalataval megbizott konyvvizsgald gazdaséagi
szervezet milyen jellegli, és nagysagrendli egyéb megbizast kapott a tarsasagtodl,
illetve annak leanyvallalatatol.

Nem volt ilyen jellegli megbizas.

A térsasdg éves jelentésében, illetve honlapjdn nyilvanossagra hozza az
igazgatésag/igazgatétanacs, felligyeldbizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasarol sz6l6 informaciokat.

Igen, a tarsasag honlapjan elérheték az informaciok

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag/igazgatotanacs, felligyeldbizottsag
belsé szervezetérdl, miikddésérdl, és az igazgatdsag/igazgatétanacs, menedzsment
munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrdl.

Az igazgatésag és felligyelbbizotisag lgyrendje elérheté a tarsasag honlapjan. A
menedzsment javadalmazéasa a folyamatos, év kézbeni értékelések alapjan kerdil
megallapitasra, a menedzsment értékelésének szempontrendszerének struktaraja
megegyezik a tébbi vezetd alkalmazott értékeléséhez hasznalttal.

A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazési nyilatkozatban
tajékoztatta a nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrdl, azon belul
az igazgatdsag/igazgatotanacs, felligyel6bizottsag és a menedzsment tagjainak
dijazasarodl, javadalmazasarol.

Az igazgatésag és feliigyelSbizottsag javadalmazasa a kbézgyllés déntése alapjan
keril megallapitasra, arrol a részvényesek a kbzgylilési dokumentumokban, illetve a
kézgydlilés jegyz6kbnyvében kapnak tajékoztatast.

A menedzsment javadalmazasa a folyamatos, év kbzbeni értékelések alapjan kerdil
megallapitasra. A fix és — az eredmény- és egyéb teljesitményt méré mutatdk alapjan
szamitott — mozgd bér tikrézi a piaci viszonyokat. Az egyéb juttatasok kialakitasanal
pedig arra térekedett az igazgatésag , hogy az maximalisan szolgalja a tarsasag és
ezéltal a tulajdonosok hosszu tava, stratégiai céljait.

Az igazgatosag/igazgatotanacs kozzeétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben
kitért a bels6 kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és
alapvet6 szabalyokra, illetve a fébb kockazatok attekint6 ismertetésére.

Az igazgatésag folyamatosan foglalkozik a kockazatkezelés kérdéskérével, de
részletesebb informaciokat az (izleti titok védelmében nem ad ki.

Az igazgatosag évente egyszer — az éves jelentésben — (és amennyiben szlikséges,
a negyedéves gyorsjelentésekben) az elmult év értékelésénél és a kévetkezb évi
elbrejelzésnél tajékoztatia a részvényeseket a tarsasag miikbdését és gazdalkodasat
befolyasolé jelentés kockazati tényez6krdl.

A piaci szerepl6k tajékoztatdsa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés

kozzétételekor, nyilvanossagra hozza felel6s tarsasagiranyitassal kapcsolatos
jelentését.
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Igen

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag
részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

A bennfentes kereskedelemre vonatkozoan a tarsasag a jogszabalyokban és egyéb
Szabalyozasokban szerepl6ket tartja iranyadoénak.

A tarsasag az igazgatésag/igazgatotanacs, fellgyelbizottsag és a menedzsment
tagok a tarsasag értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu
Osztdnzési rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag
honlapjan feltintette.

A munkavallalok legutébb az 1999-2000 soran végrehajtott dolgozoi részvényprogram
keretében részesiiltek — juttatasi program keretében — a Tarsasag részvényeibdl.
Részvény-alapu 6sztbnzési rendszer nem miik6dik a Tarsasagnal.

A tarsasdg az éves jelentésben és a tarsasdg honlapjan kozzétette az
igazgatdsag/igazgatétanacs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel
valo kapcsolatat, amely a tarsasag miikddését befolyasolhatja.

Az igazgatosag illetve a menedzsment tagjainak nincs ilyen jellegl kapcsolata.

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

J1.1.3

J1.21

J1.2.2

J1.23

J1.24

J1.25

J1.2.6

A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység mikaodik.
Igen
A tarsasadg kozzétette honlapjan a kozgyllésének lebonyolitdsdra és a részvényes

szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott utjan toérténé szavazasra)
vonatkozo 6sszefoglalé dokumentumat.

Igen

A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthet6.

Igen

A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események forduldnapjara
vonatkozd) informacidkat kdzzétettek.

Igen

Az 1.2.4 pont szerinti kbzgyllésekkel kapcsolatos informaciokat, dokumentumokat

(meghivéd, elbterjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyzdkdnyv) a tarsasag
honlapjan nyilvanossagra hozta.

Igen

A tarsasag kozgyilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen

A tarsasag a kézhezvételt kovetd 6t napon bellil, az eredeti kdzgyllési meghivé
kozzétételével megegyez6 mddon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.
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Nem volt ilyen jellegli kiegészités kérés.
A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok dontésének
egyértelmd, vilagos és gyors meghatarozasat.
Igen

A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kozgylléshez
kapcsolddo informaciokat.
Igen
A kozgyllés elndkének személyét a tarsasag kozgylilése a napirendi pontok érdemi
targyalasa elétt elfogadta.

Igen

Az igazgatésag/igazgatdtanacs és a felligyelbizottsag a kdzgyilésen képviseltette magat.
Igen

A tarsasag alapszabdlya lehet6séget ad arra, hogy a tarsasag kozgyllésein az
igazgatésag/igazgatétanacs elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek

kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kézgyilésen a kapcsolodo
napirend megtargyalasakor hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon.

Nem rendelkezik rola az alapszabaly

A tarsasag nem Kkorlatozta a koézgyllésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kérd,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott.
Igen

A tarsasag honlapjan harom napon belll kézzétette azokra a kérdésekre vonatkozé

valaszait, melyeket a kdzgyllésen nem tudott kielégitben megvalaszolni. A tarsasag
kbzzétette magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozéan.

Nem meriilt fel ilyen kérdés
A kozgyllés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kdzgyllésen felmerilé kérdésekre

torténd valaszadassal a torvényi, valamint tézsdei el6irasokban megfogalmazott
tajékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartasra kertuljenek.

Igen
A kozgyllési dontésekr6l a tarsasag sajtokdzleményt jelentetett meg, illetve
sajtotajekoztatoét tartott.

Igen

Az egyes alapszabaly médositasokrol a tarsasag kézgyillése kilén hatadrozatokkal déntott.
A 2009. évi rendes kbzgyililés elé tart alapszabaly médositasok technikai jellegliek, ezért
arrol egyben hoz hatarozatot a kbzgydilés.

A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kozgydlési
jegyzokonyvét a kdzgylilést kdvetd 30 napon belll kozzétette.

Igen

A tarsasag 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik
ehhez minden szikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.
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Az elmult években nem keriilt sor osztalékfizetésre.

Amennyiben a jévében osztalékfizetésrdl doént a kbzgylilés, a kifizetések id6zitésekor a
jogszabalyi elbirasok betartasa mellett arra fog térekedni a tarsasag, hogy a kifizetési
kezdd8napot elbre meghirdesse, és az lehetévé tegye, hogy a részvényesek minél hamarabb
hozzajussanak a résziikre fizetendé osztalékhoz.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozé
megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit.

Az ellenséges felvasarlas esetében a tarsasag a jogszabalyokban illetve egyéb
Szabalyzatokban rogzitett elveknek megfelelben jéar el.

Az igazgatésag/igazgatotanacs ugyrendje tartalmazza az igazgatdésag/igazgatdtanacs
felépitését, az Ulések el6készitésével, lebonyolitasaval és a hatdrozatok
megfogalmazasaval kapcsolatos teendOket és egyéb, az igazgatosag/igazgatétanacs
miikodését érintd kérdéseket.

Igen
A felligyel6bizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését és

feladatait, valamint azokat az Ulgyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
felligyel6bizottsag eljart.

Igen

A testlleti tagok az adott testlleti Glést legalabb 6t nappal megel6z8en hozzafértek az adott
Ulés elbterjesztéseihez.

Igen

Az Ggyrendben szabalyozasra kerul a nem testlleti tagok testiileti Glésen val6 rendszeres,
illetve eseti részvétele.

Igen

Az igazgatdsag/igazgatétanacs tagjainak megvalasztasa atlathaté moddon tortént, a

jeléltekre vonatkozé informaciok legalabb 6t nappal a kozgylilést megelé6zben
nyilvanossagra kertltek.

Igen

A testlletek dsszetétele, Iétszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.
Igen
A tarsasag bevezetd programjaban az ujonnan valasztott nem-operativ testlleti tagok

megismerhették a tarsasag felépitését, mikddését, illetve a testileti tagként jelentkezd
feladataikat.

Igen

Az elndki és vezérigazgatdi hataskdérok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban
rogzitették.

Igen

A tarsasag tajékoztatast tett kézzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség

kombinalasa esetén milyen eszkdzokkel biztositja azt, hogy az igazgatésag/igazgatétanacs
objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.
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Jelenleg a két funkcio elvalik egymastol, igy nincs sziikség erre vonatkozo téjékoztatasra.

A tarsasag felligyel6bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6z6 harom évben
a tarsasag igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget t6ltott fel.

Igen

Az igazgatésagl/igazgatotanacs, a felligyelébizottsag és a menedzsment javadalmazasi

rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztil a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgdlja.

Igen

A tarsaség fellgyel6bizottsagi tagok esetében fix 6sszegli javadalmazast alkalmaz, s nem
alkalmaz részvényarfolyamhoz kétott javadalmazasi elemet.

Igen

Az igazgatdsag/igazgatotanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egyuttmikodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési

folyamatok megtervezéséért, mikodtetéséért, ellenérzéséért, valamint a tarsasag napi
mikodésébe torténd beépitéséért feleldsek.

Igen

A belsd kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatésag/igazgatétanacs figyelembe
vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen

A tarsasag konyvvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit,

valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését
benyujtotta az audit bizottsagnak.

Nem

Az igazgatosag/igazgatotanacs, a felligyelébizottsag és a bizottsagok Ugyrendje kitér a
kulsé tanacsado szolgéltatasainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

Igen

Az igazgatosagl/igazgatétanacs a kozgydlési napirendi pontokat megtargyald Uléseire
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgalojat.

A kbényvvizsgaloval az igazgatésagi llésen kivil kerlilnek egyeztetésre a kbzgydilési
napirendi pontok.

A tarsasag belsé ellenérzése egylttmikodott a konyvvizsgaldval a konyvvizsgalat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Igen

Az audit bizottsag, jeldlébizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal mikddé
egyéb bizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot/igazgatdtanacs a

vonatkozo bizottsagok egyes Uléseirdl, és a bizottsagok legalabb egy jelentést készitettek
az lgyvezetod testlletnek, illetve a felligyeldbizottsagnak az adott tizleti évben.

Igen

A tarsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelel6 képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.
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Igen

A tarsasagnal mikddé bizottsagok tgyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

Igen

Az audit bizottsag tagjai teljes kori tajekoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, pénzigyi és
mikodési sajatossagairol.

Igen

A jeloldbizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag/igazgatétanacs elndke
szamara az igazgatdsag/igazgatétanacs mikodéseérdl, illetve az

igazgatésagl/igazgatdétanacs egyes tagjainak munkajarol, megfelelésérél az adott Uzleti
évben.

A jelbldbizottsag funkcidit az igazgatoésag latja el.

A jelolébizottsag tagjainak tébbsége fliggetlen.

A jelblbbizottsag funkcidit az igazgatoésag latja el.

A jeldlébizottsag tgyrendije kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

A jelblébizottsag funkcidit az igazgatésag latja el.

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérél.
A javadalmazasi bizottsag funkciobit az igazgatésag latja el.

A javadalmazési bizottsdg kizardlagosan az igazgatdsag/igazgatdtanacs nem-operativ
tagjaibal all.

A javadalmazasi bizottsag funkcioit az igazgatésag latja el.

A tarsasag nyilvdnossagra hozatali irdnyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra
kiterjednek.

Igen

Az igazgatdsagl/igazgatotanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozé
vizsgalatanak eredményeérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

Az igazgatésag folyamatosan nyomon kéveti a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagat,
arrél a kbzgylilésen ad tajékoztatast.

A tarsasag pénzugyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.

Igen

A tarsasag angol nyelven is elkésziti, és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

Igen
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