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Figyelmeztetés

"A jelen stratégiai prezentacio, valamint a hozza tartozé minden kommunikacio eléretekintd allitasokat tartalmaz,
melyek természetuknél fogva bizonyos kockazati és bizonytalansagi tényezdket hordoznak, mivel a jovében
bekovetkez6 vagy esetlegesen be nem kovetkezd eseményekre vonatkoznak, vagy ilyen jovébeli korulményektdl
fuggnek. Tobbek kozott az E-Star tdékeberuhazasaira, befektetéseire, szinergiaira, forgalmara, valamint
vallalategyesitési és -felvasarlasi tevékenységeinek hatasaira vonatkozo elbretekintd allitasok tartoznak ide. A
szoban forgd kockazati, bizonytalansagi és egyéb tényezdk érinthetik egyebek kdzott a jogszabalyi kdrnyezetben
bekovetkez6 valtozasokat, a devizaarfolyamokat, a politikai stabilitdst és a gazdasagi novekedést. A legtobb ilyen
jellegii esemény bekodvetkeztére az E-Star nincs kihatassal, és nem is tudja ezeket megjésolni.

A fentiek miatt felhivjuk figyelmét arra, hogy dontéseiben ne hagyatkozzék indokolatlan mértékben az itt vagy
mashol szerepld, elbretekintd allitdsokra. A jelen prezentacidoban, valamint a hozza tartozé6 kommunikaciéban
szerepld, az E-Star idei és késbbbi éveket érintd teljesitményére vonatkozé allitasok és adatok nem egyebek
terveknél, célkitlizéseknél és prognozisoknal.

Az E-Star nem vallal kotelezettséget a szoban forgd (és kizardlag a jelen dokumentum kibocsatasanak
idépontjaban érvényes) elbretekint6 allitasok helyreigazitasainak kdozzétételére abbdl a célbdl, hogy azok tukrozzék
a jelen dokumentumok kiadasanak datuma utani eseményeket, kdrulményeket vagy elére nem latott kérilmények
felmerllését, kivéve abban az esetben, ha az ilyen helyesbitést az értékpapirokra vonatkozé jogszabalyok
megkovetelik.

A stratégiai prezentacio nem mindsul az E-Star barmely értékpapirjanak eladasara vagy vételére vonatkozo
ajanlatnak, sem ezen értékpapirok eladasara vagy vételére 6sztonzé felhivasnak.,
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Az E-Star Kelet-Kozép Eurépa vezeto alternativ

energia vallalatava fog valni 2015-re

Osszefoglald

Uzemeltetési
iranyitas

Vallalat-
fejlesztés

Uzletfejlesztés

ERP és CRM
rendszerek
bevezetése
Pénzugyi és
mikodési belsd
kontroll kialakitasa

Kiterjesztett
lgazgatosag az
uzletfejlesztés
tamogatasaért
Lengyel ceg
megalapitasa
Rebranding
Refinanszirozas

Belépés: lengyel
tavho piac
Terjeszkedés
Romaniaban
Novekedés
Magyarorszagon
Biogaz projektek
Belépés
Lengyelorszagba

Csoport szint(
kontrolling
E-learning
tudasbazis
Taviranyitasos
tavhé rendszerek

Szervezet és
bels6 folyamat
optimalizalas
Kompetencia
kozpontok
létrehozasa

Terjeszkedés
Lengyelorszagban
és Romaniaban
Els6 geotermikus
projekt (Magyaro.)
Uj ipari Gigyfelek

Konszolidacio

Uzemeltetési
iranyitasi rendszer
Készpénz
koltségek
kontrollalasa

Negyedik
orszagban lévé
cég megalapitasa
Uj innovacios
kapacitasok
kiépitese

Belépés: 4. orszag
Belépés uj
szegmensekbe a
meglévo
orszagokban
Ipari Ggyfel
portfolié épitése
Belépés a 4.
orszagba

Funkcionalis
kivalésagok
Kitiné mikddés
(magasabb
hatékonysag és
koltség ellendrzés)

Tokéletesitett
projekt
implementacio és
know-how atadas

Piaci konszolidacio
a fébb
szegmensekben

Uj K+F projektek és
csucstechnologiai
megoldasok

2011 2012 2013 2014 PAONRS

Fejlett
tékefegyelem
Business service
center kialakitasa

Otddik orszagban
lévd cég
megalapitasa
Regionalis
beszerzés és
ellatas

Shared Value
Creation (SVC)

orszag

Regionalis
konszolidacio
Technoldgiai
uttoré Kelet-
Kbzép Eurépaban

Regionalis bajnok



s22: E-STAR Tervezett célok: 215M € CAPEX,; 53M € EBITDA és

1,8M tonna éves CO, csokkenteés

Osszefoglald

Termelési teljesitmény Pénzugyi eredmény

Hétermelés (2015) 12 PJ CAPEX (2011-2015) 215M €

Villamos energia termelés (2015) 530 G\Wh 53M €

CO, kibocsatas 1,8 M Egyenl6 300 000 auté éves CO,
csokkentése (2015) tonna kibocsatasaval




. E-STAR Az E-Star profitjanak legnagyobb része 2015-re a

nemzetkozi piacokrol fog szarmazni

EBITDA 2015-ben Kumulalt CAPEX 2015-ig
(millié €) (millié €)

Osszefoglald

Uj projektek
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E-STAR

Az E-Star széles ugyfélbazissal rendelkezé komplex

alternativ energia szolgaltatova vailt

E-Star torténete

Mérfoldkovek

Ertékajanlat

2005

£
S
E
£
)
E
@

2007

2009

2010

2011

Alapitas Szegmensek

Agressziv novekedés

IPO

Kulfoldi terjeszkedés +
SPO

Reorganizacio + )
nemzetkozi ndvekedés Tevekeny-
ségek

RFV = E-Star

Magas hatékonysagu fltés és tavhé
Kozvilagitas

Onkormanyzatok, 6nkormanyzati intézmények
Allami intézmények

Tarsashazak és maganvallalkozasok
Lakossag (tavho)

Energiahatékonysag novelése a hétermel6
kapacitasok modernizalasaval

Optimalis energia mix kialakitasa a
fenntarthatdésag jegyében

Elosztas és szallitas infrastruktura
modernizacioja

Beruhazasok lebonyolitasa

Projektek Uzemeltetése és karbantartasa



Elmozdulas az egyénitdl az integralt megoldasok felé

E-Star torténete

Kisszamu intézmeény Nagyszamu intézmény Intézményi, lakossagi és
megyei szinten ipari felhasznalok ellatasa
csoportositva egy foldrajzi tertleten belul
Kazanok cseréje Kazanok cseréje, Hatékonysag javitasa az
szigetelés (tervezeés és energiaforrasok

Modszer kivitelezés) diverzifikalasaval, helyi
megujulé forrasok
hasznalataval

Intézmeények fltési Intézmeények fltési "Egyablakos Ugyintézés" -
rendszere nincs rendszere nincs komplex energiatakarékos
0sszekotve 0sszekotve megoldasok telepulések és
megyék részére
Példak Fot, iskola Veszprém megye Gyergyoszentmiklés
Idészak 2000-2006 2007 2009-2010



- E-STAR Meghatarozo jelenlét Magyarorszagon és Romaniaban

Hangsuly: Magyarorszagon ESCO és kozvilagitas, Romaniaban tavhé

E-Star torténete

Magyarorszag: Tobb mint 40 Romania: 3 tavho projekt, 13 ezer lakas és
onkormanyzattal valé egyuttmiikodés ~100 intézmény fiitése
., ®
o ® :' Gyergy6-
o ® ° ® szentmiklés
[
R o, 0 Zilah
®.0
e [
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Kozvilagitas Maros-
® ESCO vasarhely

® Tavhé ®



E-STAR Kiemelked6 pénzugyi teljesitmény a valsag ellenére

140% folotti éves bevétel és profitabilitas novekedés 2008 ota

E-Star torténete

Bevétel (M €) Nettd profit (M €)

CAGR —
157%
— 0 28.5 — 143% 5_9
11.5 14.0 2.9
1.0
2008 2009 2010 2008 2009 2010
EBITDA (M €) E-Star és BUX index
E-Star
0 3 4
— 180% 23
5.3 21
2.4 .
W

§
2008 2009 2010 AN AR A A A A A
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Egyik legnépszeriibb magyarorszagi befektetés,

nemzetkozileg elismert vallalat

E-Star torténete

Q ) Q ) aQ )
Tozsde csapata Pegasus dij » World Finance
(2009) piacvezetd TOP 100 (2010)
Legnagyobb kategoriaban . Egyedull tag a
arfolyam (2010) :
novekedés (2010)

BUX tagga valas Cr Y Se——
(2010) = :
¢ 177‘ 1 Al . = ‘., %‘
Ij"l - S Coca Cola
BUDAPESTI g ERTEKTOZSDE I

BUDAPEST STOCK EXCHANGE (I )y
.
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33 E-STAR

A XXI. sz. f6 energetikai kihivasa: a novekvo igény

kiszolgalasa mellett a CO, kibocsatas csokkentése

Jovokeépunk a globalis energiapiacrol

Az energia igény évente ~1,4%-kal fog néni

A CO, kibocsatas ennél alacsonyabb
mérté?kben, évente ~1,2%-kal fog néni

Globalis energia igény

10 BTU!L

i 1,4 %
800 Nem OECD —

B oEcD
600 -

400 -

N _
0 |

1990 2000 2010 2020 2030

Elérejelzés

1. BTU: Brit termikus egység
Forras: ExxonMobil, The Outlook for Energy: A View to 2030 (2010)

Globalis CO, kibocsatas

Milliard tonna

) 12 %
40 Nem OECD -

B oECD

30 -

20 -

10

0
1990 2000 2010 2020 2030

Elérejelzés
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e ETeTAD Hatékonysag-névelés: a CO, kibocsatas

csokkentésének legjobban megtérulo médszere

Jovokeépunk a globalis energiapiacrol

CO, csokkentés koltsége Biodizel
€ per tCO,e 2 ~Hulladék
Szén-dioxid levalasztas és tarolas (CCS), Gjszén | Szenrol gazra attéres
50— Egyiitt-tizeléses biomassza Szén eromuvekfnodernlzalasa
Szél Elkerult
erddirtas
Alacsony koltségu erdételepités T
5 wears 1 || [ ]|

50 Cukornad biolzemanyagok
Jarmivek iizemanyag hatékonysaga

Vizmelegités

Légkondicionalas
Vilagitasi rendszerek

Tomegkozlekedési jarmiivek
uzemanyag hatékonysaga

-100

150 Szigetelés javitasa

. Hatekonysag-novelés

Egyéb mddszerek

CO, cs6kkenés BAU'-hoz képest
GtCO,e 2 2030-ban

1. BAU: ,Business as usual” = a megszokott Uzletmenet folytatasa 2. tCO,e: ,Tonne of CO, equivalent’ = CO, kibocsatassal egyenértékii tonna

Forras: McKinsey, A cost curve for greenhouse gas reduction (2007)
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E-STAR Kizarolag egy .energiaforrasra alapulé

felhasznalasrol attérés tobb forras alkalmazasara

Jovokeépunk a globalis energiapiacrol

A vilag kereskedelmi energiafelhasznalasa

Milliard toe! Elére-
Jelzés
20 -
B Megujuiok
15 - Nuklearis
Viz
W Foldgaz
10 - .
5 -
0 -

1870 1890 1910 1930 1950 1970 1990 2010 2030

1. toe: ,tonne of oil equivalent” = egy tonna nyersolaj elégetésével nyert energia mennyisége
Forras: BP, Energy Outlook 2030 (2011 januar) 15



S ECeTAD Mind a fosszilis, mind pedig a megujulé forrasok

fontos szerepet fognak jatszani az energiaellatasban

Jovokeépunk a globalis energiapiacrol

Teljes energia-novekedéshez valé hozzajarulas

% (2010-2030)

100% - -
Nuklearis

80% | 31% r . ’
Megujuldk

20% - Fosszilis

0% -
Olaj Szén Megujulok Foldgaz Osszesen

Nincs egy meghatarozé energiaforras — helyi er6forrasok és

fosszilis tlizeléanyagok keveréke kezd dominalni
Forras: BP, Energy Outlook 2030 (2011 januar)
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http://www.picture-newsletter.com/nuclear/nuclear-power-plant-9igh.jpg
http://www.abc.net.au/science/news/img/environment/pump060605.jpg
http://www.drexel.edu/coe/enggeo/rocks2/bituminous_coal800.jpg
http://www.dogwoodinitiative.org/images/folder.2005-09-29.9533167463/natural_gas_flame.bmp
http://www.photo.net/photo/pcd2882/hoover-dam-aerial-91.4.jpg

A hagyomanyos energia a globalizaciorol,

az alternativ energia a lokalizaciorol szol

Jovokeépunk a globalis energiapiacrol

Hagyomanyos energia: Alternativ energia:
globalis felhasznalas helyi felhasznalas

Szén
vonattal

Olaj Foldgaz
CsoOvekben, hajén csdvekben
< A




A hotermelés a megujulo energiaforrasok

legoptimalisabb felhasznalasi modja

Jovokeépunk a globalis energiapiacrol

Végso energiafelhasznalas

megoszlasa Els6dleges energiaforrasok Jellemz6 uzemméret
) , Kbolaj szarmazékok A~ 5-10 milli6 tonna évente
Kozlekedés 10% Biodizel !%
Villamos == o ammm Nagy méret
energia = 30% Fosszilis = Fosszilis 100-400 MW
termelés S
: Nuklearis L Nuklearis ~ 500-1 200 MW
Szél aulll Szél 40-50 MW
Viz Viz 1-5 000 MW
Hotermeleés Kis kézepes méret
Fosszilis Fosszilis 5-15 MW
Megujulok mﬂ Sl - Megujulok 1-10 MW
Magas hatékonysagu kogeneracio Kogeneracio 5-20 MW

A helyi megujulé forrasokat leginkabb kis/ kozepes méretii

uzemekben ajanlott hétermelés céljabol hasznositani

18


http://www.abc.net.au/science/news/img/environment/pump060605.jpg
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E-Star vallalati kuldetése

Uzleti modell

Kuldetésunk, hogy alternativ energetikai szolgaltatoként

muiszaki és uzleti megoldasokkal kornyezetileg

és gazdasagilag modon értéket teremtsuink a jelen és jovo

generacioi szamara.

20



E-Star vallalati jovoképe

Uzleti modell

Célunk, hogy Kozép-Kelet Europa mikodo, a szakmai és
befektetoi kozosség, valamint ugyfélkorunk altal kiemelkedoen elismert,
piaci kapitalizacioju vezet6 alternativ energia vallalatta

valjunk. Megujulé és

alkalmazasaval jelentés mértékben szeretnénk

hozzajarulni az energia-felhasznalas okozta

21



A fenntarthaté uzleti modell kozepes méretii

projektekkel a helyi hépiacokra fékuszal

Uzleti modell

Koézepes méretii projektek Megujulé forrasok
(niche szegmens) hasznositasa

1-25 MW teljesitmény
5-35 M € éves beruhazas
projektenkeént

Hosszu tavu szerzodések

15-49 év

Helyi hépiac

L in . Tluzeléanyag koltség
Technologiak keverése véltozasai hedge-elve

Héar a tuzel6anyagar
valtozassal indexalva

Eves hégorbe

Gazkazan
Bio kazan

CHP!

1. CHP: Combined Heat and Power (kapcsolt hé- és aramtermelés) 22



Igényre szabott, helyi forrasokra épulo

tudas alapu (keystone) uzleti modell

Uzleti modell
& 2
N s T - i
' TR
i Intézmények
® H
Lakossag Ipari
Gazkazan Gazmotor
S c e v"‘
VIEsmitrli:ovaiion A (E WARTSILA ~’~.v-"!’?\'(r?;} = e
DEUEE Bio- Biogaz Geo-

Biomassza Turbina Geotermia/ massza termikus

KOHLBACH Solar Turbines

A Catergillar Company

kazan SIEMENS inert gaz

Foldgaz
energia

23


http://www.deutz.com.au/index.html
http://www.wartsila.com/,en,home,,,,,,.htm
http://www.kohlbach.at/default.asp?laid=2
http://www.viessmann.com/com/en
http://www.buderus.com/
http://www.rolls-royce.com/
http://mysolar.cat.com/

s Hattér
T ECTAD Az E-Star lizleti modelljének versenyelényét

tiz tényezo biztositja

Uzleti modell

Az E-Star Uzleti modellje
tamogatasoktol figgetlen

.Egyablakos Ugyintézés” — Tervezés,
finanszirozas, beruhazas, lzemletetés,

Tamogatas
9 karbantartas

Szolgaltatas

A lehetd leghatékonyabb médon Mérnoki tervezés, kivitelezések
torténd hotermelés és -értékesités lebonyolitasa, Uzletfejlesztés,
Aram termelés csak abban az esetben, RGINIJACHISELE  finanszirozas

ha a helyi piac indokolja

A helyi eréforrasokra tamaszkodo,
technologia- és markafuiggetlen
stratégia

A helyileg rendelkezésre allo
legoptimalisabb — hatékony és

Technologia fenntarthat6 — energia mix alkalmazasa

Energia forras

Kbzép méret: 5-35 M € éves beruhazas
projektenkeént

KKE orszagok, ahol legmagasabbak az
energia rendszerek hatékonysag-
Jelenlét noveléseében rejl6 lehetbéségek

Stabil szabalyozasi kdrnyezet és erés
gazdasagi kilatas

15-49 éves szerz6dések - . Atléthatéség, fenntarthatosag,
vy Vallalati , ” ;
Szerzodések kulta szakértelem, vallalkoz6 szellem,

SHIELE k6z6sség

Beruhazas

24



Az értékteremtés négy terulet koré osszpontosul

Uzleti modell
Ertekteremtés
Hoétermelo . : : Szervezeti
y Elosztas és Primer energia- . .,
kapacitasok \ ez Y hatékonysag
e e szallitas hordozé valtas, . e
modernizacioja és . . e . novelésében rejlé
. . infrastruktura megfelel6 energia . s .
hatékonyabba P - . oy értékek felszinre
\ modernizacioja mix kialakitasa
tétele hozatala

A megteremtett értéket az E-Star a hosszutavu uzemeltetés soran
realizalja

25
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Szegmens

Magyarorszag: novekedés realizalasa a kiemelt

szegmensekben stratégiai partnerekkel kozosen

Stratégiai
partner(ek)

Ertékajanlat

E-Star versenyelénye

Vi Decentralizalt
ESCO

Biomassza

Geotermikus

Kozvilagitas

Technolégia
beszallitok

WWF ®
&)

WWF
Technolégia
beszallitok
Hulladék-
termeldk
MOL

MY 4

Aram-

szolgaltatok

A teljes értéklancot lefed6,
integralt energetikai
megoldasok

Biomassza-alapu
hétermelés, beleértve az
invaziv novényeket is: Tisza
vidéki arvizek csokkentése

Kommunalis- és
mez6gazdasagi hulladék-
alapu hétermelés: varosok
kornyezeti terhelésének
csOkkentése

H6- és villamosenergia-
termelés Kozép-Eurdpa
geotermikus potencialjanak

—

kiaknazasaval

-
Kozvilagitasi szolgaltatas a
telepulések igényeihez
igazitva (éjszakai fényaram-
szabalyozas)

Bizonyitott szakmai tapasztalat,

40-nél tobb 6nkormanyzati
szerz8dés szolgal referenciaul

A hépiac és a helyi megujuld
energiaforrasok 6sszekotése
Az energiaforrasok
diverzifikalasa kedvez a
projektek tamogatas nélkuli
megvalositasanak

Komoly hattérrel rendelkez6
kivitelez6 partnerek

Bizonyitott Uzleti modell a
fényaram-szabalyozasra,
aramszolgaltatokkal
egyuttmikodve
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Az ESCO modell a. hagyomanyos értéklanc
minden elemét lefedi

Energia Audit Finan- Kockazat- Kivitelezés Uzemeltetés
szirozas kezelés

Legidealisabb
muszaki
koncepcio
megtervezése
Rendszerek
tervezése

Elénydk

Projekt Beruhazasi Beszerelés
finanszirozas kockazat Legmodernebb
sajat forrasbdl Uzemeltetési anyagok
kockazat alkalmazasa
Hitel kockazat
Kamat- és
arfolyam-
kockazat

Fejlesztés az eladosodottsag veszélye nélkul
Kozbeszerzesi keretek egyszerisitése
Méretgazdasagos beszerzések

AFA finanszirozas athidalasa

Folyamatos
karbantartas
Kapcsolattartas
a fogyasztokkal
Min&ség-
ellenérzés

28



' E+STAR A hotermelés felujitasanak eredményeként csokken a

gazfogyasztas és a koltségek, javul a szolgaltatas

= N6vekedési stratégia Decentralizalt ESCO

Referencia projekt Magyarorszdgon (ANTSZ, Budapest)

Gazfogyasztas: 790 ezer m? \ Gazfogyasztas: 410 ezer m?
(~50% csokkenés)

Hoékozpont /
Kazanhaz /

/ Hékozpont

29



WWF-fel valé egyuttmiikodés a biomassza alapu

hotermelés kiaknazasara

= Novekedési stratégia Biomassza

Figyelembe vett szempontok a biomassza _ ...s a természetes
portfolié kialakitasahoz... kornyezet fenntartasahoz

llleszkedés a kornyezet okoldgiai és
gazdalkodasi adottsagaihoz
Koérnyezetvédelmi és fenntarthatosagi
szempontok betartasa

KORNYE-
ZETI

~‘<,t) 5 Legkedvez6bb alapanyag egységar
< P kialakitasa

N 4l - Hosszu tavu biomassza kinalat

© O biztositasa

Max. 50 km szallitas
Folyamatos ellatas és megfelel6
taroldkapacitas

N —
0N <
O X
O+
4

g =y Technoldgiai tervezés a varhat6 Az invaziv névények
5 8 alapanyag portfélié ismerete alapjan megfelel6 kezelése
W - Varhato kereslet figyelembe vétele cs6kkentheti a Tisza-menti

aradasokat »



F6 fokusz: Kelet-Magyarorszag, 66 PJ éves

biomassza alapu ho termelési potenciallal

Biomassza
SR
Jelentés biomassza potencial Legsiiriibb teriuletek a kevésbé fejlett keleti
Magyarorszagon megyékben
Energia novények Osszes biomassza potencial: 66 PJ

1%}

e ¥
A0 i \ - ’ ’
Nt SRy
4 / \ X
; U
[; )

Eves biomassza
potencial (PJ)

Sz6lévenyige, Mez6gazdasagi
gyumolcs nyesedék melléktermék
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Biogaz projektek kivitelezése mezdégazdasagi

tarsasagokkal val6 szoros egyuttmuikodésben

Villamos- és ho-
< -

I Fermentlé ujra- energia a farm részére

=== hasznositdsaa €======

l termoéteruleten

Villamos-
energia
halézat

Novényi alapanyagok

Tragya

- Allati hulladék Gazmotor Villamosenergi
Es/Vagy muUkodtetése a értékesités a
Kommunalis hulladék biogazzal hal6zaton

anil Hb energia =
Hulladék-

Telepulés leraké "




Tervezett cél: 7-12 biogaz uzem épitese 2015-ig

4-8 kommunalis hulladék alapon, 3-4 mez6gazdasagi hulladek alapon

= Novekedési stratégia Biogaz s

Depodniagaz Biogaz
e e .
Lerakott hulladék Teljes hasznosithato
Elméleti 100 MW 2015-ig 1000 MW biomassza tomeg
i 180M € 400 ezer m3-nél 5 000M €
otencial
P nagyobb EU konform
lerakok
Korlati A teljes potencial A teljes potencial 5%-
il or_a}n 20 MW 20%-a megvalodsul 50 MW a megvalosul
potenqlal 35M € Mar megvaldsult 270M € Mar megvaldsult/
20l projektek tervezett projektek
E-Star E-Star
E-Star 4 MW piacrészesedése 20% 8 MW piacrészesedése 15%
potencial M€ Helyszinek szama/ 40M € Helyszinek szama/

atlagos mérete atlagos mérete
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MOL-lal valé egyuttmiikodés a régié geotermikus

adottsagainak kiaknazasa érdekében

Geotermikus

..és az uzleti modellt

Geotermikus rozzak az
feltételek... energiat...
Vizhémérséklet
tartomanya
170 °C
150 °C
130 °C
110 °C
90 °C Hotermelés
70°C
170 °C
150 °C .
130 °C Villamos
110 °C A
o0 c en ergl'a
70 °C termelés

I'.'r

A kitermelés
megvalositasaert és
a kutak
mukodtetéséért felel

A hészolgaltatas az 1.

atadasi pontnal
torténik

A kitermelésért, a
kutak mikodtetéseért
és a 2. atadasi pontig
a felszini
technoldgiaért felel

A hészolgaltatas a 2.
atadasi pontnal
torténik

E STAR

A felszini egysegekert,
a héerémdeért és a ho
fogyasztokhoz vald
eljuttatasaeért felel

A héenergiat az 1.
atadasi pontnal veszi
at

A héenergia
fogyasztokhoz valé
eljuttatasaeért felel

A héenergiat a 2.
atadasi pontnal veszi
at

/i
=% i




Magyarorszagon kb. 30 teleplilésen van tavho

kiépitéséhez megfelel6 geotermikus potencial

= Novekedési stratégia Geotermikus

Felhasznalasi Potencialis
Homeérséklet alternativak Potencialis felhasznaldk varosok szama
Furdé Rekreacios kozpontok >100
Mezdgazdasa Uveghazak
30-90 °C J ? J
Helyiségek fltése Lakossagi ~15
Hasznalati melegviz Mezbgazdasagi
90-110°C Ipari (alacsony nyomas)
Fltés Lakossagi ~10
Hltés Uveghazak
Ipari vagy mez6gazdasagi Ipari (alacsony nyomas)
termékek szaritasa
Villamos energia termelés Lakossagi ~5
Hészolgaltatas Mezb6gazdasagi
Ipari

Tavhé potencial
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Kozvilagitasi szolgaltatasok villamos energia

szolgaltatokkal kozosen, helyi igényekhez igazitva

Kozvilagitas

Uj projektekhez

. E-Star feladata

szukséges ——
finanszirozas Integralt kozvilagitasi E-Star altal kiszervezve
) s szolgaltatasok
biztositasa o oo s .
értékesitése . Partner felel6ssége
Fi ., Onkormanyzatok
Inanszirozas részére

Ejszakai
fényaram-
ngfii'zygg: ° Technoléaiai Import és Uzemeltetés
tervezég ossze- Installacio és
szerelés karbantartas

Energia-

kereskedelem Fényaram szabalyozas
altal meghosszabbodott
élettartamu égotestek
uzemeltetése és
karbantartasa

Kedvezmeényes
villanyar biztositasa
Onkormanyzatok
részére
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Magyarorszagon 30M € tervezett beruhazas 2015-ig,
10M € EBITDA megvalositasa a cel 2015-ben

Atlagos projekt méret (ESCO) Pénziigyi eredmény

Eves bevétel 1,5M €
. CAPEX (2011-2015) 30M €
Osszes CAPEX 3,5M €
Eves héértékesités 40 TJ EBITDA (2015) 10M €

Eves vill. energia értékesités 0 GWh

Atlagos projekt méret (K+F)
Kornyezeti hatas

Eves bevétel 1M €

Osszes CAPEX 3M € Uveghazhatasu gazkibocsatas

Eves héértékesités 8 TJ csokkentese (2011-2015)

. _ L . 80 ezer tonna
Eves vill. energia értékesités 8 GWh




.. E<STAR Romania: 2012-ig hangsuly a foldrajzi terjeszkedésen,

utana a szolgaltatasok bovitésén lesz

Novekedési stratégia Tavhé —
1B
2011-2012 2013-2014 2015
Fékuszban a tavho Kiegészitdé szolgaltatasok Jelenlét ~10 varosban
Piacbdvités Kozvilagitas 4%-0s piaci részesedés az
Termelési és elosztasi ertekesitett h6 mennyiség
rendszerek korszer(sitése terén
Projektek kozatti -
Uzemeltetési szinergiak Intézményi ESCO 4%

kiaknazasa ”;;‘ \I

| 0 i
K+F projektek w
megvalositasa
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Piacbovités harom szegmensben: lakossagi,

onkormanyzati és ipari fogyasztok

I I Novekedési stratégia

Jelenlegi helyzet

Tavhé m

Bovitési lehetoségek

Szamos haztartas levalt a tavhé
halézatrdl a szolgaltatas gyenge
mindsége miatt

A rendszerbdl melegvizet vevo
fogyasztok jelentés veszteségeket
okoznak

Szamos, a varoskdzpontban vagy
kornyékeén talalhato intézményben
elavult, alacsony hatasfoku kazanok
mikodnek

A tavhdszolgaltatas csupan 2%-a
szolgal ki ipari fogyasztokat

A legtobb ipari vallalat sajat maga allitja
el6 a termelési folyamatokhoz
szukseéges hét

A korabban levalt fogyasztok
visszacsatlakoztatasa a rendszerre, miutan
javul a szolgaltatas min6sége

Ujonnan épiilt témbhazaknak a tavhére vald
csatlakozasa

A tavhé zonakban talalhaté intézmények
csatlakoztatasa (pl. iskolak, 6vodak, korhazak,
intézmeényi épuletek)

ESCO modell kidolgozasa az onkormanyzati
intézmények részeére (kulondsen akkor, ha az
adott intézmény nem részesul tavho ellatasban)

A viszonylag allandd hé szukseglettel
rendelkez6 ipari fogyasztdk rendszerre
csatlakoztatasa (nagy aranyu baseload)
Kogeneracio — addicionalis bevétel a
megtermelt elektromos aram értékesitésebdl
Regionalis egyuttmikodés: ugyanazon
fogyasztonak tobb telephelyének energiaval
torténd ellatasa
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L E-STAR A termelési és elosztoi rendszerek korszertsitésének

eredménye: magas szinvonalu szolgaltatas

I I Novekedési stratégia Tavhoé nﬁ

Referencia projekt Romaniaban (Gyergydszentmiklés,

2009)
| TERMELES \\
| Elavult h6termel6 berendezések, alacsony \ + Korszer( hétermel6 berendezések és
| hatasfok \ felszerelések, magas hatasfok
| Elhanyagolt karbantartasi munkalatok \ + Folyamatos karbantartas
: F& energiaforras a foldgaz \ + 80%-ban biomassza-alapu hétermelés
I Kizarolag héenergiat termel6 kazanok \ + Kogeneracio
I Decentralizalt h6termelés \ ° Kozpontositott h6termeles
- )
| ELOSZTAS /
| Rossz allapotu vezetékhaldzat (30%-ot / -« Szigetelt vezetékek (kb.10%-0s haldzati
: meghaladd halézati veszteséq) / veszteséq)
- - - /
| SZOLGALTATAS SZINVONALA /
| Gyenge szinvonalu szolgaltatas, akadozo / * Megbizhato, 24 oras fltés- és HMV-
| fatés- és HMV-szolgaltatas / szolgaltatas egész évben
| Magas Uzemeltetési koltségek / + Alacsonyabb Uzemeltetési koltségek
: Elégedetlen fogyasztok /  Elégedett fogyasztok
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1E-STAR

~65 tavho tarsasag van Romaniaban, melyek

beruhazasi és fejlesztési potenciallal rendelkeznek

I I Novekedési stratégia

~65 potencialis tavho vallalat Romaniaban

Tavhé m

Fejlesztési lehetéségek

101 Tavho tarsasagok

___________________________________

68 Teleplilés mérete
> 15 ezer lakos

______________________________________

Tulajdontipus: koztulajdon

65 . . Ny
nincs maganberuhazo

Primer energia mix optimalizalasa

Jelenleg magas a foldgaz- és szén alapu
termelés aranya

Kiegyensulyozottabb energia mix lehetbsége
megujulé forrasok bevonasaval

Kogeneracidés erémiivek (CHP) beszerelése

A tavho6 rendszerek nagy része nem rendelkezik
CHP kapacitassal

CHP: hatékonyabb termelés, addicionalis
bevétel villamos energia értékesitésbdl

Termeloi és elosztéi rendszerek korszerisitése

Elavult és altalaban tulméretezett erébmuivek és
elosztoi halézatok

A tavhé rendszer helyi igényekhez val6 igazitasa
a rendszer hatékonysaganak novekedéséhez

vezet
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Romaniaban 70M € tervezett beruhazas 2015-ig,

18M € EBITDA megvalositasa a cel 2015-ben

I I Novekedési stratégia
Pénziugyi eredmény

CAPEX (2011-2015) 70M €

Atlagos projekt méret EBITDA (2015) 18M €
Eves bevétel 25M €
Osszes CAPEX 20M €

Eves héértékesités 1,2 PJ Kérnyezeti hatas

Eves vill. energia értékesités 50 GWh
Uveghazhatasu gazkibocsatas
csokkentése (2011-2015)

1 millié tonna




Lengyelorszag: szén alapu kapcsolt h6- és

aramtermelésii tavhoé szegmens a cél

echnolégia Centralizalt
Kapcsolt h6é- és aramtermelés Kizardlag
‘7‘_@_ Biomassza -EEEIE_

v

Kizarélag hérol :

Decentralizalt

Szegmens

hotermelés

2 i No-go”: ' !

Lakossagi kapcsolt ” H i . !

f . ) 3 i " Nem relevans |

tavho termelésre valé | Masodlagos ' .. Tul draga ¥ ¥ !
e ; . = i lUzemanyaga !

valtas és . lehet6ség: hé arakhoz | ¥ .

attérésa . - Oles6 | o0 S X |

referenciaarra |  biomassza ! F::saé:s- 1 mNo-goTi T

a csokkentett | lehetdségek ' fogyasztas | Pt(°|_tfseg alap; “Tavhé nélkiili |

Onkormany- koltségek |  felkutatasa ; 1 lartanem a telepﬁléseken !

K kiaknazasa | esetében i jehetsségeta | o |

erdekeben 5 LBl tségek versenykepes)

ettt ettt ' realizalasara ii:::::::::::::::::::::i

| Masodlagos lehetéség : X H .
JEURITEI e Intenziv h6igényli Gizemek kis-k6zépméretli '\ Nem relevans
| befektetési lehetéséggel ¥ ¥ |




Piacra lépés maganbefektetdk akvizicidjaval; késobb

privatizacio és hosszu tavu szerzédések

; Novekedési stratégia

Elsddleges:
Tavho szolgaltatas

Masodlagos:
Ipari Uzemek

Tavhé m

Opportunista:
Decentralizalt fiités

Szén alapu, kizarélag hét
eldallité erémiivek

Kogeneracios (CHP)
erdmavekké valo atalakitas:
addicionalis bevétel a villamos
energia és certifikatok
ertékesitésébdl

Vegyes tuzelésl berendezések
telepitése: magasabb megujuld
arany eés addicionalis bevétel
z0ld certifikatok értékesitésebdl

Kis-kozepes beruhazassal
megvaldsithaté ipari ptojectek

A beruhazassal kapcsolatos
koltségek atvallalasa az
alacsony beruhazasi
lehetéségekkel rendelkezd ipari
fogyasztoktol

Magas szinvonalu, komplex
energetikai megoldasok
biztositasa

Hosszu tavu, hatarokon ativelo
partneri kapcsolatok kiépitése

Tavho szolgaltatas nélkuli
telepiilések

ESCO modell a tavhével
rendelkezé telepliléseken 1évo,
a tavho rendszeren kivuli
intézmények szamara

Foldgaz tuzelésii fiités

Helyileg elérhetb megujulo
energiaforrasok feltérképezése:
biomassza, pellet és
napenergia (HMV eléallitasara)
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Jelent6s tavho piac Lengyelorszagban (~880 PJ)

Mind a lakossagi mind az ipari szegmensben

; Novekedési strategia Tavhé m

Hoéfogyasztas Lengyelorszagban hoéforras szerint

Héforrasok megoszlasa (%)

100

80 -

60 -

40

20

1. 2010-es becslés 2. Beleértve a kdzponti kormanyzati és katonai szegmenseket

Egyéb: ~80 PJ Egyéb
~80 PJ (10%)

Decentralizalt
~130 PJ ~370 PJ (40%)

(ipari hé/ kogeneracid

Tavho
~430 PJ (50%)

Hoéfogyasztas (PJ)?!

0O 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600 650 700 750 800 850

Lakossagi Ipari Kereskedelmi és
onkormanyzati
~470 PJ (50%) ~260 PJ (30%) ~150 PJ (20%) 880 PJ
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Legnagyobb potencial a szén alapu termelésben:

csak hétermeld eromiivek kapcsolt eromiuvé alakitasa

; Novekedési stratégia Tavhé

Primer energia eromiitipusonként és tiizeléanyagonként (%)
[nem tartalmazza a decentralizalt lakossagi és intézményi fogyasztast
és az 5SMW-nal kisebb erémliveket]

Tlzel6anyag részesedés (%)
100% -

10

[ ] Egyéb

] Foldgaz
M Biomassza
B Gazolaj
M Szén/ lignit

80%

60%

40%

20%

Felhasznalt
0 tuzel6anyag (PJ)

0%

0 50 100 150 200 250 300 350 400 45
Kapcsolt (CHP) Csak hé Ipari csak hé/  Egyéb
CHP
~79 PJ ~228 PJ ~133 PJ ~9 PJ

(~18%) (~519%) (~309%) (~2%)
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~200 tavho tarsasag van Lengyelorszagban, melyek

beruhazasi és fejlesztési potenciallal rendelkeznek

~200 potencialis tavho vallalat
Lengyelorszagban

Tavhé m

Fejlesztési lehetéségek

524 Hoétermelés és -elosztas,
CHP nélkiul

_________________________________

Teleplilés mérete
> 15 ezer lakos

____________________________________

196 ' Tulajdontipus: allami vagy magan
nincs stratégiai vagy ipari
tulajdonostars

Primer energia mix optimalizalasa
Jelenleg magas a szén alapu termelés aranya

Kiegyensulyozottabb energia mix lehetbsége
megujulé forrasok és foldgaz bevonasaval

Kogeneracids erémiivek (CHP) beszerelése

A tavho6 rendszerek nagy része nem rendelkezik
CHP kapacitassal

CHP: hatékonyabb termelés, addicionalis
beveétel vilamos energia értékesitésbdl

Termeloi rendszerek korszerisitése
Elavult és altalaban tulméretezett erébmuivek

A tavhé rendszer helyi igényekhez val6 igazitasa
a rendszer hatékonysaganak novekedéséhez
vezet
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. E-STAR Lengyelorszagban 90M € tervezett beruhazas 2015-ig,
20M € EBITDA megvalositasa a cel 2015-ben

Atlagos projekt méret

Eves bevétel 25M €
Osszes CAPEX 20M €
Eves héértékesités 1,2 PJ

Eves vill. energia értékesités 50 GWh

Pénziigyi eredmény

o0M €

CAPEX (2011-2015)

EBITDA (2015)

20M €

Kornyezeti hatas

Uveghazhatasu gazkibocsatas
csokkentése (2011-2015)

650 ezer tonna




A jovobeli terjeszkedés soran szamitasba vett

13 E-STAR

orszagok ot kritérium alapjan kerulnek kivalasztasra

Novekedési stratégia

Elérejelezhetd piaci

Regionalis fékusz kornyezet Vonzo piaci kornyezet

EU tagallam vagy EU- Jelentés méretii piac

csatlakozas Magas értékteremtési
folyamatban potencial (elavult
K”ulfoldl ) rendszerek)
tékebefektetok

jelenléte
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e ETeTAD Két tovabbi KKE orszagban: 25M € tervezett CAPEX

2015-ig; 5M € EBITDA megvalositasa a cel 2015-ben

Novekedési stratégia

Atlagos projekt méret
Eves bevétel
Osszes CAPEX
Eves héértékesités

Eves vill. energia értékesités

12M €
10M €
600 TJ
25 GWh

Pénziugyi eredmény

CAPEX (2011-2015) 25M €

EBITDA (2015) 5M €

Kornyezeti hatas

Uveghazhatasu gazkibocsatas
csokkentése (2011-2015)
110 ezer tonna




Tartalom

Osszefoglalo

E-Star torténete

Jovokepunk a globalis energiapiacrol
Uzleti modell

Novekedesi stratégia orszagonként

Implementacios utemterv
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. E-STAR Uj orszagokba valé belépéssel parhuzamosan a szol-

galtatasi portfolié bovitése meglévo ugyfelek szamara

Implementaciés utemterv

Magyar-
orszag

Romania

Lengyel-
orszag

4. orszag

5. orszag

A stratégia megvalodsitasanak lépései 2011 2012 2013 2014 2015

Novekedés az ESCO teruletén
Biogaz projektfejlesztés
Geotermikus projektfejlesztés
Komplex ipari és tavhé projektek

Tovabbi terjeszkedés Romaniaban
Jelentés tavhé cégek akvizicidja
Energia szolgaltatas ipari fogyasztéknak
Kozvilagitas és egyéb szolgaltatasok

Piacra Iépés tavho projektekkel
A tisztan szén alapu tavhd cégek megujuld el
és kapcsolt alapu szolgaltatasra valtasa )
Uj E-Star szolgaltatasi portfolio bevezetése -

Piacra Iépés a legjovedelmezdbb orszag/
szegmens és szolgaltatas kivalasztasaval

Piacra Iépés a legjovedelmezdbb orszag/
szegmens eés szolgaltatas kivalasztasaval -



Finanszirozasi stratégia: er6s tokeszerkezet és

vallalatfinanszirozas — zéro6-osztalék politika

Implementaciés utemterv

Toke novelése

Jelent6s addzott eredmény
Zéro osztalék politika
SPO lehetdsége jelentés ndvekedési kilatasok esetén

30%

Finanszirozas struktura:
- Uzletfejlesztés tamogatasa
- Erds tbkeszerkezet fenntartasa
+ 30% Toéke — 70% Hitel

< o\°
gy
% o

Kotvényprogram Csoportszintii refinanszirozas
Uj projektek finanszirozasanak gyors A hitelszerkezet folyamatos igazitasa
biztositasa a vallalat projektjeinek finanszirozasi
Az idegen t6ke felének biztositasa a igényéhez és pénztermeld
kotvénypiacrol képességéhez
Kotvénykibocsatas tobb Iépésben, a Diverzifikalt banki kapcsolatok
beruhazasok finanszirozasi Regionalis, csoportszint( likviditas
szukségleteinek megfeleléen kezelés
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Diverzifikalt pénzugyi forrasok: nemzetkozi finanszi-

rozasi intézmények, varsoi tozsdén valé megjelenés

Implementaciés utemterv

Projekt bevételek
30M €
D E-STAR
Nemzetkozi -
finanszirozasi Magyarorszagi
intézmények kotvényprogram
40-60M € 10-20M €
O HiKc lES 24 S5\M€ Allianz @ eSO
s o | Saaces e CAPEX
finanszirozasi
Vallalati alapt szukseglet Lengyelorszagi
finanszirozas senior kotvényprogram
bankhitelekkel 40-50M €
40-50M €
Masodlagos
Téke: 30% részvénykibocsatas
Senior hitelek: 45-50%

Junior hitelek: 20-25%
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1E-STAR

Implementaciés utemterv

Executive

Non-executive

6sagi tagok

”

Igazgat

=
o
(o)}
©

i

osagi

/4

Igazgat

So6s Csaba (lgazgatésag elnoke)
E-Star alapitdja, a tarsasag f6 tulajdonosa

Széles korii tapasztalat a pénziigyi és
vallalkozéi szektorban

RFV alapitéja

Internet Securities Kift.

WestLB Befektetési Rt.

Erste Bank Befektetési Rt.

Built-Up Real Estate Development Kft.

Nemzetkozi lgazgatosag bizonyitott vallalkozéi és

vezetdi tapasztalattal

Kassai Akos (vezérigazgato)
E-Star vezérigazgatdja 2010. januarja 6ta

Nemzetkozi tapasztalat vallalati pénzlgy,
stratégia és menedzsment terén

The Boston Consulting Group, Stratégiai
tanacsado

Advent International, kockazati-t6ke tapasztalat
MOL csoport, Stratégiai vezeté

Pénziigyi igazgaté a Greenergy-nél

MBA diplomat szerzett a Harvard Business School-

Molnos Daniel

Biztositas piaci
tapasztalat

Magyar Biztositok
Szoévetsége (MABISZ),
Fétitkar

Generali Insurance
Group sikeres
bevezetése Romaniaba
és balkan orszagokba
RFV vezérigazgato
helyettes e 2010
januarjatol

Jacek Piotr Krawczyk

Lengyelorszagi
tapasztalat

LOT Lengyel
Légitarsasag, Felligyel6
bizottsag elnéke
Microtech, Felligyel6é
bizottsag elnéke
Eurépai Unidé
Gazdasagi és Szocialis
Bizottsaga, Aleln6k
Lengyel kormany,
Privatizacioért felel6s
Kereskedelmi és ipari
allamtitkar

on, P.h.D jeldlt a Corvinus Egyetemen

Maximilian N. Teleki

Tapasztalat nemzetko6zi
kapcsolatok terén

Amerikai Magyar
Koalicid, EInék
Max-McClaren Financial
Group (MMFG), Alapité
Constellation Energy
Institute, Igazgatdsagi
tag

Demokratikus
Atalakulasért
Nemzetk6zi Kézpont,
lgazgatésagi tag

Konrad Wetzker

Energia piaci tapasztalat

Corvinus School of
Management Budapest,
lgazgatésag elnbke

The Boston Consulting
Group, Senior partner,
Kbézép-Eurdpa energia
Sszakért6i csoportjanak
vezetdje

Tanacsadas 50-nél tébb
vezetd energiaipari
cégnek (BCG)
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Modularis fejlesztés orszagonként

Implementaciés utemterv

Il Budapest kézpont

lgazgatésag EEEEE— Feliigyel6 Bizottsag il
Vezérigazgato lg.
9azg Asszisztens

Orszag kozpont

Beszerzés ellendrzés

) | /
f |

Vallalati k6zpont a tamogaté Modularis fejlesztés a
tevékenységekkel terjeszkedéssel parhuzamosan 56

@ Uzemeltetés Stratégia Tamogatas Magyarorszag Romania Lengyelorszag |
] ] — ] ;

M Miszaki Stratégia és Projekt Projekt Projekt i
tervezés szabalyozas manager #1 manager #1 manager #1 | |

M :
Energia fejlesztés Projekt Projekt Projekt !

m kereskedelem n manager #n manager #n manager #n | |
- _____________________________________________________________ :




Szakértoi kompetenciak kialakitasa szolgalja

a kivald mikodés elérését

Implementaciés utemterv

/ Vezetés \

Finanszirozas Uzemeltetés
Miikodési
kivalésag
Projekt- : >
fejlesztés Végrehajtas

s
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Ot pillérre épiil6 vallalati kultara

Implementaciés utemterv

Lehetdve tenni az érintettek szamara, hogy idében hozzaférhessenek a
Atlathatésag legfontosabb pénzligyi és miikddési informacidkhoz

A helyi er6forrasok kihasznalasa hosszu tavu gazdasagi érték
AN ERUEICEE M teremtése érdekeben, tarsadalmi ertékek teremtésével és
tevékenységunk kornyezetterhelésének csokkentéseével

A legmodernebb technoldgiakra és szakértelemre épulb, egyéni
Szakértelem igényekre szabott megoldasok nyujtasa a lehetd legjobb szakemberek
alkalmazasaval, folyamatos tovabbképzéssel és képességfejlesztéssel

Nyitottsag az uj piacokra és technoldgiakra ésszerl kockazatok
VRN GY 2 v 221 | Y2 ) vallalasa mellett, ezaltal folyamatosan felllvizsgalva és
tovabbfejlesztve meglévd Uzleti modellunket

A vallalat iranti elkotelezettség erGsitése a tapasztalatok és uj otletek
Ko6zosség sokszinl csoporton beluli megosztasanak tamogatasaval
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