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l. Altalanos megallapitasok

1/1.) Altalanos gazdaséagi kérnyezet

A magyar gazdaséag tavaly fokozatosan kilabalt 820M9. évi valsagbodl, de néhany agazatban
meég stagnalas volt. A KSH adatai szerint 2010-b&BDd® éves novekedési uteme 1,2% volt a
megebz6 esztendhoz viszonyitva (amikor még 6,7%-0s visszaeséstekéw/év alapon).

Az ipari termelés volumene mult évben 10,5%-Kkit (az EU-atlag 6,7 volt) és mar meghaladta a
valsag ebtti szintet. (Forrds: KSH Gyorstéjékoztatd 37. gars). A ndvekedés motorjat ebben a
nemzetgazdasagi agban a kilpiaci értékesitésgtienmivel az ipari export 16%-kal emelkedett.
Néhany feldolgozoipari agazat termelése tavaly diaamikusan 8vilt (pl. a gépipar és a
jarmigyartas 18-18, a szamitogép-elektronikai-optikaingkeké 20, a vegyi anyagok termékeié
14%-kal).

Az épibBipari termelés 2010.01-12. ho kdz6tti indexe 89\@% az ebz6 évhez viszonyitva, ezen
a terlleten a fellendilés még varat magara.

A mezbgazdasagi termelés volumenéként a kedvedtlen idsjaras miatt - 2010-ben is cstkkent,
mintegy 6%-kal (€z6 évben kozel 11% volt a visszaesés). A novénytertdéssen medfigyelt
11%-o0s visszaesés mellett nagy gond a teiindeszint alakulasa is, mert a névényi termékek ara
atlagosan 28%-kal, ezen belul a gabonaféléké g@limolcsoké tébb mint 50%-kal ugrott fel.

A brutté alléeszkdz-felhasznélas tulnyomo részéel® beruhazasok értéke tavaly kb. 5,5%-kal
csokkent. A fejlesztések volumene az agazatok na@gzében visszaesett, egyedul a
feldolgozoiparban dtt kbzel 9,5%-kal - a jariipar orias beruhazasai miatt.

Az ingatlantigyek tertletén 17%-kal kevesebb fejleszealizalédott malt évben, mint 2009-ben
(fokéent a lakasépitések és iroda-beruhazasok médssd miatt). Szintén atlag feletti volt a
csokkenés (13%) a széllitas-raktarozas teruletén.

Kedvedtlenul alakult sajnos a foglalkoztatottsag is, &@isza mualt évben nemétt a
foglalkoztatottak szama, illetve emelkedett a munékiliek aranya (munkanélkiliségi rata a
2009. évi 10,1%-rdl tavaly 11,2%-ra ndvekedett).

2010-ben kozel 10,5 %-kalstt a fizetésképtelenségi eljarasok aranya 2009Kégest (pedig
utodbbi évben is 37%-kal ugrott meg adz8hoz képest). A 2010. évi eljardsok tébb mint 54%-a
felszamolas volt, de kismértékben emelkedett alsggmolasok aranya is - a Coface Hungary
adatai alapjan. A leginkabb kockazatos agazatokitéippr, fafeldolgozas, gépjatm
kereskedelem, logisztika, stb. Az Opten adataiisizartrend folytatodik, pl. 2011 februarjdban

1.528 céget vontak felszamolas ala (ami 208 dhétdd az edz6 évinél).
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1/2.) A holding-tevékenységhez kot 6d6 fébb agazatok helyzete

A holding konszolidaciés korébe tartozé leanyvallekat 2010-ben rendkivdl
differencialt gazdasagi-pénzigyi és egyéb piaciasukt érték, piaci Gkodési
lehetiségeiket és jovedelmézegiket tekintve is - részben az agazatok altalanos
helyzetével 6sszefliggésben. Szerencsére vannak teffdetek is, ahol a leanyvallalatok
legalabb részben flggetleniteni tudtak magukat gazati hatdsok aldl és kedvdéb
eredményeket értek el, mint az adott szakterilddlikeézasainak nagyobb része. #bb
agazatok helyzetét réviden alabb vazoljuk:

Epitéipar

Az épitiparban tavaly folytatodott az elmult 2-3 évbemiggfigyelt dinamikus valtozas,
csak sajnos negativogtllel. A KSH adatai szerint 2010-ben 10,1% voltéamzat atlagos
teljesitmény-romlasa, ami egyben azt jelentettgyhmar 6t éve tart a lejtmenet és tavaly
a 2005. évi termelési produktuméanak 70%-at senriflikelérnie az agazatnak. Legalabb
ekkora gond, hogy az Uj szédes-allomany is tovabb csokkent, pl. 2010 decentleerée
13,3%-kal volt kisebb a 2009. évi beszamol6 szint®@vabbi altalanos probléma, hogy
az Uzleti erkolcsi valsag is mélyult és allandéautemfizetési szemlélet.

Nem véletlen, hogy tavaly kozel 4 ezer éipiari cég ellen kezdeményeztek (az Opten
adatai szerint) felszadmolast, ami kozel 15%-kabtiobint ebz6 évben. Végelszamolas ala
majdnem 2.200 vallalkozas kerult, ez 4%-kal magasaB009. évinél. ( A felszamolasok
- az épibipar, gépjarnm-kereskedelem és - szerviz agazat mellett - olgaldteket is

elértek, mint az informatika és nyomdaipar, pedigabban ezek stabilnak szamitottak).

Ingatlanszektor

Az Gjonnan atadottéivarosi irodatertiletek 2006 6ta a legalacsonyabékértérték el a

tavalyi utolsé negyedévben. Ezzel egyitt 2010-m=zésen tobb mint 145 ezer m2 kerUlt
piacra, ami 36%-0s visszaesés a migelevhez képest. A valsag folytatasat jelzi a
kihasznalatlansagi mutatd magas szintkigzel (26%-on) valé alakuldsa is - a RERA

(Ingatlanpiac-kutatok Egyesilete) adatai szerinA kihasznaltsdgot tekintve a viszonylag

leginkdbb kedvez helyzetben a Véaci uati irodafolyosé van, ahol a RER0%-0s
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kihasznalatlansdgot mért. Ezt koveti mintegy 23%-ka észak-budai irodapiac, mig a
legmagasabb értéket (41,2%-ot) tovabbra is az ewgtacio képviseli.

A beérléi aktivitas a tavalyi év jelefis részében igen mérsékelt volt, csupan a IV. negyesh
lehetett kissé élénkdil érdekbdést regisztralni, amikor az egész évi tranzakciidso-a
realizalodott. A legnagyobb bérlaktivitas a dél-budai alpiacon volt, a Vaci Ufpiac mellett. Ez

a két alpiac az 6sszes 0 sfalestdl 50,4%-kal részesedett, a tobbi (benne a belvéazedtor)

meg sem tudta kozeliteni a fenti két alpiac ndvekyaé

Valamivel kedveébb a helyzet az ipari-logisztikai ingatlanok piacahol lassandaz érdekddés

a bérelhet raktartertletek irdnt, edlsorban advarosban és az agglomeraciéban, bar az Uresedési

rata még 20% koril van (de szakemberek szerint 28@ére ez 15-16%-ra mersédik).
Médiaszektor

Béar sok szakédét megleheaisen bizonytalannak itéli a mediaszektordjdeni kilatasait, a Kantor
Media adatai szerint 2010-ben mér 3%-kal emelkedtblazai hirdéik reklamkoltései (listaaras
adatok szerint), az egy évvel korabbihoz képest.

A médiumok kozul a TV-reklamok minden bizonnyal n@gak korabbi efs pozicidjukat, a
kozterdleti, a radiés és a sajtészegmens viszeli€® mértékben - csokkénarannyal szamolhat
az 0sszes reklamkoltgdb Az internetes reklamkiadasok tavaly kozel 30%-&melkedtek és
varhat6an idén is jeletgen Bvilnek.

A reklampiaci ndvekedés élenjar6 alagazatai a gyp@ypari €s az 4.n. fmcg - vallalkozasok (pl.
élelmiszer, kozmetika-szépségépolas és egyebeK)0.28vben pl. a gyogyszercégek és a
gyégyhatasu készitmények gyartéi 34%-kal ndveleddamkoltésuket.

Az FMCG-szektorban ugyan ,csupan” 6%-kéttek az ilyen kiadasok, viszont innen ered a teljes
reklamtorta egyharmada.

A médiakoltéseket a varakozasok szerint kedlwezbefolyasolhatia az is, hogy az unids
palyazatok egy jelefis részének még 2011-13 kozott jon majd a kifut&saekhez ugyanis
koteles kommunikacio, ill. hirdetési 8iras is tartozik, ami sokmilliardos tobbletet hoz a
médiaszektornak. Sz6 van arrdl is, hogy az allagil2ien Gjra kiirja azt az 50%-0s tamogatasi
aranyu palyazatot, amely kifejezetten a marketioguunikacidés tevékenységet segiti majd

(2010-ben ilyen palyazati letésteg nem volt).
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Allatgyogyaszat

A hazai allattenyésztés az elmult két évtizedbermaény adgazata volt és - sajnos - Ugpyik,
maradt is, mivel a jelenlegi helyzet sem ad okotoptimizmusra. Néhany adat a helyzet
jellemzésére:

- Az EU és a fejlett orszagok tébbségben a névéngsztas-allattenyésztés aranya 35/40-
60/65%, nalunk ennek forditottjajts70-30%

- Az eds importverseny €s a multbéli beruhdzasok hitelgittrmagy bajban van az
allattenyésztés. Az egykor 10 milliés sertésalloynarost 3 millié kértl van és a magas
takarmanyarak miatt a cstkkenés folytatddik. Nengleps, hogy sertéshishbdl (és
tejtermékisl) nettd imporérokké valtunk.

- A takarmanyalapot jeletit gabonafélék vetésterilete a belvizek miatt tobézezer
hektarral csdkkenhet idén, ami sulyosbitand a szemményekbl kialakult sZikds
arualaphelyzetet.

- Egyre tobb allattartd kozli, hogy nem képes megsigddi a tervezett unios forrasokbol
tamogatott korszésitési beruhdzisait. Az MVH 2010. decemberbentvdleidén
januarban kozel 300 vallalkozasnak kildott ki ezkepcsolatos felhivast, s ezékb
valamivel tobb, mint szazan agy nyilatkoztak, hoggm kivanjak megvalésitani
beruhazasukat és lemondanak a szamukra korabbatélngnogatasrol.

- Nem enyhllt a tejtermék valsdga sem, tavaly - a Te] Terméktanacsdébidbnérése

szerint - kozel 10 milliard Ft veszteséget kelethyszeiien elviselnitk.

Autoalkatrész szegmens

A hazai autokereskedelmi cégek egyetértenek alttmy, a 2010. év volt a valsag mélypontja ezen a
terlleten,a 43.476 db-os Uj személyauto és 9.185 db kishgspparnii eladassal. A tavalyi,
évtizedes negativ rekord utan idén 60-70 ezer tikeésitésére szamitanak, ami legrosszabb
esetben is 11-12%-os5Wilést hozhat, készontéen oként a céges vasarldknak (jelést
részben flotta-beszerzéseknek).

Az MGE (Magyar Geépjariimportsrok Egyesulete) elndke szerint a piaci névekedést a
gépkocsipark eléregedése is alatamasztja, hiszem gdemeélyautok atlagéletkora 11,1 év, a
tehergépjariiveké 10,5 év. A piac rendezéséhez az Egyeslletodoak tartja a
feketegazdasag elleni fellépést is. Szerintiik ttiabzer kulfoldon forgalomba helyezett
jarmi fut a hazai utakon. Szikség lenne az adot nenvbfigyakran nikodési engedéllyel

sem rendelkez autéjavitok, illetve alkatrész- és autégumi- kkeebk felszamolasara és
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egyéb intézkedésre. Bar szadmos vallalkozas beéegztelmalt 2 évben tevékenységét, a
szektor még mindig mintegy 50 ezer embernek ad diuék tobb mint 110 milliard Ft adot

fizet be a koltségvetésbe, ami nyilvan ndvekedheétgazat normalizalodaséaval.

1/3.) Altalanos megéllapitasok a Holdingcsoport 201 0. évi gazdalkodasardl

Bar a magyar gazdasag 2010. Il. félévében lassihiziesnak @in6 feliveléssel kilabalt a
valsagbol, a nbvekedés korabbi potencialjat még mgente vissza. Emiatt pl. a 2009. évben
elszenvedett 6,7%-0s GDP- visszaesésnek is csujiiadeket sikerilt ledolgoznia. Részben
hasonlo folyamat figyelh&étmeg a holdingcsoportnal is, hiszen a leanyvab&labbbsége
altalaban szintén rendkivil nehezen képes ledolgazi2008/2009. évben elszenvedett
arbevételi-jovedelméségi és egyéb piaci veszteségeket. Bar éuditvétel a mi
csoportunkban is volt, illetve van (a valsagtolimégbb sujtott épétipari agazatban), az
igazan jelertts piaci-gazdasagi felivelés 2010-ben még nem eldimz.

A vallalatcsoport, illetve a Holdingkdzpont altat almult esztentben megtett szervezeti,
jogi pénzugyi és egyéb gazdasagi intézkedésair évkozi jelentésekben, de egyéb formaban
is folyamatosan és rendszeresen tajékoztattuk éagegeinket, ezeért itt csupan a
legfontosabbakat célsZekiemelni:

* A szervezeti atalakitasok eredményeként a Holdimg&it iranyitd testileteinek és
alkalmazotti allomanyanak Iétszama jetesgin (30-40%-kal) csokkent;

* A Holdingkdzpont 2010 szeptemberében ét@llesztéssel - maradéktalanul rendezte
banki hiteleit és hitelmentessé valt;

A MUSOR-HANG Nyrt. alagikéjét, részben a Holding hozzéajarulasaval, részben
kilsé befektetk bevonasaval tobb lépésben emeltik. A tarsasagyitisse 2011.
januarban hatarozott a céfzsdei bevezetés#lr legké$bb 2012. december 31.
napjaig.

« A MUSOR-HANG Nyrt. orszagos terjeszkedéséneksagitése és hallgatottsagi
lefedettségének ésitése érdekében tavaly és az idei év elején $ikistib vidéki
radio Uzletrészét is megszerezni. Kiemelten kekntliteni a Kelet Radio és a Janita-
Média Kft. megszerzését, de a terjeszkedést itispmmajd kulfoldon is folytatni
Kivanjuk;

* Az Euro-General Kft. 2010.09.30. napjaval Zrt-vékailt, 70 M Ft alagtkével;
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* Az évtizedes CEVA-per - sajnos a szokasos birdsgginenet szerint - a mult évben
is tobb menetben folytatodottitsa 2011.03.18-i targyaldson szintén halasztasteten
el (2011.04.20-ra) advarosi Birosag. Ezen az utdbbi targyalason a birésafokon
- végre szamszensszeg megitélésdis hatarozott, az itélet nejogerss.

» A vdllalatcsoport 2010. évi gazdasagi tevékenysége aldbbi (IFRS szerinti)

konszolidalt mutatok jellemezték:

Tételek megnewvezése (e Ft-ban) 2009. dec. 31. 20103k, Index
Mérleg foosszeg 11 702 662 9 030 £38 V%
Sajat toke 7 718 600 6 701 446 87po
Ertékesités nettd arbevétele 3587510 3493 681 9l7%
Uzleti tevékenység eredménye -316 858 737 246 -
Mérleg szerinti eredmény -329 173 -736 295 -

II. A holdingcsoport f 6bb leanyvallalatainak tevékenysége

1/1.) Epitéipar - EURO GENERAL Zrt.

Az épitipar tbbb éve tartdé valsadga és a targyév kozbdprbatalakulas ellenére agazati
tagvallalatunknak nagyrészt sikertlt menedzselgioadokat és tobb szempontbdl javitani
eredményeit. Igaz, egy-két gazdalkodasi részteniletez noveky raforditasokat
eredményezett, de a tarsasag ilyen korilményektkidziyereségesenirkddott.

A tarsasag 0ssz-eszkozallomanya a targyévben 84 Effra, mintegy 20,3%-kaldtt. Ez kis
mértékben (kdzel 2 M Ft 6sszegben) a befektetekte®k csokkenésének, nagyobb részben
(110,3 M Ft) a forgbeszktzok novekményenek koszidnh& forgdeszkozokon belldl a
készletek kozel 53 M Ft-tal csokkentek, a kovekéwviszont az agazati trendnek
megfelaben kdzel 100 M Ft-tal emelkedtek. Novekedett a pénzgmdk allomanya is
(targyévben 43,1 M Ft, éite 24,1 M Ft).

Jelenés valtozasok kovetkeztek be a forrasoknal is, ®szé tarsasag targyév kodzbeni
atalakulasa eredményeként. A jegyzékieta bazisévi 3,0 M Ft-rél 70,0 M Ft-ra, mig a saja
toke 77,5 M Ft-rél 121,9 M Ft-radtt. A kotelezettségek dsszege (75,5 M Ft-tal entrlite
506,5 M Ft-ra). A tartozasokon belil a rovidhitelék a vedktol kapott eblegek dsszege
jelentbsen mérsékidott, (egyutt, mintegy 100 M Ft-tal), mig a széllitartozas szamottéen
(150,7 M Ft-tal) tt.
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Az ismert agazati koriilmények ellenére az EURO GEAE Zrt. tavaly is novelni tudta
arbevételét, amely a 2009. évi 941,1 M Ft-rol 999, Ft-ra emelkedett. Kedvéz hogy az
anyagjelled raforditasokat feszes gazdalkodassal jol kezelfesasag, mert a bazisévi 924,8
M Ft-rél 880 M Ft-ra tudta leszoritani. A szeméjgilegi koltségek ugyan (30,7 M Ft-rdl
42,5 M Ft-ra) emelkedtek ésith (4,2 M Ft-tal) az egyéb rafordités is, az anzdtio viszont
alig (4%-kal) rétt, igy az Uzemi tevékenység eredmeénye 74,8 MtE{debazisévben 27,4 M
Ft volt). A pénzugyi riveletek egyenlege (-25,2 M Ft) ugyan megterhelteéget, de a
targyévi meérleg szerinti eredmény (44,5 M Ft) igymintegy 35%-kal magasabb a 2009. évi
32,9 M Ft-nél.

1/2.) Ingatlanszektor - Révay 10 Kift.

A févarosi ingatlanpiac, illetve irodabérleti szegmaitalanos problémai (kihasznaltsag és
bérleti dijak cstkkenése, késedelmes doditetések, kiulonbdz kedvezmények kénysZer
nyujtasa a bétknek és egyebek) 2010. évben érzékéket befolyasoltdk agazati
leanyvéllalatunk tevékenységét is. Kulondsen igaa enult év utolsé honapjaiban, amikor
tarsasagunk tikodési koltségei egyfél nottek, masfadl a fenti problémak miatt a korabbi
kedved jovedelmedségi mutatok - remélh&n csak atmenetileg - romlottak, de a
leanyvallalat vagyoni hattere stabil maradt.

Az 0sszes eszkozérték (2010 végén 1.427,4 M F)valtozott, mindossze 1%-kabth Ezen
belll a befektetett eszkdzertéitin(267 M Ft-tal), és a forgdeszkdzoké is nbvekete,8 M
Ft-rol 43,3 M Ft-ra). A vazolt agazati gondokatzjelhogy a vewi kintlevésegek 6sszege
tavaly évvégen 19,2 M Ft-réti, eltte valo évben 100 M Ft volt.

A forrasokon belll a jegyzetbke nem valtozott, 385 M Ft maradt. Kisebb mértékben
moédosult a kévetelés-alloméany (671,2 M Ft-rol 69B]7t-ra). A valtozasok miatt a sajat
toke ugyancsak szerény mértékben mozdult el, tavaleégen 455, 7 M Ft volt. A
kotelezettségek 6sszege mintegy 25,5 M Ft-tat (696,7 M Ft-ra), ebld a rovidlejaratu
tartozés 49,3 M Ft.

A tarsasdag arbevétele - az altalanos agazati tenahegfelalen — kis mértékben csdkkent, a
2009. évi 113,3 M Ft-rél 105,8 M Ft-ra mérsikdtt. A fobb koltségtételek kozil az
anyagjelleg raforditasok mintegy 10%-kal ndvekedtek (41,9 Mrdtt 46,4 M Ft-ra), a
személyi jelleg kiadasok 1,35 M Ft-rél 0,7 M Ft-ra csokkentek. B€S 21,5 M Ft-rol 18,9
M Ft-ra valtozott, az egyéb raforditasok kis méotik (3% korul) tttek (6,3 M Ft-ra).
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Az arbevétel csokkenése és az anyagkoltségek eddésdkemiatt a tavalyi lzemi eredmény
33,8 M Ft volt (a megéks évben 43,6 M Ft).

A pénzugyi niiveletek tavalyi eredménye (-47,7 M Ft) a#zél évihez (-50,7 M Ft) képest
kisebb javulast hozott, azonban a szerényebb Uemdmény miatt az adozasttl eredmény
13,4 M Ft veszteséget mutat. Az addfizetési koedteaget figyelembe véve a mérleg szerinti
eredmény minusz 13,8 M Ft, a 2009. évi vesztesed i Ft) volt.

Megjegyezzik, hogy a tarsasag a korabban felvettihideasi hiteleit (az arfolyamok

kedvedtlen irAnyu valtozasa ellenére) Gtemsizer torleszti.

11/3.) Médiaszektor.- M USOR-HANG (Zrt.) Nyrt.

A médiaszektor jeletis részét sujtd hirdetési koltség-takarékoskodésdads szegmenst is
hatranyosan érintette mind a kodzszolgalati, mindieasenyszféraban. Leanyvallalatunk
muikodését emellett befolyasoltak az év kbzbeni mesradnt és testileti valtozasok is. Ezek
joévébeni hatasa ugyan egyerteélem kedve#, atmenetileg viszont kétségtelentl hatraltattak a
tarsasag fefldési potencidljanak kihasznalaséat, aikodési anomaliak még gyorsabb
rendezéseét.

A tarsasag eszkozallomanya tavaly mintegy 35 MaFtsokkent (617,9 M Ft-ra)pként a
befektetett eszkozérték mérsektse miatt (a forgoeszkozértek emelkedett). Utdbbiil a
készletek is (k6zel 3M Ft-tal), valamint a kovesek is ttek (mintegy 4,0 M Ft-tal).

A forrasoknal az egyik legfontosabb valtozas aakdg jegyzettékéjének tobb |épésben
tortérd emelése, ami nagyon jeléatvolt, hiszen a 2009. évi 220 M Ft-rol a tavalyivégére
360 M Ft-ra wtt. Az alaptke a beszamolasiddzakot koveten 2011. I. negyedévben tovabb
emelkedett. A vagyoni héattér kedvezdltozasa mellett kedvéiten folyamat is van,
nevezetesen a kotelezettségek atmeneti novekedég609. évi 320,9 M Ft-os tartozas-
allomany ugyanis a mult év végére tobb mint 30%dmklkedett. Ezen belll a hosszu és
rovidlejarati kotelezettségek aranya 48,5-51,5%dvié®, hogy a rovidlejaratu tételeken
belll a szallitéi tartozas 6sszegét sikerult 47tNlaFmérsékelni (a korabbi 61,2 M Ft-rol).

A fent vazolt agazati problémak, illetve menedzshvw@itasok nyilvanvaléan hozzgjarultak
ahhoz, hogy a tarsasag forgalma 2009-hez képesiigeen csokkent és a mult évben csupan
189,1 M Ft niikbdési bevételt ért el. Ez a bevétel mintegy 62%-amegedzé évi
teljesitménynek. Sajnos a koltségek alakulasat sédrilt aranyosan alakitani, hanem
ellentétes iranya folyamat figyelléeineg, hiszen mindesibb raforditas-tétel novekedett. igy
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az anyagkoltségek 14,2%-kal, a személyi jéllegdasok 5,5%-kal, az amortizacio 11,4%-
kal, az egyéb raforditasok pedig 57%-kal emelkedighz, az utdbbi tétel az 6sszkoltségen
belll nem jeleris, csupan 14,8 M Ft).

A koltségek emelkedése részben Osszefiigg a hdditeljes fejlesztésével (Kelet-Radio és a
kaposvari helyi ado integralasa a rendszerbe).

A raforditasok novekedése miatt a tarsasag eredmeéngtoi nem alakultak kedvéan. Az
Uzemi tevékenység eredmeénye 117,3 M Ft vesztesegett (2009-ben 34,8 M Ft tGzemi
eredmény volt). A pénzugyi imeletek eredménye (-141,9 M Ft) novelte az Uzemi
tevékenység vesztesegeét, igy - az aprébb rendkétélieket és az adofizetési kotelezettséget
figyelembe véve - 259,8 M Ft veszteség jelentkezeitt mérleg szerinti eredmény (2009-
ben 0,2 M Ft volt a mérleg szerinti nyereség).

A toredékévi tevékenységgel érinteKELET RADIO Kft. 2010-ben 19,7 M Ft
mérlegbosszeg mellett 3,0 M Ft mérleg szerinti eredmérsadlizélt. Az eredményes
gazdalkodds egyensulyat 2011-ben segitheti a GagideRadioval tortéh szorosabb
egyuttmikodeés.

[1/4.) Allatgyogyéaszat - Phylaxia Pharma Zrt.

A tarsasag tavalyi tevékenységét donmértékben meghatarozta az Aallattenyésztés
mindinkabb romlé helyzete (amit az |. fejezetbemastettiink). Az egyre zsugorodd hazai
piacon a fenntarthaté szint feltételei sem adottlefiédéstl pedig két évtizede nem
beszélhetlink). A gyors exportpiaci terjeszkedésttsieége (regisztracios eljarasok lassusaga,
a piaci bevezetés szervezeti 8kéint finanszirozasi vonzata, stb. miatt) szintéridtozott.
Ezek a szektoralis gondok tukeianek a Zrt. mult évi rikddésében, gyengébb gazdalkodasi
eredményeiben is.

A Zrt. 0sszes eszkozertéke 2010. év végén 128,61 Mok, 16%-kal magasabb azéed
evinél. A befektetett eszkd6zok sulya (bar arangéintve kozel 60%-kal emelkedett) nem
szamotted, csupan 7,1 M Ft.

A forg6eszkozok értéke kdzel 15%-0s novekménny6l1L®1 Ft-rél 121,6 M Ft-ra valtozott.
Ezen belll a készletérték 37,0 M Ft-rol 48 M Ftamag a kbvetelések 0sszege viszonylag
szerény mértekben 68,7 M Ft-rol 71,6 M Ft-édtn

A forrasok dsszértékén belil a jegyzéke a 2009. évi 20 M Ft-r6l 100 M Ft-ra emelkedett.
A bels®s Osszetétel egy-két terlleten jelesen valtozott, kulondsen a rovidlejaratu

9
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hitelallomany (27,1 M Ft-rol 45 M Ft-radit). A szallitoi tartozas viszont a korabbi 73,6 M
Ft-rél 63,0 M Ft-ra mérséktiott. A sajat dke a tavaly €itti 2,9 M Ft minuszbol 14,4 M Ft-ra
javult, részben a mérleg szerinti eredmény, résalfent ismertetett valtozasok miatt.

A tarsasag arbevétel-novelési leisgigeit az allattenyésztés hazai helyzete és azibds$ h
gazdasag-politikja (a tamogatasok drasztikus afegaAsa e téren) eleve akadalyozta, igy
nem meglef, hogy nagysagrendileg a megg évi ertékesitést csupan megkozelitette (286,6
M Ft-tal szemben 2010. évben 272,6 M Ft lett arattel).

A cstkkenést doien a belféldi értekesités visszaesése eredmén(@i2es M Ft-rol 208,0
M Ft-ra) mert az export kozel 50%-kabth (43,9 M Ft-rol 64,5 M Ft-ra). A belf6ldi eladasi
lehetiségek bedikiilése miatt a gyartélizemek kapacitas-kihasznatsagkkent, ami eleve
az anyagjelleg raforditasok fajlagos emelkedését jelentette. &bkn azonban az import és
hazai alapanyagarak volatilitasa jefenemelkedést hozott, szamotiemértékben rontva a
termékek abszolut és fajlagos fedezettartalméatigg. nem meglep, ha 2010-ben az
anyagkoltségek és anyagjelietgtelek 6sszege 305,1 M Ft-ra ndvekedett (a 280i9276,5

M Ft-tal szemben).

A személyi jelledj raforditasoknal a takarékoskodas nagyaranyu cedége(39,5 M Ft-hoz
képest 29,7 M Ft-ot) hozott, ez azonban nem tudtapgenzalni az anyagjellégaforditasok
emelkedését, emiatt az tizemi tevékenység eredmemyett (22,4 M Ft-tal szemben 56,9 M
Ft a veszteség). Az lizemi eredményt rontotta aimgmaniveletek 5,1 M Ft-os minusza is,
igy a mérleg szerinti eredmény 62,7 M Ft vesztasaégeat a tavalyi évben (2009-ben 22,2 M
Ft volt a veszteséq).

A tarsasag a 2010. év élfelében befejezett balatdizfféi vitaminiizemi fejlesztés utan a |l
félevben megkezdte a babolnai gyogyszerizéwidsének és korszesitésenek ékészitéset
is. A bovitéssel Ujabb gyogyszerformakoéllitasara nyilik lehékség, ami megalapozza a

jovobeni értékesités novelését és Uj piaci szegmensghdditisat is.

11/5.) Autdalkatrész szegmens - Palota Gumi Zrt.

Agazati leanyvallalatunknak részben sikeriilt konzdém a gépjarrt kereskedelem jarulékos
alagazatait sujto piaci és tkodési problémakat, amelyek 2009/2010. évben alisega
autoszalonok, szervizek és autégumi forgalmazoR38@-anak megsinéséhez vezettek.

Mind az eszkdz-, mind a forrasallomanyt vizsgalelents valtozasok torténtek a 20009.

1912
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A tarsasag 0sszes eszkozértéke 2010. év végén MDB9ra, mintegy 11%-kal éit. Ezen
belul a targyi eszkdozok kozel 20%-kal mérgékeék, ugyanakkor a forgéeszkdzoknél
szamottet emelkedés kovetkezett be. A nbévekményt kisebbékieen (kozel 4 M Ft-tal) a
készletek, meghatarozo sullyal (mintegy 45 M Fi-tekzont a kovetelések novekedése
eredményezte. A készletérték 148,6 M Ft-rél 152 Et\Ma (alig 2,5%-kal) étt, a kintlé\bség
viszont a megékz6 évi 180 M Ft koruli 6sszedr228,9 M Ft-ra ugrott.

Ez egyértelmen a vevk romlo fizebképességét jelzi, aminek a tovabbi emelkedéséalez i
évben mindenképpen meg kell allitardit szamottet csokkentése kivanatos.

A forrasoknal két terilileten tapasztalhatd jelentaltozas. A jegyzettke 3 M Ft-rol 60 M
Ft-ra valé Wvilését tavalyi beszamolbinkban mér tébbszor isetkei. A tartozasok
emelkedése nagyrészt a Gevizetokepesseggel fligg 6ssze, de a ndévekedés meértéise itt
elérte az elfogadhat6 szintet. Az 6sszes kotekgpthllomany a bazisddzaki 287,9 M Ft-
rol a targyévben 332,6 M Ft-ra ugrott, ami kézePdlmovekménynek felel meg, és ez
magasabb a készletek és kindge&gek egyuttes ndvekedési aranyanal (15,2%).

A tarsasag 0sszes netto arbevétele tavaly 423,7t MoF, alig maradt el a bazisévi
forgalomtol (410,3 M Ft). Ez 103,2%-0s teljesitéani jonak mondhaté az &gazati
korilmények tikrében. A forgalmon belll a belféddbevétel 405,5 M Ft, mig az export (a
bézisévi 0,2 M Ft helyett) 18,2 M Ft-ot tett ki.osekély 6sszégegyéb bevételekkel egyutt
szamitva az 6sszedikbdeési bevétel majdnem elérte a 425,2 M Ft-ot.

A tarsasag koltséggazdalkodasa a nehezebb piacisinirozasi kérulmények kozott sem
romlott, $t valamelyest javult.

Az dsszes anyagjellégéaforditas a beszamolasibgrakban 360,3 M Ft volt, kb. 14 M Ft-tal
megegyeznek az @6 idészakival és mivel az egyeb raforditas, valaminamortizacié sem
kiugro tétel igy az tizemi eredmény 16,3 M Ft latialy (ebtte valé évben 17,8 M Ft volt).

A pénzugyi raforditasok egyenlege (-12,4 M Ft) niggeik a bazisév 6sszegével, igy a
szokéasos vallalkozasi eredmény a 2009. évi 4,3-kb0IR3,9 M Ft-re valtozott. Az adoéfizetési
kotelezettség figyelembe vétele utan a mérleg sizeeredmény 2,8 M Ft (a megeb
esztendben 3,2 M Ft volt).

.
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[ll. A holdingcsoport konszolidalt tevékenységének mutatoi

[1I/1.) A véllalatcsoport konszolidalt mérlegének bb mutatoi

A beszamolasi itkzakban valtozott a vallalatcsoport konszolida&iose, mivel ketd nagy
forgalmu tarsaség (Visonka Zrt, KEG Zrt.) mar nerntelt tagként szerepel az dsszevont
adatokban. (Természetesedlyuknak megfelél aranyban mutatdikat figyelembe vettik).
Kétségtelen viszont, hogy fenti ok miatt mind a legr, mind az eredmeény-kimutatas
konszolidalt adatai nagysagrendileg alacsonyabt208. évi bazisnal.

(11.702,7 M Ft) 77,2%-a. Ezen belll a befektetetkéz0k dsszege 8.799,9 M Ft-rol 5.400,5
M Ft-ra mérsekidott. A forgbeszkozok értéke viszont mintegy 25%-Révekedett (2,9
MrdFt-rél 3,63 MrdFt-ra), ami egyeérteliniele a lednyvallalatok Uzleti terliletén &ltalanmosa
tapasztalhaté 4gazati fizetési készség romlasankiktiévbségek drasztikus emelkedésének.
A készlet nagysaga ugyanis szamai@vvisszaesett (641,3 M Ft-rél 245,6 M Ft-ra), oz

a kovetelések értéke 1,9 MrdFt-rol 2,29 MrdFt-reotig

A forrasok 0sszeértéke természetesen megegyezikzknsikével. A holdingcsoport jegyzett
MrdFt-rél 6,7 MrdFt-ra csokkent.

A vallalatcsoport 6sszes tartozas-allomanya taesyegén 2.329,1 M Ft, ami 58,5%-a a
bazis évinek. A hosszulejaratu kotelezettség 1M4& volt, szemben a medgeb évi 1.735

M Ft-tal. A rovidlejaratu tartozasok 6sszege kaxétlére esett vissza (2.249 M Ft-rol 1.181,2
M Ft-ra). Eblél a révidhitelek és kdlcsonok értéke kdozel 300 M Ft

1/2.) A holdingcsoport konszolidalt eredmény-kimutatasa

A holdingcsoport konszolidalt 6sszesikidési bevétele 2010. évben 3.493,7 M Ft volt,
mintegy 2,6%-kal kevesebb a bazisnal. A csOkkerkss @ két magas arbevéiefarsasag
(Visonka Zrt és KEG Nyrt) alacsonyabb konszolidéagalyara vezeth&tvissza, mert a tébbi
kiemelt konszolidalt tagvallalat bevétele egyentarénem valtozott [ényegesen.

Az 0Osszes ritkodeési koltség 2.756,4 M Ft volt, kézel 1,2 MdHt-tdacsonyabb a 2009.
evinél. A ©bb koltségtételek kdzul az anyagjeliegaforditasok 6sszege 988,8 M Ft-ra
meérsekbdott, ebtte 2,9 MdFt felett volt (nyilvan a magas takarmdbgpanyag €s gaz
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importhanyad miatt). A személyi jellégaforditdsok 533,9 M Ft-r6l 352,3 M Ft-ra, mig az
amortizacios koltség 286,4 M Ft-rol 128,4 M Ft-sibkkent. Az egyéb raforditasok dsszege
viszont nagymertékbervtt, tavaly évvégen 1.297,4 M Ft volt.

Fentiek alapjan a konszolidalt Gzemi eredmény 2049-737,2 M Ft, ami |ényegesen
kedvezbb a bazisévi mutatdénal, amikor -316,9 M Ft-ot kéifveszteségként). Ezt a keddez
eredményt nagymertékben rontotta a pénzugyiveletek 1.459,3 M Ft-os vesztesége,
amelynek tobb oka volt, igy pl. a névékkamatkoltsegek, az import beszerzésekhez és
egyeb pénzigyi dveletekhez kapcsolédd arfolyamveszteség tételekn Eatelekkel és az
adofizetési kotelezettséggel szdmolva a mérlegndzeredmény -736,3 M Ft lett, @te vald
évben 329,2 M Ft volt a veszteség.

1/3.) Holdingkdzpont mérleg és eredmény mutatoi

A holdingkdzpont mérle@ibsszege (az eszkdzok és forrasok egyesszege mellett) 7.411,5
M Ft volt a beszdmolasi édzakban (2009 évben 8.043,6 M Ft). Ezen belll akvetett
eszkozerték 4.607,0 M Ft, mig a forgdeszkozokeLBM Ft.

A forrasoknal a jegyzetbke természetesen nem valtozott (8.753,4 M Ft), anggjat dke
7.087,5 M Ft. Az anyacég a beszamolad8simhkban éitdrlesztette hosszulejaratu hiteleit, igy
ez nem jelentkezik teherként. A rovidlejaratu taé® (mely nem hitel volt) a mérlegzaras
utan, az idei év elején nagyrészt ugyancsak resdexgeériilt.

Az anyaceég Osszesiikddési bevétele tavaly 1.236,6 M Ft volt, mely atbdb aruforgalmi és
egyéb Uzleti-értékesitési ligyletékladddott. A kdzpont dsszesikidési (anyag és személyi
jellegi tételek, amortizacié és egyéb koltségek), rafasdit609,8 M Ft. Elith adodbéan az
Uzleti tevékenység eredménye 671,1 M Ft, amelyzeséanél (-361,2 M Ft) kedvébb. Igaz

a pénzugyi és rendkivili raforditasok egyuttes égdaek egyenlege szamotiem rontja,
egyes rendkivili tételek pedig kismértékben jakiga izemi eredmény mutatot, igy végul a
mérleg szerinti veszteség 365,3 M Ft-ot tesz kij ggengébb a 189,4 M Ft bazisévi

veszteségnél.

-
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IV. Osszegzés, jov ébeni tervek

A 2010. évi beszamolasi ddzak - a gazdasagi kornyezet és a tagvallalattkodese
szempontjabol - semmivel sem volt kdnnyebb, minthegebz6 (2009) bazis esztefid
Leanyvallalataink Uzleti kbrnyezete, altalanos geazd)i hattere az 4gazatok tobbségében nem
javult, S5t egy-két tertileten még romlott is (pl. égdiar, ingatlanszektor, média 4gazat radios
szegmense, agrarium allattenyésztési agazata)détz kbrilmények kozott a leanyvallalatok
piaci pozicidinak megtartasat, illetve a gazdallsdbdaehézségek athidalasat csak a
Holdingkdzpont (és egyes esetekben a tarstulajadnopl. Alpha-Vet Kft.,, Hungaria
Ertékpapir Zrt.) pénziigyi tamogataséaval lehetetiositani.

Az |l. fejezetben részletesen ismertetett agazatilgsagi hattér ellenére (2010-ben és részben
idén év elején) tobb tertleten sikerllt teljesitankorabban kitzott célokat, igy tobbek

kozott:

A koltséghatékonysag jegyeében folytatodott a Halorpont atalakitasa, a

létszdm csokkentése mind alkalmazotti, mind testiteben:;

* Tobb leanyvallalatunk vagyoni hatterét, atd@jét a beszamolasi ddzakban
jelentbsen javitottuk, részben Holdingkdzpont, részben eagdeti és (j
tarstulajdonosokske-hozzajarulasa révén (pl. OR-HANG Zrt., EURO-
GENERAL Zrt., Phylaxia Pharma Zrt.);

A Gazdasagi Radid orszagos sugarzasi képességéalakitdsa érdekében
mind az Alféldén (KELET RADIO Kit.), mind Dunantdio (Janita-Média
Kft.) sikeriilt tovabbi bazisokat szerezni. AUBOR-HANG Nyrt. vezéi
testilete kozben dontétt a tarsasadhidni tzsdei bevezetés#rs;

* A tamasi telephelyl a folyadék- és irtdszergyartast évkdzben athélyeaz
Alpha-Vet Kft. balatonizf6i gyartébazisara. A felszabadulé Uzemi és
raktarépuletek jeleis részét Tamasiban bérbeadassal hasznositjuk (harom
bérl mar ott nikodik, tovabbiakat még keresiink);

« A Téarsasag folyamatos targyalasokat folytat a nénfdmapharm

GmbH+CoKG tarsasaggal allatgyogyaszati termékelktiauropai és kozel-

keleti forgalmazasara. Szintén szandéknyilatkozauam a Josera GmbH és a

Bremer Pharma GmbH cégekkel is, éslarban veteriner készitmények

forgalmazasara;
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* Az évtizedes CEVA-per 2011-ben (2011.04.20-i |.Ufdrosag itélete alapjan)
végre kimozdult a "holtpontrél”, de a jogerhatdrozatra meég varni kell
Az idei gazdasagi kilatasok tbbb agazatban még peggértelntien kedvedek, ezért a
holdingcsoportd célja a bels és kil$ egyuttniikbdés ldvitése; a piaci poziciok megtartasa
és ahol lehetséges novelése; a takarékos gazdalkegges halozatfejlesztések elinditasa;
illetve az arbevétel fokozatos, biztonsagos noeelész eredmények javitasat szolgald
konkrét intézkedése#r folyamatosan beszamolunk.
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V. Atarsasag penzigyi beszamoloi

VI1)

A tarsasaq IFRS szerinti, konszolidalt, audit __alt mérlege
ESZKOZOK El6z6 év | Targy év
Befektetett eszk6z0k
Immateridlis javak 841 327 911 788
Goodwill 3118250 1535889
Targyi eszk6zok 3820571f 1943946
Egyéb részesedés 1014 145, 1008270
Adott kolcsonok 5577 618
Befektetett eszk6z6k 6sszesen 8799870 5400511
Forgo eszk6z6k
Készletek 641 285 245 566
Vev6k és egyéb rovid lejaratu kovetelések 1899844, 2289644
Tényleges addkovetelések
Ertékesithets pénzigyi eszkozok 155 591 989 900
Pénzeszkdzok 206 072 104917
Forgo eszk6z6k 6sszesen 2902792 3630027
Aktiv id6beli elhatarolasok
ESZKOZOK OSSZESEN 11702662, 9030538
FORRASOK
Sajdt téke
Jegyzett t6ke 8753360 8753360
Eredménytartalék -1854 462, -1671195
Egyéb tartalékok 438 198 233136
Adott id8szaki eredménye -329173 -736 295
Nem ellen6rzé6 érdekeltség 710 677 122 440
Sajat téke 6sszesen 7718600 6 701446
Hosszu lejaratu kételezettségek
Céltartalékok 343 0
Hitelek és kdlcsdnok 1565259 1006515
Halasztott ad6 kotelezettségek 169 463 141 399
Hosszu lejaratu kotelezettség 6sszesen 1735065 1147914
Rovid lejaratu kotelezettség
Hitelek és kolcsondk rovid lejaratu része 930 444 299 528
Szallitékkal szembeni és egyéb kotelezettsé 1318 553 881 650
Rovid lejaratu kotelezettség 6sszesen 2248997 1181178
Passziv id6beli elhatarolasok
FORRASOK OSSZESEN 11702662 9030538
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V/I2.)

A tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, audit

alt eredmény-kimutatasa

El6z6 év Targy év
Arbevétel 3549923f 1025209
Egyéb miikodési bevétel 37587, 2468472
Osszes miikodési bevétel 3587510, 3493681
Anyagjellegl raforditasok 2941 236 988 822
Személyi jellegl raforditasok 533941 352 297
Ertékcsokkenés és értékvesztés 286 357 128 438
Egyéb miikodési koltségek és raforditasok 194 738 1297 363
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -51 894 -10485
Osszes miikodési kéltség 3904378 2756435
Uzleti tevékenység eredménye -316 868 737 246
Pénzligyi mliveletek bevételei 712 605 588 762
Pénzlgyi mlveletek raforditasai 714840, 2048 104
Pénziigyi miiveletek eredménye -2235, -1459342
Adoézas el6tti eredmény -319 103 -722 096
Adodfizetési kotelezettség 10070 14199
Adott id6szak eredménye -329173 -736 295
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Vi3)

A tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, audit

alt cash-flow kimutatasa

SZOKASOS TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZVALTOZAS

Adatok ezer Ft-ban 2009 2010
1. Adbzas ditti eredmény -309 103 -722 096
2. Elszamolt amortizacio 286 367 128 438
3. Elszamolt értékvesztés és visszairdsa =21 275
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kilénbozete 3 34 -343
5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye
6. Szallitoi kotelezettség valtozas 209 850 -1|568
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa 2 -288 71H
9. Vew kovetelés valtozdsa -380 106  -909 [L34
10. Forg6 eszk6zok véltozasa (Geds pénz. nélki -967 94( -10 35(
I. M iikodési Cash-flow -830 361 -1 825 043
BEFEKTETESI TEVEKENYSEGB OL SZARMAZO PENZESZKOZVALTOZAS
1. Befektetett eszk6z6k beszerzése
2. Befektetett eszk6zok elad 231 60. 179597
1. Befektetési Cash-flow 23160: 1795097
PENZUGYI M UVELETEKB OL SZARMAZO PENZESZKOZVALTOZAS
1. Részvény kibocsatas bevétele
3. Hitelfelvétel 687 757
4. Véglegesen kapott pénzeszkoz
5. Hosszu lej. Kdlcsdndk torlesztése, bevaltasa -1 474 951
6. Hitelviszonyt megtesteéi€rtékpapir visszafizetése -28 064
7. Hiteltorlesztés-visszafizetés -1 058 803
9. Véglegesen atadott pénzeszkoz -168 49(
10 Alapitékkal szembeni ill. egyéb hosszulejarati
kot.valtoza -291 67¢
Ill. Cash-flow pénziigyi miiveletekhdl 687 757 -3 021944
1. Nyit6 pénzeszkdzallomany 117074 206 072
2. Zaro pénzeszkdzallomany 206 072 104 91]
IV. Pénzeszkodzok valtozasa 88998 -101 155
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VI. Osszevont (konszolidalt) Kiegészit 6 melléklet

A PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt., mint $zsdére bevezetett tarsasag, 2005l @/szamvitelsl
szOl6 torvéeny 10. § (2) bekezdése alapjan a neidzietkzamviteli standardoknak (IFRS)
megfeleben dsszeallitott 6sszevont (konszolidalt) éves dmeid készitésére is kotelezett. Az
anyavallalat és a tagvallalatok magyar szamvitetibalyok szerinti pénzigyi beszamoldinak
médositasa, atsorolasa a nemzetkdzi standardoldsdhéngban megtortént. Az 6sszemeérés

elvének biztositdsa érdekében a bagssidki adatok is atdolgozasra kertltek.

VI/1.) A mérlegkészités alapja, fordulonap, mérlegk  észités napja

A konszolidalt éves beszamol6 a bekerilési érted alapjan készilt. A bekerilési érték a 2004.
januar 1-jén meglév eszk6zok tekintetében vagyonértékeléssel, illetidemzetkdzi Pénziigyi
Beszamold készitési Szabvanyok (IFRS) alapjan mutd@s konszolidalt éves beszamolé magyar
forintban (e Ft) kertlt kimutatésra. A tagvallalagzamviteli, pénzigyi €s egyeb nyilvantartasainak
vezetése a helyi hatélyos torvények és szamvitliasok alapjan torténik. A csoport tagjai altal
Osszeallitott egyedi beszamolok a konszolidalaskorlFRS-nek valo megfelelés érdekében
modositasra kerultek. 2005. évtkezdbdéen minden, az anyavallalat altal kdzvetlenul vagy

kdzvetetten elledrzott ledny-, k6zos vezetigsvallalkozas a konszolidacioba bevonasra kerdilt.

A mérlegkészités forduldnapja a naptari év decemBere, a mérlegkészités napja a

fordulonapot kévet 90 nap.

A konszolidalas a kdnyvszerinti érték alapjan tirté

VI/2.) Alkalmazott legfontosabb szamviteli elvek

VI/2/1.) A konszolidacié modszere

A konszolidalt pénzigyi beszamolok az anyavallésitaz anyavallalat altal kozvetlendl, vagy
kdzvetetten ellefrzott vallalatok (leanyvallalatok, ko6zds vezdtésallalkozasok) pénzigyi
beszamoldit tartalmazzak. Az anyavallalat abbaasatben rendelkezik ell&rzési joggal, ha az
ellerdrzott tarsasadg pénzigyi ésikddeési politikajara, nyereségszerzési céllal, hefst tud
gyakorolni.

Akvizici6 esetén, a leanyvallalat eszkozei és leatettségei megszerzéskori piaci értéken
kerlilnek a konszolidalt beszamoloba. A Kulslajdonosok részesedése - a lednyvallalatok piaci

értéken szerepleszkozeibl, kotelezettségethd - a tulajdoni hanyad alapjan megibetésszel
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Goodwill abban az esetben keletkezik, ha a ledtdz(s vezetds, vagy tarsult vallalkozasért
fizetett ellenérték magasabb a megszerzett eszkésokotelezettségek valos értéke kozotti
kilénbodzetnél.

Amennyiben a megszerzett nettd eszk6zok (eszkogdkkentve a kotelezettségekkel és fhigg
kotelezettségekkel) valos értéke magasabb, mimtkazicio koltsége, a kilénbdzet a negativ
goodwill, mely az eredmény-kimutatasban azonnaétaként jelentkezik.

Az év folyaman megszerzett vagy értékesitett \attid&d eredményét a megszerzédpiohtjatol,

vagy az értékesitésdpontjaig tartalmazza a konszolidalt beszamolo.

A vallalatcsoport tagjai kdzo6tti minden jelést tranzakcido és egyenleg kisésre keril a

konszolidacio soran.

VI/2/2.) Devizas tételek atszamitdsa

A konszolidacio elkészitése soran a Vallalatcsoport kulfoldi tagjkieazkodzei - kivéve a sajat
toke elemeit, melyek historikus arfolyamon - és kéitekttségei az MNB mérlegfordulonapi

kdzeép arfolyamon kerdltek forintositasra.

VI/2/3.) Ertékesités nettd arbevétele

Az értékesitési tranzakciok arbevétele a szallieé§esitéskor jelenik meg. Az arbevétel nem
tartalmazza az altalanos forgalmi adét. Valameragyiéb bevétel és raforditas az 6sszemérés

elve alapjan a megfeleldészakban kerll elszamolasra.

VI/2/4.) Targyi eszk6zok

A Vallalatcsoport linearis médszerrel eszkézcsamuként, az aldbbi értékcsokkenési kulcsokat

alkalmazza:
Megnevezés Ecs-kulcs
Telek 0%
Eplilet, épitmény 1-3%
Gépek, berendezések 14,5 %
Jarmivek 20 %
Egyéb eszkdzok 14,5 %

Az értékcsokkenés elszamolasa havonta torténik.

A beruhazasok utan értékcsokkenés nem szamolhakarl#antartas, javitAs nem aktivalhato
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raforditas.

Az ingatlanok, Uzemi berendezések és felszereladekutobbi atértékelés szerint 15 év alatt
amortizalodnak. Leirasi kulcs: évek dsszege modszer

A bevont vallalatok ingatlanjai, izemi berendezé&sefelszerelései nem kerultek atértékelésre.
Az ingatlanok, Uzemi berendezések és felszerelésudkesitéséath keletked eredmény (a

nettd bevétel és a kbnyv szerinti érték kilénbségisge az Uzleti tevékenység eredményének.

VI/2/5.) Immaterialis javak

A védjegyek, licencek, iparjogvédelem alas gavak és szoftverek akkor és csak akkor
mutatandok ki, ha valésZinhogy az eszkdznek tulajdonithaté goeni gazdasagi hasznok be
fognak folyni a gazdalkodohoz és az eszkdz beksriéiéeke megbizhatban mérhiepktivalt
beszerzési koltségeik elszamolasa linearis médszarbecsilt hasznos élettartamuk alatt a

kovetked leirasi kulcsokkal torténik:

Megnevezés Ecs-kulcs
Vagyoni érték jogok (csak
_ 3%
ingatlanhoz kapcsol6da)
Egyéb vagyoni értékjog (licenc) 6 %
Szellemi termékek, szoftverek 33%

VI/2/6.) Ertékvesztés

A Tagvallalatok minden mérlegkészitéskor vizsgaljadgy barmely eszkéz esetében tortént-e
értékvesztésre utalo valtozas. Amennyiben ilyetordk fennall, az eszk6z varhaté megtérilési

értékét meg kell becsiilni. Ertékvesztést kell etsziai az eredmény terhére, ha az eszkoz

,,,,,,

VI/2[7.) Kutatas-fejlesztés

A kutatas-fejlesztés koltségei a felmerilés évéraredmény terhére kertilnek elszamolasra.

VI/2/8.) Készletek

A készletek nyilvantartasa bekerilési értéken vagyettod realizélhatd értéken térténik attol
fuggéen, melyik az alacsonyabb. A készletértéket a F(f@t-in, first-out) mddszerrel kell
meghatarozni. A sajat termetékészletek dnkoéltsége tartalmazza a kdzvetlen deyjesgget,

bérkoltséget és jarulékait; a terthegépek értékcstkkenését, karbantartaséat; valanint a
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Uzemeltetési koltséget.

VI/219.) Kovetelések

A kovetelések a becsilt veszteségekre képzett nedpyfimértéki értékvesztéssel cstkkentett
nomindlis értéken szerepelnek a kimutatasokbanéwxégén fennallé kinnléségek teljes

kora felllvizsgalata alapjan becslés késziilt a kétestiadésekre vonatkozdan.

VI/2/10.) Szallitok

A szalliték konyv szerinti értéken kertlnek bemasat, amelynek értéke 648 404 e Ft.

VI/2/11.) Tarsasagi add, halasztott add

A tarsasagi adé mértéke a tarsasagi €s osztalaédagndlo torvény alapjan meghatarozott
addfizetési kotelezettségen alapul, amely a haltisatioval médosul. A kotelezettség mddszert
alkalmazva halasztott ad6 kéjitk atmeneti eltérések esetén, amely az eszkdzdkréssok
addalapja és a pénziugyi beszamold készitéséheastalalt konyv szerinti értéke kozott
felmerdl. A jelenleg hatdlyos addkulcsok alkalmabdka a halasztott tarsasagi adé
megallapitdsahoz. Halasztott add csak olyan méstélderil elszamolasra, amennyiben az a
joévében esetlegesen igénybe véhatldmegtakaritast eredmeényez.

A halasztott tarsasagi add kotelezettség modszeerélt kiszamitésra.

VI/3.) Készletek

Adatok ezer Ft-ban 2009.12.31 2010.12.31
Anyagok 62 558 16 737
Befejezetlen term. és félkész 1. 48 017 48 112
Késztermékek 7372 7639
Aruk 523 339 173 079
Készletek 6sszesen 641 285 245 567

Vi/4.) Kovetelések

Kovetelések aruszallitasbdél és szolgaltatasbolaegédron belll a lednyvallalatokkal szemben

kisziirésre kertlt. A vely 1 699 121 e Ft és az egyéb kdvetelések soron 5b@ &t szerepel.

VI/5.) Ertékesithet 6 pénzigyi eszkézok

A mérlegsoron forgatasi céllal vasarolt értékp&piéke szerepel, amely 989 900 e Ft.

‘ 22
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VI/6.) Egyeéb rovid lejaratu kovetelések

Az egyéb rovid lejaratu kovetelések 553 815 e Fttettek ki, amelyre az é&legek

atvezetésének hatasa 3 200 e Ft, az aktiveid elhatarolasok atvezetésének hatasa 906 e Ft
volt.

VII7.) Sajat t 6kevaltozas

eFt
Adatok ezer Ft-ban 2009. 12. 31.| 2010. 12. 31.
SAJAT TOKE 7 718 600 6 701 446
Jegyzettdke 8 753 360 8 753 360
Toketartalék 277 416 184 723
Eredménytartalék -1 854 462 -1 671 195
Mérlegszerinti eredmeény -329 173 -736 295
ré;[gzgézggk (mas tulajdonosok) 710 677 122 440

VI1/8.) Eqyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 227 788 tetFtettek ki, amelyre az &kgek

atvezetésének hatasa 28 585 e Ft, a pass#ivelidelhatarolasok atvezetésének hatasa
60 234 e Ft volt.




ADATLAPOK AZ EVES JELENTESHEZ

A tarsasag cégneve:

A tarsasag roviditett
cégneve:

A Tarsaséag
cégjegyzékszama

A tarsasag cime:
Telefon:

Telefax:

A tarsasag e-mail cime:
A tarsasag bejegyzett
internet elérhetésége:
A tarsaséag alapbtkéje:

A hatélyos alapszabaly kelt:

PHYLAXIA 1912. Holding Nyilvanosan NAk6d
Részvénytarsasag
PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt.

Févarosi Birdsag mint Cégbirdsag Cg. 01-10-042533,
Magyarorszag

1113 Budapest, Bocskai u. 77-79.

(36-1) 433-07-00

(36-1) 433-07-03

info@phylaxia.hu

www.phylaxiaholding.hu
8.753.359.800,- Ft
2010. aprilis 27.

A Tarsasag mikodésének

idétartama:
A Téarsasag uzleti év:

A Tarsasag tevékenyseége:
Az lgazgatétanacs tagjai:

hatarozatlan

a naptari évvel egyézamely minden év januar étdecember
31-ig tart

Foétevékenység: 6420'08 Vagyonkezelés (holding)
Dr. Toth Péter, elndk

Arki Tamas

Boross Gabor

Buczi Miklés Sandor

Dr. Jeszenszky Zoltan LaszIlo

Dr. Méré Attila

Dr. Sarhegyi Zoltan Laszl6
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A Tarsasag vezsi allasu tisztségvisdii, stratégiai alkalmazottai 2010. december 31-én:

Jelleg Név Beosztas Megbizas Meqblzas Sajat reszveny
kezdete vége tulajdon
ITT |Dr. Téth Péter elnok 2010.04.27. 2015.04.27| 135 117
. . stratégiai
SP | Dr. Toth Péter vezérigazgato 2010.04.27,
ITT |Arki Taméas tag 2010.04.2)7. 2015.04.27, 300 000
ITT |Boross Gabor tag 2010.04.27. 2015.04.27| -
ITT |Buczi Miklés tag 2010.04.27. 2015.04.27| 237 500
SP | Buczi Mikles | CPeratlv €s penzugyl 544 g4 27|
vezérigazgato
i | Dr | Jeszenszky,, 2010.04.27. 2015.04.27] 8 500
Zoltan
sp Dr. ) Jeszenszkwkw,z[uos ) 2010.04.271
Zoltan vezerigazgato
ITT |Dr. M6ré Attila | tag 2010.04.27. 2015.04.27, 720 000
Dr. Sarhegy i
ITT Zoltan tag 2010.04.27. 2015.04.27, -

ITT: igazgatotanacs tagja
SP: stratégiai alkalmazott

Osszeske401 117 db
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A Tarsasag 2010. évben tartott kdzgilési hatarozatainak dsszefoglalasa:

Szama Targy, révid tartalom
1/2010. (04.27.) 2009. évi beszamolo elfogadésa
2/2010. (04.27.) 2009. évi konszolidalt beszamdfidgadasa
3/2010. (04.27.) Felét Tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasa
4/2010. (04.27.) Az Alapszabaly 1.5. pontjabandidt ingatlanok fioktelepkénti torlése
5/2010. (04.27.) Az Alapszabaly modositasa
6/2010. (04.27.) Igazgatosagi tagok, felUgyel bizottsagi tagok, audit bizottsagi tag

visszahivasa, igazgatésagi tag és felltgybizottsagi tag lemondasanak
tudomasulvétele

7/2010. (04.27.) Igazgatétanacsi tag megvalastBmass Gabor)

8/2010. (04.27.) Igazgatotanacsi tag megvalastiis&arhegyi Zoltan LaszIl0)

9/2010. (04.27.) Igazgatotanacsi tag megvalasgiagaTamas)

10/2010. (04.27.) Igazgatotanacsi tag megvalastBsdoré Attila)

11/2010. (04.27.) Igazgatétanacsi tag megvalasgiasdeszenszky Zoltan L4szI06)

12/2010. (04.27.) Igazgatétanacsi tag megvalasgBigzzi Miklés Sandor)

13/2010. (04.27.) Igazgatétanacsi tag és elnok alagetédsa (Dr. Toth Péter)

14/2010. (04.27.) Igazgatotanacsi tagok dijazasérejdllapitasa

15/2010. (04.27.) Audit Bizottsag tagjainak megsatasa (Dr. Sarhegyi Zoltan Laszld, Borpss
Gabor, Arki Tamas)

16/2010. (04.27.) Az lgazgatotanacsnak a Tarsagaggatosaga és FelligyeBizottsaga
teljeskofi jogutddjakénti meghatarozasa

17/2010. (04.27.) Konywvizsgald megvalasztasazéfanak megallapitasa

18/2010. (04.27.) A Menedzsmenti részvényopciogmamrdl szolo 11/2008. (04.27.) Kgy.

hatarozat hatalyon kivil helyezése

A Tarsasag 2010. évben kozzétett tajékoztatasai

Megjelenés Targy
2010.01.04. Tajékoztatas a Tarsasag részvényeipes#l0dé szavazati jogok szamardl és az
alaptke nagysagarol
2010.01.04. Téjékoztatas a Palota Gumi Kift. Zrtéréerb atalakulasarol
2010.01.04. Tajékoztatas dMBOR-HANG Kift. Zrt-vé tortés atalakulasarol
2010.01.26. Tajékoztatas a Ceva perrel kapcsolatban

2010.01.29. Tajékoztatas az EURO GENERAL Kft-velawsint az OBRA Kft-vel kapcsolatas
Cégjogi esemenyeér
2010.02.01. Tajékoztatas a Tarsasag részvényeipes#lodé szavazati jogok szamardl és az
alaptke nagysagarol

2010.02.03. T4jékoztatas a Trierra gyogypremixdtmba hozatali engedélyének kiadaséarol
2010.02.05. Tulajdonosi bejelentés

2010.02.05. Tajékoztatas az SZ és K 2005. Kft. éggb valasztisarol

2010.02.10. Hirdetményo6ksdei T4jékoztatbhoz

2010.02.10. Bzsdei Tajékoztatd

2010.02.12. Téjékoztatas a Révay 10 Kft-vel valarmmSZ és K 2005. Kft-vel kapcsolatos cégjogi
eseményeki
2010.02.18. Tulajdonosi bejelentés
2010.02.23. Tulajdonosi bejelentés
2010.03.01. T4jékoztatas a Tarsasdg részvényeipes#lodd szavazati jogok szamarol és az

alaptke nagysagarol
25
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2010.03.10. Téjékoztatas a Ceva-Phylaxia Zrt. eflerrel kapcsolatosan

2010.03.16. Vezéttisztségvisdikkel kapcsolatos tajekoztatas

2010.03.23. Tajékoztatas a Phylaxia Pharma Zdasfigi €s Uzleti esemeényéir

2010.03.26. Kozgyési meghivo

2010.03.26. Javadalmazasi nyilatkozat

2010.04.01. Téjékoztatas a Tarsasdg részvényeiipes#lodd szavazati jogok sSzamarol és
alaptke nagysagarol

2010.04.06. Kozlemény a Gazdasagi Radio szakmasgsés

2010.04.12. Kozgylési ebterjesztések

2010.04.23. Téajékoztatas dMBOR-HANG Zrt. alagtke-emeléséil

2010.04.23. Téajékoztatas az EURO GENERAL Kft. &alert palyazatokrol

2010.04.27. Kozgylési hatarozatok

2010.04.27. Eves jelentés

2010.04.27. Felék Tarsasagiranyitasi Jelentés

2010.04.27. Téjékoztatas személyi valtozasokrol

2010.04.30. Téjékoztatas részesedés-szétzésr

2010.04.30. Tajékoztatas szemeélyi valtozasrol

2010.05.03. Tajékoztatas a Tarsasag részvényeipes#lodé szavazati jogok szamardl ég
alaptke nagysagarol

2010.05.06. Osszefoglald jelentés

2010.05.20. 18kozi vezebségi beszamold

2010.05.21. Tajékoztatas vezdisztségvisd részvenyvasarlasarol

2010.05.25. Tajékoztatas vezdisztsegvisd részvenyvasarlasarol

2010.05.27. T4jékoztatas részesedésszerzés cémhinégegyzésél

2010.05.31. Tajékoztatas dAMOR-HANG Zrt. alagike-emelésének cégbirosagi bejegyzgisér

2010.06.01. Tajékoztatas a Tarsasag részvényeipes#lodé szavazati jogok szamardl ég
alaptke nagysagarol

2010.06.01. Kozgylési jegydkonyvi kivonat

2010.06.02. Tajékoztatas személyi valtozasokroIMBESOR-HANG Zrt. alapike-emelésé,
irdnyitasanak és feliigyeletének atszervesdésér

2010.06.03. Tajékoztatas a 2010. prilis 27-i kdkeg/hatarozatainak cégbirdsagi bejegyassér

2010.06.03. A Tarsaség hatalyos Alapszabalya

2010.06.03. Az Igazgatétanacs és a menedzsmemhazphlyafutasa

2010.06.04. Téjékoztatas veidisztségvisdl részvényvasarlasarol

2010.06.07. Tajékoztatas vezdisztsegvisd részvenyvasarlasarol

2010.06.10. Tulajdonosi bejelentés

2010.06.18. Téjékoztatas veidisztségvisel részvényvasarlasarol

2010.06.24. Téjékoztatas a VISONKA Zrt. atdq@-emeléséi

2010.06.25. Tajékoztatas a Phylaxia Pharma Zregagsaganak két (] tagjarol

2010.06.25. Tajékoztatas vezéllasi személy részvényvasarlasarol

2010.06.29. Tajékoztatas az EURO GENERAL Kit. &alkasarol

2010.06.29. Tajékoztatas dMBOR-HANG Zrt. alagtke-emeléséil

2010.06.30. Tulajdonosi bejelentés

2010.07.01. Tajékoztatas a Tarsasag részvényeiapes#lodé szavazati jogok szamardl ég
alaptke nagysagarol

2010.07.01. Téjékoztatas részesedésszétzssiigyvezét valtozasrol a Kelet Radio Kft-ben

2010.07.02. Téajékoztatas dMOR-HANG Zrt. cégjogi valtozasainak bejegyzébér

2010.07.06. Tajékoztatas apportalasrél a KEG Nydmara

2010.07.09. Helyreigazitd kozlemény a Napi Gazd264g. julius 8-i cikkével kapcsolatban

2010.07.09. Tajékoztatas a VISONKA Zrt. atdq-emelésének cégbirdsagi bejegyzésér

2010.07.29. Téjékoztatas az lgazgatotanacs hatanata

2010.07.29. Téjékoztatas a Phylaxia Pharma Zrjogégaltozasainak bejegyzégér
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2010.08.02. Téjékoztatas a Tarsasadg részvényeipes#lodd szavazati jogok szaméarol és az
alaptke nagysagarol

2010.08.10. Tajékoztatas a Gazdasagi Radidbangdbanterjardl

2010.08.10. Tajékoztatas a UBOR-HANG Zrt. alaptke-emelésének cégjegyzékbe toétén
bejegyzéséil

2010.08.17. Téjékoztatas a Ceva-Phylaxia Zrt. efienfolytatlagos targyalasanalkpmbntjarol

2010.08.31. Féléves jelentés

2010.09.01. Tajékoztatas a Tarsasag részvényeipes#lodé szavazati jogok szamardl és az
alaptke nagysagarol

2010.09.03. T4jékoztatas a Kelet Radio Kft. cégy@diozasainak bejegyzésér

2010.09.21. Tajékoztatas a Tarsasag hitelmentédssiwol

2010.10.01. Tajékoztatas a Tarsasag részvényeipes#lodé szavazati jogok szamardl és az
alaptke nagysagarol

2010.10.01. Tajékoztatas az EURO GENERAL Kft. zZ#ntkn miik6ds részvénytarsasagga
alakulasardl

2010.11.02. Tajékoztatas a Tarsasag részvényeipes#lodé szavazati jogok szamardl és az
alaptke nagysagarol

2010.11.09. 18kozi vezebségi beszamolo

2010.11.30. Téjékoztatas aibbr-Hang Zrt. cégjogi valtozasainak bejegyzélsér

2010.12.01. Tajékoztatas a Tarsasag részvényeipes#lodé szavazati jogok szamardl és az
alaptke nagysagarol

2010.12.08. Téjékoztatas a Ceva-Phylaxia Zrt. efienfolytatolagos targyalasanalspmbntjarol

2010.12.16. Téjékoztatas az lgazgatotanacs hatdnata
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NYILATKOZAT

A PHYLAXIA 1912. Holding Nyilvinosan Miikédé Részvénytarsasig (1113 Budapest,

Bocskai ut 77-79. a tovabbiakban: ,Tarsasag”) kijelenti, hogy a Tarsasag altal az

alkalmazhato szamviteli eldirasok alapjén, a legjobb tudasa szerint elkészitett 2010. évi éves
(6sszevont/konszolidalt) beszamolé valés és megbizhaté képet ad a kibocsatd és a
konszolidacioba bevont vallalkozasok eszkézeirél, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl,
valamint nyereségérol és veszteségérdl, tovabba az (6sszevont/konszolidalt) vezetdségi
jelentés megbizhaté képet ad a kibocsatd és a konszolidicioba bevont vallalkozasok
helyzetérol, fejlodésér6l és teljesitményérél, ismertetve a fobb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezoket.

Budapest, 2011, aprilis 29.
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