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Fiiggetlen Konyvvizsgiléi Jelentés

A NABI Autébuszipari Rt. tulajdonosainak

Elvégeztik a NABI Autébuszipari Rt. (tovdbbiakban "a Térsasdg") 2003. december 31-i mérlegének -
melyben az eszkozok és forrdsok egyez6 végosszege 23.804.509 eFt, a mérleg szerinti eredmény 3.809.972
ePt veszteség -, valamint a 2003. évre vonatkozé eredménykimutatdsinak és kiegészité mellékletének
vizsgélatdt, melyek a Térsasdg 2003. évi éves beszamolGjanak részeit képezik. Az éves beszdmol6 és az
izleti jelentés elkészitése az iigyvezetés feladata. A mi feladatunk az éves beszdmolS véleményezése
konyvvizsgalatunk alapjdn, valamint annak megitélése, hogy az iizleti jelentésben kozolt szdmviteli
informdciék dsszhangban vannak-e az éves beszdmoléban foglaltakkal.

A konyvvizsgilatot a Magyar Konyvvizsgdléi Kamara 4ltal kiadott magyar Nemzeti K6nyvvizsgélati
Standardok (amelyek minden lényeges vonatkozésban Osszhangban 4llnak a Nemzetkzi Konyvvizsgalati
Standardokkal) és a Magyarorszdgon érvényben 1év8, a konyvvizsgilatra vonatkozé torvények és egyéb
jogszabdlyok alapjan hajtottuk végre. A fenti szabvinyok értelmében a konyvvizsgélat tervezése és
elvégzése révén kell6 bizonyossdgot kell szerezniink arr6l, hogy az éves beszdmol6 nem tartalmaz jelentds
mértékil tévedéseket. A konyvvizsgilat magdban foglalja az éves beszdmol6 tényszdmait aldtimasztd
bizonylatok szlréprébaszerii vizsgilatit. Emellett tartalmazza az alkalmazott szdmviteli alapelvek és az
iigyvezetés 1ényegesebb becsléseinek, valamint az éves beszdmol$ bemutatisinak értékelését. Az iizleti
jelentéssel kapcsolatos munkdnk a fent emlftett teriiletre korldtozédott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasdg
nem auditdlt szdmviteli nyilvintartdsaibol levezetett informaciGk attekintését. Meggy6zodésiink, hogy
munkénk megfeleld alapot nyijt a fiiggetlen konyvvizsgiléi jelentés megaddshoz.

A konyvvizsgilat sordn a Térsasdg éves beszdmolGjat, annak részeit és tételeit, azok konyvelési és
bizonylati aldtdmasztisit az érvényes magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardokban foglaltak szerint
feliilvizsgdltuk és ennek alapjin elegendd és megfelel bizonyossdgot szereztiink arrdl, hogy az.éves
beszimoldt a magyar szdmviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszdgon elfogadott 4ltaldnos szdmviteli
elvek szerint allitottdk dssze. Véleményiink szerint az éves beszdmolé a NABI Autébuszipari Rt. 2003.

- december 31-én fenndllé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél megbizhaté és valGs képet ad. Az
tizleti jelentés az éves beszdmol6 adataival 6sszhangban van.

Véleménytink korldtozdsa nélkiil felhivjuk a figyelmet a kiegészitd melléklet 17. oldaldn bemutatott

»Mérleg fordulénap utdni események” szakaszban foglaltakra, mely szerint a NABI-csoport 2004. 4prilis
22-¢én megallapoddst katott kiilonbozo hitelintézetekkel a fennallG hiteleinek dtstrukturdldsarsl.

Budapest, 2004. 4prilis 22.

KPMG Hungdria Kft.
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Statisztikai szamjel

Lof1]-J1]o]-Jofa[3]4]6]4]

Cégjegyzék szédma

NABI Autébuszipari Rt.

MERLEG Eszkézok ( aktivak )

adatok E Ft-ban
ss7.:'1:| A tétel megnevezése Elb'zév év ﬁ:g:gséi:é(?s:)i Targyév
a b c d e
01. 1A. Befektetett eszk6zbk (02. + 10.+ 18. sor) 15 564 849 14 750 408,
02. (I IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 667 887 524 650
03. Alapitas, atszervezés aktivalt értéke 0
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 339 761 317 822,
05. Vagyoni értékd jogok 524 298
06. Szellemi termékek 327 602 206 530
07. | Uzleti vagy cégérték
08. Immaterialis javakra adott elélegek
09. | Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. |Il. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 6726 612 6055478
11. Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni éték( jogok 2435752 3362 151
12, Mdszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1982 067 1864 709
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 720 176 667 424
14, Tenyészallatok
15. Beruhazasok, fel(jitasok 1588 369 111330
16. Beruhéazasokra adott elélegek 248 49 864
17. Targyi eszk6ztk értékhelyesbitése
18. [Wl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19. - 25.50r0k) 8170 350 8 170 280
19. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 8155 847 8 155 847
20. Tartésan adott kdlcson kapcsolt véatlalkozasban
21. Egyéb tartos részesedés 11450 11450
22. Tartbsan adoft kéleson egyéb részesedési viszonyban a6 vallalkozasban
23. Egyéb tartésan adott kolcson 3053 2983
24, Tartos hitelviszonyt megtestesits értékpapir
25. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése

Budapest, 2004. aprilis 22.

&

Racz Andras

vezérigazgato
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Statisztikai szamjel

Lof1]-l1]of-lofa]34]6]4]
Cégjegyzék szdma

NABI Autébuszipari Rt.

[1]2]

MERLEG Eszkozok ( aktivak )

adatok E Ft-ban
sszg'; A tétel megnevezése El6z6 év s:gggséié::! Targyév
a b c d e
26. |B. Forgdeszkszdk (27.+ 34.+ 40.+ 45, sor) 8 069 804 9037 337
27. l; KESZLETEK (28. - 33, sorok) 5525394 3900 524
28. Anyagok 2928 919 2537 282
29. Befejezetlen termelés és félkész termékek 1619765 846 753
30. Novendék, hizé és egyéb allatok
31. Késztermékek 965 838 497 459,
32, | Ark
33 Készletekre adott eldlegek 10872 19030
34, |i. KOVETELESEK (35. - 39. sorok) 1571960 2 863 629
35. | Kovetelések druszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) sor1|  215484]
36. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 582 254 1907 144
37. Kovetelések egysb részeseddsi viszonyban I6vS véllalkozassal szemben
38. Valtdkovetelések
39. Egyéb kovetelések 985 735 741 001
40. [, ERTEKPAPIROK (41. - 44.s0r0k)
41. Részesedés kapcesolt villalkozédsban
42. Egyéb részesedés
43, Sajat részvények, sajat lizletrészek
44, Forgatasi cél hitelviszonyt megtestesits értékpapirok
45. |IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 972 450 2273 184
46. Pénztar, csekkek 8656 4 607
47. Bankbetétek 963 794 2268577
48. |C. Aktiv id6beli elhatarolasok (49.- 51. sorok) 21436 16764
49. Bevételek aktiv idGbeli ethatarolasa 13
50. | Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 21423 16 764
51. Halasztott réforditasok
52. |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+26.+48.) 23 656 089 23804 509
Budapest, 2004. aprilis 22.
: Racz Andras

vezérigazgato
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Statisztikai szamjel
of1]-J1]of-Jof4]3[4]6]4]
.Cégjegyzék szama
NABI Autébuszipari Rt.
MERLEG Forrasok ( passzivak )
adatok E Ft-ban
sSz;:\ A tétel megnevezése El6z6 év S:g;gséiré(zla(! Targyév
a b c d e
§3. |D. Sajattoke (54.+ 56.+ 57.+58.+59.+60.+61.s0r) 15 454 394 11644 423}
54, |I. JEGYZETT TOKE 4 624 600 4624 600
55. Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
56. |iI. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ()
57. |il. TOKETARTALEK 4391097 4391097
58. [IV. EREDMENYTARTALEK 6924977 6054 750
59. V. LEKOTOTT TARTALEK 339 761 383948
60. |VI. ERTEKELES! TARTALEK
61. |Vil. MERLEG SZERINTI EREDMENY -826 041 -3 809 972
62. |E. Céltartalékok (63.- 65.sorok) 551 827 1066 799i
63. 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 270 962 394 250|
'64. 2. Céltartalék a jovbbeni koltségekre 280 865 644 549'
65. 3. Egyéb céltartalék 28 000'

Budapest, 2004. aprilis 22.

%.

Récz Andras
vezérigazgato
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Statisztikai szamjel

of1]-l1]o]-Jof4]3]4f6[4 |

Cégjegyzék szama

NABI Autébuszipari Rt.

MERLEG Forrasok ( passzivak )

adatok E Ft-ban

sszg:‘ A tétel megnevezése El6z6 év gg;i;:ég:)i Targyév
a b c d e
66. |F. Kotelezettségek (67.+ 71.+ 80.sorok) 7 507 590 10 372 507
67. [I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-70.50r0k)
68. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
69. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévé valialkozassal szemben
70. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodokkal szemben
71, |I.HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79. sorok) 979 185 46 931
72 Hossz( lejaratra kapott kdlcsénok
73. | Atvaltoztathaté kbtvények
74. Tartozasok kotvénykibocsajtasbol
75. Beruhéazasi és fejlesztési hitelek _ 906 232
78. Egyéb hossz( lejaratl hitelek
77. Tart6s kotelezettségek kapcsoit vallalkozassal szemben
78, Tartos kbtelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévd véllalkozassal
szemben
79. Egyéb hossz( lejaratt kotelezettségek 72 953 46 931

Budapest, 2004. &prilis 22.

b

Racz Andras
vezérigazgatd
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Statisztikai szamjel

Lof1]-{1fo]-lof4]3[4]6]4]

Cégjegyzék széma

NABI Autébuszipari Rt.

adatok E Ft-ban
:_!Z; A tétel megnevezése El6z6 év li'g:gi:;:g Targyév
a ~ b c d e
80. |l ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81. - 89. sorok) 6 528 405 10 325 576
81. Rovid lejarata kélcsonok
82, - ebbdl: atvaltoztathatd kétvények
83. Rovid lejaratt hitelek 3410904 7 460 087
84, Veviktol kapott eldlegek 1195 540
86, Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok) 2343835 818 491
86. | Valtétartozasok
87. | Rovid lejarath kotelezettségek kapesolt vallatkozassal szemben 448 221 546 967
8s. | R~6vid lejaratikotelezettségek egyéb részesedési viszonybén
lévé vallalkozassal szemben
89. Egyéb rovid lejarati katelezettségek 325445 304 491}
90, |G. Passziv iddbeli eihatarolasok (91.-93.sorok) 142 278 720 780]
91. Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa 86 698 335 284
92, Koéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 55 580 385 496
93. Halasztott bevételek
94, | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53.+62.+66.490. sor) 23 656 089 23 804 5091

Budapest, 2004. aprilis 22.

G

Racz Andras
vezérigazgatd
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- Statisztikai szamjel

lof1]-[1]of-Joj4f3[4]6[4]
- . Cégjegyzék szama

NABI Autébuszipari Rt.

EREDMENYKIMUTATAS
(Osszkoltség eljarassal)
"A" véltozat
" adatok E Ft-ban
S?r' A tétel megnevezése El6z6 év El?zo e'vgek? Targyév
szam moédositasai
a b c d e
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 445 425 878 063
02. {Export értékesités nettd arbevétele 13614 117 16 030 961
I.  |Ertékesités netté drbevétele (01.+02.) 14 059 542 16 909 024
03. |Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 1774 656 -1 241 391
04. [Sajat eloallitast eszk6z6k aktivalt éttéke 59 124 31 099}
. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+/- 04.) 1833780 <1210 292
lll. [Egyéb bevételek 68 046 55 579
Ebbol: visszairt értékvesztés

05. [Anyagkéitség 9079424 10 353 110H
06. |[lgénybe vett szolgaltatasok értéke 2404828 2937 495
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 88 350 116 419,
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 594 563 513 449'
09. |[Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. |[Anyagjelleg( raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 12 167 165 13 920 473

Budapest, 2004. aprilis 22.

(b

R&cz Andrés
vezérigazgatd
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Statisztikai szamjel

fof1]-11fo0]-fo]4[3]4

2|2

6[4]

Cégjegyzék szama

NABI Autébuszipari Rt.

EREDMENYKIMUTATAS
(0sszkoltség eljarassal)
"A" valtozat

adatok E Ft-ban
ssz::‘ A tétel megnevezése El6z6 év Eg;ﬁsé.':ézg Targyév
a b c d e
10. |Bérkoliség 2 324 644 2590 314,
11. |Személyi jellegli egyéb kifizetések 370745 318 267
12. {Bérjarulékok 888 576 959 761
V. |Személyi jellegi raforditasok (10.+11.-12.) 3583 965 3868 342
VL. |Ertékcsokkenési lefrds 603 431 1006 615
VIl. |Egyéb riforditasok 397 914 1368 733
Ebbol: értékvesztés 46 182 281843
A. |0zEm! (DZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 791 107 -4 409 852
13. |Kapott (jar6) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallatkozasto! kapott
14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastd! kapott
15. [Befektetett pénzlgyi eszkz6k kamatai, arfolyamnyeresége 783
Ebbél; kapcsolt vallalkozastol kapott
16. |Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 913 2147
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
17. {Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 975603 2014944
VL. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 983 969 2017 874
Budapest, 2004. aprilis 22.
Récz Andras

vezérigazgatd
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Statisztikai szamjel

foj1{-J1fo0]-|o[4[3[4[6]4]

Cégjegyzék szama

NABI Autdbuszipari Rt.

[2]3]

EREDMENYKIMUTATAS
(Osszkoltség eljarassal)
"A" valtozat

adatok E Ft-ban
ssz;; Atétel megnevezése El6z6 év r?gzgséigzg Targyév
a b c d e
18. |Befektetett pénziigyi eszktzok arfolyamvesztesége
Ebbéi: kapcsoit véllalkozasnak adott
19, |Fizetend6 kamatok és kamatjellegi raforditasok 59 313 126 894
Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott
20. }jRészesedések, f’srtékpapirok. bankbetétek értékvesztése
21. Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai 950 587 1330 467
IX. |Pénziigyi miveletek raforditisai (18.+19.+20.+21.) 1009 900 1457 361
PENZOGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIll.-IX.) -25 931 560 513
C. |SZOKASOS VALLALKOZAS! EREDMENY (+/- A.+/-B.) 817038 -3 849 339}
Rendkiviili bevételek 2675 41 606
XI. {Rendkiviifi raforditasok 6710 2239
D. |RENDKIVULI EREDMENY (X.-Xi.) 4035 39 367,
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+/-C.+/-D.) 821073 -3 809 972
XIl. |Addfizetési kotelezettség 4968 0
F. |ADOZOTT EREDMENY (+/-E.-XIL.) -826 041 -3 809 972
22. |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23. |Jovahagyott osztalék, részesedés
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (+/-F.+22.-23.) -826 041 3809972

Budapest, 2004. aprilis 22.

%_

Réacz Andras
vezérigazgato
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Statisztikai szamjel

fol1]-T1]of-Jof4[3]4]6]4]

Cégjegyzék szama

NABI Autébuszipari Rt.

EREDMENYKIMUTATAS
(forgalmi koltség eljarassal)
"A" valtozat

adatok E Ft-ban
sszg:; A tétel megnevezése El6z6 éy f:g;gj:gg Targyév
a b c d e
01. [Belfoldi értékesités nettd arbevétele 445 425 878 063H
02. [Export értékesités netté arbevétele 13614 117 16 030 961
I.  |Ertékesités netto arbevétele (01.+02.) 14 059 542 16 909 024
03. |Ertékesités elszamolt kézvetlen dnkéltsége 9069 761 13 765 669
04. |Eladott aruk beszerzési értéke 594 563 513 449
05. |[Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
II. |Az értékesités kozvetlen kiltségei (03.+04.+05.) 9664 324 14 279 118}
lil. ]Az értékesités brutté eredménye (I.-Il.) 4395218 2 629 906
06. |Ertékesitési, forgaimazési koltségek 570 555 1118 493i
07. |lgazgatasi koltségek 423414 729076
08. |Egyéb altalanos kéltségek 3862488 3879035
IV. |Ertékesités kozvetett kdltségel (06.+07.+08.) 4 856 457 5726 604
V. |Egyéb bevételek 68 046 55 579
Ebbdl: visszairt értékvesztés

Budapest, 2004. aprilis 22.

(>

Réacz Andras
vezérigazgatd
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Statisztikai szamjel

-j1]o]-Joj4f3fa]e]4] [12]

0]1
Cégjegyzék szama
NABI Autébuszipari Rt.
EREDMENYKIMUTATAS
(forgalmi koltség eljarassat)
"A" valtozat
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése El626 év El6z6 év(ek) Targyév
SZam moédositasai
a b c d e
VI. |Egyéb raforditasok 397 914 1368733
Ebbdl: értékvesztés 46 182 281 843
A.  |0zEMI (OZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (-AV.+V.-VL) <791 107 -4 409 852
09. |Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastd! kapott
10. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbéi: kapcsoit vallalkozastol kapott
11. |Befektetett pénzligyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 913 783
Ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott
12. |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegl bevételek 7 453 2 147,
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
13. |Pénzlgyi mlveletek egyéb bevételei 975 603 2014944
Vii. [Pénziigyi mfiveletek bevételei (09.+10.+11.+12,+13.) 983 969 2017 874

Budapest, 2004. aprilis 22.

e

Racz Andras
vezérigazgatd
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Statisztikai szamjel

of1]-J1fof-fof4af3[4[6]4]

Cégjegyzék szama

NABI Autdbuszipari Rt.

EREDMENYKIMUTATAS
(forgalmi koltség eljarassal)
"A" valtozat

adatok E Ft-ban
ss;g; A tétel megnevezése El6z6 év ggzgséi;’g:)i Targyév
a b c d e
14. |Befektetett pénzilgyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
15. |Fizetend6 kamatok és kamaljelleg(i raforditasok 59 313 126 894
Ebbdl; kapcsolt vallalkozasnak adott
16. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
17. [Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai 950 587 : 1330 467
VIll. |Pénziigyi mGveletek raforditasai (14.+15.+16.+17.) 1009 900 1457 361
B. [PENz{GYI MOVELETEK EREDMENYE (VII.-VIIL.) 25931 560 513
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+/- A.+/-B.) .817 038 -3 849 339
IX. |Rendkiviili bevételek 2675 41 606'
X. {Rendkiviili raforditasok 6710 2239
D. |RENDKIiVULI EREDMENY (IX.-X.) 4035 39 367
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY: (+/-C.+/-D.) .821 073 -3 809 972
XL [Adofizetési kotelezettség 4968 0
F. |ADOZOTT EREDMENY (+/-E.-XI.) -826 041 3809972
18. |Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
19. |Jovahagyott osztalék, részesedés
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY (+/-F.+18.-19)) -826 041 -3 809 972
Budapest, 2004. aprilis 22.
Réacz Andras

vezérigazgatd






NABI Autobuszipari Rt.
Nem konszolidalt cash flow kimutatas
(minden dsszeg eFt-ban)

l. Szokdsos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-viltozas

. Adézas elétti eredmény

. Elszamolt amortizacié

. Terven fellili értékcsokkenés

. Elszamolt értékvesztés és visszairas

. Céltartalék képzés és felhasznalas kildnbézete

. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye

. Szaliitéi kotelezettség valtozasa

. Rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
. Egyéb révid lejaratu kételezettség valtozasa

10. Passziv idGbeli elhatarolasok valtozasa

11. Vevbkdvetelés valtozasa

12. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

13. Forgbeszkszok (vevl és pénzeszkoz nélkil) valtozasa
14, Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa

15. Fizetett, fizetendd ad6 (nyereség utan)

16. Fizetett, fizetends osztalék, részesedés

CONODO A WN -

Il. Befektetési tevékenységbdl szdrmazé pénzeszkdz-valtozas

17. Befektetett eszkdz0k beszerzése
18. Befektetelt eszkdzok eladasa
19.. Befektetett pénziigyi eszk6zok valtozasa

HI. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkdz-viltozas
20. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele

21. Hitel és kdicson felvétele

22. Lizing fizetési kotelezettség

23. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése

24, Véglegesen atadott pénzeszkéz

IV. Pénzeszk6zdk valtozdsa

Budapest, 2004. aprilis 22.

2002.12.31

1132940

-821 073
603 431
62 190

46 182
142 308
472

762 970
-335 513
68 175

59 610
5668
3933073
-3 382 157
-6 484

-4 968

-3 044 998

-3 057 309
12019
292

2 340 524

0

3 824 698
-29 148

-1 455 026
0

428 466

(-

Racz Andras
vezérigazgato

1.sz. meliéklet

2003.12.31

-1 306 576

-3809 972
1006 615
323 045
281 843
514 972
-5.600

-1 525 344
98 746
1174 586
578 502
-211 513
-1 324 890
15687 762
4672

0

-509 619

-518 007
8318
70

3116 929

0

8343 039
-26 022

-5 200 088
0

1300734



iy

Likviditasi mutatok

Befektetett eszkozok ardnya
Befektetett eszkoz / 6sszes eszkoz

Forgoeszkiozok aranya
Forgbeszkoz / bsszes eszkoz

Likviditasi rata
Forgbeszkoz / rovid lejarati kotelezettség

Gyors rata
(Forgdeszkoz-készlet) / rovid lejaratu kotelezettség

Addssigszolgalati mutatok

TSkeellatottsag
Sajat t6ke / Osszes forrds

Profitabilitisi mutaték

Pénzaramlasi (cash flow) mutato
(adézott eredmény + é.cs.) / értékesités nettd arbevétel

Eszkozardnyos darbevétel
Nett6 arbevétel / osszes eszkoz

2002.12.31

65,8%

34,1%

123,6%

39,0%

65,3%

-1,6%

59,4%

2003.12.31

62,0%

38,0%

87,5%

49,7%

48,9%

-16,6%

71,0%



KIEGESZITO MELLEKLET

A NABI Autébuszipari Rt.
2003. december 31-i éves beszimolojahoz

(b

Budapest, 2004. dprilis 22. Rdcz Andrds
vezérigazgato






I. A Tdrsasigra vonatkozé f6bb adatok:

A NABI Autébuszipari Rt. (a tovabbiakban: a Tdrsasdg) székhelye:
1165 Budapest, Ujszasz u. 45.

A Tdrsasdg tobbségi tulajdonosa (54,06 %):
The First Hungary Fund Ltd.
Jersey, Channel Islands UK

A jogeldd Kft. alapitdsanak idépontja:
1992. szeptember 16.

Miikodésének megkezdési idépontia:
1992. szeptember 16.

Részvénytdrsasdggd torténd dtalakulds idSpontia:
1997. mércius 31.

A Tdrsasdg tevékenységi kore:
- Koz1ti jarmiigyartas
- Jarmiikarosszéria és p6tkocsigyartas
- K6zti jarmtalkatrészek gyartisa
- Kiilkereskedelem

A mérlegkészités idGpontia 2003. december 31.-re vonatkozéan:
2004. januar 15. ‘

Az éves beszdmol6 aldirdsdra jogosult személy:
Récz Andras vezérigazgat6 (lakohelye: Budapest II. Fillér u. 37.)

Részvények szdma és névértéke 2003. december 31-én:
4.624.600 darab, 1.000 Ft névértékidi, egyenld és azonos tagsagi jogokat megtestesitd
dematerizlt torzsrészvény. 2003-ban Gj részvény kibocsétésara nem keriilt sor.

A Tdrsasdg 100%-os tulajdoni lednyvillalata:
North American Bus Industries Inc.
106 National Drive, Anniston, Alabama, USA

A NABI Inc. adatai 2003.december 31-re vonatkozéan:

Sajat téke: USD 41 246 238
Jegyzett toke: USD 39 252 838
Toketartalék: -
Eredménytartalék: USD 6488 390
Lekotott tartalék: -
Ertékelési tartalék: -
Meérlegszerinti eredmény: - USD -5928 904



A Tdrsasdg kozvetett lednyvdllalata (a NABI Inc 100%.-os tulajdonii lednyvdllalata):
OPTARE Holdings Ltd (Manston Lane, Leeds, United Kingdom)

Az OPTARE adatai 2003 december 31-re vonatkozdan:

Sajét toke: GBP 5450536
Jegyzett toke: GBP 4237011
Toketartalék: GBP 543750
Eredménytartalék: GBP -2103 709
Lekotott tartalék: -
Ertékelési tartalék: -
Mérlegszerinti eredmény: GBP -316684

II Szimviteli politika meghatirozé elemei, azok viltozisa, eredménvre gyakorolt hatisuk:

Altaldnos informdcidk

A Tarsasag éves beszamol6t és konszolidalt éves beszamolGt készit, melynek megfelel6en a kettés
konyvvitel szabélyai szerint vezeti a konyveit.

A Térsasag szdmviteli politik4jdnak meghatérozoé elemei:
- vallalkozas folytatisanak elve;
- a teljesség elve;
- a val6disag elve;
- a vilagossag elve;
- a kovetkezetesség elve;
- a folytonosség elve;
- az 0sszemérés elve;
- az Gvatossag elve;
- a bruttd elszdmolas elve;
- az egyedi értékelés elve;
- az id6beli elhatérol4s elve;
- a tartalom elsédlegessége a forméval szemben elve;
- a lényegesség elve;
- a koltség-haszon dsszevetésének elve

A szamviteli politika a fenti elvek figyelembe vételével keriilt kialakitdsra, melyekben 2003. év

folyaméan médositas nem tortént.
A beszamol6 vélasztott forméaja a Szamviteli torvény 1. szémit melléklete szerint :
A viéltozat

- mérleg
- eredménykimutatas forgalmi kéltség eljarassal A viéltozat
- eredménykimutatas dsszkoltség eljarassal A véltozat



Ellendrzés sordn feltirt jelentds osszegii hibik eredményre, estkozok és forrdsok dllomdnydra
gyakorolt hatisa:

Jelentds Gsszegii hibinak szamit, ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonb6z6 ellenbrzések soran,
egy adott lizleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltart hibék és hibahatésok - eredményt, sajét
t6két noveld-csokkentt - értékének egyiittes (el6jeltdl fiiggetlen) osszege meghaladja a szamviteli
politikaban meghatérozott értékhatért, azaz 500 millié forintot. Minden esetben jelentOs Gsszegli a
hiba, ha a hiba feltdrdsanak évében az ellendrzések soran - ugyanazon évet érintben - megéallapitott
hibak, hibahatasok eredményt, sajét t6két noveld-csskkentd értékének egylittes (elojeltd] fiiggetlen)
Osszege meghaladja az ellendrzott iizleti év mérleg fo6sszegének 1 szdzalékst, illetve ha a
mérlegf8dsszeg 1 szézaléka meghaladja az 500 millié forintot, akkor az 500 millié forintot;

Lényegesnek minésiil a beszdmolé szempontjabél minden olyan informécié, amelynek elhagyasa
vagy téves bemutatdsa befolyasolja a felhaszndlok dontéseit Ennek megfelelden a 100 millié Ft feletti
tételeket minGsiti Iényegesnek a Térsaséag.

Megbizhaté és valés képet lényegesen befoly4solé hibanak mindsiil, ha a jelentés 6sszegli hibak és
hibahatasok Gsszevont értéke a sajat tokét lényegesen megvaltoztatia Minden esetben ilyen hib4nak
kell tekinteni, ha a megallapitisok kovetkeztében a hiba feltirdsdnak évét megel6z6 lizleti év
mérlegében kimutatott sajat téke legalabb 20 szazalékkal valtozik.

A valutaban, illetve devizaban felmeriilt eszkozok és forrasok &v végi atértékelésénél nem mindsiil

Jelentdsnek az atértékelés alapjanak 2%-4t meg nem haladé Osszeg.

Az ellendrzés soran jelentés 6sszegii hibak nem keriiltek feltardsra.

Alkalmazott értékelési eljdrdsok:

Befektetett eszkozok

A befektetett eszkozok értékelése bekeriilési értéken csékkentve az elszdmolt értékcsokkenés, illetve
értékvesztés Gsszegével tortént.

Az értékcsokkenés kiszamitasara 4ltalaban linedris médszert hasznélja a Térsaség.
A Composite buszok gyart6 sablonja esetében a Térsasag gyartott darab aranyos leirast alkalmaz.



A Téarsasdg az alabbi leirasi kulcsokat alkalmazta;

Immateriélis javak Ingatlanok Miiszaki gep, | Irodai gép, felszerelés
berendezés
Szellemi
termékek ,
BAAN 33% Epiilet, ) o Irodai &
termelés-120% |epitmény | 2.8% | %ok b 145% oy 14 5%
irdnyités 20% apportalt berendezések
TPI know-
how ]
Alapitas 0 ]'Ep 'ulet’, —_ _ o
Atszervezés 20% épitmény 2-8% Jarmivek |{20% Jarmtvek |20%
aktivalt
Vagyoni Egyéb Ugyvitel
értékii 15% Telek, fold 0% tizemi 14 5% technikai |33%
jogok ' ber. eszk6zok
Specidlis |14 5% | Szamités
K+F 20% Hulladéktarol6 |20% gyart6-  |illetve db|technikai |33%
eszk6zok |ardnyos | eszkozok
Ingatlanokhoz Hiradés
k r d v
Vzgfgio ° |4% technikai | 14 5%
értékli jogok eszkoz0k

Az 50 000 Ft beszerzési érték alatti targyi eszkozok, valamint a 10 000 Ft beszerzési érték alatti
szellemi termékek azonnal leirasra keriilnek.
Az értékesokkenés elszdmoldsa havi gyakorisdggal torténik.

Készletek

7.*.r

Visdrolt készletek értékelése bekeriilési értéken tortént.

Sajdt termelésii készletek értékelése el8éllitdsi koltségen tortént, kivéve, ha az el6allitasi koltség
lényegesen magasabb mint a piaci érték (szerz6dés szerinti érték). Ilyen esetben a sajat termelésti
készletek értékelése piaci értéken torténik.

Kovetelések

Kovetelések értékelése az elfogadott, elismert Gsszeg csokkentve az elszAmolt értékvesztés
Osszegével tortént.

Katelezettségek

Kotelezettségek értékelése az elfogadott, elismert bekeriilési értéken tortént. A kiilfsldi pénzértékre
52616 devizaeszk6zok és devizakotelezettségek a konyvszerinti értékben keriiltek kimutatésra, mivel
az év végi értékelésbol ad6dé dsszevont arfolyam killonbozet nem mindsiilt jelentésnek.

Kiilfoldi pénzeszkizben felmeriilé iigyletek elszimoldsa



A kiilfoldi pénzeszkdzben felmeriil® tigyletek az MNB hivatalos valuta- és devizaarfolyamon keriilnek
elszdmolasra. A pénziigyi teljesités és az tigylet felmeriilésének idépontjdban érvényes éarfolyam
kiilonbdzetébdl ad6dé arfolyamnyereség vagy veszteség az eredménykimutatisban keriil kimutatasra.

Forward iigyletek elszdmolds4nak szabdlyai

A Térsasag a bankkozi devizapiacon bonyolitott forward tigyletek esetén az tigyletek lezarasakor
keletkez6, az id6szakban pénziigyileg realizélt drfolyamnyereséget vagy veszteséget a Pénziigyi
miiveletek bevételei illetve raforditdsai kozott szamolja el.

Arbevétel

Az értékesités nettd drbevétele a teljesités iddpontjaban keriil elszdmolésra, és nem tartalmazza az
altalanos forgalmi adét.

Céltartalékok

A Tarsasag az értékesitett buszok utén a garanciélis kotelezettségekre céltartalékot képez 1000-
1300 USD/busz értékben, tipustdl fiiggben.

Céltartalék képzés torténik tovabba egyéb, nem garancialis munkakkal Osszefliggd, jovében varhatod
javitasi kételezettségekre, valamint az elbocsatott dolgozdknak jéré végkielégités dsszegére.

Alkalmazott értékelési eljardasokban tortént valtoztatisok:

Az alkalmazott értékelési eljarasokban 2003. év folyaman médositas nem tortént.



III A Tarsasig vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének alakulisa

A mérleg fordulénapja utin nem tortént olyan esemény, amely jelent6sen befolyasolja a térsasg
beszédmolojat.

2002. 12. 31. 2003. 12. 31.
Likviditdsi mutatok

Befektetett estkizok ardnya

Befektetett eszkoz / dsszes eszkoz 65,8% 62%
Forgodeszkiozok ardnya
Forgbeszkoz / 6sszes eszk6z 34,1% 37,9%

Likviditdsi rdta
Forgbeszkoz / rovid lejératii kitelezettség 123,6% 87,5%

Gyors rdta
(Forgbeszkoz-készlet) / rovid lejaratii kotelezettség 39,0% 49,7%
Adossdgszolgdlati mutatok
Tokeelldtottsdg
Sajat t6ke / 6sszes forras 65,3% 48,9%
Profitabilitasi mutatok

Pénzdaramldsi (cash flow) mutaté
(ad6zott eredmény + écs ) / értékesités nettd rbevétel -1,6% -16,6%

Eszkozardnyos drbevétel
Nett6 arbevétel / 5sszes eszkoz 59,4% 71,0%



IV. Kiegészités a beszdmol6 adataihoz

Immateriilis javak és targyi eszkozok brutté értékének alakulisa (adatok eFt-ban)

Megnevezés Nyit6 Novekedés |Csokkenés |Zaré

I Immateridlis javak 1661740 | 140 849 31796 | 1770793
-vagyoni értékli jogok 1756 0 0 1756
-szellemi termékek 791 098 65217 0 856 315
-kutatés- fejlesztés 383 998 75 632 31796 427 834
~alapitas, 4tszervezés 484 888 0 0 484 888
I Térgyi eszkozok 6358855 | 1836298 45899 | 8149254
_ingatlanok 2578583 | 1024926 0 | 3603509
{)muszak‘,gepel.‘: ) 2684408 | 612179 6401 | 3290186

erendezések, jarmiivek

-ogyeb berendezésck, 1095864 | 199193 39498 | 1255559
felszerelések

Osszesen: 8020595 | 1977147 77695 | 9920047

Immateridlis javak és targyi eszkozok halmozott értékcesskkenése: (adatok eFt-ban)

Megnevezés Nyité Novekedés |Ertékvesztés | Csokkenés | Zaré
I Immateriilis javak 993 853 252290 0 0 1246 143
-vagyoni értékii jogok 1232 226 0 0 1458
-szellemi termékek 463 496 186 289 0 0 649 785
- kutatas-fejlesztés 44 237 65 775 0 0 110012
-alapitds, atszervezés 484 888 0 0 0 484 888
II Targyi eszkozok 1220 860 740 936 323 046 29 872 2254 970
-ingatlanok 142 831 98 527 0 0 241 358
-milszaki gépek, 702340 | 404750 | 323046 4659 | 1425477
berendezések, jarmiivek

-ogy€b berendezések , 375 689 237659 0 25213 588 135
felszerelések

Osszesen: 2214713 993 226 323 046 29872 3501113

A beruhazasok 2003. december 31-i dlloménya 111 330 eFt volt Beruhazasokra adott eléleg 2003

december 31-én 49 864 eFt 6sszegben szerepel az éves beszamolGban.

Ertékesokkenési lefrds részletezése:

Terv szerinti értékcsokkenés linedris: 951 430 eFt
Degressziv értékcsokkenés: 0 eFt
Teljesitményaranyos értékcsokkenés: 41 796 eFt

13 389 eFt

Egyéb értékcsokkenés(50 eFt alatti eszkozok ):




Terven feliili értékcsokkenés (targyi eszk6zok): 324 088 eFt

- ebbdl leselejtezett targyi eszkozok értéke: 1 042 eFt
- ebbdl értékvesztett targyi eszk6zok értéke: 323 046 eFt
Terven feliili értékcsokkenés (beruhazasok): 16 137 eFt
Visszairt terven feliili értékcsskkends: 0 eFt

Kisérleti fejlesytés koltségei (eFt):

Kisérleti fejlesztés jogeimen lizleti évben felmeriilt koltség: 6 844 eFt

Sajdt elddllitdsi eszkizok részletezése (eFy):

2002, 2003.
Megnevezés december 31. | december 31.
Epiiletekkel kapcsolatos munkak 6 869 11133
Termel6 gépekkel kapcsolatos munkak 15729 6 891
Kaposvari beruhazéssal kapcsolatos
munkdak 5808 293
Kisérlet, fejlesztéssel kapcsolatos
munkak 30718 12 782
Osszesen: 59 124 31099
Készletek (eFt)
Megnevezés 2002. 2003.
december 31. december 31.
Alapanyag 2153219 2137132
Gongyoleg 57 567 70 854
Szerszam, munkaruha 32 876 14 641
Ertékvesztés (alapanyag) - -42 697
Készletre adott el6leg 10 872 19 030
Kiilon felszamitott szallitds 22 933 46 138
Uton 16v8 készlet 660 764 311214
Befejezetlen termelés 1619 765 892 932
Ertékvesztés (befejezetlen term) - -46 179
Idegen helyen tarolt készletek 1560 -
Késztermék 965 838 497 459
Osszesen 5525394 3900 524




Egyéb kivetelések (eFt)

Megnevezés 2002. 2003. »
december 31. december 31.
VPOP 81481 185 445
AFA kovetelés 245 805 31092
Bevallds alapjan  visszajar6 137 479 351 745
Térsasdgi ad 189 861 27 531
Helyi adok 70 999 0
Szallito és licenc elélegek 250 064 135 537
Munkavillaléknak adott 3718 3722
lakéskolesdn
Bizoményosi eléleg 0 2717
Munkavéllal6i egyéb eléleg 3053 2251
Egyéb 3275 961
Osszesen 985 735 741 001
Aktiv idébeli elhatdrolisok (eFt)
Megnevezés 2002. _ 2003.
december 31, december 31.
Bevételek aktiv id6beli elhatirolisa 13 0
CASCO kotelezd biztositasok 435 492
El6fizetések 1279 930
Biztositasok 2 508 0
Hirdetés 72 0
Euro Line hasznélati jog 14 343 13 225
2003. oktdberi kidllitds Zagrab 2 786 0
Egyéb 0 2117
Osszesen: 21436 16 764

Halasztott rdforditisok: (eFt-ban)
A 2003-as zarémérlegben halasztott raforditasok kozott tételek nem szerepelnek.

Halasztott bevételek: (eFt-ban)
A 2003-as zarémérlegben halasztott bevételek kozott tételek nem szerepelnek.



Sajit tbke viltozdsa: (eFt-ban)

. 2002. < |z . . 2003.
Megnevezés december 31. |Novekedés (Atsorolds Csokkenés december 31.
Jegyzett téke 4624 600 - - 4624 600
Toéketartalék 4391 097 - - 4391 097
Eredménytartalék 6924977 -44 186 826 041 6054750 -
Lekotott tartalék 339761 44 186 383 948
Ertékelési tartalék
Mérleg  szerinti
eredmény - 826 041 2983 931 -3809972
Sajdt téke 15 454 394 44186 -44 186 3809972 11644 423

A sajat t6kében bekovetkezett valtozast egyrészt a 2002. évi mérleg szerinti veszteség
eredménytartalékba valé 4tsorolasa, masrészt a lektott tartalék névekedése okozta. Lekotott
tartalékként mutatja ki a Térsas4g a kutatés- fejlesztés aktivalt értékét, ami 2003 soran 44 186

eFt-tal n6vekedett az el6z6 évhez képest.

Céltartalék varhaté kotelezettségekre

A Tarsasag a vérhat6 garancidlis kotelezettségek fedezésére, amelyek az értékesitett
autobuszok karosszéridinak javitasdval kapcsolatban meriilhetnek fel 1 038 799 eFt
céltartalékot képzett 2003. december 31-ig. Végkielégités cimén 28 000 eFt céltartalékot

képzett a Tarsasag.
2003-ban a Téarsasagndl 223 953 eFt garanciélis javitdssal kapcsolatos és 650 583 eFt

kampany jelleggel jelentkezd javitasi koltség meriilt fel.

Hitelek (eFt)
Rivid lejarati hitelek
Bankokt6l kapott hitelek:

A Térsasdg a bankokndl &sszesen 41 000 000 USD rovidlejarati deviza hitelkerettel
rendelkezett, melynek egy része a NABI Inc-el és az Optare Holding Ltd-el kézosen

hasznélhat6.
2003. december 31-én a Térsasag minden hitele révid lejaratiként keriilt kimutatasra, tekintettel

arra, hogy a 2003. novemberében a hitelintézetekkel megkezdddott targyaldsok a hitelek
atstrukturdlasdrél ekkor még nem zarultak le, a hitelszerz6dések pénziigyi véllaldsainak
megsértése miatt pedig fennallt a lehet6sége annak, hogy a bankok azonnal visszakoveteljék a
Tarsasag 6sszes veliik szembeni tartozésait.

A hitelek atstrukturalasarl sz6l6 megéllapodést a ,,Mérleg fordulénap utdni események” pont

részletezi.

Hiteldllomdny devizdban 2003 december 31-én: UsD 35879 606
(a fenti hitelsllomany 2003. december 31 -ei 4tértékelés utan forintra atszdmitott Osszege:

7 460 087 €F¥).

Ebbdl - Budapest Bank Rt USD 1 000 000
- Kereskedelmi és Hitelbank Rt USD 5 000 000
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- Raiffeisen Bank Rt USD 9500 000

- OTP Bank Rt USD 1 500 000
- Eximbank Rt USD 10 000 000
- Konzumbank Rt USD 5000 000
- Eximbank Rt beruhdzasi hitel: USD 3 880000

Hiteltérlesztés 2003-ban realizalt 4rfolyam kiilonbozete: 540 359 eFt arfolyamnyereség.

Devizahitelek kamatkéltségei 2003-ban: 126 893 eFt

Yevoktol kapott eldlegek

A Los Angelesnek gyartand6 1j csuklés buszra szerzédés szerint kapott el6leg keriilt kimutatésra
1 195 540 eFt 6sszegben.

Egyéb kotelezettségek (eFt-ban)

Mesgnevezés 2002, 2003.

& december 31. december 31.
Szex}jelylrjovedelcmado 84 819 62 892
elszdmolasa
Koltségvetési befizetési
kotelezettségek 17088 19398
Helyi ad6k elszamolasa 0 19 769
Jovedelemelszamolasi
kotelezettségek 223 538 202432
Osszesen 325 445 304 491

Passziv id6beli elhatirolisok (eFt-ban)
Megnevezés 2002. 2003.
december 31. | december 31.

Bevételek passziv id6beli elhataroldsa 86 698 335284
Fizetend6 kamatok elhatdrol4sa 6010 - 8381
Késedelmi kamat elhatdrolds 246 3047
Kotbér 0 34718
Utonlévé szallitdsok Budapest 0 80 042
Utonlévé széllitdsok Kaposvar 0 228 237
Konyvvizsgélati dij 995 1 880
Gépjarmiiadé 2002 1T félév 4 0
Bankkoltség 8 0
g)ll)})'amatos szolgaltatasok elhatiroldsa 43 094 24912
F olyamafos szolgaltatdsok elhatdrol4sa 5993 4279
(Kaposvér)

Osszesen: 142 278 720 780




Ertékesités netté arbevétele

A Térsasag export arbevétele csaknem 100%-ban az E

szarmazott.

Az export csaknem teljes mértékben a NABI Inc lednyvaéllalat felé realizalédott.

Megnevezés 2002. 2003.
Belfoldi értékesités 445 425 878 064
Export karosszéria 13 784 004 13 166 857
Export Composit busz - 3238 646
Potalkatrész értékesités 803 091 718613
Deviza fuvar -972 978 - 1093 156
Osszesen 14 059 542 16 909 024
Egyéb bevételek (eFt)
Megnevezés 2002. 2003.
Ertékesitett immateriélis javak
és targyi eszkozok 12 019 8318
Utélag kapott, pen'zugylleg 52 742 20 020
rendezett engedmény
Kapott kartérités 90 34
Leltareltérés 5915
Egyéb 3195 21292
Osszesen 68 046 55579

gyesiilt Allamokba iranyul6 exportbol
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Igénybevett szolgaltatdsok értéke (eFt-ban)

Igénybevett szolgiltatisok értéke 2002. 2003.
Karbantartasi kéltség 438 579 803 859
Egyéb szallitasi koltség 249 781 458 431
Vallalkozd6i dijak : 285 960 320 642
Belfoldi és kiilfoldi kikiildetési koltség 301 270 256 390
Bétleti- és lizingdij 178 972 178 633
Jogi szakért6i-, konyvvizsgalati, egyéb szakért6i dijak 306 548 152 588
Atterhelt koltségtéritések 91 086 148 430
Egyéb igénybevett szolgéltatas 158 413 134 797
Karosszéridk széllitasi, csomagolési koltsége 88 989 98 947
Licence-dij 35062 85 557
Posta-, telefon-, foly6iratkéltség 68 396 81215
Hulladék szallitasi koltsége 50 600 68 215
Hirdetési-, reklam-, kozzétételi koltség 32 436 37482
Biztonségi szolgdlat dija 23 693 30414
Konferencidk, kiallitisok 4 881 26 696
Oktatasi és tréning koltségek 33 668 20032
Minbségellen6rzési koltségek - 9395 11 065
[rodaszer-, nyomtatvany-, kiadvanykoltség 10 801 9277
Vamkoltségek 7315 7525
Kisérlet, kutatés, fejlesztés 2 144 2 691
Munkatérs keresés dija 24 813 2 501
Jogi személyeknek fizetett tagsigi dijak 2015 2 106
Osszesen: 2 404 817 2937493

14



Személyi jellegii egyéb kifizetések (eFt-ban)

Megnevezés . 2002 2003
Etkezési hozzajérulds 143 465 99 467
Napidij (belfold, kiilfold) 30383 50 509
Adékoteles reprezentacié | 33202 47 330
Adoémentes reprezentéci6 25489 27 156
Utazasi hozzéjarulds 9753 25352
Viélasztott tisztségviseldk tiszteletdija 13 470 23115
Baleseti tAppénz 22 147 16 708
Adémentes egyéb személyi jellegli kifizetés 30 841 11 345
Adokateles egyéb személyi jellegli kifizetés 6125 6427
Szakszervezeti munkaidé megvéltasi dij 2438 2389
Nyugdijpénztar munkaltat6i hozzajarulas 5441 2374
Munkaltatét terhels 44% szja 20101 1902
VezetOk egészségligyi szolgaltatasanak dija 24 959 1722
Foglalkoztatottak egészségiigyi szolgéltatasanak dija 2267 1289
Villalkozast terhel6 betegszabadsag 664 1182
Osszesen: 370 745 318267

Egyéb raforditisok (eFt)

Megnevezés 2002. 2003.
Ert immateridlis javak, targyi

eszk6z0k nyilvantartis szerinti 12 491 13918
értéke

Merle,gt:ordulonap eltti 21119 58311
raforditasok

Céltartalék képzés 142 308 514 973
Ertékvesztés, terven feliili ECS 110 425 622 613
Onkormanyzatokkal elszamolt

adok, illetékek 77612 141294
Leltareltérések 13 391 0
Kozvetitett szolgaltatisok 0 8303
Vissza nem igényelhetd adok 0 1119
Onellenérzés 0 7 961
Egyéb raforditasok 568 241
Osszesen 397 914 1368 733
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Tartdsan adott koleson kapesolt villalkozdsban: (eFit-ban)
A 2003-as zarémérlegben tartdsan adott kdleson kapesolt véllalkozisban soron tételek nem

szerepelnek.

Kovetelések kapcsolt vdllalkozdssal szemben: (eFt-ban)
1 907 144 eFt mint kereskedelmi kovetelés.

Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vdllalkozdssal szemben: (eFt-ban)
A 2003-as zarémérlegben hétrasorolt kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben soron

tételek nem szerepelnek.

Tartds kotelezettségek kapcsolt villalkozdssal szemben: (eFt-ban)
A 2003-as zérémérlegben tartds kotelezettségek kapesolt véllalkozassal szemben soron

tételek nem szerepelnek.

Rovid lejdratii kitelezetiségek kapcsolt villalkozdssal szemben: (eFt-ban)
546 967 eFt mint kereskedelmi kételezettség.

r _rr

Kitelezettségek melyek hitralévd futamideje tobb mint bt év: (eFt-ban)
A 2003-as zérémérlegben olyan kotelezettségek melyek hatralévd futamideje tobb mint 6t

év nem szerepelnek.

Jelzdlogjoggal, vagy hasonls jogokkal biztositott kitelezetiségek: (eFi t-ban)
A 2003-as zarémérlegben jelzélogjoggal, vagy hasonlé jogokkal biztositott kitelezettségek

nem szerepelnek.

Egyéb jelentdséggel biré (nyugdijfizetés, végkielégitési, kapcsolt villalkozdssal szembeni)

kotelezettségek: (eFt-ban)
A 2003-as zarémérlegben egyéb jelentdséggel bir kotelezettségek nem szerepelnek.

Mérlegen kiviili egyéb tételek: (eFt-ban)

1. Nyitott forward iigyletek
A Térsasagnak 2003. december 31-én 50,5 milli6 USD értékben voltak nyitott forward

~ uigyletei. A nyitott tigyleteken 2003. december 31-i 4rfolyamon szdmolva 788 millié Ft nem
realizalt arfolyamnyereséget lehetne kimutatni. A fedezeti tigyletek mindegyike lejar 2004

soran.

2. Bankgarancidk
A Tarsasag 637 651 eFt 6sszegben kapott bankgaranciat vissza nem téritend tamogatasok

biztositékaként. A bankgaranciak 2004 és 2008 kszott jarnak le.

3. Peres ligyek
A Tarsaségnak egy jelent6s jogi iigye volt folyamatban 2003. december 31-én vélasztott

birésag el6tt. A Téarsasdg mint felperes mindségi problémak miatt pereli az egyik
beszallit6jat, a per targya a beszallité altal a NABI Rt. részére szallitott egyik jelent6s
alkatrész kicserélése, mivel ezek az elvarhat6 élettartamuk lejartat megel6zden eltdrtek,
elrepedtek. A per kimenetelétd] fiiggetleniil a Tarsasagnak kotelezettsége nem keletkezhet.
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Lekotitt tartalékok jogcimek szerinti bontdsban: (eFt-ban)
- alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 eFt
- kisérleti fejlesztés aktivalt értéke: 383 948 eFt, melybdl 317 822 eFt a
2003. december 31-ig aktivélt érték, mig 66 126 eFt a beruhdzasok kozott szerepel a mérleg

fordulénapjan és 2004 elsé felében keriil aktivalasra.

Fiiggo kotelezettségek: (eFt-ban)
A 2003-as zdrémérlegben fligg kotelezettségek nem szerepelnek.

Biztos kotelezettségek: (eFt-ban)
Céltartalek jévObeni koltségekre cimen a Tarsasag 514 972 eFt céltartalékot képzett 2003 soran,

mely tartalmazza a vevOktSl a NABI Inc-hez mér beérkezett garancidlis kovetelések
teljesitéséhez kiszAmitott anyag és munkaid6- réaforditist, valamint a 2003 negyedik
negyedévben bejelentett 100 f6s létszamesokkentéshez kapcsoléds végkielégitések véarhaté
Osszegét., valamint a végkielégitések varhaté 6sszegét.

Hatrasorolt eszkozok: (eFt-ban)
A 2003-as zarémérlegben hétrasorolt eszk6z6k nem szerepelnek.

Meérleg fordulonap utdni események

2003. december 31-én a NABI Rt. megsértette a kiilonboz hitelszerzddésekben el6irt pénziigyi
mutatokat. Ez a helyzet els6sorban a nagymértékii veszteség és a rendkiviil magas eladdésodottsagi
mutatok miatt alakult ki. A Tarsasagnak ezért minden hossza lejaratu hitelét 4t kellett sorolnia a
1ovid lejaratd hitelek kozé. A NABI Rt ezért targyaldsokba kezdett a T4rsasgot finanszirozé
bankokkal, hitelintézetekkel a meglévé hitelallomény atstrukturalasarél.

2004. februdr 6-an a Tarsasag visszafizetett 5 milli6 USD-t a kiilonbozé hitelintézeteknek.
2004. éprilis 22-én kerilt alairasra a hitelek atstrukturaldsardl sz6l6 , Feltételrendszer”. A magyar

hitelintézetekkel aldirt részletek a kovetkezok:

A hitel 6sszege csoportszinten  ,,A” keret: 78.7 milli6 USD
,»B” keret: 13.8 milli6 USD

Lejarat: 2006. december 30.

Kamatok: A kamatszamitas sordn a kévetkez6ket kell figyelembe venni:

(i) LIBOR plusz
(i) Kamatmarzs

Kamatfizetési periodus: 3 havonta

Altaldnos szerzédési feltételek

Kotelezo A NABI Rt-nek a kovetkez6 idépontokban kell el6térlesztenie

elotorlesztés: meghatérozott dsszegeket, melyek cégenkénti megbontésa a
finanszirozo hitelintézett6] kapott hitelek ardnyaban fog
torténni:
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Szerz6déskotési
dij:

Hitelezési
tigynoki dij:
Biztositéki
tigynoki dij: -
Pénziigyi
véllaldsok

Biztositékok:

2004. junius 30. 559600 USD

2004. szeptember 30. 2238400 USD
2005. junius 30. 839 400 USD
2005. december 30. 839 400 USD
2006. junius 30. 839 400 USD

A hitel- 4tstruktirélés teljesitésének megkezdése napjaval valik
esedékessé a hitelintézetek felé.

A hitelezési tigynknek fizetendd

A biztositéki ligynsknek fizetend6

A NABI Rt-nek a kévetkez8 mutatok esetében kell a

megfeleldséget biztositani a szerzdésben elbirtak szerint:
o Adézas, kamatok és értékcsokkendsi leiras el6tti

eredmény ,

Netté miikd6 téke szintje

Beruhazasok szintje

Minimalis netté eszkdzérték

Gyors rata

Zalog- és kamatbiztositékok a kovetkez8k szerint keriiltek
meghatarozasra a NABI Rt-re nézve:

) A NABI Rt minden telke ¢s épiilete esetében zdlog- és
el6vasarlasi jog keriil bejegyzésre a finanszirozé hitelintézetek
javéra;

(i) A bankok minden vallalatkozi hitelre, szellemi termékre (a
szabadalmakat is beleértve), pénziigyi befektetésekre, lizingbe
adott eszkézre és licencekre, 4ltaldnossdgban az immateridlis
javakra els6bbségi zalogjogot illetve biztositékot jegyeznek be.

(i) A NABI Autébuszipari Rt esetében biztositékot jegyeznek be
minden készletre, kovetelésre, vallalatkozi hitelre, szellemi
termekre (beleértve a szabadalmakat is), pénziigyi befektetésre,
lizingekre, licencekre, 4ltalsban az immaterialis javakra és
minden egyéb, a NABI Rt tulajdonaban 16év6 eszkozre.

(iv) A NABI Rt biztositdsainak engedményezése, .

(v) A NABI Rt jelenlegi és j6v6beni bankszamlaira kompenzal4si
jogot érvényesithetnek a bankok. -

(vi) A NABI Rt altal kozvetleniil tulajdonolt sszes részvény letétbe
helyezésre keriil a hitelez6knél.

(vii)  Részvénykibocsétasi igérvény (warrant ,vagy azzal egyez0
jogositvanyokat biztosité pénziigyi instrumentum) kibocsatisa a
finanszirozé pénzintézeteknek arra, hogy a NABI Rt jegyzett
t6kéjének 25%-4t megszerezzék (teljesen higitott alapon
szdmitva). A részvénykibocsatasi igérvény 1.713.753 részvényre
vonatkozik és a finanszirozé pénzintézetek 1.087 Ft-os
részvényenkénti dron jegyezhetik ezeket a részvényeket. Ez
részvénykibocsatési igérvény az elézbleg a Metropolitan-nak
kibocsitott igérvényeket nem tartalmazza.
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Tarsasdgi ado:
NABIRT tarsasgi addja 18%, tekintettel azonban a jelentds veszteségekre, melyeket 2002 —
2003. folyaman halmozott fel a T4rsasag, adéfizetési kotelezettsége 2003. december 31-én nem

keletkezett.

Tdrsasdgi adot mddosits tételek 2003 december 31-én:

Térsasdgi adéalap korrekciok - csokkent6 tételek

Taotv 7§ (1) b
A varhat6 kotelezettségekre és a jovSbeni koltségekre képzett céltartalék felhasznaldsa

kovetkeztében az ad6évben bevételként elszdmolt dsszeg: 0 Ft

Taotv 7§ (1) d
Ertékesokkenési leirdsként a Tao torvény 1 és 2 szami mellékletben foglalt el6irdsok szerint
az adoévre megéllapitott 6sszeg, valamint az immateridlis javak és targyi eszk6zok barmely
jogeimen torténd kivezetésekor az eszk6zok szamitott nyilvantartasi értéke.

T adé térvény szerinti terv szerinti értékcsokk lefras
(1006 615 180+ 66 131 499) ; 1 072 746 679 Ft
kivezetett t eszk6z6k szamitott nyilvantartdsi értéke

13 605 671 Ft
beruhazasok selejtezésébol 16 169 879 Ft

selejtezett targyi eszkozok 1043 015 Ft
0sszesen: 1103532 254 Ft

Taotv 7§ (1)t
A kisérleti fejlesztés ad6évben felmeriilt kozvetlen koltsége, csokkentve az e tevékenységhez

- kapott tdmogatés, juttatas bevételként elszamolt dsszegével és a belfsldi illet6ségli ad6z6tol, a
kiilfsldi vallalkoz6 belfoldi telephelyétél, vagy az egyéni vallalkozotol igénybe vett kutatasi €s
kisérleti fejlesztési szolgaltats osszegével, fiiggetleniil attél, hogy azt kisérleti fejlesztés aktivalt
értékeként van-e allomanyba véve. (100 %)

kisérleti fejlesztés kozvetlen koltsége 6 843 650 Ft

kapott tdmogatas Osszege 0 Ft

Osszesen: 6 843 650 Ft
Taotv 7§ (4)

Az adomdny (igazolas megléte esetén).
Nem érvényesithet6 a negativ ad6z4s el6tti eredmény miatt.

Taotv 7§ (1) n
A kovetelés €rtékébdl az a rész, amelyr8]l megéllapithat6, hogy behajthatatlann vélt és azt a

megel6z6 adéévekben addalap noveld tételként el lett szamolva.
Nem volt.

Tarsasdgi adotcsokkentd tételek dsszesen: 1110375904 Ft
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Tarsasigi adéalap korrekciék — novels tételek 2003 december 31-én:

Taotv 8§ (1) a
A vérhato kotelezettségekre és a jovoben koltségekre képzett céltartalék: 514 972 472 Ft

Taotv 8§ (1) b :
Az adoévben terv szerinti értékcsokkenési leirasként és terven feliili értékesdkkendsként

elszamolt dsszeg, tovibb4 az immateriélis javak és térgyi eszkoz allomanybdl barmely jogcimen
torténd kivezetésekor az eszkéz kényvszerinti értéke

terven feliili értékcsokkenési leiras 323 044 545 Ft
terv szerinti értékcsokkendsi leirds szamviteli torvény szerint 1 006 615 180 Ft
kivezetett t eszk6z6k nyilvantartas szerinti értéke 13 917 693 Ft
selejtezett beruhdzasok értéke 16 136 879 Ft
selejtezett targyi eszk6zok értéke 1043 015 Ft
Osszesen: 1360757 312 Ft

Taot 8§ (1) d
A koltségként, raforditasként elszamolt, az addzas elétti eredmény csékkenéseként szamitisba

vett Osszeg — ideértve az immateridlis javak és targyi eszkozok értékesokkenési leirasat is —
- amely nincs Osszefliggésben a véllalkozasi, a bevételszerzs tevékenységgel (3 szamu melléklet)

Nem a véllalkozas érdekében felmeriild koltségek 283 396 Ft
6 milli6 Ft feletti szgk koltségei 1276 756 Ft
Osszesen: 1560 152 Ft

Taotv 8§ (1) e
A jogerSs hatdrozatban megéllapitott birsig, tovabba az Art-r6l és TB-rél sz6lé térvények
szerinti jogkovetkezményekbdl ad6dé kotelezettség raforditasként elszamolt Osszege, kivéve, ha
Onellen6rzéshez kapcsolddik: 3966 457 Ft

Taotv 8§ (1) h
A behajthatatlan kovetelés adéévben leirt Ssszege, valamint a behajthatatlan kévetelésnek nem

mindsiil6, adéévben elengedett kovetelés
Nem volt

Taotv 8§ (1) n
Az ad6évben visszafizetési kotelezettség nélkiil adott tdmogatds, juttatas, véglegesen atadott

pénzeszkdz és térités nélkiil tadott eszkoz konyvszerinti értéke: 2239 000 Ft

Taotv 8§ (1) p
Az adéellentrzés, onellendrzés sordn megallapitott ad6évi koltségként, raforditasként vagy

aktivalt teljesitmény csokkenéseként elszdmolt dsszeg: 9 561 536 Ft
Tdrsasdgi adoalap néveld tételek sszesen: 1893 056 929 Ft
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€vi_elszamolt értékvesztése:

Befektetett

(adatok eFt-ban)
Megnevezés Nyité Novekedés |Csokkenés | Visszairis Zaro
Befe};tstett pénziigyi 0 0 0 0 0
eszkdzok
Készletek 0 281 843 0 281 843
Ertékpapirok 0 0 0 0 0
Osszesen: 0 281843 |0 0 281 843

A készletek elszdmolt értékvesztése a 2003. soran selejtezésre keriilt alapanyagok értékét
tartalmazza 239 147 eFt 6sszegben, valamint a selejtezésre kijelslt, de 2003. december 31-ig le nem
selejtezett alapanyagok értékét 42 696 eFt Ssszegben.

Tamogatdsi program keretében kapott 6sszeg (eFt):

- GM vissza nem téritendd fejlesztési timogatas:

szerz8dott 6sszeg: 100 000 eFt
folyositott dsszeg: 89 374 eFt
felhasznalhat6 8sszeg: 89 374 eFt

A tamogatast a kompozit karosszéria gyartds beruhdzas finanszirozasdhoz kapta a Térsasag.
Aranyos visszafizetési kotelezettség terheli a Tarsasagot, ha a fejlesztésbol elért nettd export
drbevétele 2002-2006 évek soran kumuléltan nem éri el a 4 980 millié Ft-ot, de eléri a 4 980 millio
Ft 75%-4t. Amennyiben a kumuldlt netté export arbevétel ezen Osszeg 75%-nél kevesebb lesz,
akkor a teljes tAmogatési Gsszeget kamatokkal egyiitt vissza kell fizetni.

- GM vissza nem téritendd fejlesztési tAimogatas:

szerz6dott Gsszeg: 50 000 eFt
folyésitott 6sszeg: 50 000 eFt
felhasznélhat6 6sszeg: 50 000 eFt

A tamogatést a kompozit karosszéria gyartas elsé fazisanak beruhdzas finanszirozisihoz kapta a
Térsasag. Arényos visszafizetési kotelezettség terheli a Tarsasdgot, ha a fejlesztésbol elért nettd
export arbevétele 2002-2006 évek soran kumulaltan nem éri el 2 814,2 milli6 Ft-ot,de eléri a 2
814,2 milli6 Ft 75%-4t. Amennyiben a kumulalt nettd export arbevétel ezen Gsszeg 75%-nal
kevesebb lesz, akkor a teljes timogatési 6sszeget vissza kell fizetni.

- GM vissza nem téritendd beruhdzési tamogatas:

szerz6dott 6sszeg: 100 000 eFt
folyésitott Gsszeg: 100 000 eFt
felhasznélhat6 6sszeg: 100 000 eFt
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Ezt a tdmogatast a kompozit karosszéria gyartds beruhdzas masodik fizisanak megvalositasdhoz
kapta a Tarsasdg. A fent ismertetett arbevétel kritériumok 2003-2007 kézott 21 425 millié Ft-ot
kell, hogy kumuléltan elérjenek. Ellenkezd esetben visszafizetési kotelezettség terheli a Téarsasdgot
az el6zoekben leirtak szerint.

Foglalkozaspolitikai és Munkatigyi Minisztérium foglalkoztatsi céld tAmogatis:

szerz6dott Osszeg: 50 000 eFt
foly6sitott Gsszeg: 49 626 eFt
felhasznalhat6 6sszeg: 49 626 eFt

A tdmogatast a kompozit karosszéria gyartds beruhézasanak elsé fazisdhoz kapta a Térsasag. A
Térsasagnak szerz6dés szerint 2002. 07.01-t81 2006. 06. 30-ig 50 & havi atlagos statisztikai
létszamot kell foglalkoztatnia, valamint az &sszes G felvételbsl megadott szamt munkavéllalét
regisztralt munkanélkiiliek koziil kell felvennie.

-  Foglalkozéspolitikai és Munkaiigyi Minisztérium 1ij munkahely létrehoz4sdnak vissza

nem téritend6 kiegészitd tdmogatdsa:

szerzOdott osszeg: 85 000 eFt
folydsitott dsszeg: 82 966 eFt
felhaszndlhat6 Osszeg: 82 966 eFt

A tdmogatist a kompozit karosszéria gyartas beruhdzasinak masodik fazisinak megvaldsitasdhoz
kapta a Tarsasig. Az el6z0 szerzGdéshez hasonléan megadott 8 regisztralt munkanélkiilit kell
alkalmaznia a Térsasdgnak.

Kornyezetvédelem, veszélyes hulladékok
A Tarsasag az el6z8 évhez hasonléan, 2003 évre is kiad kémyezeti jelentést, amelyet fliggetlen

szakértGvel auditaltat.

A Tarsasignal az alabbi targyi eszkozok szolgiljak a kornyezetvédelmet:
- Hulladéktarol6 :
- Desztillalé berendezés
- Szennyvizkezel
- Szennyviz csatornahil6zat
- Szennyvizatemel§ szivattya

Kornyezetvédelmi célt szolgilé eszkozok alakuldsa (eFt)

Brutté érték:

Megnevezés Nyité Novekedés Csokkenés Zaré
Szennyvizkezel6 3461 0 0 3461
Hulladéktarolo 1378 0 0 1378
Veszélyes hulladéktarolé 861 0 0 861
Veszélyes hulladéktirold 791 0 0 791
Veszélyes hulladéktarol6 791 0 0 791
Veszélyes hulladéktarolé 3 865 0 0 3 865
Desztillal6 berendezés 3930 4762 0 8 692
Szennyvizatemeld szivattyd (Kaposvar) 1155 0 0 1155
Szennyvizitemeld szivattyu (Kaposvar) 1155 0 0 1155
Szennyviz csatornahélézat (Kaposvar) 12 591 0 0 12 591
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Veszélyes hulladéktérolé (Kaposvar) 11 019 0 0 11019
Osszesen: 40 997 4762 0] 45759
Halmozott értékcsskkenés:
Megnevezés Nyité Novekedés | Csokkenés| Zdaréd
Szennyvizkezel 316 69 0 385
Hulladéktarol6 1348 0 0 1348
Veszélyes hulladéktarolé 760 100 0 860
Veszélyes hulladéktarol6 699 92 0 791
Veszélyes hulladéktarolé 699 92 0 791
Veszélyes hulladéktarold 2911 773 0 3684
Desztillalé berendezés 1231 569 0 1 800

———— | Szennyvizitemel8 szivatty- (K aposvar) 98 167 0 265
Szennyvizitemeld szivattyl (Kaposvar) 98 167 0 265
Szennyviz csatornahilézat (Kaposvar) 294 294 0 588
Desztillal6 berendezés Kaposvar 0 633 0 633
Veszélyes hulladéktirold Kaposvar 1286 2203 0 3489
Osszesen: 9 740 5159 0 | 14899

A Térsasig tevékenysége sordn keletkezett artalmas anyagok megfelel6 elszallitasara szerz$dott
erre szakosodott, KDV Kofe engedéllyel rendelkezé vallalkozAssal.

Az ilyen jellegli anyagok elszallitdsa rendszeresen &s bizonylatoltan torténik.
Ugyancsak rendszeresen sor keriil a hulladékok elszallitésara.

A Térsasag 9 eFt kornyezeti birsagot fizetett 2003-ban.

Veszélyes hulladékok mennyiségének valtozisa 2003-ban: kg)

Budapest:
Megnevezés Nyité Novekedés | Csokkenés | Zaré
Festékes rongy 700 24 109 24 809 0
Festékes papir 1700 73 221 71 521 3400
Festékes fém (gongydleg) 120 34918 34918 120
Szennyezett olddszer 0 40 025 39 425 600
Festékpor, festék maradék 250 35025 34 965 310
Festékes, olddszeres milanyag
(gdngydlegek, folidk) 0 26 737 26 737 0
Foszfitiszap 0 10473 10 323 150
Oldészeres mfianyag 150 3330 3220 260
gongybleg
Akkumulétor (8db) 240 98 312 26
Hiit6 emulzid 0 4159 4159 0
Fénycs6 hulladék 0 567 567 0
Szennyezett PVC 2200 38 021 40221 0
Hasznalt szdrazelem 0 83 47 36
Olajos bérkesztyti 0 1770 1590 180
PCB-tartalmu kondenzétor 0 2101 951 1150
| Féradt olaj 0 795 700 95
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FORGALOM OSSZESEN 5360 295432 294 465 6 327
Kaposvar

Megnevezés Nyité Novekedés | Csokkenés | Zaré
Festékes papir, rongy 0 500 500 0
Festékes fém (gongyoleg) 0 2 240 2 240 0
Szennyezett oldoszer 0 3330 3330 0
Festékes, olddszeres milanyag

(gongydlegek, foliak) 0 6330 6330 0
Szennyezett munkaruha 0 3872 3872 0
Spray-s palack 0 942 942 0
Polimerizalt gyanta 0 - 6170 6170 0
SCRIMP techn. hulladék 0 103 150 103 150 0
D%ralt tivegszalerGsitési 0 49 990 49 990 0
miianyag

Miianyag vagasi por 0 29 490 29 490 0
FORGALOM OSSZESEN 0 206 014 206 014 0

Kisérleti fejlesztés

2003-ban kezdddott el a Los Angeles szdméra 2004-ben kezd6dd széria tesztkocsijainak
kifejlesztése. Ez az un 60 BRT tipus egy alacsonypadlés, csuklés busztipus sok Gjonnan
fejlesztendd vevéi igénnyel. Ennek a tipusnak a szériagyértisa el6relathatélag 2004 &szén

kezdédik.

Vezetd tisztségviselok dijazdsa:

A Térsasagnél az Igazgat6sag és a Feliigyel6 Bizottsag tagjai kapnak tiszteletdijat
2003-ban a T4rsasagnal 7 f6s Igazgatésag és 5 fos Feliigyel6 Bizottsag miikodott

Dijazéasuk 2003-ban 6sszesen:

Ebbol:

- Feliigyel6 Bizottsag dija:
- Igazgatdsig dija:

27 155 eFt volt

3 564 eFt
23 591 eFt

Az Igazgatosag és Feliigyel0 Bizottsdg tagjai részére eldleg, kolcson nem lett foly6sitva 2003
évben, illetve feléjik, vagy volt tagok felé nyugdijfizetési kotelezettség nem meriilt fel

Munkavdllalok dtlagos statisztikai létszdma: (F6)

Nyité létszam | Zaré létszam Kiilonbozet Atlaglétszam
Fizikai 662 667 5 696
Szellemi 273 252 -21 259
Osszesen: | 935 919 -16 955
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ffllomdnycsoportonke’nti bérkoltség (eFt-ban)
Fizikai: 1283 227 eFt

Nem fizikai: 1307 087 eFt
Osszesen: 2590 314 eFt

Cash-Flow kimutatds:

Lasd : 1 szdm melléklet
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UZLETI JELENTES

a NABI Autébuszipari Rt.
2003. évi beszamoléjahoz

e

Budapest, 2004. dprilis 22, Rdcz Andrds
- vegzérigazgatd






1. Piaci helyzet
A Térsasag és Leanyvallalatainak (egyiitt: Csoport) tizletmenete és piaci poziciéja a 2003. év
folyamén jelentGsen elmaradt a tervezettél.

A Csoport szerzédéses kotelezettségeinek megfeleléen hatiridGre széllitotta az autébuszokat
az alabbi f6bb vevok részére:

USA:
Los Angeles 40' Compo
Los Angeles 45'LF Compo
San Mateo 60’ SF Diesel
Antelope Valley 40’ LF Compo
Chicago 60' LF Diesel
Chicago 45' LF Compo
Tempe 45'LF Compo
Dallas 40" SF Diesel
Pace 40' LF Diesel
Pace 35' LF Diesel
Oakland 40' LF Diesel
Boston 40'LF CNG
Phoenix 45' Compo
Miami 40' LF Diesel
Miami 30" LF Diesel
Cleveland 40' LF Diesel
UK:
First Group Plc. Solo
Mistral Group Plc. Solo
Translink Ulsterbus Plc Solo
Wilts and Dorset Bus Co. Ltd. Spectra and EXCEL
Northhamtonshire County Couneil Solo
Magyarorszag:
Kisalfold Volan Rt. EXCEL
Pannon Volén Rt. EXCEL
Kapos Volan Rt. EXCEL



A Térsasag és a NABI Inc. USA piacot ellaté gyartkapacitdsa 2004-re teljesen, 2005-re
pedig részben lekotott. Az angol Optare Holdings Ltd. rendelésélloméanya a historikus

trendeknek megfeleléen néhany hénapos.

2. Jovedelmezdség

e .r

A Tarsasag arbevétele 22,7%-al csokkent az el6z6 évhez képest.

Csokkent az értékesitett kocsik darabszidma:

. . . 2003. 2002. 2001.
Piac Autébusz tipus december31.| december3i.  december 31.
USA 35/45 18b hosszii (heavy duty) 540** 774* 844

60 lab hosszd (heavy duty) 76 54 27
30 lab hossza (medium duty 72 12 76
USA piac dsszesen: 688** 840* 947
Nagy Britannia 7,5t alatti egyszintes 125 117 79
7,5t feletti egyszintes 308 374 277
emeletes (7,5t feletti) 9 41 16
UK piac dsszesen: 442 532 372
Magyarorszagi piac 7,5t feletti egyszintes 19 7 -
OSSZESEN 1149* 1379* 1319

* Az érték tartalmaz 3 db CompoBus™ tipusd autébuszt
** Az érték tartalmaz 57 db CompoBus™ tipust autbbuszt

A brutt6 fedezeti hanyad 7,2% volt, jelentds mértékben alacsonyabb az €l6z6 évi 15,5%-nal.

Csekély mértékben — 1 220-eFt-tal - csokkent az alkatrész és egyéb szolgéltatdsok
értékesitésének arbevétele is, amelyek igy a teljes értékesités 14,8%-4t teszik ki.

3. Finanszirozas

2003. december 31-én a Tarsasag rovidlejarati hitelkeretei keretei 100%-ban voltak
kihasznalva. Ennek oka a nagymértékii készlet- és a jelentSs veszteségallomény
finanszirozasa.

Mindezek kovetkeztében a Tarsasdg megsértette a hitelszerz6désekben vallalt pénziigyi
mutatok nagy részét, ezaltal a hiteldllomény azonnal visszafizetend6vé valt.

A bankokkal folytatott tirgyaldsok eredményeként 2004. aprilis 21-én aldirasra keriilt a
bankokkal a megvéltozott hitelstrukiira és annak feltételrendszere. Ennek részletes
bemutatdsa a kiegészité melléklet 5.6. pontjaban taldthatd.



4. Sajat részvények

Az év folyaman sajét részvény visszavasarlas, eladds nem tortént.
5. Fordulénap utin bekévetkezett fontosabb események
Forduldnap utan jelentsebb esemény nem kovetkezett be.

6. Telephelyre vonatkoz6 Iényeges adatok

A tarsasag két telephellyel rendelkezik:
o Budapest, XVLker. Ujszisz u. 45. telek nagysaga: 62 303 m?,

ebbd! beépitett teriilet: 22 513 m?
1étszam (2003 dec.31.): 667 £6

o Kaposvar keleti iparteriilet telek nagységa: 227 697 m?,

ebb0l beépitett teriilet: 12 820 m?
1étszam (2003 dec.31.): 260 £6

7. A kornyezetvédelemnek a vallalkozé pénziigyi helyzetét meghatirozé, befolyasolé
szerepe, a vallalkoz6 kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos feleldssége.

Kornyezetvédelmi Politikdban leirt kérnyezetvédelmi alapelvek szerint cégiink VezetGsége és
alkalmazottai elkotelezettséget vallaltak a kornyezet védelmében.

Az ISO 14001 szabvany szerinti kiépitésével és miikodtetésével kivanjuk biztositani, hogy
cégiink a folytatott tevékenységével minden esetben megfeleljen a jogszabalyban el6irtaknak
és a vevok daltal tdmasztott elvardsoknak. Ez nagyon fontos mivel az utdbbi id6ben
tarsadalompolitikai irdnyzat ez a véltozas, amely a puszta ndvekedésorientaltsdg helyett az
6kolégiai szempontoknak megfeleld6 termék elGallitisi folyamatot részesiti el6nyben, a
fejlesztéstol a késztermékig. Vallalatunk alapvetd célja a gazdasagos termelés, de cégiink
tudatdban van annak, hogy tevékenységiink nem akkor fejez6d6tt be, amikor a
termékértékesitésre keriilt, hanem akkor, amikor annak kornyezeti hatdsai, hulladékai is
megnyugtaté médon megoldasra leltek. 2003-ban elkezdtiik a KIR kiépitését Kaposvaron is,
folyamatosan késziilnek és keriilnek bevezetésre a kérnyezetvédelmi eljarasok és utasitdsok.

8. A kornyezetvédelem teriiletén tortént és varhaté fejlesztések, és az ezzel dsszefiiggo
tamogatasok.

Az ISO 14001 szabvény szerinti Kornyezet Iranyitdsi Rendszer bevezetésével elkotelezte
magat egy olyan rendszer irant, melyet folyamatosan kivan fenntartani és tokéletesiteni. Meg
akar bizonyosodni a kdmyezetvédelmi politikdja teljesiilésér6l és ezt masok részére,
igazoltatni is akarja. Ezért minden évben Komyezeti Jelentést készit, és fiiggetlen szakértvel
tanusittatja. Ez a jelentés célja tajékoztatni a részvényeseket, vasarléinkat, alkalmazottainkat,
feliigyel6 szerveket. Jelent6s kornyezeti hatasok bemutatisa és értékelése el6zé évekhez
viszonyitva. azt valljuk, hogy a jél miikodé rendszereken is mindig lehet javitani, ezért



elkészitjiik minden évben kérnyezetvédelmi programunkat, melyben olyan intézkedéseket
fogalmazunk meg, melyek tovabb csékkentik a kérnyezeti hatdsainkat.

A kornyezeti hatdsok csokkentése érdekében valamennyi jelentds tényezével kapcsolatban
hatdridds célokat, el6irnyzatokat és programokat hatéroztunk meg, felelosok
megnevezésével. A programot minden esetben a Komyezetvédelmi Tanacs véleményezte, a
Vezérigazgat6 pedig jévahagyta. A Kémyezetvédelmi Tanacsiilésen értékeljiik a teljesitését.

A programok valamennyi iizemben falitijségon, illetve a szamitégépes héldzaton is
olvashatok. Ezen programok teljesitését Kornyezeti Tanacsiilésen értékeltiik.

2003. évre vonatkoz6 kérnyezetvédelmi céljaink és a vonatkozé programok

Cél megnevezése Jelentds kornyezeti Ertékelés
tényezo
Zajmérések az lizemekben Teljesiilt
Technoldgia médositds ragasztasra Zajkibocsatas Teljesiilt
Egyenget6 iitemhely kialakitasa Nem teljestilt
onstrukciés médositas fels66v kialakitasanal
Teljesiilt
Olddszer emisszié mérés Budapesten és Teljesiilt

Kaposvaron

10%-o0s olddszer emisszi6 cs6kkenés magas
szilard anyag tartalmi t6lt6alapozo Teljesiilt
alkalmazasaval az alapozéasi miiveletek esetén

Zsirtalanito titemhelyek oldészer Oldo’szle? bfelhz}f:znalas

emisszidjanak csokkentése kdrmyezetbarat €8 X100csaias

lanyagokkal Teliesii
; " Y, TR esiilt

Autobusz feliiletek dtaddsra elbkészitése Y

Ornyezetbarat anyagokkal

A TMK tisztitasi miiveleteinek oldoszer

emisszidjanak cs6kkentése kornyezetbarat

anyagokkal
enyezd an):agok fajlagos mennyiségének 2% Teljesilt
os csokkentése
Folyamatos képzések ' Szelektiy Teljesilt
hulladékgytijtés
Toébbutas csomagoléanyag hasznélata Hulladékok Teljesiilt
anyag bels§ burkolati lemezek hasznositdsa hasznositasa Teljesiilt
VézerGsitésti milanyagok hasznositasa Teljesiilt
iPadléburkolat hulladék értékesitése Teljesiilt
ulladékmérés hidmérleggel. Nem teljesiilt
A talajszennyezésre vonatkozé hatirozat Hatarozat nem
sziiletett

végrehajtasa




Padloburkolat beszalliték szerz6désének Hulladék gazdalkodas -
R . Nem teljesiilt
feliilvizsgalata javitasa
Fényez6 segédanyagok 2%-os (fajlagos) -
csokkentése Teljesilt
A telephelyi rend szabalyozésa. Teljesiilt
Ll\(fé el-)szzgges anyag kezelésben részt-vev6k Egészségkdrosodds Teljestilt
Kezelési utasitas kiadasa a sz6réfiilkék Eréforrés felhasznals
azdasdgos tlizemeltetésére ( elektromos . 6lsckent's s Teljesiilt
energia felhaszndlds 5%-os csékkentése) s ese
Kezelési utasitas kiadasa a szoréfiilkék
gazdasagos lizemeltetésére (foldgaz Er6forras felhasznalas Teliesiilt
echnolégia-célii felhasznélds 5%-os csokkentése J
csokkentése

9. Kornyezetvédelemmel dsszefiiggé raforditasaink

A komyezetvédelemmel osszefliggé raforditasaink részben kozvetlen réforditdsok, részben
olyan fejlesztési, beruhazasi koltségek, melyek egyéb célokat is szolgalnak, de mindenképpen
pozitivan befolyasoljak a tevékenységbél eredd kornyezetterhelést.

2003.
Raforditott
Munka ill. beruhizis, fejlesztés jellege, célja Osszeg
T eFt

Szennyvizvizsgalatok 281
Veszélyes hulladék elszallittatds és drtalmatlanittatas 36 679
Kommunélis hulladék elszéllittatds deponalasra 2117
Szennyviz iszap viztelenités 230
Fém és egyéb értékesitett hulladék bevételként megtériilés -17 410
KMR személyzet bérkoltség 18 333
Légszennyezettség mérése 1420
Osszesen: 41 650







