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l. A Tarsasag cégadatai:

A Tarsasag cégnevePHYLAXIA 1912. Holding Nyilvanosan Nkodé Részvénytarsasag
A Tarsasag roviditett cégnevePHYLAXIA 1912. Holding Nyrt.

A Tarsasag cégjegyzekszamdaovarosi Birosag mint Céegbirésag Cg. 01-10-042533
Magyarorszag

A Tarsasag szekhelyel065 Budapest, Révay utcalO.

A Tarsasag cégjegyzekbe bejegyzett internet elérlistege és e-mail cime:
www.phylaxiaholding.hu

info@phylaxia.hu
A Tarsasag kdzponti elérheésége:

Telefon: 06-1-433-0700
Fax: 06-1-433-0703

A Tarsasag alakulasanak idpontja:

Az eredetileg 1912-ben alapitott Phylaxia Szérumé# Rt. jogutddja, a Phylaxia

Oltéanyagtermél Vallalat 1994. februar 14-én alakult at részvérsgaagga, majd 1997.
januar 1-jén egyesiilt a Babolna Pharma Rt.-vel.

A Tarsasag alaptkéje:

A Tarsasag cégjegyzekbe bejegyzett dlegje (jegyzett dkéje) 1 444 169 975.- Ft, azaz
Egymilliard-négyszaznegyvennégyezer-egyszazhathardezer-kilencszazhetvenét forint

A hatalyos alapszabaly kelte2011. augusztus 15.

A Tarsasag mikddésének idtartama: hatarozatlan

A Tarsasag uzleti évea naptari évvel egyézamely minden év januar éHdecember 31-ig
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A Tarsasag tevékenysége
Fotevékenyseég: 6420’08 Vagyonkezelés (holding)

Az Igazgatétanacs tagjai:

Dr. Toth Péter, elndk

Arki Taméas

Boross Gabor

Buczi Miklés Sandor

Dr. Jeszenszky Zoltan L&szl6
Dr. Méré Attila

Dr. Sarhegyi Zoltan Laszlo

A hirdetmények kozzétételének helye

A tarsasag hirdetményeit, a Cégkodzlényben kdzzétebimdetményeket is ide értve a 2006.
évi V. torvény 21/A §-a alapjan - ha jogszababgy az Alapszabaly masként nem
rendelkezik - sajat internetes honlapjan és aaBasti Ertékizsde honlapjan teszi kozzé. A
hirdetmények nyomtatott sajtoban tolébzzétételére csak annyiban kertl sor, amennyiben
azt jogszabaly kifejezetteniétja; ez esetben a tarsasag hirdetményi lapja @&ydzdasag c.
napilap.

A Tarsasag a Tpt. 56. §-aban rogzitett hivatalégalolt informaciotarolasi rendszer szamara
tortérd informéaciok megkuldését a PSZAF altal lizemeltetattw.kozzetetelek.hu utjan
teljesiti és gondoskodik a szabalyozott informdmidia részére tortérmegkildéséil.

A Tarsasag konyvvizsgaloja :

Kerek Auditor Konyveb, Pénziligyi Tandcsado Bt.-t (székhelye: 1223 Budapisnos u.
13.; cégjegyzékszama: 01-06-217803; kamarai sz&@24:98)

A konyvvizsgalatért feléls szemeély: Major Miklos Gyodrgyné (lakcim: 1223 Bpdst,
Vilmos utca 13.; sziletési név: Gyurcsovics Katalhnyja neve: Pintér Julianna; kamarai
szam: 006391).
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Il. Altalanos gazdasagi kornyezet

[I/1. A holdingkdézpont Gzleti kdrnyezete, 6bb agazatok helyzete

Nagyot fordult a magyar gazdasag helyzete az utddapokban. Ilgaz, mar az I. félév végén
felmertiltek lefelé mutatd kockazatok, a Ill. negéelden publikalt KSH adatok, majd az
MNB és tobb gazdasagkutatdo cég prognozisai sajnegefsitettek a kedvéitlen iranyu
trendforduldt. A kozeljoére vonatkozd kilatasok sem javulnalGt snkabb folyamatosan
romlanak, részben az euro-6vezeti adéssagvalsagna gyengebb nemzetkdzi névekedési
varakozasok (legalabbis Europaban és Eszak-AmeriRalalamint a hazai gazdasagpolitika
nem hagyomanyos intézkedései miatt. A kedtlem folyamatok hatasara mar a kormany is
kénytelen volt modositani a GDP névekedésre voratlebrejelzést (idénre csupan 2 %,
jové évre 1,5% Bvllést tervezve), de egyes elgikznnél is alacsonyabb Utemet varnak.
Aggaszto, hogy a korabbi 1-1,5 évben huzoagazasmdknitd ipari termelés is jelésen
visszaesett. KSH adatokbdl kideril, hogy mind aar igivitele, mind belfoldi eladasai
gyengén alakultak (pl. juliusban 2,7 % volt az @jakivilése a munkanap hatassal
kiigazitva, augusztusban pedig 4,4 %, szemben adefividven kétszamjedy 10 % feletti
mutatdkkal). Tobb elenézszerint szeptemberben pedig tovabb romlott a araggzdasag
kulfoldi megitélése, amikor nyilvAnossagra keruli@kkormany 2012. évi &etes ado-,
jarulék- és egyéb intézkedései (AFA emelése 27 Yatlagbér alatt kerék terhei, 3%
kilonad6 a magasabb kerdstnél, cégautok adojanak 40 %-o0s emelése, stb.).

Nem ad okot optimizmusra az sem, hogy - az AT Keyamiackutaté cég és a Visa Europe
felmérése szerint - hazankban a szirke- és fekatagag aranya a GDP kdzel egynegyedét
(23,5 %-at) teszi ki (az EU atlag e téren 20 %. Qsdehorszagban 16,9 %, mig Bulgariaban
32,5 %). Raadasul a régiés orszagok koézil a magyardasag helyzetét tartjak
legrosszabbnak a szakikt(rosszabbnak, mint pl. Roméniat, nem beszélveyelorszagrol,
Csehorszéagrdl). Kézben tovabb tartéasde (BET) mélyrepiilése, ami szintén egyik fontos
jelz6 faktora a gazdasagi helyzetnek.

Nem javultak, &t inkdbb romlottak a konjunkturalis véarakozasok aldimgcsoport

leanyvallalatainak agazataiban is, melyet rovidébkaismertetink.
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a) Epitéipar

Minden korabbi remény elszallt, mert ebben az aparamég a szakék sem latjak, hol van

a hullamvdlgy alja. 2011 eddig elteltéskzakaban a termelés volumene tébb mint 10 %-kal
maradt el a tavalyitdl (pedig 2010. év hasonlésimhka is hagyon alacsony bazisnak szamit).
Az épitipari megrendelések is egyre gyengébb szamokatugébmbk: a tavalyi hasonlo
idészakhoz képest kdzel harmadaval estek vissza. MFA/szerint ezek a tragikus adatok
még a 2008/2009. évi recesszido szamait is negatfijan felil. Raadasul a lanctartozasok
0sszege 400-500 milliard Ft, ami évek oOta Ujratéddik. A felszamoldsok szama ugyan
kismértékben mérsékdott, de helyettiik legalabb ennyi legalis és félegcég alakul (van

olyan vallalkozo, aki 50-10006t0bb céget jegyeztetett be az évek soran).
b) Ingatlanpiac

Az ingatlanpiac helyzete szoros 0sszefiggésbemmvgazdasag altalanos allapotaval. Mivel
hazank évek Ota valsagban van, igy az ingatlaimzekm tudta valsagbdl kilabalni. A nagy
ingatlanfejleszitk sorra halasztjdk el a komolyabb beruhdzasokét, tdbb korabban
megkezdett objektum atadasa is évek 6ta csuszikdgpi, illetve Topark beruhazas).

Az irodapiacot a lll. negyedévben szintén visszagsfiemzi (legalabbis aé¥arosban),
hiszen az idei évben a fentiégkzakban 32%-kal kevesebb irodateriletet adtak bérbe
(114 ezer ) mint az ebz6 harom hénapban (a Budapesti Ingatlan TanacsadgkzEe
Foruma adatai szerint). Az 0 bérleti szteseken belil nem az Uj biklaktivitdsa, hanem a
koltozések aranya volt meghatarozo. A kihasznadaflgi mutatdé nem javult, szeptemberben
20,7 % volt (az idei I. negyedévben 20,6 %). Aalalhos mutatd legjobb adatat az észak-
budai alpiac adta (15,9 %), mig a leggyengébb (82;Kal) az agglomeraciéban talalhaté.
Nem javult a belpesti alpiac mutatéja sem, aholatta 25 % koruli kihasznaltsag.

c) Médiaszektor

A médiapiacon az elmult ddzakban I|ényeges valtozdsok nem torténtek, sem a
reklambevételeket tekintve, sem a reklamtorta nesgiedzok kdzotti megoszlasat ilen. A
reklamtortabdl a legnagyobb részesedést tovablaraeleviziok képviselik (mintegy 40 %), a
sajtotermékek 26-27 %-ot, az internet kb. 16 %adtpzterileti szegmens 10-11 %-ot, mig a
radio 4-4,5 %-ot kapott, a mozi viszont drasztikugesszaesett, mar a 0,5 %-ot sem éri el.
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Reménykeli lehet a tavaly decemberben elfogadott médiatorvégyik szabalyozasa. A

rendelkezések kozott szerepel tobbek kozott, hoggraskedelmi TV-ben és radidkban a
reklamok idstartama oranként nem lehet tobb 12 percnél, migzsaolgalati médidban a

kordbbinél tobb reklamot (6 helyett 8 percet) emdypeitek. Az Un. k6zdsségi radiok koztes
helyzetben vannak, de poziciojuk javulhat @ebszempontbdl.

d) Autoalkatrész szegmens

Ennek a szegmensnek a helyzetét aldmretaiz autdértékesités visszaesése hatarozza meg,
amely viszont lassan az épftar hanyatlo allapotahoz hasonlé, hiszen idéfikerit az (;
szemeélyautd eladasokban - minden korabbi évnélgglsn mutatdkat produkalt az agazat.
Nem kompenzalja ezt a kishaszon jawek szerény mértékforgalom lbvillése és az éledéz
hasznalt személygépkocsi piac sem. llyen piaci Zetben drasztikusan visszafogjak a
gyartok és forgalmazok az eladasi akcidkat, amitordgérezteti hatdsat az alkatrész
Uzletagban, igy a gumiabroncs-kereskedelemberzisa Ezegmenset a 2008. évben kirobbant
valsadg, ha nem is tizedelte meg, de keményen magega szalonok és javitdhelyek,
valamint a gumikereskéd szdma nagymeértékben csokkent, a megmarad6 legalis
vallalkozasok a tulélésért kiizdenek, szamos koraldggalis cég pedig a szlrkegazdasagban
probal megélni). A kdzel 4 éve tarto valsag miatt@dingnak is at kellett értékelnie agazati
leanyvallalata jogét és a kialakult rossz piaci helyzetben atértéketinnek a portfolionak a

megtartasat.
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1. Altalanos megallapitasok a holdingcsoport 2011. I4. negyedévi
tevékenységésl

A legutébbi (2011. 1. félévi iészakrol kozzétett) beszamoldnk 6ta a magyar gagdasa
makromutatoi szinte folyamatosan romlanak. A romiifhggazdasagi €s euro-Ovezeti
kornyezet ismeretében mar lathatd, hogy az elnuleg és az idei év elején huzéagazatnak
tekintett ipari termelés sem hdz mar a korabbi ldettel.

Ezt jelzi a 2012. évre tervezett GDP ntévekedé®dsa vald csokkentése a kormany reskzer
Tobb elem# tul optimista ebrejelzésnek tartja meég ezt is, és szerintik a ledgnalacsony
GDP -novekmény mellett hozott megszoritdsok elikhat j6v6 évi gazdasagi dvilés
egészét. Mostanra kiderilt, hogy az orszag megmiletk adossagat nem képes ¢iii a
gazdasag, ezért Ujabb és Ujabb megszorito lépedkkégesek (amint a szeptember-oktdberi
elézetesen jelzett €s mar meghozott intézkedésekljgkis).

A kedvedtlen altalanos gazdasagi kornyezet a beszamolészatban sem javitotta a
holdingcsoport tagvallalatainak kodési-gazdalkodasi feltételeit,6ként amiatt, mert
mindegyikik recesszios agazatokban, illetve szegeidien tevékenykedik. Mindenesetre ez
a helyzet kemény és esetenként fajdalmas dontésgkonatalara kényszeritette a Holding
Igazgatotanacsat és menedzsmentjét a leanyvakalalpamatos menedzselése, munkajuk

felllvizsgalati értékelése soran.

A beszamolasi idszakban torténtbbb eseményeket alabb foglaljuk dssze:

Sikeres volt a Holding készpénzes adiptemelése, amelynek keretében 350 M Ft-ttl an
jegyzett 6ke (megkdzeltien 1 444,2 M Ft-ra). Abkeemelésil, illetve annak menetér,
eredménydil szamos kézleményt jelentettiink meg.

2011. augusztus 23-t0l az Igazgatétanacs HudekaCsdthlanos vezérigazgatova nevezte ki
a Holdingnal, egyuttes cégjegyzési joggal felrulsazv

A Ceva-PHYLAXIA Zrt. ellen licencia dij megfizetésgant folymatban 1é¥, elsfokon a
Holding pernyertességével zarult perben a masodfékgyalast 2012. januar 12. napjara
tizte ki a masodfoku birdsag.

Az SZ és K 2005. Ingatlanhasznositd Kft. vezetéseoxott, a tarsasag lUgyvedjet Lang
Zoltan lett, 6nallo képviseleti joggal.

Ugyancsak valtozas tortént mind az OBRA Kft. vegében, ahol a tarsasag 0j Ugyvépet
Hudek Csaba, a Holding altalanos vezérigazgatdjad i Révay 10. Kft. vezetésében, ahol

Nadray Judit latja el az Ggyvedefeladatokat.
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2011. oktober kozepén a Holding értékesitette a @PA GUMI Zrt.-ben megléy
részvényeit, valamint a TAMOLA Kft.-ben megltgvzletrészét is. A Holding tulajdonaban

lévé Sanopharma Kift. is értékesitette a fenti tarsamaghb Uzletrészét.

A vallalatcsoport 2011. I.-lll. negyedévi lzletvékenységét az alabbi konszolidalt mutatok
jellemzik:
Megnevezes (ezer Ft) 2010.09.3d 2011.09.30 Index
Mérleg Bosszeg 1/ 9 030 538 7 803 031 86,41%
Sajat 6ke 1/ 6 701 446 5882 457 87,78%
Mikodési bevétel 3 030 603 1023998 33,79%
Uzleti tevékenység eredménye 901 P51 -195991
Mérleg szerinti eredmény 46 938 -1 013 P45

Megjegyzes: 1/ 2010.12.31-i adat.

A fenti mérleg- és eredménymutatok sajnos egyéfieintikrozik, hogy a gazdasag egyes
szektorai/szegmensei évek 6ta nem képesek kilabalagazatukra altalanosan jellénmzaci
valsagbol. Emiatt (most @&zo6r) minden leanyvallalat veszteseéget, illetvee@ppulla korili
eredményt produkdlt, és amint azt jeleztiink, as@ni kilatasok sem biztatbak szamos
résztertleten. Az eredménymutaték alakuldsadbanrepzevolt a részvenyeértékesitéshez
kapcsolddo arfolyam veszteségnek is, ami a ma@ygadén az utdbbi honapokban jellémz

lejtmenetet tekintve szintén nem medep
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V. A holdingcsoport fébb tagvallalatainak gazdalkodasa

IV/1. Epitéipar — Euro General Zrt.

Az épitipar négy-o6t éve hullamvolgyben van és lejtmenetida esztendben mar
érzékelhaten befolydsolta &agazati tagvallalatunk tevékenytség® egyes mutatok
tekintetében.

Az Euro General Zrt. eszktz- és forraséertéke jékat mérsekidott, a 2010. december 31-i
allomany értékéil (621,5 M Ft-rél) az idei év lll. negyedév vég&e,1 M Ft-ra.

Az aktivadkon belll viszonylag kismériéla valtozds (20,8 M Ft-tal szemben 17,9 M Ft) a
befektetett eszk6zoknél, a forgbeszktzoknél azormdrasztikus cstkkenés kdvetkezett be.
Tavaly év végén az 6sszes forgoeszkoz-érték 621 Mblt, mig a mostani beszamolasi
idészak vegére ez 360,9 M Ft-ra esett vissza. A szamdoertekcsokkenés részben a
készletekre, dként azonban a kovetelés-allomany visszaesésérethedz vissza. A
készleteknél mintegy 35 M Ft a csOkkenés (127,9tNaFszemben most 92,7 M Ft), ami
donen a befejezetlen termelés hasonlé mdrtéisszaeséséb szarmazik, jelezve a
rendelés-allomany kénysziemérsékbdesét.

A kintlévéségek allomanya tébb mint 170 M Ft-tal kisebb (408 Ft-rél 229,5 M Ft-ra
esett), ami kdzvetve jelzi az arbevétel mésadsét is. A kovetelések kozlil a vev
kintlévéségek 6sszege 260,3 M Ft-rol 170,7 M Ft-ra, a élelatokkal szembeni kovetelések
dsszege 100 M Ft-rél nullara esett vissza, miggyele kovetelések kdzel 17 M Ft-talttek
(58,8 M Ft-ra). A korédbbi viszonylag jeléist értékpapir allomany (48,5 M Ft volt) {eit, a
pénzeszkdzok 6sszege pedig 4,5 M Ft-tal (38,7 Mddt) alacsonyabb lett.

Szamotte¥ valtozas tortént a forras-allomanyon belll is. Arshsag jegyzettokéje

(a 2011. I. félévi beszamoldban emlitett abxptemelés miatt) 70 M Ft-rol 120 M Ft-réth

A kotelezettségek dsszege hasonlé aranyban csokked M Ft-rol 333,6 M Ft), mint a
koveteléseké. A tartozasok kizarélag rovidlejariatikelenbsen valtozott a szallitdallomany
(301,1 M Ft-hoz képest 159,9 M Ft), a kapcsolt alktizassal szembeni kotelezettség
(70,0 M Ftilletve 23,1 M Ft), valamint a rovid &gata kélcsondk (33,8 M Ft illetve 9,4 M Ft)
csokkenése, illetve a rovid lejaratu hitelek (19JLFt illetve 34,8 M Ft) és az egyéb
tartozasok (25,4 M Ft-rél 51,3 M Ft-ra vald) Ossaeek nbvekedése mutat.

Fenti valtozasok és mérleg szerinti eredmény ramtamtt (6,6 M Ft-rol -76,4 M Ft-ra) a

tarsasag sajabkeértéke csokkent (a mualt év végi 121,9 M Ft-rGb49 Ft-ra esett vissza).
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Az eredmény-kimutatast (az 6@élasok szerint) a tavalyi hasonlo 6grak adataihoz
viszonyitjuk. A tarsasag ezen mutatéi tikrozik Hal@nos agazati valsagot. Az arbevétel a
tavalyi iddaranyos 787,7 M Ft-rol 541 M Ft-ra esett vissza @28 %-0s visszaesés). Az
anyagjelled raforditasok hasonlé aranyban mérédiek (618,8 M Ft-rél 458,5 M Ft-ra),
mig a személyi koltségek alig valtoztak (31,1 Millgtve 32,1 M Ft). Az értékcsokkenés
4,0 M Ft-tal szemben 3,8 M Ft lett, az egyéb réatéasbk 58 M Ft-rol 0,9 M Ft-ra
meérsékbdtek. Ezek szintéziseként az Uzemi eredmeény az Iteinegyedév végére
11,2 M Ft lett (tavaly 62,2 M Ft volt). A pénziugyniveletek eredménye 86,5 M Ft
veszteséget mutat (a tavalyi - 1,8 M Ft-hoz képest)iatt a mérleg szerinti eredmény is
romlott, a mult évi 60,4 M Ft nyeresébir6,4 M Ft veszteségbe fordulva.

IV/2. Ingatlanpiac — Révay 10 Ingatlanhasznosito Kf

A nemzetgazdasagi beruhazasok évek oOta tartd esSza kozvetlenll érintette az
ingatlanpiacot is, nem csupan az Uj épitkezésekzaesését, de a bérelt irodak iranti
keresletet tekintve is. Az A&ltalanos ingatlanpiaecesszio sajnos az olyan korabban
frekventalt terlleteket is elérte, mint a belpestegmens, ahol agazati leanyvallalatunk
mikodik.

A tarsasag Osszeszkoz- és forrasallomanya a taxalyégihez viszonyitva kismértékben
csokkent, 1 426 ,8 M Ft-rol 1 370,1 M Ft-ra.

Az aktivakon belll a befektetett eszkozok értéksohbd mértékben mabdosult, mig a
forgbeszkdzok allomanya nem valtozott (utébbi mary7 M Ft). A forgabkébsl mintegy
20,3 M Ft a kinnletiségek dsszege, alig valtozott (19,3 M Ft volt).

A forrasoknal a tarsasag jegyzétkéje (385 M Ft) nem valtozott, a kotelezettségedzége a
beszamolasi iészakban 700,6 M Ft, minddssze 4,5 M Ft-tét a bazishoz képest. Az 6sszes
tartozasbol 361,9 M Ft hosszu lejaratu (369,8 MdH) és 71,0 M Ft révid futamide)

A szdllitédllomany alig médosult (19,2 M Ft-rol Z0M Ft-ra emelkedett), az egyéb
kotelezettségek gyakorlatilag valtozatlanok (20, FiWolt, 20,7 M Ft lett).

A bérlok szamanak atmeneti csokkenése, a bérleti dijakskéri mérséklése szignifikansan
Osszefligg az arbevétel visszaesésével, amely &midlt. negyedévi 81,7 M Ft-os 6sszébr
58,1 M Ft lett. Bar a kihasznaltsdgi mutaté a Hujdi atkoltézésével javulni fog, a
jovedelmedseégi kiszoberték eléréséhez sziikséges kihaszndB8a8b %) feltornaszasa
jovére kemeny feladat lesz. 6ként amiatt, hogy Uj béik szerzése a szolgaltatasok javitasat

igényli, ami viszont atmeneti koltségnovekménngel [Jtobbi mér idén is megfigyelltetha
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szerényebb mértékben is. igy az anyagjéllegltségek 30,3 M Ft-rél 31,0 M Ft-ra, mig az
egyéb raforditasok 0,1 M Ft-rol 3,9 M Ft-ra emeliedd Az ECS és a személyi jelleg
raforditasok ugyan cstkkentek (0,3 illetve 0,5 Mdl}, az arbevétel kedvéiten alakulasa
miatt azonban az Gzemi eredmény 9,5 M Ft (tavgnikor 36,5 M Ft pozitivum volt).

Mivel a pénzigyi miveletek eredménye (arfolyam- és kamatvéaltozasoktymamlott mult
évhez képest (2010-ben 19,0 M Ft, idén 25,2 M Fiusd, a Ill. negyedév végeén), igy nem
megle®, hogy a mérleg szerinti eredmény szintén esetialyahasonlo idszakban
18,0 M Ft nyereség volt, ez évben 16,7 M Ft vesgielett. A minuszos eredmény
kovetkeztében a tarsasag sajdtéfe 712,1 M Ft-ra mérsédott (malt év 1ll. negyedév
végén 728,8 M Ft volt).

IV/3. Médiaszektor - Miisor-Hang Miisorszolgaltatd Nyrt.

A Tarsasag eszkdz- és forrasallomanya (efypsszeg mellett) kismértékben tovabb csdkkent
az idei el félévi jelentés Ota, mert mind az aktivak, mindasszivak értéke 580,6 M Ft a
mostani beszamolasi ddzakban, mig tavaly évvégéen 617,9 M Ft (idén fadévkedig
591,5 M Ft volt). A csokkenést részben a befektetsrkdzok, részben a forgéeszkdzok
allomanyanak mérséidiése okozta az eszkdz-értéken belil.

A befektetett eszkdzértek mintegy 4 %-kal lett kise(552,2 M Ft-tal szemben, most
529,7 M Ft), mig a forgoeszkozoké 23 %-kal (65,8FMrol 50,8 M Ft-ra esett). Utobbi
tételen belll a készletek értéke alig valtozo®%ay Ft-tal csokkent), a kintléségek viszont
12,5%-kal alacsonyabbak a 2010. december 31-i @&telamikor 51,9 M Ft-ot tettek ki.
Ebbsl a vewi kintlévéség lenyegesen csokkent (47,5 M Ft-tal szembenNEf), viszont az
egyeb kovetelés mintegy 10 M Ft-tabth (most 14,3 M Ft). Visszaesett a pénzeszkdzok
allomanya is 9,7 M Ft-rol 0,6 M Ft-ra.

A forrasokndl a kényv szerinti jegyzetike nem valtozott (360 M Ft), kordbban végrehajtott
alaptke emelés (530 M Ft-ra) még nincs bejegyezve. Aelkdettség-allomany okt
(428,2 M Ft- rol 499,7 M Ft-ra) és sajnos keditenil valtozott bels dsszetétele is. A
hosszu lejarata tartozas mintegy 50 M Ft-tal mdégikt (207,9 M Ft-rol 157,9 M Ft-ra), a
rovid futamidefiek 6sszege viszont drasztikusasithmert a tavaly év végi 220,2 M Ft-rol
341,8 M Ft-ra ugrott. A rovidlejaratu kotelezettskgh6,5 %-a tarsvallalati adossag, ami
onmagaban kedvézlehet a pénzigyi rendezés soran. Kedvez szallitdi tartozasok
csokkenése is (47 M Ftrol 34,6 M Ft-ra), viszore agyeb tartozasok 0sszege
megkétszergidott (55,3 M Ft-rél 114,1 M Ft-raéit).
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A Gazdasagi Radié eredménymutatdi azt jelzik, hagyarsasag még nem volt képes
lekiizdeni a radiés szegmenst sUjté reklambevétddkesés okozta véalsagot. Arbevétele
ugyanis az idei haromnegyedév végén nem tudta nzetjléni sem a tavalyi hasonl&gtzak
mutatojat (malt év IIl. negyedév végén 115,3 M iBén 87,9 M Ft). Pedig mar a tavalyi
arbevétel is nagyot esett a mégélévihez képest.

Az egyéb bevételek szintén csokkentek 11,4 M FB8rdlM Ft-ra, igy a mostani tkodesi
bevétel alig tobb 90 M Ft-nal. Ez kulondsen ifelt a raforditasokkal dsszevetve, hiszen
egyedul az anyagjellégkoltségek 6sszege (98,1 M Ft) magasabb, mint sze§snikodési
bevétel.

Bar a személyi jelldgraforditasokat sikerilt szamott@n tovabb mérsékelni (65 M Ft-rél
42,9 M Ft-ra) és kismértékben alacsonyabb az ECGi$§ M Ft, illetve 27,6 M Ft), az tizemi
tevékenység eredménye — nem jeleah ugyan, de - tovabb romlott, a tavaly
81,3 M Ft-rél idén 83,5 M Ft veszteség keletkezett.

A pénzugyi niveletek eredménye Iényegesen javult, de még mindiguszos (a tavalyi
59,8 M Ft-hoz keépest idén 8,1 M Ft a vesztesegyeMiendkiviili bevételek nem voltak, igy
a meérleg szerinti eredmény jeléstveszteséget mutat (91,8 M Ft idén a mdalt évi I-1I
negyedévi — 141,2 M Ft-tal szemben). A veszteséikkesnésének trendje és mértéke
mindenesetre jelzi a tarsasag menedzsmendjfiesaitéseinek kezdeti sikerét a nyereséges

gazdalkodas iranyaban.

IV/4. Autbalkatrész Uzletdg — Palota Gumi Zrt.

Minden korabbi elem és Uzletagi progndzissal szemben mara egyéitinkiderilt, hogy
az autOalkatrész-kereskedelmi szegmens — kovetgeemeélygépkocsi piac alakulasat —
2011. masodik felében sem tért magahdit, & egész agazat az utdbbi évtized leggyengébb
eredményét produkalta, ami a Holding leanyvallalstaullamvolgybe kényszeritette.

A Tarsasag mérlegdsszege a 2010.12.31-i bazishoz képest nagyméndididkent, mert
az akkori 409,9 M Ft-rol 306,7 M Ft-ra esett vissEa részben kedvézhatast is tukroz,
hiszen a leanyvallalat tartozasai jetes@n alacsonyabbak — hasonléan a kinfdégekhez —
de a tendencia a forgalmi és jovedeltdsggi mutaték romlasat is bizonyitja.

Az aktivakon belll a befejezett eszkozérték mintégyl Ft-tal lett kisebb (25,3 M Ft-rdl
20,8 M Ft lett).

A nagy valtozas a forgoeszktzoknél kovetkezetthigzen a tavaly év végi 384,3 M Ft-rol

285,8 M Ft-ra mérséétott, mégpedig oly mdédon, hogy a készletszint afigzdult el
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(kevesebb, mint 2 M Ft a valtozas), viszont a lenédég kozel 100 M Ft-tal esett vissza
(229,0 M Ft-rél 131,7 M Ft-ra). Ez gyakorlatilagwe kinnlevéség, aminek csdkkenése
onmagaban nem kedv#len, de jelzi az Uzletag forgalmazasi |Iéiseéigeinek besikiléseét is.

A forrasoknal a jegyzettéke nem modosult (60,0 M Ft), viszont a tartozdsskzége
332,7 M Ft-rél 230,4 M Ft-ra mérséklott. EblBl a szallitoi tartozas 138,2 M Ft, kozel
90 M Ft-tal kisebb a tavalyi év végi bazisadatriZ®g,1 M Ft). A rovidhitelek 6sszege
96,2 M Ft-rél 10,5 M Ft-ra cstkkent, viszont az @gydvidlejarata kotelezettség 8,5 M Ft-rol
kozel tizszeresére (81,7 M Ft-ra) ugrott.

A tarsasag idei I-lll. negyedévi dsszes arbevé26ie,7 M Ft volt, ami mintegy 64 M Ft-tal
magasabb a mult évi hasonl®sdaki bazisadatnal. Meg kell azonban jegyezni, helgyen
egyszeri, nem a szerves tevekenységhez kapcso#idtekt is szerepelnek (pl.:gép- és
berendezés értékesités).

A raforditasok kdzo6tt az anyagjeliegoltségek a mult évi ithranyos 6sszeghez (204,3 M Ft)
képest, mintegy 45 M Ft-tal emelkedtek idén (249, Ft-ra). A személyi jelledy kiadasok
lényegében nem valtoznak (9,2 M Ft illetve 9,6 Mdt ECS 4,8 M Ft helyett 3,5 M Ft, az
egyeb raforditasok 6sszege 21,2 M Ft lett.

Ennek alapjan az Uzemi eredménittn 33,4 M Ft az idei évben. Ezt a ked¢eadatot
azonban szamottéen rontja a rendkivili eredmény -28,9 M Ft-os 6gezevalamint a
pénzugyi niveletek -4,4 M Ft-os egyenlege. Ezeket szamitasha &z idei haromnegyedévi

mérleg szerinti eredmény 1 M Ft veszteséget mstatnben a tavalyi 2,4 M Ft bazissal.
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V. A holdingcsoport konszolidalt mutatoi

VI/1. A holdingcsoport konszolidalt mérlegénekdbb mutatoi

A vallalatcsoport konszolidalt mérleg- és eredmdmytatoit alapveéten meghatarozta a
leanyvallalatok szamanak alakulasa, valamint a agémgli Adgazatokra jellemiez tobb
terlleten évek oOta tarto — piaci valsag.

A véllalatcsoport vagyoni és- pénzugyi hattere ifeikbk miatt sem romlott jeleésen, de
aranyosan csokkent. Jelzi ezt a medégszeg alakulasa, mely a tavalyi év vegi édiékr
(9 030,5 M Ft) a 2011. Ill. negyedév végére 7 808,Bt-ra mérsékidott.

Az aktivakon belil a befektetett eszkdzok allomampandossze 1,2 %-kal valtozott
(5400,5 M Ft-rol 5466,5 M Ft-radétt), oly médon, hogy a targyi eszkdzok eérteke
kismértékben csotkkent, mig az immaterialis java&éill. A befektetett pénzigyi eszk6zok
0sszege szintén minimélisan mérgékitt (mintegy 24 M Ft-tal) szdmottéen valtozas
tapasztalhaté viszont a forgéeszkozoknél, melyaégkértobb, mint 35 %-kal esett vissza
(3 630 M Ft bazissal szemben 2 336,5 M Ft).

Ezen belil a legjelebsebb valtozas az eértékpapir-allomany drasztikuskkesise
(989,9 M Ft helyett most csupan 51,3 M Ft), valanairkovetelések 6sszegének alakulasa
(2 289,6 M Ft-rél 1 803,2 M Ft-ra csokkent).

A koveteléseknél a veév kinnlevoségek kozel hasonld meértekmodosulasa okozta a
valtozast (a vesallomany malt év végén 1 699,1 M Ft-rol 1 265,9 Mrd& csokkentek). A
készletérték 245,6 M Ft-rol 203,3 M Ft-ra mergékitt, a pénzeszkozallomany viszorsittn
(104,9 M Ft-rél 278,7 M Ft-ra).

A passzivaknal ugyancsak szamodtebeld szerkezeti valtozasok kovetkeztek be.
Mindenekebtt meg kell emliteni, hogy a sikeres készpénzZéedmelés révén a Holding
jegyzett tkéje 1094,17 M Ft-rol 1444,17 M Ft-ra novekedettijg a sajat dke
6,7 Mrd Ft-r6l 5 882,5 M Ft-ra mérséklott.

Igen jelends a kotelezettség-allomany 0sszegének moédosulasasien a tavaly év veégi
2 329,1 M Ft-tal szemben 1920,6 M Ft-ra csokké&azt.0sszes tartozason belul a hosszu
lejaratu kotelezettség mintegy 65 M Ft-tal lettekib, a révid futamidégk 6sszege viszont
tobb, mint 340 M Ft-tal esett vissza (1 181,2 MbRrissal szemben 838,2 M Ft). Bbla
szallitoi tartozasok értéke 748,4 M Ft-rol 322,7Rra modosult és mintegy 100 M Ft-tal
kisebb a rovidlejarata hitelek 6sszege is (128,6-tMal szemben az idei adat 28,2 M Ft).
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lgaz, az egyéb rovidlejaratl kotelezettségek Ossxszont 227,8 M Ft-rél 428,6 M Ft-ra,
tehat 200 M Ft korali értékkel megugrott.

V/I2. A holdingcsoport konszolidalt eredmény mutatéi

A kordbban vazolt okok miatt a vallalatcsoport enédymutatoi kisebb-nagyobb mértékben
romlottak. Jelzi ezt etsorban a rikodési bevétel alakulasa, amely a 2010.09.30-iedg8z
(3030,6 M Ft-rél) ez év hasonlédszakara, mintegy harmadara — 1 024,0 M Ft-ra t eset
vissza (t6bb nagy arbevéideanyvallalat konszolidacios kditval6 kiesése miatt).

A koltségek alakuldsa azt is jelzi, hogy a romlacpihelyzetben a leanyvallalatok csak
tébblet raforditasokkal voltak képesek tartani zletii pozicidkat.

gy az anyagjelley raforditasok osszege 674,0 M Ft bazisétik27,7 M Ft-ra, kozel
150 M Ft-tal mérsékidott. Ugyancsak jelets a személyi kiadasok 6sszegének csokkenése
(267,0 M Ft helyett 186,2 M Ft), de természetesensem lehetett aranyos a bevétel
visszaesésével. Az ECS 102,9 M Ft-rol 86,9 M Rt ildén, viszont az egyéb raforditasok
0sszege nagymertékben esett, hiszen a tavalyi Iné@gyad évi 1 052,6 M Ft-tal szemben
idén szeptember végén csupan 419,2 M Ft volt.

Ennek alapjan az lUzemi tevékenység eredménye i@nM Ft veszteség lett (tavaly
901,1 M Ft volt). Az uzleti tevékenyseg eredméngéjnos tovabb erodalta a pénzigyi
miiveletek idei egyenlege, amely -813,8 M Ft-ot m(tavaly is hasonlé értek, -821,7 M Ft
volt). Nem meglef), hogy a mérleg szerinti eredmény is jelsein romlott a fenti
részmutatdk alapjan, igy az idei haromnegyedévitesgég 1 013,9 M Ft- lett, mig a tavalyi

hasonlo adat 46,9 M Ft pozitivum volt.
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VI.

Adatlapok az idékozi vezetiséqgi beszamoldhoz

A tarsasag cégneve:

A tarsasag roviditett cégneve:
A Téarsasag cégjegyzékszama
A tarsasag cime:

Telefon:

Telefax:

A tarsasag e-mail cime:

A tarsasag bejegyzett internet
elérhetésége:

A tarsasag alaptkéje:

A hatalyos alapszabaly kelte
A Tarsasag mikddésének
idétartama:

A Téarsasag uzleti éve

A Tarsasag tevékenysége:
Az lgazgatétanacs tagjai:

PHYLAXIA 1912. Holding Nyilvanosan Mkods Részvénytarsasag
PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt.

Févarosi Birésag mint Cégbirdsag Cg. 01-10-042533\Weorszag
1065 Budapest, Révay u. 10.

(36-1) 433-07-00

(36-1) 433-07-03

info@phylaxia.hu

www.phylaxiaholding.hu
1.444.169.975,- Ft
2011. augusztus 15.

hatarozatlan

a naptari évvel egyézamely minden év januar ttdecember 31-ig
tart

Foétevékenység: 6420’08 Vagyonkezelés (holding)
Dr. Téth Péter, elndk

Arki Tamas

Boross Gabor

Buczi Miklés Sandor

Dr. Jeszenszky Zoltan Laszl6

Dr. Moré Attila

Dr. Sarhegyi Zoltan Laszlé

A Tarsasag vezdi tisztségvisedi, stratégiai alkalmazottai:

Jelleg NGy Beosztas Megbizas Meg,blzas Sajat reszveny
kezdete vége tulajdon
ITT |Dr. Toth Péter | elndk 2010.04.27. 2015.04.27 175 252
SP | Dr. Téth Péter| stratégiai vezérigazgato 2019704,
ITT |Arki Tamas tag 2010.04.2)7. 2015.04.27 300000
ITT |Boross Gébor | tag 2010.04.27. 2015.04.27 -
ITT |Buczi Miklés | tag 2010.04.27. 2015.04.27 237 500
SP | Buczi Mikies |OPeratlv  es - penzugyl 5414 04,27
vezérigazgato

Dr. Jeszenszky, d
ITT Zoltan tag 2010.04.27. 2015.04.27 48500
sp | Or. Jeszens?ayizicios vezérigazgats 2010.04.27.
ITT |Dr. Méré Attila | tag 2010.04.27. 2015.04.27 720 000
it |Dr  Sarhegy) 2010.04.27. 2015.04.27 -

Zoltan
SP | Hudek Csaba | altalanos vezérigazgato 2011.08.23.

ITT: igazgatotanacs tagja
SP: stratégiai alkalmazott

Osszesen: 1 481 252 db
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Az idészakban kozzétett tajékoztatasok

Megjelenés

Targy

2011.07.01.

Tajékoztatas a Tarsasag részvényedms®l0do szavazati jogok szamé
és az alapke nagysagarol

arol

be

rol

7

arol

ak

rol

arol

2011.07.20. Kozgilési jegydkonyvi kivonat

2011.07.25. Tajékoztatas az EURO GENERAL Zrt. @élegtemelésének cégjegyzék
tortérd bejegyzéséi

2011.07.26. | Tajékoztatas aléke-emelésil

2011.07.26. Kiegésditajékoztatas részvényeseknek

2011.07.26. Tajékoztatas Gazdasagi Radidban elbantgjurol

2011.08.01. Tajékoztatas a Tarsasag részvenyedmsel0do szavazati jogok szamé
és az alagke nagysagarol

2011.08.03. Tajékoztatas veadisztsegvisdik elsbbségi joggyakorlasarol

2011.08.11. Tajékoztatas a 2011. aprilis 29-i rerklizgyilés hatarozatainak megfeale
valtozasok cégjegyzékbe tortébejegyzéséi

2011.08.11. | A Tarsasag hatalyos Alapszabalya

2011.08.12. | Tajékoztatas @bbsegi joggyakorlas eredménger

2011.08.23. Tajékoztatas alépe-emelés megvalosulasarol

2011.08.23. T4jékoztatds személyi valtozasrol

2011.08.24. Tajékoztatas részvenycsere lebonyatihs

2011.08.31. Féléves jelentés

2011.09.01. T4jékoztatas a Tarsasag részvényedms6lodo szavazati jogok szamé
es az alapke nagysagarol

2011.09.13. T4jékoztatds a Ceva-Phylaxia Zrt. ellpar masodfoku targyalasan
idépontjarol

2011.09.21. T4jékoztatds az Sz és K 2005. Kftaréemt valtozasokrol

2011.09.22. Tajékoztatas alépe-emelés cégjegyzékbe torddmejegyzeséit

2011.09.22. | A Tarsasag hatalyos Alapszabalya

2011.10.03. T4jékoztatas a Tarsasag részvenyedmsel0do szavazati jogok szamé
és az alagke nagysagarol

2011.10.11. Tajékoztatas az OBRA Kft-nél torténpuiagzet) valtozasrol

2011.10.14. Tajékoztatas részesedesekkel kapcsoiatozasokrol

2011.10.19. | Tajékoztatas a Révay 10. Kft-nél tdn@itozasokrol

2011.10.21. Tajékoztatas részveny-keletkeztetgsoitjarol

2011.10.24. | Tajékoztatas veadisztségvisdlk részvényeil

2011.10.24. Tajékoztatas tulajdonosi bejelebtésr

2011.10.28. Tajékoztatds a Révay 10. Kft-nél tdnt@itozasok cégbejegyzéser

2011.11.02. Tajékoztatas a Tarsasag részvényedms®l0do szavazati jogok szamé
és az alapke nagysagarol

2011.11.14. | Tajékoztatads székhelyvaltozas céghepsgyl

2011.11.14. Tajékoztatdas az OBRA Kft-nél torténtyvigzed valtozas cégjegyzekt

e

tortérd bejegyzéséi

1912

16




A PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. id6kozi vezet6ségi beszdmoldja 2011. november 18.

NYILATKOZAT

A PHYLAXIA 1912. Holding Nyilvinosan Miikddé Részvénytirsasag (1065 Budapest,
Révay u. 10.; a tovabbiakban: , Tarsasag”) kijelenti, hogy a Tarsasig éltal készitett idokozi
vezet0ségi beszamold megbizhat6 és valos képet ad a Tarsasag és a konszolidacioba bevont
vallalkozasai helyzetérol.

Budapest, 2011. november 18.

gszenszky Zoltan
vezérigazgato
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