AZ E-STAR ALTERNATIV NYRT.
RENDKIVULI TAJEKOZTATOJA

A t6kepiacrol szol6 térvény és a 24/2008. (VII1.15.) PM rendelet alapjan

2011. évi eldrejelzés és 2012. évi el6zetes terv

2011. évi
millié euré el6rejelzés 2012. évi terv
Bevétel 71,6 97,5
EBITDA 7,0 12,3
HUF/EUR 288 300

A Tarsasag elGrejelzése szerint 2011-ben — 75 millié eurds bevételre szamitva — az EBITDA 7 millié
euro lesz

A bevétel két és félszeresére né 2010-hez viszonyitva. Az EBITDA |ényegében szinten marad
forintban, de alacsonyabb lesz euréban a 2011. évi alacsonyabb forint/eurd-arfolyam miatt. A
Tdrsasdg augusztus o6ta folytat folyamatos, végs6 fazisban tarté targyaldasokat a régié tobb fontos
bankjaval. Az utolsd szakaszukban jard targyaldsok dacara nem sikertlt id6ben Gj forrasokat
el6teremteni ahhoz, hogy még a f(itési szezon kezdete el6tt befejezhet6k legyenek a romaniai
beruhazasok.

A Tarsasag kotelezd erejl ajanlatot kapott az OTP-t6l 9,37 millié eurd nagysagu hitel folydsitasara a
szerkezetatalakitds pénzligyi zardsdhoz, illetve a targyalasok befejez6 szakaszdban tart egy 2012-ben
esedékes romaniai beruhazasi hitel felvételével kapcsolatban.

A romaniai késedelem két szempontbdl is rontotta a 2011. évi EBITDA szintjét: a beruhazasok
elmaradasa - azaz a 18 millid eurd osszértékl projektek 2012-re vald athelyezése - miatt a flitési
szezonban nem realizdlhaté a hatékonysagnovekedés hatasa, illetve az beruhazasi bevételek és az
EBITDA is alacsonyabb lesz. A beruhdzasokban bekovetkez8 csuszas teljes hatasa akar 3,25 millié
eurd is lehet, ennek kb. kétharmada az alacsonyabb hatékonysagbdl, egyharmada pedig az
alacsonyabb beruhdzasi tevékenységbdl ered. A Tarsasag megitélése szerint az lUgyféltartozasokra
képzett tartalékait 250 ezer eurdval kell emelnie az év végéig a magyar - kilondsen a megyei -
Onkormanyzatok egyre rosszabb fizetési moralja miatt. Az egyik legproblémasabb Onkormanyzati
Ggyfélnek szamitd Fejér megye 1,2 millié eurd Osszegl lejart tartozast halmozott fel. Az E-Star
jelenleg a h6szolgaltatas felfliggesztését késziti el6. Kedvez6 fordulat, hogy a kdzponti kormanyzat —
2012. januar 1-jét6l — atveszi e megyei intézményeket, azok Osszes pénzlgyi és szerz6déses
kotelezettségével egyltt. Végul pedig a mikodési teriletinkon taldlhatd orszagok rendkiviili
mértékben gyengil6 helyi devizdi is csokkentették az EBITDA eurdban kifejezett értékét 600 ezer
eurdval.

A 2012. évi el6zetes tervben 97,5 milli6 eurd bevétel és 12,3 milliés eurdé EBITDA szerepel

A bevétel 36%-kal nS, mig az EBITDA novekedése eléri a 76%-ot. 300 forintos HUF/EUR-arfolyammal
szamitva 2011-ben és 2012-ben a bevétel novekedése elérheti a 42%-ot is, az EBITDA pedig
varhatdéan még ennél is figyelemre méltébban emelkedve elérheti a 83%-ot. Megjegyzendd, hogy a
tervben nem szerepel Uj lzletfejlesztési beruhazas; a novekedés a meglévd tgyfélkornek nyudjtott
szolgaltatasokbol ered.



Az egyes régidk bevételhez valé hozzajarulasa
(300 HUF/EUR-arfolyammal szamolva mindkét évben):

Ertékesités 2011 2012 Valtozas (%) 2011 2012
Lengyelorszag 29413 39 669 35% 43% 41%
Roménia 13 927 32 862 136% 20% 34%
Magyarorszag 25371 24977 2% 37% 26%
Osszesen 68 711 97 508 42% 100% 100%

2012 végeéig a bevételi rangsor a Tarsasdg kozéptavu varakozasait tlikrozi: Lengyelorszag adja a
bevétel kb. 40%-at, Romania 35%-at, mig Magyarorszag teszi ki a fennmaradd 25%-ot. A bevételeink
legnagyobb része (tobb mint 50%-a) ipari Ugyfelekt6l szarmazik, a masodik helyen az
Onkormanyzatok allnak, és - messze lemaradva - a harmadik helyen all a lakossagi szegmen:s.

Az EETEK-akvizicido legfontosabb hatdsa — a kedvez6bb orszagonkénti megoszlds mellett - a
kiegyensulyozottabb és alacsonyabb kockazatu lgyfélbazis.

Lengyelorszagban a ndovekedés motorja a mieleci gazerémd és az innen szarmazd villamos energia
novekvl értékesitése. Romdnidban a bevétel ndvekedése kiilonbdz8 forrasokbdl szarmazik: a
marosvasarhelyi lakossagi Ggyfélszerzésbdl, a zilahi intézményi és lakossagi ligyfélkdr ndvekedésébdl
illetve — mindhdrom romadniai helyszininkdn - az Uj gazmotorokbdl termelt villamos energia
értékesitésébdl. A beruhazasi tevékenység szintén Romaniaval kapcsolatos a 2012. évi tervben, és a
lenti tablazatban is Romania neve alatt lathatd. A beruhdzédsi bevételb6l szdrmazd hozzajarulds
Osszege az Osszbevétel kb. 20%-a. A romdaniai beruhazasi projektekhez sziikséges 18 millié euréhoz
kapcsolédd finanszirozasi kockazat nagymértékben befolydsolja a bevételek e szegmensét. Az
Ggyfélkor és a bevételek novekedése a beruhazasok befejezettségi szintjének fliggvénye. Amint mar
emlitettilk, az E-Star el6rehaladott projektfinanszirozasi targyalasokat folytat e beruhazasokkal
kapcsolatban, és varhatéan a jové év elején sikeresen le is zarja azokat. A beruhdzas teljes
Osszegének kb. fele egy nagy zilahi ipari lgyféllel folyé targyalasokkal van oOsszefliggésben. A
beruhdzds befejezésében bekovetkez6 esetleges csuszas az épitGipari bevételek és az EBITDA
novekedését 2013-ra tolhatja at.

%-0s
EBITDA (millié eurd) 2012. évi terv részarany
Magyarorszag 6,0 49%
Lengyelorszag 5,1 41%
Romania 51 41%
Ko6zponti raforditasok -3,9 -32%
Osszesen 12,3 100%

A 2011-es kismértékl csokkenés ellenére tovabbra is Magyarorszag jarul hozza a legnagyobb
mértékben a Tarsasag EBITDA-jdhoz. Lengyelorszdg EBITDA-hozzajiruldsa jelentSsen meghaladja
majd a 2011-es szintet az Ujonnan lzembe allitott gdzmotoroknak, a cég hatékonysagjavulasanak
illetve mi(ikodési és szervezeti koltségcsokkentési programjanak koszonhetGen. A legnhagyobb
mértékd javulds a romaniai tevékenységtél varhatéd. Az 5,1 millié eurds EBITDA-nOvekeési cél



magaban foglalja a romaniai beruhazasi tevékenységet csakigy, mint a harom telephely mikodési
hatékonysaganak javulasat is. Uzemi szinten a romaniai tevékenység 2011-ben veszteséges volt, a
Tdrsasdg féként emiatt nem tudja teljesiteni éves EBITDA-céljait. 2012-ben varhatéan mindhdrom
beruhazas pozitiv EBITDA-szintl vagy legaldbb nullszaldds lesz.

A Tarsasag meglévé vagyonelemeibdl vald értékteremtés mutatdinak javitdsa és a mikodési
hatékonysag novelése 2012-ben is kiemelt szempontok lesznek. A terv részét képezs, hatékonysag-
javité intézkedések bevezetése mellett a Tarsasdg folyamatosan keresi projektjei m(ikodési és
termelési koltségeinek csokkentési lehetGségeit. A tervet meghaladdan javulé hatékonysag
ellentételezheti a mas kockazati tényez6k miatt esetlegesen bekdvetkezé elmaradasokat.

Az igazgatdsi koltségek csOkkentése szintén hatékonysagnovel6 tényez6 lehet. A Tarsasag
karcsusitotta allandd koltségeit, hogy 2012-re 1,5 millié eurdval, 2 millié eurdéra csokkentse ezek
értékét. A Tarsasag lizleti tervének 2012. évi megvaldsitdsa nyoman a szervezet optimalis méretd
lesz.

A Tajékoztatds a Tarsasag 2011. november 25.-én kiadott, 2011. harmadik negyedéves
gyorsjelentésének része.

Budapest, 2011. november 26.
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