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az EST MEDIA Vagyonkezelo Nyrt.

2011. I. féléves
IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentése
javitva a PSZAF PJ-IIl-7/2012. szamu hatérozata szerint*

2012. februar 7.
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* a valtozasok a 30-34. és a 39-40. oldalakat, a 36. oldal utolsd bekezdését, valamint az alairas datumat érintik.
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Az EST MEDIA Nyrt. stratégidja szerint a Tarsasag fokuszterllete a média. A médiapiac fejlédésére elsGsorban a teljes hirdetési
piac volumenének alakulasa hat, aki barmilyen platformon népszer( és hirdetési szempontbdl értékes terméket tud eldallitani,
az sikeres lehet, mindez szaktudas és piacismeret kérdése. A Tarsasag alapvetd céljia a médiatermékek eredményességének
javitasa, a ndvekedési lehetéségek megragadasa mellett.

A cégcsoport stratégigjanak megvalositasa kdrében 2009 és 2011 eleje kozdtt a széles, intenziven fejl6dd és tébb labon allé
portfélidban lattuk a ndvekedés és az eredményes miikodés zalogat. 2011 elsd negyedévének végére azonban vildgossa valt,
hogy — nem kis részben a vildggazdasagi valsag és annak a magyar reklampiacra gyakorolt elhizédé negativ hatasa miatt — a
csokkend eredménytermeld képességl vagy veszteseégbe forduld hagyomanyos média tevékenységeink, az Uj piaci terlletek-
re valo belépés koltségei és kezdeti veszteségei, valamint az akvizicios ndvekedés egyltt €s egyszerre nem finanszirozhato.
Ennek megfeleléen szilkségesse valt a cégcsoport Uj szervezd elv mentén tdrténd reorganizacioja, amely a révid tavd tzemi
eredményesség elérését és névelését helyezi elétérbe a hosszu tavu perspektivaban értelmezhetd, szélesebb alapokon nyug-
Vo, de rdvidebb tavon raforditasokkal jard sokelemU portfolid lzemeltetésével szemben. A reorganizacio a cégcsoport tervei
szerint Uj t6ke bevonasat is magaval hozna. Ez a megel6z8 évek lUzemi veszteségeinek fedezésén tul a bizonyitottan sikeres
alaptevékenységekhez (program guide, event) vald visszatérést és egyben ezek terjeszkedését is elésegitené: a tranzakcid
megvaldsulasaval a cégcsoport programkalauz termékei a jelenlegi helyzethez képest szinte azonnal harom orszagban, a 40
milliés magyar, roman és bolgar piacot lefedve volnanak platform-fliggetlentl elérhetéek.

Az EST MEDIA Nyrt. a magyar médiapiac egyik jelentds szerepléjeként nem vonhatja ki magat az iparagra jellemzé piaci kor-
nyezet aldl sem. A médiapiac, illetve az EST MEDIA portfélidja szempontjabdl meghatarozoé jelentéségl reklampiac mérete
mindenkor a belsé fogyasztas fliggvénye. Onmagédban azonban a GDP névekedése — amennyiben annak 6 tényezéi az ex-
portra termeld nagyvallalatok — nem eredményezi a belsd fogyasztas egyidejl lényeges ndvekedését, raadasul a fogyasztoi
szokasokat nagyban befolyasolhatjak egyéb makrogazdasagi tényezék is (pl. arfolyamok, kamatszintek). Az elmdlt két évben a
magyarorszagi reklampiac elészor jelentésen szUkullt, majd ezen a besz(ikUlt szinten latszik stabilizaldédni.

A reorganizacios lépések — elsGsorban a veszteséges Uzletagak leépitése — miatt a Tarsasag konszolidalt arbevétele a 2010-es
éves adatokhoz képest csokkenni fog. Emellett ugyanakkor azt célozzuk, hogy a masodik félévben mar a cégcsoport Event
Uzletag nélkUli része is - a reorganizacios koltségek kiszlirésével - lzemi szintd eredmény termelésére legyen képes.

A 2011. év I. negyedévében kerlilt sor el6szdr a Sziget Kft. és fesztivaljai (EMGEvent Uzletag: Sziget Fesztival, Heineken Balaton
Sound, VOLT Fesztival, Budai Gourmet) teljesitményének az egész beszamolasi idészakot lefedd teljes korli konszolidacidjara.
Ennek a ténynek a targyidészak szamaira pozitiv hatasa nem volt, hiszen a fesztivalszervezé tevékenység korében ebben az
id6szakban az arbevételnek és az ahhoz kapcsolddo koltségeknek csak minimalis része, mig az altalanos mikodési koltségek
idéaranyos része jelentkezett.

e 2011. . félévében a Tarsasag konszolidalt arbevétele csaknem 1,2 milliard forint volt.

e A cégcsoport Uzemi eredménye, EBITDA-ja és addzott vallalkozasi eredménye 70-90 millio forint kozétti mértékben
maradt el a bazisidészakitdl, amit a bazisidészakban nem szereplé EMGEvent Uzletag elsé negyedéves értelemszer(i —
hiszen ekkor a fesztivalszervezés korében tdbbséglikben csak koltségek jelentkeznek — negativ teljesitménye okozott.

e Az EMGEvent adatait kiszlirve 2010H1-r8l 2011H1-re az Uzemi eredmény és EBITDA sorok csaknem 50-50 millié

forinttal, 22, illetve 28 szazalékkal, mig az adézott eredmény sor 4 millio forinttal, 1 szazalékkal javult.

1/A. Abra: A 2010H1 és 2011H1 IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentések f6bb eredményadatainak, illetve a
2011H1 IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt, az EMGEvent (zletag szamaitol megtisztitott adatainak az 8sszehasonlitasa

Arbevétel 1608 796 1187 210 -26 840 016 -48
Uzemi eredmény -243 545 -332 436 -36 -190 688 22
Ertékcsokkenés 73165 92 377 26 68 406 -7
EBITDA -170 380 -240 059 -41 -122 282 28
Addzott vallalkozasi eredmény -440 420 -517.100 -17 -436 629 1

* az EMGEvent Uzletag eredményétdl megtisztitott targyidészaki adatok
** az EMGEvent Uzletag eredményétél megtisztitott adatoknak a bazis idészakhoz viszonyitott aranya

A cégcsoport arbevételének éven bellli eloszlasa az elmult években a tevékenység valtozasaval valamelyest mindig modosult, de
alapvetden azt a mintat kdvette, hogy a gyenge elsd negyedéves €s lassan javuld-hullamzo év kdzbeni teljesitmény utan végsd
soron az év utolsd hénapjaiban realizaltuk az arbevétel és a profit legjelentésebb részét. 201 1-t8l azonban figyelembe kell vegyUk
azt is, hogy az EMGEvent (izletag arbevételi szamai teliesen mas dinamikat mutatnak, legnagyobb részben a mindenkori Q3-ban,
a fesztivalszezonban jelentkezik az arbevétel. (Az elsd negyedéves jelentésiinkben az Event Uzletag arbevételének jelentkezését
naptarilag a Q2-Q3 id&szakokra tettlk, azonban idékdzben — dsszhangban a kénywvizsgalonk véleményével — a Q2-ben beér-
kezd, de csak a Q3-ban megvaldsuld rendezvényekhez kozvetlendl kapcsolddd bevételeket éven belll a Q3-ra hataroltuk el.) Az
alabbi abra a historikus adatokkal, a reorganizacios valtozasokkal (elsésorban a radids értékesitési tevékenység megszUinésével)
és az EMGEvent Uzletag tevékenységével is szamold 2011-es becsUlt éven bellli arbevétel megoszlast mutatja be.




1/B. Abra: A cégcsoport drbevételének éven beliili becsiilt negyedéves eloszldsa 2011-ben, negyedévenként az éves drbevétel
szazalékaban

Az arbevétel éven beliili becsiilt negyedéves
eloszlasa2011-ben
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.| Balazs Csaba,

: az EST MEDIA Nyrt. elndk-vezérigazgatdja
E a 2011. év I. félévérsl:

Az EST MEDIA Nyrt-nek az elsé félévében — az elmult
évek dinamikus és nagymértéki ndvekedeését kovetden —
komoly, a joévéjét nagyban meghatarozo kihivasokkal kel-
: lett szembenéznie, mind a cégcsoport mikddése, mind
a finanszirozasa terén. Emiatt a kdzgyUlésink déntésével
6sszhangban aktiv reorganizacioba kezdtink, melyhez
birjuk finanszirozoink tamogatasat. A reorganizacié célja,
hogy a révid vagy kdzéptavon eredménytermelésre nem
képes tevekenységek leépitésével és a kodzponti admi-
nisztracio szlkitésével egy stabil Uzemi eredmény terme-
lésére képes termékstrukturat alakitsunk ki.

{ Ennek soran t8kebevonast is végre kivanunk hajtani, amely
a cégcsoport egyidejl terjeszkedését is szolgdlja: az ed-
] digi egy orszag helyett ezutan a 40 milliés magyar, roman
és bolgar piacot lefedve a hirdet6ink szamara hatékony
elérést, a fogyasztoink szamara pedig mindig id8szerl és
relevans tartalmat kivanunk nyujtani platform-fliggetien
out-of-home média eszkdzként mikadd helyi program ka-
lauz kiadvanyaink segitségével. A tékebevonassal Uj, kil-
f6lddn mar bizonyitott menedzsmentet is igazolni fogunk. A
termékszerkezet atalakitasa soran természetesen kiemel-
1 ten fontos lesz az Event Uzletagunkkal vald szakmai egyUtt-
! mukddeés, illetve az annak fejlesztésében vald részvétel, ki-
' I6ndsen a programkalauzainkkal lefedett orszagokban.”
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UZLETI JELENTES

I. BEVEZETES

Az EST MEDIA Nyrt. 2009. julius 6-i Kozgytilése altal elfogadott Uj cégcsoport stratégia szerint a Tarsasagnak egy Uzletaga
van, a Média Uzletag. Ennek kdzponti cége az EMG Médiacsoport Kft. (EMG), amely 100 szazalékban az EST MEDIA Nyrt.
tulajdonaban all.

Az Uj stratégia megvaldsitasa kdrében 2009 és 2011 eleje kdzott a széles, intenziven fel6dé és tdbb labon allé portfolidban
lattuk a ndvekedés és az eredményes mikoddeés zalogat. 2011 elsd negyedévének végére azonban vilagossa valt, hogy — nem
kis részben a vilaggazdasagi vélsag és annak a magyar reklampiacra gyakorolt elhizédd negativ hatasa miatt — a csdkke-
nd eredménytermeld képességl vagy veszteségbe forduld hagyomanyos média tevékenységeink, az Uj piaci tertletekre vald
belépés koltségei és kezdeti veszteségei, valamint az akvizicidos ndvekedés egyUtt és egyszerre nem finanszirozhatd. Ennek
megfeleléen szUkségesse valt a cégcsoport Uj szervezd elv mentén torténd reorganizacioja, amely a rdvid tavu Uzemi eredmeé-
nyesseég elérését €s ndvelését helyezi elétérbe a hosszu tavu perspektivaban értelmezhetd, szélesebb alapokon nyugvo, de ro-
videbb tavon raforditasokkal jard sokelemd portfélid tzemeltetésével szemben. A cégcsoport reorganizacios intézkedési tervét
a Tarsasag 2011. junius 24-i kozgyllése fogadta el. A reorganizalt, nyereség termelésére képes mikoddés alapjait a 2011Q3
idészak vegeig kivanjuk lerakni.

Az EST MEDIA Nyrt. a magyar médiapiac egyik jelents szerepl&jeként nem vonhatja ki magat az iparagra jellemzé piaci kor-
nyezet aldl. A médiapiac, illetve az EMG portfolidja szempontjabdl meghatarozo jelentéségu reklampiac mérete mindenkor a
belsé fogyasztas fliggvénye. Onmagaban azonban a GDP ndvekedése — amennyiben annak f& tényezéi az exportra termel
nagyvallalatok — nem eredményezi a belsé fogyasztas egyidejl Iényeges ndvekedését, raadasul a fogyasztdi szokasokat nagy-
ban befolyasolhatjak egyéb makrogazdasagi tényezdék is (pl. arfolyamok, kamatszintek). Az elmult két évben a magyarorszagi
reklampiac elészor jelentdsen szlkUlt, majd ezen a beszdkult szinten latszik stabilizalodni.

A reorganizacios lépések — els@sorban a veszteséges Uzletagak leépitése — miatt a Tarsasag konszolidalt arbevétele a 2010-es
éves adatokhoz képest csdkkenni fog. Emellett ugyanakkor azt célozzuk, hogy a masodik féléviben a cégcsoport Event Uzletag
nélkUli része is a reorganizacios koltségek kiszUrésével mar Uzemi szintl eredmény termelésére legyen képes.

A cégcsoport stratégia mindennapi megvalositasa soran alapvet6 célunk a mediatermékeink eredményességenek javitasa,
mikdzben folyamatosan keressiik az ésszerl €s a reorganizacios céloknak megfeleld ndvekedési lehetdségeket is. Uzleti stra-
tégiankat a kévetkezd muikodeési elvekben foglalhatjuk dssze:

Egyedi és vonzo tartalom, erés brandek

A legtébb média brandink mar sok éve tartja vezetd helyét az adott piaci szegmensben. A helyi és az orszagos — az
Event szegmens esetében pedig nemzetkdzi — piacismeret, valamint az egyedi és vonzo tartalmak (a nyomtatott infor-
maciok, online megjelenések, fesztival- és egyéb programok) eléallitasa a kulcsa annak, hogy a kuldénféle termékeink
célkdzonségének igényeit kielégithessiik. Igy folyamatosan kutatjuk a piacainkat, elemezziik a magunk és verseny-
térsaink tevékenységének adatait, valamint minden lehetd erdfeszitést megtesziink az alkotomunka tertiletén is annak
biztositasa érdekében, hogy a mindenkor eléallitott tartalmaink a kbzdnséglink szamara mindenkor érdekesek, érve-
nyesek, tartalmasak és szérakoztatdak legyenek és ezen keresztll erésitsik az egyes termékeink marka imazsat és
a cégcsoport kedvezd megitélését.

A nem-digitdlis brandek kiterjesztése digitalis platformokon keresztUl

Az elmult években megkezdtik nem-digitélis tartalmaink digitalis platformokon keresztll trténd kiterjesztéseét (est.hu,
sziget.hu, stb.). A meglévd digitdlis csatorndk és a technoldgia fejlédésével eldallt vagy eléalld vjabb platformok (pl.
mobil- és tablet eszkdzdk) kitling lehetdséget nyujthatnak majd arra, hogy kdzénségunk Uj médokon férhessen hozza
tartalmainkhoz. Ez szamunkra Ujabb, a kdzénséggel kdzvetlen kapcsolatot lehetévé tévé értékesitési csatornakat is
jelenthet majd egyben.

Hatékony eszkdzok a reklamozok szamara

A reklampiaci bevételek megszerzéséért erds és varhatdan tovabb erésddd versenyben kell részt vennitink. A verseny-
ben vald sikeres részvétel érdekében fenn kell tartanunk és ndvelnink kell brandjeink kbzénseégét, optimalizalinunk kell
az drazasunkat és olyan innovativ marketing eszkdzdket kell kifejlesztentink Ugyfeleink szamara, amelyekkel kdzvetle-
nebb és mérhetébb mddon tudjak elérni a célkdzdnségliket. Cégesoportként széles kord eszkdzrendszert dllithatunk
hirdet&ink szolgalataba, amivel a kevesebb médiatermékkel vagy kevésbé dsszetett portfdlioval rendelkezd verseny-
tarsainknadl jobb értékaranyu megoldasokat kinalhatunk.

Az értékesités Uj piaci szegmensekre torténd kiterjesztése
Az er6sddd verseny aktiv magatartast kivan: minden olyan potencidlis hirdetsi szegmenst fel kell kutatnunk és meg

szdlitanunk, ahol ugy latjuk, hogy egy eddig nem vagy nem kelléen kiszolgalt hirdet8i igényt reklam- és marketing
eszkoztarunkkal ki tudunk elégiteni.
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I. BEVEZETES

A mikddés hatékonysaganak névelése

Alapvetd fontossagu, hogy a Tarsasagot és leanyvallalatait a leheté leghatékonyabb médon mikodtesstk. Ezt segit-
heti el§ a reorganizacios folyamat is.

Uj irdnyok keresése a hosszu tavi ndvekedés és értékteremtés érdekében

Ugyan elsédlegesen a rovid tavu teljesitmény javitasara 6sszpontositjuk eréfeszitéseinket, de azt is fontosnak tartjuk,
hogy a hosszabb tavu ndvekedési lehetéségeket is kihaszndljuk. A legutdbbi idészak legjobb példaja erre a Sziget-ak-
vizicio, amelynek révid tavu hatasai az arbevétel nbvekedésében és az lizemi szintl eredményesség javulasaban mar
2010-ben mérhetdek voltak, mig a hosszabb tavy, Uj fdldrajzi piacokra is kiterjedd ndvekedési potencidl még kiakna-
zasra var.

A fenti mUkodési elveknek felel meg a Tarsasag 2011. julius 31-én kdzzétett azon terve is, hogy a bizonyitottan sikeres alapok-
hoz (program guide, event) visszatérve, azokra épitve egyfeldl megfontolt hazai és nemzetkdzi terjeszkedést valdsitson meg a
programmagazinok és a rendezvények teriletén, masfeldl a program guide tartalmait kilonféle brand nevek alatt platform-fug-
getlendl, a hirdet6k szamara is hatékony out-of-home médiatermékekként juttassa el a fogyasztéihoz.

A bazisidszaki jelentésben a Média Uzletdg és az Anyavdllalat (az EST MEDIA Nyrt. és az irdnyitasa alatt allo, konszolidaciés
korbe vont nem média jellegl befektetések) eseményeirdl és eredményeirdl kildn-kildn adtunk tajékoztatast. A jelen gyors-
jelentésben a Vallalati események és Vallalati eredmények cimU alfejezetekben a telies cégcsoport eseményeit €s eredményeit
6sszevont szinten mutatjuk be, tekintettel arra, hogy a cégcsoport a média terileten fejti ki tevékenységének tulnyomo részét.




II. VALLALATI ESEMENYEK ES EREDMENYEK,

KONSZOLIDALT EREDMENYEK

I.1. Vallalati események

A cégcsoport média befektetéseit 8sszefogd EMG Médiacsoport Kft. 2011-es tevékenységét még a korabbi években kialaki-
tott strukturaban kezdte meg, azonban a jelen gyorsjelentés kdzzétételének napjéig a portfolidjaban jelentds valtozasok alltak
be. Ennek megfelelen a portfdlio jelenleg négy szervesen dsszetartozd — EMGPrint, EMGIndoor, EMGOnline, EMGMusic — és
egy fuggetlentl mikodd EMGEvent Uzletagra tagolodik. Tekintettel a kdzgydlés altal elfogadott reorganizacios tervre és a folya-
matban Iévé reorganizaciora, valamint a beszamolasi idészakot kdvetéen kozzétett, tervezett tarsasagi lépésekre, az lUzletagak

tekintetében a 2011. év tovabbi jelentds valtozasokat hozhat.
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A reklampiaci tendenciak negativ hatasai 2011. . félévében is érezhetdek voltak, a rendszervaltozas ota nem tapasztalt vissza-
esés tovabbra is nehéz helyzetbe hozza a magyarorszagi médiavallalkozasokat. A hirdetdi bizonytalansag, a piac erésen kindlati
jelleglivé valo atalakulasa 2011-ben is érzékelhetd, nem csak az EMG portfélidjaban, hanem a telies magyar médiapiacon. Az
elmult hdnapok hazai és nemzetkdzi makrogazdasagi eseményei (pl. GDP alakulésa, hianycélok megvaldsitasanak kényszere,
az USA lemindsitése, az egyes eurdpai orszagokban kialakult addssagvalsagok) kihatassal lehetnek a fogyasztoi hajlanddsagra
is, igy esetlegesen a reklambudzseék csokkenését hozhatjak magukkal.

emg

Event

Az EMGEvent Uzletag, illetve a Tarsasag legfontosabb eseményeként 2010. november 29-én lezarult a Sziget kft. ak-
vizicidjanak (melyet az Event Uzletag cimi fejezet részletesen bemutat) masodik szakasza. Ez rendkivil jelentds lépés
volt a cégcsoport életében, mert egyfeldl az EMG elérte az 51 szazalékos részesedést, masfeldl az akvizicids folyamat
ezen dllomasakor telies mértékben a Sziget Kft-be integralddott az eddig 50 szazalékban kildn allo VOLT Fesztival és
Balaton Sound. 2010. november 29-t6l az EMGEvent Uzletag a kdzpontja és gyUjtéhelye annak a szakmai tapaszta-
latnak és kompetencianak, amely az elmult 18 év alatt létrehozta és felfuttatta a legerésebb magyar fesztival-portfoliot
és emellett a Sziget Fesztivalt az eurdpai kontinens egyik legnagyobb és legsikeresebb szabadtéri eseményéveé tette.
Erre a szakmai bazisra és a tébbségi tulajdonos EST MEDIA-csoport tékepiaci jelenlétére alapozva a Sziget Kift. az
elkdvetkezd években megvetheti a labat a kérnyezd orszagokban és Magyarorszag utan a régidban is piacvezetd
fesztivalszervezévé valhat.

A Sziget Kft. mikddése korében kiemelést érdemel, hogy 2009. november 6-an megsztletett a jogerds itélet a Sziget
Kft-vel szemben a Budapest Févéros IV. kertlet Ujpest Onkormanyzata felperes &ltal birtokhdboritds megsziintetése
irant inditott perben. A masodfoku birdsag hatalyon kivll helyezte az elséfoku birdsagi itéletét és a pert megszintette.
Ezzel a masodfokon eljaré Févarosi Birdsag elfogadta a Sziget Kft-nek mar a tdbb évig hizdodo elséfoku eljarasban is
felhozott és mindvégig kdvetkezetesen fenntartott eljarasjogi kifogasait és érveit, mialtal a Sziget Kft. az ellene inditott
peres eljdrast (amelyben az Onkorméanyzat arra irdnyuld kérelmet terjesztett elé, hogy a Sziget Kft. este 10 és reggel
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6 dra kdzott ne tarthasson zenés és egyéb miisoros rendezvényeket az Obudai-sziget teriiletén) masodfokon meg-
nyerte. Ugyanakkor a felperes az Ugyben felllvizsgélati kérelmet nyujtott be a Legfelsébb Birdsaghoz, amely végzése-
vel a masodfokon eljart Févarosi Birdsag végzését hatalyon kivil helyezte és a masodfoku birdsagot az érdemi eljaras
lefolytatasara utasitotta. Ennek megfeleléen a Févarosi Birdsag az tgyben 2011. februdr 4. napjdra targyalast tlzott
ki, amely - figyelemmel a felek kozott pert lezard egyezség létrehozasat célzod targyalasokra - 2011. aprilis 8-ra ha-
lasztasra kerUlt. [d6kdzben, 2011. aprilis 7-én a Sziget Kft. megdllapodast kotott Budapest Févaros IV. kerUlet Ujpest
Onkorméanyzataval. A megéllapodéas véglegesen lezérja az Onkormanyzat és a Sziget Kulturélis Menedzser Iroda Kit.
kdzott évek dta tartd jogvitat. A megdllapodésban a felek rendelkeznek az Onkormanyzat illetékességi teriiletét érintd
hanghatasok kezelésérdl, valamint a felek kozotti tovabbi egylttmikddeés részleteirdl.
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A Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft. és a Févarosi Onkormanyzat kézétt 2011, janudr 28-an elvi megéllapodas
szlletett a Sziget Fesztival szinhelyéll szolgdld terdlet 2011. évi haszndlatrdl, és az ennek alapjan kidolgozott meg-
dllapodas-tervezetet a Févarosi Kézgydlés 2011. aprilis 6-an jovahagyta. A fesztivallatogatok altal megvasarolhato,
kilonféle kdzlekedési és egyéb szolgaltatasokat nyujtd CITYPASS Sziget Kft. altali értékesitésérdl az Onkorményzattal
2011 juniusaban szUletett megallapodas.

Az idei fesztivalszezon fizetds rendezvényein (Budai Gourmet, VOLT Fesztival, Heineken Balaton Sound, Sziget Fesz-
tival és kisérérendezvényei, Félsziget Fesztival) majd 700 ezer latogatd vett részt, és — annak ellenére, hogy a rendez-
vényt kovetd elsd becslések szerint a Sziget Fesztival az elmult évektdl eltéréen veszteséggel zart — dsszességukben
varhatdan — kdszdnhetben a kiemelkedden 6l teliesité VOLT Fesztivalnak és Heineken Balaton Sound fesztivalnak
pozitiv eredményt hoznak. A Sziget Fesztival veszteségének oka a jelenlegi informéacidink szerint a raforditasok mint-
egy 400 milli¢ forinttal tértént megndvekedése (kdzterllet haszndlat kdltsége: mintegy 150 millié Ft; Prince-koncert:
mintegy 200-220 millio forint; fokozott biztonsagi intézkedések koltségei: mintegy 30-50 milli¢ forint), amelyet nem
ellensulyozott kell6képpen a bevételek (jegyeladasok) ndvekedése. Az értékesitett napijegyek szamat minden bizony-
nyal kedvezd&tlenul befolyasolta az is, hogy a rendezvénnyel egy idében a célcsoportul szolgald magyar kdzéposztalyt
rendkivUl hirtelen és agressziv arfolyamhatasok sujtottak.

Az Uzleti modell szélséséges Uzleti és gazdasagi kdrnyezetben vald mikdddképessege biztatd képet mutat a (norma-
E lizal6do) jovére nézve. A tdbb fesztival megszervezésén keresztili tobb labon allas modellje — a potencidlis kockazatok
szétteritésével és minimalizalasaval — mikddik. Ezzel egyltt természetesen az a célunk, hogy a portfdlio minden eleme
1 kulon-kuldn is nyereséges legyen. Ennek megfeleléen mar a pontos elszamolasok rendelkezésre allasat megelézéen '
is at kell tekinteni az idei tapasztalatokat, tovabba elemezni kell, hogy milyen valtoztatasok szlikségesek annak érde- E
kében, hogy a rendezvény-portfdlio zaszldshajojaként szolgald Sziget Fesztival Ujra nyereségessé valjon. Megnyugtatd
| ugyanakkor, hogy a Fesztival az eimult masfél évtizedben — az idei évet is figyelembe véve — minddssze két alkalommal
volt veszteséges, tovabba az is, hogy az idei teljesitményre a fentiekben részletezett, kilonlegesnek tekinthetd, felte- '
hetéen egyszerre nem visszatérd kdrilmények voltak negativ kinatassal.

2011-ben megujult a 19. alkalommal — és immar 100 szazalékban az EST MEDIA fesztival-portfdlio részeként — meg-
rendezésre kerUld soproni VOLT Fesztival. A megujulds egyfeldl arculati, a korabbindl nagyobb hangsulyt fektetnek
majd ezentul a VOLT atmoszférajara, dekoracidjara, dizajnjara is. Emellett a legfontosabb valtozas a programokra
vonatkozik: 2011-t8l a VOLT Fesztival a legfrissebb zenéket, aktudlis eléadokat és DJ-ket, valamint szamos mUfaj
klasszikusait vegyesen kivanja felvonultatni, mégpedig témegesen. Ezzel 6sszefliggésben a rendezvény lebonyolitasa
is valtozott, az eddigi legnagyobb programhelyszin, a Nagyszinpad mellett még egy nagy kapacitasu szinpad szolgalta
ki a ndvekvd szamu kbdzdnséget. A valtoztatasokat a kbzdnség jol fogadta, amelyet a mintegy 30 szazalékkal ndvekvd
latogatoszam is tUkrozott.

Fétamogato jelent meg a soproni VOLT Fesztivalon is, a Magyar Telekom személyében. A legnagyobb hazai tele-
kommunikacios szolgaltatd mar évek ota a rendezvény tdmogatoi kdzétt van, idén az egytttmikddés Ujabb lépcss-
fokaként mar fétamogatoként segitette a VOLT Fesztival sikeres megrendezését. Az EST MEDIA cégcsoport Event
Uzletaganak tébbi nagy rendezvényén (Sziget Fesztival, Heineken Balaton Sound) a korabbi években is jelen voltak
fétamogatdi szintd szponzorok. A fétamogatdi szintnek a teljes hazai fesztival-portfolionkban valo betéltése is mutat-
ja, hogy az atalakulé zenei piac fesztival-szegmensének piacvezetd hazai szereplSjeként — a magyarorszagi fizetés
rendezvényeinken mintegy 600 ezer latogatd koncentralt elérését nydjtva — egyre hatékonyabban tudjuk kiszolgalni
retail-orientalt szponzorainkat és hirdetdinket, ezzel is elésegitve a cégcsoport eredménytermeld képességeét.

Orvendetes és megtisztel6 a cégcsoport szamara az is, hogy az idei VOLT Fesztivél az Eurdpai Unié Tanécsénak Ma-
gyar Elndksége hivatalos zardbulija is volt egyben.

A VOLT Fesztival mellett a Heineken Balaton Sound fesztivalt is ndvekvd érdeklédés kisérte: a latogatdoszam 10 sza-
zalékkal bdvUlt.

Pozitiv fejleményként értékelhetd az is, hogy 2011-ben a Sziget Fesztival esetében is —csakugy mint az egy honappal
korabban megrendezett soproni VOLT Fesztivalnal és a zamardi Heineken Balaton Sound-nal — néttek a szponzo-
racios bevételek. Ehhez nagyban hozzajarult a bevezetett marka — a Sziget brand mara Nyugat-Eurépaban Magyar-
orszag egyik legfontosabb ,védjegyévé” valt - és a professzionalis szervezés és lebonyolitas.
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Az Uzleti modellt erdsiti tovabba az is, hogy a Sziget Kft. nem csak évrél-évre megrendezi a megszokott rendezvényeit,
hanem a magyar fesztivalpiac fejlesztésében is élenjar. A cég idén két — mar tavaly szlkebb kdrben alkalmazott - tech-
noldgiai fejlesztéssel is jelentkezett: kibdvitette a mobiltelefonos percalapu jegy szolgaltatast, és a kizardlagos fizetési
eszkdzkeént alkalmazott Metapay Fesztivalkartyaval — a maga nemében tranzakcioszam csucsot dontve — teliesen
készpénzmentesse tette a rendezvényt
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A reorganizacios tervben az EMGEvent Uzletagat — amely az elmult években (a valsagévekben is) rendre eredményt
termelt és Magyarorszagon egyértelmUen piacvezetd, emellett pedig eurdpai szinten is kdzismert, tovabba a cégcso-
port nemzetkozi terjeszkedésének egyik legfébb motorja lehet — a megdrzendd tevékenységek kdzé soroltuk.

emg

Indoor

Az indoor reklameszkdzok terlletén a piaci csdkkenés mellett kildn negativ tendencia a vendéglatdiparban tapasz-
talhatd vendégszam csokkenés, ami a reklameszkdzok latogatottsagat” is erésen csdkkenti, igy a reklameértékesités
nehézségei megsokszorozddtak. A cégcsoporton bellli hatékony mikodeés érdekében, a Pesti Est, az EXIT és az
orszagos Est Lapok logisztikai feladatait az indoor eszkdzok kihelyezésének és karbantartasanak feladataival 6ssze-
vontan latjuk el. A reorganizécios tervben a nem feltétlentl megdérzendd tevekenységek kdzé soroltuk az EMGIndoor
Uzletagat, amelyet a jelenlegi formajaban valdszinlileg célszertlen fenntartani, ugyanakkor viszont — amennyiben a
meglévé kilsd szallitoi kdtelezettségei vagy azok nagyobb része pénzbeli teljesités helyett bartermegallapodasokra
konvertalhatd — egy, a mostaninal szlikebb, prémium haldzatban tovabb mikddtethetd. Az atalakitas egyUtt jarna
a logisztikai részleg telies atszervezésével, az indoor feladatok a jelenlegi llandd szervezet fenntartasa helyett pro-
jekt alapon, a programmagazinok terjesztéi altal kerlinének elvégzésre. Atalakitas hidnyaban ezt a niche Uzletagat
— amelynek szerepe és jelentésége az utdbbi években a reklambidzsékben egyértelmden visszaszorult — értékesiteni
kell, vagy meg kell szintetni.

emg

Music

2009. V. negyedévében kezdte meg mikddését az Est Music, amely az EMG koncertszervezési (booking) Uzletaga.
Az Est Music a magyar zenei klubélet fellenditése, a koncertfellépések népszerlsitése érdekében jott 1étre. Célja a
magas szinvonall programszervezes tamogatasa, tehetségek felfedezése és ,szinpadhoz segitése”, az igényes és
minéségi magyar eléaddk tamogatasa, tovabba a programszervezdék kommunikacidjanak tamogatasa az EMG igen
széles és ismert médiatermeékei segitségével. Az Est Music altal kizardlagos booking-megbizassal képviselt zenekarok
és mivészek a magyar zenei élet tébb szegmensét fedik le, mindegyikik kiemelkedd mindséget képvisel a sajat te-
rUletén. Mig az Est Music a 2010-es évben tébb mint 200 sikeres koncertet, fellépést szervezett az dltala képviselt
zenekaroknak, a 2011-es év elsd negyedévében — a kdzismert West Balkan tragédia miatt — tevékenysége kissé
visszaesett. Ugyanakkor mara a marka ismertté valt a klubéletben, igy joggal bizhatunk abban, hogy a tragikus bal-
eset okozta visszafogott koncertszervezdi és szérakozohelyi aktivitas elmultaval, ismét sikeresen folytatodhat majd a
tevékenysége. Jelentéségénél fogva ugyanakkor nem valdszind, hogy a reorganizaciot kdvetden 6nallé Uzletag keretei
k&zott mikodjon.

emg

Online

Az EMGOnline Uzletaganak legfontosabb elemei (est.hu, eco.hu) 2010-t81 meguijult formaban mdkddnek. 2011. majus
5-t6l a GMedia értékesiti az EMGOnline tulajdondban allé médiafellleteket (est.hu, eco.hu, sziget.hu, freeblog.hu). A
Median Webaudit mérései alapjan az EMG online oldalai eddig 6sszességében napi 150-200 ezer egyedi felhaszna-
16t taldltak meg. A portfoliok egyesitésével az EMG online és a GMedia napi t6bb mint 500 ezer egyedi latogatora
novelheti elérését. Az est.hu, eco.hu, a sziget.hu és a freeblog.hu oldalak kivaldan illeszkednek abba a GMedia altal
képviselt portfolidba, amely jellemzdéen a fiatalos kdzdnséget célozza meg. A GMedia 2008 6ta miikddd, dinamikusan
fejl6dd sales house, célkitlizésének féként a ,long tail” oldalak médiaértékesitésének felépitését és az ebbdl szarmazod
bevételek folyamatos novelését tartja. A GMedia és az EMGOnline megallapodasa az Ugyndkseégi értékesitési kép-
viseletre vonatkozik, a sales house azonban részt kivan venni az EMGOnline hirdetési stratégidjanak kialakitasaban,
meguijitasaban is, melynek Iényeges eleme, hogy a jévében nagyobb hangsulyt kell fektetni a sajat tulajdonu online
felUletek értékesitésére, mivel itt az értékesités koltségeivel csOkkentett arbeveétel (s nem csak a jutalék, mint példaul
a Facebook esetében) marad nalunk.
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2009 aprilisatol az EMG értékesitette a Facebook reklamfellleteit Magyarorszagon. A vilag legnépszeribb kdzdsségi
oldala, a Facebook magyarorszagi felhasznaldinak szama a 2011. év elején atlépte a 2,5 milliés hatart is. Sajnos az
elmult idészakban tobb szempontbdl is valtozott a Facebook értékesitési politikdja, igy lehetségessé valt, hogy az Ugy-
felek — illetve az azokat képviseld lgynoksegek — bankkartyas fizetéssel az EMG kozbeiktatasa nélkdl, online modon
foglalhassanak reklamokat, illetve az amerikai cég — a Google-lel versenyezve ebben — automatizalt kézponti rendsze-
rein keresztll maga is beszall a fellletek értékesitésébe. Erre, valamint a fentiekben jelzett azon célkitlizéstinkre figye-
lemmel, hogy a sajat tulajdonu médiara 6sszpontosuljon a figyelmink, ez a terllet csak kiegészité elemként szerepel
a portfolidnkban az egyéb médiafelllet-értékesitések mellett.
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Az EMGOnline ,Aktiv TV3.0” megnevezésli projektie az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében a vallalati innova-
Ci6 Oszténzése korében 2009 tavaszan Kiirt palyazaton 2009. oktdber végén 94.794.750 forint sszegu vissza nem
téritendd tamogatast nyert el. Az eredeti tervek szerint 2011 végéig megvaldsitando fejlesztéssel egy olyan, magyar
viszonyok kozbtt is elérhetd aru és felhasznaldbarat terméket kivanunk Iétrehozni, mellyel webes hozzaférés alapon ki-
valthatod a kabel-TV eldfizetés, és amelyre a nappaliban 1évé 6sszes szérakoztatasi funkcid telepithetd. A termék sike-
res létrehozasa és bevezetése esetén egy Ujabb, reklamok rendkivil hatékony, akar személyre szabott elhelyezésére is
alkalmas platformhoz jutnank, amivel kiegészithetnénk a meglévé média-portfolionkat. Az ilyen platformon kdzvetitett
reklam - célzott jellegénél fogva - magasabb aron volna kindlhato a hirdetéknek. Mindezek miatt média fokuszu tarsa-
sagkeént is érdemes felvallalni a technoldgiai fejlesztéssel jard fokozott kockazatokat, megkisérelve ezzel az adott szUk
tertleten mUkodd reklamszolgaltatd vallalkozasok kézé kerdini. Ugyanakkor lathatd, hogy a kdzponti kéltségvetés a
tamogatasi kifizetéseket az eredeti Utemezéshez képest elhizddva teljesiti, ezért a projekt megvaldsitasara csak las-
sabban kertlhet sor.

emg

Print

2009 juniusatdl mind kivitelében, mind tartalmi elemeiben megujult a Pesti Est és Est Lapok lapcsaladja. A meg-
djulashoz kapcsoldéddan az elédllitas allandd koltségei — mind szerkesztéségi, mind gyartasi oldalon — csdkkentek.
A folyamatban 1évé reorganizacid egyik legfontosabb feladata, hogy a hagyomanyos print termékeinken elérhetd
fedezet nagymértékben javuljon. Tekintettel arra, hogy — az EMGEvent (Uzletagat leszamitva — ez a szegmens fog
legjelentésebben hozzajarulni a cégcsoport arbevételéhez, a fedezet ndvelése megteremtheti a jdvébeni stabil és ki-
egyensulyozott mikodés alapjait.

A Pesti Est és az Est Lapok olvasottsaga a gazdasagi valsag alatt ndvekedett, annak hatésara az ingyenes lapok
olvaséi kbzege lathatdan bévil. A 2010 tavaszatdl az EXIT-tel — melyben 20 szazalékos részesedést birtoklunk, és
amelyben a terveink szerint 2011 szeptemberében elhatarozandd alaptéke-emelés soran 100 szazalékos részese-
dést szerziink — kiegészUlt programmagazin-csaladunk rendszeres lapjait és azok kilénkiadasait Budapesten hetente
csaknem 350 ezren, orszagosan pedig mintegy 600 ezren olvassak.

2011 aprilistél magasabb oldalszammal, tébb regiondlis tartalommal, Uj minéségben jelennek meg a franchise-rend-
szerben mUkddd orszagos Est Lapok (a Pesti Est 19 megyeszékhelyen megjelend helyi valtozatai). A valtozas az egyre
erés6dd kulturalis turizmust, illetve az Est Lapok célkdzonségének szélesedd igényeit hivatott kiszolgalni. A tovabbra
is orszagosan 19 mutéacidéban megjelend Est Lapokban ezentul nemcsak az adott megye, hanem az egész — a fold-
rajzi adottsagokat, a régids vasarlasi tapasztalatokat és a rendezvények latogatdi szokasait figyelembe véve megha-
tarozott - régid programkinalatat és a kiemelt rendezvények ajanloit is megtalaljak az olvasdk. A franchise-partneriink
altal végzett tartalmi és terjedelmi fejlesztéssel megujuld orszagos Est Lapok az eddigieknél is hatékonyabb eszkodzt
kinalhatnak a hirdetéknek a févaroson kivil él6 magasabb fogyasztéi statuszu fiatalok és fiatal felnéttek elérésére, eré-
sitve ezzel az egész, az EST MEDIA portfdlidjaban lévd, piacvezetd programmagazin-csaladot (Pesti Est, Est Lapok,
EXIT) is.

2011. augusztus 4-én a lényegességi klisz6b alatti eladasi aron, a kisebbségi tulajdonos érdekkdrébe tartozd személy
részére értékesitésre kerllt az EMG-nek a Time Out Budapest magazint kiadd D-E-G Kft-ben meglévé 80 szazalé-
kos részesedése, figyelemmel az EST MEDIA 2011. junius 24-i kdzgyUlése éltal elfogadott reorganizacios intézkedési
tervben irtakra, amely szerint a Time Out Budapest magazint kiadd cégbdl vagy teliesen ki kell vonulnunk, vagy része-
sedéslinket egy kisebbségi, finanszirozasi kdtelezettséggel nem jard poziciora kell csdkkentenlnk. A tulajdonosi rész-
vétellnk nélkldl mikods D-E-G Kift. a kdvetkezd hetekben-hdnapokban varhatéan Uj, a Time Out Budapest magazin
mUkodéseét kizarélagosan finanszirozni vallald szakmai befektetét fog bevonni a lap kiadasaba. Ennek megvaldsulasa-
kor a D-E-G Kft-vel szemben a korabbi mikddés finanszirozasabdl eredd, lényegességi kiiszob alatti kdveteléslinket
a terveink szerint részesedésre valtanank, és ezaltal kisebb, nem meghatarozdé részben ismét tulajdonosai lennénk a
Time Out Budapest magazint kiadd, az Uj befektetével megerdsitett cégnek.

Az EMGPrint esetében meg kell &rizni az egyértelmlen piacvezetd programmagazinokat (Pesti Est, EXIT, orszagos Est
Lapok) és kapcsolddd kiadvanyokat (kildnszamok), melyek a reorganizaciéval — a jelen piaci és Uzleti kdrnyezetben
nem indokolt kdltségelemek kitisztitasaval — visszanyerhetik érdemi nyereségtermelé képesseéglket. A sajat termékek
képviseletére kell helyezni a hangsulyt, ahol a legnagyobb fedezet érhetd el a reklamok értékesitésével. A Tarsasagnak
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feltett szandéka a program guide-ok iranyaban tdrténé bévilés, a piacvezetd roman és bolgar lapcsaladok felvasar-
lasaval, amelynek révén 40 millidés piacot lesznek képesek elérni a termékeink. A célcsoportok azonossaga, illetve az
altaluk fogyasztott termékek és szolgaltatasok hasonldsaga miatt a tevékenység és a hirdetéknek kindlt szolgaltatasok
osszehangolhatdak lennének, csdkkentve ezzel a koltségeket és névelve a hatékonysagot.

Az EMGPrint egyes termékei (Pesti Est, EXIT) az idei é\{ elejétdl elérhetéek a 3D Digitdlis Publikacid honlapjan
(http://3ddigitalispublikacio.hu/), illetve ipad alkalmazasan (Ujsagos stand) keresztUl is.

Az Anyavaéllalati kérben (az EST MEDIA Nyrt. és az iranyitasa alatt allo, konszolidacios korbe vont nem média jellegl befekte-
tések) az EST MEDIA Nyrt. - 6sszhangban az Uj cégcsoport stratégiaval - tovabb folytatjia a cégcsoport strukturalis, egypdlusu
médiavallalatta torténd atalakitasat. Ennek megfeleléen anyavallalati szinten alapvetéen média fokuszu vagyonkezelési tevé-
kenység folyik. Ez az EMG, valamint az EST MEDIA Nyrt. 2007 elétt szerzett nem média jellegl befektetéseinek tulajdonosi
iranyitasat és ellenérzését foglaljia magaban. It zajlik az EMG-t érintd stratégiai dontések meghozatala, a cégcsoport kdzponti
adminisztracidja és az esetleges akvizicios tevékenyseég.

Az Anyavéllalat a reorganizacios folyamattdl fliggetlenl is torekszik a portfolidja tisztitasara, amelynek iranya az, hogy az EST
MEDIA Nyrt. média-fokuszu vagyonkezelési tevékenysége kdrében tulnyomadrészt média-jellegl befektetésekkel rendelkez-
zen. Ezzel van dsszhangban - tekintettel arra is, hogy a cégcsoport 6 tevékenysegi iranya a technoldgiardl és informatikardl
a médiara helyez6dott at és emiatt a rendkivil eréforras igényes technoldgia-kdvetés sem lenne megoldhato - az a stratégiai
dontés is, hogy a Tarsasag 2011-t6l a megmaradt technoldgiai szolgaltatasait (pl. grid technoldgia) az értékesitési lehetéségek
kutatasa helyett alapvetéen a cégcsoporton belll fogja hasznositani, pl. az online fejlesztések és szolgaltatasok, valamint a
médiatevékenységet tamogatd hattér alkalmazasok tertletén.

11.2. Vallalati eredmények

Az aldbbiakban bemutatjuk az EST MEDIA-cégcsoport konszolidalt idészaki tzemi és EBITDA eredmény szint( adatait, vala-
mint ugyanezek az adatokat az Anyavallalati szamoktdl megtisztitva. Sem a 2010H1-es, sem a 2011H1-es szamok nem tar-
talmazzak a jelen beszamolasi idészakban a konszolidacios kdrbdl kikerUlt radiocafé Kft. és D-E-G Kift. (Time Out Budapest)
adatait, a 2010H1-es adat Q1 részébdl pedig kiszlrésre kerliltek az akkor még a telies korl konszolidacioba bevont FM1 Zrt.
szamai. A 2011H1-es adat mar tartalmazza viszont a Sziget Kft. és a Volt Event Kft. adatait is. Mind a bazis-, mind a targy-
id6szaki adatok (ez utébbiak 2011. marcius 31-ig, a radids sales house tevékenység megsziinéseig) tartalmazzak még az or-
szagos kereskedelmi radios tevékenységhez kapcsolddo sales house arbevételi és koltségszamait is. Az EMGEvent Uzletagon
belll — dsszhangban a kénywvizsgalonk véleményével — a 201 1H1-ben ténylegesen realizalt bevételek és koltségek kozll csak
azok kerlilnek a féléves szamok kozott kimutatasra amelyekhez a kdzvetlendl kapcsoldodd gazdasagi események (rendez-
vények) is 2011. junius 30-ig lezajlottak. Ennek megfeleléen az olyan rendezvényekhez kapcsolodd bevételek és koltségek,
amelyek ezutan kerlltek megtartasra (VOLT Fesztival 2 utolsé napja, Balaton Sound, Sziget Fesztival), a 2011Q3 idészakra
elhatarolasra kerultek.

2/A. Abra: A 2010H1 (Q1/Q2) és 2011H1 (Q1/Q2) IFRS szerint konszolidalt, nem auditélt gyorsjelentések egyes fébb mérleg-
adatainak ésszehasonlitasa

Megnevezés/ E Ft 2010H1 2011H1
Arbevétel 1608 796 1187 210
Uzemi eredmény -243 545 -332436
Ertékcsokkenés 73165 92377
EBITDA -170 380 -240 059

Megnevezés/ E Ft 2010Q1 2010Q2 2011Q1 2011Q2
Arbevétel 687 478 921318 549 081 638 129
Uzemi eredmény -158 159 -85 386 -228 602 -103 834
Ertékcsokkenés 34 939 38 226 45378 46 999
EBITDA -123 220 -47 160 -183 224 -56 835
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2/B. Abra: A 2010H1 (Q1/Q2) és 2011H1 (Q1/Q2) IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentések egyes fébb mérleg-
adatainak az Anyavéllalati adatoktdl megszirt szamainak ésszehasonlitdasa

Megnevezés/ E Ft 2010H1 2011H1
Arbevétel 1533 462 1175777
Uzemi eredmény -167 016 213771
Ertékcsokkenés 39499 58 229
EBITDA -127 517 -215 542

Megnevezés/ E Ft 2010Q1 2010Q2 2011Q1 2011Q2
Arbevétel 678 287 855175 543 941 631 836
Uzemi eredmény -135 602 -31414 -209 116 -64 655
Ertékcsokkenés 30576 8923 40 753 17 476
EBITDA -105 026 -22 491 -168 363 -47 179

2010H1-r8l 2011H1-re az arbevétel konszolidalt szinten mintegy 420 milli¢ forinttal, az Anyavallalati adatoktdl megszdrt szin-
ten pedig mintegy 360 milli6 forinttal csdkkent. A csdkkenés egyenlege a radiods piacrdl vald kivonuldsunk miatt kiesett radios
arbevételbdl, az EMGPrint Gzletag Custom Publishing szegmensének (kulénszamok) a bazisidészakhoz (amikor egy egyszeri
megrendelés miatt az kiugréan jol teljesitett) képesti kisebb bevételébd|, illetve az EMGIndoor és az EMGOnline targyidészaki
alulteljesitésebdl mint negativ tételekbdl, tovabba a targyiddszaki adatokban mar megjelend EMGEvent Uzletag arbevételébdl,
mint pozitiv tételbdl tevddik dssze. Az arbevételen belll kiemelést érdemel ugyanakkor az EMGPrint Uzletag, ami a nyomtatott
piac atlaganal (-12,1 szézalék) 22 szazalékkal jobb teljesitményt nyujtott. Az tzemi eredmény és az EBITDA mind a teljes cég-
csoport, mind az Anyavallalati adatoktdl megszUrt szamok szintjén 70-107 millié forint kdzotti mértékben maradt el a bazisidd-
szakitdl, amit a bazisidészakban nem szereplé EMGEvent Uzletag elsé féléves értelemszerd — hiszen ekkor a fesztivalszervezés
korében tébbségikben csak kdltségek jelentkeznek — negativ teljesitménye okozott.

2/C. Abra: A 2010H1 (Q1/Q2) és 2011H1 (Q1/Q2) IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentések egyes fébb mérleg-
adatainak az Anyavdllalati adatoktdl és az EMGEvent Uizletaganak adataitdl megszirt szamainak sszehasonlitdasa

Megnevezés/ E Ft 2010H1 2011H1

Arbevétel 1533 462 828 583
Uzemi eredmény -167 016 -132 023
Ertékcsokkenés 39499 34 258
: EBITDA 127 517 -97 765

Megnevezés/ E Ft 2010Q1 2010Q2 2011Q1 2011Q2

E Arbevétel 678 287 855 175 525209 303 374
Uzemi eredmény -135602 -31414 -92 097 -39 926
Ertékcsokkenés 30576 8923 30589 3669
' EBITDA -105 026 -22 491 -61 508 -36 257

Az EMGEvent adataitdl is megszdrt szamok mar azt mutatjak, hogy a média tevékenységtnk 2010H1-r8l 2011H1-re mind Uze-
mi, mind EBITDA eredmény szinten 35, illetve 30 millio forinttal avagy 21, illetve 23 szazalékkal javult.

A 2011H1 negyedévi atlagos koltségszintje (drbevétel csdkkentve az lizemi eredménnyel — 2/A. Abra) mintegy 166 millié forinttal
alacsonyabb mint a bazisidészakban. Ha az EMGEvent bazisidészakban nem jelentkezé koltségeit a targyidészaki adatokbdl
kisz(irjiik (4/B. Abra), tgy a 2011H1 negyedévi atlagos koltségszintie a 2010Q1 kéltségszintjiénél mar mintegy 410 millié forint-
tal kedvezd8bb képet mutat. Ez értelemszerden 6sszeflggésben van a folyamatban Iévé reorganizacio soran atalakuld (szUkuld
€s a bizonyitottan sikeres alapokhoz visszatérd és azokra fokuszalod) tevekenységgel is. A reorganizacio soran ugyanakkor a
koltségszint csdkkenés az arbevétel csokkenését néhany honappal késve kdveti, igy a reorganizacio egyszeri kdltségtételeitdl
és az EMGEvent szamaitdl szUrt kdltségszint tovabbi csdkkenése varhato.

Az Anyavéllalati adatoktdl tisztitott szamok (2/B. Abra) nem térnek el lényegesen a konszolidalt adatoktdl. Ennek oka az, hogy
az Anyavallalati tevékenység modosulasaval (a cégkdzpont tevékenységében a stratégianak megfeleléen a hangsuly a kulsé
megrendeldk felé torténd szolgaltatasnyuijtasrol athelyez6dott az EST MEDIA cégesoport szamara végzett tulajdonosi iranyitasi
és ellendrzési tevékenységre, illetve az egyéb anyavdllalati feladatok ellatéasara) parhuzamosan az ide terhel6dé koltségek is
csOkkentek. Az Anyavallalat azonban a foly6 kiadasok szempontjabol — a cégcsoportban betdltdtt szerepénél fogva — tovabbra
is koltséghely, melynek — szandékaink szerint egyre csdkkend — miikodési koltségeit a Média Uzletagnak kell kigazdalkodnia.
Ugyanakkor a koltségek bizonyos szint ala ésszerlien nem csokkenthetéek, hiszen az intenzivebb tézsdei jelenlét, a cégcsoport
méretndvekedése és ebbdl kdvetkez8en a megndvekedett iranyito-ellendrzd feladatok ellatasa eréforréasokat igényel.

14



UZLETI JELENTES

II. VALLALATI ESEMENYEK ES EREDMENYEK,

KONSZOLIDALT EREDMENYEK

A gazdasagi valsag reklampiacra gyakorolt hatasai még mindig érezhetéek. A makrogazdasagi folyamatoknak (a 2011 elsé
félévében a szezondlisan és naptarhatassal kiigazitott adatok szerint az el6z8 év azonos idészakahoz képest 1,9 szazalékkal
névekvd, ugyanakkor az idei elsd negyedévhez képest a masodik negyedévben stagnald GDP-nek) a masodik félévi lakossagi
fogyasztasra gyakorolt hatasa — figyelemmel az ismert bizonytalan vildggazdasagi kortiményekre is — jelenleg nem belathato.

A Kantar Media (korabbi nevén TNS Media Intelligence) 2011 1-6. havi mérései szerint a telies magyar reklampiac — a média-
inflacioval nem szamolva — 2010 azonos idészakahoz képest 0,8 szazalékos mértékl ndvekedést mutatott, de a médiatipusok
kozll csak a kabeltévés, a kdztéri, a radios és a mozi reklampiac tudott Iényegesen erésddni az elmult év azonos idészakahoz
képest, 30,9, 13,2, 9,7, illetve 21 szazalékkal. A televizids piac 16,3, a folydiratok piaca 12,7, a napilapoké pedig 11,5 szaza-
lékos visszaesést konyvelhetett el a 2010H1-es adatokhoz képest, mig az online hirdetések piaca Iényegében stagnalt. Ezek
az adatok nem az egyes hirdetési fellletek altal nyujtott kedvezmények utan kialakuld tényleges — a listadraknal Iényegesen
alacsonyabb [ bevételeken alapulnak, hanem a megjelent hirdetések listadraival szamolnak (a 2010-es listaaras teljes reklam-
piaci becslés egyébként 628,46 milliard forint volt, mig a nettd koltéseket csak 161,71 milliardra becsUlték, azaz a nettd koltés
/ listadras koltés atlagos reklampiaci aranya 26 szézalék kordli volt, rdadasul médiatipusonként jelentés szérast mutatva).

A cégcsoport arbevételének éven bellli eloszlasa az elmult években a tevékenység valtozasaval valamelyest mindig modosult,
de alapvetéen azt a mintat kovette, hogy a gyenge elsé negyedéves és lassan javuld-hullamzdé év kdzbeni teljesitmény utan a
Média Uzletag végsé soron az év utolsé hdnapjaiban realizalta az drbevétel és a profit legjelentésebb részét. 2011-t8l azon-
ban figyelembe kell vegylk azt is, hogy az EMGEvent lzletag arbevételi szamai teliesen mas dinamikat mutatnak, legnagyobb
részben a mindenkori Q3-ban, a fesztival szezonban jelentkezik az arbevétel. (Az elsd negyedéves jelentésiinkben az Event
Uzletag arbevételének jelentkezését naptarilag a Q2-Q3 idészakokra tettlk, azonban — 6sszhangban a kdnywvizsgalonk véle-
ményével — a Q2-ben beérkezd, de csak a Q3-ban megvaldsuld rendezvényekhez kdzvetlenll kapcsolddd bevételeket éven
belll a Q3-ra hataroltuk el.) Az aldbbi dbra a historikus adatokkal, a reorganizacios valtozasokkal (elsésorban a radios értéke-
sitési tevékenység megsziinésével) és az EMGEvent Uzletag tevékenységével is szamold 201 1-es becstlt éven belllli arbevétel
megoszlast mutatja be.

3. Abra: A cégcsoport drbevételének éven beliili becstilt negyedéves eloszldsa 2011-ben, negyedévenként az éves drbevétel
szazalékaban

Az arbevétel éven beliili becsiilt negyedéves
eloszlasa2011-ben
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A cégcsoportnal reorganizacio hajtunk végre annak érdekében, hogy a cégcsoport Event Uzletagon kivili része is Uzemi nye-
reséget termelien. Természetesen a reorganizacio soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az eddig kialakitott €s a racionalizalas
soran fennmaradd média-portfdlionk késébbi fejlédési és ndvekedési lehetdségei is fenntarthatdak maradjanak. Ennek keretei
kozott kiemelt figyelemmel lesziink az EMG média-portfdliojanak az EMGEvent Gizletaggal vald szakmai egyUttmUkodeésre, illet-
ve az annak fejlesztésében valo részvételre.

A reklampiac éven bellli historikus ciklikussaga a 2011-es évre is prognosztizalhatd, azonban a hirdetéi aktivitas és ezen ke-
resztll az idészakrdl idészakra térténd volumen-valtozas mértéke pontosan nem jelezhetd elére. A hirdetdi aktivitas valtozat-
lansaga — a valsag realgazdasagi elhiizédasa — esetére és a reorganizacios célokat figyelembe véve az EMG 2011-es minimum
programja az, hogy az Event Uzletag nélkuli média-portfdlidban az év masodik felében a reorganizacio egyszeri koltségeit nem
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szamitva Uzemi nyereséget termeljlink, az EMGEvent Uzletaggal egyUtt pedig 2011-es célunk az, hogy a cégcsoport reorgani-
zaciot kévetd konszolidalt arbevétele — a reklampiac teljesitményétdl fliggéen —az 5,5 és 6,5 milliard forint kozotti tartomanyban
legyen és a csoport Uzemi szintli — szintén a reorganizacio egyszeri kéltségeivel nem szamold — eredményessége is intenziv
maodon javuljon.

A nemzetgazdasag 2011H1-es kismértékben névekvd teliesitményébdl — figyelemmel az ismert vilaggazdasagi helyzetre is -
nem vonhato le az a kévetkeztetés, hogy gyors UtemU gazdasdgi fellendulés kdvetkezne. Ugyanakkor a 2009-es és 2010-es
adatok szerint (Nemzeti Médiaanalizis) a vasarloerd csdkkenésével parhuzamosan a fizetds sajtdtermékeknél megfigyelhetd
csOkkend olvasottsag a legféképpen ingyenes termékekbdl allo EMG-portfélio mért részében éppen ellenkezd hatassal, az
olvasdszam ndvekedésével jart, ami a fellleteinket hirdetdi szempontbdl értékesebbé és ezért hatékonyabban értékesithetéve
teheti.

11.3. Konszolidalt adatok

Az aldbbiakban bemutatjuk az EST MEDIA cégcsoport 2010H1/2011H1 IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt f6bb mérleg-
adatainak 6sszehasonlitasat. Sem a 2010H1-es, sem a 2011H1-es szamok nem tartalmazzak a jelen beszamolasi idészakban
a konszolidacios korbdl kikerdlt radiocafé Kft. és D-E-G Kift. (Time Out Budapest) adatait, a 2010H1-es adat Q1 részébdl pedig
kiszUrésre kerlltek az akkor még a telies korl konszolidacioba bevont FM1 Zrt. szamai. A 2011H1-es adat mar tartalmazza
viszont a Sziget Kft. és a VoIt Event Kft. adatait is. Mind a bazis-, mind a targyiddszaki adatok (ez utébbiak 2011. marcius
31-ig, a radids sales house tevékenység megszlinéseig) tartalmazzak még az orszagos kereskedelmi radids tevékenységhez
kapcsolddo sales house arbevételi és koltségszamait is. Az EMGEvent Uzletagon belll — dsszhangban a kénywvizsgalonk veé-
leményével — a 2011H1-ben ténylegesen realizalt bevételek és kdltségek kézll csak azok kerlinek a féléves szamok kdzott
kimutatasra amelyekhez a kdzvetlentl kapcsolddd gazdasagi események (rendezvények) is 2011. junius 30-ig lezajlottak. En-
nek megfeleléen az olyan rendezvényekhez kapcsolddo bevételek és koltségek, amelyek ezutan kerlltek megtartasra (VOLT
Fesztival 2 utolsé napja, Balaton Sound, Sziget Fesztival), a 2011Q3 id6északra elhatérolasra kerultek.

4/A. Abra: A 2010H1 (Q1/Q2) és 2011H1 (Q1/Q2) IFRS szerint konszoliddlt, nem auditalt gyorsjelentések f6bb mérlegadatainak
osszehasonlitasa

Megnevezés/ E Ft 2010H1 2011H1
Arbevétel 1608 796 1187 210
Uzemi eredmény -243 545 -332 436
Ertékcsokkenés 73165 92377
EBITDA -170 380 -240 059
Addzott vallalkozasi eredmény -440 420 -517 100

Megnevezés/ E Ft 2010Q1 2010Q2 2011Q1 2011Q2
Arbevétel 687 478 921318 549 081 638 129
Uzemi eredmény -158 159 -85 386 -228 602 -103 834
Ertékcsokkenés 34939 38226 45378 46999
EBITDA -123 220 -47 160 -183 224 -56 835
Adozott vallalkozasi eredmény -151 997 -288 423 -205 602 -311 498

4/B. Abra: A 2010H1 (Q1/Q2) és 2011H1 (Q1/Q2) IFRS szerint konszoliddlt, nem auditalt gyorsjelentések fébb, az EMGEvent
lizletdg szamaitol megszlirt mérlegadatainak 8sszehasonlitasa

Megnevezés/ E Ft 2010H1 2011H1
Arbevétel 1608 796 840016
Uzemi eredmény -243 545 -190 688
Ertékcsokkenés 73165 68 406
EBITDA -170 380 -122 282
Adodzott véllalkozasi eredmény -440 420 -436 629

Megnevezés/ E Ft 2010Q1 2010Q2 2011Q1 2011Q2
Arbevétel 687 478 921 318 530 349 309 667
Uzemi eredmény -158 159 -85 386 -111 583 -79 105
Ertékcsokkenés 34 939 38 226 35214 33192
EBITDA -123 220 -47 160 -76 369 -45913
Adozott vallalkozasi eredmény -151 997 -288 423 -133 411 -303 218
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2010H1-r8l 2011H1-re az arbevétel konszolidalt szinten mintegy 420 millid forinttal csdkkent. A csdkkenés egyenlege a radids
piacrdl vald kivonulasunk miatt kiesett radios arbevételbdl, az EMGPrint Uzletdg Custom Publishing szegmensének (kulénsza-
mok) a bazisidészakhoz — amikor egy egyszeri megrendelés miatt az kiugréan jdl teljesitett — képesti kisebb bevételébd, illetve
az EMGiIndoor és az EMGOnline targyiddszaki alulteljesitésébdl mint negativ tételekbdl, tovabba a targyidészaki adatokban mar
megjelend EMGEvent Uzletag arbevételébdl, mint pozitiv tételbdl tevédik dssze. Az arbevételen belll kiemelést érdemel ugyan-
akkor az EMGPrint Uzletag, ami a nyomtatott piac atlaganal (-12,1 szazalék) 22 szazalékkal jobb teljesitményt nydjtott. Az Gzemi
eredmeény, az EBITDA és az addzott vallalkozasi eredmeény 70-107 millié forint kdzotti mértékben maradt el a bazisidészakitdl,
amit a bazisidészakban nem szerepl6 EMGEvent Uzletag elsd féléves értelemszerl — hiszen ekkor a fesztivalszervezés kdrében
tébbségulkben csak koltségek jelentkeznek — negativ teliesitménye okozott. Ha az EMGEvent adatait kiszUrjlk, ugy 2010H1-rdl
2011H1-re az Uzemi eredmény és EBITDA sorok mintegy 50-50 milli¢ forinttal, mig az addzott eredmény sor 4 millié forinttal,
22, 28, illetve 1 szézalékkal javult. A 2011H1 addzott eredményéhez az lzemi szintl negativumon felll két eseti hatés, a ra-
diocafé Kift. értékesitése, illetve a Tarsasag sajat részvényeire vonatkozd hataridds poziciok kapcsan elszenvedett veszteségek
(mintegy -180 és -90 milli¢ forint) jarultak hozza.

Az elmult két évben megtapasztalt szinte allandd valsaghelyzetet, illetve a jelenleg folyd reorganizaciot a Tarsasag minden valédi
és latszolagos veszteség ellenére is elényére fordithatja. A cégcsoport a reorganizaciot kdvetéen készen all majd arra, hogy a
makrogazdasagi folyamatok javulasa és a lakossagi fogyasztas megindulasa esetén visszaerésddd reklamkaltésekbdl profital-
hasson. A Tarsasag a média dgazatot a Budapesti Ertéktézsdén egyediiliként reprezentald cégesoportként miikddik. Nalunk
az eléallitott érték mindenki szamara hozzaférhetd (olvashato, lathato, latogathato), az Gzleti dontések eredmeényei kdnnyen és
gyorsan lemérhetéek. Ebbdl addddan nem véletlendl népszerd a vilag fejlettebb tékepiacain a médiacégek tézsdei jelenléte.
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A 2009-es éves rendes Kdzgyulés 31/2009. (04. 29.) szamu hatarozataval meguijitotta és kismértékben modositotta a Kéz-
gyulés 34/2008. (04. 24.) szamu hatarozatat, amely felhatalmazta a Tarsasag lgazgatdsagat sajat részvény vasarlasara az EST
MEDIA cégcsoportba tartozd gazdasdgi tarsasagoknal tervezett opcids részvényvasarlasi program fedezetének biztositasa,
tovabba a Tarsasag altal tervezett tovabbi akviziciok soran vételar megfizetése, illetve a tékeszerkezet optimalizélasa céljabdl.

Az Igazgatdsag a fenti felhatalmazas alapjan, az abban foglalt célokbdl, 2008. oktdber 10. és 2009. februar 19. kozétt, t6bb
részletben, minddsszesen 210 darab (2.100.000 darab tdrzsrészvénynek megfeleld), 2009. marciusi lejaratu hataridés vételi
kontraktust nyitott, 72,96 forintos részvényenkénti atlagaron. Melyeket elébb 2009. marcius 20-an 52,8 forintos részvényen-
kénti atlagaron 2009. juniusi hataridére, 2009. junius 18-an 57 forintos részvényenkeénti atlagaron 2009. szeptemberi hatar-
idére, 2009. szeptember 18-an 63 forintos részvényenkénti atlagaron 2009. decemberi hataridére, 2009. december 17-én
126 forintos részvényenkénti atlagaron 2010. marciusi hataridére, 2010. marcius 17-én 129 forintos részvényenkénti atlagaron
2010. juniusi hataridére, 2010. junius 17-én 100,5 forintos részvényenkénti atlagaron 2010. szeptemberi hataridére, 2010.
szeptember 17-én 2010. decemberi hataridére 103,4 forintos részvényenkeénti atlagaron, 2010. december 14-én 2011. mar-
ciusi hatariddére 96,5 forintos részvényenkénti atlagaron, 2011. marcius 11-én 2011. szeptemberi hataridére 87,5 forintos rész-
vényenkeénti atlagaron, illetve 2011. augusztus 24-én 2011. decemberi hataridére 268 forintos (idékdzben 1.000,-Ft-ra modo-
sult névértékd) részvényenkénti atlagaron gdrgetett tovabb. A Tarsasag a sajat részvényeire nyitott 210 darab (2.100.000 darab
térzsrészvénynek megfeleld) vételi kontraktusbdl 140 darab (1.400.000 darab térzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott
el 2011. aprilis 8-an 59,71 forintos részvényenkénti atlagaron, tovabbi 30 darab (300.000 darab torzsrészvénynek megfeleld)
kontraktust adott el 2011. aprilis 11-én 54,17 forintos részvényenkeénti atlagaron, tovabbi 5 darab (50.000 darab térzsrészvény-
nek megfeleld) kontraktust adott el 2011. dprilis 18-an 39,4 forintos részvényenkeénti atlagaron, tovabbi 5 darab (50.000 darab
térzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott el 2011. dprilis 28-an 42,2 forintos részvényenkénti atlagaron, majd tovabbi
10 darab (100.000 darab térzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott el 2011. majus 23-an 25,7 forintos részvényenkeénti
atlagaron. A tranzakciokra tézsdei lgyletek keretében, az Equilor Befektetési Zrt. mint befektetési szolgaltatd igénybevételével
kerdlt sor. Az Ugyletek eredményeképpen az EST MEDIA Nyrt. jelenleg 6sszességében 20 darab (a részvények névértékének
1.000,-Ft-ra térténd modositasa miatt 20.000 darab tdrzsrészvénynek megfeleld) hataridds vételi kontraktussal rendelkezik sa-
jat részvényei tekintetében.

A Tarsasag lgazgatosagaval 6sszeflggd lényeges esemény, hogy Mester Zoltan igazgatdsagi tag tisztségérdl 2011. aprilis 15-i
hatéllyal lemondott.

A Tarsasag 2011. februar 28-an rendkivili kbzgydlést tartott, amelyen hatarozott arrdl is, hogy a Tarsasag részvényeinek egyen-
kénti névértéekét 100,-Ft-rol 1.000,-Ft-ra modositja, és ezzel 6sszefliggésben a Tarsasag alaptékéjét képezd részvények da-
rabszamat 6.851.000 darab részvényben dllapitotta meg. A kozgyllés dontést hozott a fentiekben emlitett sajat részvények
vasarlasara vonatkozo felhatalmazas meguijitasardl is. A részvények dsszevonasara iranyuld folyamat 2011 juniusaban lezarult,
az 1.000,-Ft névértéki részvények 2011. junius 29-t6l forognak a Budapesti Ertéktézsdén.

A Tarsasag 2011. aprilis 29-i éves rendes kdzgylilése — a szokasos éves hatarozatok elfogadasan tul — kdtelezte az igazgatdsa-
got intézkedési terv készitésére, és arra, hogy dsszehivja a Tarsasag kozgyUlését annak elfogadasa végett. Az igazgatdsagnak a
kozgyllés dontése értelmében az intézkedési tervben javaslatot kellett tennie azokra az intézkedésekre, illetve bemutatnia azo-
kat a lIépéseket, amelyek azt célozzak, hogy a Tarsasag az Event Uzletagan kivili médiatevékenysége kdrében is pozitiv, évrél
évre ndvekvd szintd tzemi eredmény elérésére legyen képes a 2011. és az azt kdvetd években. Az Igazgatdsag javaslatanak ki
kellett térnie arra is, hogy a Tarsasag mikodése és jovabeli terveinek megvalodsitasa milyen finanszirozast igényel, valamint arra
is, hogy melyek azok az Uzletéagak, amelyek révid- vagy kdzéptavon varhatdéan nem képesek eredményesen mikodni, és javas-
latot kell majd tegyen ezek tovabbi kezelésére. Az intézkedési tervet a Tarsasag 201 1. junius 24-i kdzgyUlése hagyta jova, és azt
ugyanezen a napon a Tarsasag kbzzétételi helyein megjelentettlik. A reorganizacios intézkedési terv azonositotta a cégcsoport
megdbrzendd tevékenyseégeit (Event Uzletag) és az Ujraszervezendd tevékenységeket (Print és Online Uzletag). A reorganizacios
folyamat tervezett tovabbi Iépései azt célozzak, hogy a Tarsasag visszatérjen a bizonyitottan sikeres alapokhoz (program guide,
event), kilépjen a nemzetkdzi piacokra, és kulfoldi piacokon sikeres menedzsmenttel erdsitse meg a vezetését.

Mér a reorganizacios célokkal 6sszhangban a cégcsoport 2011. dprilis-majusaban megkezdte a radids- és az ahhoz kapcso-
|6d0 értékesitési tevékenységének leépitését. Ennek keretében — a cégcsoportot finanszirozd pénzintézet utdlagos jovahagya-
saval — 2011. aprilis 15-én értékesitésre kerllt a NeoFM orszagos kereskedelmi radiot Uzemelteté FM1 Zrt-ben meglévé 25
szazalékos részesedéslnk a tébbségi tulajdonos részére és egyuttal megszintettik a NeoFM reklamidejének értékesitésére,
illetve a kuldnféle adminisztrativ szolgaltatasokra vonatkozé megallapodasokat is. 2011. majus 6-an a Iényegessegi kiisz6b
alatti eladasi aron értékesitésre kerllt a 2011. februar 25-én a cégcsoportba kertilt KV Barat Kft. és ezen keresztll az annak
egyszemeélyi tulajdonaban allo, a radiocafé 98.6 radidadot mikodtetd radiocafé Tomegkommunikacios és Kulturdlis Szolgalta-
t6 Korlatolt Felel8sségu Tarsasag is. Az elébbi tgylet szamviteli hatasa a 2010-es beszamoldban kerUlt rendezésre, az utdbbi
értékesités szamviteli hatasa pedig — az operativ szinten jelentkezé jelentds és azonnali kdltségmegtakaritas mellett — mintegy
180 millio forintos, a 2011Q2-t terheld veszteség volt.

A Tarsasag 2011. aprilis kbzepén a reorganizacios lépéssorozat keretében szerzédést kotott azon 300 millid forintos, rovid le-
jaratu kdlecsdnnek a 2012. aprilis 15-ig torténd meghosszabbitasardl, amely — ahogy azt kordbban mar kdzzétettlk — a Sziget
Kft. megvasarlasat célzd akvizicids folyamat soran 2010. november 29-i esedékességgel teljesitett vételarrész egyik forrasa
volt. A tranzakcidt a cégcsoportot finanszirozéd pénzintézet jovahagyta, tovabba 2011. majus 23-an 2012. aprilis 15-ig meg-
hosszabbitotta a cégcsoporttal kdtétt finanszirozasi szerz6déseket.
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A Tarsasag 2011. junius 24-én tartott rendkivili kdzgyUlésén dontott tovabba a Tarsasag székhelyének modositasarol. A Tar-
sasag Uj székhelye 1036 Budapest, Lajos u. 74-76. Az elhatarozott székhelyvaltozast a cégbirdsag 2011. julius 29-én beje-
gyezte.

A Tarsasag 2011. junius 28-t6l az EMG Ugyvezetbjévé valasztotta Pankotai Csaba urat, akinek elsédleges feladata a reorga-
nizacios intézkedési terv szerint megdérzendd teveékenységek kozil az EMGPrint Uzletag szakmai-operativ vezetése. Munkaja
soran els@sorban az ingyenes programmagazinok terlletén végrehajtandd reorganizacio irdnyitasara, az eredményes mikodés
kialakitasara koncentral. Pankotai Csaba Ur a romaniai és bulgariai programmagazinok piacan szerzett jelentds tapasztalatokat.
Erdekeltséggel rendelkezik a romaniai Sapte Seri, valamint a bulgériai Programata programmagazin csaléddokban, utébbinak
az Ugyvezetését is ellatta.

A beszamolasi idészak vége és a jelen gyorsjelentés kdzzététele kdzotti idészakban a Tarsasag tovabbi reorganizacios lépése-
ket tett és készitett elé. Ennek keretében 2011. julius 14-én az ESTERT Hirdetés Ertékesitd Kit. (kordbbi nevén Tele EST Kift.)
Uj gyvezetdt kapott az orszagos Est Lapokat huzamosabb ideje iranyitd Radanyi LaszId ur személyében. A valtozas célja az
volt, hogy az ESTERT Kift. munkaszervezetében egyestilion a févarosi és az eddig a cégesoporton kivill folytatott vidéki sales
tevékenység, amellyel létrejdtt egy, a programmagazinokra fokuszalt, egységes, orszagos, dedikalt sales csapat. A valtozas
eredményeként az ESTERT Kit. értékesfti mind a févarosi, mind az orszagos halézatban miikddé programmagazin-csalddunk
hirdetési felilleteit, igy az ESTERT Kift-ben, azaz a Tarsasag konszolidacids kérében jelenik meg az orszagos Est Lapok halo-
zatanak helyi arbevétele is. Mindezzel egyidejlleg Radanyi Laszlé urat a Pesti Est és az EXIT magazinok, valamint a Pesti Est
kUldnszamok gyartasaért felelés Pesti Est Kft. ligyvezetbjéve is valasztottuk, amelynek révén azonos iranyitas ala kertl a cég-
csoport minden programmagazinjanak gyartasa. Ez szandékaink szerint mar rdvid tavon is koltségcsdkkentéssel jar.

A Tarsasag 2011. augusztus 31-re 8sszehivott kdzgylilése a tékeszerkezet atalakitasa — a tketartalék ndvelése a jegyzett téke
terhére — céljabdl 6,851 milliard forintrol 1,3702 milliard forintra, egy részvényre vetitve 1.000 forintos névértékrdl 200 forintos
névértékre leszdllitana a Tarsasag alaptdkéjét, amely lépés dnmagdban a sajat téke mértékét nem, csak Osszetételét érinti. A
kozgyllés emellett Uj felhatalmazéast adna az igazgatosag részére az alaptdke felemelésére és Uj igazgatdsagi tagokat valasz-
tana.

Az alaptéke leszallitasat kdvetben az igazgatosag a kdzgyllés felhatalmazasaval élve az Uj névértéken vagy — az intézményi
t6keemeldk altal elfogadott befektetési arszinttél fuiggden — azt meghaladd kibocsatasi aron zartkdrd részvénykibocsatas kere-
tében mintegy 2 és 4 milliard forint kozotti dsszeggel felemelné a Tarsasag alaptékéjét az alabbiak szerint:

készpénzes tékebevonas a cégcsoport szallitdi és/vagy hitelallomanyanak részbeni rendezése érdekében,
els@sorban intézményi befektetdk részvételével;

szallitoi kdvetelések tékekonverzidja, a szallitok meghatarozott kérének részvételével;
akvizicios célok érdekében.

A fentiek az alaptéke-emelésbdl mintegy 2 milliard forintnyi dsszeget tesznek ki. Ebbdl a készpénzes rész, valamint a fennmara-
dé masik mintegy 2 milliard forintnyi 8sszeg tekintetében az alaptéke-emelés iddpontjaban részvénnyel rendelkezd személyek
az intézmeényi és egyéb fenti befektetdkkel azonos kibocsatasi arfolyamon elsébbségi jogukkal élhetnek majd.

Az akvizicids célok két terlletet dlelnének fel.

A Sziget Kift. akvizicidjanak olyan modon térténd lezarasat, hogy egyfeldl a Tarsasag mentesuljon a tranzakcio
folytatasanak (tovabbi 2 milliard forintot meghaladd 6sszeg medfizetésének) kdtelezettsége aldl, masfeldl a
Sziget Kft. a cégesoport telies kord konszolidacios kérében maradjon. Ennek érdekében varhatdan szikséges
lesz egy kisebb mértékl részesedés vasarlas, amely a cégcsoport 51 szazalékos szavazati jogat biztositja,
illetve a megvaltozott tulajdonosi struktira miatt at kell majd alakitani a Sziget Kft. menedzsmentjének érdekelt-
ségi rendszerét is.

A masik érintett terllet a Tarsasag hagyomanyos program guide tevékenysége, ahol harom piacon erdsite-
nénk. A magyar piacon a jelenleg kulsé tulajdonban lévé 80 szazalékos részesedés megszerzésével befe-
jeznénk az EXIT Magazin akviziciojat és ezzel a lap feletti teljes rendelkezési jog hozzank keriilne. Emellett
akvirdlnank a romaniai piacvezetd Sapte Seri €s a bulgériai piacvezetd Programata lapcsaladokat, 6sszesen 18
lapot és az ahhoz kapcsolddd online tevékenységeket.

Az alaptéke-emelésbdl befolyd készpénzt elsdsorban a nem konvertalt szallitéi allomany rendezésére forditanank, az esetle-
gesen ezt meghaladd dsszeggel pedig a cégcsoport hiteldllomanyat csdkkentenénk. Az alaptéke-emelésbdl befolyd forrasok
felhaszndlasat kbvetéen még esetlegesen fennmarado bankhitel és rovid tava kdlcson (UniCredit Bank Zrt., Wallis Asset Mana-
gement Zrt.) rendezése érdekében a reorganizacios intézkedési tervben irtak szerint jarnank el, azaz azokat kdzép- vagy hosszu
tavra a jelenleg is fedezetll szolgald Sziget Kift. Uzletrésziink és az onnan mindenkor jard (esetlegesen garantalt) osztalékunk
fedezetére Ujrafinansziroztatnank.
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A magyarorszagi reorganizacio, illetve az Uj nemzetkdzi tevékenység iranyitasa érdekében a Tarsasag igazgatdsaga két Uj tag-
gal egészllne ki, Pankotai Csabaval (a cégcsoport média befektetéseit 6sszefogd EMG Médiacsoport Kft. Ugyvezetdjével) és
Kovacs Andrassal, akik majd masfél évtizedes szakmai tudassal és tapasztalattal birnak a programmagazin-halézatok miikod-
tetése és fejlesztése terlletén.
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lll.1. Részvény adatok

A Tarsasag részvényei tovabbra is a Budapesti ErtéktSzsde Részvények ,A” kategdridjaban forognak, immar kilencedik id&szak-
ban BUX-kosartagként, a BUMIX-kosarban valo folyamatos részvétel mellett. Bar 2011 elsé félévében az atlagos napi forgalma
nem érte el a 100 milli¢ forintot és igy a részvény a jogszabalyi meghatarozas szerint nem mindsul likvid értékpapirnak, az EST
MEDIA részvény a forgalmi adatok alapjan tovébbra is a BET legnagyobb forgdsi sebességli tézsdei részvényeinek egyike.

5. Abra: a BUX és az EST MEDIA (econet.hu) részvény drfolyaménak alakuldsa 2011Q2-ben (portfolio.hu adatok)

a BUX és az ESTMEDIA részvény zaroarfolyamanak
alakulasa
2011. aprilis-junius
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Az EST MEDIA (econet.hu) részvények 2011 elsé félévi atlagos napi forgalma 60 millié forint, masodik negyedévi atlagos napi
forgalma 85,5 milli¢ forint volt. A januar 3-i nyitéar 90 forint, a marcius 31-i zardar 68 forint, az aprilis 1-i nyitéar 67 forint, a junius
30-i zardar (akkor mar az Uj, 1.000,-Ft-os névértékl részvényekre vetitve) 199 forint volt.
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IV. MEDIAPIACI KORNYEZET

A Média Uzletag konszolidécidba telies kértien bevont cégeinek és azok termékeinek legfébb bevételi forrasa a reklamok ér-
tékesitésébdl és egyéb marketing, illetve szponzoracios tevékenységbdl ered. A 2008-as év végeén jelentds megtorpanas volt
érezhetd a megvaltozott vildaggazdasagi kdrnyezet reklamkoltésekre gyakorolt hatasa miatt, amely a teljes hazai médiapiacon
éreztette hatasat. Mindezen negativ folyamatok a 2009-es évben tovabb erdsodtek, illetve a 2010-es és mar Ujabb negativ
makrogazdasagi folyamatok miatt a 2011-es évre is athuzodtak, érezhetden visszavetve a teljes reklam-, és ezéltal a médiapiac
teljesitményét.

A teljes reklampiac bevételeinek alakulasa joI mutatja az dgazatban tapasztalhaté valsaghatasokat: amig a teljes piac reklam-
koltése a Magyar Reklamszovetség (MRSZ) nettd bevételekre vonatkozd becslése alapjan 2008-ban tébb mint 7 szazalékkal
nétt az el6zb évhez képest, addig ugyanez a szam 2009-ben 19,2 szdzalékos csdkkenést mutatott. A TNS Media Intelligence
listadras mérései ugyanakkor csak 7,4 szézalékos cstkkenést mutatnak a 2009-es évre. A listadras és a nettd bevételek vissza-
eseése kozotti kilonbség jol mutatja, hogy a keresleti oldalrdl hirtelen beszUkdlt hirdetési piacon a médiatulajdonosok a korab-
binal jelentésen magasabb engedményeket adtak a hirdet6knek. 2009-ben az MRSZ nettd bevételekre vonatkozo becslése a
TNS Media Intelligence listadras mérésének minddssze 28 szazaléka volt, azaz a listadrakhoz képest az atlagos kedvezmény-
szint 72 szazalék volt a magyar piacon.

2010-ben a Kantar Media (a korabbi TNS Media Intelligence) listaarakat figyelembe vevd felmérése szerint a teljies magyar hir-
detési piac (napilap, folyodirat, indoor, kdzterllet, online, radio, mozi, kabeltéve, televizid) 7,2 szazalékkal mar ndvekedni tudott,
azonban amennyiben a teljes televizids piacot kivesszik ebbdl a korbdl, akkor az un. Non-TV piac mar csak 0,8% emelkedést
mutatott, azaz stagnalt. A Magyar Reklamszdvetség tényleges reklamkoltéseket tartalmazo 2010-re vonatkozo becslése sze-
rint a piac — az Ujonnan piacra lépd szerepldk adatainak kiszlirésével — kismértékU tovabbi cstkkenést mutatott, ebbdl lathato,
hogy a médiatulajdonosok a listaarakbdl a 2009-es atlagos 72 szazaléknal is nagyobb kedvezményt adtak a hirdetéknek. Ez jol
mutatja, hogy a reklampiacon 2010-ben is a kindlati oldal volt az erésebb.

A kUldnféle nemzetkozi elérejelzések (ZenithOptimedia, Carat, Magnaglobal) 2011-re egydntetlen ndvekedést varnak, a ré-
gidnkat illetéen 5-10 szazalékos mértékben, azonban ehhez az erésddéshez a magyar piactdl nem varnak hozzajarulast. A
névekedést ugyanakkor féként az online, az out of home és a televizids szegmensben varjak, a nyomtatott piacon lényegesen
lassabb bdvilést, esetenként kisebb csdkkenést jeleznek elére. A teliesség kedvéért tegylk hozza, hogy a nyomtatott sajto-
reklam piacanak visszaesése 6sszefliggésbe hozhatd a romld olvasottsagi trendekkel is, ami az EMG portfdlidba tartozdé féként
ingyenes termékekre nem igaz, ezeknél a valsag hatasa éppen forditott volt, ndvekvd olvasottsagot hozott.

A 2011. évi reorganizacio soran a belsé folyamatokon tul a piaci kdrnyezet visszajelzéseire is figyelemmel kell lenndnk.
A magazinpiac

A magazinpiac egyértelmlen az egyik vesztese a valsagnak. Az MRSZ reklamkoltési adatai alapjan a teljes sajtorek-
lam piac 2010-ben 6,8 szazalékos csOkkenést realizalt, és ezzel 46,6 milliardos értékre volt tehetd. A Kantar Media
2011H1-ben 12,7 szazalékos csokkenést jelez 2010H1-hez képest a folydiratok piacan. Az EMG tovabbra is az in-
gyenes programmagazinok vezetd kiaddja. Az EXIT értékesitési joganak megszerzésével az EMG az altala értékesitett
termékekkel a telies sajtopiac még fontosabb szerepldjéve valt, részesedése 2011H1-ben 3-4 szazalék kordli volt.

Mikdzben 2011H1-ben a telies nyomtatott sajtdpiac listadras bevételei 12,1 szazalékkal, addig a kilénszamok nél-
kUl tekintett EMGPrint arbevételei csak 9,4 szézalékkal csdkkentek. Ugyanakkor a kulénszamok (Custom Publishing)
terlletén egy egyedi megrendelés miatt a 2010H1 rendkivil erés volt, csaknem 200 millié forinttal szarmazott ekkor
tébb arbevétel innen a 2011H1-hez képest.

Az online piac

Az online az egyik legdinamikusabban fejlédd szegmense a médiapiacnak, a teljes online piac nettd bevételei 2010-
ben 17 szazalékkal néttek az MRSZ becslése alapjan. A piac névekedését nem csak a meglévé szerepldk, hanem a
mérésbe Ujonnan belépd médiumok kore is taplalja. Az EMGOnline arbevétele 2010H1-rél 2011H1-re dsszességeben
csoOkkent, mert ezen a terlleten a lényegi fedezetet nem hordozd Facebook magyar reklamfellleteinek értékesitése
helyett a sajat termékek értékesitésére helyez8dott at a hangsuly.

Az indoor piac

Az indoor piac a 2009-es jelentds, tdbb mint 40 szazalékos visszaesés utan 2010-ben is 7,8 szdzalékos csdkkenést
konyvelhetett el. Sajnos a csdkkenés 2011Q1-ben Ujraer6soddott, a 2010H1-hez képest a Kantar Media listaaron
-58,8 szdzalékot mutat ki. A drasztikus valtozas elsddleges oka, hogy a médiatervekbdl nem ritkan teljesen kimarad
az indoor, ugyanakkor az EMG szamara kuléndsen hatranyos tendencia, hogy a HORECA szegmensbdl attevédik a
megmarado reklamkaltés is az ,instore” terliletére, azaz a bolti megjelenésekre (elsésorban a hipermarketekben). Az
EMGiIndoor Uzletaganak bevételeit ez jelentésen érintette, hiszen itt a piaci atlagnal valamivel nagyobb, 63,3 széza-
lékos bevételcsdkkenést realizaltunk 2011H1-ben 2010H1-hez képest (ez a szam még akkor is igen szomory, ha az
indoor a cégcsoport telies arbevételének kevesebb mint 2 szézalékat adja).
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Az EMGEvent Uzletagaval, amely a Sziget Kft. tevékenységét fedi, kildn is foglalkoznunk kell, hiszen ez a terllet felelés a cég-
csoport arbevételének legnagyobb részéért.

V.1. A Sziget-akvizicio

A Sziget Kft. jelenleg 51 szazalékban van az EMG tulajdonaban, ugyanakkor az eredetileg 2007. november 27-én létrejott és
azota tobbszor modositott akvizicids program szerint az EMG 2013-ig tovabbi 24 szazalékot vasarol majd meg.

Az eddigi akvizicios lépések soran elészdr 2008-ban 26 szazalék kerllt megvasarlasra 1,1 milliard forintos vételarért. Tovabbi 25
szazalék kerllt megvasarlasra 2010. november 29-én, amikor az EMG a Szigerta Invest Kft. és a Volt Invest Kft. felé teljesitett
mintegy 1,45 milliard forintot. Emellett a felvasarlasra vonatkozd szerzédések szerint a Volt Invest Kft-nek jard 1.000.000 darab
econet.hu részvénybdl 211 forintos elszamoldaron atadott 500.000 darabot, mig a fennmaradd 500.000 darab részvényt a
késdbbiekben fogja atadni. Ezzel az EMG 51 szazalékos tulajdonossa valt a Sziget Kft-ben. A felvasarlasi tranzakcio részeként
a Sziget Kft. torzstdkéje is felemelésre kertilt, melynek keretében a Sziget Kft. 100 szazalékos tulajdonaba kerUlt a VOLT Event
Kft., amely a soproni VOLT Fesztival és a zamardi Balaton Sound Fesztival 50 szazalékos jogtulajdonosa. Ezzel a két érintett
fesztival az eddigi 50 szézalék helyett 100 szazalékban a Sziget Kft. érdekeltségébe kerilt.

Az EMG 2010. november 29-i teljesitésének forrasa egyrészrél az econet.hu Nyrt. 2010. november 22-én 120 forintos kibocsa-
tasi arfolyamon elhatéarozott alaptéke-emelésebdl befolyt 1,2 milliard forint, illetve kisebb részben egy 300 millié forintos — azéta
2012. aprilis 15-ig meghosszabbitott — rdvid lejaratu kolcsdn volt.

A Sziget Kift. tulajdonosi szerkezetének atalakulasaval egyUtt a cég vezetése is kibdvlilt: az eddig Gerendai Karoly és Takacs
Gabor urak (a Sziget Fesztival f6szervezdi) lgyvezetésével mikddott tarsasagot a jovében a Fuldp Zoltan és Lobenwein Nor-
bert urakkal (a VOLT Fesztival alapitoi és a Balaton Sound f8szervezdi) kiegészUlt négyfés szakmai team fogja irdnyitani. Az
akvizicids folyamat 2010. november 29-i eseményei soran az EMG, a Szigerta Invest Kft. és a Volt Invest Kft. megerdsitették azt
a kdzds célkitlizést is, hogy a Sziget Kft. portfélidja a lehetéségekhez képest mar az akvizicids folyamat 2013-as lezarasaig is
Uj rendezvényekkel bévilion és pontositottak az ilyen rendezvények bevezetd évi adatainak az évenkeénti teljesitmeény-elvarasok
korében térténd elszamolasanak szabalyait.

A felvasarlas tovabbi lépéseire a Sziget Kft-vel szemben tamasztott EBITDA elvarasok alapjan, azoktdl filggd meértéku vételaron
kerulhet sor. Ennek eredményeképpen a fentiek szerinti szakmai vezetdk tulajdonaban allé Szigerta Invest Kft. és Volt Invest Kift.
egyUttes részesedése a jelenlegi 49 szazalékrol 25 szazalékra csdkkenne, ami az akvizicios folyamat 2013-as lezarasat kdve-
t8en is biztositana a mindenkori kdzvetlen menedzsment érdekeltséget.

Tekintettel azonban arra, hogy a cégcsoport 2011-es reorganizacidja kiterjed majd a finanszirozas atstrukturalasara is, el6fordul-
hat, hogy a Sziget Kft. akvizicidjara iranyuld fenti tranzakcid tovabbi folytatasa részben vagy egészben korlatokba Utkdzik majd.
llyen esetben, ha az EMG részérdl nem kerline medfizetésre a Sziget Kft. megvasarlasat célzo akvizicio szerint 2011-ben, 2012-
ben vagy 2013-ban esedékes vételdr, gy az EMG tagsagi jogai a Sziget Kft-ben cstkkennének a kdvetkezdk szerint. Amennyiben
az EMG a Szigerta Invest Kft. elado részére teljesitendd vételarrész megfizetésével esik 90 napot meghaladd késedelembe (2011.
szeptember 9.) , Ugy tagsagi jogai 49 szazalékra szdlinanak vissza, azzal, hogy amennyiben az EMG a nem teljesitett vételarat
a soron kdvetkezd vételarrész esedékessegeig (2012 tavasza) megdfizeti, Ugy tagsagi jogai helyredllnak, amennyiben nem teljestti
ezen id8pontig, ugy a Szigerta Invest Kift. eldllhat az akvizicios folyamat tovabbi részétél. Amennyiben az EMG a Volt Invest Kft.
elado részére teliesitendd vételarrész medfizetésével esik egy honapot meghaladd késedelembe (2011. oktdber 30.), Ugy tagsagi
jogai 2,35 szazalékkal csdkkennének.

Figyelemmel a reorganizacios folyamatra és a Sziget Kft. lgyvezetdje, Gerendai Karoly urnak a Tarsasag 2011. aprilis 29-i kdz-
gyllése kapcsan tett kijelentésére, miszerint

»...a penzigyileg is stabil tulajdonosi hattér a Sziget szamara is fontos tényezd, egyfeldl a csoport tagjaként, masrészt
— a Sziget tdbbi tulajdonosan keresztil — az EST MEDIA részvényeseiként is. Ezért az EST MEDIA altal tervezett reorgani-
Zacios terv kialakitasat és megvaldsitasat tamogatjuk, bizunk sikeres végrehajtasaban. Ennek érdekében, ha szikséges
egylitt gondolkozunk és dolgozunk a menedzsmenttel, mivel az egydttmdikédeésben latjuk az optimalis megoldas lehetd-
Seégét magunk és minden részvényes szamara.”

az EMG téargyalasokat kezdett a Sziget Kft. tobbi tulajdonosaval a kialakult helyzet attekintése és a potencidlis, a cégcsoport és
a felek kolcsdnos érdekeit szolgdld megoldasi lehetdségek feltarasa végett. Ennek keretében lehetséges megoldas a Sziget Kit.
akvizicidjanak olyan madon torténd lezérasa, hogy egyfeldl a Tarsasag mentestljon a tranzakciod folytatasanak kdtelezettsége aldl,
masfeldl a Sziget Kft. a cégcsoport telies korl konszolidacids kérében maradjon. Ennek érdekében varhatdan szikséges lesz egy
kisebb mértéki részesedés vasarlas, amelynek ellenértékét a tervek szerint EST MEDIA Nyrt. részvényekre valtanak. A targyalasok
az elkdvetkezd hetekben kerlinek lezarasra.
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V.2. A Sziget-akvizicio jelentésége

A 2009-2011-es fesztivalszezonok nyereségessége jol mutatja, hogy a Sziget Kft. Uzleti modellje a gazdasagi valsag kortimeé-
nyei k6zott is mikoddkeépes, annak ellenére, hogy a 2011-es Sziget Fesztival a korabban mar bemutatott egyedi okok miatt
veszteséges lett. A fesztivalok pozitiv mérlege és fejléddképessége (Uj szponzorok szerzése, Uj szolgdltatasok bevezetése,
tovabbi kulféldi terjeszkedés lehetdsége, stb.) a finanszirozéi és tékebefektetdi kordk szamara is komoly indikaciot adhat arra
nézve, hogy ez a fajta média- és szorakoztatd tevékenység minden egyéb (iddjaras, kdzlekedés, stb.) kockazat ellenére is stabil
€s megbizhato profittermelésre képes.

A Sziget-akvizicid tobb szempontbdl is illeszkedik az EMG-hez és tevékenységéhez. Egyfeldl a Sziget az elmult két évtized
egyik emblematikus brandje, hasonldan a Pesti Esthez. Masfeldl a rendezvények célcsoportja és az EMG média-portfolidjaval
megszolithatd rétegek kozott jelentds az atfedés, ezért a két marketing eszkéz egyltt hatékonyabban lehet képes a hirdetdi
igények kiszolgalasara. Az EMG média-portfdlidja egész éven at képes elérni a fogyasztdkat, mig a rendezvény portfolié elemei
intenzivebb, éimény-kdrnyezetbe helyezett elérést és kdzvetlen fogyasztoi kapcsolatot kinalnak.

A rendezvény-portfolié mas szempontbdl is értékes kiegészitéje a média-portfolionak, hiszen ellentétben ez utdbbival, a ren-
dezvények (a T-Home Gyerek Sziget kivételével) fizetGsek, azaz maga a latogatoi részvétel is arbevételt és eredményt generdl,
igy ez az agazat kevésbé van kitéve a mindenkori reklampiaci valtozasoknak: mig a magyar reklampiac 2008-rél 2010-re majd
20 szézalékkal csokkent és 2011-ben is stagnaini latszik, addig a Sziget Kft. t6bb fizetds fesztivaljan is ebben az idészakban
latogatocsucsok déltek meg.

Az EMGEvent Uzletaga mindemellett egyéb névekedési lehetéségeket is hordoz. Egyfeldl a magyarorszagi fogyasztas nyu-
gat-eurdpai szinvonalhoz valod kézeledésével (a szérakozasra szanhatd dsszegek ndvekedésével) tébben latogathatjak majd a
rendezvényeket, masrészt a helyszinen tdbbet is fogyaszthatnak. A zenei ipar ekdzben nagymeértékl atalakulasban van. Mig
korabban az él¢ fellépések a hangfelvételek népszerdsitését szolgaltak, addig mara ez a helyzet megfordult, a kdnnyen (nem
feltétlentl legdlisan) elérhetd-letdlthetd hangfelvételekbdl szarmazd bevételek csdkkenése az eléadokat az él6 fellépésekkel el-
érhetd bevételek iranyaba forditja. Varhatdéan a magyar, illetve a régids piac is megkezdi majd a felzarkdzast a nyugat-eurdpai
fesztival- és koncertkindlathoz. A jelenlegi akvizicids tervek megvaldsulasaval két régios piacon is eléretorést érhetiink el. Ez a
folyamat lehet&ségeket nyithat majd arra, hogy akar Magyarorszagon (itt raadasul a bevezetést tamogatni képes erés média-
hattérrel), akar a kdrnyezd vagy régids orszagokban Ujabb igényes rendezvényeket hozhassunk létre. A Sziget Kft-ben az elmult
két évtized soran dsszegydlt fesztivalszervezdi tapasztalat mint szakmai bazis és az EST MEDIA Nyrt. t8kepiaci jelenléte alapot
adhat arra, hogy az EMGEvent Uzletaga az elkdvetkezd években — természetesen megfontolt és dvatos terjeszkedés révén —
megvesse a labat a kérnyezd orszagokban és Magyarorszag utan a régioban is piacvezetd fesztivalszervezéve valjon.

Az EST MEDIA csoport reorganizacioja soran — figyelemmel a program guide szegmens tervezett nemzetkdzi terjeszkedésére
is — kiemelten fontos az EMG média-portfolidjanak az EMGEvent Uzletaggal vald szakmai egyUttmuikddeése, illetve az annak fej-
lesztésében valo részvétel, igy nem kerll szoba az, hogy a Sziget Kft-ben meglévd részesedésinktdl megvalnank.
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V.3. Fesztivalok

Az EMGEvent Uzletaga a 2011-es évben négy fizetds (Budai Gourmet, VOLT Fesztival, Heineken Balaton Sound, Sziget Feszti-
val) és egy ingyenes rendezvényt (T-Home Gyerek Sziget) szervezett. Mindekdzben a Sziget Kft. szakemberei aktivan keresik az
Ujabb lehetséges fesztival lehetéségeket, jelenleg elsdsorban a horvat tengerpartra koncentrdlva (ahol egy potencidlis helyszin
az Isztriai félszigeten mar kivalasztasra is kerUlt, legkorabban 2012-re). A 2011-ben 6sszességében varhatéan nem noévekvé
Sziget Kft. eredményesség ugyanakkor a kulfoldi terjeszkedési terveket is befolyasolhatja. Ebben a kdrben mérlegelni lehet
majd azt is, hogy a kilsé partnerekkel valo egylttmikoddéssel szemben mennyiben volna célszerlbb az EST MEDIA tervezett
nemzetkozi program guide haldzatara, az azzal lefedett orszagokban meglévd tapasztalatokra, kapcsolatrendszerre és finan-
szirozasi lehetéségekre tamaszkodni.

A Sziget Kft. Eurdpa egyik legismertebb fesztivalszervezd cége, a magyarorszagi fesztivalpiacon pedig a legnagyobb. Kiterjedt
értékesitési és promdcios haldzattal rendelkezik az eurdpai, kildndsen a kévetkezd nyugat-eurdpai orszagokban: Hollandia,
Olaszorszdg, Franciaorszag, Nagy-Britannia, Spanyolorszag, Németorszag. F& kereskedelmi partnerei a legismertebb valla-
latok az Udit&italok, sor, telekommunikacio, dohanyaruk tertletén: Heineken Hungaria Soérgyarak Zrt., Dreher Sdrgyarak Zrt.,
Vodafone Magyarorszag, T-csoport (T-Mobile, T-Home), Coca-Cola Magyarorszag Szolgaltato Kft., Samsung Mobile, Friesland,
K&H Bank, OTP Bank, stb. Részesedése a fiataloknak szolé rendezvények arbevételébdl mintegy 80 szazalékra tehetd (T-Ho-
me Gyerek Sziget, VOLT Fesztival, Heineken Balaton Sound, Sziget), a fennmaradd 20 szézalékon 40-45 kisebb cég osztozik.
A Sziget Kft. fizetés rendezvényein 2011-ben csaknem 700 ezer latogatd fordult meg, a magyar fesztivalpiacon a cégnek ér-
demi versenytarsa nincs.
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VI. A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK

FOBB KOCKAZATAI

A Tarsasag tevekenységehez kapcsolodo kockazatok értékelésekor a Tarsasag (media fokuszu) vagyonkezelési tevékenysége-
bdl kell kiindulni, amibdl kdvetkezéen a Tarsasag befektetéseiként szerepld vallalatok, tehat a Média Uzletag és a nem média
jellegUl befektetések tevekenységehez kapcsolddo kockazatokat kell figyelembe venni.

A Média Uzletag kockézatai kdzlll az offline (print, indoor) média tevékenységnél a lakosségi fogyasztés esetleges visszaesésé-
nek a hirdetési piacra gyakorolt dltalanos hatasat, illetve elsésorban a print média terlletén érezhetd reklampiaci visszaesést kell
kiemelnUnk. Az online médiapiac tekintetében pedig kockazati tényezéként jelentkezhet, hogy a piac bévilése ellenére a valto-
z&s nem érinti egyenletesen az dsszes piaci szereplét, ndvekszik a verseny, illetve gyorsan valtoznak az internetes felhasznaldi
szokasok. Ennek kdvetkeztében az ezt kiszolgald alkalmazasok az elmult évek soran jelentds valtozason mentek keresztul,
amely természetszerlileg kockazatként jelentkezhet az ebben a szegmensben kialakitott Uzleti modellek megvaldsulasa soran,
igy érintheti a Tarsasag altal kialakitott online média-portfdliot és az ahhoz kapcsolddo tartalomszolgaltatasokat is.

A rendezvényszervezli tevekenységgel dsszefliggésben tovabbi kockazat adddhat egyebek mellett az esetleges kedvezétlen
idéjarasbdl, kdzlekedési problémakbol, egészséguigyi krizishelyzetekbdl, a fellépsk személyében rejlé okokbdl (betegség miatti
lemondas, stb.), a helyszinekll szolgald terlletek hasznalata feltételeinek valtozasabdl vagy azok tovabbi haszndlata lehetd-
ségének megsziinésébdl, illetve jellemzden itt jelentkezhetnek arfolyamkockazatok is, elsésorban HUF/EUR, HUF/USD, HUF/
GBP viszonylatban. A 2011. év azt is megmutatta, hogy a HUF/CHF arfolyam rendkivil volatilis mozgésa kevesebb napijegy
értékesitésével jarhat. Egy kdzelmuiltbeli diszkd-tragédia kapcsan megvaltozott szabalyozas a rendezvények elézetes engedé-
lyezését szigoritotta, a szabalyozas gyakorlatban tdrténd alkalmazasara és/vagy alkalmazhatdsagara még (a rendeletet junius-
tdl kell alkalmazni) nincsenek tapasztalatok. Ennek szintén kihatasa lehet a Sziget Kft. rendezvényeire. Kockazatként jelentkezik
még, hogy amennyiben az EMG részérdl nem kerline megfizetésre a Sziget Kft. megvasarlasat célzé akvizicid szerint 2011-
ben, 2012-ben illetve 2013-ban esedékes vételar, ugy az EMG tagségi jogai a Sziget Kft-ben csokkennének. Ki kell emelni,
hogy 2010-ben ugyan lejart a Sziget Fesztival megrendezésére szolgald terillet Févarosi Onkorményzat tulajdonaban 1€vé ré-
szére vonatkozd haszndlati engedély, de 2011. januar 28-an elvi megallapodas szlletett a 2011. évi hasznalatrdl, és az ennek
alapjan kidolgozott megallapodas-tervezetet a Févarosi Kozgyllés 2011. aprilis 6-an jovahagyta. A felek megallapodtak abban
is, hogy az idei tapasztalatokat értékelik, a jovére nézve pedig ezt figyelembe véve dllapodnak meg. Az elvi megallapodas tehat
2012-re és a kés@bbi évekre nem terjed ki, igy jelenleg nem lehet tudni, hogy a hasznalati engedély a késébbi években milyen
feltételekkel kerll megadasra, és hogy ez miként befolyasolja a rendezvény megtarthatdésagat. Mindezen problémakat az ak-
vizicios szerz8dés kezeli, végsé soron azaltal, hogy a vételar — a Sziget Kft-vel szemben elvart arbevételhez és eredményhez
képest esetlegesen csdkkend vagy elmaradd rendezvény-bevételen és/vagy eredményen keresztil — akar kétszeres mértékben
csokkentésre kerll. Szintén a rendezvényszervezdi tevékenységgel kapcsolatosak a rendezvényekkel dsszefliggésben felme-
rllé esetleges biztonséagi és kdzbiztonsagi kockazatok.

A telies Média Uzletdg kapcsan kockézatként jelentkezhetnek a mindenkori médiaszabalyozas olyan elemei, amelyek egyes
médiaeszkdzok tulajdonosanak mas mediaeszkdzok tulajdonlasara vonatkozd jogosultsagat kizarjak vagy feltételekhez ko-
tik. Itt kell kUlén is kiemelni a médiaszolgaltatasokrdl és a tdmegkommunikaciordl széld 2010. évi CLXXXV. térvényt, amely Uj
kotelezettségeket ir el a média egésze szamara. A tdrvénnyel 6sszefliggd jogalkalmazasi gyakorlat egyelére nem ismert. A
mindenkori médiatorvényi szabdlyozas a jelenlegihez képest bdvitheti vagy eltéréen dllapithatja meg a hatdlya ala tartozo tevé-
kenységekre vonatkozo korlatokat, illetéleg azokkal szemben Ujabb 6sszeférhetetlenségi okokat allithat fel, amelyek esetlege-
sen akadalyozhatjak a cégcsoport médiapiaci terjeszkedését, korlatozhatjak a média-portfélio tovabbi épitését, vagy a meglévd
meédia-portfolio atalakitasahoz vezethetnek.

A nem média jellegl befektetések tevékenységei kozul kiemelendd a grid technoldgia alkalmazasahoz kapcsolodd kockazat,
mivel az ilyen alkalmazasokkal kapcsolatos gyakorlat kildndsen Magyarorszagon, rendkivil ritka, igy mint minden Ujszerd és
eléremutatd technoldgia bevezetésénél és Uzleti célu felhasznalasanal jelentés kockazati tényezdk allnak fenn.

A fenti rovid 6sszefoglalas mellett ki kell emelni a jelenlegi vildggazdasagi valsagkornyezetbdl adodd bizonytalansagokbol kdvet-
kez8 kockazatokat. Annak ellenére, hogy a naprdl napra formalodd gazdasagi folyamatok végsd, a Tarsasagot és piacait érintd
hatasai még nem vagy nem teljes korlien ismertek, az egyes tevékenységek piaci kdrnyezetével foglalkozo fentebbi részekben
réviden vézoljuk az ezzel kapcsolatos elgondolasainkat. Altaldnos érvénnyel kijelenthetd azonban, hogy a Tarsasag - minden
mas gazdalkoddhoz hasonldan - jelentésen megvaltozott piaci viszonyok kdzé kerUlt. A jelentésen megvaltozott piaci viszonyok
és kdrilmények magukban hordozhatjék az értékeltségi szintek - esetlegesen atértékelési kdtelezettséggel is jaro - elmozdula-
sait, valamint a finanszirozhatdsag €s az elére nem szamolhato veszteségek kockazatat. A finanszirozasi struktura folyamatban
lévé atalakitasa, illetve az eddig nem finanszirozott veszteségek miatt a pénzugyi-likviditasi helyzet feszitett, ez ugyancsak koc-
kdzatokat hordoz. Kockazatként jelentkezhet tovabba, ha a tervezett tékeleszallitas, illetve tékeemelés esetleges meghitsulasa
miatt a reorganizacid nem jar sikerrel, amely a tevékenység tovabbi folytatasat is megkérddjelezheti. A hitelpiac beszikilése
miatt a meglévd hitelek refinanszirozhatoséga vagy visszafizethetésége tekintetében is fennalinak a fedezetek esetleges érveé-
nyesitését is magukban hordozé kockazatok. Ezeken fellll a gazdasagi helyzet esetleges tovabbi romlasa esetén fokozodhat
a szerz8déses partnerek nemfizetési kockazata, amely szintén a megfeleld likviditas fenntartasat veszélyeztetheti. A Tarsasag
sajat részvényekre vonatkozo hataridds Ugyletei miatt specifikus kockazatként jelentkezik a vilaggazdasagi valsagkdrnyezetben
az elmult id6szakban tapasztalt tékepiaci volatilités is. A 2010 végén valtozott magannyugdijpénztari szabalyozas miatt varha-
16, hogy a magannyugdijpénztéri vagyon csdkken, ami a BET keresleti oldalat gyengitheti, masfelsl az allami tulajdonba kertlé
vagyonban taldlhato részvények a piacra kerllve a kinalati oldalt erdsithetik.
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VI. A TARSASAG TEVEKENYSEGENEK

FOBB KOCKAZATAI

A Tarsasag 2011. junius 24-i kdzgyllése elfogadta a cégcsoport reorganizacios tervét. A reorganizacio soran a megszint vagy
esetlegesen megszing tevékenységek a konszolidalt sajat téke csdkkenésével jarhatnak, amelyet a jogszabdlyokban megha-
térozott szint ald csdkkenés esetén a jogszabalyokban eldirt modon kell kezelni. Tekintettel tovabba arra, hogy a reorganizacio
folytatasa a tevékenység tovabbi szlkitését is magaban hordozza, a cégcsoport konszolidalt arbevétele az év soran tovabb
csOkkenhet. A reorganizacio kiterjed a finanszirozas atstrukturalasara is, ennek kapcsan eléfordulhat, hogy a Sziget Kft. akvizi-
cidjara iranyuld tranzakcié tovabbi folytatasa korlatokba Utkdzik majd.

A radios Uzletag leépitése kdrében értékesitésre kerdlt radiocafé Kft. radidadasa idékdzben az NMHH Médiatanacsa — némileg
varatlan — felmondasa miatt megszUnt. Ez a helyzet ellehetetleniti a cég vevdje altala radiocafé Kft. szintjén tervezett — EMG-t
nem érinté — reorganizaciot, és végsd soron a cég felszamolasi eljaras soran torténé megsziinéséhez vezethet. Nem kizarha-
16, hogy ennek soran vagy ezt megeléz&en a cég vevdje vagy az esetleges felszamold a kordbbi kdzvetett tulajdonos EMG-vel
szemben a lényegességi kiiszob alatti mértékl pénzbeli vagy egyéb kdveteléseket tamasszon. Az EMG ilyen esetben a korUl-
ményekhez és a lehetdségekhez képest fellép majd érdekei védelmében.

A Tarsasag tevékenységének legjobb tudomasunk szerint lényeges, az atlagos iparagi kdrnyezetvédelmi kockazatot meg-
haladd kockazata nincs. Tevékenységlnk soran tdrekszink a kdrnyezetvédelmi felelésségvallalasra; ennek jegyében egyebek
mellett print kiadvanyaink legnagyobb része ujrahasznositott papiron kerUl kiadasra, a szabadtéri rendezvényeinken pedig a
lehet6ségekhez képest szelektiv hulladékgydijtést folytatunk.

Az EST MEDIA Nyrt. tevékenységével kapcsolatos altalanos és Uzletagi kockazati tényezdket részletesebben is bemutatta a
2011. februar 18—ér) kdzzétett tdrzsrészvények tézsdei bevezetéséhez készitett dsszevont tdjekoztatd és hirdetmény, melynek
kozzétételét a PSZAF KE-III-76/2011. szamu hatarozataval 2011. februar 15-én engedélyezte.
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VIl. A TARSASAG

ROVID- ES KOZEPTAVU FELADATAI

Az EST MEDIA cégcsoport Uj stratégigjanak megfeleléen kialakitott strukturdja leképezi a legfébb tevékenységi agazatokat, igy
az Uzleti tevékenység elsdsorban az EMG-ben és ledanyvallalataiban folyik, az Anyavallalat tevékenysége alapvetéen a média
Uzletagakat tdmogato szolgaltatasokra és a kordbbi nem média jellegl befektetések kezelésére korlatozodik.

A révidtavu feladatok kérében nem feledkezhetlink meg arrdél, hogy az elmult évtizedekben példa nélkuli vildggazdasagi valsag-
ban dolgozunk. A cégcsoport feladatait mindenkor ennek figyelembe vételével kell fellilvizsgalni és ellatni.

Az Uj cégcsoport stratégia szerint az Anyavallalat nem média jellegl befektetései esetében kiemelt feladat, hogy az azokkal
kapcsolatos koltségek és egyéb eréforras-igények minél elébb megszlnjenek, lehetéséget teremtve ezzel arra, hogy az EST
MEDIA Nyrt. tevékenysége is minél nagyobb mértékben a Média Uzletagra ésszpontosulhasson. Ez a cél az ilyen jellegti be-
fektetések értékesitésével, kiszervezésével vagy kilsd befektetd partnerrel 18rténé kdzds kezeléssel is megvaldsithatd. Eladas
esetén elényként jelentkezhet, hogy a befolyd bevételek erésitenék a Média Uzletag miikddését, ugyanakkor valdszintisithetd,
hogy a jelenlegi gazdasagi valsagkornyezetben akar a 2009-es vagy 2010-es év végi értékelések soran kialakult kdnyvi érté-
keknél kedvezd&tlenebb értékeltségi szinteken torténd azonnali értékesitésekre kerllhetne csak sor. Tekintve azonban, hogy
Osszessegeben fontosabb szempont a stabil likviditas, mint a nem média jellegl befektetések megdrzése, ezek felvallalhatoak,
ha Uzemi szintl koltség- és egyéb erdforras megtakaritast jelentenek. Mindezek, illetve a reorganizacios célok érdekében, akar
szamviteli, akar az eredménykimutatéas pénzigyi sorain megjelend vesztesegek felvallalasaval is fel kell gyorsitani a nem média
jellegU befektetések leépitését. Ez egyfeldl forrasteremtéssel, masfeldl az itt felszabaduld eréforrasokkal szolgalhatja a révid- és
hosszu tavu Uzemi szintl eredménytermeld képesség javitasat, tovabba megkdnnyitheti az igy tisztan média befektetésekkel
rendelkezévé vald cégesoport teliesitményének idészakrol-idészakra torténd 6sszehasonlithatdésagat.

A Média Uzletagunk kdzponti cége az EMG, amely valamennyi média-befektetés tulajdonosaként el6késziti a Média Uzletagat érinté
stratégiai dontéseket, kialakitja és végrehaitia az Uzletdg tizletpolitikdjat, tovabba mikddteti az integrélt belss ellendrzés rendszerét.
Az EMG ala tartozd média-portfdlid négy szervesen dsszetartozod és egy, jelenleg flggetlentl mikadd (event) Gzletagra tagolodik.
Roévidtavu feladat, hogy a 100 szazalékban EMG tulajdonu - illetve az EMG altal kdtétt megdllapodas alapjan hasznositott - termé-
kekhez kapcsolddo tevékenységek a jelenleginél még kevesebb cégben valdsuljanak meg. Az EMG révidtavu célja a vildggazdasagi
valsag negativ hatasainak kivédése. K&zép- és hosszu tavu stratégiai célkitlizése az, hogy a jelenlegi portfolidjat egy még szélesebb
alapokon nyugvo, tébb médiatipust lefedd, egységes iranyitasu, minél lzemgazdasagosabb muikodeésit média-portféliova fejlessze,
a minél nagyobb foldrajzi terliletet lefedd platform-fliggetlen program guide és event tevékenységek erdsitésével.

A Tarsasag — figyelemmel azon kdzgydlési napirendi pontban, illetve kdzgydlési dontésben megjelent részvényesi igényre is, amely
a rovid tavu Uzemi eredményesség elérését €s ndvelését helyezi elétérbe a hosszu tavu perspektivaban értelmezhetd, szélesebb
alapokon nyugvd, de révid tavon raforditasokkal jard sokelemU portfolio Uzemeltetésével szemben — megkezdte a cégcesoport re-
organizécidjat, és a cégcsoport egészét érinté reorganizacios tervet készitett. A kézgyUlés altal elfogadott reorganizacios intézke-
dési terv — egyebek mellett — meghatarozta a megdérzendd tevékenységeket, illetve javaslatot tett a nem megdrzendd tevékenysé-
gek kezelésére, bemutatta a megbrzendd tevékenységek Uj mikoddési strukturdjat €s a reorganizacio lépéseit, tovabba targyalta a
korabbi id8szakbdl eredd kotelezettségek kezelésének modjait €s az ehhez esetlegesen szlikséges forrasbevonas lehetdségeit.

A reorganizacio azért valt szikségessé, mert egyfeldl a gazdasagi vilagvalsagbol eredéen 2009-t61 csdkkend és atalakuld bel-
foldi fogyasztas miatt a reklampiac el8szor erdteliesen zuhant, majd ezen a szinten stagnalt, ami a cégcsoport 2008-ban is
megvolt termékei arbevételének nagymértékl csokkenésével és veszteség képzddésével jart. Masfeldl a cégcsoport a valsag
ellenére, a kinalkozd lehetéségeket kihasznalva intenziven ndvekedett, azonban a ndvekedés, kiléndsen amikor Uj tevékenysé-
gek beinditasaval jart (pl. EST.TV Magazin, NeoFM, Time Out Budapest), a termékek beinditasi raforditasaival tovabb terhelte az
egyébként is veszteségbe fordult Gzemi szintl mikodést. Ezeket a veszteségeket és raforditasokat a Tarsasag nagyobb rész-
ben a tékepiacrdl, kisebb részben hitelbdl finanszirozta. 2011 aprilisara a tovabbi tékeagon térténd finanszirozas bevonasa vagy
a korabbi hitelek refinanszirozasa rendkivil megnehezllt, részben a magyarorszagi hitelpiac visszaesése, részben a tékepiaci
lehetéségek beszUkulése (pl. tézsdei keresleti oldal és a forgalom dltalanos csdkkenése) miatt. A forrasbevonast az is korlatoz-
ta, hogy a cégcsoport legértékesebb eszkdze, a Sziget Kft. részesedés éppen a 2011. év elején kerdilt olyan helyzetbe (eltulzott
févarosi kozterllet hasznalati dijigények, melyek végleges és kezelhetd mértékérdl szandéknyilatkozatnal erésebb dontés a
F&varosi Kozgylilés részérdl csak 2011. aprilis elején szlletett), ami az annak fedezetként valo felhasznalasat ideiglenesen elle-
hetetlenitette. A t8kepiacrdl valo forrasgyljtés lehetéségét az sem er@sitette, hogy a Sziget Kft. megvasarlasat célzd akvizicio
tavaly november végi Iépésére a piac dsszességében nagymeértékl arfolyameséssel reagalt.

A reorganizacié soran cél, hogy a megdérzendd tevékenységek koltséghatékonyan és stabil cash-flow-val mikddjenek. En-
nek érdekében a cégcsoport munkaszervezete atalakitasra kertl, amely folyamat a nyar folyaman mar megkezdddott. Ennek
soran egyfeldl a létszam a megdrzendd tevekenységek szlkségletéhez kerll igazitasra, masfeldl atszervezésre kerll(t) egy Uj
strukturaba Uj operativ vezetdk bevondsaval. A munkaszervezet ésszerlsitése mellett az EST MEDIA Nyrt. és a média-portfélid
menedzsmentje is dsszevonasra kerll a tervek szerint.

A reorganizacio utan céljaink szerint a média-portfélid, valamint a Sziget Kft-bdl szarmazé eredmény — akar teljes korl konszo-
lidacios korbe tartozik a Sziget Kft., akdr nem — képessé teszi a cégcsoportot az eredményes mikddésre. Egyben képes lehet
arra is, hogy részt vallaljon abban, hogy a Sziget Kft. a meghatarozé hazai piaci szerep utan fontos szerepld legyen az eurdpai
fesztivalszervezési és event marketing piacon.

Mindazon folyamatok ellenére, amelyek a magyarorszagi tékepiacon — és az EST MEDIA Nyrt. piacan — zajlottak és zajlanak, a
tékepiaci jelenlét hozzaadott-értéket képvisel, amely a késébbiekben kiaknazhatd lesz.
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A Tarsaséag alapvetd hosszu tavu célja a részvényesi érték maximalizélasa. Ez a cél a jelenlegi vildaggazdasagi valsag kortimeényei
kozott alapvetden a részvényesi érték megdrzésén és a jdvébeni értékndvelés lehetdségének megteremtésén keresztll érhetd
el. Ennek aktualis eszkdze még az EST MEDIA Nyrt-hez hasonld ndvekedésorientalt vallalatoknal is a konzervativ Uzletpolitika.
Ennek megfeleléen a Bevezetés cimU részben dsszefoglalt mikodési elvek mentén a cégcsoportot arra kell felkésziteni, hogy a
vélsag elmultat kévetd idészakban ujra intenziv ndvekedési palyara allhasson. Ennek egyik eszkdze a médiaszektorra, illetve a
tékepiaci kdrdlmények kdzott mikddd cégekre mindig is jellemzd innovativ és intuitiv szellemi munka.

A fenti, dltalanos érvényl célkitlizések megvaldsitasa a jelenlegi, az elmult évtizedekben nem tapasztalt mélységu és hatasu
gazdasagi valsagkornyezet kordlményei kozott mas eszkdztarat igényel. A hosszu tavu arbevétel, fedezet és nyereségesség
novelése bizonyos esetekben és terlleteken akar rendhagyo lépésekkel is jarhat. Mindemellett a valsag az egyes Uzletagbéli
piacokon jovébemutatd lehetéségeket is kindlhat, azonban elképzelhetd, hogy ezek kihasznalasa csak mas Uzletagbéli piacok
sulyanak csdkkentésével vagy az azokrdl vald kivonuldssal lenne lehetséges.

A Tarsasag tevékenysége soran a belsd eréforrasok maximalis kinasznalasara, a valsagot kovetd idészakra pedig az arbe-
vétel, a fedezet és ezen keresztll a nyereségességnek elészor a valsag elétti szintre, majd magasabbra névelésére térekszik.
Emellett kiemelt cél a Média Uzletagban létrehozott vagy a jévében létrehozandd, jellemzéen immateridlis javak (pl. szoftverek,
kiadvanyokhoz kapcsolddo jogok, know-how-k, stb.) értékének megdrzése és ndvelése is, ami a Tarsasag cégértékében és a
részvényesi értékben is kdzvetlendl megmutatkozik.

Az el6z6 harom bekezdésben irt hosszu tavu célokat és terveket a megkezdett reorganizacios folyamat révid tavon negativ
irdanyban befolyasolhatja, azonban végsé soron a reorganizacio is ezen célok elérését szolgalja.

A fentieknek megfeleléen a legismertebb, sajat szegmenstkben a piacvezetdk kdzé tartozd magyar média brandeket birtokld
EST MEDIA Nyrt. legfontosabb stratégiai célja az, hogy ezt a pozicidt megdrizze és a tervek szerinti nemzetkozi terjeszkedéssel
megerdsitse. Cél tovabba, hogy az EST MEDIA Nyrt. — amely a média dgazatot a Budapesti ErtéktSzsdén jelenleg egyediili-
ként reprezentald cégcsoport — Uzletmenetében kdnnyen attekinthetéen mdkaddjon, ahol az eldallitott érték mindenki szamara
hozzaférhetd (olvashato, lathatd, latogathatd), az Gzleti dontések eredményei lemérhetdek.

A piaci pozicionk megtartasa és ndvelése ,csak” intuiciora és innovaciéra mar nem épulhet, ezért — persze a mindenkori t6-
kepiaci helyzettdl nem fuggetlenll — a 2010. augusztusin €s novemberin tuli t8kebevonasra is szlkségunk lehet. Erre akar a
Tarsasdag, akar a leanyvallalatok szintjén sor kerllhet, a megfeleld piaci instrumentumok (részvény-, vallalati kdtvény vagy at-
valtoztathato kdtvény kibocsatasa, stb.) nyujtotta lehetéségek minél optimalisabb kihasznadlasaval, bar ahogy a fentiekben, a re-
organizacio szlkségesseégét kifejté részben jeleztik, a mai tékepiac ezen térekvéstinket nem feltétlendl tamogatja. A Tarsaség
ugyanakkor a jelenlegi tervek szerint 2011 szeptemberében tékebevonassal jarod tranzakciot tervez végrehajtani a reorganizacio
lezarasa és a jovébeli perspektivikus és stabilan eredményes miikddés érdekében.

A Tarsasag a 2011. évre tervszamokat nem tesz kdzz¢, figyelemmmel arra, hogy az elhtizédd gazdasagi valsaghatasokbol adddd
piaci bizonytalansag, illetve a reorganizacio befejezetlensége miatt a multbéli adatokon alapuld becslésen tulmutatd megalapo-
zottsagu tervek nem készilhettek, elhtizddo valsagiddszakban pedig becstilt adatok kozlése a Tarsasag allaspontja szerint nem
volna felelés magatartas. A Tarsasdg célja, hogy a reorganizacio utan annak egyszeri koltségeit nem szamitva a megmaradd
tevékenységek egyre névekvd Uzemi szintl nyereségesség mellett mikodjenek.

Az EST MEDIA Nyrt. legtébb médiabrandje mdgétt magyar sikertdrténetek dlinak, célunk, hogy a stratégiank megvaldsitasaval
ezekre alapozva egy olyan Ujabb sikertérténetet hozzunk Iétre, melyben a tézsdén keresztll barki részt vehet, azt magaénak
érezheti.
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Felhivjuk a figyelmet, hogy a D-E-G Lapkiadd Kft-ben meglévd részesedéstink 201 1. augusztus 4-én értékesitésre kerdlt, emiatt
a Tarsasag szamviteli politikdja szerint a cég a konszolidacios korbdl kikerdlt. Ezen tulmenden a Sugo Kift. konszolidacios szem-
pontbdl atkerUlt a ,nem jelentés” kategodriaba. A Tarsasag szamviteli politikdja alapjan emiatt a D-E-G Lapkiadd Kft. és a Sugo
Kft. adatai a 2010.06.30-i €l6z8 év azonos idészaki, valamint a 2010.12.31-i bazisidészaki adatokbdl is kiszlrésre kerliltek.
Ennek megfelelen az idészaki adatok 6sszehasonlithatdsaga érdekében a 2010-es, mind az el6z8 év azonos iddszaki, mind
az auditalt bazisidészaki adatok a tavaly kdzzétettekhez képest eltéréek: a D-E-G Lapkiadd Kft. és a Sugo Kft. adatai nélkul
kerllnek bemutatasra, azonban maga a D-E-G Lapkiadd Kft., a Sugd Kft. részesedés értéke a megfeleld soron szerepel. Sem
a 2010H1-es, sem a 2010-es, sem a 2011H1-es szamok nem tartalmazzak a jelen beszamolasi idészakban a konszolidacids
korbdl kikerUlt radiocafé Kft. adatait, a 2010H1-es adat Q1 részébdl pedig kiszlrésre keriltek az akkor még a telies korl kon-
szolidacioba bevont FM1 Zrt. szamai. A 2010-es és a 2011H1-es adatok mar tartalmazzak viszont a Sziget Kft. és a Volt Event
Kft. (EMGEvent) adatait is. Az EMGEvent Uzletagon belll — 6sszhangban a konywvizsgalonk véleményével —a 201 1H1-ben tény-
legesen realizalt bevételek és koltségek kdzul csak azok kerlinek a féléves szamok kdzott kimutatasra amelyekhez a kdzvetlendl
kapcsolodd gazdasagi események (rendezvények) is 2011. junius 30-ig lezajlottak. Ennek megfeleléen az olyan rendezvények-
hez kapcsolodo bevételek és koltségek, amelyek ezutan kerlltek megtartasra (VOLT Fesztival 2 utolsd napja, Balaton Sound,
Sziget Fesztival), a 2011Q8 id&szakra elhatarolasra kerUltek.

Az egyértelmUség kedvéért megjegyezzik, hogy a bazisidészak megjeldlés alatt a mérleg (pénzlgyi pozicid kimutatas) esetében
a2010.12.31-i adatokat, mig az eredménykimutatas (atfogo jovedelem kimutatas) esetében a 2010.06.30-i adatokat értjik.

A mérlegfé6sszeg 33 szazalékkal magasabb az el6zé év azonos idészakahoz képest, mig 9 szazalékkal haladja meg a bazisidé-
szaki értéket. Eszkdz oldalon a forgdeszkdzok 27 szazalékkal néttek, a hosszu tavu befektetések 51 szézalékkal, az ingatlanok,
ingok a termelésben 4 szazalékkal, az immateridlis javak pedig 1 szézalékkal csdkkentek a bazis id6szakhoz képest. Forras
oldalon a bazis idészakhoz képest a révid lejaratu kotelezettségek 6 szazalékkal, mig a sajat téke pedig 10 szazalékkal nétt, a
hosszu lejaratu és hatrasorolt kételezettségek valtozatlansaga mellett.

A konszolidacios korbe telies kdrlen bevont tarsasagok 2011. junius 30-an: az EST MEDIA Nyrt., a GridLogic Kift., Betagrid
Kft, Gridtech Kift., econet Invest Kft., Magyar Vendor Kft., EMG Médiacsoport Kft., EMERGING MEDIA GROUP Kft., Pesti Est
Kft., Fénypont Kft., O-Zone Kift., ESTERT Kit. (a tarsasdg neve kordbban még Tele Est Kift. volt), Sziget Kft. (€l6z6 év azonos
id&szakaban equity modszerrel kerUlt bevonasra) és a Volt Event Kft. 2010-ben az emlitetteken tul a konszolidacios kdrbe telies
korlien bevont tarsasag volt még az azdta értékesitésre kertlilt D-E-G Lapkiadd Kft., valamint a konszolidacios korbdl kikerld
Sugo Kift. is. A tébbi, tartds befektetésként nyilvantartott tarsasag mérlegfédsszegét, sajat tékéjét, illetve arbevételét tekintve a
konszolidacios szempontbdl ,nem jelentds” kategoriaba kertlt. Ezek az Artigo Kft., EST INDOOR Kft., eMusic Kft., Est Pont Kft.,
PHONON 450 Zrt., EMG Card kft., a SANORG Kift. és a Sugd Kit.

A mérleg és eredménykimutatas idészaki valtozasanak bemutatasara hivatott szézalékos mutatoszam a bézis idészaktdl a
targyiddszakig terjedd valtozast mutatja a bazis id6szak szazalékaban.
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I.1. Eszk6z6k

EST MEDIA Nyrt.

PENZUGYI POZICIO KIMUTATAS / KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS el8irasai szerint)

valtozas

valtozas
[)

27%
195%
195%

0%
0%

22%
21%

1%
1419%

25%
16%

Ssz. Megnevezés | E Ft 2010.06.30.
1| A | Forgoeszkozok 3419 064
2| 1. | Pénzeszkdzok 21899
3| 1. | Szabad rendelkezésii pénzeszkozok 21899
4 | 2. | Elkilonitett pénzeszkozok
51 3. | Azonnal pénzé tehetd, likvid értékpapirok
6 | Il. | Rovid tavu pénziigyi befektetések, értékpapirok 572423
7| 1. | Lejératig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
8 | 2. | Eladésra szant hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesitd értékpapirok 572423
9 [ 3. | Egyéb céllal tartott hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesité értékpapirok

10 [ 11l. | Kovetelések 2817 400
11| 1. | Vevokovetelések 927 916
12| 2. | Véltokovetelések

13 | 3. | Részesedési viszonyban Iévd vallalkozasok nem konszolidalt kbvetelései 1056 067
14 | 4. | Termékre és szolgaltatasra adott el6legek

15| 5. | Letétek, dvadékok

16 | 6. | Egyéb kovetelések 627 916
17 | 7. | Halasztott adokdvetelés varhatoan megtérilé 6sszege 205 501
18 | 8. | Folyamatban Iévd kivitelezések raforditasainak és bevételeinek pozitiv egyenlege

19 | IV. | Készletek 7342
20 | 1. | Késztermékek

21| 2. | Befejezetlen és félkész termékek

22| 3. | Novendék-, hizé- és egyéb allatok

23 | 4. | Alap, segéd és izemanyagok

24 | 5. | Kereskedelmi aruk 7342
25 | V. | Halasztott réforditasok

26 | B | Hosszu tavu befektetések 1570 162
27 | . | Ertékpapirbefektetések 1565 348
28 | 1. | Lejératig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

29 | 2. | Egyéb céllal tartott hitel- s 20% alatti tulajdon viszonyt megtestesitd értékpapirok

30 | 3. | Konszolidacioba bevont vallalkozésokkal kapcsolatos befektetések 1148 047
31| 4. | Befektetések nem konszolidalt véllalkozasokba, kapcsolt vallalkozasokba 417 301
32 | Il. | Befektetési alapokba torténd befektetések

33 | Ill. | Hossz( tavu kdvetelések, kdlcson adott pénzeszkdzok 4814
34 | IV. | Hatrasorolt kovetelések

35 | V. | Targyi eszkoz befektetések

36 | C | Ingatlanok, ingok a termeléshen 65229
37 | I. | Ingatlanok és kapcsolddo vagyoni jogok 15929
38 | Il. | Gépek, berendezések, jarmlivek 46 854
39 | Ill. | Nagyértéki szerszamok

40 | IV. | Lizingelt eszkozok 2 446
41| V. | Bioldgiai eszkdzok, természeti erdforrasok

42 | V1. | Folyamatban 1év8 beruhazasok, felujitasok

43 | D | Immaterialis javak 3432123
44 | |. | Kisérleti fejlesztés értéke

45 | 1I. | Vagyoni értéki és egyéb haszndlati jogok (ingatlanhoz nem kapcsolodo jogok) 46 660
46 | Ill. | Véllalkozas tulajdonaban 1év6 szellemi termékek 1094 083
47 | IV. | Uzleti vagy cégérték 2291380
48 Eszkozok osszesen 8 486 578

o 2010.12.31.
47% | 3939294
1972% 153 553
1972% 153 553
-46% 308 221
-46% 308 221
51% | 3477520
49% | 1143056
-39% 634 392
10 000
176% | 1386 325
1% 303 747
-78%
-78%
-93% 237515
-94% 219 624
-100%
-16% 219 624
272% 17 891
347% 302778
1157% 174 459
64% 86705
104% 5622
35992
70% | 5905376
-5% 56 542
2% | 1122172
106% | 4726662

33%

10 384 963

-51%
-55%

-55%

4%
15%
1%

1%

-73%
1%

-21%
-4%

9%
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I. MERLEG

1.1. A Forgoeszkézdk dllomanya az elézd év azonos idészakahoz 47 szazalékkal, mig a bazis idészakhoz képest 27 szaza-
lékkal nétt, melynek értékét tobb tényezd az alabbiak szerint befolyasolta.

1.1.1. A Pénzeszk6zok dllomanya a fordulénapon mintegy 454 millié forintot tett ki, mely az el6zé év azonos idészakahoz ké-
pest 1972 széazalékos, a bazis idészakhoz pedig 195 szazalékos alapvetéen az EMGEvent lzletagnak betudhatd ndvekedeés.

1.1.2. A Révid tavu pénzlgyi befektetések, értékpapirok értéke 46 szazalékkal csdkkent az el6z6 év azonos idészakahoz ké-
pest a 2010 év végi részesedés értékelés soran részesedésekre elszamolt értékvesztések, valamint a High-Tech Kft-ben meg-
lévé részesedés 2010 decemberi értékesitése miatt.

1.1.3. A Kovetelések nOvekedése mintegy 51 szazalékos az eléz$ év azonos iddszakahoz kepest, mig 22 szazalékos a bazis
id6szakhoz képest. Ertékét tobb tényezd az alabbiak szerint befolyasolta.

1.1.3.1. A VevBkovetelések jelentds mértékben néttek. Az elézés év azonos idészakahoz képest 49 szazalékkal, mig a bazis
id6szakhoz képest 21 szazalékkal, ami nagyrészt a konszolidacios kdrnek az EMGEvent (zletaggal vald béviilésére vezethe-
6 vissza.

1.1.3.2. A Részesedési viszonyban lévé vallalkozasok nem konszolidalt kdvetelései 39 szazalékkal csdkkentek az elézd év azo-
nos idészakahoz képest, legnagyobb részben a 2010 augusztusaban feltékésitett FM1 Zrt. dltal a tékeforrasbdl idékdzben visz-
szafizetett korabbi kdtelezettségek miatt. It kerlltek feltlintetésre a konszolidacios koérbe be nem vont tarsasagoknak a kon-
szolidacios korbe bevont tarsasagokkal szembeni kdtelezettségei.

1.1.3.3. A Termékekre és szolgaltatasokra adott el6legek sor &sszege targy idészakban mintegy 152 millié forinttal nétt a Szi-
get Kft. bevonasa miatt.

1.1.3.4. Az Egyéb kdvetelések az el6z8 év azonos idészakahoz képest 176 szazalékkal, mig a bazis idészakhoz képest 25 sza-
zalékkal ndvekedtek, részben a Sziget Kift. és Volt Event Kift. teljes korli bevonasa miatt. Ezen a soron kerdlt kimutatasra a kon-
szolidacios korbe tartozo tarsasagok ado- és egyéb kovetelései, tovabba a cégcsoportnal nydjtott dolgozdi kélcsdndk és azok
kamatai, az értékesitett High-Tech Kift. vételara, tovabba az EMGEvent Uzletag 2011Q3-ra elhatarolt koltségei.

1.1.3.5. A Halasztott adokdvetelés varhatdan megtérild 6sszege allomanya az elézd év azonos idészakahoz képest 71 sza-
zalékkal, mig a bazis idészakhoz képest 16 szazalékkal nétt, ami a konszolidacidba bevont tarsasagok elhatarolt veszteségei-
re jutd varhatéan megtérlld, nagyobb részt a korabbi évekbdl, kisebb részt az idei elsé félévbdl szarmazo tarsasagi adot tar-
talmazza.

1.1.4. A Készletek allomanya mintegy 6 millio forinttal cstkkent az el6z6 év azonos idészakahoz képest, mig a bazis idészak-
hoz képest mintegy 2 milli¢ forinttal nétt.

1.2. A Hosszu tavu befektetések volumene az el6z6 év azonos id8szakahoz képest 93 szazalékkal, mig a bazis id6szakhoz
képest 51 szazalékkal csokkent.

1.2.1. Az Ertékpapirbefektetések kdzlil a Konszolidacidba bevont vallalkozasokkal kapcsolatos befektetések soron lett kimutatva
a 2008. év végével elészor equity modszerrel (nem teljes korl bevonas) konszolidalt Sziget Kft. 26 szazalékos részesedésének
értéke. 2010. novemberében a tarsasagban meglévé részesedésink 51 szazalékra nétt, igy 2010. december 31-én és 2011.
junius 30-an mar teljes kdrlien bevont tarsasagként szerepel a konszolidacioban. Az FM1 Zrt. 75%-a 2010. augusztus 19-én, a
fennmarad 25%-a pedig a beszamolasi idészakban 2011. aprilis 15-én értékesitésre kerlilt, igy az el6z6 év azonos idészakaban,
valamint mind a bazis, mind a targy idészakban kikerdlt a teljes koérlien bevont lednyvallalatok kdzUl. A tarsasag kényvi értéke az
elézé év azonos idészakaban, valamint a bazis idészakban még megjelenik ezen a soron. A Befektetések nem konszolidalt val-
lalkozasokba, kapcsolt vallalkozasokba sor értékének valtozasat a 2010. év végi részesedés értékelés soran a részesedésekre
elszamolt értékvesztések, valamint a beszamolasi idészakban az FM1 Zrt-ben meglévé részesedéslink értékesitése okoztak.

1.2.2. A Hosszu tavu kdvetelések, kdlcson adott pénzeszkdzdk sor 6sszege eszkdz- €s irodabérlethez kapcsolodd kauciokbdl all.

1.3. Az Ingatlanok, ingok a termelésben volumene az el6z8 év azonos idészakahoz képest 347 szazalékkal, mintegy 226
millié forinttal nétt, féképp a Sziget Kft-ben ezen a soron kimutatott eszkdzok értéke miatt, majd a bazis idészakhoz képest 4
szazalékkal csokkent az elszamolt értékcsdkkenések miatt.

1.4. Az Immaterialis javak értéke az el6z8 év azonos id8szakahoz képest 70 szazalékkal nétt, mig a bazisidészakhoz képest
1 szazalékkal csokkent. Osszességében a Vagyoni érték(i jogok és egyéb hasznalati jogok, valamint a Vallalkozas tulajdonéban
lévé szellemi termékek értékének kismértékl csdkkenése mellett, az Uzleti vagy cégérték jelentésen bévillt az el6zé év azonos
id6szakahoz képest. A Vagyoni értékl és egyéb hasznalati jogok sor az elézé év azonos idészakahoz képest 5 szazalékkal, a
bazisid6szakhoz képest 21 szazalékkal, mig a Vallalkozas tulajdonaban lévé szellemi termékek az el8z6 év azonos id8szakahoz
képest 2 szazalékkal, a bazisidészakhoz képest 4 szézalékkal csdkkent. Az Uzleti vagy cégérték sor 106 szézalékkal néveke-
dett az eléz8 év azonos id8szakahoz képest, tulnyomo részt a Sziget Kft. és a Volt Event Kft. sajat tékéjét meghaladd bekerdilé-
si értékével. Az Uzleti vagy cégérték soron kerliltek kimutatasra az EMG Médiacsoport Kft-nél és leanyvéllalatainal — a hasonld,
relative alacsony induld befektetéssel magas piaci értéket eredmeényezd tevékenységli média cégek esetében szokasos mdédon
- a sajat tékeéjlikon feldl kimutatott nyilvantartasi értékek is.
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I. MERLEG

1.2. Forrasok
EST MEDIA Nyrt.
PENZUGYI POZICIO KIMUTATAS / KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS el6irasai szerint)
Ssz. Megnevezés / E Ft 2010.06.30. | 2011.06.30. |valtozas %| 2010.12.31. | 2011.06.30. |valtozas %)
49 | E | Rovid lejaratu kotelezettségek 2974025 4603 661 55% 4 344 596 4603 661 6%
50 | 1. | Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol 1003 769 907 523 -10% 793 853 907 523 14%
51| 2. | Véltétartozasok
52 | 3. | Rovid lejératu hitelek és kdlcsonok 847 201 981 559 16% 818 893 981 559 20%
53 | 4. | Kapott el6legek, elorefizetések 411709 1640 932 299% 8590 1640932 | 19003%
o | i s
55| 6. | Halasztott bevételek 75913 89 794 18% 101 491 89794 -12%
56 | 7. | Halasztott ad6tartozasok
57 | 8. | Rovid lejaratl egyéb kotelezettségek 321058 762 223 137% 2083712 762 223 63%
58 | F | Hosszu lejaratu és hatrasorolt kotelezettségek 176 604 31758 -82% 31758 31758
59 | 1. | HosszU lejaratd hitelek és kdlcsondk 18 953 18 953 18 953 18 953
60 | 2. | Tartozasok kétvénykibocsatashol, atvaltoztathato kdtvények
61| 3. | Lizingtartozasok 168 3191 | 1799% 3191 3191
62| 4 Részesedési. viszonyban Ié.vé véllalllkozésok _
nem konszolidalt hosszu lejaratl kotelezettségei
63 | 5. | Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
64 | 6. | Hatrasorolt kdtelezettségek
65 | 7. | Varhato jov6beni kotelezettségek 157 483 9614 -94% 9614 9614
66 | G | Sajat téke 5335949 6638 119 24% 6008 609 6638 119 10%
67 | 1. | Jegyzett téke 4950 000 6851000 38% 5851000 6851 000 17%
68 | Il. | (-) Visszavasarolt részesedések konyv szerinti értéken
69 | Ill. | Arészvényeken feliil rendelkezésre bocsatott vagyon 2443 086 2742196 12% 2542 196 2742196 8%
70 | IV. | Eredménytartalék és targyévi adozott eredmény -2 067 992 -3019 632 -46% -2 535 812 -3 019 632 -19%
71 | V. | Piaci értékelési killonbozetek
72 | VI. | Kiils6 tulajdonosok részesedése 10 855 64 555 495% 151225 64 555 -57%
73 Forrasok 6sszesen 8486 578 11273 538 33% 10 384 963 11273 538 9%

2.1. A Rovid lejaratu kételezettségek az €l6z8 év azonos idészakahoz 55 szazalékkal, mig a bazisidészakhoz képest 6
szazalékkal néttek, dsszetétellk megvaltozott.

2.1.1. A Kotelezettségek aruszallitasbdl s szolgaltatasbol dllomanya a konszolidacios kor bévilésének ellenére az elé6z6 év
azonos idészakahoz képest 10 szazalékkal cstkkent, majd a bazisidészakkal 6sszevetve 14 szazalékkal bévdilt .

2.1.2. A Révid lgjaratu hitelek és kdlcsdndk értéke az elézé év azonos idészakahoz képest 16 szazalékkal, a bazisidészakhoz
képest 20 szazalékkal nétt. Az dllomény egyrészt a Média Uzletaghoz tartozé konszolidacios kdrbe bevont tarsasagok altal
igénybe vett bankhiteleket (UniCredit Bank az EMG-nél, K&H Bank a Sziget Kft-nél), masrészt a portfdlioban 1évé cégek al-
tal felvett egyéb rovid lejaratu kdlcsdnoket foglalia magaban, itt kerUlt pl. kimutatasra a Sziget Kft. tobbségi részesedésének
megszerzéséhez felvett 300 milli¢ forintos révid lejaratu kolcson.

2.1.8. A Kapott elblegek, eldrefizetések allomanya mindkét idészakhoz képest jelentés mértékben 299 illetve 19003 szazalék-
kal nétt, itt kerlltek kimutatasra az EMGEvent Uzletag 2011Q3-ra elhatarolt bevételei.

2.1.4. A Részesedési viszonyban levé vallalkozasok nem konszolidalt révid lejaratu kételezettseégei az el6z6 év azonos idésza-
kahoz képest mintegy 30 szazalékkal, a bazisidészakhoz képest pedig 59 szazalékkal cstkkentek a konszolidacios kdr bévii-
lésének ellenére. Itt kerliltek feltlintetésre a konszolidacids korbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidacids kérbe bevont
tarsasagokkal szembeni révid lejaratu kévetelései.

2.1.5. A Halasztott bevételek soron palyazati elszamolashoz kapcsolddo illetve egyéb, késdbbi években elszamolhatd bevéte-
lek tételei kerdltek kimutatasra.

2.1.6. A Révid lgjaratu egyeb kdtelezettsegek allomanya az elézé év azonos iddszakahoz képest 137 szazalékkal nétt, ami

az EMGEvent Uzletag tevékenységeének tudhatd be, mig 63 szézalékkal csdkkent a bazisidészakhoz képest, ami a Tarsasag
2010. novemberében elhatarozott alaptéke-emelés soran a részvényjegyzdk altal befizetett 1,2 milliard forintnak tudhato be,
mely az alaptéke-emelés 2011. januarjaban tortént cégbirdsagi bejegyzését kbvetden a Jegyzett téke és A részvényeken fellll
rendelkezésre bocsatott vagyon sorokra kertilt atvezetésre.
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I. MERLEG

2.2. A Hosszu lejaratu és hatrasorolt kbtelezettségek allomanya az el6zd év azonos idészakahoz képest 82 szazalékkal,
volumenében jelentdés mértékben csokkent.

2.2.1. A Hosszu lgjaratu hitelek és kdlcséndk soron kerUlt kimutatasra a Fénypont Kft. kilsé tulajdonosa altal a tarsasag sza-
mara korabban biztositott hosszu lejaratu kolcson.

Ve

2.2.2. A Lizingtartozasok volumene az eléz6 év azonos idészakahoz képest mintegy 3 millié forinttal nétt, ami Uj eszkdz be-
szerzésnek tudhato be.

s

2.2.3. A Varhato jévSbeni kdtelezettsegek értéke 94 szézalékkal csokkent az eléz8 év azonos iddszakahoz képest, az elészor
2010-ben értékesitett majd 2011 februar végén visszavasarolt radiocafé Kft. részesedés utani kdvetelésre elszamolt céltarta-
lék év végi visszairasa miatt.

V4

A JELENTOSEBB TETELEK,

2.3. A Sajat téke az el6z8 év azonos iddszakahoz képest 24 szazalékkal nétt. A Jegyzett téke és a Részvényeken felll ren-
delkezésre bocsatott vagyon a 2010. augusztus 6-i 111 forintos, valamint a 2010. november 22-i 120 forintos arfolyamon
végrehajtott alaptéke-emelések hatasaként megfeleléen ndvekedett, amit részben ellensulyozott az Eredménytartalék és
targyévi adozott eredmény, mely sor valtozasat az el6z8 idészak ota elkdnyvelt negativ eredmény, valamint a tarsasagi ado-
kulcs évkdzi valtozasanak hatasaként a korabbi évek halasztott addjanak korrekcidja idézte eld. Az alaptéke-emelések soran
a névértéken fellli 4zsio a Részvényeken felll rendelkezésre bocsatott vagyon soron kerUlt kimutatasra.

Ve

Vé

VALTOZASOK MAGYARAZATA

2.3.1. A Kllsé tulajdonosok részesedeése soron a konszolidacioba bevont tarsasagok kulsé tulajdonosaira jutd eredmények
és a rajuk jutd tulajdoni részesedések vannak kimutatva. Az el6z8 év azonos idészakahoz képest itt megjelend nagymértékd
névekedés a Sziget Kift. jelenleg 49 szazalékos kilsé tulajdonosainak tudhato be.
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II. EREDMENYKIMUTATAS

EST MEDIA Nyrt.
ATFOGO JOVEDELEM KIMUTATAS / KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (az IAS/IFRS el6irasai szerint)

Ssz. Megnevezés | E Ft 2010.06.30. 2011.06.30. valtozas %
1|+ | Ertékesités netto arbevétele 1608 796 1187 210 -26%
2 | +/- | Aktivalt sajat teljesitmények
3| - | Anyagjellegii raforditasok 1615819 1158 962 -28%
4| - | Személyi jellegl raforditasok 163 357 268 307 64%
5|- | Ertékcsokkenési leiras 73165 92 377 26%
6 | = | Uzleti tevékenység eredménye -243 545 -332 436 -36%
7|+ | Pénzlgyi mlveletek bevételei és nyereségei 44157 34 676 21%
8|+ | Egyéb bevételek és nyereségek 94 259 327 525 247%
9| - | Pénzigyi mlveletek raforditasai és veszteségei 174 614 146 018 -16%

10 [ - | Egyéb raforditasok és veszteségek 215174 534 073 148%
11 | = | Addzas el6tti eredmény -494 917 -650 326 -31%
12| - | Jovedelemadd -50 786 -46 556 8%
13 | = | Szokasos vallalkozasi tevékenység eredménye -444 131 -603 770 -36%
14 | +/- | Megsz(inG tevékenység eredménye

15| - | Jévedelemadd

16 | = | Megsziin tevékenység adozott eredménye

17 | +/- | Szamviteli politika valtozas kumulalt hatasa

18 | - | Jévedelemadd

19 [ = | A szamviteli politika valtozasainak adozott eredménye

20 | - | Kiils6 tulajdonoskra juto érdekeltség 371 -86 670 -2235%
21 | = | Addzott vallalkozasi eredmény -440 420 -517 100 17%
22 Egyszerii EPS korrekciok nélkiil (Ft/ db) -8,8974 -75,4781 -748%
23 - ebbdl: Uzleti eredményre jutd: -4,9201 -48,5237 -886%
24 - ebbdl: szokasos vallalkozasi tevékenység eredményére juto: -8,9723 -88,1288 -882%
25 - ebb6l: megsz(ind tevékenység eredményére jutd:

26 - ebbdl: szamviteli politika valtozasainak eredményére juto:

3.1. Az Ertékesités netté drbevétele a targyidészakban mintegy 1,187 millidrd forint volt, ami 26 szézalékos, az EMG-nek a
program guide és event tevékenységekre szUkUl6 fokuszabdl eredd csdkkenést jelent a bazis idészakhoz képest. Az itt sze-
replé adat a konszolidacidba telies kdrlien bevont tarsasagok tevékenységebdl a konszolidacios kdrén kivilrdl szarmazo arbe-
vételeket tartalmazza.

3.2. Az Anyagjellegdi raforditasok a média tevekenyseg emlitett besziikilése miatt 28 szazalékkal csokkentek, mig a Szemeélyi
jellegdi raforditdsok 64 szazalékkal, az ErtékcsOkkenesi leiras pedig 26 szazalékkal nétt, a cégcsoportnak ez EMGEvent Uizlet-
aggal valo bévllése és az elsé negyedévben meég folytatott radids sales house tevékenység miatt.

Uzletag szamaitdl — a bazis idészakkal vald 6sszehasonlithatdsag végett — akkor ugyanezen eredménysor 22 szazalékos né-
vekedést mutat. A cégcsoport teliesitményének részletesebb elemzését az UZLETI JELENTES rész /l. Vallalati események és
eredmények, konszolidalt eredmeények cimU fejezete tartalmazza. Az ott irtakon tul itt csak annyit emeltink ki, hogy a Média
Uzletag teliesitménye eddig jellemzéen a reklampiaci koltések ciklikussagat kévette, 2011-t6] pedig ezt kiegésziti majd a fesz-
tivalpiacnak az a jellemzdje, hogy az arbevétel és eredményesség legnagyobb része a Q3-ban jelentkezik. Ez &sszességében
azt jelenti, hogy miutan a cégcsoport arbevételének legnagyobb része minden évben junius-augusztus és oktdber-december
honapokra koncentralddik, egy adott Uzleti idészak, kilondsen pedig a konszolidalt szinten varhatdan leggyengébb januar-ma-
jus hénapok eredményességebdl Gnmagaban nem adodik kévetkeztetés az egész évi teliesitményre (lasd a /1.2. Vallalati ered-
mények cim alfejezet 3. Abrdjat).

3.4. A Pénziigyi miveletek bevételei és nyereségel, illetve a Pénzligyi miveletek raforditdsai és vesztesegei sorok féként az
adott és kapott kamatokat, arfolyamnyereségeket, arfolyamveszteségeket tartalmazzak. Az Egyéb bevételek és nyeresegek,
illetve az Egyéb raforditasok és veszteségek sorokon szerepelnek egyfeldl a targyi eszkdz értékesitések, céltartalék felhaszna-
lasok és a palyazati bevételek, masfeldl egyes ado- és adojellegl kdtelezettségek (pl. IPA, termékdij), valamint a targyi eszkdz
értékesitésekhez kapcsolddo kdnyvi érték kivezetések. Az itt emlitett négy eredménysor 6sszhatasa a targyidészakban mintegy
-318 millio forint, amely két eseti tételt is tartalmaz, a radiocafé Kft. értékesitésének mintegy -180 millié forintos, illetve a Tarsa-
sag sajat részvényeire vonatkozd hataridds pozicidin elszenvedett mintegy -90 millié forintos hatasat.

E 3.3. Az Uzleti tevékenység eredménye 36 szézalékkal csdkkent. Ha a targyidészak szamait megtisztitjuk az EMGEvent
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Il. EREDMENYKIMUTATAS

Osszességében Tarsasagunk 2011. év I. féléves IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt adézott vallalkozasi ered-
ménye -517,100 millié forint volt, amibdl -80,471 millié forintot az EMGEvent lizletagnak az ebben az idészakban
értelemszeriien - hiszen ekkor a fesztivalszervezés kérében tobbségiikben csak koltségek jelentkeznek - elsza-
molt koéltségei tettek ki. Ha a targyid6szak szamait megtisztitjuk az EMGEvent lizletag szamaitol — a bazis id6-
szakkal valé 6sszehasonlithatésag végett — akkor az adézott vallalkozasi eredmény sor 1 szazalékos, mintegy 4

millié forintos javulast mutat.

A Tpt. 57. § (1) bekezdésének megfeleléen kijelentjik, hogy a szabalyozott informaciok nyilvanossagra hozatalanak elmarada-
saval, illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséeért a kibocsato felel.

A gyorsjelentésben szerepld valtozasokon fellll a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez f(iz86dd jogokkal, a Tarsasag alkal-
mazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb lIényeges valtozasok - legjobb tudomasunk szerint - nem kdvetkeztek be, illetve
az idékozben bekdvetkezett valtozasokrdl (tulajdonosi szerkezet, stb.) a tarsasag kilon tajékoztatasokat tett kdzze.

Kijelentjuk, hogy a jelen gyorsjelentés a valdsagnak megfeleld, fliggetlen kdnyvvizsgald altal nem auditalt adatokat és allitasokat
tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt, amely a kibocsatd helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir. Kijelentjik to-
vabba, hogy az alkalmazhatd szamviteli eléirasok alapjan a legjobb tudasunk szerint elkészitett, a jelen gyorsjelentésben kdzzé-
tett pénzigyi kimutatasok valds és megbizhato képet adnak a Tarsasag és a konszolidacioba bevont vallalkozasok eszkdzeird|,
kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, valamint azt is, hogy a jelen gyorsjelentésben
kozzétett Uzleti jelentés megbizhatd képet ad a kibocsatd és a konszolidacioba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és
teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket. A jelen jelentésben irt egyes tervezett Iépések
és folyamatok megvalositasardl a Tarsasag kuldnféle harmadik személyekkel targyaldsokat folytat, azonban ezek a targyalasok
még nem zarultak le, kételezd megallapodasok még nem jottek létre. A Tarsasag menedzsmentje, tekintve hogy a jelzett lépé-
sek és folyamatok megvalosulasat a cégcsoport jovéje szempontjabdl rendkivil fontosnak tartja, minden ésszerl eréfeszitést
megtesz ezek érdekében. Mindazonadltal a jelzett 1épések és folyamatok megvaldsithatdosaga, illetve a jelen tajékoztatasban
irtak szerinti megvaldsitasa részben harmadik személyektdl, részben a Tarsasag szervei (kdzgydlés, igazgatdsag) dontéseitdl
fuggenek. Ennek megfeleléen fokozottan felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen gyorsjelentésben foglaltak nem adnak teljes és
biztos képet az EST MEDIA Nyrt. tevékenységérdl és a jdvében tervezett Iépéseirél, sem a Tarsasag és Uzletagai eredményeirdl,
terveirdl, piacairdl, a tevékenységet érintd kockazatokrol és egyéb kordlményekrdl. Az alaptéke-cstkkentés és alaptéke-emelés
részvényesi értéket érintd szamviteli hatasairdl a Tarsasag kdzgydlése altal 2011. junius 24-én elfogadott reorganizacios intéz-
kedési tervben tovabbi informaciok is talalhatok. A jelen gyorsjelentésben foglalt olyan kijelentések, amelyek nem mudltbeli ese-
ményekre vonatkoznak, ideértve klldndsen a ,varhatdan”, ,eldrelathatdlag”, ,feltehetdleg” és ehhez hasonlo kifejezések, vala-
mint a feltételes és jovo idejl igealakok, jovdre vonatkozd kijelentéseknek tekintenddk. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken,
becsléseken és elérejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kelld mértéket meghaladd modon ta-
maszkodni. Az ilyen kijelentések ismert és nem ismert kockazatokat, bizonytalansagot és olyan tényezéket is jeleznek, amelyek
kovetkeztében a Tarsasag tényleges eredménye vagy teliesitménye alapvetéen eltérhet az ilyen jovdre vonatkozo kijelentésben
foglalt, varhaté eredménytdl vagy teljesitménytdl. Ezen tényezdk tobbek kdzott a kdvetkezdk lehetnek: altalanos gazdasagi és
Uzleti feltételek; a hirdetések és a klldnb6z6 tipusu hirdetési fellletek iranti kereslet ingadozasa; a Tarsasag tartozasainak tor-
lesztésére vald képesseég; a kulcs munkavallalok elvesztése; a piacainkon és a médidban élesedd verseny; irok, fotomuivészek
vagy mas kreativ munkatarsak szerzédtetése vagy szerz6désik megsziinése; adasvételi Ugyletekhez szlkséges jovahagyasok
hianya, vagy az ilyen tgyletek rajtunk kivil allé okbdl torténd sikertelen zardsa; a piacainkra vonatkozd jogszabalyi vagy egyéb
szabalyozéasi kdrnyezet valtozasa; Uj vagy eltérd technoldgiak tdmasztotta versenyhelyzet; haboru, terrorcselekmények vagy
politikai instabilitas. A jovére vonatkozo kijelentések azon idépontbeli dllapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok elhangzanak,
a Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét Uj informaciok vagy jévébeli események alap-
jan a tovabbiakban nyilvanosan frissitse, modositsa.

A jelen gyorsjelentésben szerepld, illetéleg megjelenitett, védjegyoltalom alatt alld széveges vagy képi megjeldlések minden
esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminemd felhasznalasa kizarolag a vonatkozé védjegyjogosult engedé-
lyével torténhet.

A tarsasdg eredeti 2011. évi |. féléves jelentése teljes terjedelmében megtekinthetd 2011. augusztus 30-t6l a tarsasag székhe-
lyén (1036 Budapest, Lajos u. 74-76.) és honlapjan, a www.estmedia.hu cimen, a BET honlapjan a www.bet.hu cim alatt,
valamint a www.kozzetetelek.hu oldalon. A tarsasdg jelen dokumentumban foglalt, a PSZAF PJ-IIl-7/2012. szdmu hatdrozata
szerint javitott 2011. évi I. féléves jelentése teljes terjedelmében megtekinthetd az elézdekben irt helyeken 2012. februar 7-tél.

36
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ADATLAPOK

Tarsasag neve:

EST MEDIA Nyrt.

Telefon: 436-5000

Tarsasag cime:

1036 Bp. Lajos u. 74-76.

Telefax: 436-5091

Agazati besorolas:

Vagyonkezelés

Beszamolasi iddszak:

2011.01.01.-2011.06.30.

Befektetsi kapcsolattarto:

Leskd Nora

E-mail: lesko.nora@emgmedia.hu

Pénziigyi kimutatasokhoz kapcsolodo adatlapok

PK2. Konszolidacios kdrbe tartozd gazdasagi térsaségok

Név Torzs/Alaptoke Tulajdoni hanyad (%) Szavazati jog Besorolas 2

BetaGrid Kft. 3000000 85,3% 85,3% L
econet Invest Kift. 515000 000 100% 100% L
EMERGING MEDIA GROUP Kit. 506 000 000 100% 100% L
EMG Médiacsoport Kft. 2340480000 100% 100% L
ESTERT Kit.2 154 000 000 100% 100% L
EST MEDIA Nyrt. 6 851000 000 100% 100%

Fénypont Kft. 3120 000 75% 75% L
GridTech Kift. 3000 000 85,3% 85,3% L
GridLogic Kft. 925 000 000 100% 100% L
Magyar Vendor Kit. 169 000 000 100% 100% L
O-ZONE International Kit. 3000000 75% 75% L
Pesti Est Kft. 200 000 000 100% 100% L
Sziget Kulturalis Menedzser Iroda Kit. 26 320 000 51% 51% L
Volt Event Kft. 1000 000 51% 51% L

T A konszolidacios korbe tartozd gazdasagi tarsasag kozgyllésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetéségét biztositd szavazati jog.

2 Telies (L); Kozos vezetésu (K); Tarsult (T)

3 A 2011.07.14-én elhatarozott valtozasoknak megfelelGen.

Konszolidacios korbe tartozé gazdasagi tarsasagok sajat téke tabldja (adatok eFt-ban)

! 2010Q2 2011Q12 2011Q2? QQ YIY
BetaGrid Kit. L 122104 -133013 -139192 -4,65% -213,99%
econet Invest Kft. L 784 885 767 479 774 204 0,88% -1,36%
EMERGING MEDIA GROUP Kit. L 519089 350 299 351 564 0,36% -32,27%
EMG Médiacsoport Kift. L 1756 107 1541 291 1259 184 -18,30% -28,30%
ESTERT Kit. L -174 250 -204 217 -212 043 -3,83% -21,69%
EST MEDIA Nyrt. L 6223789 7605 468 7 553 405 -0,68% 21,36%
Fénypont Kift. L 71871 67 540 66 022 -2,25% -8,14%
GridTech Kit. L 107 134 -148 489 -154 860 -4,29% -244,55%
GridLogic Kft. L 983 670 294 891 295115 0,08% -70,00%
Magyar Vendor Kft. L 66 567 -64 512 -81 059 -25,65% -221,77%
O-ZONE International Kft. L 50 829 23322 18219 -21,88% -64,16%
Pesti EST Kit. L 189 639 99 269 124 236 25,15% -34,49%
>2ige) Kultralls Menedzser L nla 1720179 1704 323 0,92% nla
Volt Event Kft. L n/a 8961 8539 -4.71% n/a

" Telies (L); Kozos vezetésU (K); Tarsult (T)
2 a targy idészaki adatok nem auditaltak




ADATLAPOK

PK3. Mérleg (egyedi)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt mérlegadatokat kotelesek feltUntetni:

Igen Nem ;
Auditalt* 1 [ X ] E
Konszolidalt [ [ X"
Szamuitel Magyar [ IFRS Egyéb
elvek* :
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000 |
EST MEDIA Nyrt.
MERLEG ‘A’ valtozat ESZKOZOK

Ssz. Megnevezés / E Ft 2010.06.30 | 2011.06.30 "é"ozz“"s 2010.12.31 | 2011.06.30 "é'tozz*is

, 1| A | BEFEKTETETT ESZKOZOK 5898821 | 5206 181 -12% | 5215174 | 5206 181 0%

2|1 | IMMATERIALIS JAVAK 107 326 91287 -15% 99 240 91287 -8%
10| II. | TARGYI ESZKOZOK 15 475 17 897 16% 18937 17 897 5% :
18 | III. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 5776020 | 5096 997 -12% | 5096997 | 5096 997 0%
27 | B | FORGOESZKOZOK 1364287 | 3253669 | 138% | 3488926 | 3253669 7%
28 |1. |KESZLETEK
35 [ II. | KOVETELESEK 872567 | 2984462 | 242% | 3213264 | 2984 462 7%
43| Ill. | ERTEKPAPIROK 479 070 268 844 -44% 269249 | 268844 0%
49 | IV. | PENZESZKOZOK 12 650 363 -97% 6413 363 -94%
52 | C | AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 67341 | 121872 81% 49394 | 121872 | 147%
56 ESZKOZOK OSSZESEN: 7330449 | 8581722 17% | 8753494 | 8581722 -2%
EST MEDIA Nyrt.
MERLEG ‘A’ véltozat FORRASOK
Ssz. Megnevezés / E Ft 2010.06.30 | 2011.06.30 | Y4075 | 2010.12.31 | 2011.08.30 | V21074
57 | D | SAJAT TOKE 6223789 | 7553405 21% | 6431162 | 7553405 17%
58| 1. | JEGYZETT TOKE 4950000 | 6851000 38% | 5851000 [ 6851000 17%
61| 2. | TOKETARTALEK 2443086 | 2742196 12% | 2542196 | 2742196 8%
62 | 3. | EREDMENYTARTALEK 1082000 | -1962 034 -81% | -1082000 |-1962 034 -81%
67 | 4. | MERLEG SZERINTI EREDMENY -87 297 77 757 11% | -880034 | -77757 91%
68 | E | CELTARTALEKOK
72 |F | KOTELEZETTSEGEK 954814 | 909 594 -5% | 2214406 | 909 594 -59%
HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
77 | 8. | HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 168 3191 | 1799% 3191 3191 0%
86| F [ ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 954 646 906 403 5% | 2211215 | 906 403 -59%
98 | G | PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 151 846 118723 | -22% 107926 | 118723 10%
' 102 FORRASOK OSSZESEN: 7330449 | 8581722 17% | 8753494 | 8581722 -2% 5




ADATLAPOK

PKS3. Mérleg (konszolidalt)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt mérlegadatokat kotelesek feltUintetni:

Igen Nem

Auditalt* [ X ]
Konszolidalt* [ X" L ]
Szamviteli Magyar IFRS X Egyéb
elvek*
Pénznem” HUF X EUR Egyéb
Egység” 1000 X 1000 000

2010.06.30 | 2011.06.30 "é'tOZZéS 2010.12.31 | 2011.06.30 "é'tOZZéS
Befektetett eszkdzok 5067514 | 6253351 23% | 6445669 | 6253351 -3%
Immateridlis javak 3432123 | 5844186 70% | 5905376 | 5844186 1%
Térgyl eszkézok 65 229 291 649 347% 302 778 291 649 -4%
Befektetett pénzligyi eszkdzok 1570 162 117 516 -93% 237 515 117 516 -51%
Forgoeszkozok 3419064 | 5020187 47% | 3939294 | 5020187 27%
Készletek 7 342 1610 -78% 1610
Eszkdzok dsszesen 8486578 | 11273538 33% | 10384963 | 11273538 9%
Sajét t6ke 5335949 | 6638119 24% | 6008609 | 6638119 10%
Jegyzett téke 4950000 | 6851000 38% | 5851000 | 6851000 17%
Hosszl lejaraty kételezettségek 176 604 31758 -82% 31758 31758 0%
Rovid lejératd kételezettségek 2974025 | 4603 661 55% | 4344596 | 4603661 6%
Forrasok dsszesen 8486578 | 11273538 33% | 10384963 | 11273538 9%
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PK4. Eredménykimutatas (eqyedi)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt mérlegadatokat kotelesek feltUintetni:

lgen Nem |
Auditalt* 1 [ X ] E
Konszolidalt* [ ] [ X ] ;
Szémvitell Magyar [ IFRS Egyéb §
elvek”
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
EST MEDIA Nyrt.

; EREDMENYKIMUTATAS OSSZKOLTSEG ‘A’
Ssz. Megnevezés / E Ft 2010.06.30 | 2011.06.30 Vé'tOZZés }
311 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 75 334 11 433 -85%
6|1 AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE
7 |l | EGYEB BEVETELEK 52 777 44791 -15%
14 | IV. | ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 105 398 29 200 -72%
18 | V. | SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 979 4074 -58%
19 | VI. | ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 8679 9205 6%
20 | VI | EGYEB RAFORDITASOK 21704 44 650 106%
22 | A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -17 464 -30 905 77%
33 | Vill. | PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 45 678 75777 66%
41 | IX. | PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 118 190 125 307 6%
42 | B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 72512 -49 530 32%
43 | C | SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -89 976 -80 435 11%
44 | X. | RENDKIVULI BEVETELEK 2679 2678 0%
45 | XI. | RENDKIVULI RAFORDITASOK
46 | D RENDKIVULI EREDMENY 2679 2678 0%
47 | E | ADOZAS ELOTTI EREDMENY -87 297 -77 757 1%
49 | F ADOZOTT EREDMENY -87 297 77 757 11%
52 | G MERLEG SZERINTI EREDMENY -87 297 77 757 11% ’
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PK4. Eredménykimutatas (konszolidalt)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt eredményadatokat kotelesek feltlintetni:

lgen Nem

Auditatt " - a—
Konszolidalt® [ X" L ]
Szamviteli Magyar IFRS X Egyéb
elvek*
Pénznem” HUF X EUR Egyéb
Egység® 1000 X 1,000 000

Bazisid6szak Targyidészak
Ertékesités nettd arbevétele 1 608 796 1187 210
Uzleti eredmény (EBIT) -243 545 -332 436
Pénzlgyi tevékenység netté eredménye -130 457 -111 342
Addzas elétti eredmeény -494 917 -650 326
Addzott eredmény -440 420 -517 100

PKG6. Mérlegen kivuli jelent&sebb tételek

Az EST MEDIA Nyrt. és a konszolidacios kdrébe vont egyes tarsasagok kuldnbozé biztositékokat (készfizetd kezesség, vagyont
terheld zdlogjog, Uzletrészeket terheld zalogjog, jogon alapitott zalogjog, inkasszos jog, vételi jog) nyujtottak a beszamolasi
id6szakban a cégcsoportba tartozd egyes tarsasagok kilonféle kotelezettségei biztositékakent.
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5%-ot meghalado részesedéshez, szavazati jogokhoz és sajat részvényallomanyhoz kapcsolédé adatlapok a
2011. junius 30-i allapot szerint

RS1. Tulajdonosi struktura, a részesedés és szavazati arany mértéke

Tulajdonosi kér

. Telies alaptéke Bevezetett sorozat
megnevezése
Targyév elején |d6szak végén Targyév elején |d6szak végén
(2011.01.01.) (2011.06.30.) (2011.01.01.) (2011.06.30.)
%' %? Db %' %? Db %' %? Db %! %? Db
Belfoldi
intézményi/ 51,12 51,12 29905713 | 27,69 | 27,69 | 1896760 51,12 [ 51,12 [ 29905713 | 27,69 | 27,69 | 1896760
tarsasag
Katfoldi
intézményi/ 4,83 4,83 2828047 1,93 1,93 132084 | 4,83 | 4,83 | 2828047 | 1,93 1,93 132084
tarsasag
Belfo!dl . 42,20 | 42,20| 24685799 | 69,32 69,32 | 4749110 (42,20 | 42,20 | 24685799 | 69,32 | 69,32 | 4749110
maganszemély
Kulfoldi
. . 0,26 0,26 156512 0,61] 0,61 41850 | 0,26 0,26 166512 | 0,61| 0,61 41850
maganszemely

Munkavallalok,
vezetd 1,59 1,59 933929 0,45 0,45 31196 1,59| 1,59 933929 | 0,45| 0,45 31196
tisztségviselk °

Sajat tulajdon

Allamhaztartas
részét képezd
Tulajdonos #

Nemzetkozi
Fejlesztési
Intézmények ©

Egyéb
OSSZESEN 100 100 [ 58510000 100 100 [ 6851000 100| 100 |58510000| 100(| 100 | 6851000

2 A Kibocsatd kozgydlésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetdségét biztositd szavazati jog. Ha a tulajdoni hanyad és a
szavazati jog megegyezik, csak a tulajdoni hanyad oszlopot kell kitblteni és benyujtani/kdzzétenni a tény feltlintetése mellett.

3 A dr. Balazs Csaba igazgatésagi elndk 98 szazalékos tulajdonaban allé Canongate Investments Kft. 2011. junius 30-an a
Tarsasagban 845 darab részvénnyel rendelkezett. Ezek a részvények a ,belfdldi intézményi/tarsasag” soron szerepelnek.

4Pl.: APV Rt., TB, Onkormanyzat, 100%-os allami tulajdonban 4ll6 vallalatok, stb.

°Pl.: EBRD, EIB, stb.

Az adatok a tékepiacrdl szold 2001. évi CXX. térvény szerinti tulajdonosi megfeleltetés alapjan kerlltek elkészitésre, azzal hogy
a részvénykonyv nem feltétlenll tUkrozi a megfeleltetés szerinti tulajdonosi strukturat, mivel a hatalyos jogszabalyok szerint a

" Tulajdoni hanyad.
részvényesek jogosultak a részvénykényvbe vald bejegyzésik mellézését, vagy a részvénykdnyvbdl vald tériéstket kérni.
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RS2. A sajat tulajdonban lévé részvények mennyiségének (db) alakuldsa a bevezetett sorozatra vonatkozdan

Részesedés Részesedés !

(junius 30.) E

darab % darab %

(két tizedes jegyig (két tizedes jegyig kérjik megadni)

kérjik megadni) ;

Tarsasdgi szinten 0! 0’
Leanyvallalatok? 0 0 E
Osszesen 0 0 :

T A Tarsasag 2008. oktdber 10. és 2009. februar 19. kdzott 6sszesen 210 darab (2.100.000 darab akkori térzsrészvénynek
megfeleld) hataridds vételi kontraktust nyitott. A kontraktusokbdl idékodzben 190 darab eladasra kerUlt, igy a Tarsasag jelenleg
20 darab (20.000 darab torzsrészvénynek megfeleld) hataridés vételi kontraktussal rendelkezik, amelyek lejarata 2011. de-
cember. A kontraktusok zarasa esetén a teljes alaptéke 0,29 szazalékanak felelne meg.

2 Konszolidaciéba bevont tarsasagok.

RS3. Az 5%-nél nagyobb Tulajdonosok felsorolésa, bemutatasa (2011. junius 30-an) a bevezetett sorozatra (6.851.000 darab '
részvény) vonatkozoan :

Név Letétkezel6 | Mennyiség (db) Részesedés (%) ! Szavazati jog (%) -2
(igen/nem)

Nyugdijreform és

Addssagcesokkentd Alap Nem 852.050 514 514

T Két tizedes jegyre kerekitve kell megadni.
2 A Kibocsaté kdzgyllésén a dontéshozatalban vald részvétel lehet&ségét biztositd szavazati jog. :

Vezetd allasu személyekhez, stratégiai alkalmazottakhoz kapcsol6dé adatlapok a 2011. junius 30-i allapot szerint :

' TSZ2. Vezetd allasu személyek, és a Kibocsaté mikodesét befolyasolo (stratégiai) alkalmazottak

Jelleg ! Név Beosztas Megbizas kezdete vég e'\//'rﬁggfffn ése Stijla% égﬁ%ﬁgy
IT Dr. Balazs Csaba IT elndk 2 2010.08.02 2015.08.01 03
d IT Bencze Gyorgy - 2010.08.02 2015.08.01 591 :
IT Dr. Rosner Gabor IT alelndk 2 2010.08.02 2015.08.01 0 5
FB, AB Bognar Attila - 2010.08.02 2015.08.01 0
FB Kis Andor - 2010.08.02 2015.08.01 0 :
FB, AB Klementisz-Csikds Gabor - 2011.01.06 2015.08.01 0 i
E FB,AB | Dr. Késik Tamas - 2010.08.02 2015.08.01 0 E
: SP Banyasz Péter PénzUgyi igazgatod 2009.07.13 Hatarozatlan 0
Sajat részvény tulajdon (db) OS SZESEN: 591

' Stratégiai pozicidban Iévé alkalmazott (SP), Igazgatdsagi tag (IT), Fellgyeld Bizottsagi tag (FB), Audit Bizottsag tagja (AB),
lgazgatotanacs tag (ITT)

d 2 Megvalasztva az Igazgatdésag 2010. augusztus 5-i Ulésén

3 A dr. Balazs Csaba igazgatésagi elndk 98 szazalékos tulajdonaban alld Canongate Investments Kft. 2011. junius 30-an a

! Tarsasagban 845 darab részvénnyel rendelkezett.
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Az EST MEDIA Nyrt. 2011. . félévének f6bb eseményei:

2011.06.30 BET/EST MEDIA honlap lifrl:]c;fé?to az alapt6ke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolodo szavazati jogok

2011.06.29 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato leanyvallalat Ggyvezetdjének kinevezésérdl :

2011.06.24 BET/EST MEDIA honlap Kozgyllés érdemi hatarozatai :

2011.06.15 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személy altal kétott Ugyletrdl :

2011.06.14 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato 6t szazalékot meghalado befolyasszerzésrdl

2011.06.03 BET/EST MEDIA honlap ElSterjesztés és hatarozati javaslat :

2011.05.31 BET/EST MEDIA honlap lija'érf;fé?té az alaptdke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolodd szavazati jogok ;

2011.06.24 BET/EST MEDIA honlap Kozgydlési meghivo :

2011.05.24 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato sajat részvényre vonatkozo Ugyletkdtésrdl E

2011.05.23 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bankhitel szerz8dés meghosszabbitésardl

2011.05.19 BET/EST MEDIA honlap 2011. I. negyedéves jelentés :

2011.05.06 BET/EST MEDIA honlap gijgtce?taét:éfélreorganizéciés folyamat részeként tortént tarsasagi részesedés
: 2011.05.02 BET/EST MEDIA honlap ligér?c;fé?té az alaptéke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok i
. 2011.04.29 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatod sajat részvényre vonatkozo Ugyletkotésrdl '
E 2011.04.29 BET/EST MEDIA honlap Felel6s tarsasagiranyitasi jelentés és nyilatkozat :
i 2011.04.29 BET/EST MEDIA honlap 2010-es évi konszolidalt beszamold és a kapcsolddd anyagok E
E 2011.04.29 BET/EST MEDIA honlap 2010-es évi egyedi beszamold és a kapcsolddd anyagok ,
' 2011.04.29 BET/EST MEDIA honlap Az éves rendes, megismétel kozgyllés érdemi hatarozatai ;
E 2011.04.26 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személy altal kotott Ugyletrdl :
i 2011.04.21 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd sajat részvényre vonatkozd Ugyletkdtésrél :
E 2011.04.19 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd megallapodas megkotéseérdl :
i 2011.04.18 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd igazgatdsagi tag lemondasard! '
i 2011.04.16 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd szerz6déskotésekrdl :
. 2011.04.15 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személy altal kdtott Ugyletrdl '
E 2011.04.14 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személy altal kotott Ugyletrdl '
i ) Tajékoztato sajat részvényre vonatkozo Ugyletkotésrdl, befolyasold részesedéssel :
! 2011.04.12 BET/EST MEDIA honlap rendelkezé személy befolyasanak valtozasardl, valamint bennfentes személy altal kotott }
; Ggyletrdl l
: 2011.04.11 BET/EST MEDIA honlap Egjye’lz?rzglaté sajat részvényre vonatkozo Ugyletkdtésrdl és bennfentes személy altal kotott i
E 2011.04.08 BET/EST MEDIA honlap El6terjesztés '
i 2011.04.08 BET/EST MEDIA honlap Kozgydlési meghivo kiegészitése '
E 2011.04.08 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személy altal kdtott Ugyletrdl '
- 2011.04.07 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd megallapodas megkdtésérdl E
E 2011.04.07 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személy altal kotott Ugyletrdl :
' 2011.04.04 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato kozgyllési hatarozatok cégbirdsagi bejegyzéseérd| :
i 2011.03.31 BET/EST MEDIA honlap ligér?c;fé?té az alaptdke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok ;
- 2011.08.31 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személy altal kotott Ugyletrdl E
E 2011.03.30 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato fellgyeld bizottsagi tag lemondasardl '
' 2011.03.28 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato leanyvallalata névvaltozanak cégbirdsagi bejegyzésérdl :
2011.03.28 BET/EST MEDIA honlap | Kézgy(ilési meghivé
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2011.08.23 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd a print Uzletag mikodésérdl

2011.03.16 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd személyi valtozasrol

2011.08.11 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatod sajat részvényre vonatkozo hataridds Ugyletkdtésrol

2011.03.11 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatod az event lzletag mikodéseérd|

2011.03.09 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatod az event lzletag mikodéseérd|

2011.03.02 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd az event Uzletag mUkadésérd|

2011.08.01 BET/EST MEDIA honlap 2010. IV. negyedéves jelentés

2011.02.28 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato befolyasold részesedéssel rendelkezé személyek befolyasanak valtozasardl
2011.02.28 BET/econet honlap Eja’éric;;?té az alaptdke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolodo szavazati jogok
2011.02.28 BET/econet honlap 2011.02.28-an tartott rendkivili kdzgydlésnek érdemi hatarozatai

2011.02.25 BET/econet honlap Tajékoztato tarsasagi részesedés megvasarlasarol

cortcnas | oETeconethonay | BEKGEA bl ssesncsss eekens sk ooy sl
2011.02.23 BET/econet honlap Tajékoztato peres eljarasban hozott végleges dontésrol

2011.02.22 BET/econet honlap Alapszabaly

2011.02.22 BET/econet honlap Tajékoztatd kdzgydlési hatarozatok cégbirdsagi bejegyzésérdl

2011.02.18 BET/econet honlap Osszevont tajékoztatd mellékletei: cégstruktira

2011.02.18 BET/econet honlap Osszevont tajékoztatd mellékletei: 2009.évi konszolidalt éves jelentés

2011.02.18 BET/econet honlap Osszevont tajékoztatd mellékletei: 2008.évi konszolidalt éves jelentés

2011.02.18 BET/econet honlap Osszevont tajékoztatd mellékletei: 2007.évi konszolidalt éves jelentés; 2007. évi

konszolidalt jelentés kieg.mellékelete
2011.02.18 BET/econet honlap Osszevont tajékoztatd
Hirdetmény tékeemelés soran kibocsatott torzsrészvényeknek a Budapesti

2011.02.18 BET/econet honlap Ertéktézsdére torténd bevezetéséhez kapcsoldddan

2011.02.11 BET/econet honlap Tajékoztatd befolyasold részesedéssel rendelkezd személy befolyasanak valtozasardl
2011.02.10 BET/econet honlap Tajékoztato az event Uzletag mUkadéserd|

2011.02.07 BET/econet honlap El6terjesztés és hatarozati javaslat

2011.02.04 BET/econet honlap Tajékoztatd befolyasold részesedéssel rendelkezé személy befolydsanak valtozasardl
2011.02.03 BET/econet honlap Tajékoztatd befolyasold részesedés bejelentésérdl

2011.02.02 BET/econet honlap Tajékoztatd bennfentes személy altal kotott Ugyletrdl

2011.02.01 BET/econet honlap Ejée’:;c;;elato az alaptdke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolodo szavazati jogok
2011.01.27 BET/econet honlap Kozgydlési meghivo

2011.01.25 BET/econet honlap Tajékoztatd befolyasold részesedéssel rendelkezé személy befolydsanak valtozasardl
2011.01.20 BET/econet honlap Tajékoztato a cégcsoport 2010-es teljesitmenyérd|

2011.01.17 BET/econet honlap Tajékoztatd befolyasold részesedéssel rendelkezd személyek befolyasanak valtozasardl
2011.01.07 BET/econet honlap Tajékoztato feligyeld bizottsagi tagok tulajdonaban 1évé részvényekrdl

2011.01.06 BET/econet honlap Tajékoztatd befolyasold részesedéssel rendelkezd személyek befolyasanak valtozasardl
2011.01.06 BET/econet honlap A Felligyel6 Bizottsag tagjava megvalasztott személyek dnéletrajza

2011.01.06 BET/econet honlap Kozgyllés érdemi hatarozatai

2011.01.05 BET/econet honlap Alapszabaly

2011.01.05 BET/econet honlap Tajékoztatd cégvaltozasok cégbirdsagi bejegyzéseérd|

2011.01.03 BET/econet honlap Tajékoztato leanyvallalat cégbirdsagi bejegyzésérd|

Budapest, 2012. februar 7.*

b —

dr. Balazs Csaba
EST MEDIA Nyrt.

* A teliesség kedvéért kiemeljlk, hogy a fentiekben kdzzétett, javitott 2011. féléves jelentéshez képest a 2011. november 18-an kdzzétett,
2011. harmadik negyedéves gyorsjelentéstink értelemszerten frissebb (2011. szeptember 30-i) adatokat tartalmaz.



