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OSSZEFOGLALAS

A valsag o6ta a legmagasabb negyedéves arbevételt érte el a cég csoport szinten a IV. ne-
gyedévben, ami igy a tavalyi év hasonl6 id6szakahoz képest 25,7 szazalékkal lett maga-
sabb. Ez igaz minden leanyvallalatra is, hasonléan magas szint(i negyedéves arbevétel
utoljara 2008 IV. negyedévében volt. A cég csoport szinten 9,9 szazalékos névekedés mel-
lett 2011. évben 39,3 milliard forint arbevételt ért el a 2010. évben elért 35,8 milliard forinttal
szemben. A ndvekedés a Futomi Uzletag kozel 15 szazalékos bdvilésének, az Alkatrész
Uzletdg 11 szazalékos emelkedésének, valamint a Jarmd Uzletag 11 szazalékos csdkkené-
sének egyenlege.

A brutté fedezetszint 2011. évben 2010. évhez képest 1,3 szazalék ponttal romlott. Ennek
okai a JarmU Uzletag alacsonyabb terhelése, az elsé negyedévben tapasztalhaté alap-
anyagar-névekedés atharitasanak szokasos id6ébeni csuszasa, valamint az Uj elnyert Uzle-
tek kezdeti egyszeri koltségei. Az utols6 negyedév bruttd fedezeti szintje kiemelked6 szintet
ért el mind a tavalyi év hasonld idészakahoz képest (3,7 szazalékpont javulas), mind az
éves atlaghoz képest ( 7 szazalékponttal magasabb). Ez a negyedévben kialakult kedvezé
deviza arfolyamoknak, az 6sszes leanyvallalatnal megfigyelheté magas terhelésnek és az
év korabbi szakaszaiban tapasztalt nehezitd tényez6k megsziinésének készonheté.

A forintban mért arbevétel ndévekedés és a fedezeti szint romlas dsszhatasaként a bruttod
eredmény 2011. évben 3,4 szazalékkal multa felll az el6z6 évi szintet. Az adminisztrativ és
értékesitési tertleten tovabbra is nagyon szigoru gazdalkodasnak készdnhetben a kdzve-
tett kdltségek csak kis mértékben 1,1 szazalékkal névekedtek a 2010. évihez képest, ami a
magasabb arbevételhez kapcsolddd értékesitési kdltségek ndvekedésének volt kdszdnhetd
az altalanos és adminisztrativ kdltségek tovabbi csdkkenése mellett.

Az egyéb bevételek, raforditasok a szokasos tételeken felll tartalmazza a hasznalaton ki-
vili terlletek és éplletek egy részének értékesitését, a tavalyi elsé negyedév pedig tartal-
mazta a munkahely meg&brzést szolgald tAmogatast, és tartalmazott jelentésebb kartéritést.
Az aktualis negyedévben kiemelkedd tétel ezeken a sorokon nem volt. Ezek egyenlegeként
az egyéb bevételek, raforditasok egyenlege 595 millio forinttal magasabb volt a vizsgalt
idészakban.

Az Uzemi eredmény 2011. évben kdzel megduplazodott, 781 millié forinttal lett magasabb,
1.640 milli6 forintos nyereséget ért el. Az lzemi eredmény az ingatlan tranzakciotol tisztitot-
tan is névekedést mutat a tavalyi évhez képest. Valamennyi Gzletag pozitiv Gzemi ered-
ményt ért el, és a Futom(, valamint az Alkatrész Uzletag eredményessége ndvekedést mu-
tatott az el6z8 évihez képest. A negyedik negyedév soran a cégcsoport 1.711 millié forint
Uzemi eredményt ért el, mely 187 szazalékkal haladta meg a tavalyi szintet, mindezt kizaré-
lag az alaptevékenység mikodésének kdszdnhetben. Ezzel ez lett az elmult 10 év leg-
eredményesebb negyedéve és egész éve. A devizak idbleges kilengését védeni hivatott
realizalt hedge-k nyeresége 2011. évben 6 millié forint volt az el6z6 évi 1.008 millié veszte-
séggel szemben.
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o Az EBITDA 23,4 szazalékkal lett magasabb és 3.846 millié forintot ért el.

e A pénzugyi eredmény 2011. évben 1.001 millié forint veszteséget mutatott a 2010. évi 390
millié forint veszteséghez képest. A veszteség nagy része - 640 millié forint — a készpénz-
mozgassal nem jaro hitelek atértékelésével keletkezett, mely az idészak végi rekord magas
devizaarfolyamoknak kdszénhet6.

o Az addzott eredmény 2011. évben 465 millié forint nyereséget ért el a tavalyi 859 millié fo-
rint veszteséggel szemben. A Kkilsé tarsasagtél szarmazé eredmény mértéke 2011. évben -
124 millié forint volt. Az év utolsd negyedévét érintéen a tarsasag ugy dontétt, hogy tekin-
tettel a széls6séges arfolyammozgasokra, médositja az IFRS szamviteli, valamint a kocka-
zatkezelési szabalyzatat 2011.10.01-tél, és él az IAS 39.88 el6iras szerinti lehetéséggel.
igy jobban megvilagithaté a cég valds helyzete. Ez alapjan a csoport fedezeti elszamolast
alkalmazott, melynek kdvetkezményeként a hitelek tébbségének atértékelési eredményét
az atfog6 eredményben mutatja ki, a cash-flow fedezeti ligyletek elszamolasara vonatkozé
el6irasoknak megfeleléen. Az Ugylet netté eredménye -804 millid forint, igy a teljes atfogd
jovedelem szerinti eredmény 339 millié forint veszteség.

o A nettd hitel allomany 13,8 milliard forint lett, ami 0,7 milliard forinttal magasabb, mint az
el6z8 negyedévi és 3,3 milliard ndvekedés az el6z6 év végéhez képest. Ennek oka féként a
vevd allomany 3 milliard forintos ndvekedése, mely a kdvetkezé negyedév végére draszti-
kusan lecsokken, illetve az 1,6 milliard forintos atértékelés.

2010.

2011.

2010.

2011.

ezer Ft LIV név | V. néy | LOOZS| Gy s IV, ne, | Yaltozas
Arbevétel 35777 362] 39319019  9.9%)| 10294 566! 12940798  25,7%
Brutto eredmeény 7746408 8011847  34%| 2437195 35413521  453%

Brutté fedezet 21,7% 20,4%: -1,3%p 23,7% 27,4% 3,7%p
EBITDA 3117023 3846395  234%| 11292121 2269526 101,0%

EBITDA szint 8,7% 9.8% 1,1%p 11,0% 17,5% 1 6,6%p
Uzemi eredmény 860012] 1640918  90,8%| 59 5111 17112561 186,9%
Netto pénziigyi eredmeény | -3902971 1001493 -156,6%| -102429  -160253] -56,5%
Nett6 eredmény 8592721 464992 1541%| -283258 1721719 707,8%

,2011 meghozta a kivant eredményeket, éves pénzlgyi terveinket sikerult megvalositanunk,
emellett stratégiai céljainkhoz is kézelebb jutottunk vevéi megallapodasainknak és eléremutatd
fejlesztéseinknek kdszénhetben. A fokuszalt ndvekedés utjan haladva meg tudtuk erésiteni po-
zicidinkat kiemelt piacainkon, stratégiai iranyvaltassal mindinkabb Eurépa felé forditottuk a cé-
get, ahol a legrangosabb vevdk bizalmat elnyerve joggal palyazhatunk a kijelolt szegmensek-
ben a kategdria csucsat jelentd ,best in class” cimre. Alkatrész lzletagunk elit klubhoz csatla-
kozott a nyugat-eurépai személygépjarmiipar legrangosabb beszallitéi hal6zataba torténd in-
tegralédassal. Megerésitettiik a jarm( lzletag polgari értékesitési pillérét. Midibuszunk nemzet-
kdzi sikere megmutatta, hogy magyar kooperaciéban is gyarthaté olyan busz, amely az export-
piacokon is megallja a helyét. 2011 egyik legfontosabb mérféldkdve a Raba Fejlesztési Intézet
felavatasa volt. Az uj Uzletekbdl szarmazé arbevétel ebben az évben mar meghaladta a 10%-ot,
ami jol mutatja nagy projektjeink értékét és az eléttlink allé lehetéségeket.”— dsszegzett Pintér
Istvan, a Raba Nyrt. elndk-vezérigazgatdja.

Fobb események és eredmények

e Uj generaciés Raba termékek a buszpiac szamara: alacsonypadlds varosi busz futémi- és
Ulés-fejlesztés eredményeként ,polcrél levehetd” Raba megoldasok szilettek

tehergépjarmi piacon. A Scania céggel kétott megallapodas révén jelentésen bévil a szalli-
tasi terjedelem, mindez az eurdpai ndvekedés egyik meghatarozo tényezéje lehet a jovében.
e Atfogé innovéaciés programjanak Gjabb eredményeként megnyitotta Technoldgiai Centrumat
a Raba Nyrt. A kdzel 4400 négyzetméteres, legkorszeriibb technoldgiaval felszerelt vizsga-
lati és technoldgiai bemutato kézpont, a vallalat 6nallé kutatas-fejlesztési bazisa elsésorban
a tarsasag a Futdmu Uzletdga szamara biztosit vizsgalati hatteret a stratégiai szegmensek-
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re fokuszald intenziv termékfejlesztési munkahoz. A kapcsoldédd bemutaté kdézpontban 115
év kiemelked6 miszaki alkotasait mutatja be a vallalat.

A Raba Gy6r varos 6nkormanyzataval kozosen bemutatta a belvaroshoz szervesen kap-
csolédé ingatlanterlletek fejlesztésére vonatkozé Uj koncepcidjat. A komplex fejlesztési el-
képzelés a varos természetes névekedési litemével I1épést tartd, sokfunkcios, a 21. szazadi
elvarasoknak megfelel6, komplementer varoskézpont kialakitasat célozza.

A valsag utani idészak novekv piaci lehetéségeire készilve 2015 végéig szélo, mintegy 30
millié eurd értékl szallitasi megallapodast irt ala a Raba Futomi Kft. és a BPW Hungaria Kft.
A szerz6dés egy stratégiai termékkor tekintetében biztosit ndvekvd értékesitési potencialt és
stabil piaci poziciét a gy6ri vallalatnak, tovabb bévitve az eurdpai értékesités volumenét.

3 éves megallapodast irt ala a Raba Futomi Kft., melynek értelmében a vallalat kozel 25
millié eurd értékben szallit futdmi komponenseket a vilag egyik vezet6 jarmdipari vallalata-
nak. A jelentés tehergépjarmi gyartéval kotott szerz6dés a cég stratégiai torekvéseivel
0sszhangban tovabb erésiti a Raba beszallitéi pozicidit az eurdpai piacon. Az Uj egyuttm-
kddésnek kdszonhetéen Eurdpaban dsszességében évente immaron mintegy 100.000 u;j
teheraut6 gordll le Raba terméken a szerel6szalagrol.

A felfutast kdvetéen évente mintegy 750 ezer személygépkocsihoz szallithat fém alkatré-
szeket az F.S. Fehrer Automotive GmbH-nak a Raba. A 2012-ben indulé egylttmikodés
kozel évi 1 milliard forintos Uzletet jelent a Raba Alkatrész izletaganak. A kooperaci6 stra-
tégiai értékét jelzi, hogy a Fehrer tdbbek kdzott a VW csoport egyik jelentds beszallitoja

S91 tipusu midibuszok norvégiai szallitasara nyert megbizast a Raba Jarmd Kft. A jarmi
el6djébdl mar tébb mint kétszaz darab kozlekedik Eurépa nagyvarosaiban. A nemzetkdzi
siker mellett a midibusz a BKV masodik budavari tesztjét is problémamentesen zarta.

2011 juniusaban a Tarsasag az Audi Motor Hungaria Kft. szamara értékesitette a reptéri
telephely hasznalaton kivuli terlletének és éplleteinek egy részét, az eladas nettd bevétele
917 millié forint. Az értékessitett teriilet 87ezer m?, a csarnok pedig 8ezer m? nagysagu volt.
A tranzakcio teljes egészében 2011. december 31-én zarult.

KULSO KORNYEZET

Az I-IV. negyedéves piaci ndvekedés a nehéz tehergépjarmi kategoriaban a varakozasok-
nak megfeleléen tovabb folytatdédott az észak-amerikai piacon, melynek mértéke elérte az
52,0 szazalékot a tavalyi év azonos id8szakahoz képest. Az eurdpai piaci ndvekedés a
harmadik negyedévig kdzel azonos volt az amerikai piacéval, a negyedik negyedévben
azonban szignifikans lassulas volt megfigyelhetd. A keresleti lassulas a kdvetkez6 évben is
varhatéan folytatédni fog. A mez6égazdasagi futdmivek értékesitése az amerikai régiéban
tovabbra is erds, az eurdpai piacon pedig szignifikdns ndvekedés volt tapasztalhaté. Az
orosz nehézgépjarmi piac az eurdpai trendeknek megfeleléen alakult, a negyedik negyed-
évre a piaci kereslet csdkkenése volt megfigyelhetd. Az orosz buszpiacot 2011-ben a stag-
nalas jellemezte. Mindemellett negativan hatott az értékesitésekre a FAK piac bizonyos ré-
gidiban a 2011 elsé felében bekdvetkezett devizalis instabilitas. A személygépkocsi alkat-
rész Uizlet a tavaly év szintjén alakult.

2011 elsb negyedévében jelentésen megemelkedtek az alapanyagok arai, majd a kdvetke-
z6 két negyedévben magas szinten stabilizalodtak. Némi enyhllés az utolsé negyedévben
volt megfigyelhetd, a 2011 IV. negyedévében az el6z6 negyedévhez képest 5,9 szazalékkal
mérséklédtek az anyagarak. Az utolsd negyedéves arszinvonal mérseklédés ellenére 2011-
ben 16,2 szazalékkal magasabb anyagar szinvonal hatott a vallalat mikddésére, mint 2010-
ben és minddssze 1,1 szazalékkal alacsonyabb, mint a gazdasagi krizist megel6z8, kiugro
anyagarszinvonalat is magaba foglalé 2008. évben.

Az energiaarak tekintetében a 2011 Ill. negyedévében tapasztalt emelkedés tovabb folyta-
tédott, a harmadik negyedéves 13,0 szazalékos ndvekedés utan a negyedik negyedévben
tovabbi 6,9 szazalékkal ndvekedtek az atlagos energiaarak. Ennek ellenére 2011-ben jel-
lemz4 atlagos energia arszinvonal 6,6 szazalékkal alacsonyabb volt az egy évvel korabbinal.

2011 I-IV. negyedévében az USD atlagarfolyam 3,5 szazalékkal alacsonyabb, az EUR at-
lagarfolyam pedig 1,4 szazalékkal magasabb volt az el6z8 év hasonl6 id6szakahoz képest.
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2011 IV. negyedévét tekintve a bazis id6szakhoz képest 11,0 szazalékkal magasabb dollar
és 10,1 szazalékkal magasabb eurd arfolyam hatott a vallalkozas miikddésére. Az el6z6
negyedévhez viszonyitva a dollart 15,9 szazalékkal, az eurét 10,5 szazalékkal magasabb
arfolyam jellemezte 2011 IV. negyedévében.’

2010. 2011. Viltozés 2010. 2011. Valtozas
V. n.év _: I-IV. n.év IV.n.é. | IV.n.é

HUFEUR - atlag 275,4 279,2 1,4% 275,9 303,6 10,1%
HUFEUR - id6szak vége 278,8 3111 11,6% 278,8 3111 11,6%
HUFUSD - atlag 208,1 200,9 -3,5% 203,1 2255 11,0%
HUFUSD - id8szak vége 208,7 240,7 15,4% 208,7 240,7 15,4%
Alapanyagok aranak alakulasa® 131% 139% 6,5% 131% 139% 6,5%
Energia ar alakulasa*™* 201% 21% 4,7% 201% 211% 4,7%

*Réba indexek - sajat szamitas - bazis: 2006. Q1; idészaki zar6 értékek
**Raba indexek - sajat szamitas - bazis: 2004. dec.; idészaki zaro értékek

Raba Futomi Kft.

A Réaba Futomi Kft. arbevétele 2011 I-IV. negyedévében 24,0 milliard forint volt, a 2010. év
azonos id6szakaban elért 20,9 milliard forinttal szemben. Ez 14,8 szazalékos novekedésnek
felel meg.

Az amerikai piacon a targyidészakban elért arbevétel dollarositva 39,8 millié dollar volt a 2010.
évi 36,0 millié dollarral szemben. Ez 10,5 szazalékos névekedést jelent.

Az EU piacon a Raba Futémi Kft. értékesitése forintban 50,0 szazalékkal névekedett, mértéke
12,9 milliard forintot ért el a bazis idészaki 8,6 milliarddal szemben.

Az eurdpai export 2011 I-IV. negyedéve folyaman 33,2 millié eurét ért el az el6z6 év hason-
16 id6szakaban elért 20,4 millié eurdhoz képest. Ez 62,7 szazalékos ndvekedésnek felel meg.

A belféldi értékesités arbevétele konszolidacié elétt 3,5 milliard forint volt, ez a bazis id6-
szaki 3,0 milliard forinthoz képest 16,7 szazalékos ndévekedésnek felel meg.

A FAK- és kelet eurépai piacokon a Raba Futdmii Kft. altal elért export arbevétel 2011 I-IV.
negyedévében a 2010-es bazisidészakhoz viszonyitva 41,5 szazalékkal, 14,2 millié eurodrol 8,3
millié eurdra csokkent.

Az Egyéb piacokon elért arbevétel 2011-ben 3,1 millié eurdt ért el a tavalyi 3,3 millié eurdval
szemben. Ez 6,1 szdzalékos csdkkenésnek felel meg.

Az lzemi tevékenység eredménye 2011 I-IV. negyedévében 466 millid forint nyereség volt a
tavalyi év hasonl6 id6szakaban elért 331 millié forint nyereséghez képest.

EBITDA szinten a Futomi Uzletdg mikddésébdl szarmazé eredménye az idészakban 1.862
milli6 forint volt az egy évvel korabbi 1.853 milli6 forinttal szemben.

2010. 2011. Viltozas 2010. 2011. Valtozas

millié Ft I-IV. n.év : I-IV. n.év IV.n.é.  IV.n.é
Amerika 7 483 7 902 5,6% 2 336 2 471 5,8%
EU - export 5626 9 349 66,2% 1813 2 637 45,4%
EU - belfdld 2982 3543 18,8% 846 941 11,2%
FAK és jugoszlav utédallamok 3931 2331: -40,7% 1450 448: -69,1%
Egyéb 897 880 -1,9% 203 432; 112,8%
Arbevétel 6sszesen 20919 24 005 14,8% 6 650 6 929 4,2%
EBITDA 1853 1 862 0,5% 868 1112 28,1%
Uzemi eredmény 331 466 40,8% 516 761 47,5%

Az atlagarfolyamok szamitasa az MNB hivatalos devizaarfolyamai alapjan torténtek.
Forras: http://www.mnb.hu/arfolyam-lekerdezes
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Raba Jarmiiipari Alkatrészgyarté Kift.

A Raba Jarmuipari Alkatrészgyarto Kft. arbevétele 2011 I-1V. negyedévében 10,8 milliard forin-
tot ért el, mely 11,3 szazalékos névekedésnek felel meg az egy évvel ezelbtt realizalt 9,7 milli-
ard forintos forgalomhoz képest.

A Raba Jarmlipari Alkatrészgyarto Kft. kizarolag az eurdpai piacon értékesit.

Az europai export 2011 I-1V. negyedéve folyaman 12,1 millié eurot ért el az egy évvel ez-
elétti 8,5 millié euréval szemben. Ez 42,4 szazalékos névekedést jelent.

A belféldi értéekesités arbevétele konszolidacié elétt 2011-ben 7,4 milliard forint volt, mely
megegyezik a 2010-ben elért forgalommal.

A cég Uzemi szinten a targyidészakban 202 millié forint nyereséget termelt a 2010. évi 117 mil-
lio forint nyereséghez képest.

EBITDA szinten az Alkatrész uzletag mikodésbdl szarmaz6 eredménye az idészakban 539
millié forintra ndvekedett az egy évvel korabbi 446 millio forintrdl.

2010. 2011. Valtozas 2010. 2011. Valtozas

millié Ft I-IV. n.év : I-IV. n.év IV. n.é. IV. n.é.
EU - export 2 346 3412 45,4% 637 1010 58,6%
EU - belféld 7 401 7 406 0,1% 1867 2 001 7,2%
Arbevétel 6sszesen 9747 10 818 11,0% 2504 3011 20,2%
EBITDA 446 539 20,9% 173 240 38,7%
Uzemi eredmény 117 2020 72,6% 94 149  58,5%

Raba Jarmi Kft.

A Raba Jarmi Kft. 2011. I-IV. negyedévi arbevétele 11,3 szazalékkal multa alul a bazis idészaki
szintet, 6,2 milliard forintrél 5,5 milliard forintra mérséklédott.

Az EU piacon a Raba Jarmu Kft. értékesitése 2011. Gzleti évben megegyezett az dsszes reali-
zalt arbevétellel.

Az eurdpai export 189,5 szazalékkal haladta meg a bazis id6szaki szintet, mértéke 1,9 mil-
li6 eurdrdl 5,5 millié euréra emelkedett.

A belféldi értékesités arbevétele konszolidacio elétt a 2011 I-1V. negyedéve folyaman 3,9
milliard forint volt, a bazis id&szaki 5,7 milliard forinthoz képest 31,6 szazalékkal mérsékl6dott.

Az Gzemi tevékenység eredménye a targyidészakban 500 millié forint nyereség volt, szemben
az egy évvel korabbi bazis idészakban elért 699 millié forint nyereséggel.

EBITDA szinten a Jarm( Uzletdg mikddésbél szarmazo eredménye az idészakban 745 millié
forintot ért el a 2010. I-1V. negyedévi 946 millié forinttal szemben.

o 2010. 2011. Valtozas 2010. 2011. Valtozas
millié Ft I-IV. n.év : I-IV. n.év IV. n.é. IV. n.é.

EU - export 518 1556: 200,4% 171 346: 102,3%

EU - belfold 5652 3907: -30,9% 1237 2843: 129,8%
Arbevétel 6sszesen 6170 5463: -11,5% 1408 3190 126,6%
EBITDA 946 745 -21,2% 186 661 255,4%
Uzemi eredmény 699 500; -28,5% 124 600; 383,9%

Raba csoport

A Réba csoport 2011 I-IV. negyedéveben 39,3 milliard forint értékli konszolidalt arbevételt ért
el, amely a 2010. év azonos iddszaki 35,8 milliardhoz képest 9,8 szazalékos névekedés.

A cégcsoportnal 2011 I-IV. negyedévében elért Uzemi tevékenység eredménye 1.641 millio fo-
rint nyereség volt az egy évvel korabbi bazis idészakban elért 860 millié forint nyereséggel
szemben.
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A pénzlgyi eredmény 2011. I-IV. negyedév folyaman 1.001 millié forint veszteséget mutatott,
mely tdbbek kodzott tartalmaz 459 millio forint nettd kamatfizetést és 515 millio forint nettd arfo-
lyam veszteséget.

A fentiek alapjan a Raba csoport 2011. Gzleti évben 465 millié forint nettd nyereséget ért el a
tavalyi év hasonlé idészakaban realizalt 859 millié forint veszteséggel szemben.

EBITDA szinten a Raba csoport 2011-ben 3.846 millié forint eredményt ért el, az egy évvel ko-
rabbi 3.117 milli6 forinttal szemben.

Raba csoport — egyéb gazdalkodassal kapcsolatos adatok, események

Arbevétel lizletenkénti bontasban

‘(“n:';'lﬁ‘;e;‘:)' Futomii| Alkatrész|  Jarmii| Nana CSOPOM
2010 Q1 4 329 2403 1437 7 890
2010 Q2 5 351 2512 2288 9827
2010 Q3 4 589 2327 1037 7 766
2010 Q4 6 650 2504 1408 10 295
2011 Q1 6 005 2587 989 9 264
2011 Q2 5925 2 406 780 8 896
2011 Q3 5146 2814 504 8218
2011 Q4 6929 3011 3190 12 941
2011. évi arbevétel bontasa
m Ft Amerika EU FAK Egyéb | Osszesen
osszesen export belféld |
Futom( 7 902 12 892 9 349 3543 2331 880 24 005
Alkatrész 0 10 818 3412 7 406 0 0 10 818
Jarm 0 5463 1 556 3907 0 0 5 463
Konszolidalt 7 902 28 206 14 317 13 889 2331 880 39 319
A csoport tagvallalatainak tizemi eredmény bontasa
Uzemi eredmény
2010. 2011.
I.n.év | Il.n.év |lll. név|IV.n.év| év I.n.év [ Il.n.év |lll. n.év|IV.név| év
Futomi -154 82 -113 516 331 -139 8 -164 761 466
Alkatrész 2 5 17 93 117 5 -13 61 149 202
Jarmi 146 424 5 124 699 6 -57 -49 600 500
Egyéb -38 -56 -56 -137 -287 -52 405 -81 201 473
Osszesen -44 455 -147 596 860 -180 343 -233| 1711 1641
PK2. Konszolidaciés korbe tartozé gazdasagi tarsasagok
Név T6rzslAIapt6ke T’ulajdoni Szayaz:iti Besorolas 2
_ ezer forint Hanyad (%) | arany
RABA Futémii Kift. 9.762.800 100,00 100,00 L
RA,\BA Jarmiiipari Alkatrészgyarto Kift. 300.000 100,00 100,00 L
RABA Jarmii Kft. 835.100 100,00 100,00 L
Fehrer Automotive-Raba Kft. 1.076.000 30,00 30,00 T

" A konszolidaciés kérbe tartozo gazdasdgi tarsasag kozgyllésén a dontéshozatalban valo részve-
tel lehetdségét biztositdé szavazati jog.
*Teljes (L); Kézos vezetésii (K); Tarsult (T)
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PK. 4. IFRS SZERINTI KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Pénznem* HUF X EUR
Egység* 1000 X 1000 000
*Jeldlje X-szel.

A tétel megnevezése 2010. év 2011. év Index 2010. IY' 2011. IY' Index
negyedév | negyedév

Belféldi arbevétel 14972435| 13888865| 92.8% | 3684 027| 5596410 151,9%

Exportarbevétel 20 804 927 | 25430 154| 122.2% | 6610539| 7344388| 111.1%

Ertékesités nett6 arbevétele | 35777 362| 39319019| 109,9%| 10 ggg 12 ggg 125,7%

Ertékesités kizvetlen koltsége | 28 030 954 | 31307 172| 111,7%| 7857 371| 9399 446| 119,6%

Brutté eredmény 7746 408| 8011847| 103,4%| 2437195| 3541352| 145,3%

Ertékesitési koltségek 646570 | 765593 | 1184%| 181211| 208148| 114.9%

Altalanos és adminisztracios | g 557 573|  §487975| 99.4%| 1393290| 1573296 112,9%

koltségek

Egyéb bevétel 1067 144| 1514065| 141.9%| 241713| -40966| -116.9%

Egyeb raforditasok 779397|  631426| 810%| 507896 7686  15%

Uzleti tevekenységhez kap- | ¢ gg6396| .6370929|  7,5%| -1840684 | -1830096|  0,6%

csolédé egyéb tételek

Uzemi eredmény (EBIT) 860012 1640918| 190,8%| 596511| 1711256 286,9%

fe‘fgz“gy' tevekenyseg beve-| 5 979907| 2120780| 934%| 40866| 485795| 1188,8%

réesr;zugyl tevekenység rafordi-| 5 gsg 504 | 3131273 117.3%| 143295 646048 450.9%

Netté pénziigyi eredmény 390297 | -1001493| -256,6%| -102429| -160253| -156,5%

Tarsult vallalkozés osztaléka 196 184| 124 262| 136.7%| -26 000

agg\z(AS ELOTTI ERED- 273 531 515163 | 188,3%| 468082| 1551003| 331,4%

Nyereségado 1132803 50 171 44%| 751340| -170716| -122,7%

ADOZOTT EREDMENY 8590272| 464992 1541%| -283258| 1721719| 707,8%

Kisebbségi tulajdonosok ré-

szesedése

NETTO EREDMENY 859272| 464992 1541%| -283258| 1721719| 707,8%

Egyéb atfogo jovedelem

Cash flpw fedezeti tgylet 950 381 -950 381

eredménye

Cash flow fgdezeh ugylet ha- 145 967 145 967

lasztott addja

Egyéb atfogé jovedelem o| -804414 0| -804414

Teljes atfogé jévedelem 859272| 339422 60,5%| -283258| 917305| 423,8%
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1. REALIZALT ARBEVETEL

A Raba 2011. évben 39.319 millié forint arbevételt realizalt az el6z6 év hasonlé id6szakaban
elért 35.777 millio forinthoz képest a novekedés 10 szazalék. A targyidészaki arbevétel 64,7
szazaléka export, a tdbbi belfoldi arbevétel.

2. KOLTSEGEK ES EGYEB BEVETELEK, RAFORDITASOK ALAKULASA

2.1. Kozvetlen koltségek

A Raba koézvetlen koltségszintje 2011. évben 79,6 szazalék, a bazisidészaki 78,3 szazalékkal
szemben.

Brutté eredmény alakulasa

A brutté hozam 7.746 milli6 forintrél 8.012 millié forintra valtozott (+265 milli6 forint), ami az ar-
bevétel +3.542 millié forint nGvekedésébdl, és a kdzvetlen koltség kisebb mértékd, 3.276 millié
forintos ndvekedésébdl szarmazik.

2.2. Ertékesitési koltségek

Az értékesitési koltségek 18,4 szazalékkal ndvekedtek, 6sszegik 2011. évben 766 millid forin-
tot tett ki a 2010. éves 647 millié forinttal szemben.

2.3. Altalanos és adminisztrativ kdltségek

Réaba az &ltalanos és adminisztrativ koltségek (2011. év: 6.488 millié forint, 2010. év: 6.528
millié forint) k6zott mutatja ki tobbek kozott az igazgatassal kapcsolatban felmertilt koltségeket
€s az egyéb altalanos koltségeket. Ezt korrigalja a nemzetkdzi eldirasok szerint nem aktivalhaté
miszaki fejlesztési koltségek nettd értéke (-6 millié forint), az egyes bankkoliségek pénziigyi
raforditasok kozé térténd atsorolasa (-37 millié forint), valamint a tékeinstrumentumban és
pénzben teljesitett részvény alapu raforditas (+6 millié forint).

2.4. Eqyéb bevételek

Az egyéb bevételek 2011. évben 1.514 millié forintot tettek ki. Ez az 6sszeg 447 milli6 forinttal
tobb a bazis iddészakinal. A valtozas legjelentsebb tételei: a targyi eszkdz értékesités nettod
bevételének névekedése (+848 millio forint), a tAmogatasok csdkkenése (-116 millié forint), a
kapott kartérités, kotbér csdkkenése (-97 millié forint), az utélag kapott engedmény csokkenése
(-144 milli6 forint).

2011 juniusaban a Tarsasag értékesitette hasznalaton kivili terliletének és éplleteinek egy
részét, az eladas nettd bevétele 917 millié forint. Az értékesitéssel kapcsolatban bontasi és
egyéb koltségek, raforditasok is meriltek fel, melyek a pénzigyi kimutatas megfeleld soraiban
jelennek meg.

2.5. Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditdsok dsszege 2011. évben 631 millio forint, mely a bazisidészakinal 148 millid
forinttal kevesebb. Ennek legjelentésebb tételei az egyéb adoterhek (-120 millié forint) és a cél-
tartalék képzés csdkkenése (-137 millié forint) valamint a hasznalaton kivdili tertiletek és éplle-
tek értékesitésével kapcsolatban felmertlt egyéb raforditasok, targyi eszkoz selejtezés néveke-
dése (104 millié forint).

3. UZEMI EREDMENY

A Raba Uzemi eredménye 2011. évben 1.641 millié forint volt (2010. év: 860 millié forint). A
brutté nyereség ndvekedését (265 millié forint) rontotta az értékesitési és altalanos koltségek
egyluttes valtozasa (+79 millié forint), és javitotta az egyéb bevételek és raforditasok valtozasa
(+595 milli6 forint). A jovedelmez8ség a bazisidészaki 2,4 szazalékrol 4,2 szazalékra valtozott.
Az Uzemi eredmény + amortizacié jovedelmezésége pedig 9,8 szazalék, a bazisidészaki 8,7
szazalékkal szemben.
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4. PENZUGYI BEVETELEK ES RAFORDITASOK

A nettd pénzigyi eredmény 2011. évben 1.001 millié forint, mig a bazisidészakban -390 millid
forint volt. A szarmazékos Ugyletek realizalt eredménye 2011. évben 6 millié forint nyereség volt,
a 2010. évi 1.008 millié forint veszteséggel szemben. 2011. december 31-én nyitott szarmazé-
kos Ugylete nincs a Csoportnak, mig az el6z8 év azonos idészakaban a szarmazékos Ugyletek
atértékelésének nem realizalt eredménye -9 millié forint volt.

A kamatbevételek és raforditasok netté eredménye 2011. évben -459 millié forint (a bazisidészaki
-367 millié forint). A devizas tételek netté arfolyam kiildonbdzete a Csoport pénziigyi eredményét
2011. évben 515 millié forinttal rontotta, 2010. évben az arfolyamveszteség -336 millié forint
volt.

A Raba Csoport kockazatkezelési stratégiaja szerint a Tarsasag a devizaban megkotott értéke-
sitési szerz6désekbdl szarmazd, deviza alapu cash-flow-k HUF értéke bizonytalansaganak
csOkkenéseét tekinti elsédleges kockazatkezelési célnak. A HUF érték bizonytalansagat a HUF
(mint a Tarsasag koényvelési pénzneme) devizakhoz viszonyitott er6sédése/gyengiilése hata-
rozza meg. Ezért a Tarsasag a HUF er6sddés eredményre gyakorolt kedvezétlen hatasanak
ellensulyozasara a gazdalkodas finanszirozasi sziikségletét részben devizaban biztositja (devi-
za hiteleket vesz fel), és ezaltal ezeket a deviza bevételek értékének megbrzésére alkalmas
fedezeti lgyleteknek tekinti a varhato kitettségnek megfelelé mértékben. E cash-flow fedezeti
ugyletek arfolyamkilénbozete 2011. december 31-én 950 millié forint.

A pénzlgyi bevételek és raforditasok 6sszetételét az alabbi tablazat mutatja be:

2010. év 2011. év

Osztalékbevétel 2879 6 780
Eladott részesedések arfolyamnyeresége 444 581

Kamatbevétel 82 438 57 720
Szarmazékos lgyletek realizalt nyeresége 110 883 47 320
Szarmazékos Ugyletek nem realizalt nyeresége 0
Arfolyamnyereség 1634 719 2016 115
Egyéb pénziigyi bevételek 3707 1845
Pénziigyi bevételek 2279 207 2129780
Fizetendd kamat 448 938 516 916
Szarmazékos lgyletek realizalt vesztesége 1118 815 40 890
Sza’rmazekqs ugyletek el6z6 évi nem realizalt vesz- -944 267 8782
teség feloldasa

Szarmazékos Ugyletek nem realizalt vesztesége 8782 0
Arfolyamveszteség 1970918 2 531465
Egyéb pénziigyi raforditasok 66 318 50 784
Pénzlgyi raforditasok 2 669 504 3131273

5. NYERESEG KULSO TARSASAGTOL

A kilsé tarsasagtél szarmazéd eredmény 2011. évben -124 millié forint (2010. év -196 milli6 fo-
rint) volt. Ez az 6sszeg a Fehrer Automotive-Raba Kft. mérleg szerinti veszteségébdl a Raba
Nyrt-nél megjelenithetd rész, melynek elszamolasaval ezen érdekeltség értéke nullara csok-
kent. A tarsult vallalkozas nettdé eredményébdl a Raba Nyrt-re tulajdoni hanyada alapjan juto
0sszeg 2011. évben 342 millio forint veszteség. Az IFRS el6irasoknak megfeleléen a veszteség
a befektetés értékéig szamolhaté el.

6. ADOZAS ELOTTI ES NETTO EREDMENY ALAKULASA

A 2011. évi adozas elétti eredmény 515 millid forint nyereség, ami az 1-5. pontok alatt érintett
tényez6k eredéjeként 242 millié forinttal tdbb a 2010. évinél. A jovedelmezéséqi rata az adoézas
el6tti eredmény szintjén 1,3 szazalékos arbevétel aranyos jovedelmezéségnek felel meg, a ba-
zisidészaki +0,8 szazalékkal szemben.
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Csoportszinten 50 millio forint adokotelezettség all fenn, melybdl 44 millié forint a tarsasagi ado,
261 millié forint az ipariizési adé fizetési kotelezettség. A targyidészaki halasztott adokévetelés
397 millié forint, a t6kében elszamolt halasztott ado kotelezettség 142 millié forint.

7. EGYEB ATFOGO JOVEDELEM

A Tarsasag kockazatkezelési stratégidjaval 6sszhangban kerllt sor az értékesitési szerz6dé-
sekbdl (,Alapugylet”) eredd deviza bevételek devizaarfolyam kockazatainak fedezésére deviza-
hitel Ggyletek megkotésével. A cash-flow fedezeti Ugylet nettd eredménye -804 millié forint,
mely dsszeg az Atfogdé eredményben keriilt elszamolasra.

8. IFRS-HAS KULONBSEGEK

Raba esetében a Magyar Szamviteli Szabalyok (MSZSZ/HAS) és a Nemzetkdzi Pénzlgyi Je-

lentéskészitési Szabvanyok (IFRS) szerint elkészitett eredménykimutatas eltéréseit dontd rész-

ben az alabbi tényezdk okozzak:

- a HAS el6irasok szerint aktivalt mlszaki fejlesztési raforditasok részbeni és az alapitas-
atszervezési raforditasok teljeskorli elszamolasa az IFRS szerint a koltségek kozott;

- Opcioés Részvényjuttatasi Program keretében a vezet8knek biztositott részvényopcio el-
szamolasa;

- a HAS el6irasok szerint egyéb raforditasként elszamolt iparlizési adé atvezetése a nyere-
ségadd kozé;

- a Magyar Szamviteli Szabalyok szerint arbevételt csokkentd devizafuvar az IFRS szerint a
kozvetett koltségek kozott kerll elszamolasra;

- a HAS el6irasok szerint az egyéb raforditasok kozott elszamolt utdlag adott engedmény az
IFRS el6irasok szerint arbevételt csokkento6 tételként kertl elszamolasra;

- a Magyar Szamviteli Szabalyok szerint kozvetett kdltségként elszamolt egyes bankkoltségek
atsorolasa a pénzigyi raforditasok kozé;

- Cash-flow fedezeti Ugylet elszamolasa (IAS 39.88 szerint) egyéb atfogoé eredményben
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PK. 3. IFRS SZERINTI KONSZOLIDALT MERLEG

Pénznem* HUF X EUR
Egység* 1000 X 1 000 000
*Jeldlje X-szel.

A tétel megnevezése 2010.12.31 2011.12.31 Index
Ingatlanok, gépek, berendezések 13772 582 13 939 631 101,2%
Immaterialis javak 631 396 971 345 153,8%
Hosszulejaratu kdvetelések 13 273 4 392 33,1%
Befektetési célu ingatlanok 338 217 338 217 100,0%
Tékemaodszerrel elszamolt befektetések 124 518 206 0,2%
Eszkdz értékesitésébdl szarmazé kdvetelések 205 201 194 043 94,6%
Halasztott ado kdvetelés 261 756 658 906 251,7%
Befektetett eszkdz6k 6sszesen 15 346 943 16 106 740 105,0%
Készletek 7 568 030 8 163 159 107,9%
Kdvetelések 7 591 462 10 677 724 140,7%
Tarsasagi ado kovetelések 37 249 41 104 110,3%
Pénztar, bankszamla 1498 111 894 712 59,7%
Forgdeszk6zok 6sszesen 16 694 852 19 776 699 118,5%
ESZKOZOK dsszesen 32041795| 35883439 112,0%
Jegyzett t6ke 12 550 920 12 921 066 102,9%
Egyéb atfogd eredmény -804 416
Téketartalék 26 278 85 004 323,5%
Részvény-alapu kifizetések tartaléka 209 448 165 198 78,9%
Felhalmozott eredmény -2 727 376 -2 364 989 86,7%
Toéke és tartalékok 6sszesen 10 059 270 10 001 863 99,4%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 7 294 131 8 043 520 110,3%
Céltartalék 843 385 650 410 77.1%
Tartds passzivak (forrasok) 6sszesen 8 137 516 8 693 930 106,8%
Szarmazékos pénzlgyi forrasok 8782 0 0,0%
Révid lejaratu hitelek és kdlcsonok 4703 498 6 653 414 141,5%
Rovid lejaratu kotelezettségek 9132729 10 534 232 115,3%
Rovid lejaratu passzivak (forrasok) 6sszesen 13 845 009 17 187 646 124,1%
FORRASOK 6sszesen (toke és kotelezettségek) 32041795 35883439 112,0%

Jelentosebb mérlegtételek és valtozasainak elemzése

1. BEFEKTETETT ESZKOZOK

1.1. Ingatlanok, gépek és berendezések

Az ingatlanok, gépek és berendezések konszolidalt nettd értéke a 2010. december 31-i 13.773
millié forintos zaré értékrél 13.940 millioé forintra valtozott. A valtozas 1,2 szazalék. Az eszk6zok
beszerzése meghaladta az elszamolt értékcsokkenést a targyidészakban. A targyi eszk6zok
értékcsokkenése 2011. évében 2.079 millio forint volt. A targyidészakban értékesitett és az ér-
tékesités miatt lebontott ingatlanok konyv szerinti értéke 278 millié forint.

1.2. Immaterialis javak

Az immateridlis javak nettd értéke 631 milliod forintrdl 971 millié forintra valtozott. Az 53,8 szaza-
Iékos ndvekedés elsésorban a fokozott fejlesztési tevékenység kovetkezménye. A targyido-
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szakban elszamolt értékcsokkenés 126 millio forint.

1.3. Hosszulejaratu kovetelések

Ezen a mérlegsoron kerilnek kimutatadsra a hosszulejaratu kdvetelések, melyeket Raba
diszkontalt értéken mutat ki a mérlegben a befektetett eszkdzok kozodtt. A hosszulejaratu
kovetelések csokkenése a 2010. december 31-i zard értékhez képest 9 millié forint.

2010. 12. 31. 2011.12. 31.
Nyité 38 169 13 273
Novekedés - 5000
Torlesztés (6 516) (2519)
Ertékvesztés (21 370) (12 352)
Diszkontalas hatasa 2990 990
Zaro 13 273 4 392

1.4. Befektetési célu ingatlanok

A befektetési célu ingatlanok konyv szerinti értéke nem valtozott, 2011. december 31-én 338
millié forint.

1.5. Tokemodszerrel elszamolt befektetések

A Raba Nyrt. és az F.S. Fehrer Automotive GmbH 2009-ben megalapitotta a Fehrer
Automotive-Raba Kft-t. A vegyes-vallalatban a Raba 30 szazalékos részesedéssel bir. A téke-
modszerrel elszamolt befektetések mérleg soron ezen befektetés konyv szerinti értéke nullara
csOkkent, mivel a Kft veszteségébdl a Rabara jutd rész meghaladta a vallalkozasban 1évé érde-
keltség értékeét.

1.6. Halasztott ado kovetelés

A kovetelés értéke 2011. december 31-én 659 millid forint, mely 397 millié forinttal meghaladija
a 2010. december 31-i 6sszeget. A ndvekedés f6 oka, az addszabalyok valtozasa, illetve az,
hogy a Tarsasag az anyavallalat és egyik leanyvallalata targyidészaki elhatarolt negativ ado-
alapjara a varhaté megtérilés figyelembevételével halasztott adot képzett.

1.7. Eszk6zok értékesitésébol szarmazé kovetelés

A kovetelés jelenérteke 2011. december 31-én 194 millié forint, (2010. december 31-én 205 millié
Ft).

2. FORGOESZKOZOK

2.1. Készletek

A készletek 2011. december 31-i zaro értéke 8.163 millié forint volt (2010. december 31:
7.568 millio forint). A valtozas +7,9 szazalék. A valtozas 6sszetevdi: anyagok és aruk 363 millio
forinttal, a befejezetlen-, félkész-, és késztermékek 232 milli6 forinttal nOvekedtek.

2.2. Kovetelések

A kovetelések 2011. december 31-i zar6 értéke 10.678 millié forint volt, a december 31-inél
3.086 milli6 forinttal tébb (2010. december 31-i zar6: 7.591 millié forint). A legjelentésebb valto-
zas a vevballomanyban kdvetkezett be, (+3.027 millié forint). A targyév utolsé hdénapjaiban a
kiszallitas magasabb volt az el6z6 idészakhoz képest, ez okozta a forduldnapi magas vevé al-
lomanyt.

2.3. Pénzeszko6zok

A pénzeszkozok 2011. december 31-i zaro értéke 895 millié forint, 603 milli forinttal kevesebb a
2010. december 31-inél (1.498 milli6 forint).
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3. TOKE ES TARTALEKOK

A valtozas az alabbiak szerint kovetkezett be:

Részvény- . L
Jegyzett  Téke- alapu kifize- 'z:st'th::’:g :t?geg tTa‘::‘; by
toke tartalék tések tarta- . 9 ..
16K mény jovedelem osszesen
2010. januar 01-i egyenleg 12 546 330 26 278 56 183 -1 882 561 10 746 230
Targyévi eredmény -859 271 -859 271
Elévllt osztalék 12 308 12 308
Leh|vo’5t részvény alapu kifizetés 4590 11933 1933 4590
eredménye
T’oke|rlmstrumen‘furpban,te’:ljesnett 165 518 165 518
részvény alapu raforditas
Tékeinstrumentumban teljesitett
részvény alapu raforditas halasz- -10 320 215 -10 105
tott addja
2010. december 31-i egyenleg 12 550 920 26 278 209 448 -2727 376 10 059 270
Targyévi eredmény 464 992 464 992
Cash flow fedezeti ligylet eredménye -950 383 -950 383
Cash flow fedezeti Gigylet addja 145 967 145 967
Tgkelnstru'm’enturpt’)an teljesitett rész- 68 705 68 705
vény alapu raforditas
Tgkelnstru’mgntumt’)an teljesitett rész- 9619 9619
vény alapu raforditas halasztott addja
Sajat részvényvasarlas -159 710 58 726 -100 984
Lehivott részvény alapu kifizetések
eredménye 529 856 -109 338 -102 605 317 913
Lehivott részvényalapu kifizetés ha-
lasztott addja és halasztott add kulcs- 6 001 6 001
valtozas
2011. december 31-i egyenleg 12 921 066 85 004 165198 -2364989 -804416 10001 863

3.1. Részvénytoke

A RABA Nyrt. részvénytékéje 1.000 Ft névértéki torzsrészvényekbdl all, amelyek az idészako-
san meghirdetett osztalékra jogositanak és részvényenként egy szavazatot biztositanak a Tar-
sasag Kozgyllésén. A Tarsasag részvénytékéje 2011. december 31-én 12.921 millié forint.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 2011. november 7-én koételezd nyilvanos vételi ajanlatot
tett a Tarsasag altal kibocsatott valamennyi részvény megvasarlasara. Az ajanlatot a PSZAF
2011. november 8-an jovahagyta. A nyilvanos ajanlattal kapcsolatosan az Ajanlattevé kezde-
ményezte az Eurdpai Bizottsag eljarasat a tranzakcio egységes (az egész EU terlletére kiterje-
dé) versenyjogi engedélyezésére.

A felajanlott részvények tulajdonjogéat akkor szerzi meg az Allam, amennyiben az ajanlat ered-
ményeképpen 50 szazalékot meghaladdé befolyast szerez, és a Versenyhivatalok engedélyezték
a vasarlast.

A Raba Csoport Menedzsment Részvényopcios Oszténzé Programja keretében 2011 elsé ha-
rom negyedévében 7 f6 élt az opcid lehivas lehetéségével és 43.459 darab sajat részvény lehi-
vasara kerdlt.

2011. december 6-an a Magyar AIIam.i. felvasarlasi ajanlatara 21 f6 6sszesen 486.397 darab
Raba részvényt hivott le. Ezzel az MROP program elsé tranche teljes egészében lehivasra ke-
rult.

A Tarsasag az lgazgatosag felhatalmazasa alapjan a Budapesti Ertéktézsdén 159.710 db sajat
részveényt vasarolt.
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3.2. Eqyéb atfoqdé eredmény

ugylet”) eredé6 USD és EUR bevételek USD/HUF ill. EUR/HUF devizaarfolyam kockazatainak
fedezetére USD és EUR devizahitel Ugyleteket kotott. A hatékony fedezeti kapcsolattal rendel-
kez6 Ugyletek cash-flow fedezeti Ugyletek, melyek halasztott adoval csOkkentett eredménye
netto -804 millié forint az egyéb atfogd eredményben kerilt elszamolasra.

3.3. Toketartalék

A t6ketartalék 2011. december 31-én 85 millié forint volt, mely a Raba altal visszavasarolt sajat
részveény bekerulési értéke és névértéke kozti kildnbség.

3.4. Részvényopcios tartalék

A Raba tulajdonosai és a Csoport vezetdsége kozotti érdekkdzosség megteremtése, valamint a
tarsasag ertékének tovabbi nbvelése céljabdl a Raba Nyrt. Igazgatdésaga 2006-ban a felsé és
kézépszintll vezetdk szamara elinditotta a Menedzsment Részvényopciés Oszténzé Program
elnevezésli Otéves vezetdi részvényopciés programot. A programban a Raba részvényei
vesznek részt.

A program harom &énallé opcidlehivasi szakaszbdl all, amelyek egyedi megvaldsitasa egymastol
fuggetlen eléfeltételektdl fligg.

A Raba Nyrt. lgazgatosaga 2009. julius 2-i Ulésén megallapitotta, hogy a harmadik tranche
megnyilasi feltételei nem teljesiiltek - a Raba részvények arfolyama, illetve a tézsdei forgalom-
mal sulyozott atlagarfolyama alapjan - a harmadik tranche 2009. januar 1. és 2009. december
31. kozotti megnyilasi id6szaka alatt.

2010-ben a Kozgylles felhatalmazasara az 5/2010.04.29. sz. kozgyUlési hatarozatnak megfele-
I6en a 2006. julius 1-t8l inditott MROP futamideje 2014. december 31-ig meghosszabbitasra
kerult és a 3. tranche valtozatlan feltételekkel Ujraindul 2012. januar 1-t4l.

A menedzsment a tulajdonosi elvarasoknak megfeleléen ezen idészak alatt jelentésen javitotta
a cégcsoport poziciojat, kdzelebb hozta a vilag jarmiiparanak élvonaldhoz és a jévére nézve
kedvezd stratégiai helyzetbe hozta a tarsasagot.

A Tarsasag részvényeire nyilvanos ajanlatot tevé MNV Zrt a vételi ajanlatban kinyilvanitotta
azon szandékat, miszerint az eddig kovetett stratégiat folytatni kivanja, emellett bévitést, komp-
lementer értékndvelést tervez. Ezzel a hattérrel az opcids program tulajdonosi stabilizalé szere-
pe helyett az 6sztonz6 szerep kerll el6térbe. Ezért a menedzsment tagjai - jelen esetben is -
egységesen léptek fel és az els tranche lehivasa mellett dontottek.

Az évkdzben a tarsasagtol megvald MROP tagok és a felajanlas érdekében lehivott részvények
tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetése targyévet terhelé dsszege 109,3 millié
forint. A 2. és 3. tranche-ra a targyévben brutté 68,7 millié Ft téke 6sszeg kerllt elszamolasra.

3.5. Felhalmozott vagyon

A felhalmozott vagyon (-2.365 millié forint) az el6z6 évi zaréhoz (-2.727 millié forint) képest
+464 millié forinttal (éves netté eredménnyel, valamint a lehivott és megsziintetett opcio tékéje-
nek atvezetésével) valtozott.

4. TARTOS PASSZiVAK (FORRASOK)

4.1. Hosszu lejaratu kotelezettségek

A hosszulejaratu kotelezettségek a hosszu lejaratu hitelek és kdlcsOnok dsszegét tartalmazza,
melynek 2011. december 31-i zar6 értéke 8.044 millioé forint volt, az idészaki nyitéallomanynal
10,3 szazalékkal toébb (2010. december 31-i zaro: 7.294 millié forint).

4.2. Céltartalék

A céltartalék 2011. december 31-i zar6 értéke 650 millio forint, mely 193 milli¢ forinttal keve-
sebb az el6z6 év zard értékénél.

A valtozas legfébb okai:

- [étszam elbocsatasra képzett céltartalék felhasznalasa -126 millié forint;
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- garancialis kotelezettségre képzett céltartalék képzése és feloldasa -96 millié forint;
- részvény opcio jarulék terhére képzett céltartalék 30 millié forint

5. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

5.1. Szarmazékos pénziiqyi forrasok

A mérleg forduldnapjan a tarsasagnak szarmazékos Ugylete nem volt.

5.2. Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok

A rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok dsszege (6.653 millio forint) a decemberi zaré allomanyhoz
(4.703 millio forint) képest 41,5 szazalékkal nOvekedett.

5.3. Rovid lejaratu kotelezettségek

A rovid lejaratu kotelezettségek 6sszege (2011. december 31. zard: 10.534 millié forint) a 2010.
decemberi zaré értékhez (9.133 millié forint) képest 15,3 szazalékkal ndvekedtek. A legjelentd-
sebb valtozasok a szallité allomanyban (+1.405 millié forint), a passziv elhatarolasokban (-255
millié forint), egyéb kotelezettségekben (+470 millié forint) kovetkeztek be.
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PK 5. KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS 2011. EV

Adatok ezer forintban
2010. év 2011. év

Miikodési tevékenységekbodl szarmazo cash-flow-k
Nyereségaddzas el6tti eredmény 273 532 515 162

Pénzmozgassal nem jard tételekkel kapcsolatos modosito tételek:

Kamatbevétel/-raforditas 33 758 65 659
Ertékcsokkenés és amortizacio 2 257 010 2 205 003
Ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése 31 051 135 245
B’ehajthat,atlan é’s k'étes kéyetelésekre, valamint hosszu lejaratu kovete- 27778

Iésekre képzett értékvesztés 5759
Netté realizalhato értéken nyilvantartott készletek értékvesztése 206 504 200 413
Készletek selejtezése 101 378 119 696
Céltartalék -64 342 -192 975
Tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetések 165 518 -143 238
Szarmazékos pénzlgyi eszkdzok és kdvetelések valosérték-valtozasa -935 485 -8 782
Irjg'atl'anok,' gepek é_s' berendezés'ek, valamint immaterialis javak értéke- 74 167

sitésének és apportjanak eredménye -922 156
Tdkemoddszerrel elszamolt befektetések eladasanak eredménye -444 986 0
Tarsult vallalkozasok eredményébdél vald részesedés 196 133 124 312
Hitelek és kdlcsdnok idészak végi atértékelése 236 235 639 557
A miikédé téke valtozasai:

Vevék és egyéb kovetelések valtozasa -350 321 -3 135 520
Készletek valtozasa -939 502 -915 237
Szallitékkal szembeni és egyéb kotelezettségek valtozasa 2 092 859 1968 574
Pénzeszkdzben teljesitett részvény alapu kifizetés 23615 -62 382
Fizetett nyereségadd -470 225 -326 021
Fizetett kamatok -461 190 -498 547
Miikodési tevékenységekbdl szarmazo netté cash-flow-k 1849 597 -225 478

Befektetési tevékenységekbdl szarmazoé cash-flow-k
Tékemoddszerrel elszamolt befektetések vasarlasa, tbkeemelés, értéke-

g -82 713 0
sitése
Tékemodszerrel elszamolt befektetések eladasabdl szarmazo bevétel 1150 050 0
IIggj;tlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis javak vasar- 1203800 -3047 724
In’ga’tlano,k, gepek eés berendezések, valamint immaterialis javak elada- 139 893 1076 282
sabol szarmazé bevétel
Kapott kamatok 82 261 55282
Befektetési tevékenységekhez felhasznalt netté6 cash-flow-k 85691 -1916160
Finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazé cash-flow-k
Sajat részvények eladasabol/vasarlasabdl szarmazo bevétel 4 590 428 872
Hitel- és kolcsonfelvétel 12 316 765 9 580 840
Hitelek- és kolcsdnok visszafizetése -13133352 -8471473
Finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazé netté cash-flow-k -811 997 1538 239
Pénzeszko6zok és pénzeszkoz-egyenértékesek netté novekedé- 1123 291 -603 399

se/csokkenése
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PK6. Mérlegen kiviili jelentésebb tételek

Megnevezés Erték (Ft)

Kiilon felsorolas szerint*

* Export arbevétel arfolyamkockazatanak fedezetére szolgalé hataridés deviza tgylet 2011.
december 31-én nem volt.

A Raba Csoport banki hitelallomanya 14.092 millié forint, melybdl ingatlan és ing6 jelzaloggal
biztositott hitelallomany 13.473 millié forint.

A Raba Csoport megbizasabdl kiadott bankgaranciak allomanya 2.310 millié forint.

RS1. Tulajdonosi struktura, a részesedés mértéke

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 2011. december 14-én bejelentette, hogy a Vételi Ajanlat és
az igy létrejovd részvény-atruhazasi szerz6dések eredményeképpen a Tarsasagban 9.925.979
darab részvény tulajdonosava fog valni, amely alapjan a Tarsasagban 6sszesen 73,67 szazalé-
kos tulajdoni hanyaddal fog rendelkezni.

Teljes alaptéke Bevezetest soro-
Tulajdonosi kér megne- zat
vezése Targyév elején Id6szak végén Idészak | Id6szak
(januar 01.) (december 31.) elején | végén

% %° Db| %’ %° Db|% |Db|% |Db
Belf6ldi intézmeé- 3549| 38.08| 4,781,302| 1.56| 1.62 209,933
nyi/tarsasag
Kulféldi intézme- 14.40| 15.45| 1,939,724, 1.10| 1.14 147,584
nyi/tarsasag
Kulféldi maganszemély 043| 0.46 57,941 0.24| 0.25 32,639
Belfdldi maganszemély 42.46| 45.56| 5,720,683| 19.65| 20.49| 2,648,048
Munkavallalok, vezetd 040| 043 53,780 | 0.01 0.01 825
tisztségvisel6k
Sajat tulajdon 6.82 918,306 | 4.07 548,160
Allamhaztartas részét 0.01 0.01 1,710| 15.49| 16.14| 2,086,439
képez6 tulajdonos 4
Nemzetkozi Fejlesztési 0.00| 0.00 0| 0.00f 0.00 0
Intézmények °
Egyéb 0.00| 0.00 0| 57.89| 60.35| 7,799,818°
OSSZESEN 100.0 | 100.0| 13,473,446 | 100.0| 100.0 | 13,473,446

0 0 0 0

'Ha a bevezetett sorozat megegyezik a teljes alaptdkével, ennek feltintetése mellett nem sziikséges kitdlte-
ni. Ha tdébb sorozat van bevezetve a Tézsdére, minden sorozat esetén meg kell adni a tulajdonosi strukturat.
2 Tulajdoni hanyad

® A Kibocsato kbézgyllésén a dontéshozatalban val6 részvétel lehetéségét biztositd szavazati jog. Ha a
tulajdoni hanyad és a szavazati jog megegyezik, csak a tulajdoni hanyad oszlopot kell kitdlteni és benyuj-
tani/kdzzétenni a tény feltlintetése mellett!

* PL.: APV Rt., TB, Onkormanyzat, 100%-os allami tulajdonban all6 vallalatok stb.

° Pl.: EBRD, EIB, stb.

®2011-ben a felvasarlas kapcsan felajanlott részvények

RS3. Az 5 szazaléknal nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa (2011.12.31.)

Név Nemz?- Tevé- , Mennyiség Részese3— Szavazgti Meg- 5
tiség kenység (db) dés (%)~ |jog (%) ™" | jegyzés
Allamadéssag Kezel6 Kézpont Zrt. ]
Nyugdijreform és Adossagcsok- B A 2,084,729 15.47 16.13
kent6 Alap

" Belféldi (B). Kilféldi (K)

2 | etétkezeld (L). Allamhaztartas (A). Nemzetkdzi Fejlesztési Intézet (F). Intézményi (). Gazdasagi Tar-

sasag (T) Magan (M). Munkavallald, vezet6 tisztségviseld (D)
® Két tizedesjegyre kerekitve kell megadni
* A Kibocsatd koézgyillésén a dontéshozatalban valo részvétel lehetéségét biztosité szavazati jog
® PI.: szakmai befektets, pénzigyi befektets, stb.
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RS2. A sajat tulajdonban lévo részvények (db) mennyiségének alakulasa a targyévben

januar 1. | marcius 31. junius 30. szeptember 30. december 31.
Tarsasagi szinten 918 306 907 863 935 009 967 557 548 160
Leanyvallalatok
Minddsszesen 918 306 907 863 935 009 967 557 548 160

A visszavasarolt részvények mindegyike az anyavallalatnal kbzvetlenul birtokolt sajat részvény.

TSZ1. Teljes munkaidében foglalkoztatottak szamanak alakulasa (f6)

Bazis id6szak vége

Targyidészak vége

Tarsasagi szinten

14

15

Csoport szinten

2044

1861

A 2011. december 31-i zaré konszolidalt létszam 1.861 f6. A bazisidészak végéhez viszonyitott
Iétszamcsdkkenés mértéke 9,8 szazalék.

TSZ2. Vezeto allasu tisztségviseldk, stratégiai alkalmazottak

Jelleg’ | Név Beosztas Megbi- | Megbizas Sajat
zas kez- | vége/meg- | részvény
dete sz(inése | tulajdon
(db)
IT Pintér Istvan IT elndk 2005 414
IT Martin Olivér IT tag 2003 0
IT Hrabovszki Rébert IT tag 2005 0
IT Alan Spencer IT tag 2006 0
IT Khalid Abdol Rahman IT tag 2007 0
IT Dr. Fintha-Nagy Adam IT tag 2008 0
IT Foldvari Gabor IT tag 2008 0
FB Dr Benedek Janos FB elndk 2004 0
FB Varga Zoltan FB tag 2006 0
FB Lovas-Romvary Andras FB tag 2008 2009 -
FB Sandorfi Balazs FB tag 2009 0
SP Pintér Istvan vezérigazgato 2003 hatarozott 414
SP |Balog Béla vezérigazgatd-helyettes | 2004 hatarozat- 0
SP | Vissi Ferenc human eréforras igazgaté | 2001 hatarozat- 0
SP | Szabé Jozsef besz. és eszk.gazd. ig. 2001 hatarozat- 411
SP | Pintér Istvan igyvezets igazgato 2004 | hatdrozat- [ 414
SP | Urbanyi Laszl6 ligyvezetd igazgatd 2005 hatarozat- 0
SP | Torma Janos ligyvezetd igazgatd 2005 hatarozat- 0
Sajat részvény tulajdon (db) dsszesen: 825
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RABA NYRT. (EGYEDI) MERLEG (MSZSZ2)

Adatok: ezer forintban

Sorsz. | A tétel megnevezése 2010.12.31| 2011.12.31 Index
A. | Befektetett eszk6zok 17 737 047 | 16 584 348 93,50%
l. Immaterialis javak 127 429 88 448 69,41%
Il. Targyi eszk6zok 6048 576| 5773248 95,45%
Il Befektetett pénzigyi eszkdzok 11561042 | 10722 652 92,75%
B. |Forgdéeszkozok 2081449 2368287| 113,78%
l. Készletek 355 511 351 099 98,76%
Il. Kovetelések 801 707 1346 685| 167,98%
ll. | Ertékpapirok 706 350 489 421 69,29%
IV. | Pénzeszk6zok 217 881 181 082 83,11%
C. | Aktiv idébeli elhatarolasok 20 654 21966 | 106,35%
ESZKOZOK OSSZESEN 19 839150 | 18 974 601 95,64%
D. |Sajat téke 14 470 625| 13 170 418 91,01%
l. Jegyzett tbke 13473 446| 13473446 100,00%
ebbdl: vllssz?v,ase’lrolt tulajdoni ré- 918 306 548 160 59.69%
szesedés névertéken
lll. | Téketartalék 127 654 127 654 | 100,00%
IV. | Eredménytartalék -2 741 766 -869 896 68,3%
V. Lekotott tartalék 706 350 489 421 69,29%
VII. | Mérleg szerinti eredmény 2904 941 -50 207 | -101,73%
E. |Céltartalékok 85 585 41 007 47,91%
F. Kotelezettségek 5238093| 5681273 108,46%
Ill. | ROvid lejaratu kotelezettségek 5238093| 5681273 108,46%
G. |Passziv iddbeli elhatarolasok 44 847 81905 182,63%
FORRASOK OSSZESEN 19839150 | 18 974 603 95,64%

RABA NYRT. (EGYEDI) EREDMENYKIMUTATAS (MSZSZ)

Adatok: ezer forintban

ssz:rm A tétel megnevezése 2010. év 2011. év Index
l. Ertékesités nettd arbevétele 1194 010 1208 682 101,23%
ll. |Ertékesités kdzvetlen koltségei 188 312 199802 | 106,10%
ll. | Ertékesités brutté eredménye 1 005 698 1008880 100,32%
IV. |Ertékesités kdzvetett kdltségei 1016 067 1145717 112,76%
V. | Egyéb bevételek 206 467 1175936 | 569,55%
VI. | Egyéb raforditasok 297 423 488273 | 164,17%
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -101 325 550 826 | 643,62%
VIII. | Pénzigyi miveletek bevételei 3743 708 860 941 23,00%
IX. | Pénzigyi miveletek raforditasai 707 215 1476 325| 208,75%
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 3036 493 615384 | -120,27%
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 2935168 -64 558 | -102,20%
D. |RENDKIVULI EREDMENY -6 137 9098 | -148,25%
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2929 031 73656 | -102,51%
XIl. | Addfizetési kdtelezettség 24 090 -23449| -197,34%
F. |ADOZOTT EREDMENY 2904 941 -50 207 | -101,73%
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 2904 941 -50 207 | -101,73%
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PK1. Altalanos informaciék a pénziigyi adatokra vonatkozéan

Igen Nem
Auditalt | | [ x|
Konszolidalt [ X | | |

Szamviteli elvek Magyar[ | IFRS Egyéb[ |

Egyéb: .....c.coviiinnnns

Felelésségvallalé nyilatkozat

Alulirottak mint a Tarsasag képviseletére jogosult személyek kijelentjik, hogy a negyedéves

jelentésben szereplé adatok és megallapitasok a valésagnak megfelelnek. A jelentés valos és

megbizhaté képet ad a Tarsasag eszkdozeirél, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, nyere-

ségérol és veszteségérol, a vallalkozas helyzetérdl, valamint fejlédésérdl, teljesitményérdl, is-

mertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket. A Tarsasag nem hallgat el olyan

tényt, amely a pénzlgyi-gazdasagi helyzetének megitélése szempontjabdl jelentbséggel bir.

A negyedéves jelentéssel kapcsolatban a RABA Nyrt. hangsulyozza az alabbiakat:

- A negyedéves jelentés adatai nem auditaltak, de azok a menedzsment legjobb tudasa sze-
rint, a rendelkezésre allé adatok alapjan 6sszeallitottak.

- A RABA Nyrt. a negyedéves jelentését a Tézsdeszabalyzat eléirasainak megfelel6 forma-
ban, az IAS 34 standard (kbzbens6 pénziigyi beszamolo) figyelembevételével készitette el.

A Réba 2011. évben kiegészitette a szamviteli politikajat a kdvetkezbk szerint: IFRS szamviteli
elvek vonatkozasaban fedezeti Ugyletnek min@sitheti a finanszirozasi sziikségletet biztositd
devizahitel tranzakciokat, amennyiben a fedezeti kapcsolatba vont deviza arbevételek és devi-
zahitelek kozotti fedezeti hatékonysag IFRS elbirasok szerint sziikséges mértéke a fedezeti
kapcsolat ideje alatt biztositott.

Gyér, 2012. februar 14.

Pintér Istvan Balog Béla
elndk-vezérigazgatd pénzigyi vezérigazgatod-helyettes
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