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Vezetoi osszefoglalo

A HybridBox Nyrt. 2011 végére 45 ezer hibrid TV felhasznalot jelzett elore, amelybdl 30 ezer
a HybridBox markanevii set-top-box-on, mig tovabbi 15 ezer az ingyenes HomeSys
szoftveren keresztiil érte volna el a hibrid TV szolgaltatast. A Hybridbox Nyrt. 2011 végére a
45 ezer hibrid TV felhasznald helyett 6 ezer felhasznalot tudott csak elérni (a Vezetdségi
Jelentés készitésének idOpontjaba ez a szam kicsivel tobb volt, mint 6.500), amely kdrnek
tobb mint 80%-a az ingyenesen elérhetdé HomeSys szoftveren keresztiil hasznalta a hibrid TV
szolgaltatast. Ugyanakkor 2011-ben megduplazddott a HomeSys szoftvert felhasznalok szama
a 2010. decemberi allapothoz képest, am a felhasznaléoi szdm még igy is elmaradt a
varakozastol.

Osszességében a HybridBox Nyrt.:

1. az ingyenesen elérheté HomeSys szoftvert hasznalok esetén a 2011 aprilisaban eldre
jelzett bazis kozel 40%-at érte el, mig

2. a HybridBox markanevii set-top-box-ok eladasa esetén kevesebb mint 1%-4t.

A tervezett arbevétel tekintetében 2011 végére a Hybridbox Nyrt. a Hybridbox markanevii
set-top-box-ok értékesitésébdl 1.950 millid forint, a hibrid TV feliileten keresztiil tervezett
interaktiv hirdetésekbdl 200 milli6 forint arbevételt jelzett elére. A tényleges arbevétel
Osszességeben 27,1 millio forint, amely a Hybridbox markanevii set-top-box-ok eladasabol
szarmazott. Az interaktiv hirdetések értékesitését a Tarsasag nem tudta megkezdeni az
alacsony felhasznaloi elérés miatt, igy ebbdl arbevétele nem szarmazott. 2010-hez képest az
értékesités nettd arbevétele ugyan 140%-kal nétt, de még igy is messze elmaradt az eldre
jelzetthez képest.

Osszességében a HybridBox Nyrt.:

1. a kulfoldi értekesités arbevételét a Jersey Telecomnal torténd tesztelésekre alapozva
jelezte elére 2011 aprilisdban. Az akkor folytatott targyalasokbol arra lehetett
kovetkeztetni, hogy a pilot iddszak 2011 nyaranak elején elindul a Jersey Telecommal
¢s annak sikerességétdl fliggden keriilhetett volna sor még 2011 végén a hibrid TV
szolgéltatas bevezetésére. Ezzel szemben a pilot id6szak 2011 decemberében tudott
csak elindulni és a pilot idOszak jelenleg is tart, igy a tervezett kiilfoldi értékesitési
volument nem sikeriilt teljesiteni.

2. A kiilfoldi értékesités masik ldba az SPI International tarsasaggal kozosen tervezett
izraeli piaci bevezetés volt. 2011 nyaran a kiskereskedelmi targyaldsok lezajlottak a
legnagyobb izraeli kiskereskedelmi haldzattal, am a nyar végére az SPI
menedzsmentjében  jelentds személyi valtozds kovetkezett be, amelynek
eredményeként az SPI felfiiggesztette a HybridBox markanevii set-top-box-ra

alapozott nemzetkozi terjeszkedési stratégidjat. Ezzel parhuzamosan az SPI

VoWeb szolgaltatasat. Ennek eredményeként Magyarorszagrdl, igy a HomeSys
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szoftverbdl is kivezetésre keriilt ez a szolgaltatds. Ugyanakkor 2011 decemberére az
SPI elkésziilt az Gj VoD szolgaltatasaval ¢s ujrakezdddtek a targyaldsok az SPI
International tarsasaggal.

3. A hazai értékesités volumenét a Téarsasag a kabeltévé és telekommunikacios
tarsasagokkal 2011 elején, folytatott targyalasaira alapozta. A kabeltévé tarsasagok az
¢v elején megfogalmaztdk azokat a miszaki fejlesztési paramétereket, amelyek
teljesitése esetén a Hybridbox markanevii set-top-box-ot megfelelonek tartottak a
kabeltévé halozatukon torténd iizemeltetésre. Ennek eredményeként keriilt sor a
HybridBox 2.0-as jelzésli set-top-box tovabbfejlesztésére, amely — az operacios
kornyezet kivételével — teljesitette a kabeltévé tarsasagok miiszaki elvarasait. A
Hybridbox 2.0-4s jelzéshi 0j set-top-box-ok 2011 végére érkeztek meg Magyarorszagra
¢s kezdddtek meg Ujra az egyeztetések a kabeltévé tarsasagokkal.

4. 2010 novembere ota folylk az egyeztetés egy meghatdrozd piaci részesedéssel
rendelkezd telekommunikaciés céggel a hibrid TV szolgaltatasuk bevezetésével
kapcsolatos stratégiai egytittmiikodésrél €s a HomeSys alkalmazas integralasardl. A
telekommunikéacios partner oldalarol az elokészitd munkalatok elhtizédtak, igy a
miiszaki specifikaci6 ataddsara a Hybridbox Nyrt. részére csak 2011 végén kertilt sor,
igy az eldre jelzett HomeSys felhasznaloi szdmot emiatt sem sikeriilt elérni.
Ugyanakkor az egyeztetések tovabbra is folynak és a mérlegfordulot kovetden egy
masik nagy piaci részesedéssel rendelkezd telekommunikicios tarsasdggal is
megkezdddtek a targyaldsok.

A Hybridbox Nyrt. a 2011. évi terjeszkedését arra alapozta, hogy valamely multinacionélis
méretll jogtulajdonos €s / vagy telekommunikécids tarsasag mogé bedllva éri el az eldre jelzett
set-top-box értékesitési volument, illetve a szoftver felhasznaldi szdmot. Osszességében a
2011 elején folytatott egyeztetések az elobb emlitett tarsasdgokkal elhuzoédtak, igy a
varakozasok nem teljesiiltek. Az 06nallo piacépités €s hibrid TV szolgaltatds beinditasa
jelentds tékeerdt igényelt volna, amihez a Tarsasag tulajdonosi kore nem tudta biztositani a
tokét, igy 2011 végén a Hybridbox Nyrt. nemzetkdzi tokebefektetdi tarsasagokkal kezdett
targyalasokba.

2011 harmadik negyedévére a Hybridbox Nyrt. meghatarozo tulajdonosai feliilvizsgaltdk az
Nyrt. stratégidjat és menedzsmentjének miikdodését. Ennek eredményeként a 2011
novemberére Osszehivott rendkiviili kozgylilés keretében 1) menedzsment megvalasztasara
keriilt sor és a kozgytilés elfogadta a korabbi elnok-vezérigazgatd, dr. Kondi Miklos, Bencsik
Attila igazgatdsagi tag, tovabba Dr. Klics Orsolya, Herczeg Tamas és Gebesh Richard
feliigyelobizottsagi tagok lemondasat. Az 0 igazgatosag attekintette a korabbi menedzsment
miikodeését és megallapitotta, hogy szakmailag megalapozatlan iizleti dontéseket hoztak és

vallaltak a Tarsasagra nézve tulzott kotelezettségeket.

A 2011. év tovabbi tapasztalata, hogy bar a Hybridbox markanevii set-top-box miiszakilag és
technologiailag egy vilagszinvonali hardver, am annak magas gyartasi koltségei miatt nem
versenyképes az alacsonyabb tudast, am Iényegesen olcsobb megoldasokhoz képest. A
HomeSys szoftver esetén pedig, bar az operacidos kornyezet (MS Windows) joval nagyobb
flexibilitast ad a felhasznaléknak, d&m ezt az operacids kornyezetet a kabeltévé tarsasagok
nehezebben menedzselhetOnek tartjadk a magas felhasznalo oldali szabadsagfok miatt.
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Az eldbbiek eredményeként 2011 végén az ) menedzsment ugy dontdtt, hogy az MS
Windows kornyezet mellett kifejleszti a HomeSys Androidos verziojat is, illetve jelentds
mértékben atalakitja annak felhasznald oldali miikodési kornyezetét. A hardver oldalon pedig
amellett dontott, hogy a sajat fejlesztés helyett kooperacioban fejleszt ki egy magas miiszaki
tudasu, Androidos kornyezetet futtatd, de 1ényegesen olcsobb set-top-box-ot, tovabba nyit az
okostéveé gyartok felé. Az utobbi eredményeként a mérlegforduld napjaig a Hybridbox Nyrt.
1) menedzsmentje a Samsung, majd a mérlegfordulot kdvetden a Sony és LG okostévéket
gyartd tarsasagokkal kotott egylittmikodeési megallapodast. Az egyiittmiikodés keretében a
Hybridbox Nyrt. TV-s widget-eket szallit az okostévé gyartoknak Magyarorszdg mellett a
szomszédos orszagokba is.

Osszességében:

1. a 2011-re tervezett volumen szamok nem teljesiiltek, igy 2011 novemberében a
kozgytilés 1) menedzsmentet valasztott. A korabbi menedzsment szakmailag
megalapozatlan dontéseket hozott ¢és wvallalt a Tarsasdgra nézve tualzott
kotelezettségeket.

2. A nemzetk6zi trendek alapjan — kdszonhetden a globalis szereplok, mint példaul a
Google, Apple, Tivo, Hulu, Netflix, Vodafone, BBC, vagy az okostévé gyartok
aktivitasdnak — a hibrid TV-s szolgaltatasok tomeges elterjedésére lehet szamitani a
kovetkezd években. A hibrid TV-s technologia mostanra, ugyanakkor a fenntarthato
hibrid TV-s 6koszisztéma tovabbra sem forrta ki magat. Az 6koszisztéma kiépiilésével
lezajlik a piacfelosztas is, amelyben a Hybridbox Nyrt. és leanycége, az elmult évek
befektetései és tapasztalatai alapjan megerdsiti a helyét.

3. 2011 novembere 6Ota az Nyrt. havi rendszerességgel riportot készit a hirdetok ¢s média
igynokségek szamara a hibrid TV nézok tévénézési és tartalomfogyasztasi
szokasair6l. A riportok célja, hogy a hirdetdk és az ligynokségek aktualis képet
kapjanak a hibrid TV-s piac érettségérdl, valamint annak hirdetési potencialjarol.

Az ij menedzsment az év végén 0j stratégiat készitett, amelynek a fobb elemei:

1. a hibrid TV felhasznalok szamanak drasztikus novelése érdekében egyiittmikodési
(keret)megallapodasok kotése az okostévé gyartokkal. A Vezetdségi Jelentés
elkészitésének napjaig a Samsung, a Sony ¢és az LG tévégyartokkal a szerzddések
alairasra kertiltek. Jelenleg mas tévégyartokkal is folynak a targyalasok. A jelenlegi
szerzOdésallomany eredményeként 2012 végére az okostévé gyartdkon keresztiil a
Hybridbox Nyrt. kozel 200 ezer haztartast (mintegy 600 ezer TV nézd) tud majd elérni
a hibrid TV-s widget-jén keresztiill. Ez a volumen mar megalapozza az interaktiv
hirdetések piaci bevezetését és eléri a hirdetdk haztartas-elérési ingerkiiszobét.

2. A HomeSys szoftver a MS Windows operacios kornyezet mellett tobb mas operacios
kornyezetre is kifejlesztésre kertil. A legjelentdsebb csapasirany az Androidos vonal,
amellyel kapcsolatban a fejlesztések megkezdddtek.

3. A sajat fejlesztésti HybridBox markanevii set-top-box-ok helyett 0j, Androidos
kornyezetet futtatd set-top-box-ok keriilnek kifejlesztésre kooperacioban. Ezzel
kapcsolatban a potencialis fejlesztokkel / gyartokkal a targyaldsok megkezdddtek. A
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cél, hogy a jelenleg Hybridbox 2.0 markanéven futd set-top-box mellett lényegesen
olcsobb, Androidos hibrid TV-s set-top-box-ok is bekeriiljenek az Nyrt. portfolidjaba.

4. Az Nyrt. figgetleniil a telekommunikacidos €s kabeltévé tarsasagokkal folytatott
targyalasoktol a sajat hibrid TV szolgaltatas bevezetése mellett dontott. Az ehhez
sziikséges tokemennyiséget tokebefektetokon keresztiil kivanja biztositani. Ezzel
kapcsolatban a targyalasok 2011 vége 6ta folynak.

5. Az Nyrt. az iizleti modelljét az interaktiv reklamozasara alapozza. Ennek keretében az
Nyrt. 0j, innovativ reklamozasi modszertant dolgozott ki 2011 végére a hirdetdk és az
igynokségek szamara.

6. Az Nyrt. a HomeSys szoftver strukturalis megujitdsat megkezdte, amely a Vezetdségi
Jelentés kozreaddsaval parhuzamosan fejezO0dik be. Az 0j szoftver 0 grafikus
interfészt, 0j tartalomelérési logikat és egyszeriibb felhaszndlhatosagot biztosit. Az 1j
szoftver mar tartalmazza az elsO interaktiv hirdetési formatumokat, valamint a valos
ideji gamblinghez sziikséges interfészeket.

7. A reorganizécio6 jegyében az Nyrt. Ujrapoziciondlja a szoftver termékeét.
8. Az j szoftvert az Nyrt. licenszelni fogja mas gyartdk hibrid hardvereire is.

9. E-commerce feliilletek, kupon oldalak integralasa a hibrid TV-s szolgaltatas
kornyezetbe. Ennek elsé lépéseként a Hybridbox Nyrt. a Shopline-nal (korabbi
Bookline) és a Bonusz Brigaddal kotott affiliate megéllapodast.

10. ,,Tobbképernyds” stratégia elinditasa, amelynek legfobb eleme a bongészd alapu
elérés biztositasa.
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Altalanos hattér

A Hybridbox Nyrt. (tovabbiakban ,,Téarsasag”), mely a vallalatcsoport (tovabbiakban:
,»Csoport”) anyavallalata, a Magyar Koztarsasagban bejegyzett gazdasagi tarsasag. A
Téarsasag mukodeését 2010.08.03 napjan kezdte meg Zartkortien Mikodd Részvénytarsasag
formajaban. Alaptokéje 10.000 eFt volt.

A Tarsasag tevékenységének célja, a HomeSys Media Szolgaltaté Kft (1138 Budapest Jakab
Jozsef u. 17.) nyilvantarté birdsag: FOvarosi Cégbirosag (Cg.:01-09-923233) tulajdonosai
altal kifejlesztett HybridBox médiainformatikai eszkdz tovabbfejlesztése, €s annak gyartasa és
forgalmazasa elsGsorban a nemzetkdzi piacon.

Ennek a célnak az érdekében 2010. augusztus 06. napjan az alapité6 dontést hozott a Tarsasag
tokéjének zartkort felemelésérdl, és ennek keretében felhivta a HomeSysMedia Szolgaltato
Kft - (1138 Budapest Jakab Jozsef u. 17.) nyilvantart6 birosag: FovarosiCégbirosag (Cg.:01-
09-923233) - tulajdonosait, hogy nyilatkozzanak atveszik-e a tOkeemelés kapcsan kibocsatott
részvényeket.

A HomeSys Media Szolgaltatd Kft (1138 Budapest Jakab Jozsef u. 17.) nyilvantart6 birosag:
Fovarosi Cégbirosadg (Cg.:01-09-923233) tulajdonosai 2010. augusztus 09.napjan akként
nyilatkoztak, hogy a kibocsatott részvényeket atveszik. Ezzel a tarsasag tokéje 510.000.- eFt
azaz Otszaztizmillido forintra emelkedett, mely 10.200.000. db egyenként 50.- Ft névértéki
névre sz010 torzsrészvénybdl all.

A Hybridbox Zrt egyattal 2010. augusztus 09. napjan megszerezte az 500.000.- eFt
torzstokeéji HomeSys Media Szolgaltatdo Kft (1138 Budapest Jakab Jozsef u. 17.) nyilvantartod
birésag: Fovarosi Cégbirdsag (Cg.:01-09-923233) {izletrészének 100 %-at.

A Térsasag 2010.09.01-t61 Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasagga alakult at, 10.200.000
darab, egyenként 50.- Ft névértékii névre sz0ld6 dematerizalt ,,A” sorozatu torzsrészvénnyel.
Részvényeinek tdézsdei bevezetésére (,,B” kategoria) 2010. szeptember 29-én keriilt sor.

A Tarsasag székhelye 1138 Budapest Jakab Jozsef utca 17 alatt talalhato.

A Tarsasag 5 %-ot meghalado tulajdonosai a fordulonapokon (december 31):

Tulajdonos neve Tulajdoni hanyad (%)
2011.12.31 2010.12.31

Poczkodi Géabor 18 % 19 %

Riesz Attila -% 69 %

ELAMEDIN Limited 13 % -%

PHERIX Enterprises 11 % -%

5 % alatti részvényesek 58 % 12 %
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Osszesen 100,00 % 100,00%
Részvények darabszama 10.200.000 10.200.000
Részvények névértéke 50 Ft/db 50 Ft/db
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1. Piaci, gazdasagi, technoldgiai kornyezet

Rovid tavon a hibrid televiziozas piacanak és az azt megteremtd fenntarthatd 6koszisztéma
kiforrasa varhatd, amelynek f0bb mozgatorugo:

I.
2.

Az internet vilaga bekoltdzik a televizidba, ezaltal egy 0j 6koszisztémat teremtve.

A tavkapcsoldval mar nemcsak a csatorndk kozott vélaszthat a tévénézd, hanem
internetes videok és alkalmazasok (pl.: jatékok, t6zsdei informaciok, rss feed-ek stb.)
milliéiboél i1s. Ez a bdséges tartalomkinalat viszont felértékeli az intelligens
tartalomsziird és —ajanlé megoldasok jelentdségét.

Ismerdseinkkel megoszthatjuk, hogy épp mit néziink €és mit ajanlunk szdmukra (is)
megtekintésre, ami erodalja majd a miisorszolgaltatok tartalomfogyasztasi
befolydsanak egyeduralmat. A passziv tévénézés és az aktiv internetezd magatartas
»osszelitkozése” a tévé képernydjén Ujfajta tartalomfogyasztdsi magatartasokat
general.

Az Y és a Z generdcid szamdra a broadcast tartalomfogyasztas anakronisztikussa valik
¢s igényt teremtenek az OTT (Over The Top) alapu tartalomfogyasztas irant.

A miisorszolgéaltatok mar nemcsak egymassal versenyeznek a tévé elott iilok
figyelméért, hanem az internetes tartalomszolgaltatokkal is. Tovabb fokozodik a
verseny a figyelemért, ami varhatéan 1j, innovativ tartalomajanlasi rendszerek
megjelenését kelti ¢életre, ezaltal veszélyeztetve a szerkesztett miisorfolyam
hegemoniajat.

Valos idében mérhetdvé és értékelhetdvé valnak tartalomfogyasztasi szokéasaink, ami
ujfajta reklamozéasi modellek szaméara nyitja meg a lehetdséget és ezaltal oszthatja ujra
a reklamtortat a jogtulajdonosok, a tartalomaggregatorok és a misorszolgaltatok
kozott.

Kiforratlan bevételi modellek versenyeznek egymassal; ad based alapu modell, pay
per view modell, flat rate modell stb.

Nem egyértelmii, hogy kik lesznek a hibrid televizidzas nyertesei €s milyen értéklanc
mentén miikodnek majd egyiitt. A TV készilek gyartok, a misorterjesztd
infrastrukturat iizemeltetok, a jogtulajdonosok, a miisorszolgéltatok, az online vided
szolgaltatok ¢€s tartalomaggregatorok mind ki akarjdk venni résziiket ennek az uj
iparagnak a bevételi tortajabol. Uj szovetségek, konglomeratumok alakulnak 0j iizleti
koncepcidk mentén, am egyeldre nem egyértelmii melyik csoportosulasé lesz a nyerd
iizleti stratégia.

Osszegzés a nemzetkozi hibrid TV-s piacrél:

I.

A legsikeresebbek jelen pillanatban a prémium vided szolgaltatast ny(jtok és a
streaming, illetve a hibrid tévé koncepcid katalizatorai ugy, mint a Hulu és a Netflix.
Stratégidjuk: két termék: ingyenes Hulu és a havi dijas Hulu Plus. Tobb mint 30 millid

9
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havi aktiv user a Hulu-nal és 25 milli6 a Netflix-nél. Minden eszk6zon elérheto a
szolgaltatasuk + affiliate stratégia.

Az USA-ban a streaming szolgéltatasra helyezik a hangsulyt. A kabeltévé szolgaltatas
relative draga, ezért a streaming szolgaltatas alternativ helyettesitOként tud fellépni.
Ugyanakkor a streaming mellett jellemzden nincs broadcast szolgaltatas, igy valdjaban
a dobozok inkabb csak ,,intelligens” médialejatszonak tekinthetdk, ezért kritikus pont
a prémium videod szolgaltatds. Az USA-ban ez katalizalja a piacot elsésorban a Hulu és
a Netflix révén. Eurdpéaban viszont nincs ilyen széles kinalattal rendelkezé prémium
vided szolgaltatd. Rendkiviil alacsony aron adjadk a médiabox-ot (jellemzéen nem
hibrid) és csak a prémium vided szolgaltatasért kell havi dijat fizetni. Nagyon erds
viszont az ad based modell.

Eurdpaban a broadcast + streaming koncepcid erdsodik, azaz a ,,valds” hibrid téve. Itt
ugyanakkor még nincs kialakult iizleti modell, azaz, havi el6fizetési dijas legyen, mint
egy telekommunikacios, vagy kabeles szolgaltatas, vagy csak a dobozt kell megvenni
¢s utdna mindenki maga allitja 6ssze, hogy milyen fizetds vided szolgaltatast akar
nézni. Az ad based modell is egyelore kialakulatlan. Eur6pdban még nincsenek
,hagyszereplok™, igy a piac még teljesen nyitott.

A hazai hibrid TV-s piac formalédasa:

1.

Magyarorszagon a hibrid TV-s 6koszisztéma kiépiilése az elmualt honapokban vett
jelentésebb lendiiletet koszonhetéen a Magyar Telekom hibridSAT TV szolgaltatés
elinduldsanak, a Youtube lokalis torekvéseinek, tovabba az Apple kozép-kelet-eurdpai
nyitasanak.

Ezzel parhuzamosan a Smart TV penetracid dinamikus ndvekedése is Osztonzden
hatott a magyarorszagi hibrid TV-s 6koszisztéma fejlodésére. 2011 végéig kb. 100-150
ezer okostévé keriilt értékesitésre, amelyek mar alkalmasak internetes videok ¢és
tartalmak fogyasztésara is.

A kereskedelmi televiziok (elsésorban az RTL Klub és a TV2) is egyre jelentésebb
erofeszitéseket tesznek az internetes jelenlétiik fejlesztése, tovabba a sajat gyartasu
tartalmak interneten keresztiili elérhetdsége érdekében.

A hibrid TV technoldgia eddigi gydztesei az internetes vided szolgaltatok, akik
képessé valtak bekoltozni a TV-be €s nézettségi 1d6t kannibalizalni a kereskedelmi
tévéktol. E veszélyre a kereskedelmi tévek is reagéltak azzal, hogy egyre tobb sajat
gyartast tartalmat tesznek elérhetdvé az interneten keresztiil, vagy gyartanak
kozvetleniil a webre. Ebben a versenyben a kereskedelmi tévék koziil egyediil az RTL
Klubnak sikeriilt bekeriilnie a TOP 5 nézettségli magyar internetes vided szolgaltato
kozé. A hibrid TV nézdk korében a magyar szolgaltatok koziil a Videa lett a gydztes.

Az okos tévék és a hibrid set-top-box-ok rendkiviil gyors terjedésével 2012 mar a
hibrid tévézés éve lesz.
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A nemzetkozi hibrid TV-s okoszisztéma néhany meghatarozo szereplojének piaci lépései / stratégiaja

»Nagykutyak” Milyen stratégiaval épitenek piacot? Mivel kiilonboztetik meg magukat?
Eszkozgyérto 1.) Samsung: Agilis reklémkampépy, tovabba a vilag elsé HDTV app store-jér}ak 1étrehozasa, amely jelenleg tobb rpint I.OQQ alkalmazast
(TV) Smart TV || tartalmaz. 2011-ben indult az értékesités és 2011 végére kb. 8 milli6 eladott darabbal szamolnak. Eddig 10 milli6 letdltés a
(global) Samsung app store-jabol.
Eszkozgyartdo | 2.)  Apple || Indulds 2010 szeptemberében. Eddig 1 millié eladott darab. Nincs broadcast, és kiilsé eszkdzoket (a TV kiviil) sem enged
és tartalom- TV csatlakoztatni. Rendkiviil olcso: 998. Stratégia lasd: iPOD v. iTunes. TV show-k: 99 cent, filmek: 1,998, HD minéségi filmek:
aggregator (US) 2,998.
2010 oktoberében mar 30 millidan hasznaltak a szolgaltatast és 260 milli6 streamet néztek meg. 2008-ban 25 millio $, 2009-
3.) Hulu ben 108 millio $, 2010-ben 240 millié $ bevételt termelt. 352 partnere volt mar ekkor és 800 milli6 reklam megjelenés a
(Us) rendszerben. Egy felmérés szerint a Hulu userek 4%-a (?) fizet el a Hulu Plusra. Uzleti modell: havi dij (Hulu Plus) 7,99$ +
ad based modell.
2001-2007 kozott rendkiviil expanzivan novekedett és a userek szama elérte a 4,4 milliot. 2007-ben viszont a Hulu és a Netflix
4.) Tivo stratégidjanak eredményeként folyamatosan csokken a userek szdma. Jelenleg mar csak 2 millié felhasznalojuk van. Uzleti
(Us) modell: stratégiai partnerség kabelszolgaltatokkal (7 kabeles €s 1 szatellites). Hirom doboz értékesitése, amelyeket 6nalldan is
meg lehet vasarolni (ekkor nincs hiiségid6): 100$-ért, 300$-ért és 500$-ért.
Tartalom- 5.) Roku 1 milli6 eladott doboz és 1 milliard megnézett stream. A legolcsobb dobozér stratégiaval dolgozik: 60$, 80, 100S. Uzleti
aggregator (US) modell: doboz eladasa, részesedés a fizetds videdszolgaltatok eléfizetési dijabol (revenue share), illetve ad-based modell. 300
prémium videoszolgaltatoval van szerzodése.
6) Google A jogtu}ajdonosokkal nem gikeriilt megéllapodniqk, ezért a 20.10 0szi indulas kudarcba fulladt, fle nem adtak fel a koncepciot.
T'V Strategia: a Sonyval kozos indulds a TV oldalon, illetve a LogiTech-hel az STB oldalon. Utobbi esetén az STB valosziniileg
(US) talarazott volt és ezért is vihették le az arat 250 $-rol 99$-ra. Uzleti koncepcio: revenue share a fizet6s videoszolgaltatasok
arbevételébol + ad based modell, amiben erds a Google.
7.) Boxee A piac szerint ezzel a mﬁszgki éssze.eillités.sal tﬁlérazqtt a doboz (és a tudasa is alacspny), ezért folyamatosgn csokkentik az arat
(US) (jelenleg 1808%), de még ezt is sokallja a piac. Stratégia: t6ltsd le el6szor a szoftvert ingyenesen, és ha tetszik, akkor vegyél egy
dobozt és hasznalt a TV-den a ,,médiabox”-ot.
A BBC allt az élére és az USA modellhez képest valos hibrid (broadcast és a broadband 6sszemosva) modellt szeretnének
Miisor- 8.) YouView kialakitani. Az indulas folyamatosan csuszik, kb 1 éves cstiszasban vannak az eredeti terveikhez képest. Uzleti modell: vegyél
szolgaltato (BBC, UK) egy dobozt és akkor eléred a YouView szolgaltatast. Nincs eléfizetési dij, igy valoszintileg revenue share alapon jonne az
arbevétel a doboz eladasokbdl, illetve a reklamokbol.
Valdjaban IPTV-t adnak egy hibrid koncepcioban. FTA alapu broadcast + streaming és VoD, de rakothetd a meglévé DVB-C-s
Mobil- 9.) Vodafone || vagy DTH-s el6fizetésre, mivel képes kabeltévet és satot is kezelni. Klasszikus bundled csomagolas: 39,95 EUR/havi dij és a
szolgaltato (DE, ES) dobozt csak bérelni lehet. A doboz dnmagaban is megvasarolhaté kb. 180-2003$-os aron. Uzleti stratégia: mobilinternet

eléfizetés értékesitése ,,prémium” szolgaltatasként pozicionalva.
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A hibrid TV-s 6koszisztéma varhato szerepldi és ,,dilemmaik” Magyarorszagon

[paragak

Magyarorszagi szereplok

Dilemmak, amelyekre a hibrid TV megoldast jelenthet

Elektronikus hirkézlési
szolgaltatok
(miisorterjesztok,
internet szolgaltatok)

Inkumbensek, mint
misorterjesztok

Hogyan tudnak egy ,,gyilkos” arversenyben nagyobb savszélességili csomagokat értékesiteni az
eléfizetoknek, vagy valtasra kényszeriteni oket?

Hogyan tudnak a sat-os tévéelofizetik szamat novelni (amelynek névekedési liteme visszaesett)?

Mi az az 1j szolgaltatascsomag, amellyel el6fizet6ket rabolhatnanak a kabelesektol, a versenytarsaktol?

Mobilszolgaltatok, mint
specialis musorterjesztok

Hogyan tudnak (nagyobb savszélességii) mobilinternet vasarlasra 6sztonozni az eldfizetoket?
Mi az az eszkdz, amely (0jabb) internet eléfizetésre 6sztonzi a felhasznalokat?

ISP-k, kabeltévé szolgaltatok
(Internetszolgaltatok, mint
miisorterjesztok)

srer

szolgaltatascsomag, amelyet lokalisan nagy arréssel tudnak értékesiteni, hogy ne legyenek a nagyok
arversenyének aldozatai?

Antenna Hungéaria
(DVB-T-re épiil6
miisorterjesztd)

Miképpen lehet a DVB-T-s tévés csomag alternativa a kabelesek kinalataval szemben? Edukaljak a piacot
TV kampanyokon keresztiil és beszalltak az ,,arversenybe”. Miképpen tudnak megkiilonboztetni magukat?

Kereskedelmi tévék,
miisorszolgaltatok

RTL Klub, TV2, Viasat3 stb.

Két kiilonbozo feliilet (TV és web), amelyek jelenleg versenyeznek egymassal a felhasznalok figyelmeéért
(Kié a prime time?). Hogyan tudnak az egyre névekvo heavy user internetezoket a TV el6tt lekotni?

TV késziilék gyartok

Samsung, Sony, LG,
Panasonic

Globalis tartalomszolgaltatassal lokalisan nehezen fogjak meggydzni a lakossagot okos tévé beruhazasra.
Edukaljak a piacot TV kampanyokon keresztil.

Set Top Box gyartok

Huawei

Olcs6 doboz arstratégia a telkok kegyeiért. Hogyan tudnanak kitoérni az arversenybodl? Hogyan lehet
kilépniiik az olcs6 buta doboz stratégiabol, amely illeszkedik a telkok jovobeli szolgaltatas fejlesztéseihez?
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A hibrid TV-s 6koszisztéma biztos nyertesei:

Iparagak, Milyen értéket Hogyan biztosithatjak ezt az értéket a hibrid
szereplok biztosit szamukra a | televiziozast nyujto megoldasok?
hibrid televiziézas?
Személyre szabott, célzott (interaktiv) hirdetések a
felhasznalok tartalomfogyasztasi és demografiai jellemzoi
alapjan (+Hulu reklamozasi modszertananak adaptalasa).
A reklamozas Tartalomhoz k6t6d6 ujfajta, interakcidt kivaltd reklamozas
Hirdetok hatékonysaganak kialakitasa.
novelése. Tovabba innovativ hirdetési modell kialakitasa a

hirdetéknek. Win-win modell: csak akkor fizet a hirdetd, ha
az interakcié megvaldsul a ,reklammal”.

(Online elérésre is
alkalmas) tartalom
eldallitok,

Ertéklanc roviditése,
bekeriilési lehetdség a
kicsiknek a TV-be.

A jogtulajdonosok direkt elérést kapnak a felhasznalokhoz.
A webes jelenlét mellett (vagy helyett) egy prémium
képerny6n (a TV-n) valdo megjelenési lehetdség. Nagyobb
reach — nagyobb reklamérték.

jogtulajdonosok
A szoftverfejlesztok alkalmazasai (TV-s app-ok, widgetek)
TV-s 0koszisztémaba | széles reach szamara lesznek elérhetéek. A felhasznalok
Alkalmazasfejlesztd || valo bekertilési ezeket az alkalmazasokat kozvetleniil letolthetik a hibrid
tarsasagok lehetdség. AppStore TV-s app store-bol és a szoftverfejlesztok pénzt kapnak a
modell felhasznalo altal fizetett dijbol.
Jovokép:

1. A hibridtévés oOkoszisztéma egy Uj keresleti piacot teremt, amely gydkereiben
valtoztathatja meg a jelenlegi ,,paytv”’ modellt.

2. A TV mar nemcsak tartalomszolgaltat6i feliilet lesz, hanem egy 1j ,,hub” (csomdpont),
amelyen interaktiv reklamok, jatékok, tévés alkalmazasok (app-ok) €s online boltok
jelennek meg. Ez a hub 0j értéklancot képez, amely ujfajta iizleti koncepciok ¢és
bevételi lehetdségek forrasa lesz.

3. Akik elséként épitik ki ezt a hub-ot, azok tartjdk majd kézben az 1j tévés
Okoszisztémat €s szabhatjak meg a késobbi belépdk ,,belépési” dijat.

4. Az Apple, a Google, a Samsung, a Sony, a BBC, a Vodafone és még sokan masok mar
felismerték ennek az 0j 6koszisztémanak a jelentdseégét és keresik a helyliket abban.

5. Magyarorszdg is megérett az Uj Okoszisztéma kialakitasara és az értéklanc
ujradefinidlasara.
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2. A hibrid TV termék / szolgaltatas fobb jellemzoi

A HomeSys hibrid TV platform f6bb jellemzéi:

1.

A legnagyobb hazai vide6d szolgaltatok tobbsége elérhetd a HomeSys hibrid téveé
platformon keresztiil, kifejezetten tévés feliiletre optimalizélva. Pl.: Origo, Index,
Sanoma, RTL, TV2, MTV, NOL stb.

Jelenleg kozel 30 magyar vided szolgéltatdé szerepel a HomeSys hibrid TV
platformban, amely kor folyamatosan boviil.

A két legnagyobb hazai filmforgalmazdval (SPI International, Best Hollywood) kotott
egyedi megallapodds eredményeként prémium filmek is elérhetdk a platformon
keresztiil.

Az SPI, a Best Hollywood ¢és az Indavideo altal jelenleg kozel 200 magyar nyelvil film
¢rhet6 el. Ez a mennyiség 12 honapon beliil tovabbi 500 filmmel boviil.

Tobb mint masfél éve stabilan miikodik a HomeSys hibrid TV platform, mintegy
6.500 felhasznaloval.

Tobb mint 600 ezer magyar nyelvii podcast, vided €s film van bekétve a HomeSys
hibrid TV platformba, ami altal a Hybridbox Nyrt. Magyarorszag legnagyobb OTT
aggregatorava valt. Havonta ez a mennyiség 1-2 ezerrel boviil az uj belépdk nélkiil is.

Nincsenek konvertalasi problémak, igy par perc alatt bekothetd 0 streaming, vagy
VoD tartalom.

A HomeSys hibrid tévé felhasznalok szamanak alakulasa

Felhasznaldk szama

7000

6000 /
5000 /

4000 /

3000 /

2000 /

1000 4/

2010. januér 2010. janius 2010. november 2011. januér 2011. junius 2011. november 2012. mércius
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A HomeSys hibrid tévé szoftveren keresztiil elérhetd magyar nyelvii videok mennyisége

Videa:

MTV

TV2:

Teasztar:

MTV

Duna

RTL

IndaVideo:

Nava:

ATV:

GamesStar:

VideoSmart:

Trilobita:

Videodklinika:

Népszabadsag
ComputerWorld: 7|
PC |
egyszervolt.hu: |

utv.hu:

IndaFilm:

WebRadio:

voweb:

- 20 000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000 140 000 160 000

A HomeSys hibrid TV nézék demografiai dsszetétele és tévénézési szokasai

A HomeSys hibrid TV megoldast jellemzden a varosban €16, a technoldgiai Gjdonsagok irant
fogékony, 18-49 éves korosztaly hasznalja. A HomeSys hibrid TV nézdk 80 %-a budapesti. A
HomeSys hibrid TV nézdék tovabbi jellemzdje, hogy tudatos médiafogyasztok, €s aktivan
valogatnak az elérhet6 tartalmak kozott.

A HomeSys hibrid TV nézdék 1/3-a a MindigTV, vagy a MindigTV Extra szolgaltatason
keresztiil néz TV-t ¢és legalabb 5 megabit/sec szélessavl internet kapcsolattal rendelkezik.
Vagyis a HomeSys hibrid TV-t nézdk tulnyomo tobbsége mar nem kabeltévé-eldfizetd,
hanem az internetet és a digitalis foldfelszini TV-adast valasztja mozgdképes informacio
¢hségének csillapitasara.
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Az Osszes tévézéssel toltott idd 50%-at jelenti az internetes videok nézettsége a HomeSys
hibrid tévénézok korében.

A HomeSys hibrid TV néz6k havonta atlagosan 10 gigabitnyi mennyiségli internetes videot
fogyasztanak ¢és naponta 4tlagosan legalabb 40 percet toltenek a tévénézés mellett —
ugyanazon a TV képernydn keresztiil — internetes videok megtekintésével. Hagyomanyos
tévét ugyanez a csoport csupan napi 40 percet néz. Az AGB Nielsen adataihoz képest a 18-49
¢ves HomeSys hibrid TV nézdk szignifikdnsan kevesebb 1d6t toltenek tévénézéssel, ami azzal
1s magyarazhat6, hogy ez a médiafogyasztoi célcsoport aktivabb életet €l.
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3. A Tarsasag 2011. évi fobb iizleti eseményei

Datum

Targy, rovid tartalom

2011.02.08.

Megallapodas a Gravity R&D Kft.-vel

A Hybridbox Nyrt. 100%-os tulajdonu leanycége a HomeSys Media
Kft. egyiittmiikodési megéllapodast kotott a Gravity R&D Kft.-vel a
Gravity altal fejlesztett Impress ajanlorendszer HomeSys Media
Platformba torténd integralasarol. A megéllapodas 1ényege, hogy a felek
egylittesen is ajanljak szolgaltatasaikat, ezzel is erdsitve egymas hazai €s
nemzetkozi piaci pozicioit.

2011.02.17.

A szlovak Hybridbox SK S.r.o. leinyvallalat megalapitasa

A Hybridbox Nyrt. bejegyezte a 100%-o0s tulajdondban 4116 Hybridbox
SK S.r.o lednycégét Szlovakiaban.

2011.02.28.

Megallapodas az Egyesiilt Allamokban wmiikédé P.LJ. Inc.
DreamWorld Digital tarsasaggal

A megallapodas lényege, hogy a P.I.J. Inc. DreamWolrd Digital az
Egyesiilt Allamokban él6 magyarok szamira Magyarorszagrol é16
szinhazi és sportkozvetitéseket fog nyujtani a Hybridbox markanevii
hybrid Set Top Boxon keresztiil. A P.I.J. Inc. DreamWorld Digital
kozvetitéseinek hivatalos doboza az Egyesiilt Allamokban a Hybrisbox
lesz.

2011.03.02.

Megallapodas a Best Hollywood Kft.-vel

A Hybridbox Nyrt. 100%-os tulajdonaban all6 HomeSys Media Kft.
egylttmiikodési megallapodast kotott a Best Hollywood Kft.-vel a Best
Hollywood Kft. altal forgalmazott filmek Video on Demand szolgaltatas
keretében torténd felhasznalasara. A megallapodas lényege, hogy a Best
Hollywood filmjei a HomeSys média platformon keresztiil elérhetévé
valnak a HomeSys rendszert haszndlok szamara.

2011.03.07.

Megallapodas az SPI International BV érdekeltségi korébe tartozo
Voweb Hungary Kft.-vel

A Hybridbox Nyrt. 100%-o0s tulajdondban all6 HomeSys Media Kft.
egylttmiikodési megallapodast kotott az SPI  International BV
érdekeltségi korébe tartoz6 Voweb Hungary Kft.-vel az SPI Aaltal
forgalmazott filmek felhaszndlasara. A megallapodas lényege, hogy az
SPI kozel 150 filmje a HomeSys média platformon keresztiil ingyenesen
elérhetévé véalnak a HomeSys rendszert haszndlok szamara. A
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megallapodas keretében az érintett felek interaktiv reklamozasra épiild
iizleti modellben biztositjak a filmek ingyenes elérhetdségét.

2011.04.18.

Egyiittmiikodés a Jersey Telecommal

A Hybridbox Nyrt. 100%-os tulajdont leanycége, a HomeSys Media
Szolgaltatdo Kft. egylittmiikodési szandéknyilatkozatot kotott a Jersey
Telecom Limited (at No. 1 The Forum, Grenville Street, St Helier,
Jersey, JE4 8PB) tarsasaggal, melynek célja a Jersey Telecom halozatan
a hybrid televizidzast megteremtd technologia ¢és a Hybridbox
markanevii hybrid set-top-box miiszaki tesztelése.

2011.05.08.

Egyiittmiikodés a VoWeb International (UK) tarsasaggal az izraeli
piaci bevezetésrol

A Hybridbox Nyrt. 100%-os tulajdont leanycége, a HomeSys Media
Szolgaltatd Kft. egylittmiikodési szandéknyilatkozatot kotétt az SPI
International BV érdekeltségi korébe tartozo VoWeb International (UK,
London, Ealing, Hart Grove 8.) tarsasdggal a Hybridbox markanevii
hybrid set-top-box izraeli piaci bevezetésérol.

2011.05.10.

Egyiittmiikodés az I-QRS Kft.-vel

A Hybridbox Nyrt. 100%-o0s tulajdont leanycége, a HomeSys Media
Szolgaltatd Kft. egyiittmikodési megéallapodast kotott az [-QRS Kit.-vel
a vezeték nélkiili egészségligyl szenzoroknak a hybrid televizios
megoldasba valod integralasrol és a k6zos nemzetkdzi piaci fellépésrol.

2011.06.07.

Végleges filmforgalmazasi egyiittmiikodési megallapodas a Best
Hollywood Kft.-vel

A megallapodas értelmében a Best Hollywood Kft. az 4ltala
forgalmazott filmeket a HomeSys Media Kft. részére rendelkezésre
bocsatja abbol a célbdl, hogy azokat a HomeSys rendszerében Video on
Demand szolgaltatas keretében bemutassa. A Best Hollywood
engedélyezi, hogy HomeSys a szdmara rendelkezésre bocsatott filmeket
un. Ad Based modellben jelenitse meg.

2011.06.22.

Egyiittmiikodési megallapodas a Sanoma Media Budapest Zrt.-vel

A Hybridbox Nyrt. 100%-o0s tulajdont leanycége, a HomeSys Media
Szolgaltatd Kft. egylittmiikodési megallapodast kotott a Sanoma Media
Budapest Zrt.-vel a Sanoma altal forgalmazott és gyartott vided
tartalmak felhasznalasarol. A megéllapodas lényege, hogy a Sanoma
Media Budapest Zrt. tartalmai a HomeSys Média Platformon keresztiil
elérhetévé valnak a HomeSys rendszerében, mikozben felek a
tartalmakon generalodo reklambevételen megosztoznak.

2011.06.30.

A Jersey Telecom megrendeli az els6 Hybridbox kontingenst
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A Jersey Telecom egy meghivasos beszerzési targyalassorozatot
kovetden a Hybridbox markanevii set-top-box-ot valasztotta a hybrid
televizios szolgaltatasanak kialakitasdhoz. A kivalasztast kovetden a
Jersey Telecom megrendelte a Hybridbox Nyrt. leanycégétdl, a
HomeSys Media Szolgéltaté Kft.-t6] az els6 kontingens Hybridbox-ot a
felhasznalo oldali tesztelések érdekében.

2011.08.28.

Egyiittmiikodési szerzédés az Origo Zrt.-vel

A megallapodas lényege, hogy az Origo Média és Kommunikacios
Szolgaltato Zrt. videds tartalmai a HomeSys Média platformon keresztiil
elérhetévé valnak a HomeSys rendszerben, mikdzben felek a
tartalmakon generalodo interaktiv reklambevételen megosztoznak.

2011.11.04.

HybridBox SK S.r.o szlovak leanyvallalat és a Pherix Enterprises
Inc. Vagyonkezel6 leanyvallalatok eladasa

2011.11.08.

Hybridbox Nyrt. rendkiviili kozgyiilés

A rendkiviili kozgytilés napirendi pontjai:
1. Személyi és a tarsasag vezetdségét érintd kérdések.
2. Székhely athelyezése.
3. Nyrt. sajat részvények szerzése.

2011.11.22.

Hybridbox 2.0-as set-top-box-ok értékesitésének megkezdése; a
Jersey Telecom szamara az elso kontingens leszallitasa

A tovabbfejlesztett Hybridbox-ok megfelelnek a kabeltévé és
telekommunikacids szolgaltatd tarsasagok miiszaki elvarasainak,
amelyek beépitett kartyaolvasédval is rendelkeznek. Az ) Hibridbox-ok
elsé vasarldja a Jersey Telecom (No. I The Forum, Grenville Street, St
Helier, Jersey, JE4 8PB).

2011.11.29.

Egyiittmiikodési szandéknyilatkozat kotése a Cellum Global Zrt.-
vel (8600 Siofok, Ujpiac tér 8.)

A HybridBox Nyrt. és a Cellum Global Zrt. k6z6s egyiittmiikodésben
kivanjdk megvalositani a jelenleg ,Homesys” markanéven futo
médiaplatformba a Cellum altal fejlesztett mobilfizetési megoldas
(MasterCard Mobile) integralasat. Ezen fizetési megoldas integralasaval
lehetoveé valik a tévén keresztiil vasarolt termékek -ellenértékének
kifizetése.

2011.12.08.

Egyiittmiikodési szandéknyilatkozat kotése az Alcor markanevi
DVB-T tunereket forgalmazé Infopatika Kft.-vel (1/45 Budapest,
Szuglo utca 9-15.)

A Hybridbox Nyrt. €s az Infopatika Kft. kifejezték szdndékukat, hogy
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egylittmikodni kivannak az alabbi teriileteken:
1. az Infopatika altal forgalmazott, DVB-T vételre alkalmas, Alcor
markanéven futé USB-s tunerek ¢és a jelenleg ,,HomeSys”
markanéven futo hibrid tévé szoftver kozos értékesitésén.

2. A hibrid televiziozéasra alkalmas, Android operacidés rendszert
futtatd, Alcor markanévvel fémjelzett eszkozokre kiilon hibrid
tévé platform fejlesztésén és kozos értékesitéseén.

2011.12.12. Egyiittmiikodési szandéknyilatkozat kotése a Bonusz Brigad
szolgaltatast nyajté Skoopy Kft.-vel (1075 Budapest, Maddach tér 3.)
A Hybridbox Nyrt. és a Skoopy Kft. kifejezték szandékukat, hogy
egylittmikodni kivannak az alabbi teriileteken:
1. affiliate program inditdsa, amelynek keretében a HomeSys
hibrid TV média platformon a Boénusz Brigdd ajanlatai
(bonuszai) megjelennek. A bonuszokat a TV képernydjén
keresztil a Mastercard Mobile megoldasaval lehet majd
kifizetni.
2. Koz06s, interaktiv, személyre szabott hirdetési pilot kidolgozésa a
Bonusz Brigad kiemelt ajanlataira a hibrid TV nézdk szamara.
2011.12.20. Egyiittmiikodési keretmegallapodas kotése a Samsung Eletronics

Magyarorszag Zrt.-vel (5126 Jaszfényszaru, Samsung tér 1.)

A Hybridbox Nyrt. ¢s a Samsung Zrt. kozott kotott megallapodas
értelmében a Hybridbox Nyrt. Samsung Smart TV-ken fut6 alkalmazast
(widget-et) fejleszt. A widget-en keresztiil a HomeSys néven futd6 Média
Platformban aggregalt és rendszerezett internetes tartalmak, valamint
személyre szabott interaktiv hirdetések jelenhetnek meg.
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4. A 2011. évi iizleti eredményei

Arbevétel

A Csoport targyévi arbevétele a folytatodo tevékenységek esetében az alabbiak szerint alakult

2011 2010
ekt ekt
Ertékesités arbevétele: - belfoldi értékesités 20.712 19.155
- kiilpiaci értekesités 6.421 0
Osszesen: 27.133 19.155

A fenti arbevétel-tételek kiilsé vevoktdl szarmazo bevételeket képviselnek. A targyévben a
Csoporton beliili értékesités nem tortént (2010-ben sem).

Szegmens informaciok

A Csoport az IFRS 8 , ,Miikodési szegmensek™ standardot alkalmazza. Az IFRS 8 eldirja a
miikodési szegmensek azonositasat a Csoport tagjaira vonatkozd azon belsd jelentések
alapjan, amelyeket a vallalkozds legfobb dontéshozoja rendszeresen tanulmanyoz az
er6forrasoknak az egyes szegmensekhez torténd allokéalasa és a szegmensek teljesitményének
értékelése soran.

A Csoport 2011-ben és 2010-ben egy szegmens mentén tevékenykedett: a Hybridbox fant4zia
nevil termék értékesitése €s a hozza kapcsolodo alkatrészek eladdsa. A tevékenységet a
leanyvallalat végezte. Nagykereskeddi értékesités a vizsgalt idészakban nem tortént, a
kiegészit6 alkatrészek értékesitési aranya 12%.

Egyéb bevételek és raforditasok, netto

2011 2010

eFt eFt
Ipartizési ado (85) (144)
Egyéb adok €s kornyezetvédelmi termékdi] (147) (30)
Kapott késedelmi kamatok, birsdgok (2) (18)
Egyéb nem elszamolhato kiadasok (1.099) (127)
Anyavallalat kitelezettségeinek atvallalasa (1.226 eFt) 0 -
Egyéb bevételek és raforditasok, netté (1.333) 319
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Immaterialis eszkozok

Brutto érték

2010. augusztus 04-én
Novekedés és atsorolas
Csokkenés ¢s atsorolas

2010. december 31-én

Novekedés és atsorolas
Csokkenés és atsorolas

2011. december 31-én

Halmozott értékcsokkenés

2010. augusztus 04-én
Eves leiras
Csokkenés

2010. december 31-én
Eves leiras
Csokkenés

2011. december 31-én

Netto konyv szerinti érték
2010. augusztus 04-én
2011. december 31-én
2011. december 31-én

Szellemi termék

Egyéb immaterialis
eszkozok
eFt

499.500
0
0
499.500

0
0

499.500

oS O O

SO OO

499.500
499.500
499.500
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Osszesen
eFt
499.500
0
0
499.500

0
0

499.500

oS O O

SO OO

499.500
499.500
499.500

Az eddigi (fliggetlen konyvvizsgaloval hitelesitett) szellemi termék értéke 499.500 eFt. Teljes
egészében leirasra keriil, 10 év elteltével (2020. december 31-én). A szellemi terméket
szabadalom oltalmi eljaras ald akarja az IT vetetni, ezért csak késobb kezdi az Nyrt. a
konyveiben az értékcsokkenést vezetni. Jelenleg az Nyrt konyveiben szerepld szellemi termék
a hibrid set top box know-how-ja, gyartasi, konfiguralasi folyamatai. A rendszer tdrgya maga
a kis fogyasztdsu vevdoldali hibrid doboz dekoderkartyaval, az azon futdé valamilyen
keretszoftver és a szerver oldali tartalomszolgaltatod szoftver azzal, hogy a keretszoftver képes
onalloan, mas hardvereken is miikddni, feltéve, ha abban a hardver komponensek
kompatibilisek a keretszoftverben 1¢év0 dekodolasi algoritmusokkal és eljarasokkal.
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Készletek

Anyagok,alkatrészek
Félkész termékek
Késztermékek
Osszesen

Vevok és egyéb éven beliili kovetelések

Vevokovetelések
Vevokovetelések értékvesztése
Egyéb kovetelések

Aktiv idobeli elhatarolasok

Osszesen

Jegyzett toke és tartalékok

2011
ekt
7.316
4317

25.285

36.918

2011
eFt
15.953

13.296
13
29.262
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2010

eFt
5.012
4.860

10.213

2010
eFt
1.428

14.184
150
15.762

A Thérsasag jegyzett tokéje 2011. december 31-én 10.200.000 db részvénybdl allt. A
részvények névértéke 50 Ft/db. 2011 év folyaman tokeemelés, tokeleszallitas nem tortént.

Részvények Jegyzet toke
szama valtozasa
(darab) eFt
2010.08.03 200.000 10.000
2010.08.09
apportalas
2010.08.06 10.000.000 500.000
emelés
2010.12.31. 10.200.000 510.000
2011.12.31. 10.200.000 510.000

Kotelezettség apportalasa

Toketartalék Esemény
valtozasa
eFt
0 Zrt alapitas
15.000 Homesys Kft
kotelezettség
Jegyzett toke
15.000
15.000

A Homesys Kft-nek 2010-ben nyujtott kdlcsont atalakitottak a téke részévé, a tdketartalékon

keresztil.
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Hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek a vallalatcsoport vonatkozasaban:

Hitelnyujto Hitel lejarata  Deviza
neme 2010 2009
eFt eFt
Magéanszemélyek 2015.12.31. HUF 17.000 0
Jogi személyek 2015.12.31 HUF 31.000 0

A szerzOdésekben fedezet kikotésére nem keriilt sor, a kdleson kotelezettség kamatmentes.

Rovid lejaratu pénziigyi kotelezettségek a vallalatcsoport vonatkozasaban

Hitelek, kolesonok Devizaneme 2010 2009
megnevezése eFt eFt
Egyéb kolecson HUF 5.425 3.065

maganszemélyekkel szemben
Osszesen 5.425 3.065

A szerzOdésekben fedezet kikotésére nem keriilt sor, a kdlcson kotelezettség kamatmentes

Kockazatkezelés
Likviditasi kockazat

A likvid pénzeszk6zok ¢és kovetelés kockdzata korlatozott. A rendelkezésre allo kolcsondk
megfeleld feltételeket nyujtanak a likviditas biztositasahoz és a pénziigyi rugalmassaghoz a
Csoport szdmara.

Tokekezeles

A Csoport tokekezelésének legfobb célja a kedvezd hitelbesorolas megtartasa €s a megfeleld
pénziigyi mutatok biztositasa annak érdekében, hogy minél jobban tamogassa az iizletmenetet
¢s maximalizadlja a Csoport részvényesi értékét. A Csoport a mindenkori gazdasagi
koriilményeknek megfelelden alakitja ki és sziikség esetén valtoztatja a tokeszerkezetét.
Ennek eszkozeként dont a Csoport az osztalék kifizetés 0sszegérol, tokét juttathat vissza a
részvényeseknek vagy 0j részvényeket bocsathat ki. Nem tortént valtozas az ezzel kapcsolatos
célkitizésekben, politikdban vagy eljardsokban a 2011. december 31-re, illetve 2010.
december 31-ére végz6dd években.

A Csoport tagjaival és harmadik felekkel kapcsolatban vallalt készfizeté kezességek
A csoport tagjaival szemben nincs zdlogjoga sem maganyszemélynek, sem jogi személyiségli

tarsasagnak. A tarsasag nem nyujtott bankgarancidt sem banknak, sem egyéb magan vagy jogi
személynek.
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Fiiggo és jovobeni kotelezettségek
Jogvitak

A mérleg fordulonapjaig a Csoporttal szemben karigények nem keriiltek bejelentésre.

Tranzakciok kapcsolt felekkel

2011-ben az anyavallalat kotelezettségeinek egy részét (1.227 eFt) leanyvallalata atvallalta €s
kifizette. Ez az ingatlan bérleti dijait és a Budapesti Ertéktézsde felé¢ fennalld tartozésokat
érintette.

A Csoporton beliil 2010-ben és 2011-ben egyéb tranzakcié nem tortént.

A Téarsasag altal alkalmazott Igazgatdsagi tagok az Igazgatosagi tagsagukért nem részesiilnek
kiilon juttatasban.
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5. A mérleg fordulonapja utan bekovetkezett fobb valtozasok és
rendkiviili tajékoztatasok

Datum

Targy, rovid tartalom

2012.01.26.

A Hybridbox Nyrt. 18.000 darab sajat részvényt vasarolt a BET-en
keresztiil 50,81 Ft/db atlagaron.

2012.02.07.

Egyiittmiikodési megallapodas kotése az LG Electronics Magyar Kft.-
vel (H-1097 Budapest, Konyves Kalman krt. 3/4). Az egyiittmikodési
megallapodas értelmében a Hybridbox Nyrt. TV-s widget alkalmazast
fejleszt LG Smart TV-kre. A TV-s widget alkalmazason személyre
szabott, interaktiv hirdetések jelenhetnek meg. A szerzddéssel érintett
régiok: Magyarorszag, Szerbia, Horvatorszdg, Bulgaria, Albdania,
Macedonai, Bosznia, Koszovo és Romania.

2012.02.09.

Egyiittmiikodési megéllapodas kotése a Sony Network Entertainment
Europe Limited (10 Great Marlborough Street, London WI1F 7LP, UK)
tarsasaggal. A megallapodas értelmében a Hybridbox Nyrt. TV-s widget
alkalmazast fejlesztés a Sony okos tévékre.

26

A Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. Igazgatosaganak 2011. évi Vezet6ségi Jelentése



Hybridan\
g

6. Tisztségviselok és személyi valtozasok

Személyi valtozasok
2011. marcius 30-an Reisz Attila, az igazgatosag tagja lemondott.

A 2011. november 7-ei rendkiviili kozgyiilésen a kozgyilés elfogadta az alabbi vezetd
tisztségviselok lemondasat:
1. Dr. Kondi Miklos - Az [gazgatosag Elnoke
Bencsik Attila — Az Igazgatosag Tagja
Dr. Klics Orsolya — Feliigyeld Bizottsag €és Audit Bizottsag tagja
Herczeg Tamas — Felligyel6 Bizottsag ¢s Audit Bizottsag tagja
Gebesh Richard — Feliigyel6 Bizottsag ¢s Audit Bizottsag tagja

Nk

A 2011. november 7-ei rendkiviili kozgytilésen a kozgylilés megvalasztotta az alabbi vezetd
tisztségviseldket:

1. Lemak Gabort, az Igazgatosag tagjanak

2. dr. Molnar Laszlot, a Feliigyel Bizottsag €¢s Audit Bizottsag tagjanak

3. dr. Magyar Gabort, a Feliigyeld Bizottsag és Audit Bizottsag tagjanak

4. Kopka Miklést, a Feliigyeld Bizottsag és Audit Bizottsag tagjanak

Vezeto tisztségviselok

A Tarsasag Igazgatésaganak tagjai

1.) Lazar Lajos Csaba — Jogviszony kezdete: 2010. augusztus 13.
2.) Poczkodi Gabor — Jogviszony kezdete: 2010. augusztus 13.
3.) Lemak Gabor — Jogviszony kezdete: 2011. november 7.

A Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak tagjai

1.) dr. Molnar Laszl6 — Jogviszony kezdete: 2011. november 7.
2.) dr. Magyar Gabor — Jogviszony kezdete: 2011. november 7.
3.) Kopka Miklos — Jogviszony kezdete: 2011. november 7.

A Tarsasag Audit Bizottsaganak tagjai

1.) dr. Molnar Laszl6 — Jogviszony kezdete: 2011. november 7.

2.) dr. Magyar Gabor — Jogviszony kezdete: 2011. november 7.
3.) Kopka Miklés — Jogviszony kezdete: 2011. november 7.
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N4

Stratégiai cél

Tevékenység

Indikator

Kritikus hibrid TV
felhasznaloi tomeg elérése

,Enabler device” gyartokkal keretmegallapodas kotése
hibrid TV szoftver és/vagy TV-s widget szallitasara.
Elsodleges stratégiai partneri kor: Smart TV gyartok. A
Vezet6ségi Jelentés elkészitéséig eddig a Samsunggal, a
Sony-val és az LG-vel sikeriilt megallapodni. Az év
végéig tovabbi okosTV gyartokkal kivanunk
megallapodni.

Az okostévéken keresztiil 2012 végéig legalabb 200 ezer
haztartas, mintegy 600 ezer felhasznalo elérése. A jelenlegi
megallapodasok alapjan ez a szam mar teljesiil, igy minden
tovabbi TV gyartoval torténd megallapodas tovabb ndveli a
haztartas-elérésiinket.

Androidos hibrid TV Box bevezetése a magyar piacra.
Részben 6nallo szolgaltatas inditasa, részben a kabeltévé

A piac és a felhasznalo6i kozonség edukalasa érdekében a
jelenlegi Hybridbox 2.0-nal lényegesen olcsobb és
konnyebben menedzselhetd szoftveres és hardveres

L. lépés Magyarorszégon az és telefkommun,iké,dés, t'firsaségok szdméra az U] megoldas értékesitése. A cél év végéig az 11j androidos box
interaktiv reklamozas androidos box értékesitése. piaci bevezetése és 1-2 ezer doboz értékesitése.
megalapozasa érdekében A hibrid televiziézasban, vagy a video streaming

szolgaltatas elinditasdban gondolkodo Az év végéig legalabb 2 telekommunikacids tarsasag
telekommunikacios cégek szamara hibrid TV-s szamara TV-s alkalmazas szallitasa.
megoldasok szallitasa.
A cél, a hazai internetes tarsadalom teljeskorii elérése és
w oy 4 . . megismertetése a bongészo alapt hibrid tévézéssel. Ennek
Bongész6 alapt hibrid TV megoldds bevezetése. eregményeként 2012 %égére ezgn megoldason keresztiil kb.
5 millié magyar internet felhasznalot érhetiink el.

2. 1épés Uj, innovativ, interaktiv o L )
reklimozisi modellek, és | 2 hirdetok é amédia tigyndkségekkel a megoldasok Az év végéig legalabb 10-15 nagyhirdetének” az interaktiv
. . . L. megismertetése, illetve az interaktiv reklamok , A
tzleti / elszamolasi bevezetése, reklamozas értékesitése.
modszertanok bevezetése.

Affiliate program inditasa az e-commerce ¢és bonusz | Az év végéig legalabb 10 e-commerce és bonusz oldal
oldalakkal k6zosen. bevonasa a hibrid TV-s platformba.
Gambling elinditasa a hibrid TV-s feliileten. Az év végéig legalabb 1 sportfogadast bonyolit6 tarsasaggal

3. 1épés Belépés 1ij szolgaltatasi megallapodas kotése.

teriiletekre és piacokra.

Nemzetkozi terjeszkedés €s nyitas telekommunikéacios
cégek, valamint jogtulajdonosok iranyaba, illetve
stratégiai partnerségeken keresztiil az 1j szoftver és
hardver termék értékesitése.

Az év végéig legalabb 2 1j orszagban a Hybridbox Nyrt.
hibrid TV-s megoldasanak bevezetése.
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A fenti célok elérése érdekében a Hybridbox Nyrt. 2012-ben 0j tokét kivan bevonni. A
tOkebevondst a tarsasag az alaptoke felemelésével €és 0j részvények forgalomba hozatalaval
kivanja biztositani. Ennek érdekében az Igazgatdsag a 2012. é4prilis 10. napjdn megtartasra
keriild kozgytilésen a kozgytilés felhatalmazasat kéri zartkori tokeemelés végrehajtasara.
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8. A tarsasag 2011. évi kozzétételei, rendkiviili tajékoztatasai

A Tarsasdg Tpt. elOirdsai alapjan publikalt kozzétételei, rendkiviili tdjékoztatasai €s

bejelentései 201 1-ben:

Datum Targy, rovid tartalom

2011.01.02. Szavazati jogok szamarol

2011.01.10. A Hybridbox tovabbfejlesztett valtozatanak tesztelésének a befejezd
fazisarol

2011.01.18. Vagyonkezeldi megallapodas modositasardl

2011.01.19. A részvény allomanyrol

2011.01.31. A szlovak leanyvallalat alapitdsanak el0készitésérdl

2011.02.02. A szavazati jogok szamarol

2011.02.08. A Gravity R&D Kft.-vel valé megallapodasrol

2011.02.17. A szlovak Hybridbox SK S.r.0. megalapitasarol

2011.02.28. Az Egyesiilt Allamokban mitkddé P.1J. Inc. DreamWorld Digital
tarsasaggal val6 megallapodasrol

2011.03.02. A Best Hollywood Kft.-vel koz6tt megallapodasrol

2011.03.07. Az SPI International BV érdekeltségi korébe tartoz6 Voweb Hungary
Kft.-vel kotott megallapodasrol

2011.03.19. A Kozgyllés 6sszehivasarol

2011.03.30. Igazgatdsagi tag lemondasarol

2011.04.04. A szavazati jogok szamarol

2011.04.17. Kozgylilési eldterjesztések

2011.04.18. Egyiittmiikodés a Jersey Telecommal

2011.05.01. Ko6zgylilési hatarozatok

2011.05.02. Tulajdonosi bejelentés

2011.05.03. Eves Jelentés

2011.05.08. Egyiittmtikodési szandéknyilatkozat a VoWeb International (UK)
tarsasaggal az izraeli piaci bevezetésrol

2011.05.10. Egyiittmtikodési szerz0dés az [-QRS Kft.-vel vezetek nélkiili
egészségligyl szenzoroknak a hybrid televizids megoldasba valod
integralasrol és a k6zos nemzetkozi piaci fellépésrol

2011.05.10. Tulajdonosi bejelentés — Elamedim Limited tulajdon szerzése a
Hybridbox Nyrt.-ben

2011.05.17. 1d6kozi vezetdségi beszdmold

2011.05.17. Tulajdonosi bejelentés — Vezetd allast személy részvénytranzakcioja

2011.06.07. Végleges filmforgalmazasi egyiittmiikodési megallapodés a Best
Hollywood Kft.-vel

2011.06.22. Egyiittmiikodési megallapodas a Sanoma Media Budapest Zrt.-vel a
Sanoma altal forgalmazott és gyartott vided tartalmak felhasznalasarol

2011.06.30. Téjékoztatds a Jersey Telecom megrendelésérdl

2011.07.30. Téjékoztatds a szavazati jogok szamarol; majus

2011.07.30. Téjékoztatds a szavazati jogok szamarol; jinius

2011.07.31. Téjékoztatds a szavazati jogok szamarol; julius
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2011.08.28. Egyiittmtikodési szerz0dés kotése az Origo Zrt.-vel
2011.08.29. Féléves jelentés kozzététele
2011.08.31. Téjékoztatds a szavazati jogok szamarol; augusztus
2011.10.01. Szavazati jogok szdma 2011.09.30-an
2011.10.03. Igazgatdsagi dontés leanycégek eladéasarodl
2011.10.05. Rendkiviili kozgylilés meghivdja
2011.10.05. A rendkiviili kozgylilés elOterjesztései
2011.11.04. A Hybridbox Nyrt. megvalt leanycégeitol
2011.11.04. Szavazati jogok szdma 2011.10.31-én
2011.11.08. A 2011.11.07-e1 rendkiviili kozgyiilés hatarozatai €s jegyzOkonyve
2011.11.15. Vezeto tisztségviselok megvalasztasa
2011.11.16. Vezet6 allast személyek valtozasa.
2011.11.18. Részvényligylet
2011.11.18. A Hybridbox Nyrt. id6szaki vezetdségi beszamoloja (2011/Q3)
2011.11.22. Hybridbox 2.0 verzi6 értékesités megkezdése
2011.11.29. Egyilittmiikodési szandéknyilatkozat kotése a Cellum Global Zrt.-vel
2011.12.02. Szavazati jogok szdma 2011.11.30-an
2011.12.08. Egyilittmiikodési szandéknyilatkozat kotése az Infopatika Kft.-vel
2011.12.12. Egylittmiikodési szandéknyilatkozat kotése a Bonusz Brigaddal
2011.12.12. Szavazati jog valtozasa.
2011.12.13. Téjékoztatds vezetd allasu személy tranzakciojarol
2011.12.20. Samsung — Hybridbox egyiittmiikddési keretmegallapodas
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9. Ellenorzott gazdasagi tarsasag bemutatasa

HomeSys Media Szolgaltato Kft.

A HomeSys Media Szolgaltatdo Kft. a Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. 100%-os tulajdonu
leanycége.

A HomeSys Media Kft. 2009 augusztusaban alakult, 500 eFt alaptokével.

A HomeSys Media Kft. meghatdrozé tulajdonosai tobb mint 5 éve a HybridBox és HomeSys
fejlesztésével foglalkoznak. Egy platformot (HW + SW + Tartalom menedzsment)
fejlesztettek, melynek Iényege a hagyomanyos broadcasting linearis televizio (FTA: free to
air/DVB-T vagy egyéb mas televizio jel) és a stream Internetes tartalmak (nem linearis),
Osszemosasa a lokalis médiafogyasztassal.

A HomeSys személyre szabott televizio/médiaeszkdz célja, hogy kiegyenstlyozza ¢és
ujjaélessze a misoripart. Egy igazi alternativat kinil a felhasznaloknak, hiszen képes
O0sszemosni a tobbségében ingyenes, digitdlis DVB-T rendszerben sugarzott TV jelet, az
Interneten talalhatd, és a lokalis szamitégépen a felhasznald altal tarolt kiillonb6zd egyéb
média (zene, kép, vided) forrasokkal. Ez teljesen 1j Ilehetdségeket nyit meg a
miisorszolgaltatok szamara most és nem ¢évek mulva. A misorszolgaltatok, jogtulajdonosok
ezaltal kozvetleniil szerezhetnek 0j nézdket, gyarthatnak kifejezetten ide késziilo interaktiv 1]
misorokat, célzott és személyre szabott rekldmokat juttathatnak el szdmukra, és mindenre
kiterjedd felhasznaloi szokasokat tudnak elemezni a HomeSys tartalom/reklam menedzsment
rendszer hasznélataval.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan, nyilvanvalova valt, hogy az Internet, a TV, a lokéalis
médiafogyasztds konvergdl, és ez egy eszkozben/platformban fog kicsucsosodni. A mi
megoldasunk eldnye, hogy a szamtalan, egyebként ingyenesen elérhetd internetes
videdkat/tartalmakat, és a hagyomanyos televiziot, valamint a lokdlis médiafogyasztést
egyetlen eszkozben siiriti, mikdozben normal szamitogép funkcid is megmaradnak. A
felhasznalod észre sem veszi (szamara nem is relevans), hogy éppen milyen tartalmakat lat.
Neki kizardlag a felhasznald élmény érzékelhetd (egyszerii hasznélat, nagy felbontas,
intelligens — a szokdsai alapjan kivalasztott - miisorajanlok, érdekes - pontosan neki szant -
reklamok, szép gyors feliilet stb.). A tartalomszolgaltatok viszont elérhetik azt a szamukra
nagy jelentdséggel bird réteget, akik mar nem néznek TV-t, hiszen csak az Internetet
hasznaljak médiafogyasztasra. igy mindkét piaci szereplé megkaphatja a vagyait, mikozben
minden oldalr6l adott az elégedettség.

A Homesys Kft. alaptokéje 2010.08.01-én 500.000 eFt volt, mely 500 eFt pénzbeli betétbol és
499.500 eFt nem pénzbeli betétbdl (apportbol) allt.

A HomeSys Média Szolgaltatdo Kft a Csoport egyetlen lednyvallalata.
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Miikddési kore a Hybridbox informatikai eszkdz gyartasa, tovabbfejlesztése €s értékékesitése.
A HomeSys Média Szolgaltato Kft. 2011. évi iizleti eredményének fobb adatai:

Ertékesités nettod arbevétele: 27 133 ezer Ft

Befektetett Eszkozok: 504 182 ezer Ft
Forgo6 Eszkozok: 61 315 ezer Ft
Eszk6zok Osszesen: 565 510 ezer Ft
Sajat Toke: 515616 Ft
Meérleg szerinti eredmény: 198 ezer Ft
Forrasok: 565 510 ezer Ft
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10. Nyilatkozat

A Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. Igazgatosaga ezen jelentését a Tarsasag 2011. évi
magyar ¢s IFRS szamviteli szabalyok szerint készitett auditdlt éves beszdmoldja alapjan
allitotta Gssze.

A Vezetdségi Jelentés valés ¢és megbizhatdo képet ad a Tarsasag eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl és 2011. évi eredményérdl, tovabba a Tarsasag
fejlodésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a bizonytalansagi tényezoket.

A kozgytilés altal torténd jovahagyast kovetden jelen jelentést a Tarsasag [gazgatosaga, mint a

Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. 2011. iizleti évrdl sz6lo éves jelentését a hirdetményi
helyein kozzéteszi.

Hybridbox Nyrt. Igazgatésaga
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