E-Star Alternativ Energiaszolgaltato
Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag

Igazgatosaganak

Jelenteéese

a Tarsasag 2011. iizleti évében kifejtett tevékenységérol — az ligyvezetésrol, a Tarsasag
vagyoni helyzetérdl és iizletpolitikajarol

Az E-Star Alternativ Nyrt. Igazgatosaga az alabbiakrol tajékoztatja tisztelt részvényeseit és leendd
befektet6it, eleget téve a gazdasagi tarsasagokrol szoldo 2006. évi IV. torvényben foglalt
kotelezettségének.

1. Tajékoztatas a 2011. gazdasagi év jelentds eseményeirdol, iigyvezetésrol és iizletpolitikarol

A Tarsasag 2011-es iizleti éve ellentmondasosan zarult, amely a stratégia feliilvizsgalatat hozta magaval
az év végen. Az EETEK akvizicio lezarasa és a 2011 elso félévében zajlo gyors szervezeti boviilés utan, a
cég a stratégiai fokuszdat a miikodéi kivdalosdg elérése helyezte 2011 decemberében. A Tdrsasag
atszervezte vallalati kozpont Szervezetét egy kisebb, am sokkal alkalmazkodobb vallalati menedzsment
Struktura felallitasa érdekében.

A rendelkezésre allo pénziigyi forrasok lehetové tették az EETEK Csoport akvizicidjat, ellenben a cég
nem tudta végrehajtani a tervezett terjeszkedést Romaniaban és az eredetileg 2011-re tervezett
beruhdzasokat el kellett halasztani a 2012-es évre, a pénziigyi forrdasok masodik félévben jelentkezd
hianya miatt.

A vallalat tékeszerkezetében a sikeres magyarorszdgi kotvénykibocsdjtdsi program és a mdsodlagos
részvénykibocsdjtdas hozot komoly valtozdasokat.

A 2010-ben megkezdett, dsszesen 10 millidrd forint keretosszegii E-Star kotvényprogram |. sikeresen
zarult 2011. augusztusaban. 2011 soran a Cégcsoport 6,215 milliard forint dssz-névértékii kotvényt
értékesitett, melybol az utolso, augusztusi kibocsajtas soran 1,4589 milliard forint névértékii kétvényt
Jegyzett sajdat maga. Ezen kétvények értékesitésére a mdsodlagos piacon keriil sor.

A masodlagos részvénykibocsdajtasra 2011. juniusaban keriilt sor. A Cégbirésag dontését kovetden az
értékpapirok bevezetése a Budapesti és a Varsoi Ertéktézsdére julius elején tortént meg.

Az SPO-val és a kotvény kibocsdjtassal parhuzamosan, a Cégcesoport folytatta a vdllalat bizonoyns
részeinek refinanszirozasaval kapcsolatos targyalasokat, melyet a finanszirozo bankok varhatoan a
fennallo kélcsondkan, hitelkereteken felii kivannak nyujtani. Ezek a forrdsok a forgotéke novelése, illetve
az elhalasztott romdniai beruhdzdsok folytatdasara is felhasznalhatéak lesznek.



2. Az E-Star Cégcsoport IFRS szabalyok szerinti konszolidalt éves beszamolojanak bemutatasa

Konszolidalt atfogd eredménykimutatas

A 2011. 12.31-én A 2010. 12.31-én
végzo6do év végzodo év
Folytatodo tevékenységek EUR EUR
Arbevétel 65,517,592 28,660,491
Ertékesités koltségei (22,851,467) (17,186,210)
Brutto eredmény 42,666,125 11,474,281
Felhasznalt nyersanyagok (24,337,081) (302,708)
Munkavallaldi juttatasokkal kapcsolatos
raforditasok (9,061,089) (1,176,659)
Igénybe vett szolgaltatasok (10,398,613) (2,146,849)
Egyéb bevétel és raforditas 7,591,131 (257,315)
Ertékcsokkenés és amortizacio (2,865,759) (1,067,976)
Miikodési eredmény 3,594,714 6,522,774
Finanszirozasi bevételek/raforditasok (612,730) (250,777)
Részesedés tarsult vallalkozasok
eredményébdl - (2,116)
Adozas elétti eredmény 2,981,984 6,269,881
Jovedelemadd (2,964,617) (1,051,006)
Targyévi eredmény folytatédé
tevékenységekbdl (17,367) 5,218,875
Targyévi eredmény megsziint
tevékenységekbdl (2,383,315) -
TARGYEVI EREDMENY (2,365,948) 5,218,875
A Térsasag tulajdonosaira jutd rész (2,425,944) 5,249,106
Nem ellen6rzd részesedésekre jutd rész 59,996 (30,231)
Egyéb atfogo eredmény
Klfoldi tevékenységek
devizaatszamitasakor felmerdilt
arfolyam-kuilénbozetek (242,678) (159,690)
Egyéb atfogo eredmény 6sszesen (242,678) (159,690)
Targyévi atfogé eredmény Gsszesen (2,608,626) 5,059,185




Konszolidalt atfogd eredménkimutatas (folytatas)

A 2011.12.31-én A 2010. 12.31-

Egy részvényre juté eredmény végzo6do év  én végzodo év

Folytatodo és megsziint EUR EUR
tevékenységekbol

Egy részvényre jutd alap eredmény (0.940) 2.175
Egy részvényre jutd higitott eredmény (0.921) 2.081

Folytatodo tevékenységekbdl
Egy részvényre jutd alap eredmény (0.007) 2.175
Egy részvényre jutd higitott eredmény (0.007) 2.081

Konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatasa

Eszk6zok
Ingatlanok, gepek, berendezések

Immateridlis javak

Befektetések tarsult vallalkozasokban
Befektetések egyéb vallalkozasokban
Goodwill

Egyéb tartds kovetelések

Halasztott add eszk6zok

Befektetett eszk6zok 6sszesen

Készletek

Vevok

Egyéb kovetelések

Aktiv id6beli elhatarolasok
Ertékpapirok

Készpénz és bankszamlak
Forgoeszko6zok 6sszesen

Eszk0zok osszesen

2011.12.31.  2010. 12.31.
EUR EUR
65,733,279 27,680,043
9,646,266 8,212,369

- 2,400

15,478 -
54,336 74,999
55,014 -

- 81,033
75,504,373 36,050,844
3,777,579 866,645
10,581,289 15,001,910
13,748,875 280,939
2,803,039 4,284,454
972,753 1,657,712
3,565,573 4,723,832
35,449,108 26,815,492
110,953,481 62,866,336




Konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatasa (folytatas)

Toke és tartalékok
Jegyzett toke

Toketartalék
Eredménytartalék és egyéb
tartalékok

A Tarsasag tulajdonosaira juto
toke
Nem ellen6rzo részesedések

Sajat toke osszesen

Hosszl lejarati kotelezettségek
Pénziigyi kotelezettségek
Céltartalékok

Halasztott add kotelezettségek
Halasztott bevételek

Egyéb kotelezettségek
Hosszu lejarata
kotelezettségek 6sszesen

Szallitok

Pénziigyi kotelezettségek
Céltartalékok

Halasztott bevételek

Egyéb kotelezettségek
ROvid lejaratu kotelezettségek
dsszesen

Kotelezettségek 6sszesen

Forrasok Oosszesen

2011. 12.31. 2010. 12.31.
EUR EUR
94,937 86,345
12,525,322 3,943,155
5,702,358 10,347,825
18,322,617 14,377,325
138,344 (19,694)
18,460,961 14,357,631
34,332,796 23,599,698
1,023,558 62,382
2,741,892 953,941
3,252,849 -
6,173,175 2,688,275
47,524,270 27,304,296
11,893,082 15,256,784
12,758,742 4,050,272
1,553,678 -
6,097,276 1,624,465
12,665,473 272,887
44,968,251 21,204,408
92,492,521 48,508,704
110,953,481 62,866,336




Jelen helyzetben az Igazgatosag a miikodés kivalosagat priorizalja a tovabbi novekedéssel szemben.

e Az Igazgatésag véleménye szerint tovabbi atszervezés és koltségesokkentés sziikséges
elsGsorban a székhelyen.

e A likviditast folyamatos fenntartisa kiemelt szempont. A jelenlegi hitel portfolié
atstruktiralasanak és refinanszirozasanak megoldasi mddozataira vizsgalatok zajlanak —
kiilonos tekintettel a 2014-ben lejard kotvények refinanszirozasara.

e Egyes projektek diveszticioja megfontolandd. Az egyes projektek részletes attekintése
folyamatban van és egyes esetekben targyalasok is kezdddtek.



3. Felelos tarsasagiranyitasi jelentés bemutatasa

Az E-Star Alternativ Nyrt. Igazgatosaga elkészitette a jogszabalyi eldirdsoknak eleget téve a felelds
tarsasagiranyitasi jelentését, melyet jelen beszamolo mellékleteként kdzzétesz a tisztelt részvényesek
tajékoztatasa céljabol.

Budapest, 2012. marcius 29.

E-Star Alternativ Nyrt.
Igazgatdsag



