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NYILATKOZAT

A PHYLAXIA 1912. Holding Nyilvinosan Miikéd6é Részvénytarsasdg (1065 Budapest,
Révay u. 10. a tovabbiakban: , Téarsasag”) kijelenti, hogy a Tarsasag altal az alkalmazhato
szamviteli eldirasok alapjan, a legjobb tudasa szerint elkészitett 2011. évi éves
(6sszevont/konszolidalt) beszamolé valés és megbizhaté képet ad a kibocsatdo és a
konszolidacioba bevont véllalkozasok eszkozeirdl, kotelezettségeir6l, pénziigyi helyzetérol,
valamint nyereségérél és veszteségérél, tovabba az (Osszevont/konszolidalt) vezetdségi
jelentés megbizhat6 képet ad a kibocsato és a konszolidacioba bevont vallalkozasok
helyzetérol, fejlodésérdl és teljesitményérél, ismertetve a fobb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezoket.

Budapest, 2012. marcius 30.

Jeszenszky Zoltan Laszlo
vezérigazgato
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l.  Altalanos megallapitasok

1/1.) Altalanos gazdaséagi kérnyezet

2011. év folyaman kedvétten iranyba valtozott a magyar gazdasag megitééise
tényleges teljesitménye is. Az |. negyedévben mé&g§ods GDP névekedés 1,4%-ra
lassult a IV. negyedévre. A kidlkornyezet eldsorban az euro-6vezeti adossagvalsag
kiterjedése miatt valt negativabba, amely miatt efektetk kockazatvallalasi
hajland6séga is alaposan visszaesett. Az év elegibzell Kalman terv meghirdetése
utan és a még viszonylag jobb nemzetkdzi kornyezrettoptimistak voltak a ndévekedési
varakozasok és meglelisén eds volt a bizalom a kormany hianycsokkentési progamam
irdnt. A nyar kozepét indult el a romlas, észor Bként kil$ okok kovetkeztében.
Ekkortél valt egyre nyilvanvalébba az is, hogy azdia gazdasagpolitika nem
hagyomanyos intézkedései az adott helyzetben taktat bel§ egyensuly Iényeges
mutatoin és nem a ndvekedés beinditasat segitették.

Bar 2011-ben egyszeri tételekkel az allamhaztatidtsblettel zart, az alapuet
folyamatokban romlas mutatkozott és kérdésessé aaltenntarthatésag. A nagy
nemzetkozi hitelmiésittk emiatt az év végére mar a befektetésre nem #éanlo
kategoriaba midsitették le Magyarorszagot. Az EU a tulzott defadjaras folytatasarol
es szigorubb szankciok kilatasba helyezéid@atarozott Magyarorszaggal kapcsolatban.
A nem hagyomanyos gazdasagpolitika és a kormanymaénymodositasai jelefd
ellenkezést valtottak ki a befekikt korében, akik egyre jobban elfordultak
Magyarorszagtoél. A bizalomvesztés az év utolso pgaizan kerilt legjobban a figyelem
kozéppontjaba, amikor mar komolyabb politikai jgllebiralatok is érték a magyar
kormanyt. Ezek kovetkeztében a forint jetesgn gyengilt, a kockézati felar megugrott.
A helyzeten csak visszafogottan javitott, hogy amdnyzat mar az év végeotil
valtoztatott kommunikacioéjan, kinyilvanitotta székdt, hogy Uj, készenléti jellég
megallapodast kivan kotni az IMF-fel és az EU-valzzel elismerve a gazdasagpolitikai
valtoztatasok elkerllhetetlen voltat.

A hazai tzsde teljesitményén kilondsen meglatszott a biassmiés, a nyéar eleji
csucshoz képest 30%-kal zuhant a BUX index novenabegére, ezt némi korrekcio
kovette. Osszességében 2011-ben inkabb romlottdongunkturalis varakozasok a

holdingcsoport leanyvallalatainak agazataiban elyet roviden alabb ismertetlnk.
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1/2.) A holding-tevékenységhez két 6dé fébb agazatok helyzete

A holding konszolidaciés korébe tartozé leanyvallekat 2011-ben rendkivdl
differencialt gazdasagi-pénzigyi és egyéb piaciasakt értek, piaci dkodeési
lehetségeiket és jovedelmé&zegliket tekintve is - az agazatok altalanos hedyeét

Osszefliggésben. Alib agazatok helyzetét roviden alabb vazoljuk:

Epitéipar
A korabbi reményekre racafolva 2011-ben sem sikeri@gallitani a visszaesést, némi
reményre talan az év utolsé par honapja adhat ekwbar a rendkivil alacsony bazis
miatt javult leginkabb az éipari statisztika. A KSH szerint 2011 egészébearmeélés
7,8%-kal esett vissza, igy mar 6t éve cstkken ardagpkibocsatasa, és 2006-hoz képest
csaknem a felére zsugorodott. Folytatodott aziggaiti megrendelések cstkkenése is. Az
alacsony vallalasi arak eredményeként 2011-re aazeadg arbevétel aranyos
jovedelmessége nulla korul alakult.
Az EVOSZ szerint a gazdasagi valsag, a nehéz piabjzet eredményeként, és a
bankrendszer hitelezési 0sszerandulasa kovetkeztélmeszagosan  korilbelll
3.000 milliard Ft érték lehet azon épitési beruhazasi volumen, ami az lelhé@iom
évben elhalasztodott, elmaradt. Tovabbra is sub@sd a lanctartozds magas szinten

tortérd allanddsulasa, 400 milliard Ft-os nagysagtemdatermebdése.

Ingatlanszektor

Az ingatlanpiaci helyzet altalaban szoros Osszed@iggn van a gazdasag altalanos
allapotaval. A valsag jele volt 2011-ben, hogy tdtamgy ingatlanfejlesétis elhalasztott
komolyabb beruhazasokat, és tobb korabban megheadgtktum atadasa is évek o6ta
csuszik. Az irodapiac viszontleg Budapesten, a bérbeadas tekintetében joblzéxtet

A lakaspiacon a 2011-es évet piaci szempontbétke&ntétes hatasuddzak uralta: az év
eleji moratoriumi feloldas, mely éen csokkentette-, és az év végi vegtorlesztésrak,
amely felporgette a tranzakciok szamat. Eves sziateDuna House szerint az dsszes
eladas 80,5 ezer lehetett, amely kb. 10%-0s visésagelent az ét6 két évhez képest.
Az Orszagos Lakasindex 2011 &felében a megéts szinten stagnalt, majd fokozatosan

tovabb esett, év végére 82 pontra allt be.
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A budapesti irodapiacon a bérbeadasi volumeiit 2011-ben, kozel 400 ezer
négyzetméterre irtak ala bérleti szmieseket, ami 28%-kal jobb a 2010-es adatnal. A
Budapest Research Forum szerint az (j bérbeadasolaa48%-rol 39%-ra csokkent,
mig a [Bvilések aranya 16%-rat.

Az irodapiaci kinalat 2011-ben 87 ezer négyzetmétemstt, 49%-kal elmaradva a
2010. évi adattol. Az Uj éplletek a pesti alpiakolalatat novelték. Az év végére a teljes
budapesti irodapiaci allomany elérte a 3,16 mitiggyzetmétert. A Budapest Research
Forum jelentése szerint a budapesti irodapiac kitedatlansagi mutatéja két évéstor
csokkent 20 szazalék ala. 2011. év végére a pagpiokti alpiacon volt a legalacsonyabb

az Uresedés 15,6%-kal.

Médiaszektor
A TNS Hoffman reklamkoltési adatai szerint 2011-B&6 szazalékkal, minimalisarbth
a nettd reklamkoltés, a radiés szegmensen beljihakas mutathato ki mely részesedése a

teljes reklampiachol 7%.

A TNS Hoffmann adatai szerint a 2011. évi reklamatdgy alakult szazalékos aranyban:
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2010. év 2011. év Médiatipus

7,70% 6,68% FOLYOIRATOK
0,41% 0,13% INDOOR

4,65% 4,38% INTERNET
28,18% 34,01% KABELTELEVIzIO
5,82% 5,74% KOZTER

0,27% 0,29% MOZI

7,51% 6,70% NAPILAPOK
6,94% 6,65% RADIO

38,52% 35,43% TELEVIzIO

2011-ben a radids piac reklambevétele 4,404 mdlliorint volt.
A reklampiaci szakemberek egyulttes vélemeénye dzarnadios piacnak nem tett jot és
sok bizonytalansagot hozott az 0 média-szabalym#asadodd csluszasok a radios

frekvenciak palyazataban.
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1/3.) Altalanos megaéllapitasok a Holdingcsoport 20 11. évi gazdalkodasardl

A magyar gazdasag novekedése &ids bel§ tényedk egyittes hatasara 2011. év soran
lassult. Az I. negyedévben még 2,5%-0s GDP novekéd®o-ra lassult a IV. negyedévre, az
ev atlaga 1,7% lett. 2011-ben is csOkkentek a lZzasok, a fogyasztas nem tudott magara
talélni. A killkereskedelem aktivuma végig jetenimaradt, bar az év végén mutatkozott némi
mérsékbdés. A ndvekedés huzoerejét jetergari termelés ndvekedési Uteme mérseditt,
viszont kedvegen hatott a mégazdasag és teljesitménye.

2011-ben az allamhaztartas ugyan tobblettel zardagannyugdij-pénztari vagyon atvételének
koszonheten, az egyszeri tételek nélkili egyenleg azonbam ravult, a kormany
véllaldsaiban és terveiben szeteplanycsokkentés fenntarthatosdga megkéelezodott. A
sokkal kedvedtlenebb nemzetkdzi kornyezetben ez biralatokhominésitésekhez és
bizalomvesztéshez vezetett.

A romldé kiUl és bel§ konjunktira, a nem hagyomanyos gazdasagpolitikahald
ragaszkodas és ennek ndvekedést rontd hatasai PGiatt utols6 negyedévében mar a
legtdbbben recessziot josoltak 2012-re. A kormanglensen rontotta sajat prognozisat. Az
6sszel bejelentett Gjabb hianycsokkertervek (tobbek kozott az AFA emelése) ugyan
érdemben javitottak a 2012-re vonatkozé allamh&darkilatasokon, de egyuttal a
novekedeési kilatasokat is rontottak.

A vallalatcsoport, illetve a Holdingkdzpont altat almult esztentben megtett szervezeti,
jogi pénzugyi és egyeb gazdasagi intézkedésair evkozi jelentésekben, de egyéb formaban
is folyamatosan és rendszeresen tajékoztattuk éagegeinket, ezeért itt csupan a
legfontosabbakat emeljiik ki:

« A MUSOR-HANG Nyrt. kozgilése dontétt a tarsasag abijének
530 M Ft-ra tortéé felemelésé;

« Az EURO GENERAL Zrt. jegyzettkéje 70 M Ft-rél 120 M Ft-radt;

* A Holding 2011.04.29-én megtartott éves rendes ¥ilggén hatarozat sziletett a
tarsasag alapkéjenek 1.094 M Ft-ra torténleszallitasarol, egyben a részvények
névertekének 25 Ft-ra vald csokkent8séA korabbi és az Uj alaffke kozotti
kilonbodzet a dketartalékot ndveli. Ezen a kdéZdgsen hataroztak a részvényesek
arrol is, hogy a kovetkéz5 év soran -barmely médon és gyakorisdggal- az

Igazgatotanacs jogaban all az aféetemelése 20 Mrd Ft értékhatarig;
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A fent hivatkozott kozg§lési hatarozat alapjan a Holding Igazgatétanacsa
2011.07.26-an dontott az aléke felemelését, 14 millié db 25 Ft névérték
(350 M Ft Osszértdél U] részveny kibocsatasaval. A készpénz formajaban
megvalosuld dkeemeléssel a tarsasag jegyzetkéje 1.444.169.975.- Ft-ra
novekedett. A dkeemelédil, illetve annak menetél, eredményél szamos
kozlemeényt jelentettiink meg.

e 2011. augusztus 23-t6l az Igazgatétanacs Hudek & sdtalanos vezérigazgatdova
nevezte ki a Holdingnal, egyuttes cégjegyzési jofglauhazva.

» A Ceva-Phylaxia Zrt. ellen licencia dij medfizetésmt folyamatban 1&¥, elifokon
a Holding pernyertességével zarult perben a makadfotargyalast
2012. januar 12. napjardizte ki a masodfoku birésag. (2012. elejéen éwarosi
ftélstabla 8.Pf.21.393/2011/6. sz. itéletévelsadrosi Birosag itéletét megvaltoztatta,
és a Ceva-Phylaxia Zrt.-t 43.051.840 Ft licencjeéédiannak 2000. januér 1. napjatol
jaro késedelmi kamata megfizetésére koteleztetédetijogebs.)

» Az SZ és K 2005. Ingatlanhasznosito Kft. vezetédoxott, a tArsasag lugyvediet
Lang Zoltan lett, 6nallo képviseleti joggal.

» Ugyancsak valtozas tortént mind az OBRA Kft. vegében, ahol a tarsasdg Uj
ugyvezetje Hudek Csaba, a Holding altalanos vezérigazgatgpind a
Révay 10. Kft. vezetésében, ahol Nadray Judit Etaz (gyvezéi feladatokat.

e 2011. oktéber kozepén a Holding értékesitette a®@PA GUMI Zrt.-ben meglés
részvenyeit, valamint a TAMOLA Kft.-ben meglt&vizletrészét is. A Holding
tulajdondban 1&y Sanopharma Kft. is értékesitette a fenti tarsemaghkéd
uzletrészét.

2011 decemberében a Holding értekesitette a PHYBAXIGRO Kft.-ben, a

FADD-MIX Kft.-ben, a KELET RADIO Kft.-ben és a JaaiMédia Kft.-ben megléy

Uzletrészét. Az Uzletrészekre a Holding 5 édtadtalomra visszavasarlasi jogot kotott

ki eladasi aron.
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A vallalatcsoport 2011. évi gazdasagi tevékenysagetlabbi (IFRS szerinti) konszolidalt

mutatok jellemezték:

2010. 2011. index
Mérleg f6dsszeg 9 030 538 2 949 831 38%
Sajat toke 6 701 446 1513 609 23P6
Ertékesités nettd arbevétele 1 025 209 432 929 4P%
Uzleti tevékenység eredménye 737 247 -4 417 551 -
Mérleg szerinti eredmény -736 29p -5 158 555 -

II. A holdingcsoport f 6bb leanyvallalatainak tevékenysége

/1)  Epitéipar - EURO GENERAL Zrt,

Az épitipar tbbb éve tartdé valsaga ellenére agazati tédafilnknak részben sikerllt
menedzselni a gondokat, a tarsasag ilyen korulnékyeott is nyereségesenikddott.

A tarsasadg Osszes eszkozallomanya a targyévberb 439Ft-ra, mintegy 31,62 %-kal
csokkent. Ez kis mértékben (kozel 4,9 M Ft Osszepba befektetett eszkdzok
ndévekedésének, nagyobb részben (208,6 M Ft) a demlidzok cstkkenésének kdszotihet
A forg6eszkdzokon belll a készletek kozel 57,2 MadFtcsokkentek, a kdvetelések kozel
118,2 M Ft-tal csokkentek, az értékpapirok 48,4 MtaF csokkentek. Novekedett a
pénzeszkdzok allomanya is (targyévben 58,4 M Btieet3,1 M Ft M Ft).

Jelends valtozasok kovetkeztek be a forrasoknal is. Aizett bke a bazisévi 70,0 M Ft-rol
120,0 M Ft-ra, mig a sajatke 121,9 M Ft-rél 125,6 M Ft-radtt. A kotelezettségek 6sszege
201 M Ft-tal csokkent, értéke 305,6 M Ft. A tars@éon belil a hosszu lejarata
kotelezettségek értékedth, csaknem 6,8 M Ft-ra, a rovid lejaratu kotelessmgek csaknem
208 M Ft-tal csokkentek. A rovid lejaratu kolcsonék hitelek névekedtek (29,8 M Ft-tal és
10,9 M Ft-tal), a vebktél kapott eblegek Osszege és a szallitdi tartozas jékat
mérsékbdott, (mintegy 47,2 M Ft-tal illetve 128,7 M Ft-YaA rovid lejarata kotelezettsegek
egyeb részesedési viszonybandélésdllalkozassal szemben, illetve az egyéb rovidréj
kotelezettségek szintén csokkentek 2011-ben (46Ft-tdl, illetve 26,5 M Ft-tal).

Az ismert agazati korilmények hatasara az EURO GEAE Zrt. tavalyi arbevétele
elmaradt az ék6 évitsl, a 2010. évi 992,3 M Ft-rol 943,6 M Ft-ra cstkkdfedved, hogy
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az anyagjelleg raforditasokat feszes gazdalkodassal |0l kezeli@sasag, mert a bazisévi
879,8 M Ft-rol 741,2M Ft-ra tudta leszoritani. fes®lyi jelledi koltségek szinten maradtak
(42,6 M Ft) és 6tt (1,0 M Ft-tal) az egyéb raforditas, az amorti@adgszont 0,7 M Ft-tal
csokkent, igy az Gzemi tevékenység eredménye 9F8Ibtt (ebz6 évben 74,8 M Ft volt). A
pénzugyi niiveletek negativ egyenlege (-90,6 M Ft) csakneradel eltiintette az eredményt,
jelentbsen megterhelte a céget, de a targyevi mérlegnszeredmeény (3,7 M Ft) igy is

pozitiv maradt, de jeleésen elmarad az &6 évi eredménwl.

1/2.) Ingatlanszektor - Révay 10 Kift.

A févarosi ingatlanpiac, illetve irodabérleti szegmaitalanos problémai (tulkinélat, bérleti
dijak csokkenése, késedelmes diéiizetések, kulonbdz kedvezmeények kénysZenyujtasa

a bérbknek és egyebek) 2011. évben érzékébretbefolyasoltak agazati leanyvallalatunk
tevékenységét is, de a leanyvallalat vagyoni hétabil maradt.

Az Osszes eszkozeérték (2011 végén 1.464,3 M Rg)valitozott, mindossze 2,58 %-kaith
Ezen belll a befektetett eszkézérték minimalisakiesnt (0,7 M Ft-tal) és a forgéeszkozoke
is csokkent (43,3 M Ft-rol 38,5 M Ft-ra). A W@wkintlevéségek dsszege tavaly évvégén
12,9 M Ft-ra csokkent azéas évi 19,2 M Ft-rol.

A forrdsokon belill a jegyzettke nem valtozott, 385 M Ft maradt. Jetentmértékben
modosult a kotelezettség-allomany (696,7 M Ft-&,4 M Ft-ra). A valtozasok miatt a sajat
toke 5,84 %-kal csokkent, tavaly évvégén 686,3 MdHt VA kotelezettségek 6sszege mintegy
63,7 M Ft-tal itt (760,4 M Ft-ra), ebll a rovidlejaratu tartozas 87,6 M Ft.

A tarsasag arbevétele mintegy 24,5 %-kal csokke010. évi 105,8 M Ft-rél 79,9 M Ft-ra
meérsekbdott. A fobb koltségtételek kdziul az anyagjelietaforditasok mintegy 4,5 %-kal
csokkentek (46,4 M Ft-rél 44,2 M Ft-ra), a szem@ilegi kiadasok 0,7 M Ft-rél 0,4 M Ft-ra
csokkentek. Az ECS 18,9 M Ft-rél 18,4 M Ft-ra vatiti, az egyéb raforditasok jelésen
néttek (6,3 M Ft-rél 30,2 M Ft-ra). Ennek oka, hogyaasasag az dvatossag elve alapjan a
kintlevéségekre értekvesztést szamolt el, tovabba cekldblképzett a beruhazasi hitel
torlesztésere (12,8 M Ft).

Az arbevétel jeleris cstkkenése és az anyagkoltségek mérsékelt cEskematt a tavalyi
Uzemi eredmény -12,5 M Ft volt /veszteség/ (dzéeévben 33,8 M Ft volt).

A pénzugyi niiveletek eredménye (-46,6 M Ft) ad&i évihez (-47,7 M Ft) képest kisebb

javulast hozott, azonban a joval szerényebb lzeedneeny miatt az adozaiei eredmény

9
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59,9 M Ft veszteséget mutat. Az adofizetési koegteeget figyelembe véve a mérleg szerinti
eredmény minusz 60,1 M Ft, a 2010. évi vesztesgyM3-t volt.

Megjegyezzik, hogy a tarsasag a korabban felvettihbzasi hiteleit (az arfolyamok
kedvedtlen irAnyl valtozasa ellenére) Utemsizer torleszti.

11/3.) Médiaszektor - MUSOR-HANG Nyrt.

Szakmai célkiizésunk, hogy tematikus szakradioként a gazdasapérzvilag hireivel,
minéségi elemzésekkel és hattér informaciokkal lassukzdizleti elet szerefit, valamint
azokat, akik a gazdasag és pénzugyek irant édieék.

A vallalkozas célja, hogy olyan imorstruktirat alakitson ki, mellyelébiteni tudjuk a
hallgatoink szamat és naprakész, korrekt informéedigivjuk ki elégedettséguket.

A 2011. év eredményei alapjan egyeértighd valt, hogy csak ugy tudjuk névelni hallgatoink
szamat és a Tarsasag eredményességét, hogyhasaermesdkutatasokat és a médidbai [év
trendvaltozasokat is figyelembe véve ddjink tovabb. Ennek érdekében szervezeti

atalakitasokat végeztiink mind a menedzsment, mimisarszerkesztés szintjén.

A misorstruktara kialakitdsanak szempontjai a kovéikez

. A Gazdasagi Radié weboldalanak megujitasa

. Az online reklampiac dvitése

. A radio arculatdnak megvaltoztatasa (zene, snloggpot.)

. A kilonbd3 koru és nerth hallgatok igényeinek még jobb kielégitése

. A leghallgatottabb rilsorok idbbeni Bvitése
. Az iPhone alkalmazas Kikitése, Ipad applikacio leinditasa

. A radio kereskedelmi stabjan belili fejlesztések

A médiaszektor jeletis részét sUjté hirdetési koltség-csokkentés a sadiegmenst is
hatranyosan érintette mind a kdzszolgalati, mindeesenyszféraban. A radié viszont a
kihivasoknak megfelelve a jélaen a kereskedelmi stab fejlesztésével és eladmaorsavok
kialakitdsaval kivanja novelni reklambevételeit. tArsasag eszkozallomanya mintegy
21 M Ft-tal ritt (639,0 M Ft-ra), az eszkdzokon belll a befektetszkdzok értéke csokkent
(32,8 M Ft-tal), a forgdeszkozok ertékétin(34,6M Ft-tal), az aktiv iébeli elhatarolasok

ertéke tt (19,2 M Ft-tal).
8 10
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A befektetett eszk6zok csokkenésére az immaterjalisk csokkenése (-25,9 M Ft) és a
targyi eszk6zok csokkenése (-6,9 M Ft) mellett Kesor.

A forgbeszkozok novekedése a készletek csokken8gke NI Ft), a kovetelések cstkkenése
(-21,7 M Ft), az értékpapirok novekedése (67,0 M 4 a pénzeszktzok csdkkenése
(-7,3 M Ft) mellett kévetkezett be. A forrasoknal egyik legfontosabb valtozas a tarsasag
jegyzett 6kejének tobb lépésben torteamelése, ami nagyon jeléatvolt, hiszen a 2009. évi
220 M Ft-r6l 2011. I. negyedévben 530 M Ft-ra eradékt.

A Kkotelezettségek allomanya a 2010. évi 428,2 MroFt341,3 M Ft-ra csokkent
(az ebzo évi érték 79,7 %-ara). Ezen belll a hosszu esligaratt kbtelezettségek aranya
43,1 — 56,9 %. A rovidlejarata tételeken belll aallédi tartozas 0Osszegét sikerilt
24,1 M Ft-ra mérseékelni (a korabbi 47,0 M Ft-rol).

A fent vazolt agazati problémaék nyilvanval6an hgamdtak ahhoz, hogy a tarsasag forgalma
2010-hez képest cstkkent €és a mult évben csak M&38 mikodeési bevételt ért el. Ez a
bevétel mintegy 73,1 %-a a meg@E évi teljesitmenynek. A koltségek esetében mind az
anyagjelled raforditasok, mind a személyi jeliegaforditasok, mind az értékcsokkenési
leirds csokkent 2011-ben ad& évhez képest. Az anyagjeliegaforditasok értéke mintegy
29,3 M Fttal (-17,1 %), a szeméelyi jeliegraforditasok értéke 25,8 M Ft-tal
(-31,6 %), az ertékcsokkenési leiras 2,3 M Ft+8]9 %) csokkent, az egyeéb raforditasok
értéke novekedett 6,9 M Ft-tal (46,7 %). A rafaaditk csokkenése miatt a tarsasag uzemi
(Uzleti) tevékenységének eredménye a 2010. évi izéimleti) tevékenységének
eredményeével csaknem teljesen megegyezik, -117F §0,2M Ft-os romlas). A pénzigyi
miiveletek pozitiv eredménye (66,660 M Ft) jetessin cstkkentette az lGzemi tevékenység
veszteségét, igy — az adofizetési kotelezettséggelémbe véve -51,3 M Ft veszteség
jelentkezett, mint mérleg szerinti eredmény (20&6-b259,8 M Ft volt a mérleg szerinti

nyereseg /veszteség/).

‘ 11
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[ll. A holdingcsoport konszolidalt tevékenységének mutatoi

/1.) A vallalatcsoport konszolidalt mérlegének $bb mutatoi

A holdingcsoport 6sszes eszkozallomanya 2011. deeerBl-én 2.949,8 M Ft volt, a

Ft-rol 2.059,4 M Ft-ra mersédott. A forgoeszkdzok értéke mintegy 75,4 %-kalkésit
(3,630 M Ft-rol 890,4 M Ft-ra). A forgdeszkdzokoelld mind a vedk, mind a készletek,
mind az egyéb kovetelések csokkentek.

A forrasok 0sszeértéke természetesen megegyezikzkpsikével. A holdingcsoport jegyzett
tokéje 8.753,4 M Ft-rol 1.444,1 M Ft-ra csokkent. Ankzolidalt sajat 6ke 6sszege
6.701,4 M Ft -rol 1.513,6 M Ft-ra csokkent.

A vallalatcsoport 0sszes kotelezettsége 2011. deeeBil-én 1.408,4 M Ft, ami 60,5 %-a a
bazis évinek. A hosszulejaratu kotelezettség 1400, Ft volt, szemben a megeb évi
1.147,9 M Ft-tal. A rovidlejaratu tartozasok Osszekpzel egyharmadara esett vissza
(1.181,2 M Ft-r6l 389 M Ft-ra). Eldba rovidhitelek és kolcsondk érteke kézel 109,%M

1/2.) A holdingcsoport konszolidalt eredmény-kimutatasa

A holdingcsoport konszolidalt 6sszesikidési bevétele 2011. évben 882,5 M Ft volt,
mintegy 75 %-kal kevesebb a bazisnal. Az 6sszélddesi koltseg 5.300 M Ft volt, kdzel
2,533 M Ft-tal magasabb a 2010. évinel. éblf koltségtételek kodzil az anyagjelieg
raforditdsok 6sszege 599,7 M Ft-tal mérsdétt 988,8 M Ft-rél 389,0 M Ft-ra. A személyi
jellega réforditdsok 352,3 M Ft-rol 225,7 M Ft-ra, migaamortizacios koéltség 128,4 M Ft-rol
100,9 M Ft-ra csbkkent. Az egyéb raforditasok Ogezeiszont nagymértékbenéth
2011.12.31-én 4.584,3 M Ft volt.

Fentiek alapjan a konszolidalt Gzemi eredmény 20d41i-4.417,6 M Ft veszteség, ami
lényegesen rosszabb a bazisévi mutatonal, amikppR 718 Ft-ot tett ki. Ezt az eredményt
tovabb rontotta a pénzlgyi tiveletek 988 M Ft-os vesztesége. Ezen tételekkebzs
adofizetési kotelezettséggel szamolva a mérlegnizeredmény -5.414,4 M Ft lett, &b

évben 736,3 M Ft volt a veszteség.

1/3.) Holdingkdézpont mérleg és eredmény mutatoi
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PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. 2011. évi 6sszevont (konszolidalt) éves lzleti jelentése

A holdingkdzpont mérlegiisszege (az eszkdzok és forrasok egyesszege mellett) 2623,2
M Ft volt a beszamolasi édzakban (2010. évben 7.411,5 M Ft). Ezen belll fekbetett
eszkozeérték 2.025,5 M Ft, mig a forgéeszk6zoke15RT .

A forrdsoknal a jegyzettike jelenésen csokkent (1.444,2 M Ft-ra ad# évi 8.753,4 M Ft-
rol), ezzel parhuzamosan a sajétet is jelenssen csokkent (2.500,5 M Ft-ra adz évi
7.087,5 M Ft-ral).

Az anyacég hosszulejaratu kotelezettséggel nemelieemik, a rovidlejaratlu kotelezettségek
értéke 84,2 M Ft.

Az anyacég 0Osszes tkodési bevétele tavaly 331,6 M Ft volt szemben Hwzoée évi
1.236,6 M Ft-tal. A kozpont 6sszedikddési (anyag €s személyi jelietgtelek, amortizacio
és egyéb koltségek), raforditasa 4.249,6 M Ftsa#imben az &6 évi 609,8 M Ft-tal. Ebtl
(671,1 M Ft) lényegesen kedwvdtenebb. A pénzigyi és rendkivili raforditasok dtpsi
0sszegének egyenlege szamdieav rontja, egyes rendkivili tételek pedig kisméyark
javitjdk az GUzemi eredmény mutatot, igy vegul aleggszerinti veszteség 4.936,9 M Ft az
el6z6 évi 365,3 M Ft-tal szemben.
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IV. Osszegzés, jov ébeni tervek

A 2011. évi beszamolasi ddzak - a gazdasagi kornyezet és a tagvallalattkodese
szempontjabol - semmivel sem volt kdnnyebb, minthegebz6 (2010) béazis esztefid
Leanyvallalataink Uzleti kdrnyezete, &ltalanos g@e&d)i hattere nem javult Az adott
korilmények kozoétt a leanyvallalatok piaci pozingk megtartasat, illetve a gazdalkodasi
nehézségek athidalasat csak a Holdingkdzpont (¢ssegsetekben a tarstulajdonosok)
pénzigyi tamogatasaval lehetett biztositani.

Az |l. fejezetben részletesen ismertetett agazatilgsagi hattér ellenére (2011-ben és részben
idén év elején) tobb tertleten sikerllt teljesitankorabban kitzott célokat, igy tbbbek

kozott:

A koltséghatékonysag jegyeében folytatodott a Hadorpont atalakitasa, a

létszadm csokkentése mind alkalmazotti, mind testiteben:;

* Tobb leanyvallalatunk vagyoni hatterét, atd@jét a beszamolasi ddzakban
jelentbsen javitottuk, részben Holdingkdzpont, részben eagdeti és (j
tarstulajdonosokoke-hozzajarulasa révén (pl. OR-HANG Zrt., EURO-
GENERAL Zrt.);

o Szandéknyilatkozatunk van a Josera GmbH és a Brdtharma GmbH
cégekkel is, elssorban veteriner készitmények forgalmazasara, amiéhg
lathatdlag 2012-ben realizalodik.

« Az évtizedes CEVA-per 2012. elején é&vBrosi itébtabla 8.Pf.21.393/2011/6.

sz. itéletével a dvarosi BirGsag itéletét megvaltoztatta, és a CdwdaRia

Zrt-t 43.051.840 Ft licencia dij és annak 2000.uf@nl. napjatél jard

késedelmi kamata megfizetésére kotelezte. Az ijeietos.

Az idei gazdasagi kilatasok tbbb agazatban meg eeggértelniien kedvedek, ezeért a

holdingcsoportd célja a bels és kil$ egyuttnikodés lbvitése; a piaci pozicibk megtartasa
és ahol lehetséges novelése; a takarékos gazdalkegges halozatfejlesztések elinditasa;
illetve az arbevétel fokozatos, biztonsagos noeelész eredmények javitasat szolgald

konkrét intézkedésedr folyamatosan beszamolunk.
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V. Atarsasag EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi  Beszamolasi Standardok
szerint készitett 2011. évi Konszolidalt Pénzigyi k  imutatasok pénzigyi
beszamoldi (a fejezetben talalhaté adatok e Ft-ban, kivéve ha  masképp van jelolve

A tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt pé nziqgyi helyzet kimutatasa

Megnevezés (adatok e Ft-ban) 2011. 2010.
ESZKOZOK
Befektetett eszkdzok
Ingatlanok, gépek, berendezések 1 808 340 1943 946
Immaterialis javak 816 116 911 788
Goodwill -761 960 1535890
Befektetett pénzigyi eszk6zok 196 326 1008 270
Adott kolcsonok 613 617
Osszes befektetett eszkoz 2 059 435 5400511
Forgbeszkozok
Készletek 87 968 245 566
Vevdk 156 413 1699 121
Egyéb kovetelések 415 350 590 523
Pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékesek 143 181 04 911
Ertékesitésre tartott eszkdzok 87 484 989 900
Osszes forgdeszkoz 890 396 3630027
ESZKOZOK OSSZESEN 2 949 831 9 030 538
FORRASOK
Sajat toke
Jegyzettdke 1444170 8 753 360
Tartalékok 5993 287 345 775
Felhalmozott eredmény -5 986 661 -2 520 129
Anyavdllalati részvényesekre jutd sajatdke 1450 796 6 579 006
Kilsé tulajdonosok részesedése 62 813 122 440
Sajat ke 6sszesen 1513 609 6 701 446
Kotelezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Hitelek és kolcsondk 1013528 1 006 515
Céltartalékok 27 793 0
Halasztott ado kotelezettség 5837 141 399
Hosszu lejératu kotelezettségek 0sszesen 1047 158 1147914
Rovid lejarata kotelezettségek
Hitelek és kdlcsdonok 109 901 199 528
Szallitok és egyéb kotelezettségek 276 167 967 451
Tényleges nyereségado kotelezettség 2 996 14 199
Rovid lejaratu kotelezettségek 6sszesen 389 064 1181178
FORRASOK OSSZESEN 2949831 9 030 538

8 t
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A tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt at

fogo jovedelem kimutatasa

Megnevezés (adatok e Ft-ban)
Arbevétel
Egyéb ntikbdési bevétel
Osszes mkodési bevétel
Anyagjelledi raforditasok
Személyi jelled raforditasok
Ertékcsokkenés
Egyéb niikddési koltségek és raforditasok
Osszes uikodési koltség
Uzleti tevékenység eredménye

Pénziigyi niveletek bevételei

Pénzigyi niveletek raforditasai

Pénzugyi néveletek vesztesége/nyeresége
Tékemoddszerrel bevont befektetések aranyos eredménye
Addzas ebtti eredmény

Nyereségado raforditas

Idészak nyeresége folyamatos tevékenyséijb

Eredmény megs#né tevékenységhl

Id 6szak eredménye

Egy részvényre jutd eredmény (Ft)

Higitott egy részvényre jutdé eredmény
Egy részvényre jutdé eredmény folyamatos tevékeriség

Higitott egy részvényre juté eredmény folyamategkenységbl

2011. 2010.
432 929 1025209
476591 2 468 472
909520 3493 681
389061 988822
225758 352297
100913 128 438
4617 1761 286 877
5332908 2756434
-4 423388 737 247
329574 588762
1317620 2048 105
988 046 -1 459 343
5411434  -722 096
2 996 14 199
5414430  -709 619
26 676

5414430  -736 295

94 -13
-94 -13
-94 -13
-94 -13
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Konszolidalt sajatt 6ke valtozas kimutatasa

A Téarsasag téketulajdonosaira jutd

Kils6 tulajdonos Sajat toke
Jegyzett toke Tartalékok FeIhaIm9zott Osszesen részesedése dsszesen
eredmény
Egyenleg 2010. januar 1-jén 8753 360 345775 -1783 834 7315301 122 440 7437741
|d6szak eredménye -736 295 -736 295 -736 295
Egyéb atfogo jovedelem
Ertékesithetd kategoriaba sorolt pénziigyi eszkézok valés 0 0
értek valtozasa, adozas utan
Ertékesithetd kategoriaba sorolt pénzligyi eszk6zok valds
érték valtozasabol az eredményben elszamolt dsszeg, 0 0
addzas utan
Egyéb atfogé jovedelem 6sszesen 0 0 0 0 0 0
Atfogé jovedelem Gsszesen 0 0 -736 295 -736 295 0 -736 295
Tranzakciok tulajdonosokkal kozvetleniil tékében 0
elszamolva
Tulajdonosokkal kapcsolatos hozzajarulasok és kifizetések 0 0
Tokeleszallitas 0 0
Tulajdonosokkal folytatott tranzakciok 6sszesen 0 0 0 0 0 0
Egyenleg 2010. december 31-én 8 753 360 345775 -2 520 129 6 579 006 122 440 6701 446
A Téarsasag téketulajdonosaira jutd
Kiilsé tulajdonos Sajat téke
Jogyzett 16ke Tartalékok Felhalmgzott Brereern részesedése dsszesen
eredmény
Egyenleg 2011. januar 1-jén 8753 360 345775 -2 520 129 6 579 006 122 440 6701 446
|d6szak eredménye -5414 430 -5414 430 -5414 430
Egyéb atfogo jovedelem
Atsorolas -1661678 1947 898 286 220 -59 627 226 593
Ertékesithetd kategoriaba sorolt pénziigyi eszkdzok valos 0 0
érték valtozasa, adozas utan
Ertékesithetd kategoriaba sorolt pénziigyi eszkézok valés
érték valtozasabol az eredményben elszamolt dsszeg, 0 0
ad6zas utén
Egyéb atfogo jovedelem dsszesen 0 -1661 678 1947 898 286 220 -59 627 226 593
Atfogé jovedelem Gsszesen 0 -1661 678 -3 466 532 -5128 210 -59 627 -5187 837
Tranzakciok tulajdonosokkal kozvetleniil tékében 0
elszamolva
Tulajdonosokkal kapcsolatos hozzajarulasok és kifizetések 0 0
Tékeleszallitas -7.309 190 7309 190 0 0
Tulajdonosokkal folytatott tranzakciok 6sszesen -7 309 190 7 309 190 0 0 0 0
Egyenleg 2011. december 31-én 1444170 5993 287 -5 986 661 1 450 796 62813 1513 609
17
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Konszolidalt Cash Flow kimutatas

Megnevezés Megjegyzés 2011. 2010.

Adézas elétti eredmény -5411 434 -722 096
Ertékcsokkenés, amortizacio és értékvesztés (1) 62 753 120 470
Készletek értékvesztése és visszairasa 0 0
Kovetelések értékvesztése és visszairasa (24) 0 0
Céltartalékok novekedése/csokkenése 27793 0
Ingatlan, gép, berendezés értekesitésébdl szarmazo

nyereség/veszteség (25) 298 536 165 440
Készletek cs6kkenése/ndvekedése (5) 157 545 395719
Ertékesitésre tartott eszkdzok csokkenése/ndvekedése (10) 902 415 -834 309
Vevd kovetelések csokkenése/ndvekedése (6) 1507 439 818 040
Egyéb pénziigyi eszkdzok csokkenése/ndvekedése (7) 811377 -13 397
Egyéb kdvetelések csokkenése/ndvekedése (8) 153 629 -314 843

Egyéb eszk6zdk csokkenése/ndvekedése
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek allomany

csdkkenése/ndvekedése (14) 1523
Szallitéi tartozasok csokkenése/ndvekedése (15) 608 788 -96 023
Egyéb pénziigyi kotelezettségek csokkenése/ndvekedése (16) 0 0
Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek csdkkenése/ndvekedése (17) 88 241 -435 335
Szarmazékos Ugyletek miatti kovetelések, kotelezettségek
allomanyvéltozasa

-791 395 -916 334
Kamat bevétel (26) 329 575 588 762
Kamat raforditas
Fizetett nyereségado (27) 2996 14199
Miikodési tevékenységhbdl szarmazé netté Cash Flow -458 824 -313 373
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Cash Flow kimutatas (folytatas)

Megnevezés Megjegyzés 2011. 2010.

Kapott osztalék 0 0
Kapott kamat (26) 0 0
Ingatlanok, gépek, berendezések beszerzése (1) -184 152 -293 501
Ingatlanok, gépek, berendezések értékesitése (1) 191 239 502 662
Kdlcs6n nyujtas és visszafizetés (13) 89 627 0
Munkavallalénak adott kdlcson nyUjtasal/visszafizetése 0 0
Leanyvallalat és Uzleti egység értékesitésének bevétele 50 004

Leanyvallalat és Uzleti egység megszerzésére forditott pénz6sszeg

Befektetési tevékenységbdl szarmazé netté Cash Flow 146 718 209 161
Részvénykibocsatas 350 000

Hitelek és kolcsondk felvétele (13)

Hitelek és kolcsonok torlesztése (13)

Fizetett osztalék 0 0
Fizetett kamat (25) 370 3057
Finanszirozasi tevékenységhél szarmazoé netté Cash Flow 350 370 3 057
Nettd pénzeszkdz és pénzeszkdz egyenértékes valtozasa 38 264 -101 155
Pénzeszkéz és pénzeszkdz egyenértékes allomany év elején 104 917 206 072

Pénzeszkoz arfolyamvaltozasanak hatasa

Pénzeszkéz és pénzeszkdz egyenértékes allomany év végén 143 181 104 917
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MEGJEGYZESEK A KONSZOLIDALT PENZUGYI KIMUTATASOKHOZ
2011. DECEMBER 31.

A. ALTALANOS

A Phylaxia 1912. Holding Nyrt.-t (tovabbiakban a ,Tarsasag”) Phylaxia Oltéanyagtermel6 Vallalat altalanos
jogutddia, az atalakulas idépontja 1994. februar 15. A Tarsasag székhelye 1065 Budapest, Révay u. 10.

A 2011. december 31-i forduldnappal készitett, az ezzel a nappal végzédd évre vonatkozo konszolidalt pénztigyi
kimutatasok tartalmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait, valamint a kdzos vezetésii vallalatot (a tovabbiakban
egyuttesen: ,Csoport”, kiilon-kilén: ,a Csoporthoz tartoz6 gazdalkodé egységek”). A Tarsasagnak a konszolidalt
pénzlgyi kimutatasok altal lefedett idészakban nem volt részesedése tarsult vallalkozasban.

A Csoport épitSipari tevékenységet, ingatlan bérbeadast, radidlizemeltetést végez és 2010. decemberig
allatgyogyaszati készitmények gyartdsat és 2011 novemberéig autdalkatrész kereskedelmi tevékenységet

végzett.

A Csoport leanyvallalatai és kozds vezetésii vallalatai a kdvetkezok:

Tulajdoni hanyad

Tarsasag neve Orszag Tevékenységi kor 2011 2010
Sanopharma Kift. Magyarorszag Vagyonkezelés 100 % 100 %
Sz. & K. 2005. Kift. Magyarorszag Ingatlanhasznositas 100 % 100 %
Miisor-Hang Zrt. Magyarorszag | Misor-, internet- és médiaszolgéltat{ 73,9 % 73,9 %
Tamola Kft. Magyarorszag M.n.s. egyéb vegyi termék gyartdsg 89 %* 89 %*
Phylaxia Dolgozoi Kift. Magyarorszag Uzletviteli szolgaltatas 85,67 % | 85,67 %
Euro General Zrt. Magyarorszag Epitipar 50 % 50 %
OBRA Kift. Magyarorszag Ingatlan bérbeadas 100 % 100 %
Révay 10 Kit. Magyarorszag Gyogyszerkutatas 100 % 100 %
Phylaxia Agro Kft. Magyarorszag Uzletviteli tanacsadas 0% 51 %**
Phylaxia Pharma Zrt. Magyarorszag Gyobgyszerkészitmény gyartasa 0% 50 %
Kelet R4di6 Kit. Magyarorszag | Miisor-, internet- és médiaszolgaltat 0% 100 %
Palota Gumi Zrt. Magyarorszag Vegyipar, gumi nagykereskedelem 0% 74 %
Fadd-Mix Kft. Magyarorszag Takarmany-gyartas 0% 100 %

* ebbdl PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. 24%, Sanopharma K&.%

** ebbgl PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. 24%, FADD-MIX Kft7 26
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1. ELFOGADAS, MEGFELELOSEGI NYILATKOZAT ES A PENZUGY! KIMUTATASOK
OSSZEALLITASANAK ALAPJA

2.  Elfogadas és megfeleloségi nyilatkozat

A konszolidalt pénziigyi kimutatasok a Nemzetkézi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal, ahogyan azokat az EU
befogadta, 6sszhangban kertiltek dsszeallitasra.

A konszolidalt pénzlgyi kimutatasokat az igazgatdsag 2012. februar 28-an kibocsatasra jovahagyta.

3. Azértékelés alapja

A konszolidalt pénzlgyi kimutatasok a bekerilési érték elvének alkalmazasaval kerlltek 6sszedllitasra, kivéve a
pénzlgyi helyzet kimutatasban szereplé kdvetkezd 1ényeges tételeket, amelyek értékelése az alabbiak szerint
tortént.

szarmazékos ugyletekbdl eredd pénzigyi instrumentumok valos értéken

értékesitésre tartott pénziigyi eszkdzok valos értéken

befektetési céll ingatlanok valos értéken.

A pénzlgyi év megegyezik a naptari évvel.
4.  Funkcionalis és prezentaciés pénznem

A jelen konszolidalt pénzlgyi kimutatdésok magyar forintban (,Ft’ vagy HUF), mint prezentaciés pénznemben,
kertiltek 6sszeallitdsra, amely a Tarsasag funkcionalis pénzneme. A Téarsasag magyarorszagi leanyvallalatainak
a funkcionalis pénzneme szintén a magyar forint (,Ft’ vagy HUF).

A forintban prezentalt pénziigyi adatok ezresekre kerekitve (,e Ft’) szerepelnek a kimutatasokban, mig az egyéb
pénznemben szerepld adatok egy devizaegységre keriiltek kerekitésre.

5. Becslések és dontések alkalmazasa

A pénzigyi kimutatasok alabbi szamviteli politikaknak megfelelé elkészitése sziikségessé teszi, hogy a
vezet@ség olyan dontéseket, becsléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek hatdssal vannak a szamviteli
politikak alkalmazasara, valamint az eszkozok, kotelezettségek, bevételek és raforditdsok pénzlgyi
kimutatasokban szereplé dsszegére. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl a becslésektdl.

A becslések és a mogottes feltételezések fellilvizsgalata folyamatos. A szamviteli becslések mddositasai a
becslések mdédositasanak idészakaban, valamint a modositas altal érintett jov6beli idészakokban kerlilnek
kimutatasra. A 4. megjegyzésben talélhatok a becslési bizonytalansag és a szamviteli politikék alkalmazasa terén
hozott kritikus dontések f6 terilletei, amelyek a legjelentdsebb hatast gyakoroljgk a konszolidalt pénzlgyi
kimutatasokban megjelent dsszegekre az alabbi teriileteken:

ingatlan valés értékének meghatarozasa

az épitSiparban tevékenykedd Euro General Epitd és Szolgaltatd Zrt. arbevétel és koltség szamitasa

soran a készlltségi fok meghatarozasa
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B. JELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK

Az alabbiakban ismertetett szamviteli politikak alkalmazasa kovetkezetesen tortént a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasokban bemutatott valamennyi id6szakra és azokat a Csoporthoz tartozd gazdalkodd egységek
kdvetkezetesen alkalmaztak.

1. Akonszolidacié alapja
Leanyvallalatok

A leanyvallalatok a Csoport altal ellenérzétt gazdalkodd egységek. Ellendrzés akkor all fenn, ha a Csoport képes
egy gazdalkodd egység pénziigyi és mikodési politikajanak iranyitasara, a tevékenységébdl szarmazd haszon
megszerzése érdekében. Az ellendrzés megitélése az aktualisan gyakorolhatd potencialis szavazati jogok
figyelembevételével torténik. A konszolidalt pénziigyi kimutatdsok a leanyvallalatok pénzligyi kimutatésait az
ellenérzés kezdetének napjatol az ellendrzés megsziinésének napjaig tartalmazzak. A leanyvallalatok szamviteli
politikajat megvaltoztattak, ha az a Csoport altal alkalmazott szamviteli politikdkkal valdo 6sszhang elérése
érdekében szlikséges volt.

Kbz6s ellendrzés alatt allo gazdalkodd egységek megszerzése

Az Uzletszerzés, amely soran olyan gazdalkodo egység megszerzésére kerll sor, amely ugyanazon tulajdonos
ellenérzése alatt all, mint a csoport, a megszerzéskor Ugy kertilt elszamolasra, hogy a megszerzett eszkdzok és
kételezettségek azon a kdnyv szerinti értéken kertilnek kimutatasra, amelyen a megszerzett gazdalkodd egység
kimutatta azokat. A megszerzett gazdalkodd egység sajat tokéjének elemei hozzaadasra keriilnek a Csoport
sajat t6kéjének megfelelé soraihoz. A megszerzésért fizetett dsszeg kdzvetlenil a tékében keriil elszamolasra.
Ebbdl a megszerzésért fizetett dsszegnek a megszerzett nettd eszkdzértéket meghaladé része a felhalmozott
eredmény csokkenéseként keriil elszamolasra.

A konszolidacio soran kiszlirt tigyletek

A konszolidacio soran kiszlrésre kertiinek a csoportkozi egyenlegek és ugyletek, valamint a csoportkozi
ugyletekbdl szarmazd, nem realizalt bevételek és raforditasok.

2. Agoodwill elszamolasa

Az (zleti kombinaciok elszamolasakor az akvizicios szamvitel mddszere keril alkalmazasra. A modszer
magaban foglalja a megszerzett eszkdzOk és kotelezettségek szerzddéses feltételeiknek és gazdasagi
tartalmuknak megfelel6 besorolasanak vizsgélatat, valamint az Uzlet azonosithaté eszkdzeinek (beleértve
korabban fel nem vett immateridlis javainak) és kotelezettségeinek (beleértve fliggd kotelezettségeinek, de
kizarva jov6beli atalakitasi kdltségeinek) az akvizicio idépontjaban fennallé valds értéken torténd felvételét jelenti.
A tranzakcios koltségek felmeriiléskor az eredménnyel szemben kerlinek elszdmolasra.

A tobb Iépésben megvaldsulo lizleti kombinaciok esetében a vevének a felvasarolt tarsasagban meglevd korabbi
részesedése atértékelésre keril annak valos értékére az idészaki eredménnyel szemben.

A felvasarld altal késébb teljesitendd fliggd vételar az akvizici6 datumara vonatkozd valds értéken kerll
felvételre; a kés6bbi modositasok csak abban az esetben keriilnek a goodwill-lel szemben elszamolasra, ha azok
az akvizicié idépontjaban fennallo valos érték pontositasabdl szarmaznak, az akviziciétol szamitott 12 hénapon
beliil. Minden egyéb késébbi mddositas az eredménnyel vagy az egyéb atfogd jovedelemmel szemben kertil
elszamolasra. A sajat tékével szemben elszamolt fiiggd vételar valds értékének valtozasa nem kertil felvételre.
Az (zletrész bekeriilési értéke és az (izletrész révén a leanyvallalatokban megszerzett eszkzdknek,
kotelezettségeknek és fiiggd kotelezettségeknek a megszerzés napjéan érvényes valos értéke kozotti kilonbozet
az eszkozoOk kozott, goodwill-ként kerll kimutatasra a konszolidalt pénzigyi kimutatasokban. Amennyiben az
ellenérték alacsonyabb, mint a megszerzett tarsasag nettd eszkdzeinek valos értéke, a kiildnbség az
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eredménykimutatasban kerll elszamolasra. A felvételt kdvetben a goodwill nyilvantartasa értékvesztéssel
csokkentett bekertlési értéken torténik. Az értékvesztés vizsgélat céljabol a megszerzéskor a keletkezé goodwill
a kombinacid szinergiaibol részesilé jovedelemtermelé egységekhez vagy azok csoportjaihoz kerill
hozzarendelésre, fliggetlendil attol, hogy vannak-e egyéb, ezen egységekhez, illetve csoporthoz rendelt eszkdzei
vagy kotelezettségei a Csoportnak. Minden egység, vagy azok csoportja azt a legalacsonyabb szintet jelképezi a
Jegyzetek a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok szerint készitett konszolidalt pénzigyi
kimutatasokhoz Csoporton bellil, amelyen a goodwillt belsé menedzsment célokra vizsgaljak, illetve amely nem
nagyobb, mint egy szegmens a Csoport IFRS 8 Mikodési Szegmensek standard szerinti beszamolasi
rendszerében.

Ha a goodwill egy olyan jovedelemtermeld egység (jovedelemtermelé egységek csoportja) vagy tevékenység
részét képezi, amely értékesitésre kerll, a hozzarendelt goodwill figyelembe vételre kerll a tevékenység kdnyv
kivezetett goodwill értéke az értékesitett tevékenység és a megmaradd jovedelemtermelé egységek relativ
értékeinek alapjan kerul meghatérozésra.

Amikor egy leanyvallalat értékesitésre kerll, az eladasi ar, illetve a kumulalt atvaltasi kulonbozettel és a goodwill
konyv szerinti értékével ndvelt nettd eszkdzérték kiilonbdzete az eredménykimutatasban keriil elszamolasra.

3. Kulfoldi pénznem
Kiilféldi pénznemben térténd tgyletek

A kilféldi pénznemben torténd Ugyletek az igyletek napjan érvényes arfolyammal keriilnek atszamitasra a
Csoportba tartozé gazdalkodd egységek megfelelé funkcionalis pénznemére. A mérlegforduldnapon kiilfoldi
pénznemben nyilvantartott monetaris eszkdzok és kotelezettségek mérlegforduldnapi arfolyamon kerlinek
atszamitasra a funkcionalis pénznemre. A monetaris tételek utani arfolyamnyereség vagy - veszteség az effektiv
kamatlabbal és az iddszaki kifizetésekkel modositott, az id8szak elején funkcionalis pénznemben fennalld
amortizalt bekerllési érték és az id6szak végi arfolyamon atszamitott, kilfoldi pénznemben fennallé amortizalt
bekerilési érték kilonbdzete. A valos értéken értékelt, kiilféldi pénznemben meghatérozott nem monetaris
eszkozok és kotelezettségek funkcionalis pénznemre vald atszamitasa a valos érték meghatarozasanak napjan
érvényes arfolyamon torténik. Az atértékelésbél eredd arfolyam-kildonbozetek a konszolidalt eredményben
jelennek meg, kivéve az értékesithetd tokeinstrumentumok, amelyek az egyéb atfogd jovedelemben kerlinek
elszdmolasra. A bekerilési értéken értékelt nem monetaris tételek a tranzakcio napjan érvényes arfolyamon
kerlInek atszamitasra a funkcionalis pénznemre.

4.  Pénziigyi instrumentumok
Nem szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A kolcsdndk és kovetelések, a latra sz6l6 betételek és a hitelek és kblcsondk kezdeti megjelenitése akkor
torténik, amikor azok keletkeznek. Minden mas pénziigyi instrumentum kezdeti megjelenitése a kotési napon
torténik, amikor a Csoport az instrumentum tekintetében szerz6déses féllé valik

A Csoport akkor vezeti ki a pénzigyi eszkbzoket a kdnyveibél, amikor az eszkdzbdl eredé pénzaramokra
vonatkozd szerzddéses jogai lejarnak, vagy amikor ezeket a jogokat atadja egy olyan tranzakcio soran, amelyben
a pénziigyi eszkoz tulajdonlasabol eredé minden Iényeges kockazat és haszon atadasra kertil.

A Csoport akkor vezeti ki a pénzlgyi kotelezettségeket a konyveibél, amikor a szerz6déses kotelezettségeit
teljesiti, azokat torlik, vagy lejarnak.

A pénzlgyi eszkozok és pénzlgyi kotelezettségek akkor és csak akkor kerilnek nettdé modon kimutatasra a

pénzlgyi helyzet kimutatasban, amikor a Csoportnak joga van az dsszegeket nettésitani és szandéka van a netté
maodon trténé pénzlgyi rendezésére, vagy egyidejlileg szandékozik realizalni az eszkdzoket és kiegyenliteni a

kotelezettségeket.
‘6
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Kélcsdnbk és kdvetelések

A kolcsonok és kovetelések olyan pénzlgyi eszkozok, amelyek meghatarozott vagy meghatarozhaté fizetéseket
eredményeznek és amelyeket aktiv piacon nem jegyeznek.

Ezen eszkdzdk kezdeti értékelése a kdzvetlenil hozzarendelhetd tranzakcios kéltségekkel ndvelt valos értéken
torténik. A kezdeti megjelenitést kdvetd késébbi értékelés amortizalt bekeriilési értéken torténik az effektiv
kamatlab modszer alkalmazasaval, csokkentve az értékvesztés miatti veszteségekkel.

Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok

Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok kdzé olyan nem szarmazékos pénzigyi eszkdzok tartoznak, amelyeket a
Csoport ilyenként jelolt meg, és nem tartoznak mas pénziigyi eszkoz kategériak valamelyikébe. A Csoport a
tulajdonviszonyt és hitelviszonyt megtestesitd értékpapirokban meglévé befektetését értékesithetd pénziigyi
eszkozként sorolja be.

Ezen eszkozdk kezdeti értékelése a kdzvetlenil hozzarendelhetd tranzakcios koltségekkel ndvelt valos értéken
torténik. Kezdeti megjelenités utan ezek valos értéken kerlinek értékelésre, amelynek valtozasai — az
értékvesztés miatti veszteségek, valamint a tékeinstrumentumok arfolyam-kiilonbdzete kivételével — az egyéb
atfogo jovedelemben keriilnek elszamolasra és a sajat tokén belil a valds érték értékelési tartaléka soron
kerilnek kimutatasra. A befektetés kivezetésekor az egyéb atfogo jovedelemben lévé halmozott nyereség vagy
veszteség atvezetésre kerlil az eredménybe. A fentiekkel ellentétben, ha egy tékebefektetésnek nincs aktiv
piacon jegyzett piaci ara és a valés értéke megbizhatéan nem mérhetd, akkor a kezdeti megjelenités utan ezen
t6kebefektetések értékvesztéssel csokkentett bekertilési értéken kertilnek értékelésre.

Egyéb pénziigyi kitelezettségek

A pénziigyi kotelezettségek kezdeti értékelése a kdzvetlenil hozzarendelhetd tranzakcids kéltségekkel novelt
valds értéken torténik. A kezdeti megjelenitést kovetd késébbi értékelés amortizalt bekerllési értéken torténik az
effektiv kamatldb modszer alkalmazasaval.

Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A Csoport rendelkezik az arfolyamkockazatoknak valé kitettség fedezésére szolgélé szarmazékos pénziigyi
instrumentumokkal.

A szarmazékos ugyletek kezdeti megjelenitése valds értéken torténik. A hozzarendelhetd tranzakcids kéltségek
felmeriiléslk idépontjaban az eredményben keriilnek elszamolasra. A kezdeti megjelenitést kovetéen a
szarmazékos termékeket valds értéken értékeli a Csoport, és a valos érték valtozasai az alabbiak szerint
kerlInek elszamolasra.

Egyéb nem kereskedeési céli szarmazékos ligyletek
Az egyéb nem kereskedési célu szarmazékos Ugyletek eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi
instrumentumok. Ha egy szarmazékos lgylet nem kereskedési céll és nincs bevonva egy mindsitett fedezeti

kapcsolatba, akkor a szarmazékos Ugylet kezdeti megjelenitése és a valos érték valamennyi valtozésa azonnal
az eredménnyel szemben keril elszamolasra a pénziigyi miveletek eredményében.
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5.  Sajat toke
Jegyzett tbke

A Csoport a torzsrészvényeket sajat tékeként sorolia be. A térzsrészvények kibocsatasahoz kozvetlenl
hozzarendelhet6 jarulékos koltségek a sajat téke csokkenéseként kerlinek kimutatasra, adéhatasok figyelembe
vétele utani értéken.

6. Ingatlanok, gépek, berendezések
Megjelenités és értékelés

Az ingatlanok, gépek és berendezések értékelése halmozott értékcsokkenési leirassal és halmozott értékvesztés
miatti veszteséggel csokkentett bekerulési értéken torténik.

A bekerillési érték az adott eszkdz megszerzéséhez kdzvetleniil hozzarendelhet6 raforditasokat tartalmazza. A
sajat elballitast eszkdzok bekerilési értéke az anyagkodltséget, a kdzvetlen munkakdltséget, az eszkdzok
rendeltetésszeri hasznalat céljabol miikdddképes allapotba hozasahoz kdzvetlenil hozzarendelheté barmely
mas koltségeket, valamint az eszkoz leszerelésének, elszallitasanak, és a helyszin helyreallitisanak koltségeit,
valamint a mindsitett eszkdzok beszerzéséhez, épitéséhez vagy el6allitasahoz kapcsolddo hitelfelvételi
koltségeket tartalmazza.

Ha az ingatlanok, gépek és berendezések egyes részeinek eltérd a hasznos élettartama, azok az ingatlanok,
gépek és berendezések kozott kilon tételekként (f6 komponensek) keriilnek elszamolasra.

Az ingatlanok, gépek és berendezések valamely tételének értékesitésébdl szarmazd nyereség vagy veszteség
az értékesités bevételének az ingatlanok, gépek és berendezések konyv szerinti értékével torténd
dsszehasonlitasaval keriil meghatarozasra, és az nettdé mddon szerepel az eredményben az egyéb bevételek
vagy egyéb raforditasok kdzott.

Késbbbi koltségek

Az ingatlanok, gépek és berendezések egy része cseréjének koltsége a tétel konyv szerinti értékében jelenik
meg, ha valdszinii, hogy az adott részben megtestesiilé varhato jovbeni gazdasagi hasznok be fognak folyni a
Csoporthoz, és az adott rész bekerillési értéke megbizhatéan mérhetd. A kicserélt rész kdnyv szerinti értéke
kivezetésre keril. Az ingatlanok, gépek és berendezések napi szervizelésének koltségei — a karbantartasi
kéltségek - az eredményben jelennek meg a felmertiléskor.

Ertékcsokkenés

Az értékcsokkenés az eszkdzok maradvanyértékkel csdkkentett bekertlési értéke utan keril elszamolasra.

Az értékcsokkenés elszamoldsa linearis modszerrel térténik az eredményben, az ingatlanok, gépek és
berendezések egyes részeinek becsilt hasznos élettartama alapjan, mivel ez tiikrézi leginkabb az eszkézben
megtestesild jov6beni gazdasagi hasznok varhaté felmerllési Gtemét. A pénzligyi lizingbe vett eszkdzok utani
értékcskkenés a hasznos élettartam alatt kerill elszamolasra, mivel a Csoport a lizing futamidejének végéig
megszerzi a tulajdonjogot. Telek utan értékcsokkenés nem keriil elszamolasra.

Maradvanyértéket csak a gépjarmiiveknél hataroz meg a Csoport, amely a bekertilési érték 10%-a.

A targyidészaki és az Gsszehasonlito id6szaki értékcsdkkenési kulcsok az alabbiak:

o Epillet, épitmény 1-3%
»  (Gépek, berendezések 14,5 %
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o Jarmivek 20 %
o Egyéb eszkozok 14,5 %

Az értékcsokkentési mddszerek, hasznos élettartamok és maradvanyértékek fellilvizsgalatara évente keriil sor a
meérlegfordulénapon.

7.  Befektetési célu ingatlanok

A befektetési célu ingatlanok olyan ingatlanok, amelyek célja bevétel szerzés az adott ingatlan bérbe adasa altal
vagy érték ndvekedés elérése. A befektetési ingatlanok aktivalaskor bekeriilési értéken kerliinek értékelésre.
Ezen ingatlanok minden beszadmolési periodus végen valos értéken kertiinek kimutatasra és a keletkezett
kulénbozetek az atfogo jovedelem kimutatasban kertiinek bemutatésra. A kezdeti bekerllési érték magaba foglal
minden olyan kéltséget, amely az adott ingatlan beszerzése soran felmerilt. A befektetési célu ingatlanok valos
értékét fliggetien értékbecslé tarsasag hatarozza meg az adott ingatlan forgalmi értéke alapjan.

8.  Immaterialis javak

Ertékelés

A Csoport altal beszerzett, hatarozott hasznos élettartamu egyéb immaterialis javak halmozott amortizaciéval és
halmozott értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekerulési értéken kertilnek értékelésre.

Késdbbi raforditasok

A kés6bbi raforditasok aktivalasara csak akkor keriil sor, ha azok névelik az adott eszkdzben megtestesiilé
jovébeni gazdasagi hasznokat. Minden egyéb raforditas, beleértve a sajat elballitasi goodwill és markanevek
raforditasa is, az eredményben kertil megjelenitésre a felmerdléskor.

Amortizacio

Az amortizaci6 az eszkdzok maradvanyértékkel csdkkentett bekertlési értéke utan keriil elszamolasra.

Az amortizacié lineédris modszerrel keril elszdmolasra az eredményben az immateridlis javak becsilt hasznos

élettartama soran attdl a naptél kezdve, amikor azok hasznalatra készek.

A targyidészaki és az 6sszehasonlito idészaki becsiilt hasznos élettartamok az alabbiak:

»  Vagyoni értéki jogok (csak ingatlanhoz kapcsol6dd) 3%
»  Egyéb vagyon értékii jogok (forgalmazasi jog) 6 %
»  Szellemi termékek, szoftverek 33 %

9.  Lizingelt eszk6zok

Az olyan lizingeket, amelyeknél Iényegileg a tulajdonlassal jaré minden kockazat és haszon a Csoporté, pénziigyi
lizingként kertiinek besorolasra. Kezdeti megjelenitéskor a lizingelt eszkoz értékelése az eszkoz valos értéke és
a minimum lizing fizetések jelenértéke kozil az alacsonyabbik értéken torténik. A kezdeti megjelenitést kovetden
az eszkdz az adott eszkdzre vonatkozd szamviteli politika szerint keril elszamolasra.

Az egyéb lizingek operativ lizingek, és az ilyen formaban lizingelt eszkdz6k nem jelennek meg a Csoport
pénzlgyi helyzet kimutatasaban.
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10. Készletek

A készletek a bekertilési érték és a netto realizalhatd érték kdzll az alacsonyabbikon keriilnek értékelésre.
A nettd realizalhatd érték a szokasos Uzletmenet soran a becsiilt értékesitési ar, csokkentve a befejezés becsiilt
kéltségeivel és az értékesitési raforditasokkal.

Vasarolt készletek

A vasarolt készletek bekertilési értéke FIFO (first in, first out) mddszerrel kerlil meghatarozasra, és tartalmazza a
készletek beszerzéséhez kozvetlenll kapcsolodoan felmeriilt raforditasokat és az annak érdekében felmertilt
egyéb koltségeket, hogy a készletek jelenlegi helyiikre és allapotukba kertilienek.

A nettd realizalhatd érték a szokasos Uzletmenet soran a becsillt értékesitési ar, csokkentve a befejezés becsiilt
kéltségeivel és az értékesitési raforditasokkal.

11.  Folyamatban lévé beruhazasi szerzédések

A folyamatban |évd beruhazasi szerz6désként a bruttd ki nem szamlazott, de a fordulonapig elkésziilt beruhdzas
alapjan kiszamlazhato 6sszeget mutatja ki a Csoport. Ertéke megegyezik a fordulénapig elszamolhaté kéltségek
aranyos profittal novelt értékével, illetve cs6kkentve az esetleges veszteséggel és mar szamlazott dsszegekkel. A
koltségek magukba foglalnak minden, kdzvetlenil a projekthez kothetd koltséget és a felmerlilt kdzvetett
koltségek elszamolhatd részét. A folyamatban |évd beruhazasi szerz6dések a Vevok és egyéb kdvetelések soron
kertlnek bemutatasra.

12.  Ertékvesztés
Pénziigyi eszk6zbk

A Csoport felméri minden egyes mérlegfordulénapon, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénziigyi
eszkdz értékvesztett lehet. Egy pénziigyi eszkdz akkor mindsul értékvesztettnek, ha objektiv bizonyiték jelzi,
hogy az eszkdz kezdeti megjelenitését kovetben egy vagy tobb esemény negativ hatassal volt az adott pénzlgyi
eszkoz becsillt jovébeni pénzéramaira, ha az megbizhatoan becsiilhetd.

A pénzlgyi eszkdz értékvesztettségére utald objektiv bizonyiték lehet a kotelezett fizetésképtelensége, vagy
fizetési nehézsége, a Csoportnak jard 0sszeg atalakitasa olyan feltételekkel, amelyekbe a Csoport egyébként
nem ment volna bele, arra utal6 jelzések, hogy a kételezett csédbe jut, vagy egy kibocsatd értékpapirjanak piaca
megsziinik aktivnak lenni. E mellett, a tulajdonviszonyt megtestesit6 értékpapirok esetén a valds érték bekertilési
érték ala torténd jelentds vagy tartds csdkkenése is objektiv bizonyiték lehet az értékvesztettségre.

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénziigyi eszkdz vonatkozasaban az értékvesztés miatti veszteség az
eszkdz konyv szerinti értéke és a becsllt jovObeli pénzaramainak az eredeti effektiv kamatlabbal diszkontalt
jelenértéke kozotti kiilénbség. Az értékvesztés miatti veszteség az eredményben egyéb raforditasként kerdl
elszamolasra. Az értékvesztett eszkdz kamata tovabbra is a diszkont lebontasén keresztil keril elszamolasra.

Az egyedileg jelentds pénziigyi eszkozok egyedileg keriilnek vizsgalatra értékvesztés szempontjabol. A tobbi
pénzlgyi eszkdz hasonl6 hitelkockazati jellemzbkkel rendelkez csoportokba kerill 6sszevonasra és ezekre
csoportos értékvesztési vizsgalatot alkalmaz a Csoport.

Az értékesitheté pénziigyi eszkozok értékvesztése ugy kerll elszamolasra, hogy az egyéb atfogd jovedelemben
megjelenitett és a valos érték értékelési tartalékaban kimutatott felnalmozott veszteség atvezetésre keril az
eredménybe. Az eredménybe atvezetendd felhalmozott veszteség megegyezik a torlesztésekkel és
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amortizacioval csokkentett bekerilési érték és az aktudlis valos érték kiulonbségével, csokkentve barmely
kordbban az eredményben elszamolt értékvesztés Gsszegével. A pénz idéértéke véltozasanak tulajdonithaté
értékvesztés a kamatbevétel dsszetevdjeként kerll figyelembe vételre.

Ertékvesztés miatti veszteség visszairasara akkor keriil sor, ha a visszairas objektiv modon olyan eseményhez
kapcsolhatd, amely az értékvesztés miatti veszteség elszamolasa utan kovetkezett be. Az amortizalt beker(ilési
értéken értékelt, valamint az olyan értékesitheté pénzlgyi eszkozok esetében, amelyek hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirok, a visszairas megjelenitése az eredményben torténik. A tulajdonviszonyt megtestesité
értékesithetd pénziigyi eszkdzok esetében a visszairas megjelenitésére az egyéb atfogo jévedelemben kertil sor.

Nem pénziigyi eszkdzdk

A Csoport a készleteken kiviil a nem pénzlgyi eszkdzeinek konyv szerinti értékét minden mérlegfordulénapon
felilvizsgalia annak megallapitdsara, van-e értékvesztésre utald jel. Ha van értékvesztésre utald jel,
meghatarozasra keril az adott eszkoz becsult megtéruld értéke.

Egy eszkdz vagy pénztermeld egység megtéruld értéke a hasznélati értéke és az értékesitési koltségekkel
csokkentett valos értéke kozil a nagyobbik dsszeg. A hasznalati érték meghatarozasa a becslilt jovébeli
pénzaramok jelenértékre torténd diszkontalasaval torténik, a pénz idéértékére és az eszkdzre jellemz6
kockazatokra vonatkozd jelenlegi piaci értékitéletet tiikroz6, addzas elétti diszkontrata alkalmazasaval.
Ertékvesztési vizsgalat céljara az eszkdzok az eszkdzoknek olyan legkisebb csoportjaba keriilnek 8sszevonasra,
amely a folyamatos hasznalatb6l szarmazo olyan pénzbearamlasokat teremt, amely nagyrészt fliggetlen a mas
eszkozOkbdl vagy eszkdzesoportokbdl szarmazé pénzbearamlasoktol (,pénztermeld egység”).

A termelésben kdzvetlenill részt nem vevé eszkdzok nem termelnek elkildniilt pénzaramokat. Ha jelzés van arra
nézve, hogy egy ilyen eszkdz értékvesztett lehet, akkor a megtériild érték arra a pénztermeld egységre kertl
meghatarozasra, amelyhez az eszkéz kapcsolddik.

Ertékvesztés miatti veszteség kimutatasara kerill sor, ha az eszkdz vagy pénztermeld egysége konyv szerinti
értéke meghaladja annak becsllt megtéril6 értékét. A pénztermel6 egység értékvesztése az azt alkotd egyes
eszkozokre keril allokalasra a konyv szerinti értékek aranyaban. Az értékvesztés miatti veszteség az
eredményben jelenik meg.

Az eszkozOk tekintetében a korabbi iddszakokban megjelenitett értékvesztés miatti veszteségek minden
mérlegfordulénapon megvizsgalasra kerlinek annak megallapitasa céljabdl, van-e arra utald jel, hogy a
veszteség csokkent vagy megsziint. Az értékvesztés miatti veszteség visszairasara akkor keril sor, ha valtoztak
a megtérild érték meghatarozasahoz hasznalt becslések. Az értékvesztés miatti veszteség csak olyan mértékig
kerll visszairasra, hogy az eszkdz konyv szerinti értéke ne haladja meg azt az értékcsokkenés vagy amortizacio
utani kdnyv szerinti értéket, amelyet akkor hatéroztak volna meg, ha nem mutattak volna ki értékvesztés miatti
veszteséget.

13.  Ertékesitésre tartott befektetett eszkozok

A varhatéan els6sorban értékesitéssel, nem pedig folyamatos hasznalattal megtériild befektetett eszkdzoket
(vagy eszkdzokbdl és kotelezettségekbdl alld elidegenitési csoportokat) értékesitésre tartott eszkdzoknek tekinti
a Csoport. Az értékesitésre tartottként torténd besorolast kozvetlenil megeléz6en az eszkdzok (vagy az
elidegenitési csoport komponenseit) a Csoport szamviteli politikaival 6sszhangban Ujraértékeli. Ezt kovetben az
eszkozOk (vagy elidegenitési csoport) értékelése a konyv szerinti érték és az értékesitési koltségekkel
csokkentett valds érték kdzlil az alacsonyabbikon torténik.

Az értékesitésre tartottként torténd kezdeti besorolassal kapcsolatos értékvesztés miatti veszteségeket és az
Ujraértékeléssel kapcsolatos késébbi nyereségeket vagy veszteségeket az eredményben jeleniti meg. A
nyereségeket a felhalmozott értékvesztés miatti veszteség mértékéig jelenitjlik meg.
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14,  Munkavallaléi juttatasok

Rovid tavi munkavallaloi juttatasok

A rovid tdva munkavéllaloi juttatasi kotelmek értékelése diszkontalds nélkul torténik, és azok koltségként
elszdmolasra keriilnek a kapcsolédd szolgéltatas nyujtasakor.

Kotelezettség megjelenitésére kertl sor rovid tavu jutalmakkal kapcsolatosan fizetendd 6sszegek utan, ha a
Csoportnak meglévd jogi vagy vélelmezett kotelme van ilyen ésszegek megfizetésére a munkavallalo altal a
multban nyUjtott szolgaltatas kdvetkeztében, és a kételem megbizhatdan becsilheté.

15.  Céltartalékok

Céltartalék képzésre abban az esetben keriil sor, ha a Csoportnak multbeli események kovetkeztében meglévé
jogi vagy vélelmezett kotelme van, amely megbizhatéan megbecsiilhetd, és valészini, hogy a kotelem
kiegyenlitése gazdasagi haszon kiaramlasat fogja igényelni. A céltartalékok értékelése a varhaté jovébeli cash
flow-k diszkontalasaval torténik, a pénz idGértékére és a kotelezettségre jellemz6 kockazatokra vonatkozé
jelenlegi piaci értékitéletet tlikrdzd, adozas elbtti rata alkalmazasaval. Az id6 mulasat jelentd diszkont lebontasa
alkalmazasakor a céltartalék mérlegértéke évrdl évre né a diszkonthatéssal. A névekmény kamatraforditasként
kerdl elszamolasra.

16.  Arbevétel
Termékértékesités

Arbevétel akkor kerill elszamolasra, ha valészin(isitheté a tranzakcioval Osszefiiggd gazdasagi haszon
Csoporthoz valdé befolyasa, valamint annak Osszege megfeleléen mérhetd. Az arbevétel dsszege az
értékesitéshez kapcsolddd addk és engedmények nélkil keril elszdmoldsra akkor, amikor a javak atadasa,
illetve a szolgéltatas nyujtasa megtorténik valamint a kockazatok és hasznok atszallnak.

A termékértékesités arbevétele az ellenérték valos értéke csokkentve a visszarukkal, a kereskedelmi és

mennyiségi engedményekkel. Az arbevétel nem tartalmazza az altalanos forgalmi adét.

A termékértékesitésbél szarmazé arbevétel akkor kerlil elszamolasra, amikor valamennyi alabbi feltétel teljesil:
meggy6z6 bizonyiték létezik - rendszerint végrehajtott értékesitési-szallitasi szerzédés formajaban -,
hogy a Csoport a tulajdonlasbol eredé minden Iényeges kockazatot és hasznot atadott a vevének,

a Csoport a termék felett tényleges ellenérzést nem gyakorol, a termék feletti folyamatos vezet6i
tevékenységbe nem folyik bele,

az ellenérték megbizhatdéan mérheto,

az ellenérték valdszinl, hogy pénziigyi rendezésre kertil, &s

a kapcsolodo koltségek, és a lehetséges visszaruk megbizhatdan becsilhetdk.

Ha val6szin(, hogy a Csoport engedményt nyujt, és az engedmény dsszege megbizhatoan mérhetd, akkor az
engedmény csokkenti az arbevételt, amikor az értékesités elszamolasra keriil.

Reklam és PR szolgaltatasok
A nyujtott reklam és PR (Public Relations) szolgaltatasokbdl szarmazo arbevétel az eredményben jelenik meg az
ugylet mérlegforduldnapi teljesitési fokanak aranyaban. A teljesités foka az elvégzett munka felmérésével kertil

megéllapitasra.

A reklam és PR szolgaltatdsokbdl szarmazoé arbevétel akkor kerll elszdmolésra, amikor valamennyi alébbi

feltétel teljesil:
‘m';c’
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az ellenérték megbizhatéan mérhetd,
az ellenérték valdszinl, hogy pénziigyi rendezésre kertl, és
a kapcsolodo kéltségek megbizhatdan becsiilheték.

Jutalekbevétel

A Csoport rendelkezik az Organit Kft. Humus WSG 90, Instant Humus, Vitapol pulv., Vitapol susp. nevi
termékeinek Afrikaban torténé forgalmazasi jogaval. A termék értékesitése utan forgalmazasi jutalékban
részesil.

Dijbevétel beruhazasi szerzé6désekbdl

Az adott idészakra elszamolt beruhazasi szerz6désekbdl szarmazé arbevétel a késziiltségi fok alapjan kerdl
meghatarozasra. A forduldnapig elvégzett munka értéke kerll arbevételként bemutatasra, ami megegyezik a
teljes szerzédés értékének készliltségi fokkal aranyos részével. A késziiltségi fok a ténylegesen elvégzett munka
és teljes elvégzendd munka hanyadosa. Amennyiben a fordulénapig elvégzett munka (felmeriilt kéltségek plusz
netté profit) meghaladja kapott bevételeket, akkor a Kkiilonbdzet vevékovetelésként kerll kimutatasra.
Amennyiben ez a kiildnbség negativ, akkor a kllénbdzet kotelezettségként kertil kimutatasra. Az el6relathatd
veszteségek azonnal elszamolasra kerlinek az id6szaki eredményben.

Bérleti dij bevétel

A bérbe adott eszkozok bérleti dij bevétele a bérlet futamidejére egyenletesen elosztva kerll megjelenitésre az
eredményben. A nyujtott bérleti dsztonzOket a teljes bérleti dij bevétel szerves részeként kell megjeleniteni a
bérlet futamideje alatt.

17.  Pénziigyi bevétel és raforditas

A pénziigyi bevételek kozé a kdvetkezd tételek tartoznak: a befektetések (beleértve az értékesithetd pénziigyi
eszkozoket is) utani kamatbevétel, a devizas tételek arfolyamnyeresége, az értékesitheté pénziigyi eszkdzok
értékesitésébdl szarmazo nyereség és a fedezeti ligyletek valds érték valtozasainak eredményben elszamolandd
osszege. A kamatbevétel idéaranyosan jelenik meg az eredményben az effektiv kamatlab maodszer
alkalmazésaval.

A pénziigyi raforditds Osszetevéi a kovetkezOk: hitelek utani kamatréforditds, a devizés tételek
arfolyamvesztesége, a fedezeti ligyletek valos érték valtozasainak eredményben elszamoland6 6sszege, és az
értékesithetd pénziigyi eszkdzok utan kimutatott értékvesztés miatti veszteség.

18. Nyereségado

A nyereségadd-raforditas tényleges és halasztott adét tartalmaz. A nyereségado-raforditast az eredményben
mutatja ki a Csoport a kdzvetleniil a sajat t6kében kimutatott tételekre vonatkozé rész kivételével, amely a sajat
t6kében szerepel.

A tényleges ado a targyévi adokoteles nyereség utan varhatdan fizetendd adé a mérleg fordulénapjan hatalyban
lévd vagy lényegileg hatalyban lévd addkulcsok alapjan, valamint a fizetendd add korabbi id6szakokkal
kapcsolatos barmely modositasa.

A halasztott ad6 az eszkdzok és kotelezettségek szamviteli kdnyv szerinti értéke, valamint az addfizetés céljabol
kiszamitott értéke kdzotti atmeneti kilonbdzetekre kerlil megjelenitése. Halasztott adé nem jelenithetd meg a
kovetkezd atmeneti kilonbOzetek esetében: eszkozok vagy kotelezettségek kezdeti megjelenitése Uzleti
kombinaciénak nem mingsilé és sem a szamviteli, sem az adokételes nyereséget vagy veszteséget nem érinté
ugyletben, tovabba a leanyvallalatokba torténé befektetésekhez kapcsolodd kildnbozetekre olyan mértékig,
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amely mértékig a belathatd jovben valészinlsithetéen nem fordulnak vissza. A halasztott adéd kiszamitasa
azokkal az adokulcsokkal torténik, amelyek varhatoan vonatkozni fognak az atmeneti kildnbozetekre, amikor
azok visszafordulnak a mérlegfordulénapig hatéalyba lépett vagy lényegileg hatalyba lépett torvények alapjan. A
halasztott adokovetelések és adokotelezettségek egymassal szembeni beszamitasara akkor keril sor, ha
jogszabalyilag kikényszerithetd jog all fenn arra vonatkozdan, hogy a tényleges adokéveteléseket beszamitsak a
tényleges adokotelezettségekkel szemben, tovabba olyan nyereségadokhoz kapcsolodnak, amelyeket ugyanaz
az addhatdsag vetett ki ugyanarra az addalanyra, vagy kilénbdz6 addalanyokra, amelyek azonban vagy nettd
alapon kivanjak rendezni tényleges adokoveteléseiket és adokételezettségeiket, vagy addkdveteléseiket és -
kotelezettségeiket parhuzamosan fogjak realizaini.

Halasztott ad6 kovetelést csak olyan mértékben mutat ki a Csoport, amilyen mértékben val6szind, hogy
rendelkezésre all majd olyan jovébeni addkdteles nyereség, amellyel szemben az atmeneti kilénbozet
felnasznalhat. A halasztott adé-kovetelések minden egyes mérlegfordulénapon feliilvizsgalatra keriilnek és
olyan mértékig csokkentésre keriilnek, amennyire a kapcsolddd addelény realizalasa mar nem valdszind.

19. Megsziint tevékenységek

Amennyiben a Csoport egy tevékenység megszintétéigmt, mert az adott leanyvallalat értékesitésik
akkor az ezen leanyvéllalathoz kotheszkdzok és forrasok elkuldnitetten keriilnek bamdsta. Ha a Csoport
egy tevékenységet medgsaként értékel, akkor a Csoport atfogé jévedelmybetét bemutatd kimutatasoebd
idészaki adatait is ugy kell kimutatni, mintha mar aklis megstintként értékelték volna az adott tevékenységet.
A megs#nt tevékenységhez kotléetargyidiszaki eredmény elkilonitve jelenik meg az atfogdegtielem-
kimutatasban.

20. Szegmensek szerinti jelentés

A szegmensek szerinti jelentések értékei az adpoigreenshez kozvetlentl hozzarenddlheételeket
tartalmazzak.

21. Még at nem vett 0j standardok és értelmezések

Szamos Uj standard, standardmddositas és értelmezés még nem hatélyos a 2011. december 31-ével végzédéd
évre vonatkozoan. Ezek nem keriltek alkalmazasra a jelen konszolidalt pénzugyi kimutatasok elkészitésekor. A
nem alkalmazott standardoknak, standardmddositasoknak és értelmezéseknek varhatban nem lesz hatdsa a
Csoport konszolidalt pénziigyi kimutatasaira, kivéve

- az IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok standardot, amelyet a Csoport 2015-6s konszolidalt pénziigyi
kimutatatasaira kell el6szor kotelezéen alkalmazni, és a pénziigyi eszkozok besorolasara és
értékelésére lehet hatassal,

- az IFRS 10 Konszolidalt pénziigyi kimutatasok, IFRS 11 Kéz0s vezetésii vallalatok és IFRS 12 Egyéb
tarsasagokban tortén6 részesedések kiozzététele standardokat, amelyeket a Csoport 2013-as
konszolidalt pénzigyi kimutatasaira kell elészor kételezéen alkalmazni,

- az IFRS 13 Valdés érték mérése standardot, amelyet a Csoport 2013-as konszolidalt pénziigyi
kimutatasaira kell elészor kotelezéen alkalmazni,

- az IAS 12 Nyereségadok standard modositasait, amelyet a Csoport 2012-es konszolidalt pénziigyi
kimutatasaira kell elészor kotelezéen alkalmazni,

- az IAS 1 Az egyéb atfogo eredmény elemeinek bemutatasa standard médositasait, amelyet a Csoport
2012-es konszolidalt pénzligyi kimutatasaira kell el6sz6r kotelezéen alkalmazni,

- az |AS 28 Kozbs vezetési vallalatok és tarsult vallalkozasok standardot, amelyet a Csoport 2013-as
konszolidalt pénziigyi kimutatasaira kell elészor kételezéen alkalmazni

azonban a varhaté hatasok még nem keriiltek meghatarozasra egyik fenti standardmédositas esetében sem.

A kovetkez6 (U standardok, illetve modositasok varhatéan nem lesznek hatassal a Csoport konszolidalt

pénzlgyi kimutatasaira:
31
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- IAS 19 Munkavallaléi juttatasok standard, hatalyos 2013.01.01-t6l.
- 1AS 27 Egyedi beszamolok standard, hatalyos 2013.01.01-t6l.

22.  Valés értékek meghatarozasa

A Csoport szamviteli politikai és kozzétételei megkdvetelik a pénziigyi instrumentumok valés értékének
meghatarozasat. A valos értékek értékelési és kdzzétételi célokbdl a kovetkezékben ismertetett modszerekkel
kerilltek meghatarozasra. Ahol sziikséges, az egyes megjegyzésben tovabbi informaciok keriiltek kozzétételre a
valds érték meghatarozasa soran tett feltételezésekrol.

23.  Ertékesithet pénziigyi eszkozok

Az értékesitheté pénziigyi eszkdzok valos értéke a mérlegfordulénapon érvényes aktiv piacon jegyzett zar6 vételi
ajanlati ar alapjan ker(lt meghatarozasra.

24. Vevokovetelések, nem szarmazékos ligyletekbdl ered6 egyéb pénziigyi eszk6zok

A vevlkovetelések és egyéb pénzligyi eszkdzok kdzzétételi célokbdl meghatarozott valds értéke a jdvdbeni
pénzaramok mérlegfordulénapon fennallé piaci kamatlabbal diszkontalt jelenértéke alapjan kertilt kiszamitasra.

25.  Szallitoi tartozasok, nem szarmazékos ligyletekbdl ered6 egyéb pénziigyi kotelezettségek

A szallitéi tartozasok és egyéb pénziigyi kotelezettségek kdzzétételi célokbol meghatarozott valés értéke a
jovébeni toke és kamat pénzaramok mérlegforduldnapon fennalld piaci kamatlabbal diszkontalt jelenértéke
alapjan kerilt kiszamitasra.

26. Szarmazékos ligyletek

A devizaarfolyamra vonatkozé hataridds lgyletek valds értékének meghatarozasa a jegyzett piaci arak alapjan
torténik, ha az rendelkezésre all. Ha jegyzett piaci ar nem all rendelkezésre, akkor a valos érték becslése a
szerz6déses hataridds arfolyam és a mérlegfordulénapon fennalld hataridés arfolyam kulénbségének a lejaratig
még hatralévé iddre (allamkotvényeken alapuld) kockazatmentes kamatlabbal diszkontalt jelenértéke alapjan
torténik.

27.  LENYEGES SZAMVITELI FELTETELEZESEK ES BECSLESEK

Kritikus becslések és feltételezések

A 2. pontban leirt szamviteli politika alkalmazasa soran a Csoport vezetése bizonyos feltételezésekkel élt, melyek
befolyasoljgk a pénziigyi kimutatasokban szerepld oOsszegeket (eltekintve a becslések hatasatol). Ezen

leglényegesebb feltételezések az alabbiakban kerlinek kifejtésre:

Befektetési céll ingatlanok értékelése
Beruhazasi szerz6dések esetében készilltségi fok meghatarozasa

Bizonytalansagok a becslésekben
Az |FRS-ek kovetelményeinek megfelelé pénzligyi kimutatasok készitése megkoveteli adott becslések
alkalmazasat, amelyek befolyasoljak a konszolidalt pénzlgyi kimutatasokban és megjegyzésekben szerepld

dsszegeket. Ezen becslések a vezetdség jelenlegi eseményekre vonatkozd legjobb ismeretein alapulnak,
azonban a tényleges eredmények eltérhetnek azoktol. Ezen leglényegesebb becslések az alabbiakban kerlilnek

kifejtésre:
‘m':.ﬂ
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Befektetési célu ingatlanok valds értékének meghatarozasa

A befektetési céll ingatlanok valds értéke a jelenlegi bérleti dijakat és a jelenlegi piaci viszonyok alapjan
feltételezett j6vébeni bérleti dijakat tlikrdzi. A valds érték az ingatlanokkal kapcsolatos kifizetéseket a fentiekhez
hasonloan szintén tartalmazza. A Csoport hivatasos fliggetlen értékbecsl6t biz meg az ingatlanok értékelésével.
A magyarorszagi ingatlanok értékbecslését a New Instant Bt. és a Szetak-Szolg Kft. végezte. Az ingatlanok valos
értékeét azok forgalmi értéke alapjan allapitotta meg.

Késziiltségi fok meghatarozésa
A készliltségi fok az elvégzett munka felmérése altal kerill meghatarozasra. Mértéke megegyezik az elvégzett

munka és a teljes elvégzend munka hanyadosa.

28. MUKODESI SZEGMENSEK

Qzleti szempontbdl a Csoport 5 f6 szegmensre bonthatd: EpitSipar, Ingatlanszektor, Médiaszektor,
Allatgyoégyaszat és Egyéb. Ezen Uzleti szegmensek szerinti bontas alapjan késziti el a Csoport a szegmens
informécidit a menedzsment szamara.
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2011
Adatok ezer Ft-ban Epitgipar ngatlan- Média- Acl')lat-é Egyéb Szesger;en Total
pitolp szektor szektor YO 9y kozotti
szat e 4z

’ atadas

Ertékesités Csoporton kivilli

vevoknek 237 663 75600 108 043 0 11623 432 929
Szegmensek kdzotti értékesités 0 1526 0 0 14 797 16 323
Ertékesités nett6 arbevétele

osszesen 237 663 77 126 108 043 0 26 420 0 449 252
Uzleti eredmény 40715 -69315 -287 755 0 -4107040 -4 423 395
Pénziigyi miveletek eredménye -45 323 -39493 66 660 0 -969 890 -988 046
Részesedés a tarsult vallalkozasok

eredményébdl 0 0 0 0 0 0
Adoézas el6tti eredmény -4608 -108 801 -221 095 0 -5076930 -5411434
Tarsasagi ado 487 213 396 1900 2996
Idészaki eredmény -5095 -109014 -221491 0 -5078 830 0 -5414430
Targyi eszk6zok, nettd 11921 1486940 67 195 0 286 258 1852314
Immateridlis javak, nettd 83 0 445523 0 384 910 830516
Készletek 35309 0 800 0 52729 88 838
Vevdkovetelések, nettd 115 692 12911 21296 0 6514 156 413
Befektetések tarsult

vallalkozasokban 0 0 0 0 0
Osszes eszkozok 163005 1499851 534814 730411 0 2928081
Szallitoi kotelezettségek 86 161 361 24 146 25297 135965
Osszes kételezettségek 86 161 361 24146 25297 0 135965
_Egyéb szegmens informaciok

Immaterialis javak beszerzése 0 0 0 170 167 170 167
Targyi eszkozok beszerzése 4 448 1418 6 444 3324 15634
y
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2010
Ingatl Médi Allat oy
Adatok ezer Ft-ban Epitdipar 92 an- edla- Aflat Egyéb ook Total
szektor szektor gyogyaszat a:’az:;:
Ertékesités Csoporton kivilli 1025
vevoknek 225477 98 954 136 413 128475 435890 209
Szegmensek kozotti értékesités 210 4 950 7824 36996 49 980
Ertékesités netto arbevétele 1075
Osszesen 225 477 99 164 141 363 136299 472886 0 189
Uzleti eredmény 37 397 18 725 -113 335 -56 586 814773 700 974
-1245 -1405
Pénziigyi miveletek eredménye 37393 -52 093 -141 990 -2 534 926 150
Részesedés a tarsult vallalkozasok
eredményébdl 0 0 0 0 0 0
Adobzas el6tti eredmény 24776 -32 989 -255 413 -30962 -431153 -725741
Tarsasagi ado 2530 390 1059 401 9 820 14 200
Idészaki eredmény 22 246 -33379 -256 472 -31363 -410651 -709 619
1971
Targyi eszk6zok, nettd 9400 1550555 86311 1437 323390 093
Immateridlis javak, nettd 153 0 595 814 213 325046 921 226
Készletek 63 945 337 4177 23978 0 92 437
1220 1470
Vevokovetelések, nettd 130 144 37 261 49 349 33352 023 129
Befektetések tarsult
vallalkozasokban 0 0 0 0 0 0 0
1 868 4454
Osszes eszkozok 203642 1588153 735 651 58 980 459 0 885
Szallitéi kotelezettségek 150 529 22 498 69 964 31499 471427 745917
Osszes kételezettségek 150529 22498 69 964 31499 471427 0 745917
_Egyéb szegmens informaciok
Immaterialis javak beszerzése 187 0 0 0 31379 313983
Targyi eszkozok beszerzése 2209 736 4 905 1472 37384 46 706
35
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A miikodési szegmensek szerinti és a konszolidalt kimutatasok egyeztetése

Bevételek

2011. 2010.
MUikodési szegmensek szerinti bevétel 449 252 1075189
Egyéb bevétel 476 591 2468 472
Szegmensek kdzotti bevétel kisziirése -16 323 -49 980
Konszolidalt bevétel 909 520 3493 681
Idészaki eredmény

2011. 2010.
MUikodési szegmensek szerinti eredmény -5414 430 -709 619
29. MEGSZUNT TEVEKENYSEGEK
A megsz(int tevékenységek vonatkozd eredmény és cash-flow adatait a kovetkezd tablazatok mutatjak be.
A megsziind tevékenységek eredménye

2011. 2010.
Bevételek 0 528 263
Raforditasok 0 583 731
Miikodési tevékenység eredménye 0 -55 468
Ado 0 2471
Miikodési tevékenység netté eredménye 0 -57 939
A megsz(in6 tevékenységen értékesitésén elért nyereség 0
A megsz(ing tevékenységen értékesitésén elért nyereség addja 0
Adott iddszak eredménye 0 -57 939
Egy részvényre juto eredmény (Ft) 0 -1
Higitott egy részvényre juto eredmény (Ft) 0 -1
A megsziind tevékenységekbdl szarmazé cash-flow
2011. 2010.
MUikodésbél szarmazd nett6 cash-flow 0 -596
Befektetési tevékenységhdl szarmazd netté cash-flow 0 0
Finanszirozasi tevékenységb6l szarmazo netté cash-flow 0 0
Adott iddszak nett6 cash-flowja 0 -596
‘ 36
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C.APENZUGYI KIMUTATASOK TETELEIHEZ KAPCSOLODO MEGJEGYZESEK

1. INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

Egyéb
Miiszaki berendezések
gépek és és
Megnevezés Ingatlanok berendezések felszerelések Beruhazasok Osszesen

Nyito brutto érték 2010.

januar 1. 1981 558 147 228 165 766 0 2 294 552
- Ndvekedések lizleti egység

vasarlasbol 0 0 0 0 0
- N6vekedés konszolidacios

kér bbvitése miatt 705 21 956 3799 0 26 460
- Kivezetések -165 192 -68 021 -22 654 -246 795 -502 662
- Atsorolas, atmindsités + 0 0 0 0 0
- Uzembe helyezés 2320 20 922 23 464 246 795 293 501
- Utdlagos aktivalas 5008 0 0 0 5008
- Atszamitési kiilonbézetek 285125 0 0 0 285125
Zaro brutto érték 2010.

december 31. 2109 524 122 085 170 375 0 2401983
- Novekedések Uzleti egység

vasarlasabol 0 0 0 0 0
- Kivezetések 0 0 -9 351 -181 888 -191 239
- Csokkenések konsz.korbél

kiker.(mindenki) -1 592 -28 672 -33 791 0 -64 055
- Atsorolas, atmindsités + -60 552 -8 480 -6 315 0 -75 347
- Uzembe helyezés 3111 271 12 252 181 888 197 522
- Atszamitasi kiilonbézetek 17 626 0 0 0 17 626
Zaro brutto érték 2011.

december 31. 2068 117 85204 133170 0 2 286 491

a7
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1. INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK (FOLYTATAS)

Egyéb
Miiszaki berendezések
gépek és és Osszese
Megnevezés Ingatlanok berendezések felszerelések Beruhazésok n
Nyité halmozott
értékcsokkenés 2010. januar 1. 272 002 90 276 75 527 0 437804
- Ertékesokkenési leiras 44 333 27 545 33439 0 105316
- Ecs. ndvekedés konszolidacios
kor bévitése miatt 275 11 856 3023 0 15154
- Utdlagos aktivalas
értékcsokkenési leirasa 0 0 0 0 0
- Kivezetések -13 956 -66 159 -20 122 0 -100237
- Atsorolasok + 0 0 0 0 0
- Atszamitasi killonbozetek 0 0 0 0 0
Zaré halmozott értékcsokkenés
2010. december 31. 302 653 63 518 91 866 0 458037
- Ertékesokkenési leiras 43733 6 965 11 842 0 62 753
- Kivezetések 0 0 -1 683 0 -1 683
- Csokkenések konsz.korbél
kiker. korrekc. 0 0 0 0 0
- Csokkenések konsz.korbdl
kiker.(mindenki) -342 -16 585 -7 967 0 -2489%
- Atsorolasok(+-) -145 -9 359 -6 384 0 15888
- Atszamitsi killonbozetek 0 0 0 0 0
Zar6 halmozott értékcsokkenés
2011. december 31. 345939 44 538 87 675 0 478151
Nyité netto érték 20010. januar
1. 1709 556 56 953 90 240 0 1856748
Zaro netto érték 2010.
december 31. 1 806 871 58 568 78 509 0 1943947
Zaro netto érték 2011.
december 31. 1722179 40 666 45 495 0 1808340
Jelzaloghoz kapcsol6do ingatlan értéke
Megnevezés 2011 2010

Brutto érték 2 046 411 2 086 226
Halmozott értékcsokkenés és
értékvesztés 271411 297 596
Netto érték 1775000 1788 630
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2. IMMATERIALIS JAVAK
Vagyoni értékii

Megnevezés jogok Egyéb Osszesen

Nyit6 brutté érték 2010. januar 1. 474 517 551 879 1026 396
- Novekedés konsz.kdr bovités miatt 125 020 612 125 632
- Egyéb ndvekedések 235001 78 982 313983
- Kivezetések -300 000 -78 749 -378 749
- Atsorolasok 0 0 0
Zaro brutté érték 2010. december 31. 534 538 552 724 1087 262
- Egyéb novekedések 169 999 168 170 167
- Kivezetések 0 -140 334 -140 334
- Csokkenések konsz.korbdl

kiker.(mindenki) -125 524 612 -126 136
Zaro brutté érték 2011. december 31. 579 013 411 946 990 959

Nyité halmozott értékcsokkenés 2010.

januar 1. 284 829 115 543 400 372
- Ertékesokkenési leiras 25792 117 267 143 059
- Ecs. ndvekedés konsz.kor bévités miatt 20 508 528
- Kivezetések -289 748 -78 737 -368 485
- Atsorolasok 0 0 0
Zaro6 halmozott értékcsokkenés

2010.december 31. 20 893 154 581 175 474
- Ertékcsokkenési leiras 21900 29405 51305
- Kivezetések 0 -51234 51234
- Csokkenések konsz.korbdl kiker. korrekce. 0 0 0
- Csokkenések konsz.korbdl

kiker.(mindenki) -149 -553 -702
Zaro6 halmozott értékcsokkenés

2011.december 31. 42 644 132 199 174 843
Nyitd netté érték 2010. januar 1. 189 688 436 336 626 024
Zaro netto érték 2010. december 31. 513 645 398 143 911 788
Zaro netto érték 2011. december 31. 536 369 279 747 816 116
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3. GOODWILL
Megnevezés 2011 2010

Palota Gumi Zrt. 63 818
Sz és K 2005 Kit. 6 829 435722
Tamola Kft. -3 510 562
Sanopharma Kift. 0 10 516
Musor-Hang Zrt. -139 830 43 533
Euro General Zrt 52 237 681 571
Phylaxia Agro Kft. 1780
Phylaxia Dolgozéi Kft. -2 525 13 600
OBRA Kit. -201 560 456 145
Révay Kit. -473 601 -171 357
Osszesen -761 960 1535 890

Az IAS 36 szerint a goodwill értékvesztésének megallapitasakor a kovetkezéképpen kell eljarni:

Minden évben meg kell vizsgalni, hogy kell-e elszamolni értékvesztést (az év soran barmikor, de minden
évben ugyanakkor, értékvesztésre utalo jel esetén forduldnapon is)

Minden kimutatott goodwillt pénztermeld egységhez kell rendelni, mivel a goodwill dnhmagaban nem
termel cash-flowt.

A beazonositott pénztermel6 egység (eszkdzok azon legkisebb csoportja, amely cash-flowt tud
generalni a folyamatos m(ikodéshél és fliggetlen mas eszkdzcsoportok pénzaramlasaitél) nem lehet
nagyobb, mint a jelen beszdmoloban bemutatott egy-egy szegmens.

A goodwill értékvesztésének megallapitasat mindig a pénztermeld egység szintjén kell elvégezni.
Ertékvesztést akkor kell elszamolni, ha az adott pénztermeld egység konyv szerinti értéke meghaladja
az egység valos értékének értékesitési koltségekkel csokkentett értéke és a hasznalati értéke kozll a
nagyobbat. A hasznélati érték a netté pénzaramlasok diszkontalt cash-flowjaval egyezik meg.

A pénztermel6 egységre kiszamitott értékvesztést elsd sorban a kimutatott goodwillre kell elszamolni,
majd a maradék értéket aranyosan a pénztermeld egység tobbi eszkozére kell felosztani.

Az értékvesztést altalaban az adott id6szak eredményében kell kimutatni. Amennyiben egy eszkoz
korabbi atértékelésére az egyéb atfogd eredményben kerillt sor, akkor az erre az eszkozre jutd
értékvesztést a kimutatott értékelési tartalékkal szemben kell elszamolni a tartalék erejéig. A
fennmaradé ésszeg az adott id6szak eredményét terheli.

2011. évi 6sszevont (konszolidalt) éves Uzleti jelentése

4.  BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

Megnevezés 2011 2010
Adott kdlcsonok 613 618
Egyéb befektetett pénziigyi eszkdzok 196 326 1008 270
Osszesen 196 939 1008 888

Az egyéb befektetetett pénziigyi eszkdzok sor a konszolidacidba be nem vont tékebefektetések Osszegét
tartalmazza.

8
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5. Készletek

Megnevezés 2011. december 31.  2010. december 31.
Anyagok 151 16 737
Beruhazasi szerz6désekbdl szarmazd készletek
Aruk 87 871 228 830
Osszesen 88 022 245 567

A nett6 realizalhato értéken kimutatott készletek bekertilési és netto realizalhat6 értéke 2011-ben

Bekeriilési érték Netto realizalhatd  Bekeriilési Nettoé realizalhato
érték érték érték
2011 2011 2010 2010
Megnevezés 31.dec 31.dec 31.dec 31.dec
Anyagok 151 151 16 737 16 737
Aruk 87 871 87 871 228 830 228 830
Osszesen 88 022 88 022 245 567 245 567
6. VEVOKOVETELESEK
Megnevezés 2011 2010
Vevokovetelések 199 983 1763 857
- ebbdl kapcsolt:
Kétes kovetelésekre képzett értékvesztés 28 407 28 028
Vevokovetelések 6sszesen 228 390 1735829
7. EGYEB PENZUGYI ESZKOZOK ES SZARMAZEKOS UGYLETEK
Megnevezés 2011 2010
Részesedések 196 326 1007 703
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
Egyéb pénziigyi eszkdzok
Osszesen 196 326 1007 703
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8. EGYEB KOVETELESEK

Megnevezés 2011 2010

Beruhazasi szallitoknak fizetett el6legek 1000 1000
Készletekre adott el6legek 871 2200
- ebbdl kapcsolt: 0
Szolgaltatas teljesitéséhez adott elélegek

Egyéb elbre fizetett koltségek és elhatérolt bevételek 111289 906
El6re fizetett és visszaigényelhetd adok és vamok (kivéve nyereségadok) 48 827 42 197
Onkormanyzatokkal szembeni kdvetelések 5905 2286
Munkavallalokkal szembeni kdvetelések 946
Kamat és kétbér kdvetelések

Egyéb kovetelések 232 295 504 281
Osszesen 400 187 553 816

Az egyéb eldre fizetett koltségek és elhatarolt bevételek soron azok a tételek szerepelnek jellemzden, amelyek
koltségek kozotti elszamolasara csak a kdvetkezd idészakban kerll sor a tényleges felmertiléssel egyidejileg.

Az eldre fizetett és visszaigényelheto adok es vamok soron a szallito szamlakban és a folyamatos szolgaltatas
utén felszamitott visszaigényelhetd AFA, a visszaigényelhetd energiaadé és a NAV-val szembeni kovetelések

szerepelnek, amely tételek a targyidészakot kdvetd évben rendezédtek.

9. PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZ EGYENERTEKESEK

Megnevezés 2011 2010
Készpénz 28 616 29 260
Bankbetétek 114 719 75657
Nem szabad felhasznalasu pénzeszkdzok
Rovid lejératra lekotott betétek
Osszesen 143 335 104 917

10. ERTEKESITESRE TARTOTT ESZKOZOK

Fordulénapon az értékesitésre tartott eszkdzok (és kotelezettségek) az alabbi elemeket tartalmaztak.

Eszkoz nett6 értéke ESZ!@? netto
Megnevezés erteke
2011 2010
Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 87 485 989 900
Osszesen 87 485 989 900
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Sajat téke
11. JEGYZETT TOKE

A jegyzett toke tulajdonosonkénti 6sszetétele a kovetkezo:

2011. december 31. 2010. december 31.
Megnevezés Darabszam Névérték Darabszam Névérték
57 766 799 25 43766799 200
| Jegyzett téke egyenlege 1444 169 975 8 753 359 800

A Tarsasag kizardlag torzsrészvénnyel rendelkezik, amelyek névértéke darabonként 25 Ft.

A torzsrészvények tulajdonosai osztalékra valamint részvényenként egy szavazatra jogosultak a Tarsasag
kbzgydlésén.

A targyévben tbkeleszallitasra kerilt sor. A 200 Forint névértékii részvények helyett 25 Forint névértéki
részvények kerliltek bevezetésre. A kiildnbdzet a tartalékok kdzott kerilt kimutatasra.

12.  FELHALMOZOTT EREDMENY

A felhalmozott eredménybél az egyes Ulzleti években az alabbi 6sszegek nem fizethetdk ki osztalékként:

Uzleti év Osszeg

2010 -2 520129
2011 -5 986 661
Osztalék

A Csoport 2010-ben és 2011-ben nem fizetett osztalékot.
A mérlegfordulénapon nem volt olyan osztalék, amelyrél hataroztak, de még nem kertilt kifizetésre.
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13.  HITELEK ES KOLCSONOK

A fennalld hitelek és kolcsonok feltételei a kovetkezok:

2010
Hitel  Biztositéko  grad Egyenleg possay EO0G1 10wl
Pénzintézet S ¥ 2010.1231  pevizanem lejaratd lejaratu
(Ezer) E HUF E HUF E HUF
Multifaktoring (Misor-Hang) hitel ingatlan 746 EUR 207 948 207 948
CIB (Révay) hitel ingatlan 1326496 EUR 369 761 369 761
CIB (OBRA) hitel ingatlan 1533164 EUR 424 362 424 362
CAPI-TALL (Phylaxia 1912.
Holding Nyrt.) kéleson 37600 HUF 37600 37 600
(Kelet Radio) kélcson 13918 HUF 13918 13918
(Janita) kélcson 2500 HUF 2500 2500
(Euro General) kolcson 16 900 HUF 16 900 16 900
(Palota Gumi) hitel 96 232 HUF 96 232 96 232
(Euro General) hitel 9572 HUF 9572 9572
(Phylaxia Pharma) hitel 22506 HUF 22 506 22 506
(Phylaxia Agro) kélcson 300 HUF 300 300
Hosszu lejaratu hitelek 6sszesen| 1002 071
Rovid lejaratu hitelek 6sszesen 199 528
2011
) Egyenleg Ebb6l’ Ebbél révid
Pénzintézet Hitel o isitekok ~ 2011.12.31  Devizanem Egyenleg |h ?§sztlf lejaratu
tipus €jaratu
(Ezer) E HUF E HUF E HUF
Multifaktoring (Miisor-Hang) hitel ingatlan 473 EUR 147177 147 177
CIB (Révay) hitel ingatlan 1287987 EUR 400733 400733
CIB (OBRA) hitel ingatlan EUR 459 651 459 651
CAPI-TALL (Phylaxia 1912.
Holding Nyrt.) kélcson HUF 37 600 37 600
(Tamola) kélcson 4435 HUF 4435 4435
(Msor Hang) kélcson 37966 HUF 37 966 37 966
(Euro General) kdlcson 14900 HUF 14 900 14 900
(Euro General) hitel 15000 HUF 15000 15000
Hosszu lejaratu hitelek 6sszesen| 1007 561
Rovid lejaratu hitelek 6sszesen 109 901
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Hitelbiztositékok
A Csoport altal felvett hitelekhez kapcsolddé biztositékok:

A Csoport tulajdonaban 1évd ingatlanokon jelzalog jog talalhato. Az Anyanak kézfizet kezessége van a leanyok

altal felvett hiteleken.

Hitelkovenansok megszegése
A beszamolé id6szakaban a Csoport nem szegett meg hitelkovenanst.

14. EGYEB HOSSZU LEJARATU PENZUGY!I KOTELEZETTSEGEK

Megnevezés 2011 2010
Egyéb hosszu lejaratl pénziigyi kbtelezettségek 5 967 4 444
Osszesen 5967 4 444
15.  SZALLITOI TARTOZASOK
Megnevezés 2011 2010
Szallitéi tartozasok 139 616 748 404
Szallitoi tartozasok 6sszesen 139 616 748 404
16. EGYEB PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK ES SZARMAZEKOS UGYLETEK
A Csoport sem 2010-ben, sem 2011-ben ezen a mérleg soron tétel nem volt.
17.  EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Megnevezés 2011 2010
Kapott koltségvetési tAmogatasok
Halasztott bevételek 27 408
Vevoktdl kapott elélegek 5000 28 585
- ebbdl kapcsolt
Fizetend6 addk és vamok (kivéve nyereségadok) 37 372 74 467
Onkormanyzatokkal szembeni kdtelezettségek 747 12 867
Munkavallalokkal szembeni kételezettségek 17 217 23 573
Elére befolyt bérleti &s egyéb dijak 42 562 299
Elhatarolt kdltségek 13 505 32 527
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 23 144 28 062
Osszesen 139 547 227 788
A munkavallalokkal szembeni kételezettségek sor a Jovedelem elszamolasi szamlat, a fel nem vett
jarandosagokat és a bérbdl valo letiltasokat tartalmazza.
18. CELTARTALEKOK
A Csoport 2010-ben nem, de 2011-ben 27 793 e Ft céltartalékot képzett.
s
<




PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. 2011. évi 6sszevont (konszolidalt) éves lzleti jelentése

19. HALASZTOTT ADOKOVETELESEK ES ADOKOTELEZETTSEGEK
Megjelenitett halasztott adokbvetelések és adokotelezettségek

A konszolidalt pénziigyi helyzet kimutatasban megjelenitett és az eredményben elszdmolt halasztott ad egyenlege 2011. és 2010. december 31-én az alabbi tételekbdl all:

2011. december 31. 2010. december 31.
Addbkovetelés Adodkételezettség Nettd Addbkovetelés Addkotelezettség Nettd
Ingatlanok. gépek és berendezések 5837 141 399
Nettd adokovetelések
(addkotelezettségek) 5837 141 399

A halasztott addeszkdzok és addkotelezettségek nettd allomanyaban bekdvetkezett véltozasok elemzését az alabbi tblazat tartalmazza:

Idészaki Egyéb atfogd  Zaré egyenleg Id6szaki Egyéb atfogd  Zaré egyenleg
Nyité egyenleg eredményben  jovedelemben 2010. december eredményben jovedelemben 2011. december
2010. januar 1-an elszamolt elszamolt 31-én elszamolt elszamolt 31-én
Ingatlanok, gépek és berendezések 169 463 28 064 141 399 135 562 5837
Nett6 addkovetelések (addkételezettségek) 169 463 28 064 141 399 135 562 5837

Az egyéb atfogo jovedelemben elszamolt egyéb dsszegek a halasztott ado arfolyamvaltozas miatti atszamitasi kiilonbdzeteibdl erednek.
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20. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE

Megnevezés 2010.
Ingatlan bérbeadéas bevétele 75600 98 954
EpitSipari kivitelezés tevékenység arbevétele 229 863 225 477
Aru értékesitése 1800 551 594
Anyag eladas 0 3093
Reklam szolgéltatas bevétele 46 402 76 006
PR szolgaltatas bevétele 55 696 50 857
Egyéb 23 568 19228
Osszesen 432929 1025 209
21. EGYEB BEVETELEK
Megnevezés 2011. 2010.

I’ng’atlar]o’k, ’gépek és be’rendezések, immaterialis javak 280 084 495 360
értékesitésének nyeresége

Kapott tamogatasok 3673 2,000
Kapott késedelmi kamat 185 0
Kartéritések g 68
Kétbérek 0 0
Vevd kovetelés engedményezése 1634 8902
Ertékesitésre tartott eszkdzok bevétele 0 0
Utdlag kapott engedmény 0 0
Egyéb 190 684 2033 142
Osszesen 476 586 2469 472
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22.  ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK

Megnevezés 2011. 2010.
Vezetékes energidk koltsége 18 659 24 560
Karbantartasi és egyéb anyagkéltségek 8600 11 866
Szallitasi koltség 7382 8732
Fenntartasi kdltségek 125671 218799
Vagyonvédelemmel kapcsolatos koltségek 2305 5933
Belfoldi, kiilfoldi utazasi és szallaskoltségek 1790 2610
Bérleti és hasznalati dijak 37 276 48 906
Szamviteli és kdnyvvizsgalati dijak 14 565 16 861
Tanacsadasi, szakért6i dijak 38 883 24726
Reklamkoltségek 221 605
Bankkdltségek 4472 5677
Biztositasi dijak 1523 1956
Hatosagi dijak, illetékek 1383 1650
Tagsagi dijak 19 093 8633
Ugyvédi dijak 24 138 22 566
Ertékesitéshez kapcsolodo koltség 1135 2180
Kutatas-fejlesztési koltség 0 0
Egyéb szolgaltatasok 81585 198 276
Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 383 384 286
Osszesen 389 061 988 822
23. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

Megnevezés 2011. 2010.
Bérkoltség 148 935 219409
Személyi jellegli egyéb kifizetések 30 296 58 536
Bérjarulékok 46 257 74 352
Osszesen 225 488 352 297
24. ERTEKVESZTES

Megnevezés 2011. 2010.
Goodwill értékvesztés 228 431 0
Osszesen 228 431 0
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25. EGYEB RAFORDITASOK

Megnevezés 2011 2010

Ingatlanok, gépek és berendezések, immaterialis javak

értékesitésének vesztesége 298 536 165 440
Addk és hozzajarulasok 16 612 23173
Fizetend6 késedelmi kamat 370 3057
Behajthatatlan kovetelések leirasa 0 677
Fizetett birsag, biintetés, kotbér 2034 177
Vevokovetelés engedményezése 262 464 24 425
Onellendrzési és késedelmi potiék 12 620 0
Onreviziés tételek 30 0
Egyéb 3769 075 1080 414
Osszesen 4 361 741 1297 363
26. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
Pénziigyi miiveletek eredménye az id6szaki eredményben megjelenitve

Megnevezés 2011 2010

Kolcsonok és kdvetelések kamatbevétele 780

Bankbetétek kamatbevétele 328 795 49 911
Devizas tételek netto arfolyamnyeresége deviza hataridés

Ugyletek nélkl 538 851
Vevikovetelések értékvesztésének visszairasa

Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen 329 575 588 762

27.  NYERESEGADO RAFORDITAS

A Csoport nyereségadoként kezeli a tarsasagi adot.

A Tarsasag nyereségado kulcsai az egyes években a kbvetkezOk:

Tarsasag nyereségado kulcsai az egyes években

Megnevezés 2011 2010

Tarsasagi ado 10% 18%

Kiilénadé 0% 0%

Nyereségado kulcs 10% 18%
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A fordulénapon hatalyos térvények szerint 2010. 07. 01-t6l a Tarsasag tarsasagi adokulcsa 19 %, a pozitiv
addalap 500 millio forintot meg nem haladé 6sszegéig 10 %. 2010.01.01-t6l 2010.06.30-ig terjedd idészakban a
kedvezményes adokulcs alkalmazasa feltételekhez volt kétve.

A konszolidalt éves beszamoldban az id6szaki eredményben megjelenitett nyereségadd a 2011. és 2010.
december 31-én végz8dé években az alabbi elemekbdl tevidik dssze:

Megnevezés 2011 2010
Targyévi nyereségado raforditas 2 996 14199
El6z6 évek modositasa
Targyévi nyereségado raforditas osszesen 2 996 14 199

Atmeneti kiilonbozetek keletkezése és visszafordulasa

Halasztott ado raforditas 60sszesen

Nyereségado 2996 14 199

A szamviteli nyereség alapjan szamitott és a targyévi nyereségado, illetve az alkalmazand6 adokulcs és az
atlagos effektiv adokulcs kozotti szamszaki egyeztetést az alabbi tablazat mutatja be:

Megnevezés 2011 2010
|d6szak eredménye
Nyereségado raforditas 2 996 14199
Addzas el6tti eredmény -5411 434 -722 096
A Tarsasag nyereségado kulcsaval szamitott elvart
nyereségado 2996 14199
Eltéré adokulcsok hatasa 0 0
Addkulcsvaltozas hatasa 0 0
Le nem vonhato raforditasok 0 0
Addémentes bevételek 0 0
Adokedvezmények 0 0
Targyévi negativ tarsasagi adé-alap, amelyre nem
lett képezve halasztott add kévetelés 0 0
Meg nem jelenitett atmeneti killdnbozetek valtozasa 0 0
El6z6 évek modositasai
Nyereségado 2996 14199
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28. PENZUGYI INSTRUMENTUMOK ES PENZUGYI KOCKAZATOK KEZELESE

Pénziigyi instrumentumokbol adéddan a Csoport a kovetkezd kockazatoknak van kitéve:

hitelezési kockézat

likviditasi kockazat

piaci kockazat (beleértve az arfolyam- és kamatlabkockazatot)
Ez a megjegyzés a Csoport fenti kockazatoknak valé kitettségére, a Csoport kockazatok mérésével és
kezelésével kapcsolatos célkitlizéseire, politikaira és folyamataira, valamint a Csoport tékemenedzsmentjére
vonatkozd informaciékat mutatja be.
A Tarsasag mindenkori elnok-vezérigazgatéjanak a feleléssége, hogy meghatarozza a Csoport kockazatkezelési
iranyelveit, kereteit. Feladata egy egységes kockézatkezelési politika és stratégia kidolgozasa, felallitasa,
valamint annak folyamatos figyelemmel kisérése, hogy a Tarsasag milyen kockazatoknak van kitéve. Szintén az
elnok-vezérigazgatd feladata a kockazatkezelési politikak stratégiak rendszeres fellilvizsgalata, illetve a piaci
korlimények valtozasa esetén azok aktualizalasa, médositasa.

A Csoport pénziigyi instrumentumainak kényv szerinti értéke kategdriankénti megbontasban a kévetkezd volt:

2011. 2010.
Megnevezés dec.31 dec.31
Pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenértékesek 143 181 104 917
Adott kélcsondk 613 618
Vevbkovetelések 156 413 1699 121
Egyéb pénziigyi eszkozok 415 350 590 523
Kolcsonok és kovetelések osszesen 572 376 2290 262
Részesedések 196 326 1008 270
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 87 485 989 900
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok 6sszesen 283 811 1998 170
Hitelek és kolcsonok 1117 462 1201599
Egyéb hosszu lejarati pénzligyi kételezettségek 5967 4 444
Szallitéi tartozasok 139616 748 404
Egyéb pénziigyi kotelezettségek és szarmazékos ligyletek 139 547 233 246
Egyéb pénziigyi kotelezettségek dsszesen 1402 592 2187 693
2011-ben, fordulénapon egy darab nyitott deviza fedezeti ligylet volt.
(a) Hitelezési kockazat
A hitelezési kockazat az abbdl szarmazo pénziigyi veszteség kockazata, hogy a vevé vagy partner nem teljesit
valamely szerz6déses kotelmet. A Csoport szempontjabol ez elsésorban a vevék nem fizetésébdl szarmazd
kockazatot jelenti
Vevbkivetelések és egyéb pénziigyi eszk6z6k
5
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A Csoport hitelezési kockazatat els6sorban az egyes vevék egyedi jellemzdi befolyasoljak, azonban a Csoport a
vevok foldrajzi helyzetét, a mlltbeli tapasztalatokat és a gazdasagi valsagnak a Tarsasag elsdleges vevékorére
gyakorolt hatasait is figyelembe veszi. A Tarsasag nyomon koveti az elsédleges vevékorének fizetési képességét
és az azt befolyasolo tényezbket. A Csoport a vevd fizetéképességének eldzetes illetve szlikség szerinti eseti
vizsgalata és a fenti tényezOk alapjan hatarozza meg az egyes vevoknek felkinalt fizetési feltételeket.

A Csoport diverzifikalt tevékenységi korébdl adéddan széles vevékorrel rendelkezik.
A hitelezési kockazatnak kitett eszkdzok maximalis értékét december 31-én az alabbi tdblazat szemlélteti:

2011. 2010.
Megnevezés dec.31 dec.31
Belféldi vevékovetelések 65 000 156 000
Kilfoldi vevékovetelések
Adott kblcsondk 613 618
Pénzeszkdzok és pénzeszkoz egyenértékesek 0 0
Egyéb pénziigyi eszkdzok 415 350 590 523
Hitelezési kockazatnak kitett eszk6zok maximalis értéke
december 31-én 480 963 747 141
Behajtasi politika

A fizetési hatarid6n tuli vevdi kintlévéségekre a Csoport felszolito leveleket kiild a partnerek részére, akiknek
nyolc nap all rendelkezésre, hogy tartozasukat kiegyenlitsék. Sikertelen behajtas esetén a Csoport lgyvédi
felszolitd levelet kild a vevonek.
Késedelmi kamat érvényesitése

Addsaink felé negyedévente készitlink késedelmi kamatkozl6 levelet.

Kovetelések minbsitése, értékvesztés

A konywviteli nyilvantartasokban szerepl6 kovetelések addsonként - a kdvetelés lejarati idépontja, az adds fizetési
készsége és fizetési képessége, valamint az addsra vonatkozé multbeli tapasztalatok figyelembevételével —
mindsitésre keriilnek. A mindsités soran a behajthatésag figyelembevételével torténik az értékvesztés
elszamolasa a hatariddn tuli és kétes kdvetelésekre.

A Csoport hitelezési kockazattal szembeni kitettségét a pénziigyi eszkdzeinek kdnyv szerinti értéke tikrozi.

(b) Likviditasi kockazat
A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport a pénziigyi kételezettségeit nem tudja esedékességkor
kiegyenliteni. A likviditas kezelés célja, hogy elegendd erdforrast biztositson a kotelezettségek kiegyenlitésére
akkor, amikor azok esedékessé valnak.
A likviditasi kockazat kezelése
A Csoport likviditasmenedzselési megkdzelitése, hogy amennyire lehetséges, mindig megfeleld likviditast

biztositson kotelezettségei esedékességkor torténd teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett korilmények
kézott, anélkiil hogy elfogadhatatlan vesztesége meriilne fel vagy kockaztatna a Csoport hirnevét.

1912




PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. 2011. évi 6sszevont (konszolidalt) éves lzleti jelentése

A Csoport el6irjia gazdalkodd egységei szamara, hogy erds likviditasi poziciét tartsanak fenn, és eszkozeik,
kotelezettségeik és fliggd kotelezettségeik likviditasi profiliat ugy alakitsak, hogy az biztositsa a pénzaramok
kiegyensulyozottsagat, valamint a kdtelmek esedékességkor torténé teljesitését.

A Csoport 2011. december 31-én folydszamlahitellel nem rendelkezett.

(c) Piaci kockazat

A piaci kockazat annak a kockazata, hogy a piaci arak valtozasa, mint példaul a devizaarfolyamok, kamatlabak
és részvényarfolyamok valtozasa hatéssal van a Csoport eredményére, valamint a pénzligyi kimutatasaiban
szereplé pénzlgyi instrumentumok valds értékére. A piaci kockazat kezelésének célja az, hogy megfeleléen
kontrollalja a piaci kockazatok altal érintett kitettséget Ugy, hogy kézben az elért hozamot maximalizélja. A piaci
kockézatok kezelésével a Csoport pénzigyi részlege foglalkozik.

A Csoport a piaci kockazatok kozll elsé sorban a devizaarfolyam kockazatnak, a kamatlabak valtozasabol fakadé
cash flow kockazatnak, illetve a részvényarfolyamok valtozasanak van kitéve.

Devizaarfolyam-kockazat
A devizakockazat forrasat egyrészt a Csoport devizapozicioi (féleg a forintban kapott, de deviza alapon elszamolt

bérleti szerz6désekbdl fakadd bevétel, devizabevételek, devizahitel), illetve az ezek fedezetére szolgal6é deviza
ugyletek, masrészt a pénzugyi részleg altal kotott egyéb deviza tigyletek adjak.

A Csoport kitettsége devizanemenkénti bontasban:

2011. december 31-én:

Megnevezés EUR usb
Adott kdlcsonok 0 0
Vevok és egyéb kovetelések 45 000 0
PénzeszkbzOk és pénzeszkdz egyenértékesek 20 000 100
Kolcsonaok és kovetelések 6sszesen 65 000 100
Részesedések 0 813 000
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0
Ertékesithetd pénziigyi eszkézok dsszesen 0 813 000
Hitelek és kolcsonok 3240000 0
Egyéb hosszu lejaratd pénzligyi kételezettségek 0 0
Szalliti tartozasok 0 0
Egyéb pénziigyi kételezettségek 6sszesen 3240 000 0
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2010. december 31-én:

Megnevezés EUR usD

Vevok és egyéb kovetelések 65 000 0
PénzeszkdzOk és pénzeszkdz egyenértékesek 32 000 100
Kolcsonok és kovetelések 6sszesen 97 000 100
Részesedések 0 100 000
Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0
Ertékesithetd pénziigyi eszk6zok dsszesen 0 100 000
Hitelek és kdlcsondk 3450000 0
Egyéb hosszu lejaratl pénzligyi kételezettségek 0 0
Szallitoi tartozasok 0 0
Egyéb pénztigyi kotelezettségek és szarmazékos

Ugyletek 0 0
Egyéb pénziigyi kotelezettségek osszesen 3450 000 0

Az arfolyamkockazatnak valé kitettségbdl eredd kockazatot a Tarsasag hataridés Ugyletek kotésével
ellenstlyozza. A Tarsasag fedezeti elszamolast alkalmaz az arfolyamingadozasok eredményre gyakorolt
hatasanak kezelése céljabol.

Az alabbi jelentds arfolyamokat alkalmazta a Csoport HUF-ban kifejezve

Atlagos arfolyam Fordulénapi azonnali arfolyam
Pénznem 2011. 2010. 2011. 2010.
1EUR = 279,21 275,41 311,13 278,75
1USD = 200,94 208,15 240,68 208,65

Devizaarfolyam érzékenység elemzése

A HUF mérlegforduldnapi erdsddése az alabbi devizanemekkel szemben ndvelte vagy csékkentette volna a sajat
t6két, illetve az eredményt az alabbi tablazatban bemutatott 6sszegekkel. Az elemzés a Csoport altal a
fordulénapon ésszerlien lehetségesnek tartott arfolyamvaltozason alapul. Az elemzés feltételezi, hogy minden
més tényez6 véltozatlan, beleértve a kamatlabakat is. Az elemzés ugyanazon elveken alapul, mint az
dsszehasonlitd adatok esetén, kivéve, hogy mas az ésszerlien lehetségesnek tartott arfolyamvaltozas, ahogyan
azt az alabbi tablazat szemlélteti.
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2011. 2010.
Pénznem Erésodés Erésodés
mértéke  Sajat téke Eredmény  mértéke  Sajat toke Eredmény
(%) (%)
HUF/EUR 1% 0,5% 0,1% 1% 0,5% 0,1%
HUF//USD 1% 0,05% 0,05% 1% 0,05% 0,05%

A tablazat a HUF megadott devizakkal szembeni er6s6désének sajat tékére és eredményre gyakorolt hatasat
mutatja.

A HUF mérlegforduldnapi gyengtilése a fenti devizanemekkel szemben ugyanezen dsszegu, de ellentétes hatasu
lenne a sajat tokére, illetve az eredményre, feltéve, hogy minden tényezd valtozatlan marad.

A fenti tablazatban az eredmény valtozas 6sszege a sajat téke valtozas dsszegében is szerepel.

Kamatkockazat

A kamatkockazat forrasa a Csoport altal tartott kamatozd eszkézok és felvett hitelek kamatainak a
valtozékonysaga jelentds, mert egyik sem fix kamatozasu.

Valbs érték érzékenységi vizsgalat a fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok esetén

A cégcsoport jellemzden nem rendelkezik fix kamatozast pénzlgyi eszkdzOkkel és kotelezettségekkel,
amelyeket eredménnyel szemben valds értéken értékelne és nem koétott fedezeti céllal kamatlab swap ligyleteket,
igy a kamatlab mérlegfordulonapi valtozasanak nem lenne hatasa a Tarsasag sajat tékéjére, illetve eredményére
a mérlegfordulénapon.

Cash flow érzékenységi vizsgalat a valtozo kamatozasu pénziigyi instrumentumok esetén
A kamatlabak mérlegforduldnapi novekedése az alabbi mértékkel a sajat tékét, illetve az eredményt az alabbi

tablazatban bemutatott dsszegekkel ndvelte volna. Az elemzés azzal a feltételezéssel késziilt, hogy minden
egyéb tényez0 valtozatlan, beleértve a devizaarfolyamokat is.

2011. 2010.
. Noévekedés o Novekedés
Megnevezes mértéke ngat Eredmény  mértéke  Sajat tbke Eredmény
R téke ‘s
(bazispont) (bazispont)

Valtoz6 kamatozasu 0 0 0 0 0 0
instrumentumok (HUF) 1% 0.8% 08% 1% 06% 06%
Valtoz6 kamatozasu a i i i i
instrumentumok (USD)
Valtozo kamatozasu 1% 0,7% 0,7% 1% 0,7% 0,7%

instrumentumok (EUR)
Cash flow érzékenység,
netté

A kamatlabak mérlegforduldnapi csokkenése ugyanezen dsszegl, de ellentétes hatast lenne a sajat tékére,
illetve az eredményre, feltéve, hogy minden tényezé valtozatlan marad.
A fenti tablazatban az eredmény valtozas 0sszege a sajat téke valtozas dsszegében is szerepel.
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Részvényarfolyam-kockazat

A részvényarfolyam valtozasanak kockazata az értékesitésre tartott, t6zsdén jegyzett részvények tartdsabol
szarmazik. A Csoport vezetdsége folyamatosan monitorozza az ilyen jellegl befektetések 6sszetételét és a piaci
arfolyamok alakulasat. A jelentds befektetések egyedileg kerliinek értékelésre, az adas-vételi dontések
jovahagyasa fels6vezetdi szinten torténik.

Részvényarfolyam érzékenység elemzése

A Csoport 8sszes t6zsdén jegyzett részvénye a Budapesti Ertékt6zsdén jegyzett. Ezen befektetések esetében
1% ndvekedés a részvényarfolyamban 14 441 ezer Forinttal ndvelné a sajat téke értékét minden egyéb tényezé
valtozatlansaga mellett. Egyenlé mértékd, ellentétes iranyl valtozas 14 441 ezer Forinttal csdkkentené a sajat
tokét.

(d) Pénzigyi instrumentumok valds értéke
A pénziigyi instrumentumok valos értékilkdn szerepelnek a konyvekben.
A valos érték szamitas soran hasznalt kamatlabak

A valos érték meghatarozasa soran, a becsilt pénzaramlasok diszkontalasakor a fordulonapon érvényes,
megfelelé kamatkUllonbdzettel mddositott allamkdtvény hozamgdrbe kertilt felnasznalasra.

Valds érték hierarchia

Az alabbi tablazat a valés értéken értékelt pénzigyi instrumentumokat mutatja be az alkalmazott értékelési
modszerek szerint. A valos érték hierarchia egyes szintjei a kévetkezdket jelenti:
- 1. szint: azonos pénzligyi eszkdz vagy kotelezettség aktiv piacon jegyzett ara
- 2. szint: az 1. szintnél megadott piaci aron kiviili egyéb tényezdk figyelembe vétele, amelyek kdzvetlenil
(azaz arak) vagy kozvetetten (azaz arakbol levezethet6) megfigyelhetéek a pénzlgyi eszkdzre vagy
kotelezettségre vonatkozdan
- 3. szint: olyan tényezék figyelembe vétele a pénziigyi eszkozre vagy kotelezettségre vonatkozdan,
amelyek piacon nem megfigyelhet adatokon alapulnak (nem megfigyelheté tényezék)

(e) Tékemenedzsment
A Csoport célja, hogy az erds t6kehelyzet megteremtésével a befektetdk, hitelezk és a piac bizalmét megtartsa,
illetve tamogassa az lizleti tevékenységének jovébeli fejlédését. A vezetdség folyamatosan figyelemmel kiséri az
elért hozamokat, amelyek az (zemi tevékenység eredménye és az adozas el6tti eredmény, illetve az
adossagszolgalati mutatd. A vezetdség a Tarsasag és a lednyvallalati jegyzett t6ke/sajat téke aranyat is
figyelemmel kiséri, hogy az megfeleljen a térvényben meghatarozott szintnek.

A Tarsasag magyar szamviteli szabalyok alapjan elkészitett beszamoloja szerinti izemi eredménye 2011-ben -
3898 468 , (2010-ben 671 078 ), az addzas elétti eredménye 2011-ben -4 935 488 , (2010-ben -356 539 ).

A Csoport a tékehelyzet kezelése soran az erds tékehelyzet fenntartasat tartja szem elétt.

A Téarsasagra és a magyarorszagi lednyvallalataira vonatkoz6an a hatalyos jogszabalyok az alabbi el6irdsokat
tartalmazzak a tékével kapcsolatosan:

A gazdasagi tarsasagokrol szdld torvény a hitelez6k védelmében téke megfeleléséget ir elé: ,ha a gazdasagi
tarsasag a szamviteli torvény szerinti beszamoldjaban foglaltak alapjan egymast kovetd két teljes Uzleti évben

8
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nem rendelkezik a tarsasagi formajara kotelezOen eldirt jegyzett tokéjének megfeleld sajat tékével és a tarsasag
tagjai (részvényesei) a masodik év szamviteli térvény szerinti beszamolojanak elfogadasatdl szamitott harom
hénapon belill a szlikséges sajat téke biztositasardl nem gondoskodnak, a gazdasagi tarsasag koteles e hataridé
lejartat kovetd hatvan napon beliil elhatarozni mas gazdasagi tarsasagga valé atalakulasat, vagy rendelkeznie
kell jogutdd nélkdli megsziinésérdl.

A Csoport azon leanyvallalatok esetében, amelyek nem feleltek meg a fenti feltételeknek, megcélozza a
megfeleld t6kehelyzet helyreallitasat, illetve a konszolidacios korbél torténd kikerilést.

29. FUGGO KOVETELESEK ES FUGGO KOTELEZETTSEGEK

Kezességvallalas

Az Anya kezességet vallat a leanya hitelei utan.

Egyéb fiiggd kotelezettségek (garanciak)

Peres ligyek

A forduldnapon a Csoport folyamatban 1év peres (igyei a jogi teljességi nyilatkozatban megtalalhatok:
30. MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

Jelentsebb esemény nem vol.

31.  KAPCSOLT FELEK

A vezet tisztségviselGkkel kapcsolatos lgyletek

A vezet tisztségviseldk a kovetkezd juttatasokban részesultek:

Megnevezés 2011. 2010.
Rovid tavu juttatasok (tiszteletdij, prémium) 14 640 16 691
Osszesen 14 640 16 691

A Csoport és a vezet0 tisztségvisel6k kdzott mas ligylet nem tortént.

Vezeté tisztségviseldknek adott kélcsondk egyenlege:

Megnevezés 2011. 2010.
Vezetd tisztségviseldnek adott kdlcson 0 0
Vezetd tisztségviseldnek adott kdlcson kamata 0 0

Az egyéb lgyleteket a fliggetlen felek kozott alkalmazott piaci arak alapulvételével kétotték.

32. EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY
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2011.

2010.

Egy részvényre jutd eredmény (Ft)

Higitott egy részvényre juté eredmény (Ft)

Egy részvényre jutd eredmény folyamatos tevékenységbdl (Ft)
Higitott egy részvényre juté eredmény folyamatos tevékenységbdl (Ft)
Egy részvényre jutdé eredmény megsziint tevékenységbdl

Higitott egy részvényre jutd eredmény megsz(int tevékenységhdl

Szamitas modjanak ismertetése.

- torzsrészvényekre jutd eredmény meghatarozasa

- sulyozott részvényszam kiszamitasa

- ugyanezek meghatarozasa a higitott EPS szamitashoz

-13

-13

-13

-13

58




PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. 2011. évi 6sszevont (konszolidalt) éves lzleti jelentése

ADATLAPOK AZ EVES JELENTESHEZ

A tarsasag cégneve:

A tarsaséag roviditett cégneve:
A Téarsasag cégjegyzékszama
A tarsasag cime:

Telefon:

Telefax:

A tarsasag e-mail cime:

A tarsasag bejegyzett internet
elérhetésége:

A tarsasag alaptkéje:

A hatélyos alapszabaly kelte
A Tarsasag mikodésének
idétartama:

A Téarsasag uzleti éve

A Téarsasag tevékenysége:
Az Igazgatotanacs tagjai*:

PHYLAXIA 1912. Holding Nyilvanosan NMkodé Részvénytarsasag
PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt.

Févarosi Torvényszék Cégbirésaga Cg. 01-10-042538yitarszag
1065 Budapest, Révay u. 10.

(36-1) 433-07-00

(36-1) 433-07-03

info@phylaxia.hu

www.phylaxiaholding.hu
1.444.169.975,- Ft
2011.augusztus 15.

hatarozatlan

a naptari évvel egyézamely minden év januar ttdecember 31-ig
tart

Fétevékenység: 6420’08 Vagyonkezelés (holding)
Dr. Jeszenszky Zoltan Laszl6 elndk

Dr. Toth Péter

Arki Taméas

Boross Gabor

Buczi Miklés Sandor

Dr. Méré Attila

Dr. Sarhegyi Zoltan Laszl6

A Tarsasag vezdi tisztségvisedi, stratégiai alkalmazottai:

. . Megbizas Megbizas | Sajat részvény
‘e lev SSOEEE kezdete vége* tulajdon
ITT |Dr. T6th Péter | tag 2010.04.27. 2015.04.27 175 252
SP | Dr. Téth Péter| stratégiai vezérigazgatd 201P704.
ITT |Arki Taméas tag 2010.04.2). 2015.04.27 300000
ITT |Boross Gébor | tag 2010.04.27. 2015.04.27 -
ITT |Buczi Miklés | tag 2010.04.27. 2015.04.27 237 500
SP | Buczi Mikies |OPeratlv s penzlgyl 5414 04,27
vezérigazgato

rr |DF: JeSZenszkyy sy 2010.04.21. 2015.04.27 48500

Zoltan
sp | or. Jeszens?ayizicios vezérigazgats 2010.04.27.
ITT |Dr. Méré Attila | tag 2010.04.27. 2015.04.27 720 000
it |DOr  Sarhegyl g 2010.04.27. 2015.04.27 i

Zoltan
SP | Hudek Csaba | Altaldnos vezérigazgato 2011.08.23.

ITT: igazgatétanacs tagja
SP: stratégiai alkalmazott

Osszesen: 1 481 252 db

* 2012. februar 14-i Ilgazgatotanacsi Ulésen a tagdemondtak a kdzgyilés hatalyaval

59




PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. 2011. évi 6sszevont (konszolidalt) éves lzleti jelentése

A Tarsasag 2011. évben tartott kdzgilési hatarozatainak dsszefoglalasa:

Szama

Targy, rovid tartalom

1/2011. (04.29.)

2010. évi beszamolo elfogadasa

2/2011. (04.29.)

2010. évi konszolidalt beszamdfidgadasa

3/2011. (04.29.)

2010. évi Eves jelentés elfogadasa

4/2011. (04.29.)

Felét Tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasa

5/2011. (04.29.)

Az lgazgatétanacs felhatalmazbsascae-felemelésére

6/2011. (04.29.)

Alapszabalyt éidnvaltozasok elfogadasa ( székhely valtozas, tevwddmi
kor valtozas)

7/2011. (04.29.)

DoOntés a tarsasag jegyd&tjének leszallitasarol

8/2011. (04.29.) Igazgatotanacs felhatalmazasa anedasment érdekeltség rendszerhez
kapcsolddé atvalthatd kotvény kibocsatasara a nesneeht részére
Az idészakban kdzzétett tajékoztatasok:
Megjelenés Targy

2011.01.03. |T4jékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsolGad@zi jogok szamarol és |az
alaptke nagysagarol

2011.01.13. Tajékoztatas a ibkor-Hang Zrt-vel kapcsolatban

2011.01.20. Tajékoztatas a Sanopharma Kft. cégjogi valtozakdiepegyzéséi

2011.01.25. | T4jékoztatas részesedésszexdesr

2011.01.27. | T4jékoztatés a lor-Hang Zrt. kbzgylésének hatarozatairol

2011.02.01. Tajékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsoldadazi jogok szamardl és [az
alaptke nagysagarol

2011.02.10. | T4jékoztatas Gazdasagi Radioban elhangzé interjarol

2011.02.15. | T4jékoztatas a Kbor-Hang Nyrt. alapke-emeléséil és személyi valtozasokrol

2011.02.15. | Veteriner agazati részesedésekre vonatkozo tapészt

2011.03.01. Tajékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsoldadazsi jogok szamardl és [az
alaptke nagysagarol

2011.03.11. | A Miisor-Hang Nyrt. valtozasainak cégbir6sagi bejegyzése

2011.03.18. | T4jékoztatas a Ceva-Phylaxia Zrt. elleni per faifegos targyalasanakdpontjarol

2011.03.18. Kozgytlési meghivo

2011.03.18. Javadalmazasi nyilatkozat

2011.03.24. | T4jékoztatas a Janita-Média Kft. cégjogi valtozdskibejegyzésér

2011.03.28. Kozgyiilési ebterjesztések

2011.03.28. | T4jékoztatas a kozgiés napirendjének kiegészitésér

2011.03.31. Tajékoztatas személyi valtozasrol

2011.04.01. Tajékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsoldaéazi jogok szamardl és [az
alaptke nagysagarol

2011.04.11. | T4jékoztatd kozgylési részvételre vonatkozo szabaly értelmezgsér

2011.04.15. A PHYLAIXIA 1912. Holding Nyrt. kozgyiléssel kapcsolatos tajékoztatasa

2011.04.18. Tajékoztatas megismételt koZdgsol

2011.04.20. | Téjékoztatds személyi valtozasrol

2011.04.20. | T4jékoztatas a Kbor-Hang Nyrt. kbzgjlési hatarozatairdl

2011.04.20. | T4jékoztatas a Ceva-Phylaxia Zrt. elleni perberotidzfoku itéletbl
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2011.04.29. Kozgyllési hatarozatok

2011.04.29. Felebs Tarsasagiranyitasi Jelentés

2011.04.29. |Eves jelentés

2011.05.02. | T4jékoztatds a Tarsasag részvényeihez kapcsolGad@zsi jogok szamarol és jaz
alaptke nagysagarol

2011.05.04. | Osszefoglalo jelentés

2011.05.04. | T4jékoztatd kozlemény

2011.05.12. | T4jékoztatas a Tarsasag alikat-leszallitdsaval kapcsolatban

2011.05.12. | Téajékoztatds az EURO GENERAL Zrt. algkeg-emeléséil

2011.05.18. Tajékoztatas a Janita-Média Kft. gyveéredltozasanak cégbejegyzé&dér

2011.05.18. | Tajékoztatas a KELET RADIO Kft. ligyvezetaltozasanak cégbejegyzé&sér

2011.05.19. ld6kozi vezebségi beszamolo

2011.06.01. | T4jékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsolGad@zsi jogok szamarol és |az
alaptke nagysagarol

2011.06.15. Tajékoztatas a Tarsasag aligt-leszallitdsaval kapcsolatban (2.)

2011.07.01. |T4jékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsolGad@z#i jogok szamarol és |az
alaptke nagysagarol

2011.07.20. Kozgyhlési jegydkonyvi kivonat

2011.07.25. Tajékoztatas az EURO GENERAL Zrt. alékg-emelésének cégjegyzékbe tosten
bejegyzéséil

2011.07.26. | T4jékoztatas alafke-emelésii

2011.07.26. Kiegészié tajékoztatas részvényeseknek

2011.07.26. Tajékoztatas Gazdasagi Radiéban elhangz6 interjardl

2011.08.01. Tajékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsoldaéazi jogok szamardl és [az
alaptke nagysagarol

2011.08.03. | Tajékoztats vezétisztségvisdlk elbbségi joggyakorlaséarol

2011.08.11. Tajékoztatas a 2011. 4prilis 29-i rendes kdikgy hatarozatainak megfalelaltozasok
cégjegyzékbe tortérbejegyzéséi

2011.08.11. | A Téarsasag hatalyos Alapszabélya

2011.08.12. | T4jékoztatas elibbségi joggyakorlas eredmeéngir

2011.08.23. Tajékoztatas alapke-emelés megvaldsulaséarol

2011.08.23. Tajékoztatas személyi valtozasrol

2011.08.24. Tajékoztatas részvenycsere lebonyolitasarol

2011.08.31. Féléves jelentés

2011.09.01. |T4jékoztatés a Tarsasag részvényeihez kapcsolGa@z#i jogok szamarol és |az
alaptke nagysagarol

2011.09.13. Tajékoztatas a Ceva-Phylaxia Zrt. elleni per m&sagtargyalasanak éghontjarol

2011.09.21. | T4jékoztatés az Sz és K 2005. Kft-nél tortént z@sokrol

2011.09.22. | Tajékoztatas alapke-emelés cégjegyzékbe tordémejegyzéséi

2011.09.22. A Tarsasag hatalyos Alapszabalya

2011.10.03. Tajékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsoldaéazsi jogok szamardl és [az
alaptke nagysagarol

2011.10.11. | T4jékoztatds az OBRA Kift-nél tortént Ugyvereéltozasrol

2011.10.14. | T4jékoztatas részesedésekkel kapcsolatos valtadhsok

2011.10.19. Tajékoztatas a Révay 10. Kft-nél tortént valtozédbk

2011.10.21. Tajékoztatas részvény-keletkeztet&spiohtjarol

2011.10.24. | T4jékoztatas vezétisztseégviselk részvényeifl

2011.10.24. | T4jékoztatas tulajdonosi bejelentisr

2011.10.28. Tajékoztatas a Révay 10. Kft-nél tértént valtozasegbejegyzésér

2011.11.02. Tajékoztatas a Tarsasag részvényeihez kapcsoldaéazi jogok szamardl és [az
alaptke nagysagarol

.
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PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. 2011. évi 6sszevont (konszolidalt) éves lzleti jelentése

2011.11.14. Tajékoztatas székhelyvaltozas cégbejegysdésér

2011.11.18. A PHYLAXIA 1912. Holding Nyrt. idbkozi vezebségi beszamoloja
2011.11.21. | T4jékoztatas konyvvizsgaloi megbizas mégezséé|

2011.11.23. | T4jékoztatas az Sz és K 2005. Kft-nél tortént \z@sok cégbejegyzesér
2011.11.25. Tajékoztatas az lgazgatétanacs 2011. novembeiiEsé6|

2011.12.01. Tajékoztatas az alafte nagysagarol és a szavazati jogok szamarol
2011.12.07. T4jékoztatas a MSOR-HANG Nyrt. cégjogi valtozasainak bejegyzébér
2011.12.08. | T4ajékoztatas a MSOR-HANG Nyrt.-nél tortént személyi valtozasrol
2011.12.22. | T4jékoztatas Uzletrészek értékesitélser

2011.12.30. Tajékoztatas képviseleti jogosultsag valtozasaegbejegyzesét




