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A Shopline-webaruhaz Internetes Kereskedelmi Nyilvdnosan M(ik6d6é Részvénytarsasag (1097 Budapest,
Ecseri Ut 14-16.) Igazgatdsaga ezuton tdjékoztatja a tisztelt részvényeseket a 2006. évi IV. torvény (,Gt.”)
304. § (1) bekezdése, valamint a Tarsasag alapszabdlya 11.2 pontja értelmében a 2011. aprilis 27. napjara
Osszehivott éves rendes kozgylilés egyes napirendi pontjaihoz kapcsolédd el6terjesztésekrél, valamint a
Tarsasag szamviteli torvény szerinti beszdmoldjanak lényeges adatairdl.

A kozgytilés megtartasanak helye: a Tarsasag székhelye (1097 Budapest, Ecseri Ut 14-16.).

A kozgylilés napirendje:

1. Az Igazgatdsag beszamoldja a Tarsasdg 2011. évi gazddalkodasardl és a 2011. évre vonatkozo
magyar szamviteli szabalyok (MSZSZ) szerinti éves beszamolé ismertetése

2. A konyvvizsgald jelentése a Tarsasag 2011. évre vonatkozé magyar szamviteli szabalyok (MSZSZ)
éves beszamoladjanak vizsgalatarol

3. A Feliigyel6 Bizottsag jelentése a Tarsasag 2011. évi éves beszamolordl

4. Az Audit Bizottsag jelentése a Tarsasag 2011. évi éves beszamolordl

5. A 2011. évre vonatkozé magyar szamviteli szabalyok (MSZSZ) szerinti éves beszamolé elfogadasa

6. Hatarozat az Igazgatdsag altal elGterjesztett felelGs tarsasagiranyitasi jelentésrol

7. Alapszabaly médositasa (Alapszabaly bevezetd része, V/11.1.2, VI/13.2, 1X/20.1, 1X/20.5, X/24.2,
X/24.5, X/25.1, XIV/32.1, XIV/32.2, XVII/38, XVIII/39.5 pontjai)

8. Vezetd tisztségvisel6k megvalasztasa illetve megbizatasanak megerGsitése

9. A Tarsasag konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, a konyvvizsgalatért felel6s kijelolt személy
elfogadasa, a kényvvizsgald dijazasanak megallapitasa

10. Felhatalmazas sajat részvény vasarlasara

11. Egyebek

A kozgyllésen a részvényesek és a Tarsasag tisztségvisel8i valamint a meghivottak vesznek részt.

A kozgylilésen részvényes személyesen, vagy meghatalmazott képviselGje ttjan vehet részt. Egy képviseld
tobb részvényest is képviselhet. Ha a részvényes tobb értékpapirszamlan vezetett részvénnyel rendelkezik,
az egyes értékpapirszamldakon vezetett részvények tekintetében kilon képvisel6t hatalmazhat meg, de az
ugyanazon részvényeshez tartozd részvények tekintetében a kozgyllésen eltér§ szavazatot nem lehet
leadni. Ha az ugyanazon részvényeshez tartozd részvények tekintetében a kozgy(ilésen eltéré szavazatot



adnak le, e szavazatok mindegyike érvénytelen. A meghatalmazast kdzokirat vagy teljes bizonyitd erejli
maganokirat formajaban kell a részvénytdrsasdghoz a regisztracio soran benyujtani.

A kozgyllésen az a részvényes vehet részt, és szavazati jogat az gyakorolhatja, aki a kozgyt(ilés napja el6tti
masodik (2.) t6zsdenapra, mint forduldnapra elrendelt tulajdonosi megfeleltetéssel a részvénykdnyvbe
bejegyzésre kerlilt, és igy a 2012. marcius 1. napjatél mdédosuld 2006. évi IV. torvény (,Gt.”) rendelkezései
értelmében nevét a kozgylilés napjat megel6z6 masodik munkanapon 18 drakor a részvénykonyv
tartalmazza. Azon részvényesek, akiknek a tulajdonosi mivolta nem a tulajdonosi megfeleltetés keretében
kerllt megdllapitasra, a fordulénapra vonatkozé tulajdonosi igazolassal kérhetik részvénykonyvi
bejegyzésiiket.

A részvénykonyv lezarasa nem korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személy jogat részvényeinek a
részvénykonyv lezarasat kovet6 atruhazasdban. A részvénynek a kozgy(lés kezd6 napjat megel6z6
atruhdzdsa nem zarja ki a részvénykdnyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kdzgy(ilésen részt
vegyen, és az 6t mint részvényest megillet6 jogokat gyakorolja.

A részvényes jogosult a kozgyllésen részt venni, felvilagositast kérni, észrevételt tenni, inditvanyt tenni, és
a szavazati jogot biztositd részvény birtokaban szavazni.

A kozgylilés napirendjére tlzo6tt Ugyre vonatkozoan az igazgatdésdg a részvényesnek a szlikséges
felvilagositast koteles megadni, amennyiben a részvényes a kozgyllés napja elétt legalabb nyolc (8) nappal
az erre irdnyuld irdsbeli kérelmét az igazgatdsagnak benyujtja. Az igazgatésag a kért felvildgositast csak
akkor tagadhatja meg, ha az — allaspontja szerint - a Tarsasag jelent6s Uzleti érdekét vagy Uzleti titkat
sértené.

Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb egy (1) szazalékaval rendelkeznek, az ok megjeldlésével -
irasban kérhetik az igazgatdsagtdl, hogy valamely kérdést tlizzon a kozgyllés napirendjére, tovabba az
egyes napirendi pontokkal 6sszefliggésben hatarozati javaslatot is elGterjeszthetnek.

A kozgytilés akkor hatarozatképes, ha azon a szavazdsra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok
tobb mint felét képviseld részvényes jelen van.

A kozgylilés esetleges hatdrozatképtelensége esetére az Igazgatdsag az emiatt megtartandé masodik
kozgylilést valtozatlan helyre és napirenddel 2012. majus 7. napjanak 9 drajara hivja 6ssze. A megismételt
masodik kozgyllés az eredeti napirenden szerepldé lgyekben a megjelentek szamdra tekintet nélkil
hatdrozatképes.

A napirendi pontokhoz kapcsolddd hatdrozati javaslatok és elGterjesztések 2012. aprilis 6-tol
megtekinthet&ek a Tarsasag honlapjan (www.bookline.hu) és a Budapesti ErtéktSzsde honlapjan.

A Shopline-webdaruhdaz Nyrt. Igazgatosaga


http://www.bookline.hu/
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A hazai makrogazdasagi kornyezet kedvezétlen valtozasa ellenére a Shopline-webdaruhaz Nyrt., (korabban
Bookline.hu Nyrt., a tovabbiakban: Shopline, vagy Tarsasag) megerésitette mikodésének alapjait, valamint
piaci pozicidjat.

Szerény mértékd arbevételnovekedés mellett, az lizemi eredmény a 2010. évi 2.521 ezer Ft utan, 2011-ben
20.279 ezer Ft volt.

A 2011. évi mérleg szerinti eredmény a tavalyi szintet 124.264 ezer Ft-tal haladta meg. A Tarsasag az Uzleti
évet 162.655 ezer Ft EBITDA-val zarta.

A konyv és egyéb termékek kis- és nagykereskedelmi forgalmabdl szarmazé drbevétel tobb mint 4,1 milliard
forint volt. Ezen beliil tovdbbra is a konyv kiskereskedelem arbevétele képviselte a legnagyobb aranyt. Az
egyéb termékek részesedése az év soran meghaladta a 15,7%-ot, amely jelentds ndvekedést jelez a 2010-es
értékesitéshez képest. A nagykereskedelmi forgalom aranya a konyvértékesitésen belil szintén 15% kordil
alakult.

A Térsasdg off-line halézata dinamikusan bévilt az év soran. A beszdmold készitésének pillanataban a
Shopline-webaruhdz Nyrt. 6t sajat mukodtetésl, és 23 franchise partner altal Gzemeltett értékesitési
ponttal tdmogatja az internetes értékesitését. 2010 végétdl az ingyenes atvételi pontokon kivil, a vasarlék
rendelkezésére all a Magyar Lapterjeszt6 Zrt. kozel 300 pontot szamldld, orszdgos hirlapterjeszt6-hdldzata,
ahol szintén lehet6ség van a csomagok személyes atvételére.

A MKKE (Magyar Konyvkiaddk és Konyvterjeszt6k Egyesiilete) szerint 2011-ben a magyarorszagi
konyvforgalom (fogyasztéi aron) 59,5 milliard forint volt, ami a 2010. évi 61,6 milliard forintos
kényvforgalomhoz képest 3,3%-os csékkenést jelent.

A KSH altal kozolt 2011. évi éves atlagos inflacio 3,9%, a konyvpiaci forgalom visszaesése az elmult
esztend6ben igy redl értéken tobb mint 7%-os volt.

Konyvpiaci forgalom Magyarorszagon (fogyasztéi aron, millié Ft)
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A magyarorszagi konyvpiac az elmult harom esztend6ben tébb mint 26%-0s veszteséget szenvedett el. A
konyvpiaci konjunktira utolsé évében, 2008-ban regisztralt 67,6 millidrd forint forgalomhoz képest az
elmult harom esztend6ben a forgalom csdkkenése nomindlisan is 13,6%-ot tett ki.

A cég menedzsmentje és igazgatdsaga a Shopline f6 részpiacanak szamité konyvpiac vonatkozasaban 2012-
ben tovdbbi csokkenést valdszin(sit, a piaci trendfordulé 2013-ban vagy az azt kévet6 évben kovetkezhet
be.

Shopline kdnyvpiaci részesedés
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A csokkend piacon a Shopline kismértékben novelte piaci részesedését, amihez hozzajarult az internetes
értékesités aranyanak novekedése a kiskereskeselmi forgalom tekintetében.

2011-ben a koényvpiac évek 6ta tartd, folyamatos csokkenése ellenére a Shopline még mindig tovabb tudta
novelni a forgalmat, melyben szerepet jatszott a sikerszerz6k konyveinek, piaci részesedésiinket joval
meghaladd mérték értékesitése.

Vasarldink megtartdsa céljdbol, Tarsasagunk az év soran szdzalékos, egységaras, tematikus akcidkat, és
nyereményjaték akcidkat hirdetett meg.

A harmadik negyedévben, kisérletképpen megszervezésre kerilt az elsé nagy cross-sell akcid az
iskolakezdéshez kapcsoléddan, amelyben Tarsasagunk valamennyi Gzletdga képviseltette magat.

A Shopline-webaruhaz Nyrt. tovdbbra is kiemelt hangsulyt fektetett a nem koényves Uzletagak dinamikus
novelésére és fejlesztésére is, melynek keretében 2011 utolsé hdnapjdban elindult az Otthon Uzletag teljes
kategéria-rendszer kialakitdsaval, felépitéssel, induldsi akcidk lebonyolitdsdval. A Gourmet (zletag
véalasztéka, mely induldskor f6leg szeszesitalbdl (bor, palinka) allt, a karacsonyi szezonra csokoladé,
desszert, kavé, tea és fliszerolaj valasztékkal béviilt.

2011. évben a piacon tapasztalhaté negativ trendekhez és korilményekhez képest jél prosperald zene és
film Gzletagakban a raktarrél elérhet6 filmek és a szortiment bdvitése volt a cél.

A jatéklzletag bdvitése is folyamatos volt, ebben az évben elindult a diafilmek értékesitése, a karacsonyi
kampanyban pedig Lego termékek promdcidja volt sikeres — mind marketing, mind értékesitési
szempontbdl.



A még mindig szlk valaszték ellenére, az eKonyv forgalom is ndvekedésnek indult, a kindlat bdvitése
érdekében a Kiaddkkal a targyaldsok folyamatosak.

2011-ben a DVD-Rent atvételi és kolcsonz6i rendszer atalakitasra kerilt, igy a felhaszndldk szamadra a
kordbbi futdros kiszallitds helyett a boltokban és két tovabbi atvételi helyen van személyes atvételi
lehetdség.

Tarsasagunk alkalmazkodva a piaci trendekhez, 2011-ben is kiemelt fontossaguként kezelte a
mobiltelefonon torténd vasarlas lehetGségeinek megteremtését, a teljes kindlatunk Symbian és Android
operacios rendszerrel mikodd készilékeken is elérhetévé valt.

Az év elején a Tdarsasag a Kirowsky Isobar kommunikacids ligyndkséggel partnerkapcsolatot alakitott ki. Az
egyuttmiikodés célja a Shopline szamdra kiemelked6en fontos adwords hirdetések hatékonysaganak
novelése, valamint a konverzié javitasa.

A Bookline oldal szeptemberben elindult Uj designja mar a Shopline marka bevezetését készitetett eld. Az
arculati elemek, megjelenés frissitésén tul kiemelt szempont volt, hogy a hagyomanyos termékek, lizletagak
mellett az eKonyv és a nem-konyves Uzletdgak is hasonléan kiemelt megjelenést kapjanak , sajat féoldallal,
kirakattal, listdkkal. Az Uj designhoz alkalmazkodva atalakitottuk a hirdetési kampanycsomagjainkat, melyek
hatékonyabban szolgdljdk az eladasok novelését.

Az év soran tébb hazai cég kereste fel a Shopline-t hliségprogramjanak lebonyolité partnereként (Vénusz
Napszuret, Elektrolux, Neutrogena). A h(iségprogram mellett, dolgozdi kedvezményre vonatkozo
egyuttmikodés kialakitasara kerilt sor a Morgan Stanley-vel, illetve a British Petrol European Business
Sevice Kft.-vel.

Az el6z6 évhez hasonldan, a Tarsasdg tobb neves rendezvényen is megjelent. Ezek koziul idén is
kiemelkedett a nyar két nagy rendezvénye: a Balaton Sound és a Sziget Fesztival, melyen a Bookline koz6s
promdcidival jelent meg a Nobilis palinkaval.

A fenti eseményeken tul a Shopline kitelepllt a Konyvfesztivdlra, a Varosligeti Gyermeknapra; részt vett a
Muzeumok éjszakdjan, a Krimifalék Napjan. Egylttm(kodott a Szines varossal, az Art Moments-szel,
valamint ismét megszervezte a 2010-ben életre hivott Zoldalma Palyazat kiallitasat a Godor Klubban.
Névadd szponzorként egylittm(ikodott a Zold Pardon zenei fesztivaljan és a Budapest Funzine farsangi
eseményén.

A Shopline kozbsségi vasarloi oldala 2011 szeptemberében indult, mely a ma teret hdédité oldalakhoz
hasonldéan kiemelkedé kedvezményeket nyujt bizonyos termékekre, szolgdltatasokra. Az oldal a Liners
nevet kapta, illeszkedve a Bookline, illetve a késGbbi Shopline arculataba.

Az Uzleti év soran tovabbra is erdteljes hangsulyt kapott a kozosségi média bevondsa a marketing
kommunikaciéba. A Shopline facebook rajongdi kozossége meghaladja az 50 ezer f6t, mellyel el6kel6 helyet
foglal el a hazai versenytarsak kozott.

2011. november 24-én keriilt megrendezésre a Dotcommerce Day, melynek célja, hogy az internetezékkel
megismertesse az online vasarlas el6nyeit, ezzel segitve az internetes kereskedelem és a tudatos vasarlas
fejlédését hazankban. Az online vasarldi naphoz a Shopline is csatlakozott egy, a kizardlag erre a napra
készitett kuponnal, mellyel a figyelem az online vasarlas el6nyeire iranyitddott.



A Tarsasag zartkorld meghivasos tenderen, harom Ulgyndkség kozil a Leo Burnettet valasztotta stratégiai
partnerédl, igy az ligyndkség gondozta a vdllalat karacsonyi kampanyat, valamint a marka kiterjesztésére
vonatkozo terveket.

A Shopline karacsonyi kommunikaciéja novemberben indult, melynek kdézéppontjdban az az lzenet allt,
,hogy az online ajandékvasarlassal nem pusztan id6t és energidt, hanem most értékes nyereményeket és
felejthetetlen élményeket is nyerhetiink”. November 15-t6l minden rendelés mellé egy sorsjegy kerult
kikiildésre, mellyel értékes ajandékokat lehetett nyerni, valamint 40 napon at minden nap egy vasarld
visszanyerte vasarlasanak teljes 6sszegét.

Tarsasagunk nyeremények és a kedvezmények mellett, tobb Ujitassal késziilt a kardcsonyi szezonra, tobbek
kozott: megujult a Shopline Ajandékkereséje, bemutatkozott a Shopline interaktiv kivansaglista, valamint az
ajandékkiildd szolgaltatas.

A szlovdk piaci eredmények javitasa érdekében, az eurd arfolyam ingadozast kihasznalva a Shopline kiemelt
megjelenéssel (online és offline) volt jelen a karacsonyi idGszakban.

2011-ben masodik alkalommal tamogatta kultéri megjelenéssel a karacsonyi kampanyat a Tarsasag (a
budapesti metrd felilletei és a citylight plakatok mellett oriasplakdtokon, tv-radié spotok, valamint
nyomtatott sajtd segitségével is hirdette a ,Sorsjegy minden csomagban” és a ,Nyerje vissza vdsarlasa
értékét” cimi karacsonyi nyereményjatékat). A kiosztott sorsjegyek egyben a Shopline teaser kampany
szerves részei is voltak, mar az Uj marka bevezetésére szolgaltak.

2011-ben el6szor rendezték meg a Karacsonyi vasart a Bazilikanal, ahol a Shopline 5 héten keresztil a
toplistas konyveket, valamint az UNICEF termékeit sikerrel értékesitette.

A Tarsasdg folyamatos célkitlizései kozé tartozik a kiemelt markdk, cégek részére webshop felllet
biztositasa, illetve (izemeltetése, melynek keretében elindult a Schwarzkopf webshop.

A novemberben elindult karacsonyi periédust kétszamjegyl névekedéssel zarta a Shopline, ezzel ismételten
sikertilt tulteljesiteni az el6z6 év azonos id6szakdnak eredményeit 2011-ben is. A 2011-es karacsonyi
szezonban a Shopline oldalt tobb mint 1,8 millid internetezé kereste fel, akik ajandékvasarlasaik soran tobb
mint 35 millié oldallet6ltést generaltak. A legforgalmasabb napnak december 12. bizonyult, ezen az egy
napon csak a webaruhdzban tobb mint 28 ezer terméket vasaroltak a felhaszndlék, amely 65 millié forint
feletti forgalmat jelentett.

A Shopline-webdaruhaz Nyrt. belfoldi értékesitésbdl szarmazo tevékenysége révén 3.835,1 millié forint nettd
arbevételt realizalt, az exportértékesitésbdl szerzett nettéd arbevétele 338,7millié forint volt, igy Gsszes
netté arbevétele kozel 4.174 millié forintot tett ki. Ez az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest 1,5%-os
novekedést jelent, ezen beliil a belféldi bevétel 1,1%-kal, mig az export értékesités volumene jelentGsen,
tobb mint 7%-kal emelkedett.

Az értékesitésbdl szarmazd bevételek kozott tobb mint 73,8 millid forint realizadlédott a vasarldk altal
fizetett szallitasi dijakbdl, a hirdetési bevétel pedig kdzel 29 millié forintot tett ki.

Az eladott druk beszerzési értéke 2.873,5 millié forint volt, ami 133,1 millié forinttal, 4,9%-kal magasabb az
elmult év azonos id6szakahoz képest.

Az értékesitéshez kdzvetleniil kapcsolddd koltségek koziil,a szallitasi koltségek 148,1 millid forintot, mig a
csomagolasi koltségek 37,9 millié forintot tettek ki.



A csomagolasi és szallitasi koltségek figyelembevételével szamitott fedezet — nettd arbevétel (amely
tartalmazza a vasarlok altal fizetett szallitasi koltség hozzajaruldst) csokkentve az eladott aruk beszerzési
értékével, valamint a csomagolasi és szallitasi koltséggel — 2011.évben 1.114 millié forint volt, amely az
értékesités Osszetételének jelentds valtozasa kovetkeztében 68,6 millid forinttal, 5,8%-kal alacsonyabb,
mint a 2010. évi fedezet.

A netté arbevételre vetitve a Shopline-webdaruhaz Nyrt. az Uzleti év sordn 26,7%-os fedezetet tudott elérni,
mig az elmult év azonos id6szakaban a fedezet 28,8% volt.

A Tarsasag egyéb bevételei 2011-ben 55,7 millié forintot tettek ki. Ezen beliil 24,6 millié forint volt a
kovetelések visszairt értékvesztése, az utdlag kapott engedmény pénziigyi rendezésébdl 11,1 millié forint
adddott.

A Shopline-webaruhaz Nyrt. anyagjellegl raforditdsai 3.557,2 millié forintot tettek ki, és csaknem 49 millié
forinttal, 1,4%-kal haladtdk meg az egy évvel ezelGtti értéket.

Az eladott druk beszerzési értéke, csomagolasi koltségek és szallitasi koltségek nélkil szamitott anyagjellegi
raforditasok értéke 517,6 millid forint volt, mely 13,6%-o0s csokkenést jelent a 2010. évi raforditdshoz
képest.

Az igénybe vett anyagjelleg(i szolgaltatasok értéke 600,8 millié forint értéket képviselt, mely tébb mint 91
millié forinttal, 13,2%-kal kevesebb az el6z6 év hasonld id6szakdahoz képest. A csdokkenést a marketing
koltségek mérséklédése okozza, amely a marketing stratégia ujrafogalmazdsanak kdszonhet6en
optimalizalédott.

A személyi jellegl raforditasok 391,1 millid forintot tettek ki, amely szinte megegyezik az egy évvel ezel6tti
értékkel, csupan 0,2%-os névekedés figyelheté meg.

A Shopline-webaruhaz Nyrt.-nél az egyéb raforditasok 6sszege 98,5 millié forint volt, ezen beliil 24,4 millié
forint a fizetend§ ipariizési add, mig a bolti kiskereskedelmi tevékenységre kivetett kilénadd 4,2 millié
forint terhet jelentett a vallalkozasnak a 2011-es évben.

2011-ben a Tarsasag 142,4 millié forint értékcsdkkenést szamolt el, ami 15,6 millié forinttal, 9,9%-kal
kevesebb az el6z6 évi értéknél.

A Shopline-webdruhdz Nyrt. pénziigyi mlveletekbdl szarmazé bevétele 160,4 millié forintot tett ki, ezen
belil a kapott kamatok nagysaga 31,6 millid forint volt, mig a pénziigyi miveletek egyéb bevételeinek kozel
129 millié forintos 6sszege tulnyomo részben kovetelések atértékelésébdl szarmazo arfolyameredmény. A
Tarsasag pénzligyi muiveletekbdél adddo raforditasa 13,9 millié forint volt. A raforditasokbdl a (banki hitelek,
lizingek utan) fizetett kamatok nagysaga 8,3 millié forintot tett ki.

A Tarsasag adozas el6tti eredményel63 millié forintnyereség volt. Az idGszakra vonatkozdan — a korabbi
évek elhatdrolt veszteségei miatt — a Shopline-webdaruhaz Nyrt. tarsasagi addfizetési kotelezettséget nem
mutatott ki, igy az adozott eredménye ezzel megegyezéen 163 millid forint volt 2011-ben.



A Shopline-webdruhdz Nyrt. tevékenységébdl addddan jelent6s raktardllomannyal mikodik, melyen belil
rendelkezik sajat tulajdonud, udgynevezett fix raktarkészlettel és a kiaddk altal kihelyezett bizomanyos
raktarkészlettel is. A sajat készleteit a Tarsasag igyekszik lehetdségeihez mérten optimalis szinten tartani.

2011. december 31-én a készletek értéke tobb mint 144 millid forintot tett ki, amely kozel 33,6%-kal
magasabb az el6z6 évi zaré allomanynal.

A Shopline-webdruhdz Nyrt. 2011. december 31-i mérlegf6osszege 2.508 millié forint volt, amely tobb mint
205 millioé forint (8,9%) ndvekedést mutat az el6z6 év zard értékéhez viszonyitva.

A befektetett eszk6zokon belll az immateridlis javak értéke csaknem 76 millio forinttal (21,6%-kal)
alacsonyabb az el6z6 évinél, a targyi eszkdzok értéke pedig 1,1 millié forinttal, 1,2%-kal névekedett egy év
alatt.

A befektetett pénziigyi eszk6z6kon belil a tartds részesedés értéke kapcsolt vallalkozasban kozel 4,5 millié
forinttal, csaknem a felére csokkent. A valtozds oka a tartds részesedésekre (eKonyv Magyarorszag Kft.,
illetve Bookline.ro SRL) 2011-ben elszamolt értékvesztés.

A vev6kovetelések volumene kozel 107 millié forint volt, ami 34,8%-kal magasabb, mint egy évvel
korabban. Az egyéb kovetelések 6sszege 475 millié forinttal, tobb mint 83%-kal csokkent az el6z6 év azonos
id6szakdhoz képest. A nagyaranyu eltérést, az el6z6 év adatahoz képest az okozta, hogy a kovetelések
kapcsolt véllalkozassal szemben mérlegsoraba atsorolasra keriiltek a kapcsolt felekkel (CEMP, Index, Mobile
24 Kft) szembeni kévetelések.

A Tarsasag pénzeszkozeinek zard értéke 613,5 millié forint volt, amely tébb mint 145,8 millié forinttal,
31,2%-kal magasabb, mint a 2010. évi zaré érték.

A forrasokon beliil a kételezettségek értéke 661,3 millié forint volt, ami kdzel 44 millié forinttal, 7,1%-kal
magasabb az el6z8 év azonos id&szakahoz képest. A kdvetkezd évben lejard lizingszerz8dések miatt a
hosszu lejaratu kotelezettségek értéke nulldra, mig a rovid lejaratu kotelezettségen beliil szerepld, rovid
lejaratu kolcsonok értéke 5,3 millid forinttal, 55,4%-kal csokkent.

A rovid lejaratu kotelezettségeken belil valamivel tobb, mint 55 millié forinttal, 10,3%-kal n6tt a szallitdi
kotelezettségek értéke, amely azonban nem jelent lejart kotelezettséget. 2011-ben a fizetési fegyelem
jelentés mértékben javult, amelynek eredményeképpen a Shopline-ra, mint a konyvpiac egyik
legmegbizhatdbb szerepl8jére tekintenek.

Az egyéb rovid lejaratlu kotelezettségek értéke csaknem 67,6 millié forint volt, amely 3,4 millié forinttal,
4,8%-kal csokkent az el6z6 év hasonld id6szakahoz képest.

A Shopline-webaruhaz Nyrt. sajat t6kéje 2011. december 31-én 1.467,6 millié forint volt, amely 12,5%-kal
magasabb, mint 2010. december 31-én.



A Shopline.hu Nyrt a m(ikodése soran keletkez6 hulladék anyagok egy részét Gjra hasznositja, a fennmaradd
csomagolé anyagot pedig szelektiven gyljti. A tevékenység jellegébdl adéddan a Tarsasdg nem termel, és
nem tarok veszélyes hulladékot.

A Tdrsasag 2011. aprilis 19-én tartott kozgyllésén a részvényesek tovabbi 5 évre, 2016. aprilis 30-ig
Ujravalasztottak az Igazgatdsdg, valamint a Felligyel6 és Audit Bizottsag tagjait, illetve Uj tagként a
Bookline.hu felligyel6 bizottsagi tagjava valasztottdak Mddos Martont, a szintén a Kézép Eurdpai Média
Csoport érdekkorébe tartozé Inforddio Kft. Ggyvezetjét.

A kereskedelmi igazgatdsag irdnyitasat 2011. junius 1-t6l az lgazgatdsag magahoz vonta, és a terilet
irdnyitasaval Barabdas Csaba igazgatdsagi tagot bizta meg. A korabbi kereskedelmi igazgatd, Toth Anikd
munkaviszonya 2011. aprilis 30-dval k6z6s megegyezéssel megsz(int.

2011. november 16-aval tavozott a Tarsasag logisztikai igazgatdja, Szlics Péter. Feladatait december 1-t6l
hatdrozott idejii megbizassal Huszar Péter, az RP fejlesztéséért felel6s vezetd vette at. Huszar Péter
megbizatdsa 2012. februar 1-jét6l hatarozatlan idejlivé mddosult, igy logisztikai igazgatoként latja el a
terilet irdnyitasat.

A Tarsasag altal foglalkoztatott munkavallalok létszama 2011.december 31-én 131 f6 volt. A Shopline-
webdruhaz Nyrt. hangsulyt fektet a szakmai tovabbképzésre is. Célunk a human erdéforrasok hatékony
felhasznalasa mellett, a szakképzett munkaerd megtartasa.

A Térsasdg 2012. januar 5-i rendkivali kozgy(ilésén dontott a Bookline.hu Nyrt. elnevezésének
megvaltoztatasardl. A Shopline-webaruhdz Nyrt. nevet a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga 2012. marcius
21-én kelt hatdrozatdval bejegyezte. A Tarsasag nevének megvaltoztatdsdra az Igazgatdsag a Shopline
erny6madrka bevezetése miatt tett javaslatot a kozgylilés szdmara, amely a Tarsasag stratégiajaval
0sszhangban, a tobb lzletagra épil6 diverzifikalt mikodés tdmogatasat célozza.

A Tdrsasdg kordbban elfogadott termékbdvitési stratégidjanak koszonhetéen mar a 2011-es,
rekorderedményeket felmutatd karacsonyi szezonban is tobb szazezer konyvon kiviili termék szerepelt a
webaruhaz kindlataban, melyeket 2012. janudr 15-t6l Uj markanéven és a Shopline.hu webcimen érhetnek
el a vasarldk. Shopline ernyémarkaként funkcional, amely virtudlis polcokat biztosit majd tobb sajat
almarkanak, illetve a bolt-a-boltban rendszer keretein beliil szdmos hazai és nemzetkdzi markanak is. A
tdrsasdg tovabbra sem szakit a Bookline felhasznaldk altal kedvelt egy kosar - egy kassza - egy csomag
kereskedelmi elvvel, ezzel is megtartva versenyel6nyét a hazai konkurensekkel szemben.

Az erny6marka bevezetésével a Bookline mdarka nem szlinik meg, de a nevét Shopline-webaruhaz Nyrt.-re
valtoztatd tarsasag elképzelése szerint a Bookline.hu kizardélag konyveknek és a kdnyvekhez szorosan
kapcsolddo kulturalis termékeknek ad majd helyet a jov6ben.

A Shopline égisze alatt a Bookline-on kivil két sajat almarka keriil bevezetésre: a gyermektermékekkel
foglalkozo Kidline, valamint a Homeline, ahol az egyre béviil6 lakberendezési targyak és dekoraciok kindlata
mellett a jov6ben a kertészkedéshez sziikséges kiegészitGk, valamint az otthoni kedvencek gondozasahoz
nélkilozhetetlen termékek is megtalalhatdak.



A Shopline célja, hogy a vasarlas gyors és kényelmes maédjat kinalja latogatdi szamara, akik néhany
kattintasnyi id6 alatt szamos olyan terméket rendelhetnek meg, melyekre a mindennapokban szilikségik
van, ezzel id6t és pénzt takaritva meg.

A Shopline-webaruhdz Nyrt. Igazgatdsaga, e jelentését 2011. évi magyar szamviteli el6irdsok szerint
készitett, auditdlt éves beszamoldja alapjan, legjobb tudasa szerint készitette el.

Az Uzleti jelentés valds és megbizhatd képet ad a Tarsasag eszkozeir6l, kotelezettségeirdl, pénziigyi
helyzetérél és 2011. évi eredményérdl, tovabba a Tdarsasag fejlédésérdl és teljesitményérél, ismertetve a
fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezbket.

A kozgy(lés altal torténé joévahagyast kovetben jelen lzleti jelentést a Tarsasag lgazgatdsaga, mint a
Shopline-webaruhaz Nyrt. 2011. Gzleti évrél sz616 jelentését a hirdetményi helyein kézzéteszi.

Budapest, 2012. aprilis 5.

A Shopline-webaruhaz Nyrt Igazgatdsaga



EszkOzOK

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (2+10+18. sor) 456 554 377 263 -17,4%
I. IMMATERIALIS JAVAK (3-9. sorok) 351 655 275 700 -21,6%
Vagyoni értékd jogok 11577 9603 -17,1%
Szellemi termékek 340078 266 097 -21,8%
Il. TARGY! ESZKOZOK (11-17. sorok) 94 411 95 522 1,2%
Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéki jogok 36 108 35594 -1,4%
M(iszaki berendezések, gépek, jarmivek 32672 25892 -20,8%
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 25523 28328 11,0%
Beruhazasok, feltjitdsok 108 5708 5185,2%
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25. sorok) 10 488 6041 -42,4%
Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 10 488 6 041 -42,4%
B. FORGOESZKOZOK (27+34+40+45. sor) 1755091 2025471 15,4%
I. KESZLETEK (28-33. sorok) 107 878 144 083 33,6%
Aruk 107 878 144 083 33,6%
Il. KOVETELESEK (35-39. sorok) 1179 489 1267 850 7,5%
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevk) 79 341 106 934 34,8%
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 562 172 1098 398 95,4%
Egyéb kovetelések 537976 62 518 -88,4%
Ill. ERTEKPAPIROK (41-44. sorok) 0 0
IV. PENZESZKOZOK (46-47. sorok) 467 724 613 538 31,2%
Pénztar, csekkek 7 555 8 269 9,5%
Bankbetétek 460 169 605 269 31,5%
C. AKTiV IDGBELI ELHATAROLASOK (49-51. sorok) 91736 106 033 15,6%
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 90 350 104 485 15,6%
Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa 1386 1548 11,7%
FORRASOK
D. SAJAT TOKE (54+56+57+58+59+60+61. sor) 1304 472 1467 550 12,5%
I. JEGYZETT TOKE 491 250 491 250 0,0%
INl. TOKETARTALEK 1438 073 1438073 0,0%
IV. EREDMENYTARTALEK -663 664 -624 850 -5,9%
VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY 38813 163 077 320,2%
E. CELTARTALEKOK (63-65. sorok) 1660 12572 657,4%
1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 1660 1660 0,0%
2. Céltartalék a jov6beni koltségekre 0 10912
F. KOTELEZETTSEGEK (67+71+80. sor) 617 319 661 296 7,1%
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70. sorok) 0 0
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79. sorok) 2360 0 -100,0%
Hosszu lejaratra kapott kolcsénok 2 360 0 -100,0%
Ill. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81 és 83-89. sorok) 614 959 661 296 7,5%
Rovid lejaratu kolcsonok 9559 4263 -55,4%
Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol (szallitdk) 534 408 589 468 10,3%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 70992 67 565 -4,8%
G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK (91-93. sorok) 379 930 367 349 -3,3%
Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhataroldsa 379930 367 349 -3,3%




Belfoldi értékesités nettd arbevétele 3795018 3835146 1,1%
Export értékesités nettd arbevétele 316 436 338 719 7,0%
Ertékesités nett6 arbevétele (1+2) 4111454 4173 865 1,5%
Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa 0 0
Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 0 0
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£314) 0 0
Egyéb bevételek 32380 55 658 71,9%
Ebbdl: visszairt értékvesztés 8981 32147 257,9%
Anyagkoltség 71270 76 354 7,1%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 692 227 600 786 -13,2%
Egyéb szolgaltatasok értéke 22 863 22908 0,2%
Eladott druk beszerzési értéke 2 740 398 2873511 4,9%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 1482 3669 147,6%
Anyagjellegii raforditasok (5+6+7+8+9) 3528 240 3577 228 1,4%
Bérkoltség 286 806 279 831 -2,4%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 18 653 25627 37,4%
Bérjarulékok 84 820 85 646 1,0%
Személyi jellegi raforditasok (10+11+12) 390 279 391104 0,2%
Ertékcsokkenési leiras 158 073 142 376 -9,9%
Egyéb raforditasok 64 721 98 536 52,3%
Ebbdl: értékvesztés 18 209 28 109 54,4%
UzZEMI (UZLET1) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1.11.+11.-IV.-V.-VI.-VIL.) 2521 20279 704,4%
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek 22 634 31615 39,7%
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 0 30 804
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 40 024 128 736 221,7%
Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 62 658 160 351 155,9%
Fizetendd kamatok és kamatjelleg( raforditasok 17 135 8 257 -51,8%
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 8 808 5680 -35,5%
Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 25943 13 937 -46,3%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-IX.) 36 715 146 414 298,8%
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 39236 166 693 324,9%
Rendkiviili bevételek 0 1297
Rendkiviili raforditasok 423 4913 1061,5%
RENDKiVULI EREDMENY (X-XI) -423 -3616 754,9%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 38 813 163 077 320,2%
Adofizetési kotelezettség 0 0
Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0
Jévdahagyott osztalék, részesedés 0 0




K6zép Eurdpai Média és Kiado Zrt. 4.667.270 95,0% 95,0%
Egyéb intézményi és magan befekteték 245. 230 5,0% 5,0%
Osszesen 4,.912.500 100,0% 100,0%

A Tarsasag lgazgatdsaga a 22/2011. (IV. 19.) sz. kozgydlési hatarozatban foglalt felhatalmazas alapjan 2012.
marciusaban tobb tételben Bookline.hu torzsrészvényt vdasdrolt a Budapesti ErtéktSzsdén, tézsdei
forgalomban. A tranzakcidk eredményeképpen a Tarsasdg 28.271 darab sajat részvénnyel rendelkezik,

amely az alapt6ke 0,57 %-a.

IT Starcz Akos az lgazgatdsag elnoke, vezérigazgato 2009.02.26 2016.04.19
IT Lendvai Bedta az lgazgatdsag tagja 2008.04.30 2016.04.19
IT Barabas Csaba Heinz az lgazgatdsag tagja 2010.03.03 2016.04.19
IT Dr. Nemeslaki Andras az lgazgatdsag tagja 2010.03.03 2016.04.19
FB/AB | Honi-Bagdi Szilvia az FB/AB elnoke 2009.02.26 2016.04.19
FB/AB | Foldvari Gabor az FB/AB tagja 2006.12.28 2016.04.19
FB/AB | Velkey Baldzs Ferenc az FB/AB tagja 2006.12.28 2016.04.19
FB Maddos Marton az FB tagja 2011.04.19 2016.04.19
SP Findczy Eszter Ugyfélkapcsolati Igazgato 2009.06.01 hatdrozatlan
SP Kadar Tibor Gazdasagi Igazgato 2009.09.01 hatarozatlan
SP Téth Anikd Kereskedelmi Igazgaté2 2005.12.10 2011.04.30*
SP Méth Barbara Marketing Igazgatd’ 2011.01.01 2011.12.06**
SP Szencz Baldzs Informatikai Igazgaté 2009.06.01 hatarozatlan
SP Sz(ics Péter Logisztikai Igazgaté4 2007.08.13 2011.11.16***

! Stratégiai pozicidban Iévé alkalmazott (SP), Igazgatdsagi tag (IT), FB tag (FB), Igazgatdtanacs tag (ITT)

® A Tarsasag Igazgatdsaga 10/2011 (06.01.) IT hatdrozataval 2011. junius 3-tél a 2012-es Uzleti év végéig
magahoz rendelte a Tarsasag valamennyi kereskedelmi egységének operativ felligyeletét. A feladatot
kijelolt igazgatdsagi tagként Barabds Csaba Heinz latta el. Barabas Csaba Heinz igazgatdsagi tag 2012. marcius
26. napjatél kezdédden a Tarsasag munkavallaldjaként 1atja el a kereskedelmi igazgatdsag koordinacidjaval jaré

feladatokat.

* A Marketing Igazgat6i munkakért 2012.01.04-t6] Sandor Gabriella latja el.

* A logisztikai teriilet irdnyitasaval a Vezérigazgat6 2011. december 1-t6l Huszar Pétert bizta meg hatérozott

id6re. Huszar Péter 2012. februar 1-t6l kinevezett logisztikai igazgatokét vezeti a teriletet.
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Shopline-webaruhaz Internetes Kereskedelmi Nyrt. 2011.12.31.

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
a Shopline-webaruhaz Internetes Kereskedelmi Nyrt.
TULAJDONOSAI RESZERE

Az éves beszamolorél késziilt jelentés

Elvégeztik a Shopline-webaruhaz Internetes Kereskedelmi Nyrt. mellékelt, 2011. évi éves
beszamoléjanak a kényvvizsgalatat, amely éves beszamoldé a 2011. december 31-i fordulénapra
elkészitett mérlegbdl - melyben az eszkdzok és forrasok egyezé végosszege 2.508.767 eFt, a mérleg
szerinti eredmény 163.077 eFt (nyereség) -, és az ezen idéponttal végz6dé évre vonatkozd
eredménykimutatasbdl, valamint a szamviteli politika meghataroz6 elemeit és az egyéb magyarazé
informacidkat tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

A vezetés felel6ssége az éves beszamoléért

A vezetés felelés az éves beszamoldnak a szamviteli térvényben foglaltakkal és a Magyarorszagon
elfogadott altalanos szamviteli elvekkel 6sszhangban torténd elkészitéséért és valds bemutatasaért,
valamint az olyan bels6 kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé
valjon az akar csalasbél, akar hibabdl eredé lényeges hibas allitasoktdl mentes éves beszamold
elkészitése.

A kdnywvizsgalo feleléssége

A mi feleldsségink az éves beszamolé véleményezése konyvvizsgalatunk alapjan.
Koényvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a kdnyvvizsgalatra vonatkoz6
— Magyarorszagon érvényes — térvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezek a
standardok megkovetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kévetelményeknek, valamint hogy a
koényvvizsgalatot Ugy tervezzik meg és végezziik el, hogy kell§ bizonyossagot szerezziink arrél, hogy
az éves beszamold mentes-e a Iényeges hibas allitasoktol.

A koényvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja kdnyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az éves beszamoléban szereplé dsszegekrél és kozzétételekrdl. A kivalasztott
eljarasok, beleértve az éves beszamol6 akar csalasbol, akar hibabdl eredd, 1ényeges hibas allitasai
a konyvvizsgalé az éves beszamol6 gazdalkodd egység altali elkészitése és valds bemutatasa
szempontjabdl relevans belsé kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat
tervezzen meg, amelyek az adott koriilmények kozétt megfeleléek, de nem azért, hogy a vallalkozas
belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdéan véleményt mondjon. A kdnyvvizsgalat magaban
foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli politikdk megfelel6ségének és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések ésszer(iségének, valamint az éves beszamolé atfogé prezentalasanak
értékelését is.

Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelelé alapot nyuijt
kényvvizsgaléi zaradékunk (véleményiink) megadasahoz.

Zaradék (vélemény)

A koényvvizsgalat soran a Shopline-webaruhaz Internetes Kereskedelmi Nyrt. éves beszamoldjat,
annak részeit és tételeit, azok konyvelési és bizonylati alatamasztdsat az érvényes nemzeti
konyvvizsgalati standardokban foglaltak szerint fellilvizsgaltuk, és ennek alapjan elegendd és
megfelel6 bizonyossagot szereztiink arrdl, hogy az éves beszamolét a szamviteli térvényben foglaltak
és az daltalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint az éves beszamolo a
Shopline-webaruhaz Internetes Kereskedelmi Nyrt. 2011. december 31-én fennallé vagyoni,
pénzigyi és jovedelmi helyzetérél megbizhaté és valés képet ad.

Készitette az INTERAUDITOR Tanacsado Kift. 1



Shopline-webaruhaz Internetes Kereskedelmi Nyrt. 2011.12.31.

Egyéb jelentéstételi kbtelezettség az uzleti jelentésrol

Elvégeztik a Shopline-webaruhdz Internetes Kereskedelmi Nyrt. mellékelt 2011. évi éves
beszamoléjahoz kapcsolodd, 2011. december 31-i fordulébnapra vonatkozo évi Uzleti jelentésének a
vizsgélatat.

A vezetés felelés az Uzleti jelentésnek a szamviteli torvényben foglaltakkal és a Magyarorszagon
elfogadott altalanos szamviteli elvekkel dsszhangban térténé elkészitéséért. A mi felelésségink az
lzleti jelentés és az ugyanazon Uzleti évre vonatkozo éves beszamol6 6sszhangjanak megitélése. Az
Uzleti jelentéssel kapcsolatos munkank az Uzleti jelentés és az éves beszamoldé Osszhangjanak
megitélésére korlatozédott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasag nem auditdlt szamviteli
nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintését.

Véleményiink szerint a Shopline-webéaruhaz Internetes Kereskedelmi Nyrt. 2011. évi lzleti jelentése a

Shopline-webaruhaz Internetes Kereskedelmi Nyrt. 2011. évi éves beszamoléjanak adataival
0dsszhangban van.

Budapest, 2012. aprilis 02.

i
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4 Mot
Honti Péter Méri Ferencné
Ugyvezetd kamarai tag kényvvizsgalo
003356

INTERAUDITOR NEUNER + HENZL Tan&csadé Kft.
1125 Budapest, Szilagyi Erzsébet fasor 22/A Il.em.
000171

Készitette az INTERAUDITOR Tanacsado Kift. 2
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A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE A TARSASAG 2011. EVI EVES
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A Shopline-webaruhaz Nyrt. 2012. aprilis 27. napjan megtartandd, 2012. évi rendes kozgytilésére
a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok (MSzSz) szerinti 2011. évi éves beszamoldjanak
vizsgalatarol

A Fellgyel6 Bizottsag 2011-ben is folyamatosan figyelemmel kisérte a Tdrsasag mikodését,
rendszeresen megyvitatta az Igazgatdosdg 4dltal a Felligyel6 Bizottsag Ulésére beterjesztett
negyedéves jelentéseket a Tarsasdg vagyoni helyzetérdl, Uzletpolitikdjardl és az lgyvezetésrdl,
amelyek részletesen tartalmaztadk a Tdarsasag arbevételének alakuldsat, valamint a gazddlkodas
értékelésérdl sz6l6 beszamoldt. Ezeken felll a Felligyel6 Bizottsdg az éves rendes kozgylilés elé
kerul6 anyagokat is attekintette.

A FellgyelS Bizottsag jelen beszamold elfogadasaig terjedS idGszakban szerzett |ényegesebb
tapasztalatai, megdllapitasai az aldbbiakban 0sszegezhetGek:

A Tarsasdg 2011-ben is kiemelt figyelmet forditott a hatékonysdg noveld intézkedések
kezdeményezése mellett a belsé folyamatok ellenérzésére, fejlesztésére, a mikodési koltségek
csOkkentésére.

A Nemzeti Add- és Vamhivatal (NAV) a Tarsasagnal 2011-ben két ellenérzést tartott, a 2009. és
2010. évekre vonatkozdan valamennyi addra és koltségvetési tamogatasra kiterjedéen folytatott
utdlagos vizsgalatot, illetve a 2011. I. félévi AFA bevallasokra, bizonylati rendjére, nyilvantartasara
vonatkozod elGirdsok megtartdsat vizsgalata. Az ellen6rzések lezarasaként a NAV elmarasztald
megallapitasokat nem tett.

A Belsé Ellenér 2011-ben is id&szakos beszamolasi kotelezettség mellett a Felligyeld Bizottsag
iranyitasa alatt végezte munkajat. A belsé folyamatokat rendszeresen ellendrizte, a szabalyozandd
terlileteket meghatarozta.

A Bels6 Ellen6r részt vett a Tarsasaggal szerz6d6 nem egyéni felhaszndld VevGi részére (j
folyamat-koncepciéo kialakitdsdban, a nagykereskedelmi szerz6dések felllvizsgalataban,
albizomanyos kihelyezési konstrukcié atalakitdsaban - az Gzleti potencidl névelése érdekében.

A raktari és a bolti készletre vonatkozdéan rendszeres mintavételes célellenérzéseket tartott. A
boltokban és a raktarban |év6 termék leltdr el6készitését, illetve a leltarozas szabalyszer(l
folyamatat teljes korlien ellendrizte.



Osszességében a Feliigyel6 Bizottsag megitélése alapjan a Tarsasdg 2011-ben teljesitette a
célkitlizéseit; tevékenysége és gazdalkoddsa torvényes és eredményes volt.

A Felligyel6 Bizottsdg a Tarsasdg magyar szamviteli szabdlyok (MSzSz) szerinti 2011. évi éves
beszamoldjat a szamviteli torvényben foglaltakkal 6sszhangban |évének talalja és azt a kozgy(ilés
szamara elfogaddsra ajanlja 2.508.767 ezer forint mérlegf6osszeggel és 163.077 ezer forint
addézott eredménnyel.

Budapest, 2012. aprilis 5.

a Feliigyel6 Bizottsag elnoke
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A Shopline-webaruhaz Nyrt. 2012. aprilis 27. napjan megtartandd, 2012. évi rendes kozgytilésére
a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok (MSzSz) szerinti 2011. évi éves beszamoldjanak
vizsgalatarol

Az Audit Bizottsag attekintette az lgazgatdsdg altal az Audit Bizottsag Ulésére beterjesztett
jelentést a Tarsasdg vagyoni helyzetérdl, Uzletpolitikdjarél és az Uligyvezetésrél, amelyek
részletesen tartalmaztdk a Tarsasdg drbevételének alakulasat, valamint a gazdalkodas
értékelésérél sz616 beszamolot és ezekkel kapcsolatban az aldbbiakat emeli ki.

A 2011. évi magyar szamviteli szabalyok szerinti beszamolé alapjan év végén a Tarsasag eszkozein
belil 613.538 ezer forint pénzeszkdz és 144.083 ezer forint érték(i készlet volt. A Tarsasdg sajat
t6kéje 1.467.550 ezer forint volt évzaraskor. A Tarsasdag 350 millié forintos folydszamla
hitelkerettel rendelkezik. A beszdmoldsi id6szakban a hitelkeret kihasznaltsaga 0-80% kozott
mozgott, év végén teljes mértékben visszafizetésre kerilt.

A konyvvizsgald — zdradékot nem tartalmazd — jeletését is figyelembe véve, az Audit Bizottsag a
Tarsasag magyar szamviteli szabalyok (MSzSz) szerinti 2011. évi éves beszamoléjat 2.508.767 ezer

forint mérlegf66sszeggel és 163.077 ezer forint mérleg addzott eredménnyel tudomasul veszi és a
kozgyllésnek elfogadasra ajanlja.

Budapest, 2011.4prilis 5.

az Audit Bizottsag elnéke
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Shopline-webaruhaz Nyrt

MERLEG Eszkéz6k (aktivak)

adatok eFt-ban

Sor- . El6z6 év El6z6 év(ek) Targyév
| Megnevezés S
szém 2010. december 31. modositasai 2011. december 31.
01, A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (2+10+18. sor) 456 554 0 377 263
02, I. IMMATERIALIS JAVAK (3-9. sorok) 351 655 0 275 700
03, Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0
04, Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
05, Vagyoni értéki jogok 11577 0 9 603
06, Szellemi termékek 340 078 0 266 097
07, Uzleti vagy cégérték 0 0 0
08, Immateridlis javakra adott el6legek 0 0 0
09, Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0
10, IIl. TARGYI ESZKOZOK (11-17. sorok) 94 411 0 95 522
11, Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéki jogok 36 108 0 35594
12, Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 32672 0 25 892
13, Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 25523 0 28 328
14, Tenyészallatok 0 0 0
15, Beruhazasok, felljitasok 108 0 5708
16, Beruhazasokra adott ellegek 0 0 0
17, Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
18, Iil. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-25. sorok) 10 488 0 6041
19, Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 10 488 0 6041
20, Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
21, Egyéb tartos részesedés 0 0 0
22, Tartosan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozashan 0 0 0
23, Egyéb tartésan adott kdlcson 0 0 0
24, Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
25, Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
26, B. FORGOESZKOZOK (27+34+40+45. sor) 1755 091 0 2025 471
27, I. KESZLETEK (28-33. sorok) 107 878 0 144 083
28, Anyagok 0 0 0
29, Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0
30, Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
31, Késztermékek 0 0 0
32, Aruk 107 878 0 144 083
33, Készletekre adott elélegek 0 0 0
34, II. KOVETELESEK (35-39. sorok) 1179 489 0 1267 850
35, Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatashol (vevok) 79 341 0 106 934
36, Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben 562 172 0 1098 398
37, Kovetelések egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben 0 0 0
38, Valtokdvetelések 0 0 0
39, Egyéb kovetelések 537 976 0 62518
40, IIl. ERTEKPAPIROK (41-44. sorok) 0 0 0
41, Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
42, Egyéb részesedés 0 0 0
43, Sajat részvények, sajat lzletrészek 0 0 0
44, Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0
45, IV. PENZESZKOZOK (46-47. sorok) 467 724 0 613538
46, Pénztar, csekkek 7555 0 8 269
47, Bankbetétek 460 169 0 605 269
48, C. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK (49-51. sorok) 91736 0 106 033
49, Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 90 350 0 104 485
50, Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1386 0 1548
51, Halasztott raforditasok 0 0 0
52, | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+26+48 sor) 2303 381 0 2508 767




Shopline-webaruhaz Nyrt

MERLEG Forrasok (passzivak)

adatok eFt-ban

Sor- Megnevezés El6z6 év El6z6 év(ek) Targyév
szam 2010. december 31. médositasai 2011. december 31.
53, D. SAJAT TOKE (54+56+57+58+59+60+61. sor) 1304 472 0 1467 550
54, . JEGYZETT TOKE 491 250 0 491 250
55, Ebbdl: visszavaséarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
56, Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE () 0 0 0
57, Ill. TOKETARTALEK 1438073 0 1438073
58, IV. EREDMENYTARTALEK -663 664 0 -624 850
59, V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0 0
60, VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
61, VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY 38 813 0 163 077
62, E. CELTARTALEKOK (63-65. sorok) 1660 0 12572
63, 1. Céltartalék a vérhato kotelezettségekre 1660 0 1660
64, 2. Céltartalék a jovobeni kdltségekre 0 0 10912
65, 3. Egyéb céltartalék 0 0 0
66, F. KOTELEZETTSEGEK (67+71+80. sor) 617 319 0 661 296
67, |l HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68-70. sorok) 0 0 0
68, Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
69, Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévd vallalkozassal szemben 0 0 0
70, Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben 0 0 0
71, [I. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72-79. sorok) 2360 0 0
72, Hosszll lejératra kapott kdlcsonok 2360 0 0
73, Atvéltoztathatd kotvények 0 0 0
74, Tartozasok kdtvénykibocsatasbol 0 0 0
75, Beruhézasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
76, Egyéb hosszu lejarati hitelek 0 0 0
77, Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé
78, . , 0 0 0
vallalkozassal szemben
79, Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0
80, Iil. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81 és 83-89. sorok) 614 959 0 661 296
81, Rovid lejaratu kolcsonok 9559 0 4263
82, - ebbdl: az atvaltoztathatd kétvények 0 0 0
83, Rovid lejaratu hitelek 0 0 0
84, Vevoktdl kapott elélegek 0 0 0
85, Kotelezettségek aruszallitdsbl és szolgaltatashol (szallitok) 534 408 0 589 468
86, Véltotartozasok 0 0 0
87, Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
Révid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
88, . . 0 0 0
1évé vallalkozéssal szemben
89, Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 70 992 0 67 565
90, G. PASSZIiV IDGBELI ELHATAROLASOK (91-93. sorok) 379 930 0 367 349
91, Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 0 0 0
92, Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatarolasa 379 930 0 367 349
93, Halasztott bevételek 0 0 0
94, | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53+62+66+90. sor) 2303381 0 2 508 767




Shopline-webaruhaz Nyrt

"A" EREDMENYKIMUTATAS

(0sszkdltség eljarassal)
adatok eFt-ban

Sor- . El6z6 év El6z6 év(ek) Targyév
Megnevezés i .

$z4m 2010. december 31. modositasai 2011. december 31.
01, Belfoldi értékesités nettd arbevétele 3795018 0 3835146
02, Export értékesités nettd arbevétele 316 436 0 338719
1. Ertékesités netto arbevétele (1+2) 4111 454 0 4173865
03, Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
04, Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£3+4) 0 0 0
1. Egyéb bevételek 32380 0 55 658
Ebbdl: visszairt értékvesztés 8981 0 32147
05, Anyagkdltség 71270 0 76 354
06, Igénybe vett szolgaltatasok értéke 692 227 0 600 786
07, Egyéb szolgaltatasok értéke 22 863 0 22908
08, Eladott &ruk beszerzési értéke 2740398 0 2873511
09, Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 1482 0 3669
V. Anyagjellegii raforditasok (5+6+7+8+9) 3528 240 0 3577228
10, Bérkdltség 286 806 0 279 831
11, Személyi jellegli egyéb kifizetések 18 653 0 25627
12, Bérjarulékok 84 820 0 85 646
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 390 279 0 391 104
VI. Ertékcsokkenési leiras 158 073 0 142 376
VIl Egyéb raforditasok 64 721 0 98 536
Ebbdl: értékvesztés 18 209 0 28 109
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I.£I1+lIL-IV.-V.-VL.-VII.) 2521 0 20 279
13, Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0
14, Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0
15, Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége 0 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0
16, Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek 22634 0 31615
Ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott 0 30 804
17, Pénzligyi miiveletek egyéb bevételei 40 024 0 128 736
VIIl.  |Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 62 658 0 160 351
18, Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége 0 0 0
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19, Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 17135 0 8257
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
20, Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
21, Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai 8808 0 5680
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 25943 0 13937
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIl.-IX.) 36 715 0 146 414
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A#B) 39 236 0 166 693
X. Rendkiviili bevételek 0 0 1297
XI. Rendkiviili raforditasok 423 0 4913
D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) -423 0 3616
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 38813 0 163 077
XIl. Adofizetési kotelezettség 0 0 0
F. ADOZOTT EREDMENY (*E-XII) 38813 0 163 077




A 2011. évi magyar szamviteli torvény szerinti éves beszdmolé tervezetének f6bb adatai:

— Meérleg f606sszeg 2.508.767 ezer Forint.

— ATarsasdag jegyzett t6kéje 491.250 ezer Forint, a sajat téke 1.467.550 ezer Forint.

— Az értékesités nettd arbevétele 4.173.865 ezer Forint, az anyag jellegl raforditdsok nagysdga
3.577.228 ezer Forint.

— A Tdarsasag addzott eredménye 163.077 ezer Forint.

Az Igazgatésag a 2011. évi eredménybdl részvényenként 11 forint, a részvények névértékére vetitve 11%-os

osztalék kifizetésére tesz javaslatot. Az Alapszabdly szerint a Tarsasag az osztalékra jogosult részvényeseket
megilletd részesedés meghatdrozdsakor a sajat részvényre esé osztalékot nem veszi figyelembe.

1. Hatarozati javaslat:

»A kozgylilés elfogadja az Igazgatosag beszamoldjat a Tarsasag 2011. évi gazdalkodasardl.”

2. Hatarozati javaslat:

»A kozgylilés elfogadja a konyvvizsgald jelentését a Tarsasag 2011. évre vonatkozé magyar szamviteli
szabalyok (MSZSZ) szerinti éves beszamoldjanak vizsgalatardl.”

3. Hatarozati javaslat:

»A kozgylilés elfogadja a Feliigyel6 Bizottsag jelentését a Tarsasag 2011. évi magyar szamviteli szabalyok
szerinti éves beszamolojaral.”

4. Hatarozati javaslat:

»A kozgylilés elfogadja az Audit Bizottsag jelentését 2011. évi magyar szamviteli szabalyok szerinti éves
beszamoléjaroél.”

5. Hatarozati javaslat:

»A kozgyllés elfogadja a 2011. évre vonatkozé magyar szamviteli szabalyok (MSZSZ) szerinti éves
beszamoléd mérlegét 2.508.767 ezer Forint mérlegf66sszeggel, valamint az eredmény kimutatast
163.077 ezer Forint addzas utani eredménnyel.”

6. Hatarozati javaslat:

»A kozgylilés jovahagyja az eredményfelosztasra vonatkozd azon javaslatot, mely szerint a Tarsasag
részvényenként 11 forint, a részvények névértékére vetitve 11%-os osztalékot fizet.”
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Az l|gazgatésag a Shopline-webaruhaz Internetes Kereskedelmi Nyilvdnosan M(kddd Részvénytarsasag
(korabbi nevén Bookline.hu Nyrt., a tovdbbiakban: ,Shopline” vagy , Tarsasag”) ligyvezet6 szerve, amely
képviseli a Tarsasdgot harmadik személyekkel szemben, birésagok és mas hatdsagok el6tt, kialakitja és
irdnyitja a Tarsasdg munkaszervezetét.

Az Igazgatdsag szervezetét és miikdodését az Alapszabdly, valamint az Igazgatdsag Ugyrendje szabalyozza. Az
Igazgatdsag Ugyrendjének megdllapitdsa az Igazgatdsag hataskdrébe tartozik. Az Alapszabdly elérhetd a
Tarsasag hivatalos honlapjan (www.bookline.hu).

Az Igazgatdsag legaldbb harom, legfeljebb kilenc tagbdl all. Az Igazgatdsag létszdma 2011. évben négy f6
volt. Az Igazgatdsdg tagjait a Kozgyllés vdlasztja a részvényesek vagy mas személyek korébdl. Az
Igazgatdsag tagjai kozil egy f6, a Tarsasdg vezérigazgatdja a Tarsasaggal folyamatosan munkaviszonyban
allt (belsé igazgatdsagi tag).

Az |gazgatdsag tagjai a Tarsasag lgyvezetését az ilyen tisztséget betoltd személyektdl elvarhatd fokozott
gondossaggal, a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan kotelesek ellatni. A jogszabalyok, az
Alapszabaly, illetve a Tarsasag kozgylilése altal hozott hatarozatok, illetve ligyvezetési kotelezettségeik
vétkes megszegésével a Tarsasagnak okozott karokért a polgari jog szabalyai szerint felelnek a Tarsasaggal
szemben.

Az |gazgatdsagi tagoknak a Tarsasaggal szembeni kartéritési felelGssége a Ptk. kozos kdrokozasra vonatkozd
szabadlyai szerint egyetemleges. Ha a kart a Tarsasdg lgazgatésaganak hatdrozata okozta, mentesil a
felelGsség aldl az igazgatdsagi tag, aki a dontésben nem vett részt, vagy a hatarozat ellen szavazott.

Az Igazgatdsag Ulését az altala meghatdrozott id6k6zonként -— de nem kevesebbszer, mint hat alkalommal
egy évben, megkozelitGleg egyenletes id6kozonként - kell megfelel6en 6sszehivni és lefolytatni, a Tarsasag
székhelyén, vagy az Igazgatdsag altal meghatarozott mdas helyen. A hataskorébe utalt lgyeket sziikség
esetén irasos el6terjesztések alapjan targyalja. Dontéseit irdsban, hatarozat formdajaban hozza meg.

A hatarozatképességhez az ilésen harom (3) Igazgatdsagi tag jelenléte szikséges. Az Igazgatdsag a
hatdrozatat a szavazatok egyszer( tobbségével hozza meg. SzavazategyenlGség esetén az lgazgatdsag
elndkének szavazata dont.

Tekintettel a Gt. 243. § (3) bekezdésében foglaltakra, lehetGség van arra, hogy az Igazgatdsagi llésen a
tagok elektronikus hirk6zl6 eszkoz igénybevételével vegyenek részt. Ebben az esetben az igazgatdsagi
Ulésen elektronikus hirkdzl§ eszkdz igénybevételével részt venni kivand tagnak az ulést megel6z6en
legaldbb 6t (5) nappal nyilatkoznia kell arrél, ha az igazgatdsagi tilésen nem személyes jelenléttel kivan részt
venni, valamint, hogy személyazonossaga miként ellenérizendd. Ebben az esetben is az igazgatdsagi tlésen
elhangzottakat és a hozott hatdrozatokat hiteles mddon ugy kell régziteni, hogy az utdbb is ellenGrizhetd
legyen.

Az lgazgatosag elndke vagy barmely két masik igazgatdsagi tag kérésére, a Gt. rendelkezéseinek
megfelel6en, az Igazgatdsag (ilés tartasa nélkil, koroztetett levélben is hozhat hatarozatot.


www.bookline.hu

Az lIgazgatdsag tagjai kozdl EInokot vdlaszt. A Igazgatdsag Elnokét - akaddlyoztatdsa esetén - masik
igazgatdsagi tag helyettesitheti, akit a Igazgatdsag Elndke jeldl ki.

Az |gazgatdsag feladat- és hataskorét részletesen az Alapszabaly, illetve az Igazgatdsag Ugyrendje hatarozza
meg. Az Igazgatdsag hatdskorébe tartozik minden olyan dontés, illetve intézkedés, amely a Gt., vagy az
alapszabdly valamely rendelkezése alapjan nem tartozik a kbzgydlés kizardlagos hataskorébe.

A Tdarsasag Igazgatdsagat 2011-ben az alabbi személyek alkottak:

e Starcz Akos, elndk (bels6 igazgatdsdgi tag, a Tarsasag vezérigazgatdja)
e Lendvai Bedta

e Barabas Csaba Heinz

e Dr. Nemeslaki Andras

A Tdrsasag Fellgyel6 Bizottsagat 2011-ben az alabbi személyek alkottak:

e Bagdi Szilvia, elnok

e  Foldvari Gabor

o Velkey Balazs Ferenc

e Moddos Marton (2011. aprilis 19. napjatdl)

A Tarsasag Audit Bizottsagat 2011-ben az alabbi személyek alkottak:
e Bagdi Szilvia, elndk

e  Foldvari Gabor
e Velkey Baldzs Ferenc

A Tarsasag menedzsmentjét 2011-ben az aldbbi személyek alkottak:

e Kereskedelmi Igazgatd: Téth Anikd (2011. aprilis 30-ig)

e Gazdasagi lgazgato: Kadar Tibor

e Ugyfélkapcsolati Igazgaté: Finaczy Eszter

e Marketing Igazgato: Méth Barbara

e Informatikai igazgato: Szencz Baldzs

e logisztikai Igazgato: Szlics Péter (2011. november16-ig)

Huszar Péter (2011. december 1-t6l, megbizottként)



A Tarsasag lgazgatdsaga 10/2011 (06.01.) IT hatadrozatdval 2011. junius 3-tdl a 2012-es Uzleti év végéig
magahoz rendelte a Tarsasag valamennyi kereskedelmi egységének operativ felligyeletét. A terilet
koordinacidjat, valamint a kereskedelmi szempontbdl kiemelten fontos id6szakokra torténd felkésziilést
kijelolt igazgatdsag tagként Barabas Csaba Heinz iranyitotta.

Az lgazgatdsag 2011-ben Osszesen hat (lést tartott, melyb6l egy a Fellgyel6 Bizottsaggal és Audit
Bizottsdggal 6sszevont Ulés volt. Az (ilések megtartasa minden alkalommal szabdlyszerten tortént, ezeken a
testulet kivétel nélkiil hatarozatképes volt.

Az Igazgatdsag altal 2011-ben targyalt témakorok kozil az aldbbiak emelenddk ki:

o Az RP fejlesztés itemezésének elfogadasa

e Kereskedelmiigazgatdsag Uj szervezeti felépitésének elfogadasa

e DOntés a Shopline ernyémarka bevezetésérdl és annak idézitésérd|

e Rekldmigynokségi tender kiértékelése, ligynokség valasztas a karacsonyi kampanyhoz

Az Igazgatésag negyedévente megtargyalta a menedzsment beszdmoldjat a Tdarsasag lzleti és pénzigyi
helyzetérél, melynek keretében nyomon kovette a Tarsasag miikodését, pénziigyi helyzetét.

Az lgazgatdsag folyamatos kapcsolatot tartott fenn mind a Felligyel6 Bizottsdggal, mind pedig a
menedzsmenttel. A Tarsasag vezérigazgatdja minden igazgatdsagi Ulésen jelen volt, ahol a Tarsasag
mUkodését érint6 aktualis kérdésekrdl részletesen beszamolt.

A Fellgyel6 Bizottsag tagjai minden esetben meghivast kaptak az Igazgatdsag lléseire, ahol legalabb egy
fellgyel6 bizottsagi tag rendszeresen részt vett és véleményét, javaslatait minden esetben kifejtette, igy a
tulajdonosi képviselet a Tarsasag irdnyitdsa soran biztositott volt.

A Felligyel6 Bizottsag 2011-ben is folyamatosan figyelemmel kisérte a Tarsasag m(ikodését, egy-egy tagja
révén rendszeresen résztvett az Igazgatdsag Ulésein, megtargyalta a menedzsment altal a Felligyel6
Bizottsdag (ilésére beterjesztett negyedéves jelentéseket a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, tzletpolitikajarol és
az Ugyvezetésr6l, amelyek részletesen tartalmaztdk a Tdarsasdg arbevételének alakuldsat, valamint a
gazdalkodas értékelésérdl szolo beszamolét. Ezeken fellil a Felligyel6 Bizottsag az éves rendes kozgydilés elé
kerlil6 anyagokat is attekintette. A Felligyel6 Bizottsag 2011-ben négy (ilést tartott.

Az FB részletesen megtdrgyalta a Belsé Ellenérzés kilonb6z6 targykorokben végzett vizsgalatait.
Bankcsoport Bels6 Ellenére a Felligyel6 Bizottsag altal jovahagyott munkaterv szerint végezte feladatait és
azokrél rendszeresen beszdmolt a Felligyel6 Bizottsag lilésein.

Az FB munkakapcsolata az Igazgatdsaggal, a menedzsmenttel és a Tarsasag konyvvizsgaldjaval is megfeleld
és eredményes volt. Az FB egy tagja meghivottként vett részt az igazgatdsagi Uléseken, ahol az FB
képviseletében lehetdsége volt kifejteni az allaspontjat.



A Tdarsasag konyvvizsgdldja a 2011. gazdasagi évre az INTERAUDITOR NEUNER + HENZL Tandcsado Korlatolt
FelelGsségl Tarsasag (1125 Budapest, Szilagyi Erzsébet fasor 22/A. 1l. em.; Cg.01-09-063211; kamarai
tagsagi szama: 000171, konyvvizsgaloi engedély szama: KE-0038/95/1) volt A konyvvizsgélatért felelGs
kijelolt személy Méri Ferencné (lakcime: 1163 Budapest, Somoské u. 10.; anyja neve: Kovacs Anna;
konyvvizsgaldi engedély szama: 003356).

A Konyvvizsgald elvégezte az éves beszamold konyvvizsgalatdt, valamint kozrem(ikédott az RP rendszer u;j,
elsGsorban készletezetést tamogatd funkcidinak specifikdldsdnal a pénzigyi-szamviteli megfelelség
biztositdsa érdekében.

A Térsasdgnak minden bejelentési és kozzétételi kotelezettségét a jogszabalyi rendelkezéseknek
megfelel6en, az eldirt formaban és hatarid6ben teljesitenie kell. A Tarsasag biztositja, hogy az informacidk
kozzététele sordn a tajékoztatas a valésagnak megfelel6 legyen, egyértelm( és kozérthetd tajékoztatast
valdsitson meg, az lizleti titok védelme megfelelS legyen, a nyilvdnossagra hozatal id6zitésével elkertilhet6
legyen, hogy illetéktelenek az informacidkhoz id6 el6tt hozzaférhessenek, és igy kizarhaté legyen az
informdcidkkal vald visszaélés, tovabba a piaci szerepl6k, befektetSk és részvényesek egy szabalyozott és
nyilvadnossagra hozott eljdras keretében, azonos id6ben tajékozddhassanak a Tdarsasaggal kapcsolatos
eseményekrdl.

A Tarsasag nyilvdnossagra hozatali politikdja az aldbbi tényez6k bemutatasat kiemelten kezeli:

— aTarsasag tevékenységének, gazdalkoddsanak eredménye;

— aTarsasag mikodését, gazdalkodasat befolydsold kockazati tényezék;

— a Tarsasag vezetl tisztségviselGi, illetve az lgyvezetés tagjainak szakmai palyafutasa és dijazasuk
elvei;

— tarsasagiranyitasi gyakorlat;

— tulajdonosi struktura.

A Tarsasag kozleményeit a Budapesti Ertéktézsde hivatalos honlapjan (www.bet.hu) és sajat honlapjan
(www.bookline.hu) teszi kdzzé.

A Térsasag a a tSkepiacrél sz6l6 2001. évi CXX. térvény (,Tpt.”) és a BET szabdlyzatai alapjan alakitotta ki a
Tarsasdg Budapesti ErtéktSzsdére bevezetett részvényei szempontjabdl bennfentesnek mindsiil6
személyeknek a Tarsasag altal kibocsatott értékpapirokkal vald ligyletkotésére vonatkozé politikajat.

A szabalyzat a Tpt.-vel 6sszhangban meghatdrozza mind a bennfentes személyek, mind a bennfentes
informacidk korét, és ezek alapjan az alabbi tranzakcidkat tekinti bennfentes kereskedelemnek, és ez altal
jogellenesnek:


http://www.bet.hu/
http://www.bookline.hu/

a) a bennfentes személy altal bennfentes informdcié felhasznalasaval, a bennfentes informdaciéval
érintett pénzlgyi eszkdzre kdzvetlen vagy kozvetett mdédon lgylet kdtése, illetSleg ligylet kotésére
adott megbizas;

b) abennfentes személy dltal a bennfentes informacid tovabbadasa mas személynek;

c) a bennfentes személy altal javaslattétel mds személynek arra, hogy a bennfentes informacidval
érintett pénzigyi eszkozre ligyletet kosson;

d) barmely személynek a fenti a)-c) pontban leirt cselekménye, amennyiben tudta vagy az adott
helyzetben altaldban elvarhaté gondossaggal eljarva tudnia kellett volna, hogy a felhaszndlt
informacié bennfentes informacidnak mindsiil.

A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy a bennfentes személyeknek nem csupan tartézkodniuk kell a
bennfentes informacid felhasznaldsatdl a sajat javukra, de nem adhatnak semmilyen, a bennfentes
informacidn alapulé ajanlatot, javaslatot, tippet stb. semmilyen kiilsé személynek, aki ezt az informaciét azt
kovetben felhasznalna vagy felhasznalhatna.

A bennfentes személyeknek, igy az Igazgatésag, az FB és az ligyvezetés tagjainak illet6leg a Tarsasagnak a
Tpt. értelmében bizonyos tranzakcidk kapcsan haladéktalanul tdjékoztatniuk kell a Fellgyeletet és a
nyilvdnossagot. A vezet( tisztségvisel6knek a Tarsasag értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a
részvény alapu 0sztonzési rendszerben fennallo érdekeltségét az éves jelentésben fel kell tlintetni.

A Tarsasagnal bennfentesnek minGsilé személyekrél és a bennfentes személyek szamara kovetenddé
eljarasrol kiilon szabalyzat rendelkezik, amely a Tarsasag hivatalos honlapjan érhet6 el.

Minden részvény feljogositja a részvényest szavazati jogra, és a szavazati jog mértéke minden részvény
esetében egyenlS. Minden egyes torzsrészvény egy szavazatra jogosit. Nem gyakorolhatja szavazati jogat a
részvényes azon részvények vonatkozasaban, amelyekre az esedékes vagyoni hozzajarulast nem teljesiti.

Minden részvényes jogosult a kozgyllésen részt venni, felvildgositast kérni, észrevételt tenni, inditvanyt
tenni és a szavazati jogot biztosité részvény birtokaban szavazni. A Tarsasag alapszabalyanak 20.5 pontja
értelmében a kozgylilésen az a részvényes vehet részt, és szavazati jogat az gyakorolhatja, aki a kozgytilés
napja el6tti masodik (2.) t6zsdenapra, mint forduldénapra elrendelt tulajdonosi megfeleltetéssel a
részvénykonyvbe bejegyzésre keriilt, és igy a 2012. marcius 1. napjatdl moédosuld 2006. évi IV. térvény
(,Gt.”) rendelkezései értelmében nevét a kozgylilés napjat megel6z6 masodik munkanapon 18 érakor a
részvénykonyv tartalmazza.

Azon részvényesek, akiknek a tulajdonosi mivolta nem a tulajdonosi megfeleltetés keretében kerilt
megallapitasra, a fordulénapra vonatkozd tulajdonosi igazoldssal kérhetik részvénykonyvi bejegyzésiiket. A
részvénykonyv lezdrasa nem korldtozza a részvénykdnyvbe bejegyzett személy jogdt részvényeinek a
részvénykonyv lezdrasat kovet6 atruhazasaban. A részvénynek a kozgyllés kezdd napjat megel6z6
atruhdzdsa nem zarja ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a kozgy(lésen részt
vegyen, és az 6t mint részvényest megillet6 jogokat gyakorolja.



Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb egy (1) szazalékdval rendelkeznek, az ok megjeldlésével -
irasban kérhetik az igazgatdsagtol, hogy valamely kérdést tlizzon a kozgyllés napirendjére, tovabba az
egyes napirendi pontokkal 6sszefliggésben hatarozati javaslatot is elGterjeszthetnek.

A kozgyllés napirendjére tlzott (gyre vonatkozdéan az igazgatdsag a részvényesnek a sziikséges
felvildgositast koteles megadni, amennyiben a részvényes a kdzgy(lés napja eldtt legaldabb nyolc (8) nappal
az erre irdnyuld irasbeli kérelmét az igazgatdsagnak benyljtja. Az igazgatdsag a kért felvilagositast csak
akkor tagadhatja meg, ha az — allaspontja szerint - a Tdrsasag jelent6s Uzleti érdekét vagy Uzleti titkat
sértené.

A Térsasag hirdetményeit a Tarsasag honlapjan (www.bookline.hu) és a Budapesti Ertékt&zsde Zrt. hivatalos
honlapjan (www.bet.hu) teszi kbzzé.

A kozgylilés a Tdarsasag legf6bb szerve, amely a részvényesek Osszességébdl all. A kozgylilést évente
legalabb egy alkalommal, legkés6bb a pénziigyi év lezarasat kdvetd év aprilis 30. napjaig 6ssze kell hivni (évi
rendes kozgylilés). Ezen tulmenden a kdzgylilés barmikor 6sszehivhatd, ha a Tarsasag mlkodése érdekében
kozgyllési dontésre van sziikség (rendkiviili kozgy(ilés). A kozgydlést a kozgylilés kezd6 napjat legaldbb
harminc nappal megel6z6en, a Tarsasag hirdetményi helyein kbzzétett meghivd utjan kell 6sszehivni.

A kozgy(ilés hatarozatképes, ha azon a szavazasra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok tébb
mint felét képviseli részvényes jelen van.

Minden részvény feljogositja a részvényest szavazati jogra, és a szavazati jog mértéke minden részvény
esetében egyenl6. Minden egyes torzsrészvény egy szavazatra jogosit, tehat a részvények névértékének

minden szaz forintja alapjan egy szavazat gyakorolhato.

A kozgylilés lebonyolitasaval kapcsolatos részletes szabalyokat az Alapszabaly 16-21. pontjai tartalmazzak.

NYILATKOZAT A FELELOS TARSASAGIRANYITASI AJANLASOKNAK VALO MEGFELELESROL

A Shopline-webdruhaz Nyrt. az aldbbi kérd6ives formdban nyilatkozik arrdl, hogy sajat tarsasagiranyitasi
gyakorlata megfelel-e a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. altal a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban kozzétett
javaslatoknak, nemleges vélasz esetén révid indoklassal.

Al11 Az igazgatdsag gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelelé id6ben hozzajussanak a
jogaik gyakorlasahoz sziikséges informacidkhoz.
Igen.

Al1.2 A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen.



Al1l28

Al1l29

A1.2.10

A1.3.8

A13.10

A21.1

A23.1

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a
tarsasdg kozgylilésén.
Igen

A tdrsasag kozgy(ilési napirendi pontjai kozott csak olyan témdk szerepelnek, melynek témadjat
pontosan meghataroztdk, leirtak.

Igen.

A hatdrozati javaslatokban kitértek a felligyel6 bizottsdg javaslatdra, valamint a dontés
hatdsainak részletes magyarazatara.

Igen.

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkés6bb a
kozgydlést két nappal megel6z6en kozzétették.

Nem.(Nem volt ilyen észrevétel.)

A kozgy(lés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztracioval
egyidejlileg megismerhették.

Nem.(Nem volt ilyen észrevétel.)

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irdsos észrevételeket a kozgy(lést két
munkanappal megel6z6en kozzétették.

Nem.(Nem volt ilyen észrevétel.)

A vezetd tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivdsa személyenként kiilon hatarozattal
tortént.

Igen.

Az igazgatdsag feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen.

Az igazgatdsag el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal (ilést tartott.
Igen.

A felligyel6 bizottsag el6re meghatdrozott rendszeres gyakorisaggal tilést tartott.
Igen.

Az igazgatdsag lgyrendje rendelkezik az el6ére nem tervezhetd Ulések lebonyolitdsardl, az
elektronikus hirkozl6 eszk6zok utjan torténd dontéshozatalrdl.

Igen.



A25.1

A254

A2.5.5

A2.5.7

A2.6.1

A2.6.2

A2.6.3

A2.6.4

A felligyel6 bizottsag lgyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhet6 (ilések lebonyolitasardl, az
elektronikus hirkozl6 eszk6zok utjan torténd dontéshozatalrdl.

Igen.

A tarsasdg igazgatdsagaban elegend6 szamu flggetlen tag van az igazgatdsag partatlansdgdnak
biztositasahoz.

Igen

Az igazgatdsag rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsdn) a fliggetlenség
megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitoél.

Igen

A fellgyel6 bizottsag rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
megerdsitését kérte flggetlennek tartott tagjaitdl.

Igen.

A tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdésdg és a felligyel6 bizottsag
fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Nem, a tdrsasdg a Gt. rendelkezései és a BET ajdnldsa szerint jdr el.

Az igazgatdsag tagja tdjékoztatta az igazgatdsagot (fellgyels bizottsagot / audit bizottsagot), ha
a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) Ulgyletével kapcsolatban neki (vagy mas kozeli
kapcsolatban all6 személynek) jelentds személyes érdeke allt fenn.

Nem volt ilyen ligylet.

A testileti és menedzsment tagok (és a vellk kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag
(illetve leanyvdllalata) kozott Iétrejott Ggyleteket a tarsasag altalanos Uzleti gyakorlata szerint,
de az 4altalanos zleti gyakorlathoz képest szigorubb &tlathatdsagi szabdlyok alapjan
bonyolitottak le.

Nem volt ilyen ligylet.

Az altalanos Ulzleti gyakorlattdl eltérG Ugyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a felligyelS
bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Nem volt ilyen ligylet.

A testiileti tag tajékoztatta a felligyel6 bizottsagot / audit bizottsagot (jel6l6bizottsagot), ha
nem a cégcsoporthoz tartozdé tdrsasagnal kapott testilleti tagsdgra, menedzsment tagsdgra
vonatkozo felkérést.

Igen.

Az igazgatdsag kialakitotta a tarsasagon belili informaciédramlasra, a bennfentes informacidk
kezelésére vonatkozé irdnyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Nem, a BET ajdnldsai szerint jdrt el a Tdrsasdg, de feliigyelte ezek betartdsdt.



A27.1

A2.7.2

A2.7.3

A2.7.4

A2.7.7

Az igazgatdésag kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére vonatkozd
irdnyelveit, és felligyelte ezek betartdsat.

Igen.

Az igazgatdsdg javadalmazdsi irdnyelveket fogalmazott meg az igazgatdsdg, a fellgyeld
bizottsdg és a menedzsment munkajdnak értékelésére és javadalmazasara vonatkozdan.

Igen. Az igazgatdsdg és a felligyelS bizottsdg tagjai nem részesiilnek kiilén javadalmazdsban, a
menedzsment javadalmazdsdra, dszténzési rendszerére vonatkozo alapelveket az igazgatdsdg
kialakitotta.

A fellgyel6 bizottsag véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.
Igen.

Az igazgatdsag és a felligyeld bizottsag javadalmazasara vonatkozo elveket és azok valtozasait a
kozgydlés kiilon napirendi pontban hagyta jéva.

Az igazgatdsdg és a feliigyeld bizottsdg tagjai nem részeslilnek kiilén javadalmazdsban.

Az igazgatdsdg az adott (izleti év vonatkozdsdban értékelte sajat munkajat. A fellgyeld
bizottsadg az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen

Az igazgatdsag hatdskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellen6rzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

Igen

A menedzsment tagokat illet§, a szokdsostdl eltérd juttatdsok kereteit és ezek valtozasait a
kozgydlés kiilon napirendi pontban hagyta jéva.

Nem, a menedzsment tagok nem részeslilnek a szokdsostdl eltérd juttatdsban.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kozgydilés jovahagyta.
A tdrsasdgndl nincs részvény alapu javadalmazds.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgy(ilési dontést megel6z6en
részletes tajékoztatdst kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint) a részvényesek.

A tdrsasdgndl nincs részvény alapu javadalmazds

A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgy(ilés elé terjesztette.
Igen.



A238.1

A28.3

A28.4

A 2.8.5

A 2.8.6

A 2.8.7

A Javadalmazdsi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésag, a fellgyel6 bizottsdg, és a
menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen.

Az igazgatdsag, vagy az altala mdkodtetett bizottsag felel6s a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és irdnyitasaért.

Igen.

Az igazgatdésdg meghatdrozott rendszerességgel tdjékozddik a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagarol.

Igen.

Az igazgatdsdg megtette a szlikséges |épéseket a f6bb kockazati terliletek azonositasa
érdekében.

Igen.

Az igazgatdsag megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.
Igen.

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tdrsasag tevékenységét
érint6 kockdzatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen, a folyamatokba épitett kontrollok biztositjdk ezeket.

A bels6 kontrollok rendszerének kialakitdsandl az igazgatdsag figyelembe vette a 2.8.4
pontokban szerepl6 szempontokat.

Igen.

A menedzsment feladata és felel6ssége a bels6 kontrollok rendszerének kialakitdsa és
fenntartasa.

Igen.

A tdrsasdg kialakitott egy fliggetlen belsé ellen6rzési funkcidét, mely az audit bizottsdagnak
tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen.

A bels6 audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak a kockazatkezelés, a
belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miikodésérdél.

Belsé audit csoport a tdrsasdgndl nem mikédik. A belsé ellenér az audit bizottsdgnak
rendszeresen beszamol.

A belsé ellenGrzési tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan a belsé ellenérzés hajtja
végre.

Igen.



A238.8

A238.9

A238.11

A29.2

A29.3

A3.1.6

A belsé ellendrzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttél.

Igen.

A bels6 audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag (felligyel6 bizottsag)
hagyta jova.

Nem, a Tdrsasdg szervezetének nagysdga belsé audit terv készitését nem indokolja, de a belsé
ellenér az audit bizottsdg, illetve igazgatdsdg dltal kijeldlt feladatokat elvégzi.

Az igazgatdsag elkészitette jelentését a részvényesek szdmadra a belsé kontrollok mikodésérdl.

Nem késziilt kiilon jelentés a részvényesek szamdra.

Az igazgatdsag kidolgozta a belsé kontrollok miikodésérdl készitett jelentések fogaddsaval,
feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Nem, sem a Tdrsasdg szervezete, sem mérete nem indokolja.

Az igazgatésag beazonositotta a bels6 kontrollok rendszerének Iényeges hidnyossagat,
felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen.

Az igazgatdsag, a fellgyeld bizottsag és az audit bizottsdg minden esetben értesitést kapott
arrél, ha a konywvizsgaldnak adott megbizas jellegénél fogva jelentés raforditast jelenthet,
érdekitkozést idézhet elS, vagy barmilyen mas moddon Iényeges hatdssal lehet az
Uzletmenetre.

Nem volt ilyen megbizds.

Az igazgatdsag tdjékoztatta a felligyel6 bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag mikodését
lényegesen befolydsold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a kodnyvvizsgdlatot ellatéd
gazdalkodd szervezetet, illetve kiilsé szakért6t.

Nem volt ilyen esemény.

Az igazgatdsdg hatdrozatdban elGzetesen rogzitette, hogy milyen események tekinthetéek
olyannak, melyek jelent6sen befolydsoljdk a tarsasag miikodését.

Nem keriilt sor ilyenre.

A tarsasag honlapjan nyilvanossdgra hozta az audit bizottsagra, jelol6 bizottsagra,
javadalmazasi bizottsagra delegdlt feladatokat, a bizottsagok célkitlizéseit, lgyrendjét,
Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltlintetésével).

A tdrsasdg honlapjdn a feliigyel6 bizottsdg és audit bizottsdg dsszetételét, tagjainak révid
szakmai életrajzat nyilvdnossdgra hozta; az audit bizottsdg feladatkérét a tdrsasdg
Alapszabdlya tartalmazza, amely szintén megtekinthetd a tdrsasdg honlapjan.



A3.2.1

A3.23

A3.24

A33.1

A3.3.2

A3.4.1

A3.4.2

A3.4.3

Az audit bizottsag felligyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer
m(ikodését és a bels6 ellenérzés tevékenységét is.

Az audit bizottsdg a kockdzatkezelési szabdlyzatban foglaltaknak megfeleléen feliigyeli a
kockdzatkezelés és a folyamatokba épitett belsé kontrollok hatékonysdgdt, valamint a belsé
ellenbrzés tevékenységét.

Az audit bizottsdg pontos és részletes tdjékoztatdst kapott a bels6 ellenér és a fliggetlen
koényvvizsgald munkaprogramjarél; s megkapta a konyvvizsgdld konywvizsgalat soran feltart
problémakra vonatkozé beszamoldjat.

Igen.

Az audit bizottsag az Uj konyvvizsgald jelolttd] bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.
Az audit bizottsdg a kordbbi kénywvizsgdlé megbizdsdnak meghosszabbitdsdra tett javaslatot.

A tarsasagnal jelold bizottsag mikodik.
Nem, az igazgatdsdg a Idtja el a jeldl6 bizottsdg feladatait.

A jel6l6 bizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérdl.

Nem. A szervezet nagysdga nem indokolta jel6l6 bizottsdg létrehozdsdt, a feladatot az
igazgatosdg ldtta el.

A jel6l6 bizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozé
eljarasokat.

Nem, a feladatot az igazgatdsdg a ldtta el.

A jelol6 bizottsag értékelte a testlileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Nem, a feladatot az igazgatdsdg a ldtta el.

A jelold bizottsdag megvizsgalta a testiileti tagok jeldlésére vonatkozd Osszes olyan javaslatot,
melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsag terjesztett eld.

Nem, a feladatot az igazgatdsdg a ldtta el.

A tarsasagnadl javadalmazasi bizottsag mikodik.

Nem. Az igazgatdsdg ldtja el a javadalmazdsi bizottsdg feladatait.

A javadalmazasi bizottsdg a testiiletek és a menedzsment javadalmazadsdnak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, strukturdja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellenérzését.

Nem, a feladatot az igazgatdsdg Idtja el.

A menedzsment javadalmazdsat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatdsag
hagyta jova.

Nem, a javadalmazdsi bizottsdg feladatait az igazgatdsdg Ilatja el.



A3.4.4

A3.4.7

A3.5.1

A3.5.2

A4.1.1

Az igazgatdsag javadalmazdsat a javadalmazasi bizottsdg javaslata alapjan a kozgy(lés hagyta
jova.

Az igazgatdsdg nem részesiil javadalmazdsban.

A javadalmazasi bizottsag a részvényopcidk, koltségtéritések, egyéb juttatdsok rendszerét is
ellendrizte.

Nem. A tdrsasdgndl nincsenek ilyen jellegli juttatdsok.

A javadalmazasi bizottsadg javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az egyes
személyek javadalmazdsdra vonatkozdan.

Nem, a tdrsasdgndl a javadalmazdsi bizottsdg feladatait az igazgatdsdg ldtja el, az egyes
személyek javadalmazdsdra vonatkozdan a vezérigazgato tesz javaslatot.

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések feltételeit.

A javadalmazadsi bizottsdg feladatait az igazgatdsdg ldtja el, amely dttekintette a menedzsment
tagokkal k6tétt szerz6dések feltételeit.

A javadalmazasi bizottsag ellenérizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket
érint6 tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Nem, mivel a javadalmazdsi bizottsdg feladatait az igazgatdsdg ldtja el.

A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.
Nem, a tdrsasdgndl nem miikédik javadalmazdsi bizottsdg.

Az igazgatésag nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazdsi és a jel6l§ bizottsag
Osszevonasaval kapcsolatban.

A tdrsasdgndl sem javadalmazdsi, sem jel6l6 bizottsdg létrehozdsdra nem kerlilt sor. Mindkét
bizottsdg feladatait az igazgatdsdg ldatja el.

Az igazgatdsag végezte el a jelold és javadalmazdsi bizottsdg feladatait, s ennek indokairdl
tdjékoztatast adott ki.

Igen. A tdrsasdg mérete nem indokolja kiil6n jelél6 és javadalmazdsi bizottsdg létrehozdsdt, ezt
az indokldst a kézétett FT jelentés tartalmazza.

Az igazgatdsag a tdrsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben meghatdrozta azokat az
alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a
tarsasdg értékpapirjainak darfolyamara hatast gyakorld jelentés informacié pontosan,
hidnytalanul és id6ben kozzétételre keriljon, hozzaférhetd legyen.

Igen.



A4.1.2

A4.1.3

A4.1.4

A4.1.5

A4.1.6

A4.1.8

A4.1.9

A4.1.10

A4.1.11

Az informacié szolgdltatas soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szerepld
azonos elbanas ald esik.

Igen.

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljdrasaira.
Igen.

A tdrsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektet6k tajékoztatasat
szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen.

Az igazgatdsag felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
Igen.

A tarsasdg honlapjan kozzétette tdrsasagi eseménynaptarat.
Igen.

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tdjékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl, a
f6 tevékenységével, lizleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos irdnyelveirdl is.

Igen.

Az igazgatdsdg az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénziigyi kimutatdsok
konyvvizsgalatdval megbizott konyvvizsgald gazdasagi szervezet milyen jellegl, és
nagysagrend(i egyéb megbizast kapott a tarsasagtdl, illetve annak leanyvallalatatél.

Nem volt ilyen megbizds.

A tdrsasdg éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvdnossagra hozza az igazgatdsag, felligyeld
bizottsdg és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutdsardl sz616 informacidkat.

Igen.

A tarsasag tdjékoztatdst adott az igazgatdsdg, felligyel6 bizottsdg bels6 szervezetérdl,
mUkodésérsl, és az igazgatdsag, menedzsment valamint az egyes tagok munkajanak,
értékelésekor figyelembe vett szempontokrdl.

Igen

A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a
nyilvdnossagot az alkalmazott javadalmazasi irdnyelvekrél, azon beliil az igazgatdsag, felligyel6
bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasaradl.

Nem, az igazgatdsdg és a feliigyeld bizottsdg tagjai nem részeslilnek javadalmazdsban.



A4.1.12

A4.1.13

A4.1.14

A4.1.15

J1.13

J1.21

J1.2.2

J1.2.3

Az igazgatdsdg kozzétette a kockdzatkezelési irdnyelveit, melyben kitért a belsé kontrollok
rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabdlyokra, illetve a f6bb
kockazatok attekint6 ismertetésére.

Igen.

A piaci szerepl6k tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kdzzétételekor,
nyilvanossagra hozza felelGs tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen.

A tdrsasag honlapjan nyilvdnossagra hozza a bennfentes személyeknek a tdrsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.

Igen.

A tarsasdg az igazgatdsag, a fellgyel6 bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag
értékpapirjaiban fenndlld részesedését, illetve a részvény-alapu 06sztonzési rendszerben
fenndllé érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan feltlintette.

Igen.

A tarsasag az éves jelentésben és a tdrsasag honlapjan kozzétette az igazgatdsdg tagjainak és a
menedzsmentnek barmilyen harmadik féllel valé olyan kapcsolatdt, amely a tarsasag
m(ikodését befolyasolhatja.

Nem dll fenn ilyen kapcsolat.

A tarsasdgnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozo javaslatat alkalmazza-e, avagy sem.
Igen.

A tarsasagnal befektet6i kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mikodik.
Nem. A befektetbkkel vald kapcsolattartds a gazdasdgi igazgatd feladatkérébe tartozik.

A tarsasag kozzétette honlapjan a kozgylilésének lebonyolitdsara és a részvényes szavazati
joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Utjan torténi szavazasra) vonatkozdé
Osszefoglalé dokumentumat.

Igen.

A tarsasdag alapszabalya a tarsasdg honlapjan megtekinthetd.
Igen.

A tdarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események forduldnapjara
vonatkozd) informacidkat kozzétették.

Igen.



J1.24

J1.25

J1.2.6

J1.2.7

J1.2.11

J1.3.1

J1.3.2

J133

J1.3.4

Az 1.2.4 pont szerinti kozgy(ilésekkel kapcsolatos informdcidkat, dokumentumokat (meghivo,
el6terjesztések, hatdrozati javaslatok, hatdrozatok, jegyz6konyv) a tdrsasdg a honlapjan
nyilvdnossagra hozta.

Igen.

A tarsasag kozgyllését lgy tartotta meg, hogy azon lehet6vé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen.

A tarsasag a kézhezvételt kovetd 6t napon belill, az eredeti kdzgy(lési meghivd kozzétételével
megegyezd modon kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

2011 évben nem keriilt sor a napirendi pontok kiegészitésére. A 2012. évi rendes kézgylilés
kapcsdn a napirendi pontok kiegészitésére tett részvényesi javaslatot a javaslat
kézhezvételének napjdn a meghivo kézzétételével megegyezé mddon kézzétette.

A tdrsasdg altal alkalmazott szavazdsi eljaras egyértelmd, vildgos és gyors meghatarozasat
biztositotta a tulajdonosok dontésének.

Igen.

A tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kozgyliléshez kapcsolodo
informacidkat.

Igen.

A kozgyllés elnokének személyét a tarsasdg kozgylilése a napirendi pontok érdemi targyalasa
el6tt elfogadta.

Igen.

Az igazgatdsag és a felligyel§ bizottsag a kozgylilésen képviseltette magat.
Igen.

A tdrsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a tarsasag kozgylilésein az igazgatdsag
elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik személy is meghivast
kapjon, s a kozgyllésen a kapcsolddd napirend megtargyaldasakor hozzaszélasi és
véleményezési jogot kapjon.

Igen.

A tarsasag nem korlatozta a kdzgy(lésen résztvevd tulajdonosok felvildgositast kérd, észrevétel
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tdmasztott.

Igen.



J1.3.5

J1.3.6

J1.3.7

J13.11

J1.3.12

J1.4.1

J1.4.2

J2.1.2

J2.21

A tarsasag honlapjan harom napon belll kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozé valaszait,
melyeket a kozgyllésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tdrsasdg kozzétette
magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozdan.

Nem meriilt fel ilyen kérdés.

A kozgylilés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kozgy(ilésen felmeril6 kérdésekre térténd
valaszadassal a torvényi, valamint t6zsdei elGirasokban megfogalmazott tajékoztatasi,
nyilvdnossagra hozatali elvek ne sériljenek, illetve azok betartasra keriljenek.

Igen.

A kozgyllési dontésekrdl a tarsasag sajtokozleményt jelentetett meg, illetve sajtétajékoztatédt
tartott.

Nem, a kézgy(ilési hatdrozatokat a tdrsasdg sajdt, valamint a BET honlapjdn kézzéteszi.

Az egyes alapszabdly médositasokrdl a tarsasag kozgydlése kiilon hatarozatokkal dontott.
Igen.

A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kozgydlési
jegyz6konyvét a kozgydlést kovets 30 napon belil kdzzétette.

Igen.

A tdrsasag 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szdmdra az osztalékot, akik ehhez
minden sziikséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

A tdrsasdg részvényesei szamdra osztalékfizetésre nem kertilt sor.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene irdnyuld felvasarlast megakadalyozé megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

A tdrsasdg részvényeire vonatkozdlag felvdsdrldsi ajdnlat nem volt, ezzel kapcsolatos
irdnyelveket a tdrsasdg nem dolgozott ki.

Az igazgatdsdg lgyrendje tartalmazza az igazgatdsag felépitését, az Ulések el6készitésével,
lebonyolitasaval és a hatarozatok megfogalmazasaval kapcsolatos teendGket és egyéb, az
igazgatdsag mikodését érintd kérdéseket.

Igen.

A felligyel6 bizottsdg Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg mikodését és
feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
felligyel6 bizottsag eljart.

Igen.



J2.3.2

J2.33

J2.4.1

J2.4.2

J2.4.3

J2.5.2

J2.5.3

J2.5.6

12.7.5

12.7.6

A testlleti tagok az adott testlleti ilést legaldbb 6t nappal megel6z6en hozzafértek az adott
lés el6terjesztéseihez.

Igen.

Az lgyrendben szabdlyozdsra kerlil a nem testileti tagok testileti Glésen valé rendszeres,
illetve eseti részvétele.

A nem testiileti tagok sziikség szerint, eseti meghivdst kapnak a testiileti iilésekre. Az ligyrend
nem tartalmaz erre vonatkozo kiilén rendelkezést.

Az igazgatdsag tagjainak megvdlasztasa atlathaté moddon tortént, a jeldltekre vonatkozd
informacidk legalabb 6t nappal a kozgy(ilést megel6z6en nyilvanossagra kertltek.

Igen.

A testiiletek Osszetétele, létszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.
Igen.

A tarsasdg bevezet6 programjdban az Ujonnan valasztott nem-operativ testiileti tagok
megismerhették a tdrsasdg felépitését, miikodését, illetve a testileti tagként jelentkezd
feladataikat.

Igen.

Az elnoki és vezérigazgatéi hataskorok megosztasat a tarsasdg alapdokumentumaiban
rogzitették.

Nem.

A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség kombinalasa
esetén milyen eszkozokkel biztositja azt, hogy az igazgatdsag objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

Nem.

A tarsasag felligyelS bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 harom évben a
tarsasdg igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

Igen.

Az igazgatdsag, a felligyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazasi rendszerének kialakitasa
a tarsasag, és ezen keresztiil a részvényesek stratégiai érdekeit szolgdlja.

Igen (csak a menedzsment részesiil javadalmazdsban).

A tdrsasag a felligyel6 bizottsagi tagok esetében fix 0sszegli javadalmazast alkalmaz, s nem
alkalmaz részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

A feliigyelébizottsdg tagjai nem részesiilnek javadalmazdsban.



J2.8.2

J2.8.10

J2.8.12

J2.9.1

J2.9.4

J2.9.5

J3.1.2

J3.1.4

J3.15

Az igazgatdsdg a kockazatkezelési alapelveket és alapvet6 szabalyokat a menedzsment azon
tagjaival egyuttmikodve dolgozta ki, akik a kockdzatkezelési folyamatok megtervezéséért,
m(ikodtetéséért, ellen6rzéséért, valamint a tarsasag napi mikodésébe torténé beépitéséért
felelGsek.

Igen.

A bels6 kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsdg figyelembe vette a 2.8.10
pontban foglalt szempontokat.

Igen.

A tdrsasdg konywvizsgdldja felmérte és értékelte a tarsasag kockdazatkezelési rendszereit,
valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozé jelentését
benyujtotta az audit bizottsagnak.

Nem.

Az igazgatdsag, a felligyel6 bizottsag és a bizottsagok Ugyrendje kitér a kiils6 tandcsadd
szolgdltatasainak igénybevétele esetén kovetendd eljarasra.

Nem.

Az igazgatdsdg a kozgyllési napirendi pontokat megtargyald Uléseire tanacskozdsi joggal
meghivhatja a tarsasag konyvvizsgaldjat.
Igen.

A tarsasag bels6 ellenGrzése egyiuttm(ikodott a konyvvizsgdldval a konyvvizsgalat eredményes
végrehajtdsa érdekében.

Igen.

Az audit bizottsag, jel6l6 bizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal m(ikodé egyéb
bizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot a vonatkozd bizottsagok egyes
Uléseirdl, és a bizottsdgok legaldbb egy jelentést készitettek az ligyvezets testiiletnek, illetve a
felligyel6 bizottsagnak az adott Gzleti évben.

A feliigyeld bizottsdg és az audit bizottsdg (léseirél az igazgatdsdg rendszeres tdjékoztatdst
kap. Jelél6 bizottsdg és javadalmazdsi bizottsdg a tdrsasdagndl nem miikédik.

A tdrsasag bizottsagai olyan tagokbdl allnak, akik megfelel6 képességgel, szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen.

A tarsasagndl m(ikodé bizottsagok ligyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.
Igen.



J3.2.2

J3.33

J3.34

J3.3.5

J3.4.5

J3.4.6

Ja.1.4

14.1.7

J4.1.16

Az audit bizottsag tagjai teljes kor( tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, pénzlgyi és
m(ikodési sajatossagairol.
Igen.

A jelol6 bizottsag legalabb egy értékelést készitett az igazgatdsag elndke szamidra az
igazgatdsag m(ikodésérdl, illetve az igazgatdsag egyes tagjainak munkajardl, megfelelésérél az
adott lizleti évben.

A tdrsasdgndl nem m(ikédik jel6l6 bizottsdg.

A jel6l6 bizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.
A tdrsasdgndl nem m(ikédik jel6l6 bizottsdg.

A jel6l6 bizottsag ligyrendije kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.
A tdrsasdagndl nem miikédik jel6ld bizottsdg.

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl.
A tdrsasdgndl nem m(ikddik javadalmazdsi bizottsdg.

A javadalmazasi bizottsag kizardélagosan az igazgatésag nem-operativ tagjaibal all.
A tdrsasdgndl nem m(ikédik jel6l6 bizottsdg.

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4. pontban foglaltakra kiterjednek.
Igen.

Az igazgatosdg a nyilvdnossagi folyamatok hatékonysdgara vonatkozd vizsgalatanak
eredményérél az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

Nem.

A tarsasag pénzlgyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.
Nem, a tdrsasdg a magyar szamviteli szabdlyok szerint késziti éves beszamolgjat.

A tarsasag angol nyelven is elkésziti, és nyilvanossagra hozza tdjékoztatasait.
Nem, azt a tdrsasdg tulajdonosi szerkezete nem indokolja.

Budapest, 2012. aprilis 5.

Hatarozati javaslat:

»A kozgylilés elfogadja az Igazgatdsag 2011. lizleti évre vonatkozo felelGs tarsasagiranyitasi jelentését.”
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7. napirendi pont

ALAPSZABALY MODOSITASA (ALAPSZABALY BEVEZETO RESZE, V/11.1.2,
V1/13.2,1X/20.1, 1X/20.5, X/24.2, X/24.5, X/25.1, XIV/32.1,
XIV/32.2, XVII/38, XVIII/39.5 PONTJAI)
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A napirendi pontban megjeldlt alapszabaly mddositasok tobbségét a Gt. 2012. év soran hatdlyba [ép6
maddositasai indokoljak, par esetben pontositdsrdl van szd. Az egyes pontokban a mddosuld szovegrészt
illet6leg a kiegészitést alahuzassal jeloljuk.

Az Alapszabdly bevezet6 része utolsé bekezdésének mddositdsanak célja az Alapszabaly egységes
szerkezetbe foglalt min&ségének feltlintetése, valamint a kozgy(lési hatdrozatok feltlintetésének
megszlintetése.

Hatarozati javaslat:

»A kozgylilés elfogadja az Alapszabaly bevezets része utolsé bekezdésének modositasat a kévetkezok
szerint: , A Tarsasag kozgylilése a Tarsasag gazdasagi tarsasagokrdl szdl6 2006. évi IV. torvény (Gt.),
valamint a t6kepiacrdl szél6 2001. évi CXX. térvény (Tpt.) rendelkezései alapjan késziilt Alapszabalyat az
alabbiak szerint médositotta:”

Az Alapszabaly V/11.1.2 pontjanak mddositasat a Gt. 221. § (1) bekezdésének 2012. januar 1. napjaval
torténd mdodosulasa teszi sziikségessé, igy az Alapszabdly ezen pontja egy Uj bekezdéssel bévdl.

Hatdrozati javaslat:

»A kozgylilés elfogadja az Alapszabaly V/11.1.2 pontjanak mdédositasat a kovetkez6k szerint: , A Gt. 221. §
(1) bekezdésében foglalt felhatalmazas alapjan az Alapszabaly lehetévé teszi, hogy a Tarsasag két,
egymast kovetSé szamviteli torvény szerinti beszamolé ko6zotti idészakban a részvényesek részére
osztalékelGleget fizessen, ha:

a.) a szamviteli torvény szerint készitett kozbensé mérleg alapjan megallapithatd, hogy a Tarsasag
rendelkezik az osztalékelGleg fizetéséhez sziikséges fedezettel azzal, hogy a kifizetés nem haladhatja
meg az utolso éves beszamolo szerinti lizleti év konyveinek lezarasa ota keletkezett eredménynek a
szamviteli térvényben foglaltak alapjan megallapitott, illetve a szabad eredménytartalékkal
kiegészitett Osszegét, és a Tarsasagnak a szamviteli torvény szerint helyesbitett sajat tékéje a
kifizetés kovetkeztében nem csékkenhet az alaptéke 6sszege ald, tovabba

b.) a részvényesek vallaljak az osztalékelGleg visszafizetését, amennyiben utdbb, a szamviteli térvény
szerinti éves beszamold alapjan megallapithatd, hogy az osztalékfizetésre nem lenne jogszabdlyi
lehetdség.

Az osztalékelGleg fizetése soran a kdzbensé mérlegben foglaltakat a kézbensé mérleg forduldnapijat
kévet6 hat honapon beliil lehet figyelembe venni. OsztalékelSleg a mérleg forduldnapjat kévet6 hat
hénapon beliil a szamviteli torvény szerinti beszamold alapjan is fizethetd.

Az Alapszabaly felhatalmazza az igazgatésagot, hogy az osztalékeldleg kifizetésérdl rendelkezé
hatarozatot — a feliigyelS bizottsag el6zetes jovahagyasa mellett — sajat hataskérében hozza meg.

Az osztalékelGleg kifizetésérdl, annak helyérél és idejérdl az igazgatosag hirdetményt tesz kozzé, és az
esetleges visszafizetés kotelezettségrdl a részvényesek az osztalékelGleg atvételét megel6zGen, teljes
bizonyité erejli maganokiratban nyilatkoznak.

Az osztalékeldleg fizetésének mértékérdl, valamint az osztalékelGleg fizetésének kezddé napjardl
rendelkez6 igazgatosagi hatarozaton alapulé koézlemény els6 megjelenése, és az osztalékelGleg
kifizetésének kezd6 id6pontja k6zott legalabb 10 munkanapnak kell eltelnie.”



Az Alapszabdly VI/13.2 pontjanak kiegészitését a Gt. 202. § (12) bekezdésének 2012. marcius 1. napjaval
torténd modosulasa teszi sziikségessé.

Hatarozati javaslat:

»A koézgylilés elfogadja az Alapszabaly VI/13.2 pontjanak kiegészitését a koévetkezSk szerint: ,A
részvényes a részvénykonyvbe betekinthet és annak ra vonatkozo részérdl az igazgatdsagtol masolatot
igényelhet, amelyet a részvénykonyv vezetGje 6t napon beliil teljesiteni kételes. Harmadik személy a
részvénykényvbe betekinthet.

A részvénykényvbe torténd betekintés lehetéségét a részvénykonyv-vezetd székhelyén vagy koézponti
ugyintézésének helyén - amennyiben az kiilfoldon taldlhatd, a tarsasag székhelyén vagy magyarorszagi
kézponti ligyintézésének helyén - munkaidében folyamatosan biztositani kell.”

Az Alapszabdly 20.1 pontjaban foglaltak pontositdsra kertilnek.

Hatdrozati javaslat:

»A kozgylilés elfogadja az Alapszabaly 1X/20.1 pontjanak médositasat modositasat a kovetkezék szerint:
»A kozgylilésen a részvényesek, az igazgatdsag, a feliigyel6 bizottsag és az audit bizottsag tagjai, valamint
a konyvvizsgal vehetnek részt.”

Az Alapszabaly 1X/20.5 pontjanak mddositasat, pontositasat a Gt. 304. § (3) bekezdésének 2012. marcius 1.
napjaval térténé modosuldsa teszi szlikségessé.

Hatarozati javaslat:

»A kozgylilés elfogadja az Alapszabaly 1X/20.5 pontjanak mddositasat modositasat a kovetkezék szerint:
»A kozgylilésen a részvényesi jogok gyakorlasara az a személy jogosult, akinek nevét a kozgylilés kezdd
napjat megel6z6 masodik munkanapon 18 drakor a részvénykényv tartalmazza. Ennek érdekében az
igazgatosag a KELER Zrt.-t6l a kozgylilést megel6z6en, a Gt. szerint tulajdonosi megfeleltetést kér. Azon
részvényesek esetében, akiknek tulajdonosi mivolta a tulajdonosi megfeleltetés alapjan megallapitasra
keriilt, a kozgylilési jogok gyakorlasahoz nincs sziikség az értékpapirszamla-vezet6é Aaltal kiallitott
tulajdonosi igazolasra. Azon részvényesek, akiknek a tulajdonosi mivolta nem a tulajdonosi megfeleltetés
keretében keriilt megallapitasra, a fordulénapra vonatkozo tulajdonosi igazolassal kérhetik
részvénykényvi bejegyzésiiket. A részvénykonyv lezarasanak napja a kozgylilés napja el6tti masodik
munkanapon 18 déra, amely napra - a tulajdonosi megfeleltetés alapjan - a részvénykonyv vezetdje a
részvénykényvben szereplS, és a tulajdonosi megfeleltetés idépontjaban hatdlyos valamennyi adatot
torli, és egyidejlileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelel6 adatokat a részvénykonyvbe
bejegyzi. A részvénykonyv vezetdje ugy koteles eljarni, hogy minden toérolt adat megallapithato legyen. A
kozgylilésen tagsagi jogainak gyakorlasabol nem zarhaté ki az, aki a tulajdonosi megfeleltetés
forduldnapjdn a részvény tulajdonosa.”




Az Alapszabaly X/24.2 pontjanak kiegészitésére részvényesi inditvany alapjan, a Gt. megenged6
rendelkezésére tekintettel keriil sor.

Hatarozati javaslat:

»A kozgylilés elfogadja az Alapszabaly X/24.2 pontjanak kiegészitését az alabbi mondattal: ,Az
Alapszabaly — a Gt. 18. § (3) bek. alapjan — felhatalmazza az Igazgatdsagot, hogy mddositsa a tarsasag
alapszabdlyat a tarsasag cégnevét, székhelyét, telephelyeit és fidktelepeit, valamint a f6tevékenység
kivételével a tarsasag tevékenységi koreit illetéen.”

Az Alapszabaly X/24.5 pontjanak pontositdsara a Gt. hatalyos szévege alapjan kerdl sor.

Hatarozati javaslat:

»A kozgylilés elfogadja az Alapszabaly X/24.5 pontjanak moédositasat az alabbiak szerint: LA
részvénytarsasag szamviteli torvény szerinti beszdmoldjanak és az addézott eredmény felhasznaldsara
vonatkozd javaslatnak az elGterjesztése az igazgatosdg feladata. Az igazgatdosag a szamviteli térvény
szerinti beszamolonak, és az igazgatosag, valamint a feliigyelS bizottsag jelentésének lényeges adatait,
valamint a koézgylilés napirendjén szereplé ligyekre vonatkozé elGterjesztések osszefoglaldjat, és a

hatarozati javaslatokat, a kozgy(ilést megel6z6en legaldbb 21 nappal hirdetményi GUton nyilvanossagra
hozza.”

Az Alapszabaly 1X/25.1 pontja elsé bekezdése utolsé mondatanak kiegészitését a Gt. 30. § (3) bekezdésének
2012. marcius 1. napjaval torténé modosuldsa teszi szlikségessé.

Hatarozati javaslat:

»A kozgyiilés elfogadja az Alapszabaly X/25.1 pontja els6 bekezdése utolsé6 mondata a kévetkez6k szerint
mddosul: ,Kiilon térvény e kovetelmény felréhatéd megszegése esetére — ha a gazdasagi tarsasag
fizetésképtelenné valt vagy kiilon jogszabdly szerint, a fizetésképtelenség vizsgalata nélkiil, jogutéd
nélkiil megsziintették — elGirhatja a vezetd tisztségvisel6k hitelezGkkel szembeni _helytallasi

kotelezettségét.”

Az Alapszabaly XIV/32.1 pontjdnak kiegészitését a Gt. 311. § (2) bekezdésének 2012. januar 1. napjaval
torténé modosulasa teszi sziikségessé, mely szerint egy Uj mondattal bévil az Alapszabaly ezen pontja.

Hatarozati javaslat:

»A kozgyiilés elfogadja az Alapszabaly XIV/32.1 pontjanak kiegészitését a kovetkezék szerint: ,Az audit
bizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli és/vagy kényvvizsgaldi szakképzettséggel kell rendelkeznie.”

Az Alapszabaly XIV/32.2 pontjanak modositasat a Gt. 311. § (3)-(4) bekezdésének 2012. januar 1. napjaval
torténé modosulasa teszi sziikségessé.

Hatarozati javaslat:

A kozgyiilés elfogadja az Alapszabaly XIV/32.2 pontjanak médositasat a kdvetkezék szerint: ,Az audit
bizottsag felelGs a Tarsasag belsé szamviteli rendjének ellenérzéséért, amelynek érdekében hataskorébe
tartozik:



a szamviteli torvény szerinti beszamol6 véleményezése;

a szamviteli torvény szerinti beszamolé kdnyvvizsgalatdnak nyomon kovetése;

javaslattétel a konyvvizsgdlo személyére és dijazasara;
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a konyvvizsgdloval megkotendd szerz6dés elGkészitése és az Alapszabdly felhatalmazasa alapjan a
Tdarsasag képviseletében a szerz6dés aldirasa;

2

a konyvvizsgdloval szembeni szakmai koévetelmények, Osszeférhetetlenségi és fiiggetlenségi
elGirasok érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaléval valé egyiittmiikodéssel
kapcsolatos teenddk ellatdsa, a konyvvizsgalé altal a szamviteli torvény szerinti beszamolé
konyvvizsgalatan kivil a részvénytarsasag részére nyuljtott egyéb szolgaltatasok figyelemmel
kisérése, valamint — sziikség esetén — a felligyel6 bizottsag szamara intézkedések megtételére valo

javaslattétel;

f.) a pénziigyi beszamolasi rendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intézkedések
megtételére;

g.) a feliigyel6 bizottsag munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfelel6 ellen6rzése
érdekében, valamint

h.) abelsd ellenérzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak a figyelemmel kisérése.”

Az Alapszabaly XVII/38. pontjanak mddositasara a tarsasag névvaltoztatasahoz kapcsoldddan a sajat honlap
— mint hirdetményi hely — megnevezésének valtozasa teszi sziikségessé.

Hatarozati javaslat:

»A kozgylilés elfogadja az Alapszabaly XVII/38 pontja elsé bekezdésének médositasat a kovetkezék
szerint: ,A Tarsasag hirdetményi helyei: a Tarsasag honlapja (http://corporate.shopline.hu) és a
Budapesti ErtéktSzsde Zrt. hivatalos honlapja (www.bet.hu).”

Az Alapszabaly XVI1I/39.5 pontjanak mddositasat a Gt. 68. § (4) bekezdésének 2012. marcius 1. napjaval
torténé moédosulasa teszi sziikségessé.

Hatarozati javaslat:

»A kozgylilés elfogadja az Alapszabaly XVIII/39.5 pontjanak mddositasat a kovetkezék szerint: ,A
Tarsasag jogutod nélkiili megsziinése esetén - a felszamolasi eljards, valamint_a _kényszertorlési eljaras
esetét kivéve - végelszamolasnak van helye.”
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8. napirendi pont

VEZETO TISZTSEGVISELOK MEGVALASZTASA ILLETVE MEGBIZATASANAK
MEGEROSITESE
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2012 madrciusaban lemondott az lgazgatésag egyik tagja. Helyére az igazgatdésdg Molnar Ddniel urat
javasolja megvalasztani.

Molnar Daniel Startup specialista, a Carnation interaktiv Gigyndkség, a Coedu e-learning, és a Digital Natives
fejleszté cégek tarsalapitdja. Szakteriletei az adatkdzpontu lgyfélelemzés, piackutatds, oktatasi tartalmak
fejlesztések és kozosségi média tandcsadas. Jelenleg metaadat kezeléssel, ajanldrendszerekkel, nemzetkozi
PR-rel, infografikakkal és Python eszk6zokkel foglalkozik. Eddigi szakmai palyafutasa:

1998 -2010  Tyrell Hungary, ligyvezetd, partner

1998 - 2001 Carnation Internet Consulting Zrt., vezet6 tanacsadd, partner

2001 -2008 Mimdza Kommunicids Studid Kft., tanacsadd (e-learning, Uj média, kormanyzat)
2002 - 2006 Coedu Tavoktatasi Kft., Uizletdg-vezetd

2006 - 2008 Digital Natives Kft., vezet6 tanacsado, partner

2009 - 2010  Kirowski Zrt., vezet6 tanacsadd (online banking, kozosségi média)

2010 - 3G Multimedia Kft., adat és PR vezetd
2011 - Meracus Consulting, Uigyvezetd, partner

Az U] igazgatdsagi tag megvalasztdsan tul az igazgatdsag javasolja a kozgylilés szamara, hogy erGsitse meg a
vezet( tisztségvisel6k megbizatasat.

Hatarozati javaslatok:

»A kozgylilés megvalasztja Molnar Danielt (anyja neve: Puskas Maria; lakcime: 2141 Kistarcsa, Arany
Janos u. 46.; sziil.: ............) a Tarsasag igazgatdsaganak tagjava, 2012. aprilis 27.-napjatdl kezdéd6en 2016.
aprilis 19. napjaig tartd hatarozott id6tartamra. Molnar Daniel cégjegyzési és cégképviseleti joga a tébbi
igazgatosagi tagéval egyiittes.”

7 _ 7,

»A kozgylilés megerdsiti Starcz Akos (anyja neve: Hegyhati Erzsébet; lakcime: 1032 Budapest, Bécsi Ut
229.; sziil.: ............ ) megbizatasat a Tarsasag igazgatdsagaban betoltott tisztségében, 2016. aprilis 19.
napjaig tarté hatarozott id6tartamra. Starcz Akos cégjegyzési és cégképviseleti joga onallo.”

77

»A kozgyllés megerdsiti Lendvai Beata (anyja neve: Kiss Maria; lakcime: 1066 Budapest, Zichy J. u. 34.
2/23.; szil.: ............ ) megbizatasat a Tarsasag igazgatosagaban betoltott tisztségében, 2016. aprilis 19.
napjaig tarté hatarozott id6tartamra. Lendvai Bedta cégjegyzési és cégképviseleti joga a tobbi
igazgatosagi tagéval egyiittes.”

7

»A kozgylilés megerdsiti Barabas Csaba Heinz (anyja neve: Toth Maria, lakcime: 1163 Budapest, Dobroce
u. 22,; szil.: ............) megbizatasat a Tarsasag igazgatosagaban betoltott tisztségében, 2016. aprilis 19.
napjaig tarté hatarozott id6tartamra. Barabas Csaba Heinz cégjegyzési és cégképviseleti joga egyiittes.”

»A kozgylilés megerdsiti Honi-Bagdi Szilvia (anyja neve: Nagy Eszter; lakcime: 1085 Budapest, Jozsef krt.
81.; sziil.: ............ ) megbizatasat a Tarsasag feliigyel6 bizottsagaban betoltott tisztségében, 2016. aprilis
19. napjaig tarto hatarozott id6tartamra.”



77 7,

»A kozgy(ilés megerdsiti Foldvari Gabor (anyja neve: Balogh Maria; lakcime: 1025 Budapest, Vordstorony
u. 9.1.1,; sziil.: ............) megbizatasat a Tarsasag feliigyel6 bizottsagaban beto6ltétt tisztségében, 2016.
aprilis 19. napjaig tarté hatarozott id6tartamra.”

77 7,

»A kozgylilés megerdsiti Velkey Balazs (anyja neve: Mészaros Klara; lakcime: 3530 Miskolc, Tulipan u. 15.;
szil.: ............ ) megbizatasat a Tarsasdag feliigyel6 bizottsagaban betoltott tisztségében, 2016. aprilis 19.
napjaig tarté hatarozott id6tartamra.”

»A kozgylilés megerdsiti Médos Marton (anyja neve: Baranyai Agnes; lakcime: 1022 Budapest, Bimb6é ut
3.; sziil.: ............) megbizatasat a Tarsasag felligyel6 bizottsagaban betoltott tisztségében, 2016. aprilis 19.
napjaig tarté hatarozott id6tartamra.”

»A kozgylilés megerdsiti Honi-Bagdi Szilvia (anyja neve: Nagy Eszter; lakcime: 1085 Budapest, Jozsef krt.
81.; sziil.: ............ ) megbizatasat a Tarsasag auditbizottsagaban betoltott tisztségében, 2016. aprilis 19.
napjaig tarté hatarozott id6tartamra.”

»A kozgylilés megerdgsiti Foldvari Gabor (anyja neve: Balogh Maria; lakcime: 1025 Budapest, Vorostorony
u. 9.1.1,; szil.: ............ ) megbizatasat a Tarsasag auditbizottsagaban betoltott tisztségében, 2016. aprilis
19. napjaig tarté hatarozott id6tartamra.”

»A kozgylilés megerdsiti Velkey Baldzs (anyja neve: Mészaros Klara; lakcime: 3530 Miskolc, Tulipan u. 15.;
szil.: ............ ) megbizatdsat a Tarsasag auditbizottsagaban beto6ltott tisztségében, 2016. aprilis 19. napjaig
tarto hatarozott id6tartamra.”
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Az |gazgatdsag — az Audit Bizottsaggal egyetértésben — javasolja a kozgy(ilésnek, hogy az INTERAUDITOR
NEUNER + HENZL Tanacsadd Korlatolt FelelGsség(i Tarsasag (1125 Budapest, Szilagyi Erzsébet fasor 22/A.
Il. em.; Cg.01-09-063211; kamarai tagsagi szama: 000171, konyvvizsgaldi engedély szama: KE-0038/95/1)
konyvvizsgaldt tovabbi egy évre valassza meg a Tarsasag konyvvizsgaldjava. A konyvvizsgdlatért felel6s
kijelolt személy az igazgatdsag javaslata értelmében Juhdsz Katalin (lakcime: 1114 Budapest, Fadrusz u. 29.
Ill. em. 1.; konyvvizsgaldi engedély szama: 003503; pénzligyi intézményi mindsités szama: E-003503/94).

Az lgazgatésag — az Audit Bizottsaggal egyetértésben — javasolja, hogy a konywvizsgdlé dijazasa a
2012. (izleti évben 2.750.000,- Ft + AFA &sszeg legyen.

Hatarozati javaslat:

A kozgylilés megvalasztja az INTERAUDITOR NEUNER + HENZL Tanacsado Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
(1125 Budapest, Szilagyi Erzsébet fasor 22/A. Il. em.; Cg.01-09-063211; kamarai tagsagi szama: 000171,
kényvvizsgaléi engedély szama: KE-0038/95/1) kdnyvvizsgalét a Tarsasag konyvvizsgaléjava a 2012.
pénziigyi évre vonatkozdélag. A konyvvizsgalatért felelGs kijelolt személy az igazgatdsag javaslata
értelmében Juhdsz Katalin (lakcime: 1114 Budapest, Fadrusz u. 29. Ill. em. 1.; konyvvizsgal6i engedély
szama: 003503; pénziigyi intézményi mindsités szama: E-003503/94).A koényvvizsgalé dijazasa a 2011.
lizleti évben 2.750.000,- Ft + AFA 6sszeg.”
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FELHATALMAZAS SAJAT RESZVENY VASARLASRA
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Hatarozati javaslat:

»A kozgylilés felhatalmazza az Igazgatdsagot sajat részvény vasarlasara. A felhatalmazas értelmében az
Igazgatosag hatarozhat a Tarsasag altal kibocsatott 100,- Ft névértékii, ,A” sorozatl, névre szélo
torzsrészvény Tdarsasag altal torténé megvasarlasarol. A részvényenkénti legalacsonyabb vételar 1,- Ft,
azaz Egy forint, a legmagasabb vételar pedig 900,- Ft, azaz Kilencszaz forint. A felhatalmazas a 2013. évi
rendes kozgylilés napjdig, de legkésébb 2013.04.30. napjdig terjedé hatdrozott id6tartamra szél. A
felhatalmazas alapjan a Tarsasag altal megszerzett sajat részvények maximalis értéke az alaptéke 20%-

aig terjedhet, vagyis az alapjan a Tarsasag legfeljebb 6sszesen 982.500 darab részvényt vasarolhat.”
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