az EST MEDIA Vagyonkezel6 Nyrt.

2011. IV. negyedéves
IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentése
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Az EST MEDIA Nyrt. stratégidja szerint a Tarsasag fokuszterllete a média. A médiapiac fejlédésére elsGsorban a teljes hirdetési
piac volumenének alakulasa hat, aki barmilyen platformon népszer( és hirdetési szempontbdl értékes terméket tud eldallitani,
az sikeres lehet, mindez szaktudas és piacismeret kérdése. A Tarsasag alapvetd célja a médiatermékek eredményességének
javitasa, a ndvekedési lehetéségek megragadasa mellett.

A cégcsoport stratégidgjanak megvaldsitasa kdrében 2009 és 2011 eleje kdzbtt a széles, intenziven fejl6dd és tébb labon allé
portfdlidban lattuk a névekedés és az eredményes mikddés zalogat. 2011 elsd negyedévének végére azonban vilagossa valt,
hogy — nem kis részben a vilaggazdasagi valsag és annak a magyar reklampiacra gyakorolt elhizoédd negativ hatasa miatt — a
csdkkend eredménytermel$ képességu vagy veszteségbe forduld hagyomanyos média tevékenységeink, az Uj piaci terlletekre
vald belépés koltségei és kezdeti veszteségei, valamint az akvizicios ndvekedés egyltt és egyszerre nem finanszirozhato. En-
nek megfeleléen szikségessé valt a cégesoport Uj szervezd elv mentén tdrténd reorganizacioja, amely a révid tavu Uzemi ered-
ményesseg elérését és ndvelését helyezi elétérbe a hosszu tavu perspektivaban értelmezhetd, szélesebb alapokon nyugvo, de
révidebb tavon raforditasokkal jard sokelemd portfdlio Uzemeltetésével szemben. A reorganizacio keretében a lll. negyedévben
Uj t8ke bevonasara, hazai és nemzetkdzi akviziciokra is sor kerUlt. Ez a megeléz6 évek Uzemi veszteségeinek fedezésén tul a
bizonyitottan sikeres alaptevékenységekhez (program guide, event) vald visszatérést és egyben ezek terjeszkedését is elésegiti:
a cégcsoport programkalauz termékei harom orszagban, a 40 millids magyar, roman és bolgar piacot lefedve, platform-fugget-
lenUl lesznek elérhet&ek.

Az EST MEDIA Nyrt. a magyar médiapiac egyik jelentds szerepl&jeként nem vonhatja ki magat az iparagra jellemzd piaci kor-
nyezet alél sem. A médiapiac, illetve az EST MEDIA portfdlidja szempontjabdl meghatarozo jelentéségu reklampiac mérete min-
denkor a belsé fogyasztas fiiggvénye. Onmagaban azonban a GDP névekedése — amennyiben annak 6 tényezéi az exportra
termeld nagyvallalatok — nem eredményezi a belsd fogyasztas egyidejl lényeges névekedéseét, raadasul a fogyasztdi szoka-
sokat nagyban befolyasolhatjak egyéb makrogazdasagi tényezdk is (pl. arfolyamok, kamatszintek). Az elmult harom évben a
magyarorszagi reklampiac elészér jelentésen szUkult, majd ezen a beszUkult szinten latszik stabilizalddni.

A reorganizacios lépések — elsGsorban a veszteséges Uzletagak leépitése — miatt a Tarsasag konszolidalt arbevétele a 2010-es
éves adatokhoz képest csOkkent.

A 2011. év |. negyedévétdl kerll sor a Sziget Kift. és fesztivaljai (EMGEvent Uzletag: Sziget Fesztival, Heineken Balaton Sound,
VOLT Fesztival, Budai Gourmet) teljesitményének az egész beszamolasi idészakot lefedd teljes kérd konszolidaciojara.

e A 2011. évben a Tarsasag konszolidalt arbevétele 6,47 milliard forint volt.

e A cégcsoport — a tisztdn média fokuszu tevékenység kialakitasat is szolgalva — a 2010-es évhez hasonldan jelentds
egyszeri eredményronto tételeket szamolt el, igy a -463 millié forintos Uzemi eredmény és -310 millié forintos EBITDA
ellenére az addzott eredmény szintjén -2,26 milliard forintos vesztesége volt.

*  Acégcsoportnak az egyszeri, az Uzleti tevékenység eredménye alatti tételektdl megtisztitott addzott vallalkozasi ered-
ménye -480 millié forint volt, amely 323 milli¢ forinttal maradt alatta az el6z8 évi azonos adatnak. A cstkkenés két
Osszetevdnek tudhaté be. Egyrészt az Event terlleten elsGsorban a Sziget Fesztival jdvedelmezdségét érintéen kalon-
legesnek tekinthetd és feltehetben a jovdben egyszerre nem visszatérd korlimények negativ kihatassal voltak az ered-
ményességre. Masrészt a hagyomanyos média tevékenységink a 2008 végétd! elindult valsag miatt 2011 tavaszara
irdnyt vesztett és az emiatt végrehajtott reorganizacié azonnali hatdsaiban nem az eredményndvelést szolgalta.

e Ugyanakkor a 2011-es év eseményeibdl levontuk a megfelel§ tanulsagokat. Az Event terlleten atfogo, koéltséghaté-
konyabb mikoddést megalapozd intézkedési csomaggal készUllink az idei szezonra. A hagyomanyos média terlleten
pedig a reorganizacié eredményeképpen dsszeszervez6dott egy nemzetkdzi multi-platform out-of-home média-port-
f6lid. Mindezek megteremthetik a cégcsoport nyereséges mikddésének alapjait.

1. Abra: A 2010Q1-Q4 és 2011Q1-Q4 IFRS szerint konszolid4lt, nem auditélt gyorsjelentések fébb eredményadatainak, illetve a
2010Q17-Q4 es 2011Q1-Q4 IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt, az egyszeri, az (zleti tevékenyseg eredménye alatti tételektd!
megtisziitott adatainak az 6sszehasonlitasa

Megnevezeés/ E Ft 2010Q1-Q4 2011Q1-Q4 Valtozas (%) 2010Q1-Q4° 2011Q1-Q4° Valtozas (%)
Arbevétel 8355023 6472742 -23 8 355 023 6472742 -23
Uzemi eredmény -68 339 -462 898 577 -68 339 -462 898 577
Ertékcsokkenés 171942 152 803 -11 171942 152 803 -11
EBITDA 103 603 -310 095 -399 103 603 -310 095 -399
Adozott vallalkozasi eredmény -1481 021 -2 259 237 -53 -156 720 -480 064 -206

* az egyszeri, az (zleti tevékenység eredménye alatti tételektdl megtisztitott addzott vallalkozasi eredmeényt tartalmazo adatok




PANKOTAI CSABA

az EST MEDIA Nyrt.
vezérigazgatodja

a2011. évrd
és az elkovetkezd iddszakrdl:

,2011 minden tekintetben vizvalasztd volt az EST MEDIA
életében. Stratégiai Uzletfejlesztési szinten konkretizalddott
a vallalat jov8beni tevékenységének és ezzel 6sszefliggés-
ben lehetséges ndvekedésének, kitdrésének iranya. Ennek
is koszbnhetéen a kdvetkezd idészakban az EST MEDIA ha-
rom orszagban felhalmozott szakértelmét arra az innovacios
munkara koncentralhatja, amellyel nagy multd, tradicionalis
markait tovabb fejleszti. Le kell kdvetni, sét, amennyiben le-
hetséges meg kell elézni azt a valtozast, amely a tarsadalom
egészében, és kilbndsképpen a valasztott célcsoporton be-
10l zajlik a médiafogyasztasi szokasok tekintetében. Ennek a
koncepcidnak a keretében a héten indult el a Vodafone Ma-
gyarorszaggal stratégiai egyUttmiikddésben bevezetett mo-
bIlEST, a Pesti Est és az orszagos Est Lapok adatbazisaira
épUld ingyenes okostelefonos program kalauz. Néhany nap
alatt tul vagyunk a 4 ezredik letdltésen, reményeink szerint
az év masodik felére t6bb tizezres aktiv felhasznaldi tabora
lesz az Uj platformnak. Emellett megujulnak a mar hagyo-
manyosnak mondhaté csatornak is: a Pesti Est és az Est
Lapok nyomtatott verziéi valamint az est.hu. Hasonldokép-
pen multiplatformuva valik ugyanakkor az EST MEDIA masik
meghatarozoé terméke, az EXIT is 2012-ben.

A termékfejlesztés elinditasa mellett a 2011-es év legfon-
tosabb tevékenysége a cégcsoport reorganizacidja volt,
amelynek keretében jelentésen megvaltozott nemcsak a
vallalat létszama, de szervezeti rendszere is. Ennek egyik
része a veszteséges, vagy nem perspektivikus tevékeny-
ségek leépitése volt, a masik a megmaradd, tradicionalisan
sikeres alap médiatevékenységek gazdasagosabb miikod-
tetéséhez szlikséges szervezeti valtoztatasok meghataroza-
sa és elvégzése. Ennek soran az Uj termékkoncepcioknak
megfeleld, kisebb Iétszamu, amde hatékonyabban muUko-
dé termékmenedzsment kerdlt kialakitasra, Ujaépdlt a tel-
jes hirdetés értékesitési osztaly, és racionalizalédott a pénz-
Uigyi-gazdasagi csoport tevékenysége. Ezeknek a 2012 elsd
negyedévének végére befejezett atalakitasoknak kdszénhe-
téen a tovabbiakban sokkal gazdasagosabban mikodhet a
cégcsoport magyarorszagi kdzpontja. Ugyanakkor elkezd6-
dott a magyar kdzpont és a kulfoldi leanyvallalatok integra-
lasa, az eréforrasok megosztasanak lehetéségét kihasznald
mUkodési rend kialakitasa.”
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UZLETI JELENTES

I. BEVEZETES

Az EST MEDIA Nyrt. 2009. julius 6-i Kbzgyllése altal elfogadott Uj cégcsoport stratégia szerint a Tarsasagnak egy Uzletaga
van, a Média Uzletdg. Ennek kdzponti cége az EMG Médiacsoport Kft. (EMG), amely 100 szézalékban az EST MEDIA Nyrt.
tulajdonaban all. Kézvetlenll az EST MEDIA Nyrt. tulajdonaban all ugyanakkor az EXIT Magazint kiado EXIT Kiaddi Kft. 80 sza-
zaléka, tovabba a romaniai Sapte Seri lapcsaladot tulajdonld Sapte Nopti SRL 100 szazaléka, valamint a bulgariai Programata
lapcsaladot tulajdonld Programata Media Group OOD 98 szazaléka.

Az Uj stratégia megvalositasa korében 2009 és 2011 eleje kdzdtt a széles, intenziven fejl6d6 és tdbb labon allé portfolidban lat-
tuk a ndvekedés és az eredményes mUkddés zalogat. 2011 elsd negyedévének végére azonban vilagossa valt, hogy — nem kis
részben a vildggazdasagi valsag és annak a magyar reklampiacra gyakorolt elhizédo negativ hatdsa miatt — a csdkkend ered-
ménytermeld képességl vagy veszteségbe forduld hagyomanyos média tevékenységeink, az Uj piaci tertletekre vald belépés
koltségei és kezdeti veszteségei, valamint az akvizicios ndvekedés egyUtt és egyszerre nem finanszirozhatd. Ennek megfeleléen
szlkségesse valt a cégcsoport Uj szervezd elv mentén torténd reorganizacioja, amely a rovid tavd Uzemi eredményesség eléré-
sét és ndvelését helyezi elétérbe a hosszu tavi perspektivaban értelmezhetd, szélesebb alapokon nyugvd, de révidebb tavon
raforditasokkal jard sokelemU portfolié Uzemeltetésével szemben. A cégcsoport reorganizacios intézkedési tervét a Tarsasag
2011. junius 24-i kdzgyUlése fogadta el. A reorganizalt, nyereség termelésére képes mikddés alapjait a targyidészak végéig
leraktuk. A 2012. év kodzponti feladata ennek éves szinten torténd megvaldsitasa.

Az EST MEDIA Nyrt. a magyar médiapiac egyik jelentds szerepl&jeként nem vonhatja ki magat az iparagra jellemzd piaci kdrnye-
zet aldl. A médiapiac, illetve az EMG portfolidja szempontjabdl meghatarozo jelentéségi reklampiac mérete mindenkor a belsd
fogyasztas fiiggvénye. Onmagéban azonban a GDP ndvekedése — amennyiben annak 6 tényezdi az exportra termelé nagy-
vallalatok — nem eredményezi a belsé fogyasztas egyidejl lényeges névekedését, raadasul a fogyasztoi szokasokat nagyban
befolyasolhatjak egyéb makrogazdasagi tényezdk is (pl. arfolyamok, kamatszintek). Az elmuilt harom évben a magyarorszagi
reklampiac elészor jelentésen szUkUlt, majd ezen a besz(kult szinten latszik stabilizalddni.

A reorganizacios lépések — elsdsorban a veszteséges Uzletagak leépitése — miatt a Tarsasag konszolidalt éves arbevétele a
2010-es éves adatokhoz képest csdkkent.

A cégcsoport stratégia mindennapi megvalositasa soran alapvetd célunk a mediatermékeink eredményességének javitasa,
mikdzben folyamatosan keressiik az ésszerl és a reorganizacios céloknak megfeleld ndvekedési lehetdségeket is. Uzleti stra-
tégiankat a kdvetkezd mikddési elvekben foglalhatjuk 6ssze:

Egyedi és vonzo tartalom, erés brandek

A legtdbb média brandiink mar sok éve tartja vezetd helyét az adott piaci szegmensben. A helyi, az orszagos és a
nemzetkdzi piacismeret, valamint az egyedi és vonzo tartalmak (a nyomtatott informaciok, online megjelenések, fesz-
tival- és egyéb programok) eléallitasa a kulcsa annak, hogy a kuldnféle termékeink célkdzdnségének igényeit kielégit-
hessiik. Igy folyamatosan kutatjuk a piacainkat, elemezzilk a magunk és versenytérsaink tevékenységének adatat,
valamint minden lehetd eréfeszitést megtesziink az alkotémunka terlletén is annak biztositasa érdekében, hogy az
eléallitott tartalmaink a kdzdnséglink szamara mindenkor érdekesek, érvényesek, tartalmasak és szérakoztatdak le-
gyenek és ezen keresztll ersitslk az egyes termékeink marka imazsat és a cégcsoport kedvezd megitéléseét.

A nem-digitalis brandek kiterjesztése digitalis platformokon keresztiil

Az elmult években megkezdtik nem-digitdlis tartalmaink digitdlis platformokon keresztll térténd kiterjesztését (est.
hu, sziget.hu, stb.). A meglévd digitdlis csatornak és a technoldgia fejlédésével eldallt vagy eldallé tjabb platformok
(pl. mobil- és tablet eszkdzok) kitling lehetdséget nyujthatnak arra, hogy kézdnséguink Uj médokon férhessen hozza
tartalmainkhoz. Ez szamunkra Ujabb, a kdzdnséggel kdzvetlen kapcsolatot lehetévé tévd értékesitési csatorndkat is
jelenthet majd egyben.

Hatékony eszk6z6k a reklamozdk szamara

A reklampiaci bevételek megszerzéséért erds és varhatdan tovabb erdsddd versenyben kell részt vennink. A verseny-
ben vald sikeres részvétel érdekében fenn kell tartanunk és ndvelntink kell brandjeink kdzdnségét, optimalizalnunk
kell az arazasunkat és olyan innovativ marketing eszkdzoket kell kifejlesztentink Ugyfeleink szamara, amelyekkel kdz-
vetlenebb és mérhetébb mddon tudjak elérni a célkdzdnséguiket. Cégcesoportként széles korl, nemzetkdzi cégceso-
portként pedig tdbb piacot lefedd egységes eszkdzrendszert dllithatunk hirdetdink szolgalataba, amivel a kevesebb
médiatermékkel vagy kevésbé 6sszetett portfdlioval rendelkez versenytarsainknal jobb ar/értékaranyd megoldasokat
kinalhatunk.

Az értékesités Uj piaci szegmensekre t6rténd kiterjesztése
Az er8s6dd verseny aktiv magatartast kivan: minden olyan potencidlis hirdeti szegmenst fel kell kutatnunk és meg

szdlitanunk, ahol ugy latjuk, hogy egy eddig nem vagy nem kelléen kiszolgalt hirdet8i igényt reklam- és marketing
eszkoztarunkkal ki tudunk elégiteni.




4

UZLETI JELENTES

I. BEVEZETES

A miikddés hatékonysaganak névelése

Alapvetd fontossagu, hogy a Tarsasagot és leanyvallalatait a lehetd leghatékonyabb médon mikodtessik. Ezt segit-
heti el§ a reorganizacios folyamat is.

Uj irdnyok keresése a hosszt tavi névekedés és értékteremtés érdekében

Ugyan elsédlegesen a rovid tavu teljesitmény javitasara 6sszpontositjuk eréfeszitéseinket, de azt is fontosnak tartjuk,
hogy a hosszabb tavu ndvekedési lehetéségeket is kihasznaljuk. A legutdbbi idészak legjobb példaja erre a Sziget-ak-
vizicio, amelynek révid tavu hatasai az arbevétel ndvekedésében és az Uizemi szintl eredményesség javulasaban mar
2010-ben mérhetéek voltak. A hosszabb tavu, Uj foldrajzi piacokra is kiterjedd ndvekedési potencial kiaknazasa a
programkalauzok tertletén mar megkezdddott, az Event terlleten pedig elékészités alatt all.

A fenti mUkddeési elveknek felel meg a Tarsasag 2011. julius 31-én kdzzétett és a 2011. szeptember 14-i t6keemelés soran
realizalédott azon terve is, hogy a bizonyitottan sikeres alapokhoz (program guide, event) visszatérve, azokra épitve egyfeldl
megfontolt hazai és nemzetkdzi terjeszkedést valdsitson meg a programmagazinok és a rendezvények tertiletén, masfeldl a
program guide tartalmait kilénféle brand nevek alatt platform-figgetlendl, a hirdeték szamara is hatékony out-of-home média-
termékekkeént juttassa el a fogyasztdihoz.

A 2011Q3-ban akvirdlt nemzetkdzi tevékenységeket a 2011-es év végéig mentesitettiik a konszolidacios kételezettség aldl,
mert az idd rovidsége miatt csak ésszerUtlen kdltségraforditas mellett volna biztosithato, hogy a teljes kdrd bevonasuk 2012. ja-
nuar 1-i idépontja elétt a helyi szamviteli eléirasok szerint készUl6 kimutatasaik tekintetében atalljanak a Tarsasag altal a besza-
molasi kotelezettségei kdrében alkalmazott IFRS eldirasok alkalmazasara. Ugyanakkor a 2011-es éves jelentéslnk kiegészitd
mellékletében bemutatjuk majd az adott kilféldi cégek fébb mérleg- és eredmény adatait.
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UZLETI JELENTES

II. VALLALATI ESEMENYEK ES EREDMENYEK,

KONSZOLIDALT EREDMENYEK

I1.1. Vallalati események

A cégcsoport média befektetéseit dsszefogd EMG Médiacsoport Kft. 2011-es tevékenységét még a korabbi években kiala-
kitott strukturdban kezdte meg, azonban az év folyaman a portfdlidjaban jelentds valtozasok alltak be. Ennek megfeleléen a
portfolio jelenleg 6t szervesen dsszetartozd — EMGPrint, EMGIndoor, EMGOnline, EMGMobil, EMGMusic — és egy fuggetlendl
muikodd EMGEvent Uzletagra tagolddik. Tekintettel a kdzgydlés dltal elfogadott reorganizacios tervre és a folyamatban 1évé
reorganizaciora, valamint a legutdbbi idészak akvizicids eseményeire, az Uzletagak tekintetében a 2012. év tovabbi jelentds
valtozasokat hozhat.
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A reklampiaci tendenciak negativ hatasai 2011. IV. negyedévében is érezhetéek voltak, a rendszervaltozas 6ta nem tapasztalt
visszaesés tovabbra is nehéz helyzetbe hozza a magyarorszagi médiavallalkozasokat. A hirdet8i bizonytalansag, a piac erésen
kinalati jellegliveé vald atalakulasa 2011-ben is érzékelhetd volt, nem csak az EMG portfdliojdaban, hanem a telies magyar média-
piacon. Az elmult hdnapok hazai és nemzetkdzi makrogazdasagi eseményei (pl. GDP alakulasa, hianycélok megvaldsitasanak
kényszere, az USA lemindsitése, az egyes eurdpai orszagokban kialakult addssagvalsagok, a kuilénbdzd orszagok GDP-né-
vekedési prognodzisainak csdkkenése, megszoritd csomagok életbe léptetése vagy kilatasba helyezése) kihatassal lehetnek a
fogyasztdi hajlanddsagra is, igy esetlegesen a reklamblidzsék csdkkenését hozhatjak magukkal.

conQdlIZtador

emg

Event

Az EMGEvent Uzletag, illetve a Tarsasag legfontosabb eseményeként 2010. november 29-én lezarult a Sziget kft. ak-
vizicidjanak masodik szakasza. Ez rendkivll jelent8s lépés volt a cégesoport életében, mert egyfeldl az EMG elérte az
51 szazalékos részesedést, masfelél az akvizicids folyamat ezen allomasakor telies mértékben a Sziget Kft-be integ-
ralodott az eddig 50 szazalékban kilon allé VOLT Fesztival és Balaton Sound. 2010. november 29-t61 az EMGEvent
Uzletag a kozpontja és gyljtéhelye annak a szakmai tapasztalatnak és kompetencianak, amely az elmdlt 19 év alatt
létrehozta és felfuttatta a legerésebb magyar fesztival-portfdliot és emellett a Sziget Fesztivalt az eurdpai kontinens
egyik legnagyobb és legsikeresebb szabadtéri eseményéveé tette. Erre a szakmai bazisra és a tébbségi tulajdonos EST
MEDIA-csoport tékepiaci jelenlétére alapozva a Sziget Kft. az elkdvetkezd években megvetheti a labat a kdrnyezd or-
szagokban és Magyarorszag utan a régioban is piacvezetd fesztivalszervezdvé valhat.

A Sziget Kft. mikddése korében kiemelést érdemel, hogy 2009. november 6-an megszlletett a jogerds itélet a Sziget
Kft-vel szemben a Budapest Févéros IV. kerllet Ujpest Onkormanyzata felperes &ltal birtokhadboritds megsziintetése
irant inditott perben. A masodfoku birdsag hatalyon kivll helyezte az elséfoku birdsagi itéletét és a pert megszintette.
Ezzel a masodfokon eljaré Févarosi Birdsag elfogadta a Sziget Kft-nek mar a tdbb évig huzodo elséfoku eljarasban is
felhozott és mindvégig kdvetkezetesen fenntartott eljarasjogi kifogasait és érveit, mialtal a Sziget Kft. az ellene inditott
peres eljarast (amelyben az Onkormanyzat arra irdnyulé kérelmet terjesztett elé, hogy a Sziget Kft. este 10 és reggel
6 dra kdzott ne tarthasson zenés és egyéb miisoros rendezvényeket az Obudai-sziget tertiletén) masodfokon meg-
nyerte. Ugyanakkor a felperes az Ugyben felllvizsgalati kérelmet nyujtott be a Legfelsébb Birdsaghoz, amely végzésé-
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vel a masodfokon eljart Févarosi Birdsag végzését hatalyon kivil helyezte és a masodfoku birdsagot az érdemi eljaras
lefolytatasara utasitotta. Ennek megfeleléen a Févarosi Birdsag az Ggyben 2011. februdr 4. napjdra targyalast tlzott
ki, amely - figyelemmel a felek kozétt pert lezard egyezség létrehozasat célzod targyalasokra - 2011. aprilis 8-ra ha-
lasztasra kerUlt. Id6kdzben, 2011. prilis 7-én a Sziget Kft. megéllapodast kétdtt Budapest Févaros IV. keriilet Ujpest
Onkormanyzatéval. A megéllapodas véglegesen lezarja az Onkormanyzat és a Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft.
kozdtt évek dta tartd jogvitat. A megallapodasban a felek rendelkeznek az Onkorményzat illetékességi terliletét érinté
hanghatasok kezelésérdl, valamint a felek kdzotti tovabbi egyUttmikddés részleteirdl.
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A Sziget Kulturdlis Menedzser Iroda Kft. és a Févarosi Onkorményzat kézétt 2011, janudr 28-4n elvi megdllapodas
szlletett a Sziget Fesztival szinhelyéll szolgald terlilet 2011. évi hasznalatrdl, és az ennek alapjan kidolgozott meg-
allapodas-tervezetet a Févarosi Kbzgyllés 2011. aprilis 6-an jovahagyta. A fesztivallatogatok altal megvasarolhato,
kulonféle kbzlekedési és egyéb szolgaltatasokat nyujtd CITYPASS Sziget Kft. dltali értékesitésérdl az Onkormanyzattal
2011 juniusaban szUletett megallapodas.

A 2011-es elhizédd szerz6déskotéshez képest jelentds elbrelépés, hogy a Févarosi Kézgydlés mar 2011. augusz-
tus 31-én megszavazta, hogy a Sziget Kft. 2012. julius 16. és augusztus 31. kozott a Sziget Fesztival megrendezése
céliabdl hasznalhatja majd az Obudai-szigetet, és errdl elészerz8dést is kotott a févaros és a Sziget Kft. A hasznélat
részletes feltételeirdl, annak dijardl az el6szerzédés értelmében 2012. marcius 31-ig kellett végleges megallapodast
kotni, mely a Févarosi Kézgydlés 2012. marcius 26-i dontése alapjan lényegében a 2011-es feltételekkel azonos fel-
tételek szerint megtortént.

A tavalyi fesztivalszezon fizet6s rendezvényein (Budai Gourmet, VOLT Fesztival, Heineken Balaton Sound, Sziget
Fesztival és kisérérendezvényei, Félsziget Fesztival) majd 700 ezer latogatd vett részt, ennek ellenére azonban a cég
— els@sorban annak betudhatdan, hogy a Sziget Fesztival és a szervezdiroda az elmult évektdl eltéréen olyan mértéku
veszteséggel zart, amelyet még a kiemelkedden jol teljesité VOLT Fesztival és Heineken Balaton Sound fesztival sem
tudott ellensulyozni — negativ eredménnyel jarult hozza a cégcsoport konszolidalt szamaihoz. A Sziget Fesztival vesz-
teségének oka a raforditasok mintegy 400 millié forinttal tértént megndvekedése (kbzterllet hasznalat kdltsége: mint-
egy 150 millié Ft; Prince-koncert: mintegy 200-220 milli¢ forint; fokozott biztonsagi intézkedések kdltségei: mintegy
30-50 millio forint), amelyet nem ellensulyozott kelléképpen a bevételek (jegyeladasok) ndvekedése. Az értékesitett
napijegyek szamat minden bizonnyal kedvez&tlentil befolyasolta az is, hogy a rendezvénnyel egy idében a célcsopor-
tul szolgalé magyar kézéposztalyt rendkivil hirtelen és agressziv arfolyamhatasok sujtottak. Szintén a szervezéiroda
veszteségét ndvelte a tavaly a Sziget Kift. altal elsé izben megrendezett Budai Gourmet Fesztival.

lizalddo) jovére nézve. A tdbb fesztival megszervezésén keresztili tdbb labon allas modellje — a potencidlis kockazatok
szétteritésével és minimalizalasaval — mdkodik. Ezzel egyUtt természetesen az a célunk, hogy a portfdlié minden ele-
me kulon-kalon is nyereséges legyen. Ennek megfeleléen attekintettlk az elmult év tapasztalatait, tovabba elemeztik,
hogy milyen valtoztatasok szikségesek annak érdekében, hogy a rendezvény-portfdlié zaszloshajojaként szolgald
Sziget Fesztival Ujra nyereséges legyen, a tavaly atvett Budai Gourmet Fesztival pedig a 2012-es masodik megren-
dezésekor legalabb ne rontsa a tébbi rendezvény eredményességét. Az elemzé munkara alapozva atalakul a rendez-
vények, illetve a szervezbiroda koltségstrukturaja. Ennek eredményeképpen az idei szezonnak 300-350 milli¢ forintos
koltségcsdkkentd intézkedéscsomaggal vagunk neki, mellyel idén —ha a 2012-ben mar szdkulni latszd szponzoracios
lehetdségek kdzott a 201 1-es bevételi szintet elérjik — minden egyes rendezvény és a telies rendezvényszervezd cég
is pozitiv eredménnyel zarhat. Megnyugtato lehet ebben a kdrben, hogy a legnagyobb rendezvényliink, a Sziget Fesz-
tival az elmult masfél évtizedben — a 2011-es évet is figyelembe véve — minddssze két alkalommal volt veszteséges,
tovabba az is, hogy erre a teljiesitményre elsésorban a fentiekben részletezett, kuldnlegesnek tekinthetd, felteheten
egyszerre nem visszatérd kordlmények voltak negativ kinatassal.

2011-ben megujult a 19. alkalommal — és immar 100 szazalékban az EST MEDIA fesztival-portfdlio részeként — meg-
rendezésre kerUlt soproni VOLT Fesztival. A megujulas egyfeldl arculati volt, a korabbindl nagyobb hangsulyt fektettek
a VOLT atmoszférajara, dekoracidjara, dizajnjara is. Emellett a legfontosabb valtozas a programokra vonatkozott:
2011-t6l a VOLT Fesztival a legfrissebb zenéket, aktudlis eléaddkat és DJ-ket, valamint szamos mdifaj klasszikusait ve-
gyesen vonultatta fel, mégpedig tdmegesen. Ezzel 6sszefliggésben a rendezvény lebonyolitasa is valtozott, az eddigi
legnagyobb programhelyszin, a Nagyszinpad mellett még egy nagy kapacitasu szinpad szolgdlta ki a névekvd szamu
kdzbdnséget. A valtoztatasokat a kdzdnség jol fogadta, amelyet a mintegy 30 szazalékkal ndvekvd latogatdszam is
tUkrozott.

Fétamogato jelent meg a soproni VOLT Fesztivalon is, a Magyar Telekom személyében. A legnagyobb hazai tele-
kommunikacids szolgaltaté mar évek dta a rendezvény tamogatdi kdzott volt, idén az egylttmikddés Ujabb 1épcsé-
fokaként mar f6tamogatoként segitette a VOLT Fesztival sikeres megrendezését. Az EST MEDIA cégcsoport Event
Uzletaganak tobbi nagy rendezvényén (Sziget Fesztival, Heineken Balaton Sound) a korabbi években is jelen voltak
fétamogatdi szintd szponzorok. A fétamogatdi szintnek a telies hazai fesztival-portfélionkban vald betéltése is mutat-
ja, hogy az atalakul6 zenei piac fesztival-szegmensének piacvezetd hazai szereplSjeként — a magyarorszagi fizetés
rendezvényeinken mintegy 600 ezer latogatd koncentralt elérését nydjtva — egyre hatékonyabban tudjuk kiszolgalni
retail-orientalt szponzorainkat és hirdetdinket, ezzel is elésegitve a cégcsoport eredménytermeld képességét.

Orvendetes és megtiszteld a cégcsoport szémara az is, hogy a 2011-es VOLT Fesztival az Eurdpai Unié Tanécsénak

Az Uzleti modell széls6séges Uzleti és gazdasagi kdrnyezetben vald mikodéképessége biztatd képet mutat a (norma-
Magyar EIndksége hivatalos zardbulija is volt egyben.
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A VOLT Fesztival mellett a Heineken Balaton Sound fesztivalt is ndvekvd érdeklédés kisérte: a latogatdszam 10 sza-
zalékkal bévlt.

Pozitiv fejleményként értékelhetd az is, hogy 2011-ben a Sziget Fesztival esetében is — csaklgy mint az egy hdnappal
korabban megrendezett soproni VOLT Fesztivalnal és a zamardi Heineken Balaton Sound-nal — néttek a szponzo-
racios bevételek. Ehhez nagyban hozzajarult a bevezetett marka — a Sziget brand mara Nyugat-Eurépaban Magyar-
orszag egyik legfontosabb ,védjegyéve” valt — és a professziondlis szervezés és lebonyolitas.

Az Uzleti modellt erdsiti tovabba az is, hogy a Sziget Kft. nem csak évrél-évre megrendezi a megszokott rendezvényeit,
hanem a magyar fesztivalpiac fejlesztésében is élenjar. A cég idén két — mar tavaly szlkebb kérben alkalmazott — tech-
noldgiai fejlesztéssel is jelentkezett: kibdvitette a mobiltelefonos percalapu jegy szolgaltatast, és a kizardlagos fizetési
eszkdzként alkalmazott Metapay Fesztivalkartyaval — a maga nemében tranzakcioszam csucsot dontve — teliesen
készpénzmentesse tette a rendezvényt

A reorganizacios tervben az EMGEvent Uzletagat — amely az elmdlt években (a valsagévekben is) rendre eredményt
termelt és Magyarorszagon egyértelmUien piacvezets, emellett pedig eurdpai szinten is kdzismert, tovabba a cégcso-
port nemzetkdzi terjeszkedésének egyik legfébb motorja lehet — a megdérzendd tevékenységek kdzé soroltuk. Ennek
érdekében elérehaladott megbeszéléseket folytatunk a Sziget Kft-ben meglévd Uzletrészlinket terheld rovid lejaratu,
2012. aprilis 15-én lejard hitelek meghosszabbitasardl és ennek megvaldsuldsa esetén a hosszabbitas idétartama
alatt a lehetéségekhez és a piaci korllményekhez képest mindent elkdvetiink majd, hogy a meghosszabbitott hitele-
ket mas, megfelelébb és hosszabb tavu finanszirozasi formara valtsuk at.

Ordmteli hir volt — és remélhetéleg a latogatdszamban is érzékelhetd lesz — 2012 januérjaban, hogy a Yourope (euré-
pai fesztivalszvetséqg) és a Virtual Festivals Europe altal életre hivott European Festival Awards szavazasan 2011-ben
Eurdpa huszonoét legnagyobb fesztivdlja kdzll csaknem 40 ezer szavazd voksa alapjan a Sziget Fesztival nyerte a
legjobb eurdpai nagyfesztival dijat.

emg

Indoor

Az indoor reklameszkdzok terlletén a piaci csOkkenés mellett killdn negativ tendencia a vendéglatdiparban tapasz-
talhaté vendégszam csokkenés, ami a reklameszkdzok ,latogatottsagat” is erésen csdkkenti, igy a reklamértékesités
nehézségei megsokszorozddtak. A cégcsoporton bellli hatékony mikodés érdekében, a Pesti Est, az EXIT és az
orszagos Est Lapok logisztikai feladatait az indoor eszkdzok kihelyezésének és karbantartasanak feladataival dssze-
vontan latjuk el. A reorganizacios terviben a nem feltétlentl meg8rzendd tevékenységek kdzé soroltuk az EMGIndoor
Uzletagat, amelyet a jelenlegi formajaban valdszinlileg célszer(tlen fenntartani, ugyanakkor viszont — amennyiben a
meglévé kilsd szallitdi ktelezettségei vagy azok nagyobb része pénzbeli teljesités helyett barter-megallapodasokra
konvertalhatd — egy, a mostaninal szlikebb, prémium halézatban tovabb mikddtethetd. Az atalakitas egyUtt jarna
a logisztikai részleg telies atszervezésével, az indoor feladatok a jelenlegi allandd szervezet fenntartasa helyett pro-
jekt alapon, a programmagazinok terjesztéi dltal kertinének elvégzésre. Atalakitas hidnydban ezt a niche (izletagat
— amelynek szerepe és jelentésége az utdbbi években a reklambidzsékben egyértelmden visszaszorult — értékesiteni
kell, kills¢ Uzemeltetésbe adni, vagy meg kell szintetni.

Az EMGIndoor kérében fontos kiemelni a 2011. szeptember 14-i t6keemelés soran 98 szazalékos mértékben akviralt
bulgariai Programata Media Group OOD tarsasagot, amely 70 szézalékos részesedéssel rendelkezik a legnagyobb
bolgar indoor halézatot mikodtetd cégben, a Bulgarian Indoor Advertising OOD tarsasagban.

emg

Mobil

A Programata bulgariai programkalauz, illetve a romaniai Sapte Seri programkalauz mobil valtozata androidos és
iphone-os valtozatban is elkészllt és tavaly 6ta a helyi k6zdnség rendelkezésére dlinak. A magyar piacon a Pesti Est
és az orszagos Est Lapok mobil programkalauza mobilEST név alatt 2012. aprilis elején kerllt bemutatasra. A mobi-
IEST-ben a telies budapesti és orszagos programlista bdngészhetd és kereshetd. Az alkalmazast az EST MEDIA Nyrt.
és a Vodafone Magyarorszag kdzbsen vezeti be a piacra. A mobilEST mindenkinek ingyenes, de a Vodafone-eléfizeték
tébbletszolgaltatasokat és exkluziv tartalmakat kapnak. A mobilEST iphone alkalmazas a magyar App Store letoltési
toplistajan az ingyenes alkalmazasok kdzott rovid idé alatt az elsé dtbe kerUlt. A programot a bevezetést kdvetd elsé
napokban tébb mint 4 ezer felhasznald telepitette a mobiltelefonjara.

Az EMGPrint egyes termekei (Pesti Est, EXIT) az idei év elejétdl elérnetéek a 3D Digitalis Publikacio honlapjan
(http://3ddigitalispublikacio.hu/), illetve ipad alkalmazasan (Ujsagos stand) keresztll is.
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2009. V. negyedévében kezdte meg mikddését az Est Music, amely az EMG koncertszervezési (booking) Uzletaga.
Az Est Music a magyar zenei klubélet fellenditése, a koncertfellépések népszerUsitése érdekében jott létre. Célja te-
hetségek felfedezése és ,szinpadhoz segitése”, a magas szinvonall programszervezeés, valamint az igényes és ming-
ségi magyar eléadok, tovabba a programszervez8k kommunikaciojanak tdamogatasa az EMG igen széles és ismert
médiatermékei segitségével. Az Est Music altal kizarélagos booking-megbizassal képviselt zenekarok és mivészek
a magyar zenei élet tébb szegmensét fedik le, mindegyikik kiemelkedd mindséget képvisel a sajat terlletén. Mig az
Est Music a 2010-es évben tobb mint 200 sikeres koncertet, fellépést szervezett az altala képviselt zenekaroknak, a
2011-es év elsé negyedéveben — a kdzismert West Balkan tragédia miatt — tevékenysége kissé visszaesett. Ugyanak-
kor mara a marka ismertté valt a klubéletben, igy joggal bizhatunk abban, hogy a tragikus baleset okozta visszafogott
koncertszervez8i és szdrakozohelyi aktivitas elmultaval, ismét sikeresen folytatddhat majd a tevékenysége. Jelentésé-
génél fogva ugyanakkor nem valészinU, hogy a reorganizaciot kdvetéen 6nalld Uzletag keretei kdzott mikadjon.
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Online

Az EMGOnline Uzletaganak legfontosabb elemei 2010-t8l megujult formaban mikoédnek. 2011. majus 5-t8l a GMedia
értékesiti az EMGOnline tulajdonaban alld médiafellleteket (est.hu, sziget.hu, freeblog.hu). A Median Webaudit méré-
sei alapjan az EMG online oldalai eddig 6sszességében napi 150-200 ezer egyedi felhasznaldt talaltak meg. A portfo- h
liok egyesitésével az EMG online és a GMedia napi tébb mint 500 ezer egyedi latogatdra ndvelheti elérését. Az est.hu,
a sziget.hu és a freeblog.hu oldalak kivaldan illeszkednek abba a GMedia altal képviselt portfélidba, amely jellemz&en
a fiatalos kdzonséget célozza meg. A GMedia 2008 6ta miikdédd, dinamikusan fejl6dé sales house, célkitlizésének !
féként a ,long tail” oldalak médiaértékesitésének felépitését és az ebbdl szarmazd bevételek folyamatos novelését
tartja. A GMedia és az EMGOnline megallapodasa az Uigyntkségi értékesitési képviseletre vonatkozik, a sales house
azonban részt kivan venni az EMGOnline hirdetési stratégigjanak kialakitasaban, meguijitasaban is, melynek lényeges :
eleme, hogy a jovében nagyobb hangsulyt kell fektetni a sajat tulajdonu online fellletek értékesitésére, mivel itt az ér-
tékesités koltségeivel csdkkentett arbevétel (és nem csak a jutalék, mint példaul a Facebook esetében) marad nalunk.
Figyelemmel arra, hogy a cégcsoport eréforrasait — 6sszhangban a 2011 nyaran elfogadott reorganizacios tervien
irtakkal — a bizonyitottan sikeres alapokat jelenté programkalauzokra és fesztivalokra kivanja dsszpontositani, 2011 '
decemberében lényegességi kliszdb alatti tranzakcio keretében 2012 tavaszan torténd élesités mellett kiilsé partner
részére dtadta az eco.hu domain és az alatta mikddd honlap Gzemeltetését.

2009 aprilisatél az EMG értékesitette a Facebook reklamfellleteit Magyarorszagon. A vilag legnépszerlbb kdzosségi
oldala, a Facebook magyarorszagi felhasznaldinak szama a 2011. év elején atlépte a 2,5 milliés hatart is. Sajnos az
elmult idészakban tébb szempontbdl is valtozott a Facebook értékesitési politikaja, igy lehetségesseé valt, hogy az Ugy-
felek — illetve az azokat képviselé lgynokségek — bankkartyas fizetéssel az EMG kbzbeiktatasa nélkdl, online médon
foglalhassanak reklamokat, illetve az amerikai cég — a Google-lel versenyezve ebben — automatizalt kbzponti rendsze-
rein keresztll maga is beszall a fellletek értékesitésébe. Erre, valamint a fentiekben jelzett azon célkitlizéstinkre figye-
lemmel, hogy a sajat tulajdonu médiara 6sszpontosuljon a figyelmink, ez a terllet csak kiegészité elemként szerepel
a portfélidnkban az egyéb médiafelllet-értékesitések mellett.

Az EMGOnline ,Aktiv TV3.0" megnevezést projektje az Uj Magyarorszédg Fejlesztési Terv keretében a vallalati innova-
ci6 6sztbnzése korében 2009 tavaszan Kiirt palyazaton 2009. oktdber végén 94.794.750 forint dsszegU vissza nem
téritendd tamogatast nyert el. Az eredeti tervek szerint 2011 végeéig megvaldsitando fejlesztéssel egy olyan, magyar
viszonyok kozétt is elérhetd aru és felhasznaldbarat terméket kivanunk Iétrehozni, mellyel webes hozzaférés alapon ki-
valthatd a kabel-TV eléfizetés, és amelyre a nappaliban 1év6 dsszes szdrakoztatasi funkcio telepithetd. A termék sike-
res létrehozasa és bevezetése esetén egy Ujabb, reklamok rendkivil hatékony, akar személyre szabott elhelyezésére is
alkalmas platformhoz jutnank, amivel kiegészithetnénk a meglévé média-portfoélidnkat. Az ilyen platformon kdzvetitett
reklam — célzott jellegénél fogva — magasabb aron volna kindlhato a hirdetéknek. Mindezek miatt média fokuszu tarsa-
sagként is érdemes felvallalni a technoldgiai fejlesztéssel jard fokozott kockazatokat, megkisérelve ezzel az adott szlik
terlleten mUikoddd reklamszolgaltatd vallalkozasok kézé kerdini. Ugyanakkor lathatd, hogy a kdzponti kéltségvetés a
tamogatasi kifizetéseket az eredeti Utemezéshez képest elhlizddva teljesiti, ezért a projekt megvaldsitasara csak las-
sabban kertlhet sor.

Az EMGOnline kérében fontos kiemelni a 2011. szeptember 14-i t6keemelés soran akviralt romaniai Sapte Seri lap-
csaladot, valamint a bulgariai Programata lapcsaladot, amelyek természetesen online verziéval is rendelkeznek. A
Programata Media Group OOD rendelkezik tovabba Bulgariaban a népszerd — Magyarorszagon Honfoglalé néven
futd — online kvizjaték, a ,Conquiztador” licencjogaival, amelynek 800 ezer aktiv felhasznaldja van.
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2009 juniusatdl mind kivitelében, mind tartalmi elemeiben megujult a Pesti Est és Est Lapok lapcsaladja. A meg-
djulashoz kapcsoldddan az elédllitas allandd koltségei — mind szerkesztéségi, mind gyartasi oldalon — csdkkentek.
A folyamatban 1év8 reorganizacio egyik legfontosabb feladata, hogy a hagyomanyos print termékeinken elérhetd
fedezet nagymértékben javuljon. Tekintettel arra, hogy — az EMGEvent (lizletagat leszamitva — ez a szegmens fog
legjelent@sebben hozzajarulni a cégcsoport arbevételéhez, a fedezet ndvelése megteremtheti a jovébeni stabil és ki-
egyensulyozott mikodés alapjait.
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A Pesti Est és az Est Lapok olvasottsaga a gazdasagi valsag alatt névekedett, annak hatasara az ingyenes lapok ol-
vasoi kdzege lathatdan bévil. A 2010 tavaszatdl az EXIT-tel — melyben a 2011 szeptember 14-én elhatarozott alaptd-
ke-emelés soran 100 szazalékos részesedeést szereztlink — kiegészUlt programmagazin-csaladunk rendszeres lapjait
és azok kulénkiadasait Budapesten hetente csaknem 350 ezren, orszagosan pedig mintegy 600 ezren olvassak.

2011 aprilistél magasabb oldalszammal, tébb regiondlis tartalommal, Uj minéségben jelennek meg a franchise-rend-
szerben mUkddd orszagos Est Lapok (a Pesti Est 19 megyeszékhelyen megjelend helyi valtozatai). A valtozas az egyre
1 erés6dd kulturalis turizmust, illetve az Est Lapok célkdzdnségének szélesedd igényeit hivatott kiszolgalni. A tovabbra :
is orszagosan 19 mutéacidban megjelend Est Lapokban ezentul nemcsak az adott megye, hanem az egész — a fold-
rajzi adottsagokat, a régios vasarlasi tapasztalatokat és a rendezvények latogatdi szokasait figyelembe véve megha-
tarozott — régid programkinalatat és a kiemelt rendezvények ajanldit is megtaldljak az olvasdk. A franchise-partneriink
1 altal végzett tartalmi és terjedelmi fejlesztéssel megujuld orszagos Est Lapok az eddigieknél is hatékonyabb eszkozt !
kinalhatnak a hirdetéknek a févaroson kivil él6 magasabb fogyasztdi statuszu fiatalok és fiatal felnéttek elérésére, eré-
sitve ezzel az egész, az EST MEDIA portfdlidjaban lévd, piacvezetd programmagazin-csaladot (Pesti Est, Est Lapok,
: EXIT) is. :
2011. augusztus 4-én a lényegességi klisz6b alatti eladasi aron, a kisebbségi tulajdonos érdekkdrébe tartozd személy
részére értékesitésre kerllt az EMG-nek a Time Out Budapest magazint kiadd D-E-G Kft-ben meglévé 80 szazalé-
: kos részesedése, figyelemmel az EST MEDIA 2011. junius 24-i kdzgyUlése altal elfogadott reorganizacios intézkedési ;
tervben irtakra, amely szerint a Time Out Budapest magazint kiadd cégbdl vagy teliesen ki kell vonulnunk, vagy ré-
szesedéslnket egy kisebbségi, finanszirozasi kdtelezettséggel nem jard pozicidra kell csékkententnk. A tulajdonosi
részvételink nélkdl mikods D-E-G Kift. az elmult idészakban Uj, a Time Out Budapest magazin mikoddéseét kizardla-
' gosan finanszirozni vallald szakmai befektetst vont be a lap kiadasaba. A kozeli j6vében a D-E-G Kft-vel szemben a

korabbi mUikodés finanszirozasabdl eredd, Iényegességi kliszob alatti kdvetelésiinket a terveink szerint részesedésre
valtanank, és ezaltal kisebb, nem meghatarozd részben ismét tulajdonosai lennénk a Time Out Budapest magazint
kiado, az Uj befektetével megerdsitett cégnek.

Az EMGPrint esetében Magyarorszagon meg kell &rizni az egyértelmUen piacvezetd programmagazinokat (Pesti Est,
EXIT, orszagos Est Lapok) és kapcsolddd kiadvanyokat (kildnszamok), melyek a reorganizacidval — a jelen piaci és
Uzleti kdrnyezetben nem indokolt kdltségelemek kitisztitasaval — visszanyerhetik érdemi nyereségtermeld képességii-
ket. A sajat termékek képviseletére kell helyezni a hangsulyt, ahol a legnagyobb fedezet érhetd el a reklamok értéke-
sitésével. A Tarsasag megkezdte a programkalauzok iranyaban térténd bévulést. Ennek keretében a Tarsasag 2011.
szeptember 14-én elhatarozott alaptéke-emelése soran megszerezte az EXIT Magazint kiadd EXIT Kiaddi Kft. 80
szazalékat, tovabba a romaniai Sapte Seri lapcsaladot tulajdonld Sapte Nopti SRL 100 szazalékat, valamint a bulga-
riai Programata lapcsaladot tulajdonlé Programata Media Group OOD 98 szazalékat. Utdbbi akviziciokkal kerdlt sor
a romaniai piacvezets Sapte Seri €s a bulgariai piacvezetd Programata lapcsaladok, dsszesen 18 lap és az azokhoz
kapcsolodo online tevékenység megszerzéseére. A felsorolt tarsasagok akvizicidjaval a Tarsasag hagyomanyos prog-
ram guide tevékenységét erdsiti meg harom piacon is, Magyarorszagon kivil tovabbi két eurdpai unios févaros (Bu-
karest, Szdfia) és tdbb jelentds varos eredményesen mUkodd és vezetd programkalauzainak nemzetkdzi kiadodjava
valva. A magyar piacon a Tarsasag befejezte az EXIT Magazin akviziciojat, és ezzel a lap feletti teljes rendelkezési jog a
Tarsasaghoz kertilt, figyelemmel arra, hogy a korabbi, az EXIT Magazin kiadasara iranyuld egyUttmdikodés lezarasaval
egyidejlleg, az azzal valo elszamolas — és a korabbi kiadd cégben volt részesedéslinknek az elszamolas koérében tor-
tént diveszticidja — keretén belll megszereztlk az EXIT Magazint kiadd EXIT Kiaddi Kft. fennmarado 20 szazalékat is.
A célcsoportok azonossaga, illetve az altaluk fogyasztott termékek és szolgaltatasok hasonldésaga miatt a harom or-
szagban végzett tevékenység és a hirdetéknek kinalt szolgaltatasok teljes mértékben 6sszehangolhatdak, cstkkentve
ezzel a koltségeket és ndvelve a hatékonysagot.

Az Anyavallalati korben (az EST MEDIA Nyrt. és az iranyitasa alatt allo, konszolidacids kérbe vont nem média jellegl befekteté-
sek) az EST MEDIA Nyrt. — &dsszhangban az Uj cégcsoport stratégiaval — tovabb folytatja a cégcsoport strukturdlis, egypdlusu
médiavallalatta torténd atalakitasat. Ennek megfeleléen anyavallalati szinten alapvetéen média fokuszu vagyonkezelési teveé-
kenység folyik. Ez az EMG, valamint az EST MEDIA Nyrt. 2007 el6tt szerzett nem média jellegl befektetéseinek tulajdonosi
iranyftasat és ellenérzését foglaljia magaban. Itt zajlik az EMG-t érintd stratégiai dontések meghozatala, a cégcsoport kdzponti
adminisztracidja és az esetleges akvizicios tevékenység.
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Az Anyavdllalat a reorganizacios folyamattdl fliggetlenul is térekszik a portfdlioja tisztitasara. Ennek iranya az, hogy az EST ME-
DIA Nyrt. média-fokuszu vagyonkezelési tevékenysége kdrében tulnyomdrészt média-jellegl befektetésekkel rendelkezzen.
Az év végi befektetés értékelés keretében a befektetéseink kdnyvi értékét a korabbi évek gyakorlatat kdvetve vagy sajat téke/
jegyzett t6ke alapon avagy a média terlletén a korabbi Gzleti értékelések alapulvételével hataroztuk meg. Ezzel van dsszhang-
ban - tekintettel arra is, hogy a cégcsoport 6 tevékenységi iranya a technoldgiardl és informatikardl a médidra helyez8détt at ;
és emiatt a rendkivul eréforras igényes technoldgia-kdvetés sem lenne megoldhatd — az a stratégiai dontés is, hogy a Tarsaség '
2011-t8l a megmaradt technoldgiai szolgaltatasait (pl. grid technoldgia) a kereskedelmi lehetdségek kutatasa helyett alapve- !
t6en a cégcsoporton belll hasznositotta, pl. az online fejlesztések és szolgaltatasok, valamint a médiatevékenységet tamogatd
hattér alkalmazasok terlletén.
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11.2. Vallalati eredmények

Az aldbbiakban bemutatjuk az EST MEDIA cégcsoport konszolidalt idészaki tzemi és EBITDA eredmény szint adatait, vala-
mint ugyanezeket az adatokat az Anyavallalati szamoktdl, illetve az Anyavallalati szamoktol és az EMGEvent Uzletag szamaitol
megtisztitva (2/A., 2/B. és 2/C. Abrak). Sem a bazisiddszaki, sem a jelen beszamolasi iddszaki adatok nem tartalmazzék a
2011. év folyaman, illetve 2011. december 31-el a konszolidacios korbdl kikerllt cégek adatait (lasd a Jelentésebb tételek,
valtozasok magyarazata cimu fejezet kezdd részét). A kildnb6zé idSpontok eltérd konszolidacios mindsitése miatt a 2010-es
negyedéves adatok kozll csak a negyedik negyedéviek, mig a 2010-es éves, illetve valamennyi 2011-es adat tartalmazza a
Sziget Kft. és a Volt Event Kft. adatait. Mind a bazis-, mind a targyiddszaki adatok (ez utdbbiak 2011. marcius 31-ig, a radids
sales house tevékenység megsziinéseig) tartalmazzak még az orszagos kereskedelmi radids tevékenységhez kapcsolddo sa-
les house arbevételi és koltségszamait is.

2/A. Abra: A 2010Q1-Q4 (Q1/Q2/Q3/Q4) és 2011Q1-Q4 (Q1/Q2/Q3/Q4) IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelenté-
sek egyes f6bb meérlegadatainak ésszehasonlitasa

Megnevezés/ E Ft 2010Q1-Q4* 2011Q1-Q4
Arbevétel 8 355 023 6472742
Uzemi eredmény -68 339 -462 898
Ertékcsokkenés 171 942 152 803
EBITDA 103 603 -310 095
Megnevezés/ E Ft 2010Q1 | 2010Q2 | 2010Q3 | 2010Q4* | 2011Q1 | 2011Q2 2011Q3 2011Q4
Arbevétel 696 162 | 930056 | 854 841 1329509 | 562361| 635953| 4882718 391710
: Uzemi eredmény 144006 | -87693| -83 381 23949| -199769| -97 859 56948 | -222218
E Ertékcsokkenés 21660 37337 35031 8 545 32369 46331 52 095 22008
EBITDA 122346 | -50356| -48 350 32494 | -167400| -51528 109043 | -200210

2/B. Abra: A 2010Q1-Q4 (Q1/Q2/Q3/Q4) és 2011Q1-Q4 (Q1/Q2/Q3/Q4) IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelente-
sek egyes f6bb mérlegadatainak az Anyavallalati adatoktdl megszdirt szamainak 6sszehasonlitasa

* Az EMGEvent lizletag 2010. december 31-i mérleg és eredmény kimutatas adatait telies korden tartaimazza.
** Az EMGEvent Uzletdg 2010. november 29. és december 31. kozotti adatait tartalmazza.

: Megnevezés/ E Ft 2010Q1-Q4* 2011Q1-Q4

: Arbevétel 8203618 6450708
Uzemi eredmény 12 096 -399 945
L | Ertékesokkenés 154 128 135 301
EBITDA 166 224 -264 644
Megnevezés/ E Ft 2010Q1 2010Q2 2010Q3 2010Q4* 2011Q1 2011Q2 2011Q3 2011Q4

g Arbevétel 686 971 863 913 815535 1292 744 557221 | 629660 4 877 360 386 467
; Uzemi eredmény -121449 | -61713| -67882 40348 | -180283| -86299 75042 | -208 405
Ertékcsokkenés 17 297 33 021 30 537 3904 27 744 41751 47912 17 894
EBITDA -104 152 -28 692 -37 345 44 252 -152 539 -44 548 122 954 -190 511

* Az EMGEvent (izletag 2010. december 31-i mérleg és eredmény kimutatds adatait teljes korden tartalmazza.
** Az EMGEvent Uzletdg 2010. november 29. és december 31. kdzotti adatait tartalmazza.

2010Q1-Q4-rél 2011Q1-Q4-re az arbevétel konszolidalt szinten mintegy 1,88 milliard forinttal, az Anyavallalati adatoktdl meg-
szlrt szinten pedig mintegy 1,75 milliard forinttal csdkkent. A cstkkenést alapvetéen a radios piacrdl vald kivonulasunk miatt
kiesett radios arbevétel, az EMGPrint lizletag Custom Publishing szegmensének (kilénszamok) a bazisidészakhoz (amikor egy
egyszeri megrendelés miatt az kiugrdan jol teljesitett) képesti kisebb bevétele, illetve az EMGIndoor és az EMGOnline targyidé-
szaki alulteljesitése okozta, melyet kisebb részben ellensulyozott csak az EMGEvent Uzletag ndvekvé arbevétele. A cégcso-
portnal a 2011-es év elsd félévében kialakult és reorganizaciohoz vezetd helyzet sajndlatosan a cégcsoport atmeneti személy-
zeti meggyengulésével is jart, ezen belll klléndsen az értékesitési terlileten. Emiatt a harmadik és negyedik negyedévben az
EMGPrint Uzletag — bar listadaron szamitva a telies nyomtatott piac mintegy 7 szazalékat fedte le — a nyomtatott piac atlaganal
rosszabb teljesitményt nyujtott. Ezért is kiemelkedd fontossagu a sales tevékenység telies kdrd meguijitasa, amely a 2012-es év
elsé negyedévében az Uj értékesitési igazgatd érkezésével, majd a sales szervezet atalakitasaval el is kezdddott. Ugyanakkor
az Uzemi eredmény és az EBITDA mind a teljes cégcsoport, mind az Anyavallalati adatoktdl megszUrt szamok szintjén 394-430
millié forint kozotti mértékben csdkkent a bazisidészaki adatokhoz képest, legnagyobbrészt az EMGEvent Uizletagnak a Vallalati
események cimU részben részletesen kifejtett okok miatt romlé teljesitményének betudhatdan.
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2/C. Abra: A 2010Q1-Q4 (Q1/Q2/Q3/Q4) és 2011Q1-Q4 (Q1/Q2/Q3/Q4) IFRS szerint konszoliddlt, nem auditalt gyorsjelenté-
sek egyes fébb mérlegadatainak az Anyavallalati adatoktdl és az EMGEvent lizletéganak adataitdl megszirt szamainak 6ssze-
hasonlitasa

Megnevezés/ E Ft 2010Q1-Q4 2011Q1-Q4
Arbevétel 3332 846 1320 829
Uzemi eredmény -252 930 -272 251
Ertékcsokkenés 79 997 79 466
EBITDA -172 933 -192 785

Megnevezés/ E Ft 2010Q1 | 2010Q2 | 2010Q3 | 2010Q4 | 2011Q1 | 2011Q2 | 2011Q3 | 2011Q4
Arbevétel 686971 | 863913 | 815535| 966427 | 538489 | 301198 | 214116 | 267026
Uzemi eredmény -121449 | 61713 | -67882 -1886| -63264| -61570| -66204| -81213
Ertékcsokkenés 17297 | 33021 30 537 -858 17 580 27 944 28 041 5901
EBITDA -104152 | -28692| -37345 2744| -45684| -33626| -38163| -75312

Az EMGEvent adataitdl is megszlrt szamok mar azt mutatjak, hogy a média tevékenységliink 2010Q1-Q4-rél 2011Q1-Q4-re
mind Gzemi, mind EBITDA eredmény szinten kézel azonos teljesitményt nyujtottak annak ellenére, hogy az arbevételi adat 8-
ként a kiesd tevékenységek miatt mintegy 2 milliard forinttal csdkkent. Az eredményszintek ilyen alakulasa — figyelemmel arra,
hogy a munkaszervezet és a kéltségszerkezet csdkkenésének, illetve atalakuldasanak hatasai a tevékenységek leépitéséhez
képest késleltetve jelentkeznek, illetve arra is, hogy a reorganizacios folyamathoz kapcsoldddan eseti kdltségek is jelentkeznek
— indikaciét ad a reorganizacios folyamat iranyanak és céljainak megfeleléségére.

Az Anyavdllalati és az EMGEvent adataitdl megszirt 2011Q1-Q4 negyedévi atlagos koltségszintje (arbevétel csdkkentve az
tizemi eredménnyel — 2/C. Abra) mintegy 500 millié forinttal alacsonyabb mint a bazisiddszakban. Ez értelemszerdien dsszeflig-
gésben van a folyamatban lévé reorganizacié soran atalakuld (szdkulé és a bizonyitottan sikeres alapokhoz visszatérd és azokra
fokuszald) tevékenységgel is. A reorganizacio soran — féként a sales szervezet Ujraépitése kdrében — ugyanakkor elértlk azt a
pontot, ahol a bevételek organikus ndveléséhez egyes — elsésorban személyi jellegl — koltségfajtakat névelnink kell. Emellett
2012-t8l a nemzetkdzi tevékenység telies korl konszolidacioba torténd bevonasa is értelemszerden a kéltségszint bévilésével
jar majd, természetesen azzal hogy ehhez tébblet arbevétel is tarsulni fog.

Az Anyavdllalati adatoktdl tisztitott szamok (2/B. Abra) nem térnek el lényegesen a konszolidalt adatoktdl. Ennek oka az, hogy
az Anyavallalati tevékenység modosulasaval (a cégkdzpont tevékenységében a stratégianak megfeleléen a hangsuly a kilsé
megrendeldk felé térténd szolgaltatasnyuijtasrdl athelyezéddtt az EST MEDIA cégcsoport szamara végzett tulajdonosi iranyitasi
és ellenérzési tevékenységre, illetve az egyéb anyavallalati feladatok ellatasara) parhuzamosan az ide terhelddd koltségek is
csOkkentek. Az Anyavallalat azonban a folyd kiadasok szempontjabdl — a cégcsoportban betdltdtt szerepénél fogva — tovabbra
is kdltséghely, melynek — szandékaink szerint egyre csdkkend — mikddési kéltségeit a Média Uzletagnak kell kigazdélkodnia.
Ugyanakkor a kdltségek bizonyos szint ala ésszerlien nem cstkkenthetéek, hiszen az intenzivebb tézsdei jelenlét, a cégcsoport
méretndvekedése és ebbdl kdvetkez8en a megndvekedett iranyitd-ellendrzé feladatok ellatasa erdforrasokat igényel.

A gazdasagi valsag reklampiacra gyakorolt hatasai még mindig érezhetéek. A makrogazdasagi folyamatoknak (a 2011-es év-
ben a szezondlisan és naptarhatassal kiigazitott adatok szerint az el6z8 évhez képest 1,7 szazalékkal ndvekvd, ugyanakkor
a 2011-es harmadik negyedévhez képest a negyedik negyedévben gyakorlatilag stagnald — 0,3 szazalékkal ndvekedett —
GDP-nek) a 2012-es lakossagi fogyasztasra gyakorolt hatasa — figyelemmel az ismert bizonytalan vildggazdasagi kérdlmények-
re is — jelenleg nem belathato.

A Kantar Media 2011-es mérései szerint a teljies magyar reklampiac — a médiainflacidval nem szamolva — 2010-hez képest 3
szazalékos mértékl ndvekedést mutatott, de a médiatipusok kdzUl csak a kabeltévés, a mozi és a kdztéri reklampiac tudott
Iényegesen erésddni az elmult évhez képest, mig a radios és az internetes display piac stagnalt. A televizids, illetve a nyomta-
tott sajtd reklambevételei csdkkentek, a hagyomanyos indoor piac pedig eltlinni latszik., Ezek a tendenciak ugyanakkor nem az
egyes hirdetési felliletek altal nyujtott kedvezmeények utan kialakuld tényleges — a listadraknal Iényegesen alacsonyabb — bevé-
teleket jelzik, hanem a megjelent hirdetések listaarain alapulnak (a 2011-es listadras teljes reklampiaci becslés egyébként mint-
egy 650 milliard forint volt, mig a nettd kéltéseket csak 151,4 milliardra becsulték, azaz a nettd koltés / listaaras kéltés atlagos
reklampiaci aranya 23 szazalék korUli volt, raadasul médiatipusonként jelentds szérast mutatva).

A cégcsoport arbevételének éven bellli eloszlasa az elmult években a tevékenység valtozasaval valamelyest mindig médosult,
de alapvetden azt a mintat kovette, hogy a gyenge elsé negyedéves és lassan javuld-hullamzdé év kdzbeni teljesitmény utan a
Média Uzletag végsé soron az év utolsd hénapjaiban realizalta az arbevétel és a profit legjelentésebb részét. 2011-t6l azon-
ban figyelembe kell vegyulk azt is, hogy az EMGEvent (zletag arbevételi szamai teliesen mas dinamikat mutatnak, legnagyobb
részben a mindenkori Q3-ban, a fesztival szezonban jelentkezik az arbevétel. (Az elsdé negyedéves jelentésiinkben az Event
Uzletag arbevételének jelentkezését naptarilag a Q2-Q8 id&szakokra tettik, azonban — &sszhangban a kdnywvizsgalonk véle-
meényével — a Q2-ben beérkezd, de csak a Q3-ban megvaldsuld rendezvényekhez kdzvetlenll kapcsolddd bevételeket éven
belll a Q3-ra hataroltuk el.)
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A cégcsoportnadl reorganizaciot hajtunk végre annak érdekében, hogy a cégcsoport Event Uzletagon kivlli része is Uzemi nye-
reséget termeljen. Természetesen a reorganizacio soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az eddig kialakitott és a racionalizélas
soran fennmaradd média-portfolionk késébbi fejlédési és ndvekedési lehetdségei is fenntarthatdak maradjanak. Ennek keretei
kozott kiemelt figyelemmel lesziink az EMG média-portfdlidjanak az EMGEvent Uzletaggal vald szakmai egytttmuadkddésre, illet-
ve az annak fejlesztésében valo részvételre.

A reklampiac historikus ciklikussaga a 2011-es évre is prognosztizalhatd, azonban a hirdetdi aktivitds és ezen keresztll az
id6szakrol idészakra t6rténd volumen-valtozas mértéke pontosan nem jelezhetd elére. A hirdetdi aktivitas valtozatlansaga — a
kedvezbtlen gazdasagi kdrnyezet dllanddsulasa — esetére az EMG 2012-es programja az, hogy a média-portfolidban éves szin-
ten megkezdédjon az eredményes mikodeés, az EMG Event Uzletaggal egyUtt pedig 2012-es célunk az, hogy a cégcsoport je-
lenlegi portfoliot figyelembe vevé konszolidalt arbevétele - a harom érintett orszag reklampiacainak teliesitményétdl fliggden - a
6,5 és 7 milliard forint kdzotti tartomanyban legyen és az év végére a csoport Uzemi szintl eredményessége is intenziv modon,
félmilliard forint koruli mértékben javuljon.

A nemzetgazdasag 2011-es csekély mértékben ndvekvd teljesitményébdl — figyelemmel az ismert vildggazdasagi helyzet-
re is — nem vonhato le az a kdvetkeztetés, hogy gyors UtemU gazdaségi fellendilés kdvetkezne, a vonatkozo elbrejelzések
t6bbsége inkabb lassuld mértékl és az exportra termeld nagyvallalatok altal taplalt ndvekedést vagy stagnalast var. (Emellett
a nemzetkdzivé valt média-portfolionk mikoddésére mar a roman és bolgar makrogazdasagi folyamatok is hatassal vannak.)
Ugyanakkor a 2009-es és 2010-es adatok szerint (Nemzeti Médiaanalizis) a vasarlderd csdkkenésével parhuzamosan a fizetés
sajtotermékeknél megfigyelhetd csdkkend olvasotisag a legféképpen ingyenes termékekbdl allé EMG-portfolié mért részében
éppen ellenkezd hatassal, az olvasdészam ndvekedésével jart, ami a fellleteinket hirdetéi szempontbdl értékesebbé és ezért
hatékonyabban értékesithetéve teheti.

11.3. Konszolidalt adatok

Az aldbbiakban bemutatjuk az EST MEDIA cégcsoport IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt fébb mérlegadatainak dsszeha-
sonlitasat. Sem a bazisidészaki, sem a jelen beszamolasi idészaki adatok nem tartalmazzak a 2011. év folyaman, illetve 2011.
december 31-¢el a konszolidacids kérbdl kikerUlt cégek adatait (lasd a Jelentésebb tételek, valtozasok magyarazata fejezet kez-
dd részét). A kilonbdzd idépontok eltérd konszolidacios mindsitése miatt a 2010-es negyedéves adatok kézUl csak a negyedik
negyedéviek, mig a 2010-es éves, illetve valamennyi 2011-es adat tartalmazza a Sziget Kift. és a Volt Event Kft. adatait. Mind a
bazis-, mind a targyidészaki adatok (ez utébbiak 2011. marcius 31-ig, a radids sales house tevékenység megsziinéseig) tartal-
mazzak meég az orszagos kereskedelmi radios tevékenységhez kapcsolddo sales house arbevételi és koltségszamait is.

3. Abra: A 2010Q1-Q4 (Q1/Q2/Q3/Q4) és 2011Q1-Q4 (Q1/Q2/Q3/Q4) IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentések
fébb mérlegadatainak dsszehasonlitasa

Megnevezés/ E Ft 2010Q1-Q4* 2011Q1-Q4
Arbevétel 8 355 023 6472742
Uzemi eredmény -68 339 -462 898
Ertékesokkenés 171 942 152 803
EBITDA 103 603 -310 095
Addzott vallalkozasi eredmény -1481 021 -2 259 237

Megnevezés/ E Ft 2010Q1 2010Q2 | 2010Q3 2010Q4** 2011Q1 2011Q2 2011Q3 2011Q4
Arbevétel 696 162 930056 | 854 841 1329509 | 562361| 635953| 4882718 391710
Uzemi eredmény -144 006 87693 | -83381 23949 | -199769 -97 859 56 948 -222 218
Ertékcsokkenés 21660 37 337 35031 8 545 32369 46 331 52 095 22008
EBITDA -122 346 50356 | -48350 32494 | -167 400 -51 528 109 043 -200 210
Adozott vallalkozasi eredmény -152095| -288968| -98944 -1141814| -190993 | -307 050 -257 394 | -1503 800

* Az EMGEvent lizletag 2010. december 31-i mérleg és eredmény kimutatas adatait telies korden tartaimazza.
** Az EMGEvent Uzletdg 2010. november 29. és december 31. kozotti adatait tartalmazza.

2010Q1-Q4-r8l 2011Q1-Q4-re az arbevétel konszolidalt szinten mintegy 1,88 milliard forinttal csokkent. A csdkkenést alapve-
téen a radios piacrdl vald kivonuldsunk miatt kiesett radids arbevétel, az EMGPrint Uzletdg Custom Publishing szegmensének
(ktldnszamok) a bazisidészakhoz (amikor egy egyszeri megrendelés miatt az kiugrdan ol teljesitett) képesti kisebb bevétele,
illetve az EMGIndoor és az EMGOnline targyidészaki alulteljesitése okozta, melyet kisebb részben ellensulyozott csak az EM-
GEvent Uzletdg ndvekvd arbevétele. A cégcsoportnal a 2011-es év elsd félévében kialakult és reorganizaciohoz vezetd helyzet
sajnalatosan a cégcsoport atmeneti személyzeti meggyengulésével is jart, ezen belll klléndsen az értékesitési terlleten. Emiatt
a harmadik és negyedik negyedévben az EMGPrint Uzletag — bar listadgron szamitva a teljes nyomtatott piac mintegy 7 szazalé-
kat fedte le — a nyomtatott piac atlaganal rosszabb teljesitményt nyujtott. Ezért is kiemelkedd fontossagu a sales tevékenység
telies kdrd meguijitasa, amely a 2012-es év els6é negyedévében az Uj értékesitési igazgatd érkezésével, majd a sales szervezet
atalakitasaval el is kezd6dott. Ugyanakkor a konszolidalt szintli Uzemi eredmény és EBITDA 394-413 millié forint k&z6tti mér-
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tékben csdkkent a bazisiddszaki adatokhoz képest, legnagyobbrészt az EMGEvent Uzletagnak a Vallalati események cimi
részben részletesen kifejtett okok miatt romld teljesitményének betudhatdan.

A 2011Q1-Q4 addzott eredménye az el6z8 év azonos idészakahoz képest 778 millid forinttal kedvezd&tlenebb képet mutat.
Ehhez az Uzemi szintd negativumon felll az els§ félévben féként a radiocafé Kft. értékesitése, illetve a Tarsasag sajat részveé-
nyeire vonatkozo hatéridés poziciok kapcsan elszenvedett veszteségek, mig a harmadik negyedévben féként egy, az orszagos
franchise rendszer mUkodtetése kdrében érvényesitett (a 2011. szeptember 14-i alaptéke-emelés soran részesedéssé konver-
talt) szerz8déses garanciavallalas egyszeri hatasai jarultak hozza, 6sszesseégikben 497 millio forint értékben. It jelentek meg
tovabba a targyiddszak végén a 2011-es év végi részesedés értékelés soran a részesedések utan elsdsorban a sajat téke/
jegyzett téke arany valtozasa alapjan elszamolt, illetve a kétes kdvetelésekre képzett egyszeri leirasokbdl eredd értékvesztések,
eszkdzok selejtezésének, valamint terven fellli értékcsokkenéseknek a hatasai. Ezek tdbbségében megsziing, szineteld, alul-
teljesitd, a stratégiavaltassal érintett tevékenységekhez kapcsolddnak és dsszhatasuk -1,282 milliard forint. Ezzel a 2010 év
végi leirdsokat folytatd Iépéssel - mely nem flggetlenithetd a gazdasagi valsag okozta piaci folyamatoktdl sem - a cégcsoport
portfdlidjaban aranyaiban még hangsulyosabba valnak a média tipusu befektetések, ami dsszességeben megkdnnyitheti a mé-
dia fokuszu tevékenységlink évrdl-évre t8rténd attekintését.

A kévetkez6 4. Abrabdl - ahol a bazisév és a targyév tekintetében is kisz(irésre kerliltek mind a pozitiv, mind a negativ eljeld
egyszeri hatasok - latszik, hogy az addzas utani eredmény, nagysagrendileg hasonldan az Uzemi és EBITDA eredmény sorok-
hoz, évrdl-évre 323 milli¢ forintos csdkkenést mutat, Iényegében az EMGEvent Uzletag fentebb mar jelzett eredményromlasa-
nak betudhatoan.

4. Abra: A 2010Q1-Q4 és 2011Q1-Q4 IFRS szerint konszolidalt, nem auditélt gyorsjelentések fébb, az egyszeri tételekts! meg-
szlirt mérlegadatainak az 8sszehasonlitdsa

Megnevezés/ E Ft 2010Q1-Q4 2011Q1-Q4
Arbevétel 8 355 023 6472742
Uzemi eredmény -68 339 -462 898
Ertékcstkkenés 171 942 152 803
EBITDA 103 603 -310 095
Addzott vallalkozasi eredmény -1 481021 -2 259 237
Egyszeri tételekkel korrigalt addzott vallalkozasi eredmény -156 720 -480 064

Az elmult harom évben megtapasztalt szinte allandd valsaghelyzetet, illetve a végéhez kdzeledd reorganizaciot a Tarsasag min-
den valddi és latszolagos veszteség ellenére is elényére fordithatja. A cégcsoport a reorganizaciot kdvetéen készen all majd
arra, hogy a makrogazdasagi folyamatok javulésa és a lakossagi fogyasztas megindulasa esetén visszaerdsddd reklamkolté-
sekbdl mind a magyar, mind a kilféldi piacain profitdlhasson. A Tarsasag a média dgazatot a Budapesti Ertékt6zsdén egye-
duliként reprezentald cégcsoportként mikadik. Nalunk az eléallitott érték mindenki szamara hozzaférhetd (olvashato, lathatd,
latogathato), az Uzleti dontések eredményei kdnnyen és gyorsan lemérhetéek. Ebbdl addddan nem véletlenll népszerd a vilag
fejlettebb tékepiacain a médiacégek tézsdei jelenléte.
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A 2009-es éves rendes Kdzgyulés 31/2009. (04. 29.) szamu hatarozataval meguijitotta és kismértékben modositotta a Kéz-
gyulés 34/2008. (04. 24.) szamu hatdrozatat, amely felhatalmazta a Tarsasag lgazgatdsagat sajat részvény vasarlasara az EST
MEDIA cégcsoportba tartozé gazdasédgi tarsasagoknal tervezett opcids részvényvasarlasi program fedezetének biztositasa,
tovabba a Tarsasdag altal tervezett tovabbi akviziciok soran vételdr megfizetése, illetve a tékeszerkezet optimalizélasa céljabdl.

Az Igazgatdsag a fenti felhataimazas alapjan, az abban foglalt célokbdl, 2008. oktdber 10. és 2009. februar 19. kozétt, tébb
részletben, minddsszesen 210 darab (2.100.000 darab tdrzsrészvénynek megfeleld), 2009. marciusi lejaratu hataridés vételi
kontraktust nyitott, 72,96 forintos részvényenkénti atlagaron. Melyeket elébb 2009. marcius 20-an 52,8 forintos részvényen-
kénti atlagaron 2009. juniusi hataridére, 2009. junius 18-an 57 forintos részvényenkénti atlagaron 2009. szeptemberi hatar-
id6re, 2009. szeptember 18-an 63 forintos részvényenkénti atlagaron 2009. decemberi hataridére, 2009. december 17-én
126 forintos részvényenkénti atlagaron 2010. marciusi hataridére, 2010. marcius 17-én 129 forintos részvényenkénti atlagaron
2010. juniusi hataridgre, 2010. junius 17-én 100,5 forintos részvényenkénti atlagaron 2010. szeptemberi hataridére, 2010.
szeptember 17-én 2010. decemberi hataridére 103,4 forintos részvényenkeénti atlagaron, 2010. december 14-én 2011. mar-
ciusi hataridére 96,5 forintos részvényenkénti atlagaron, 2011. marcius 11-én 2011. szeptemberi hataridére 87,5 forintos
részvényenkeénti atlagaron, 2011. augusztus 24-én 2011. decemberi hataridére 268 forintos (idékdzben 1.000,-Ft-ra mdédosult
névértékl) részvényenkénti atlagaron, 2011. december 16-an 2012. marciusi hataridére 185 forintos részvényenkénti atlag-
aron, illetve 2012. marcius 13-an 2012. juniusi hataridére 190 forintos részvényenkénti atlagaron gorgetett tovabb. A Tarsasag
a sajat részvényeire nyitott 210 darab (2.100.000 darab térzsrészvénynek megfeleld) vételi kontraktusbdl 140 darab (1.400.000
darab torzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott el 2011. prilis 8-an 59,71 forintos részvényenkénti atlagaron, tovabbi
30 darab (300.000 darab térzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott el 2011. aprilis 11-én 54,17 forintos részvényenkeénti
atlagaron, tovabbi 5 darab (50.000 darab torzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott el 2011. aprilis 18-an 39,4 forintos
részvényenkeénti atlagaron, tovabbi 5 darab (50.000 darab torzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott el 2011. gprilis 28-an
42,2 forintos részvényenkénti atlagaron, majd tovabbi 10 darab (100.000 darab térzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott
el 2011. majus 23-an 25,7 forintos részvényenkénti atlagaron. A tranzakciokra tézsdei Ugyletek keretében, az Equilor Befek-
tetési Zrt. mint befektetési szolgaltatd igénybevételével kerllt sor. Az Ugyletek eredményeképpen az EST MEDIA Nyrt. jelenleg
Osszességében 20 darab (a részvények névértékének 1.000,-Ft-ra torténd modositasa miatt 20.000 darab tdrzsrészvénynek
megfeleld) hataridds vételi kontraktussal rendelkezik sajat részvényei tekintetében.

A Tarsasag lgazgatdsagaval 6sszeflggd lényeges esemény, hogy Mester Zoltan igazgatdsagi tag tisztségérdl 2011. aprilis 15-i
hatéllyal lemondott.

A Tarsasag 2011. februar 28-an rendkivili kbzgydlést tartott, amelyen hatarozott arrdl is, hogy a Tarsasag részvényeinek egyen-
kénti névértékét 100,-Ft-rol 1.000,-Ft-ra modositja, és ezzel 6sszefliggésben a Tarsasag alaptékéjét képezd részvények da-
rabszamat 6.851.000 darab részvényben dllapitotta meg. A kozgyllés dontést hozott a fentiekben emlitett sajat részvények
vasarlasara vonatkozo felhatalmazas meguijitasardl is. A részvények dsszevonasara irdnyuld folyamat 2011 juniusaban lezarult,
az 1.000,-Ft névértéki részvények 2011. junius 29-t6| forognak a Budapesti Ertéktézsdén.

A Tarsasag 2011. gprilis 29-i éves rendes kdzgylilése — a szokasos éves hatarozatok elfogadasan tul — kdtelezte az igazgatdsa-
got intézkedési terv készitésére, €s arra, hogy 6sszehivja a Tarsasag kozgyUlését annak elfogadasa végett. Az igazgatdsagnak
a kozgydlés dontése értelmében az intézkedési tervben javaslatot kellett tennie azokra az intézkedésekre, illetve bemutatnia
azokat a lépéseket, amelyek azt célozzak, hogy a Tarsasag az Event Uzletagan kivili médiatevékenysége korében is pozitiv, év-
rél évre ndvekvd szintl Gzemi eredmeény elérésére legyen képes a 2011. és az azt kdvetd években. Az Igazgatoséag javaslatanak
ki kellett térnie arra is, hogy a Tarsasag mikodése és jovbbeli terveinek megvaldsitasa milyen finanszirozast igényel, valamint
arra is, hogy melyek azok az Uzletagak, amelyek rovid- vagy kdzéptavon varhatéan nem képesek eredményesen mikddni, és
javaslatot kell majd tegyen ezek tovabbi kezelésére. Az intézkedési tervet a Tarsasag 2011. junius 24-i kdzgyUlése hagyta jova,
€s azt ugyanezen a napon a Tarsasag kozzétételi helyein megjelentettik. A reorganizacios intézkedési terv azonositotta a cég-
csoport megdrzendd tevekenységeit (Event Uzletag) és az Ujraszervezendd tevékenységeket (Print és Online Uzletag).

Mér a reorganizacios célokkal sszhangban a cégcsoport 2011. prilis-majusaban megkezdte a radids és az ahhoz kapcso-
|6do értékesitési tevékenységének leépitését. Ennek keretében — a cégcsoportot finanszirozd pénzintézet utdlagos jovahagya-
saval — 2011. aprilis 15-én értékesitésre kerllt a NeoFM orszagos kereskedelmi radiot Uzemelteté FM1 Zrt-ben meglévé 25
szazalékos részesedésink a tébbségi tulajdonos részére és egyuttal megszintettik a NeoFM reklamidejének értékesitésére,
illetve a kuldnféle adminisztrativ szolgdltatasokra vonatkozéd megallapodasokat is. 2011. majus 6-an a lényegességi kiisz6b
alatti eladasi aron értékesitésre kerllt a 2011. februar 25-én a cégcsoportba kertilt KV Barat Kft. és ezen keresztll az annak
egyszemeélyi tulajdonaban allo, a radiocafé 98.6 radidadot mikodtetd radiocafé Tomegkommunikacios és Kulturdlis Szolgalta-
t6 Korlatolt Felel8sségu Tarsasag is. Az elébbi tUgylet szamviteli hatasa a 2010-es beszamoldban kerUlt rendezésre, az utdbbi
értékesités szamviteli hatasa pedig — az operativ szinten jelentkezd jelentds és azonnali kdltségmegtakaritas mellett — mintegy
180 milli¢ forintos, a 2011Q2-t terheld veszteség volt.

A Tarsasag 2011. aprilis kbzepén a reorganizécios Iépéssorozat keretében szerzddést kotdtt azon 300 millid forintos, rovid le-
jaratu kdlcsdnnek a 2012. aprilis 15-ig torténd meghosszabbitasardl, amely — ahogy azt kordbban mar kdzzétettlk — a Sziget
Kft. megvasarlasat célzd akvizicids folyamat soran 2010. november 29-i esedékességgel teljesitett vételarrész egyik forrasa
volt. A tranzakcidt a cégcsoportot finanszirozéd pénzintézet jovahagyta, tovabba 2011. majus 23-an 2012. dprilis 15-ig meg-
hosszabbitotta a cégcsoporttal kotétt finanszirozasi szerzédéseket.
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A Tarsasag 2011. junius 24-én tartott rendkivili kozgyUlésén dontétt tovabba a Tarsasag székhelyének modositasardl. A Tarsasag
Uj székhelye 1036 Budapest, Lajos u. 74-76. Az elhatarozott székhelyvaltozast a cégbirdsag 2011. julius 29-én bejegyezte.

A Tarsasag 2011. junius 28-t6l az EMG Ugyvezetdjéve valasztotta Pankotai Csaba urat, akinek elsddleges feladata a reorganiza-
cios intézkedési terv szerint megdrzendd tevékenységek kozll az EMGPrint Uzletag szakmai-operativ vezetése. Munkdja soran
elsésorban az ingyenes programmagazinok teriletén végrehajtando reorganizacio iranyitésara, az eredményes mikoddés kialaki-
tasara koncentrdl. Pankotai Csaba uUr a romaniai €s bulgariai programmagazinok piacan szerzett jelentds tapasztalatokat.

A tovébbi reorganizacios lépések kdrében 2011. julius 14-én az ESTERT Hirdetés Ertékesits Kit. (kordbbi nevén Tele EST Kit.)
Uj ugyvezetdt kapott az orszagos Est Lapokat huzamosabb ideje iranyitd Radanyi LaszIé ur személyében. A valtozas célja az
volt, hogy az ESTERT Kift. munkaszervezetében egyestiljon a févarosi és az eddig a cégcsoporton kivill folytatott vidéki sales
tevékenység, amellyel létrejdtt egy, a programmagazinokra fokuszalt, egységes, orszagos, dedikalt sales csapat. A valtozas
eredményeként az ESTERT Kift. értékesiti mind a févarosi, mind az orszagos halézatban miikddd programmagazin-csaladunk
hirdetési felilleteit, igy az ESTERT Kift-ben, azaz a Tarsasag konszolidacids kdrében jelenik meg az orszagos Est Lapok halo-
zatanak helyi arbevétele is. Mindezzel egyidejlleg Radanyi LaszIé urat a Pesti Est és az EXIT magazinok, valamint a Pesti Est
kUldnszamok gyartasaért felelés Pesti Est Kft. (igyvezetbjéve is valasztottuk, amelynek révén azonos irdnyitas ala kertl a cég-
csoport minden programmagazinjanak gyartasa. Ez szandékaink szerint mar révid tavon is koltségcsdkkentéssel jar.

A Tarsasag 2011. augusztus 31-re 8sszehivott kdzgyllése a t8keszerkezet atalakitasa — a téketartalék ndvelése a jegyzett téke
terhére — céljabdl 6,851 milliard forintrol 1,3702 milliard forintra, egy részvényre vetitve 1.000 forintos névértékrdl 200 forintos
névértékre leszadllitotta a Tarsasag alaptékéjét, amely Iépés dnmagdban a sajat téke mértékét nem, csak dsszetételét érintette.
A kbzgyllés emellett Uj felhatalmazast adott az igazgatdsag részére az alaptdke felemelésére. A kdzgylés tovabba az Igazga-
tosag tagjava valasztotta Pankotai Csaba (a cégcsoport média befektetéseit 6sszefogd EMG Médiacsoport Kft. Ugyvezetdije) és
Kovacs Andras urakat a 2011. szeptember 15-t81 2015. augusztus 1-ig terjedd id6tartamra. Az Igazgatdsag ezen kdzgydlésen
megvalasztott tagjai feladatukat dijazas nélkil latjak el. A nevezett személyek csaknem masfél évtizedes szakmai tudassal és
tapasztalattal birnak a programmagazin-haldzatok mikodtetése és fejlesztése tertletén.

Az alaptbke leszallitasat kdvetden az igazgatdsag a kozgyllés felhatalmazasaval élve az Uj névértéken 2011. szeptember 14-én
zartkorl részvénykibocsatas keretében felemelte a Tarsasag alaptékéjét az alabbiak szerint:

e készpénzes t8kebevonas a cégcsoport szallitdi és/vagy hiteldllomanyanak részbeni rendezése érdekében;
o szallitdi kdvetelések tékekonverzidja, a szallitok meghatarozott kdrének részvételével;
o akvizicios célok érdekében.

Az akvizicios célok két terlletet dleltek fel.

e A Sziget Kft. akvizicidjanak olyan médon térténd lezarasat, hogy egyfeldl a Tarsasag mentesuljon a tranzakcio foly-
tatasanak (tovabbi 2 milliard forintot meghaladd 6sszeg megfizetésének) kotelezettsége aldl, masfeldl a Sziget Kft. a
cégcesoport telies korl konszolidacids kérében maradijon.

e A masik érintett terllet a Tarsasag hagyomanyos program guide tevékenysége, ahol harom piacon erdsitettink. A
magyar piacon a jelenleg kulsé tulajdonban lévé 80 szazalékos részesedés megszerzésével befejeztik az EXIT Ma-
gazin akvizicidjat és ezzel a lap feletti teljes rendelkezési jog hozzank kerUlt. Emellett akvirdltuk a romaniai piacvezetd
Sapte Seri és a bulgariai piacvezetd Programata lapcsaladokat, 8sszesen 18 lapot és az ahhoz kapcsolddd online
tevékenységeket.

A Tarsasag lgazgatésaganak 2011. november 2-i Ulése megallapitotta, hogy a részvények atvételére vonatkozd, 2011. oktdber
28-an 17 drakor lezart elsébbségi id8szak soran a Tarsasag arra jogosult részvényesei 6sszesen 750.000 darab torzsrészvény
atvételére tettek kdtelezettségvallald nyilatkozatot és azok minddsszesen 150 millié forint kibocsatasi értékét a Részvénytarsa-
sag szamldjara befizették.

Figyelemmel arra, hogy a pénzbeli hozzdjarulas ellenében megvaldsuld tékeemelésben vald részvételre feljogositott intézményi
befektetd a vallalasaval 6sszhangban (a telies pénzbeli jegyzés 25%-a) tovabbi 50 millié forint pénzbeli hozzajarulast bocsatott a
Részvénytarsasag rendelkezésére, az Igazgatdsag 2011. szeptember 14-i Ulésének hatarozataban elbirtak értelmében az alap-
t6ke-emelés sikeres volt. Ennek megfeleléen a Részvénytarsasag alaptékéje a jelenlegi 1.370.200.000,-Ft-rol 2.389.067.400,-
Ft nem pénzbeli és 200.000.000,-Ft pénzbeli hozzajarulassal 3.959.267.400,-Ft-ra ndvekedett. Az alaptéke-emeléssel keletke-
zett Uj részvények tézsdei bevezetéséhez a Tarsasag 2012. marcius 30-an tette kdzzé a vonatkozé dsszevont tajékoztatét és
hirdetményt, melyet a PSZAF H-KE-IIIl-120/2012. szdmU hatarozataval 2012. marcius 27-én engedélyezett. Az Uj részvények
2012. &prilis 6-an kerliltek bevezetésre a BET-re. Ezt megelz8en, 2012. marcius 14-ével a 2011, augusztus 31-én elfogadott
névérték csokkentés is atvezetésre kerlilt a Budapesti ErtéktSzsde terméklistajan.
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A Tarsasag az alaptéke-emelésbdl befolyd készpénzt elsésorban a nem konvertalt szallitéi allomany rendezésére forditotta. Az
alaptéke-emelésbdl befolyd forrasok felhasznalasat kdvetéen még fennmaradd bankhitel és révid tavd kéleson (UniCredit Bank
Zrt., Wallis Asset Management Zrt.) rendezése érdekében a reorganizacios intézkedési tervben irtak szerint kivanunk eljarni,
olyan médon, hogy azokat kdzép- vagy hosszu tava Ujrafinansziroztatasara a jelenleg is fedezetll szolgald Sziget Kft. Uzlet-
részlnk és az onnan mindenkor jard osztalékunk fedezetét ajanljuk.

Dr. Balazs Csaba, a Tarsasag eddigi elndk-vezérigazgatdja 2011. november 10-ével lemondott vezérigazgatdi posztjardl. Az
lgazgatdsag a lemondast elfogadta és 2011. november 10-t8l a Tarsasag operativ iranyitasaval a testllet tagjai kdzUl Uj vezér-
igazgatot bizott meg, Pankotai Csaba személyében. A vezérigazgatd-valtas az Event Uzletag operativ vezetését nem érintette.
Az alaptéke-emelés megvaldsulasaval lezarult Sziget Kft. akvizicidval a cégcsoport 51 szazalékos tulajdonaban és telieskord
konszolidacios kdrében allé piacvezetd fesztivalok iranyitasat tovabbra is az eddigi, az EST MEDIA-ban részvényeskeént is érde-
kelt szakmai menedzsment végzi. A Tarsasag 2011. november 24-vel az Igazgatdsag tagjai kozll hatarozatlan idére altalanos
vezérigazgatd-helyettessé nevezte ki Kovacs Andrast.

A beszamolasi idészakot kdvetden, 2012 februdrjdban Uj értékesitési igazgatd kertilt kinevezésre Adam Péter személyében. Az
Uj vezet( alapvetd feladata az értékesitési tevékenység megerdsitése lesz, amelyet részben a csapat atalakitasa és Ujraépitése
révén, részben a cégcsoport altal gondozott multiplatform out-of-home médiaeszkdzok megfeleld piaci poziciondlasaval ér
majd el. Adam Péter kordbban a HVG-nél dolgozott tigyndkségi és lizletfejlesztési csoportvezetsként, azt megelézéen a Slager
Radio direkt értékesitési igazgatdja volt.

Ugyancsak a beszamolasi id6szakot kdvetd periddus eseménye, hogy A Tarsasag és a GEM Global Yield Fund Limited (,GEM”),
valamint a GEM Investments America LLC 2012. marcius 13-an egymilliard forintos t8kebefektetésre és tovabbi harommillié
EST MEDIA Nyrt. torzsrészvény GEM altali megszerzésére vonatkozd szerzédéseket kotott. A szerzdések alapjan a GEM
vallalia, hogy a haroméves kotelezettségvallalasi idészak alatt legfeliebb egymilliard forint tékét fektet be a Tarsasagba. A téke-
befektetés(ek) pontos idépontjait a Tarsasag hatarozza meg. A tékebefektetés(ek) soran pénzbeli hozzajarulas ellenében kibo-
csatando részvények kibocsatasi értéke a Tarsasag altal a GEM-nek jelzett idépontban kezd6dd tizendt tézsdenapos idészak
tézsdei zardarai atlaga alapjan, annak kilencven szazalékaban kerll megallapitasra. A kibocsatandd részvények volumenét a
Tarsasag a t6kebefektetési lehetéség igénybevételérdl szold értesités megkuldése eldtti tizendt nap atlagos napi forgalmanak
maximum hétszaz szazalékaban hatarozhatja meg. A Tarsasag altal meghatarozott volument a GEM jogosult minimum hatvanét
€s maximum egyszazharminc szazalékban elfogadni. Ezen tulmenéen a GEM egyoldalli déntése alapjan 6t éven belll jogosult
harommillié darab torzsrészvény jegyzésére. A jegyzés pontos id6pontjat a GEM hatarozza meg. Ezen részvények kibocsatasi
értéke részvényenként 280,-Ft lesz, amely az EST MEDIA Nyrt. részvények arfolyamanak tézsdei alakulasatdl figgben évente
korrigélasra kerllhet. A szerz8dések hatalybalépésének feltétele a Tarsasag kdzgyUilésének vonatkozé hatarozata — amely az
idei éves rendes kdzgyllés napirendjén szerepel majd — valamint az elszamolassal megbizandd pénziigyi vagy befektetési szol-
galtatéval térténd megallapodas, amely feltételeket 2012. majus 10-ig kell teljesiteni.

A Pénzligyi Szervezetek Allami Felligyelete a kibocsatdk felett gyakorolt folyamatos felligyeleti tevékenység kdrében hozott
PJ-1ll-7/2012. szamu hatarozataban arra figyelmeztette Tarsasagunkat, hogy a féléves jelentésre vonatkozd szabalyozas értel-
mében a mérleg esetén az Osszehasonlitas alapja a folyd pénzligyi év elsé hat hdnapjanak utolsé napjaval, mint mérlegforduld-
nappal készUlt mérleg és a kdzvetlenll azt megelézd pénzigyi év utolsd napjaval, mint mérlegforduldnappal készuilt mérleg,
szemben az altalunk a 2011. augusztus 30-an kozzétett féléves jelentésben megjelenitett dsszehasonlitassal, amelynek alapja a
folyd pénzlgyi év elsé hat hdnapjanak utolsé napjaval, mint mérlegforduldnappal készUlt mérleg és a kdzvetlenll azt megel6z8
pénzlgyi év elsé hat hdnapjanak utolsd napjaval, mint mérlegforduldnappal késziilt mérleg volt. Tarsasagunk a hatarozatban
foglaltakkal egyetértett, és ezért a jovében azt a gyakorlatot fogja kévetni, hogy féléves jelentéseiben a mérleg esetében mind
a megel6z8 pénzlgyi év utolsd napjanak, mind a megeldz& pénzigyi év elsd hat hdnapja utolsé napjanak bazisadatai is meg-
talalhatok legyenek. Tekintettel arra, hogy 2011. évi féléves jelentésiink a fentiecknek nem felelt meg, a Pénzligyi Szervezetek
Allami Feltigyelete vonatkozd hatérozatanak eleget téve, azt a fenticknek megfeleld dsszehasonlitast tartalmazé maédon Ujra
kozzétettlk. A jelentés ennek megfeleléen a 2011. augusztus 30-an kdzzétetthez képest a ,Jelentésebb tételek, valtozasok
magyarazata” rész |. cime, valamint a PK3. adatlap — amelyekben a 2010. junius 30-i bazisadat mellett a 2010. december 31-i
bazisadat is feltlintetésre kerllt — kivételével valtozast nem tartalmaz. A teliesség kedvéért kiemeljik, hogy a javitott 2011. fél-
éves jelentéshez képest akar a 2011. november 18-an kozzétett, 2011. harmadik negyedéves gyorsjelentéstink, akar a jelen
gyorsjelentéstink értelemszertien frissebb (2011. szeptember 30-i, illetve 2011. december 31-i) adatokat tartalmaz.
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1ll.1. Részvény adatok

A Tarsasag részvényei a jelen gyorsjelentés kdzzétételekor a Budapesti ErtéktSzsde Részvények ,A” kategdrigjdban forognak,
immar tizenegyedik idészakban BUX-kosartagként, a BUMIX-kosarban valo folyamatos részvétel mellett. Bar 2011 negyedik
negyedévében az atlagos napi forgalma nem érte el a 100 milli¢ forintot és igy a részvény a jogszabalyi meghatarozas szerint
nem mindstil likvid értékpapirnak, az EST MEDIA részvény a forgalmi adatok alapjén tovabbra is a BET legnagyobb forgési se-
bességu tézsdei részvényeinek egyike.

5. Abra: a BUX és az EST MEDIA (econet.hu) részvény arfolyamanak alakuldsa 2011Q4-ben (portfolio.hu adatok)

a BUX és az ESTMEDIA részveény zaroarfolyamanak
alakulasa
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20000 300
19000 250
18000 200

= <

@ 17000 150 2

=
16000 100 @
15000 50
14000 + . ' v . . ' — . r 0

S5O0 A I NA b N HdOI O P
D A M £ > S N s € o ~ M )
NN S\ R N N N N N SN N 4

: TN AT NN SN RN
PP D

Az EST MEDIA részvények 2011 negyedik negyedévi atlagos napi forgalma mintegy 11 milli¢ forint volt. Az oktdber 3-i nyitoar
160 forint, a december 30-i zardar 186 forint volt.

A beszamolasi id6szakot kdvetéen a Budapesti Ertéktézsde 2012 marciuséban elvégezte a Részvények ,A” kategoridba tarto-
26 részvénysorozatok besoroldsanak szokasos fellilvizsgélatat. A BET a Szabdlyzatdban meghatérozott elvek szerint a 2011.
szeptember 1-jétél 2012. februar 29-ig terjedd idészak forgalmi és atlagos kapitalizacid adatai alapjan végezte el a vizsgalatot.
Mivel a Tarsaség részvénysorozata két egymast kovetd vizsgélati idészakban nem felelt meg a BET szabdlyzatdban meghata-
rozott minimum kapitalizacios feltételnek, ezért az 2012. majus 2-i hatallyal automatikusan atsorolasra kertlt a Részvények "B”
kategoriaba.
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IV. MEDIAPIACI KORNYEZET

A Média Uzletag konszolidacidba telies kdriien bevont cégeinek és azok termékeinek legfébb bevételi forrésa a rekldmok ér-
tékesitésébdl és egyéb marketing, illetve szponzoracios tevékenységbdl ered. A 2008-as év végeén jelentds megtorpanas volt
érezhetd a megvaltozott vildggazdasagi kdrnyezet reklamkoltésekre gyakorolt hatasa miatt, amely a teljes hazai médiapiacon
éreztette hatasat. Mindezen negativ folyamatok a 2009-es évben tovabb erdsodtek, illetve a 2010-es és mar Ujabb negativ
makrogazdasagi folyamatok miatt a 2011-es évre is athuzodtak, érezhetben visszavetve a teljes reklam-, és ezaltal a médiapiac
teljesitményét.

A teljes reklampiac bevételeinek alakuldasa jol mutatja az dgazatban tapasztalhaté valsaghatasokat: amig a teljes piac reklam-
koltése a Magyar Reklamszovetség (MRSZ) nettd beveételekre vonatkozd becslése alapjan 2008-ban tébb mint 7 szézalékkal
nétt az el6zb évhez képest, addig ugyanez a szam 2009-ben 19,2 szdzalékos csdkkenést mutatott. A TNS Media Intelligence
listaaras mérései ugyanakkor csak 7,4 szazalékos csdkkenést mutatnak a 2009-es évre. A listadras és a netto bevételek vissza-
esése kozotti klldnbség jol mutatja, hogy a keresleti oldalrdl hirtelen beszUkdlt hirdetési piacon a médiatulajdonosok a korab-
binal jelentésen magasabb engedményeket adtak a hirdet6knek. 2009-ben az MRSZ nettd bevételekre vonatkozd becslése a
TNS Media Intelligence listadgras mérésének minddssze 28 szazaléka volt, azaz a listadrakhoz képest az atlagos kedvezmény-
szint 72 szazalék volt a magyar piacon. Ez a szam 2011-re 77 szazalékra nétt, tovabb nyilt a listadras és a net-net bevételek
kozotti ollo, ami minden médiatulajdonost kedvezétlendl érintett.

2011-ben a Kantar Media (a korabbi TNS Media Intelligence) listaarakat figyelembe vevd felmérése szerint a telies magyar hir-
detési piac (napilap, folydirat, indoor, kdzterllet, online, radio, mozi, kabeltéve, televizid) 3 szazalékos ndvekedést mutatott,
azonban a listadrak és a nettd arak kdzotti klldnbség tovabbi ndvekedése miatt millardok tlntek el a médiapiacrdl. A reklamzaj
2011-ben lényegében ugyanakkora volt mint egy évvel kordbban, csak azt joval kevesebb pénzbdl finansziroztak a hirdetdk,
igy a reklampiacon 2011-ben is a kindlati oldal volt az erésebb.

A kUldnféle nemzetkozi elbrejelzések (ZenithOptimedia, Carat) 2012-re egydntetlien névekedést varnak, a régionkat illetéen
6,5-9,5 szazalékos mértékben, azonban ehhez az erésddéshez a magyar piactdl egyaltalan nem varnak hozzajarulast. A ndve-
kedést ugyanakkor féként az online, az out-of-home és a televizids szegmensben varjak, a nyomtatott piacon inkabb csékke-
nést jeleznek elére. Kiemelést nyer ugyanakkor, hogy a nyomtatott lapok kiadoi a termékek online, okostelefonos és tablagép
verzidin keresztUl kivehetik a résziket a piaci nGvekedésbdl. A teljesség kedvéért tegylk hozza azt is, hogy a nyomtatott sajto-
reklam piacanak visszaesése 6sszefliggésbe hozhatd a romld olvasottsagi trendekkel is, ami az EMG portfdlidba tartozdé féként
ingyenes termékekre nem igaz, ezeknél a valsag hatasa éppen forditott volt, ndvekvd olvasottsagot hozott.

A 2011. évi reorganizaciot kdvetden a belsé folyamatokon tul a piaci kdrnyezet visszajelzéseire is figyelemmel kell lenndink.
A magazinpiac

A nyomtatott magazinpiac egyértelmiien az egyik vesztese a valsagnak. Az MRSZ net-net (Ugyndkségi jutalékot nem
tartalmazo) reklamkoltési adatai alapjan a teljes sajtoreklam piac 41,6 milliard forintot tett ki. Az EMG tovabbra is az
ingyenes programmagazinok vezetd kiaddja. Az EXIT értékesitési joganak, majd 2011 &szén a teljes tulajdonjoganak
megszerzésével az EMG az dltala értékesitett termékekkel a teljes sajtopiac még fontosabb szerepléjévé valt, listaaras
részesedése 2011-ben 7 szazalék korUli volt.

Az online piac

Az online az egyik legdinamikusabban fejl6dd szegmense a médiapiacnak, a telies online piac net-net bevételei
2011-ben 28,5 milliard forintot tettek ki az MRSZ becslése alapjan. Az EMGOnline arbevétele 2010-rél 2011-re dsz-
szességeben csdkkent, mert ezen a terlileten a Iényegi fedezetet nem hordozé Facebook magyar reklamfellleteinek
értékesitése helyett a sajat termékek értékesitésére helyez8détt at a hangsuly.

A mobil piac

A mobil hirdetések piacara a nemzetkdzi elérejelzések egyelére az online piac részeként tekintenek és ennek megfele-
I6en a piac atlaganal magasabb bdvilésével szamolnak. Az EMGMobil szegmens a kezdeti id6szakban elsdsorban
a nyomtatott termékek kiegészitdjeként, azok értékesitését elésegitve mikddik majd. Az év végére azonban el kell
jutnunk oda, hogy az okostelefonos alkalmazéasaink 6nalld reklamhordozoként is megvessék a labukat a piacon. Eh-
hez a termékek tovabbi fejlesztésén tulmenden maganak a hirdetési kategorianak az alakitasaban is aktivan részt kell
vennlnk.

Az indoor piac

Az indoor piac a 2009-es jelentds, t8bb mint 40 szazalékos visszaesés utan 2010-ben is 7,8 szdzalékos csdkkenést
konyvelhetett el. Sajnos a cstkkenés 2011-ben Ujraerésddott. A drasztikus valtozas elsdédleges oka, hogy a média-
tervekbdl nem ritkan teliesen kimarad az indoor, ugyanakkor az EMG szamara kiléndsen hatranyos tendencia, hogy
a HORECA szegmensbd| attevédik a megmarado reklamkdltés is az instore” terlletére, azaz a bolti megjelenésekre
(elsBsorban a hipermarketekben).
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Az EMGEvent Uzletagaval, amely a Sziget Kift. tevékenységét fedi, klldn is foglalkoznunk kell, hiszen ez a terllet felelés a cég-
csoport arbevételének legnagyobb részéért.

V.1. A Sziget-akvizicio

A Sziget Kft. 2011. szeptember 14-ig 51 szazalékban volt az EMG tulajdondban, ugyanakkor az eredetileg 2007. november
27-én létrejott és azodta tdbbszdr modositott akvizicios program szerint az EMG 2013-ig tovabbi 24 szézalékot vasarolt volna
meg.

Tekintettel azonban arra, hogy a cégcsoport 2011-es reorganizacioja kiterjedt a finanszirozas atstrukturdldsara is, a Sziget Kft.
akvizicidjara iranyuld fenti tranzakcid tovabbi folytatasa korlatokba Utkézdtt. Az eredeti akvizicids struktura szerint, ha az EMG
részérdl nem kerUlt volna medfizetésre a Sziget Kft. megvasarlasat célzo akvizicid szerint 2011-ben, 2012-ben vagy 2013-ban ese-
dékes vételar, ugy az EMG tagséagi jogai a Sziget Kft-ben csdkkentek volna a kdvetkezdk szerint. Amennyiben az EMG a Szigerta
Invest Kft. eladd részére teliesitendd vételarrész megfizetésével esett volna 90 napot meghaladd késedelembe (2011. szeptember
9.), Ugy tagsagi jogai 49 szazalékra szalltak volna vissza, azzal, hogy amennyiben az EMG a nem teljesitett vételarat a soron kovet-
kez§ vételarrész esedékességeig (2012 tavasza) medfizeti, ugy tagsagi jogai helyredlinak, amennyiben nem teljesiti ezen idépontig,
ugy a Szigerta Invest Kift. eldllhat az akvizicios folyamat tovabbi részétdl. Amennyiben az EMG a Volt Invest Kft. elado részére telje-
sitendd vételarrész megfizetésével esett volna egy hdnapot meghaladd késedelembe (2011. oktdber 30.), Ugy tagsagi jogai 2,35
szazalékkal csdkkentek volna.

Figyelemmel a reorganizacios folyamatra és a Sziget Kft. Ugyvezetdje, Gerendai Karoly urnak a Tarsasag 2011. aprilis 29-i kdz-
gyllése kapcsan tett kijelentésére, miszerint

»--.a penzigyileg is stabil tulajdonosi hattér a Sziget szamara is fontos tényezd, egyfeldl a csoport tagjaként, masrészt
— a Sziget tdbbi tulajdonosan keresztil — az EST MEDIA részvényeseiként is. Ezért az EST MEDIA altal tervezett reorgani-
Z4cios terv kialakitasat és megvaldsitasat tamogatjuk, bizunk sikeres végrehajtasaban. Ennek érdekében, ha sziikséges
egylitt gondolkozunk és dolgozunk a menedzsmenttel, mivel az egydttmdikédésben latjuk az optimalis megoldas lehetd-
Ségét magunk és minden részvényes szamara.”

az EMG téargyaldsokat kezdett a Sziget Kft. tobbi tulajdonosaval a kialakult helyzet attekintése és a potencidlis, a cégcsoport és
a felek kolcsonds érdekeit szolgald megoldasi lehetdségek feltarasa végett. Ennek keretében olyan megoldas szlletett, amellyel
a Sziget Kift. akvizicidja olyan modon kerUlt lezarasra, hogy egyfeldl a Tarsasag mentesUlt a tranzakcid folytatasanak és tovabbi
mintegy 2 milliard forint vételar megfizetésének kételezettsége aldl, masfeldl a Sziget Kft. a cégesoport telies korl konszolidacios
kérében maradt.

Elsé Iépésben 2011. szeptember 8-an a Sziget Kft. megvasarlasara vonatkozé tranzakcidé soran 2011 tavaszan esedékessé valt
vételarrészlet megfizetésének 2011. szeptember 9-i pdthatarideje 2011. szeptember 15-re mddositasra kerUit.

Masodik lépésben a Tarsasag és az EMG 2011. szeptember 14-én megallapodasokat kétott a Sziget Kft. tagjaival, a Szigerta
Invest Kft-vel és a Volt Invest Kft-vel, amelyek lezariak a Sziget Kft-vel kapcsolatos akvizicios folyamatot, és egyidejlleg a jévére
nézve Ujraszabadlyoztak a résztvevd felek tulajdonosi egylittmikodését. A megkdtdtt megallapodasokkal az EMG szavazati és va-
gyoni jogai 49 szazalékra lecsdkkentek ugyan, de egyidejlleg az EST MEDIA Nyrt. egy 2 szazalék szavazati jogot (€s 1,-Ft vagyoni
jogot) megtestesits Uizletrészt szerzett a Szigerta Invest Kft-t8l. igy a cégcsoport 8sszességében 51 szazalék szavazati joggal és
49 szazalék vagyoni joggal rendelkezik.

A fenti tulajdonos struktura kialakitasa keretében a Szigerta Invest Kift. és a Volt Invest Kft. mintegy 360 millié forintnyi, Uj kibocsa-
tasu részvényhez jutottak, tovabba a Szigerta Invest Kft. 2012. dprilis 16-i esedékességgel tovabbi 80 millid forint vételarra lesz
jogosult. Ez utdbbi fizetési kotelezettség azonban cégcsoporton bellli elszamolassal kerll majd teljesitésre. A Volt Invest Kft. felé
teliesitendd vételarrész medfizetési hatarideje 2012. aprilis 15-re modosult.

A Sziget Kit. tulajdonosai egyidejlleg Uj szindikatusi szerzédeést kotdttek, amely a megvaltozott tulajdonosi szerkezetet leképezve
alapjaiban a kordbban hatalyos valtozatra épul. A szindikatusi szerz8dés azt célozza, hogy az EST MEDIA cégcsoport és annak
Event Uzletdga hosszutavon, kdlcsénds érdekek mentén dolgozzon egyiitt a minél eredményesebb miikddés és a két 6 ter-
meékportfolid (programkalauz, event) fejlédése érdekében. Ezt segiti el§ egy 2012 utan hatdlyosuld Uj, az event portfolid szintjén
feldlldé menedzsmentdsztdnzd rendszer is. Emellett a felek megerdsitették a korabbi akvizicids szerz8désekben meghatarozott
EBITDA-elvarasokat, amelyek részben tovabbra is a menedzsment-érdekeltség alapjaul fognak szolgaini. Ugyanakkor a szindi-
katusi szerz8dés rendelkezéseinek sulyos megsértése €s az egylttmikddés érdekkorlinkbe esd ellehetetlenliése esetére opcios
jog kerUlt kikotésre az EST MEDIA Nyrt. 2 szazalék mértékd Uzletrészére, amelynek lehivasa azonban szerz8désszerl t6bbségi
tulajdonosi mikddésunk esetén nem valdsulhat meg.

A konstrukcio biztositotta az EST MEDIA Nyrt. és az EMG Médiacsoport Kift. Uzletrészein keresztll a szavazati jogok tobbségeét,
és ezdltal azt, hogy a Sziget Kft. valtozatlanul telies korl konszolidacios kdriinkben maradhasson.
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A 2009-2011-es fesztivalszezonok 6sszesseégukben azt mutatjak, hogy a Sziget Kft. (zleti modellje a gazdasagi valsag kordl-
ményei kdzott is mikodSképes, annak ellenére, hogy a 2011-es év a korabban mar bemutatott egyedi okok miatt veszteséges
lett. A fesztivalok névekvd arbevétele, a teljes idészak atlagaban pozitiv mérlege és fejléddképesseége (Uj szponzorok szerzése,
Uj szolgaltatasok bevezetése, tovabbi kiilfdldi terjeszkedés lehetésége, stb.) a finanszirozdi és tékebefektetsi kdrok szamara is
komoly indikaciot adhat arra nézve, hogy ez a fajta média- és szdrakoztatd tevékenység minden egyéb (iddjaras, kbdzlekedés,
stb.) kockazat ellenére is stabil és megbizhatd profittermelésre képes.

A Sziget-akvizicié tobb szempontbdl is illeszkedik az EMG-hez és tevékenységéhez. Egyfeldl a Sziget az elmult két évtized
egyik emblematikus brandje, hasonldan a Pesti Esthez. Masfeldl a rendezvények célcsoportja és az EMG média-portfolidjaval
megszadlithatd rétegek kdzott jelentds az atfedés, ezért a két marketing eszkdz egyltt hatékonyabban lehet képes a hirdetdi
igények kiszolgadlasara. Az EMG média-portfdlidja egész éven at képes elérni a fogyasztdkat, mig a rendezvény portfolié elemei
intenzivebb, éimény-kdérnyezetbe helyezett elérést és kdzvetlen fogyasztoi kapcesolatot kindlnak.

A rendezvény-portfolié mas szempontbdl is értékes kiegészitéje a média-portfolionak, hiszen ellentétben ez utdbbival, a ren-
dezvények (a T-Home Gyerek Sziget kivételével) fizetGsek, azaz maga a latogatoi részvétel is arbevételt és eredmeényt generdl,
igy ez az agazat kevésbé van kitéve a mindenkori reklampiaci valtozasoknak: mig a magyar reklampiac 2008-rél 2010-re majd
20 szazalékkal csdkkent és 2011-ben is Iényegében stagnalt, addig a Sziget Kift. tobb fizetds fesztivaljan is ebben az idészak-
ban latogatdcsucsok déltek meg.

Az EMGEvent Uzletaga mindemellett egyéb névekedési lehetéségeket is hordoz. Egyfeldl a magyarorszagi fogyasztas nyu-
gat-eurdpai szinvonalhoz vald kézeledésével (a szérakozasra szanhatd dsszegek ndvekedésével) tébben latogathatjak majd a
rendezvényeket, masrészt a helyszinen tobbet is fogyaszthatnak. A zenei ipar ekdzben nagymeértékl atalakulasban van. Mig
korabban az él§ fellépések a hangfelvételek népszerlsitését szolgaltak, addig mara ez a helyzet megfordult, a kdnnyen (nem
feltétlentl legdlisan) elérhetd-letdlthetd hangfelvételekbdl szarmazd bevételek csdkkenése az el6adokat az él6 fellépésekkel el-
érhetd bevételek iranyaba forditja. Varhatdéan a magyar, illetve a régids piac is megkezdi majd a felzarkdzast a nyugat-eurdpai
fesztival- és koncertkindlathoz. A 2011-es akvizicidkkal két régids piacon is eléretorést érhetlink el. Ez a folyamat lehetdségeket
nyithat majd arra, hogy akar Magyarorszagon (itt raadasul a bevezetést tamogatni képes erés médiahattérrel), akar a kérnyezé
vagy régios orszagokban ujabb igényes rendezvényeket hozhassunk létre. A Sziget Kft-ben az elmult két évtized soran dssze-
gyt fesztivalszervezdi tapasztalat mint szakmai bazis és az EST MEDIA Nyrt. t6kepiaci jelenléte alapot adhat arra, hogy az
EMGEvent Uzletaga az elkdvetkezd években — természetesen megfontolt és dvatos terjeszkedés révén — megvesse a labat a
kornyezd orszagokban és Magyarorszag utan a régioban is piacvezetd fesztivalszervezévé valjon.

Az EST MEDIA csoport reorganizacioja soran — figyelemmel a program guide szegmens nemzetkozi terjeszkedésére is — kie-
melten fontos az EMG média-portfdlidjanak az EMGEvent Uzletaggal vald szakmai egyUttmdidkddése, illetve az annak fejleszté-
sében valo részvétel.

V.3. Fesztivalok

Az EMGEvent Uzletaga a 2011-es évben négy fizetds (Budai Gourmet, VOLT Fesztival, Heineken Balaton Sound, Sziget Feszti-
val) és egy ingyenes rendezvényt (T-Home Gyerek Sziget) szervezett. Mindekdzben a Sziget Kft. szakemberei aktivan keresik az
Ujabb lehetséges fesztival lehetéségeket, jelenleg elsdsorban a horvat tengerpartra koncentrdlva (ahol egy potencidlis helyszin

az Isztriai félszigeten mar kivalasztasra is kerdlt, legkorabban 2013-ra). A 2011-ben dsszességében veszteséges Sziget Kit.
teljesitmény ugyanakkor a kulféldi terjeszkedési terveket is befolyasolhatja. Ebben a kérben mérlegelni lehet majd azt is, hogy a
kilsé partnerekkel vald egyluttmUkodéssel szemben mennyiben volna célszerlbb az EST MEDIA tervezett nemzetkdzi program
guide haldzatdra, az azzal lefedett orszagokban meglévd tapasztalatokra, kapcsolatrendszerre és finanszirozasi lehetéségekre
tamaszkodni.

A Sziget Kft. Eurdpa egyik legismertebb fesztivalszervezd cége, a magyarorszagi fesztivalpiacon pedig a legnagyobb. Ki-
terjedt értékesitési és promocios haldzattal rendelkezik az eurdpai, kildndsen a kdvetkezd nyugat-eurdpai orszagokban:
Hollandia, Olaszorszdg, Franciaorszag, Nagy-Britannia, Spanyolorszag, Németorszag. F8 kereskedelmi partnerei a legis-
mertebb vallalatok az Udititalok, soér, telekommunikacio, dohanyaruk tertletén: Heineken Hungaria Sérgyarak Zrt., Dreher
Sérgyarak Zrt., T-csoport (T-Mobile, T-Home), Coca-Cola Magyarorszag Szolgaltaté Kft., Samsung Mobile, Friesland, K&H
Bank, OTP Bank, stb. Részesedése a fiataloknak szdld rendezvények arbevételébdl mintegy 80 szazalékra tehetd (T-Home
Gyerek Sziget, VOLT Fesztival, Heineken Balaton Sound, Sziget), a fennmaradd 20 szazalékon 40-45 kisebb cég osztozik.
A Sziget Kft. fizetés rendezvényein 2011-ben csaknem 700 ezer latogatd fordult meg, a magyar fesztivalpiacon a cégnek
érdemi versenytarsa nincs.
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A Tarsasag tevekenységehez kapcsolodo kockazatok értékelésekor a Tarsasag (media fokuszu) vagyonkezelési tevékenységé-
bdl kell kiindulni, amibdl kévetkezden a Tarsasag befektetéseiként szerepld vallalatok, tehat a Média Uzletag és a nem média
jellegU befektetések tevékenységeéhez kapcsolddo kockazatokat kell figyelembe venni.

A Média Uzletag kockazatai kdziil az offline (print, indoor) média tevékenységnél a lakossagi fogyasztas esetleges visszaesé-
sének a hirdetési piacra gyakorolt altalanos hatasat, illetve elsésorban a print média terlletén érezhetd reklampiaci visszaesést,
tovabba az ugyancsak a print médiat érintd, a 2012-t8l Ujraszabalyozott termékdij fizetési kotelezettséggel kapcsolatos jog-
alkalmazasi bizonytalansagokat kell kiemelnink. Az online médiapiac tekintetében pedig kockazati tényezdként jelentkezhet,
hogy a piac bdvulése ellenére a valtozas nem érinti egyenletesen az 6sszes piaci szereplét, ndvekszik a verseny, illetve gyorsan
valtoznak az internetes felhasznaldi szokasok. Ennek kdvetkeztében az ezt kiszolgald alkalmazasok az elmult évek soran je-
lentés valtozason mentek keresztll, amely természetszerlleg kockazatként jelentkezhet az ebben a szegmensben kialakitott
Uzleti modellek megvaldsulasa soran, igy érintheti a Tarsasag altal kialakitott online média-portfolidt és az ahhoz kapcsolddd
tartalomszolgaltatasokat is.

A rendezvényszervezdi tevékenységgel dsszefliggésben tovabbi kockazat adodhat egyebek mellett az esetleges kedveztlen
idéjarasbdl, kdzlekedési problémakbol, egészséguigyi krizishelyzetekbdl, a fellépdk személyében rejlé okokbdl (betegség miatti
lemondas, stb.), a helyszinekll szolgald terlletek hasznalata feltételeinek valtozasabdl vagy azok tovabbi haszndlata lehetd-
ségének megszlinésebdl, illetve jellemzden itt jelentkezhetnek arfolyamkockazatok is, elsésorban HUF/EUR, HUF/USD, HUF/
GBP viszonylatban. A 2011. év azt is megmutatta, hogy a HUF/CHF arfolyam rendkivil volatilis mozgasa kevesebb napijegy
értékesitésével jarhat. Egy kdzelmultbeli diszkd-tragédia kapcsan megvaltozott szabdlyozas a rendezvények elézetes engedé-
lyezését szigoritotta, a szabdlyozas gyakorlatban t6rténd alkalmazasara és/vagy alkalmazhatdsagara még (a rendeletet 2011
juniusatdl kell alkalmazni) nincsenek tapasztalatok. Ennek szintén kihatésa lehet a Sziget Kft. rendezvényeire. Ki kell emelni,
hogy 2010-ben ugyan lejart a Sziget Fesztival megrendezésére szolgéld terlilet Févérosi Onkormanyzat tulajdondban 1€vé ré-
szére vonatkozd haszndlati engedély, de 2011. januar 28-an elvi megallapodas szlletett a 2011. évi haszndlatrdl, és az ennek
alapjan kidolgozott megallapodas-tervezetet a Févarosi Kozgyllés 2011. aprilis 6-an jovahagyta. A felek megallapodtak abban
is, hogy az idei tapasztalatokat értékelik, a jovére nézve pedig ezt figyelembe véve dllapodnak meg. Az elvi megallapodas ugyan
2012-re és a késBbbi évekre nem terjed ki, de a 2012, évre a févarossal a terllethasznalatrol elészerz8dés, majd 2012 marciu-
sanak végeén végleges szerzédés kerllt megkodtésre.

A telies Média Uzletdg kapcsan kockazatként jelentkezhetnek a mindenkori médiaszabalyozas olyan elemei, amelyek egyes
médiaeszkdzok tulajdonosanak mas médiaeszkdzok tulajdonlésara vonatkozo jogosultsagat kizarjak vagy feltételekhez kotik.
Itt kell kllon is kiemelni a médiaszolgaltatasokrdl és a témegkommunikaciordl szold 2010. évi CLXXXV. térvényt, amely Uj ko-
telezettségeket ir el a média egésze szamara. A térvénnyel 6sszefliggd jogalkalmazasi gyakorlat egyelére még nem forrott
ki. A mindenkori médiatdrvényi szabdlyozas a jelenlegihez képest bdvitheti vagy eltéréen allapithatja meg a hatdlya ala tartozo
tevékenységekre vonatkozo korlatokat, illetSleg azokkal szemben Ujabb 6sszeférhetetlenségi okokat éllithat fel, amelyek eset-
legesen akaddlyozhatjak a cégcsoport médiapiaci terjeszkedését, korlatozhatjak a média-portfdlié tovabbi épitését, vagy a
meglévé média-portfélid atalakitdsahoz vezethetnek.

A nem média jellegl befektetések tevékenységei kozul kiemelendd a grid technoldgia alkalmazasahoz kapcsolodd kockazat,
mivel az ilyen alkalmazasokkal kapcsolatos gyakorlat kildndsen Magyarorszagon, rendkivil ritka, igy mint minden Ujszerd és
eléremutatd technoldgia bevezetésénél és lzleti célu felhasznalasanal jelentés kockazati tényezdk allnak fenn.

A fenti révid 8sszefoglalas mellett ki kell emelni a jelenlegi vildggazdasagi valsagkornyezetbdl adodoé bizonytalansagokbol kdvet-
kez8 kockazatokat. Annak ellenére, hogy a naprdl napra formalddd gazdasagi folyamatok végsd, a Tarsasagot és piacait érintd
hatasai még nem vagy nem teljes korlen ismertek, az egyes tevékenységek piaci kdrnyezetével foglalkozo fentebbi részekben
réviden vézoljuk az ezzel kapcsolatos elgondolasainkat. Altaldnos érvénnyel kijelenthetd azonban, hogy a Tarsasag - minden
mas gazdalkoddhoz hasonldan - jelentésen megvaltozott piaci viszonyok kézé kerUlt. A jelentésen megvaltozott piaci viszonyok
és kdrilmények magukban hordozhatjék az értékeltségi szintek - esetlegesen atértékelési kdtelezettséggel is jaro - elmozdula-
sait, valamint a finanszirozhatdsag €s az elére nem szamolhato veszteségek kockazatat. A finanszirozasi struktura folyamatban
lévé atalakitasa, illetve az eddig nem finanszirozott veszteségek miatt a pénzigyi-likviditasi helyzet feszitett, ez ugyancsak koc-
kdzatokat hordoz. Kockazatként jelentkezhet tovabba, ha a 2011-es t6keemelés ellenére a reorganizacioé végsé soron nem jar
sikerrel, amely a tevékenység tovabbi folytatasat is megkérddjelezheti. A hitelpiac beszUkullése miatt a meglévd hitelek (a Wallis
Asset Management Zrt. felé 300.000.000,-Ft, az UniCredit Bank Hungary Zrt. felé 350.000.000,-Ft t6kebsszegu, 2012. aprilis
15-i lejaratu) refinanszirozhatdsaga vagy visszafizethetdsége tekintetében is fenndlinak a fedezetek esetleges érvényesitését is
magukban hordozd kockazatok. Ezeken felll a gazdasagi helyzet esetleges tovabbi romlasa esetén fokozddhat a szerz8déses
partnerek nemfizetési kockazata, amely szintén a megfeleld likviditas fenntartasat veszélyeztetheti. A Tarsasag sajat részveé-
nyekre vonatkozo hataridés Ugyletei miatt specifikus kockazatként jelentkezik a vildggazdasagi valsagkornyezetben az elmult
id6szakban tapasztalt t6kepiaci volatilitas is.

A Tarsasag 2011. junius 24-i kdzgyllése elfogadta a cégcsoport reorganizacios tervét. A reorganizacio soran a megszint vagy
esetlegesen megszing tevékenységek a konszolidalt sajat téke csdkkenésével jarhatnak, amelyet a jogszabalyokban megha-
térozott szint ala csdkkenés esetén a jogszabalyokban eldirt modon kell kezelni. Tekintettel tovabba arra, hogy a reorganizacio
folytatasa a tevékenység tovabbi szikitését is magaban hordozza, a cégcsoport konszolidalt arbevétele a 2012-es év soran
tovabb csdkkenhet.
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A radios Uzletag leépitése kdrében értékesitésre kerdlt radiocafé Kft. radidadasa idékodzben az NMHH Médiatanacsa — némileg
varatlan — felmondasa miatt megszlnt. Ez a helyzet ellehetetlenitette a cég vevdje dltala radiocafé Kft. szintjén tervezett — EMG-t
nem érinté — reorganizaciot, és végssd soron a cég felszamolasi eljiarasahoz vezetett. Nem kizarhatd, hogy ennek soran a cég
vevlje vagy az esetleges felszamold a korabbi kdzvetett tulajdonos EMG-vel szemben a Iényegességi kiiszéb alatti mértéki
pénzbeli vagy egyéb kdveteléseket tdmasszon. Az EMG ilyen esetben a kérliményekhez és a lehetéségekhez képest fellép
majd érdekei védelmében.

A Tarsasag tevékenységének legjobb tudomasunk szerint lIényeges, az atlagos iparagi kdrnyezetvédelmi kockazatot meg-
haladd kockazata nincs. Tevékenységlnk soran tdrekszink a kdrnyezetvédelmi felelésségvallalasra; ennek jegyében egyebek
mellett print kiadvanyaink legnagyobb része ujrahasznositott papiron kerUl kiadasra, a szabadtéri rendezvényeinken pedig a
lehet8ségekhez képest szelektiv hulladékgydijtést folytatunk.

Az EST MEDIA Nyrt. tevékenységével kapcsolatos altalanos és Uzletagi kockazati tényezdket részletesebben is bemutatta a

2012. marcius 30-an kozzetett torzsrészvények tézsdei bevezeteésehez készitett Gsszevont tajékoztato és hirdetmeny, melynek
kozzétételét a PSZAF H-KE-III-120/2012. szamu hatarozataval 2012. marcius 27-én engedélyezte.

Stratégiai partner

) helyen vagy!
NI EST

A Pesti Est és az

Est I_:.Fm'l'\. mobil Appl'lkéc A

tall Clvasd le a QR-kddot 105-es vagy Android-os
e okostelefonoddal, majd taltad la az ingyenes MohilEst allkalmnzdst!
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UZLETI JELENTES

VIl. A TARSASAG

ROVID- ES KOZEPTAVU FELADATAI

Az EST MEDIA cégcsoport Uj stratégigjanak megfeleléen kialakitott strukturdja leképezi a legfébb tevékenységi agazatokat, igy
az Uzleti tevékenység elsdsorban az EMG-ben és ledanyvallalataiban folyik, az Anyavallalat tevékenysége alapvetéen a média
Uzletédgakat tamogato szolgaltatasokra és a korabbi nem média jellegl befektetések kezelésére korlatozodik.

A révidtavu feladatok kérében nem feledkezhetlink meg arrdl, hogy az elmult évtizedekben példa nélkuli viaggazdasagi valsag-
ban dolgozunk. A cégcsoport feladatait mindenkor ennek figyelembe vételével kell fellilvizsgalni és ellatni.

Az Uj cégcsoport stratégia szerint az Anyavallalat nem média jellegUl befektetései esetében kiemelt feladat, hogy az azokkal kap-
csolatos koltségek és egyéb erdforras-igények minél elébb megsziinjenek, lehetGséget teremtve ezzel arra, hogy az EST ME-
DIA Nyrt. tevékenysége is minél nagyobb mértékben a Média Uzletagra 6sszpontosulhasson. Ez a cél az ilyen jellegU befekteté-
sek értékesitésével, kiszervezésével vagy kils6 befektetd partnerrel 1drténd kdzds kezeléssel is megvaldsithatd. Eladas esetén
elényként jelentkezhet, hogy a befolyd bevételek erdsitenék a Média Uzletag miikddését, ugyanakkor valdszinlsithets, hogy a
jelenlegi gazdasagi valsagkornyezetben akar a 2009-es, 2010-es vagy 2011-es év végi értékelések soran kialakult kdnyvi ér-
tékeknél kedvezdtlenebb értékeltségi szinteken torténd azonnali értékesitésekre kerllhetne csak sor. Tekintve azonban, hogy
Osszességében fontosabb szempont a stabil likviditas, mint a nem média jellegl befektetések megdrzése, ezek felvallalhatdak,
ha Uzemi szint( koltség- és egyéb erdforras megtakaritast jelentenek. Mindezek, illetve a reorganizacids célok érdekében, akar
szamviteli, akar az eredménykimutatas pénziigyi sorain megjelend veszteségek felvallalasaval is fel kell gyorsitani a nem média
jellegU befektetések leépitését. Ez egyfeldl forrasteremtéssel, masfeldl az itt felszabaduld eréforrasokkal szolgalhatja a révid- és
hosszu tavu Gzemi szintl eredménytermeld képesség javitasat, tovabba megkdnnyitheti az igy tisztan média befektetésekkel
rendelkezévé vald cégcsoport teljesitményének idészakrdl-idészakra torténd dsszehasonlithatdsagat. Emellett az egyes be-
fektetések értékesitéséig vagy egyéb hasznositasaig is feladatként jelentkezik a koltségek csdkkentése.

A Média Uzletagunk kézponti cége az EMG, amely valamennyi média-befektetés tulajdonosaként elékésziti a Média Uzletagat
érinté stratégiai dontéseket, kialakitja és végrehajtia az Uzletdg Uzletpolitikajat, tovabba muikddteti az integralt belss ellendrzés
rendszerét. Az EMG ala tartozé média-portfdlio 6t szervesen dsszetartozo és egy, jelenleg fuggetlenldl mikdds (event) Uzletagra
tagolddik. Rovidtavu feladat, hogy a 100 szazalékban EMG tulajdonu - illetve az EMG altal kétott megallapodas alapjan hasz-
nositott - termékekhez kapcsolddo tevékenységek a jelenleginél még kevesebb cégben valdsuljanak meg. Az EMG révidtava
célia a vildggazdasagi valsag negativ hatasainak kivédése. Kozép- és hosszu tavu stratégiai célkitlizése az, hogy a jelenlegi
portfdlidjat egy még szélesebb alapokon nyugvod, tdébb médiatipust lefedd, egységes iranyitasu, minél lzemgazdasagosabb
mukddésd média-portfolidva fejlessze, a minél nagyobb foldrajzi terlletet lefedd platform-flggetlen program guide és event
tevékenységek erdsitésével.

A Tarsasag - figyelemmel azon kdzgyllési napirendi pontban, illetve kdzgydlési dontésben megjelent részvényesi igényre is,
amely a rovid tavu Uzemi eredményesség elérését és novelését helyezi elbtérbe a hosszu tavu perspektivaban értelmezhetd,
szélesebb alapokon nyugvo, de révid tavon raforditasokkal jard sokelemU portfolid Uzemeltetésével szemben — megkezdte a
cégcsoport reorganizaciojat, és a cégcesoport egészét érintd reorganizacios tervet készitett. A kozgydlés altal elfogadott re-
organizacios intézkedési terv — egyebek mellett — meghatarozta a meg&rzendd tevékenységeket, illetve javaslatot tett a nem
megdbrzendd tevékenységek kezelésére, bemutatta a megdrzendd tevékenységek Uj mikddési strukturajat és a reorganizacio
lépéseit, tovabba targyalta a korabbi idészakbdl eredd kotelezettségek kezelésének mdédjait és az ehhez esetlegesen sziksé-
ges forrasbevonas lehetdségeit.

A reorganizacio azért valt szlkségesseé, mert egyfeldl a gazdasagi vilagvalsagbol eredéen 2009-t61 csdkkend és atalakuld bel-
foldi fogyasztas miatt a reklampiac elészor erdteljesen zuhant, majd ezen a szinten stagnalt, ami a cégcsoport 2008-ban is
megvolt termékei arbevételének nagymértékl csdkkenésével és veszteség képzddésével jart. Masfeldl a cégcsoport a valsag
ellenére, a kindlkozd lehetéségeket kihasznalva intenziven ndvekedett, azonban a ndvekedés, kiléndsen amikor Uj tevékenysé-
gek beinditasaval jart (pl. EST.TV Magazin, NeoFM, Time Out Budapest), a termékek beinditasi raforditasaival tovabb terhelte az
egyébként is veszteségbe fordult Gzemi szintl mUkodést. Ezeket a veszteségeket és raforditasokat a Tarsasag nagyobb rész-
ben a tékepiacrdl, kisebb részben hitelbdl finanszirozta. 2011 aprilisara a tovabbi tékedagon térténd finanszirozas bevonasa vagy
a korabbi hitelek refinanszirozasa rendkivil megnehezUlt, részben a magyarorszagi hitelpiac visszaesése, részben a tékepiaci
lehetéségek beszlkulése (pl. tézsdei keresleti oldal és a forgalom altalanos csdkkenése) miatt. A forrasbevonast az is korlatoz-
ta, hogy a cégcsoport legértékesebb eszkdze, a Sziget Kft. részesedés éppen a 2011. év elején kerdilt olyan helyzetbe (elttlzott
févarosi kozterllet hasznalati dijigények, melyek végleges és kezelhetd mértékérdl szandéknyilatkozatnal erésebb dontés a
Févarosi Kozgyllés részérél csak 2011. aprilis elején sziletett), ami az annak fedezetként vald felhasznalasat ideiglenesen elle-
hetetlenitette. A tékepiacrdl vald forrasgydijtés lehetéségét az sem erésitette, hogy a Sziget Kft. megvasarlasat célzd akvizicio
2010 november végi lépésére a piac Osszességében nagymértékl arfolyameséssel reagalt.

A reorganizacio soran cél, hogy a megdrzendd tevékenységek koltséghatékonyan és stabil cash-flow-val mikodjenek. En-
nek érdekében a cégcsoport munkaszervezete atalakitasra kertl, amely folyamat a nyar folyaman mar megkezdédétt. Ennek
soran egyfeldl a létszam a megdrzendd tevékenységek szlkségletéhez kerlilt igazitasra, masfeldl atszervezésre kerllt egy Uj
strukturaba Uj operativ vezetdk bevondsaval. A munkaszervezet ésszerlsitése mellett az EST MEDIA Nyrt. és a média-portfélid
menedzsmentje is dsszevonasra kerll a tervek szerint.

A reorganizacio utan céljaink szerint a média-portfolio, valamint a Sziget Kft-bdl szarmazd eredmény képesseé teszi a cégcso-
portot az eredményes mikddésre. Egyben képes lehet arra is, hogy részt vallaljion abban, hogy a Sziget Kft. a meghatarozé
hazai piaci szerep utan fontos szerepl legyen az eurdpai fesztivalszervezési és event marketing piacon.

Mindazon folyamatok ellenére, amelyek a magyarorszagi tékepiacon — és az EST MEDIA Nyrt. piacan — zajlottak és zajlanak, a
tékepiaci jelenlét hozzaadott-értéket képvisel, amely a késébbiekben kiaknazhato lesz.
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VIIl. A TARSASAG FOBB CELKITUZESEI

A Tarsaséag alapvetd hosszu tavu célja a részvényesi érték maximalizélasa. Ez a cél a jelenlegi vildaggazdasagi valsag koriimeényei
kozott alapvetben a részvényesi érték megdrzésén és a jdvébeni értékndvelés lehetdségének megteremtésén keresztll érhetd
el. Ennek aktualis eszkdze még az EST MEDIA Nyrt-hez hasonld ndvekedésorientalt vallalatoknal is a konzervativ Uzletpolitika.
Ennek megfeleléen a Bevezetés cimU részben dsszefoglalt mikodési elvek mentén a cégcsoportot arra kell felkésziteni, hogy a
valsag elmultat kévetd idészakban Ujra intenziv ndvekedési palyara allhasson. Ennek egyik eszkdze a médiaszektorra, illetve a
tékepiaci kdrdlmények kdzott mikddd cégekre mindig is jellemzd innovativ és intuitiv szellemi munka.

A fenti, dltalanos érvényU célkitlizések megvaldsitasa a jelenlegi, az elmult évtizedekben nem tapasztalt mélységu és hatasu
gazdasagi valsagkornyezet kdrdlményei kozott mas eszkdztarat igényel. A hosszu tavu arbevétel, fedezet és nyereségesség
ndvelése bizonyos esetekben és terlileteken akar rendhagyo lépésekkel is jarhat. Mindemellett a valsag az egyes Uzletagbéli
piacokon jov8bemutatd lehetéségeket is kindlhat, azonban elképzelhetd, hogy ezek kihasznalasa csak mas Uzletagbéli piacok
sulyanak csdkkentésével vagy az azokrdl vald kivonuldssal lenne lehetséges.

A Tarsasag tevékenysége soran a belsd eréforrasok maximalis kinasznalasara, a valsagot kovetd idészakra pedig az arbe-
vétel, a fedezet és ezen keresztll a nyereségességnek elészor a valsag elétti szintre, majd magasabbra névelésére térekszik.
Emellett kiemelt cél a Média Uzletdgban létrehozott vagy a jévében létrehozandd, jellemzéen immateridlis javak (pl. szoftverek,
kiadvanyokhoz kapcsolddo jogok, know-how-k, stb.) értékének megdrzése és ndvelése is, ami a Tarsasag cégértékében és a
részvényesi értékben is kdzvetlendl megmutatkozik.

Az el6zb harom bekezdésben irt hosszu tavu célokat és terveket a megkezdett reorganizacids folyamat révid tavon negativ
irdnyban befolyasolhatja, azonban végsé soron a reorganizacio is ezen célok elérését szolgalja.

A fentieknek megfeleléen a legismertebb, sajat szegmensiUkben a piacvezetdk kdzé tartozd magyar média brandek sokasagat
birtokld EST MEDIA Nyrt. legfontosabb stratégiai célja az, hogy ezt a pozicidt megdrizze és a tervek szerinti nemzetkdzi ter-
jeszkedéssel megerdsitse. Cél tovabbd, hogy az EST MEDIA Nyrt. — amely a média dgazatot a Budapesti Ertéktézsdén jelenleg
egyeduliként reprezentdld cégcsoport — Uzletmenetében kdnnyen attekinthetéen miikodjon, ahol az eléallitott érték mindenki
szamadra hozzaférhetd (olvashatd, lathatd, latogathato), az Uzleti ddntések eredményei lemérhet&ek.

A piaci pozicidonk megtartasa és ndvelése ,csak” intuiciora és innovaciora mar nem épulhet, ezért — persze a mindenkori téke-
piaci helyzettél nem fuggetlentl — a 2010. augusztusin és novemberin, valamint a 2011. szeptemberin tuli tékebevonasra is
szUkségUnk lehet. Erre akar a Tarsasag, akar a leanyvallalatok szintjén sor kerllhet, a megfeleld piaci instrumentumok (rész-
vény-, vallalati kétvény vagy atvaltoztathatd kétvény kibocsatasa, stb.) nyuijtotta lehetéségek minél optimalisabb kihasznalasa-
val, bar ahogy a fentiekben, a reorganizacio szlikségességét kifejtd részben jeleztik, a mai tékepiac ezen torekveésliinket nem
feltétlentl tamogatja.

A Tarsasag a 2012. évre tervszamokat nem tesz kdzzé, figyelemmel arra, hogy az elhtizédd gazdasagi valsaghatasokbodl adddd
piaci bizonytalansdg, illetve a reorganizacio befejezetlensége miatt a multbéli adatokon alapuld becslésen tulmutatd megalapo-
zottsagu tervek nem készllhettek, elhizddd valsagiddszakban pedig becstlt adatok kézlése a Tarsasag allaspontja szerint nem
volna felelés magatartas. A Tarsasdg célja, hogy a reorganizacio utan annak egyszeri koltségeit nem szamitva a megmaradd
tevékenységek egyre névekvd Uzemi szintl nyereségesség mellett mikddjenek.

Az EST MEDIA Nyrt. legtébb médiabrandje mdgétt magyar sikertdrténetek dlinak, célunk, hogy a stratégiank megvaldsitasaval
ezekre alapozva egy olyan Ujabb sikertérténetet hozzunk létre, melyben a tézsdén keresztll barki részt vehet, azt magaénak
érezheti.
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Felhivjuk a figyelmet, hogy a D-E-G Lapkiadd Kft-ben meglévd részesedésink 2011. augusztus 4-én értékesitésre kerUlt, emiatt
a Tarsasag szamviteli politikdja szerint a cég a konszolidacios kdrbdl kikertlt. Ezen tulmenden a Sugo Kift., a Fénypont Kft. és az
O-Zone Kft. konszolidacios szempontbdl atkerdilt a ,nem jelentés” kategodriaba, mig a GridLogic Kft., a Betagrid Kft, a Gridtech
Kft. és az econet Invest Kft. a Tarsasag stratégiajanak megfeleléen atsorolasra keriltek az eladasra szant értékpapirok kdzé. A
Tarsasag szamviteli politikdja alapjan emiatt a D-E-G Lapkiadd Kift., a Sugd Kft., a Fénypont Kft., az O-Zone Kift., a GridLogic
Kft., a Betagrid Kft, a Gridtech Kft. és az econet Invest Kft. adatai a bazisidészaki adatokbdl is kiszUrésre kertltek. Ennek meg-
feleléen az id6szaki adatok 6sszehasonlithatdésaga érdekében a 2010-es bazisidészaki adatok a tavaly kdzzétettekhez képest
eltéréek: a D-E-G Lapkiadd Kift., a Sugd Kit., a Fénypont Kft., az O-Zone Kft., a GridLogic Kft., a Betagrid Kft, a Gridtech Kft.
és az econet Invest Kft. adatai nélkul kerllnek bemutatasra, azonban maga a D-E-G Lapkiadd Kift., a Sugo Kift., a Fénypont
Kft., az O-Zone Kift., a GridLogic Kft., a Betagrid Kft, a Gridtech Kft. és az econet Invest Kift. részesedés értéke a megfeleld so-
ron szerepel. A konszolidacios korbdl korabban kikerUlt radiocafé Kft., valamint FM1 Zrt. adatait sem a 2010, sem a 2011-es
szamok nem tartalmazzak. Mig a Sziget Kft. és a Volt Event Kft. (EMGEvent) adatai mind a 2010, mind a 2011-es adatokban
teljes korden szerepelnek.

A mérlegfédsszeg 3 szazalékkal magasabb a bazisidészakinoz képest. Eszkdz oldalon a forgdeszkdzok 11 szazalékkal nét-
tek, a hosszu tavu befektetések 55 szazalékkal, az ingatlanok, ingdk a termelésben 14 szazalékkal csdkkentek, az immateridlis
javak pedig 14 szazalékkal néttek. Forras oldalon a rovid lejaratu kotelezettségek 17 szazalékkal néttek, a hosszu lejaratu és
hatrasorolt kdtelezettségek 100 szazalékkal, a sajat téke pedig 9 szazalékkal csdkkent.

A konszolidacios korbe teljes korlien bevont tarsasagok 2011. december 31-én: az EST MEDIA Nyrt., Magyar Vendor Kft.,
EMG Médiacsoport Kft., EMERGING MEDIA GROUP Kit., Pesti Est Kft., ESTERT Kft. (a tdrsasdg neve egy évvel kordbban
még Tele Est Kft. volt), Sziget Kift., a Volt Event Kft. és az EXIT Kiadd Kft. Egy évvel kordbban az emlitetteken tul a konszolida-
Cios korbe telies korlden bevont tarsasag volt még az azéta értékesitésre kerllt D-E-G Lapkiadd Kft., valamint a konszolidacios
korbdl kikerlld Sugd Kft., Fénypont Kft., O-Zone Kift., GridLogic Kft., Betagrid Kft, Gridtech Kft. és az econet Invest Kft. is. A
tébbi, tartds befektetésként nyilvantartott tarsasag (az Artigo Kift., EST INDOOR Kft., eMusic Kft., Est Pont Kft., PHONON 450
Zrt., EMG Card Kft., a Sugé Kift., a Fénypont Kft. és az O-Zone Kift.) mérlegfédsszegeét, sajat tékéjét, illetve arbevételét tekintve
a konszolidacios szempontbdl ,nem jelentds” kategoriaba kerUilt.

A mérleg és eredménykimutatas idészaki valtozasanak bemutatésara hivatott szdzalékos mutatdszam a bazis idészaktdl a
targyidészakig terjedd valtozast mutatja a bazis id6szak szazalékaban.




I. MERLEG

1.1. Eszk6z6k

< EST MEDIA Nyrt.

x" E , PENZUGY! POZICIO KIMUTATAS / KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS elGirasai szerint)
H \E E Ssz. Megnevezés / E Ft 2010.12.31 | 2011.12.31 | valtozas % :
w o 1|A | Forgéeszkozok 3662830 | 4077710 1%
~E < ' 2| 1. | Pénzeszkozok 153 039 104 774 -32%
— > E 3| 1. | Szabad rendelkezésli pénzeszkdzok 153 039 104 774 -32% !
08)] C<D E 4| 2. | Elkiildnitett pénzeszkdzok :
E E i 5|3. | Azonnal pénzé tehetd, likvid értékpapirok '
n e E 6 [ Il. | Rovid tavi pénziigyi befektetések, értékpapirok 281821 1067 087 279% '
Elc_) 8 i 7 [ 1. | Lejaratig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesité értékpapirok :
2. E 8| 2. | Eladasra szant hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesitd értékpapirok 281821 1067 087 279% :
H ﬁ E 9 (3. | Egyéb céllal tartott hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesitd értékpapirok :
LLl IC_) 10 [ Il | Kovetelések 3227970 | 2895590 -10%
:E - . 11| 1. | Vevdkovetelések 1137 676 623 922 -45%
\<>E 5 12| 2. | Valtskdvetelések :

1 13 | 3. | Részesedési viszonyban |évé vallalkozasok nem konszolidalt kdvetelései 710 266 619 946 -13% }

i 14 | 4. | Termékre és szolgaltatasra adott el6legek 10 000 0 -100% ;

5 15 | 5. | Letétek, ovadékok E

16 | 6. | Egyéb kovetelések 1097 391 1249 017 14%

i 17 | 7. | Halasztott adokdvetelés varhatéan megtériilé dsszege 272 637 402 705 48% :

E 18 | 8. | Folyamatban Iév8 kivitelezések raforditasainak és bevételeinek pozitiv egyenlege '

19 | IV. | Keszletek 10259

5 20 | 1. | Késztermékek 5

E 21| 2. | Befejezetlen és félkész termékek :

22 [3. | Novendeék-, hizo- és egyéb allatok

E 23 | 4. | Alap, segéd és lizemanyagok '

: 24 | 5. | Kereskedelmi aruk 10259 :

i 25 | V. | Halasztott raforditasok :

26 | B | Hosszl tavu befektetések 1298 343 583 099 -55%

E 27 | I. | Ertékpapirbefektetések 1280 452 565 208 -56% :

' 28 | 1. | Lejératig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesité értékpapirok :

E 29 | 2. | Egyéb céllal tartott hitel- és 20% alatti tulajdon viszonyt megtestesitd értékpapirok ,

i 30 | 3. | Konszolidaciéba bevont vallalkozasokkal kapcsolatos befektetések .

E 31 | 4. | Befektetések nem konszolidalt vallalkozasokba, kapcsolt vallalkozasokba 1280 452 565 208 -56% ;

; 32 | 1I. | Befektetési alapokba térténd befektetések :

i 33 | lll. | Hosszu tavu kdvetelések, kdlcsdn adott pénzeszkdzok 17 891 17 891 0% !

; 34 | IV. | Hétrasorolt kbvetelések 5

35 | V. | Targyi eszkdz befektetések

36 | C | Ingatlanok, ingk a termelésben 203551 | 251767 4%

E 37 | I. | Ingatlanok és kapcsolédd vagyoni jogok 174 459 180 394 3% '

. 38 | Il. | Gépek, berendezések, jarmivek 77478 65 347 -16% E

; 39 | lIl. | Nagyértéki szerszamok :

40 | IV. | Lizingelt eszkozok 5622 969 -83%

i 41 | V. | Biologiai eszk6zok, természeti eréforrasok :

E 42 | V1. | Folyamatban |évé beruhazasok, felljitasok 35992 5057 -86% .

43 | D | Immaterialis javak 4869800 [ 5529075 14%

44 |1 | Kiseretieflesztés ériéke

E 45 | I. | Vagyoni értéki és egyéb hasznalati jogok (ingatlanhoz nem kapcsolddé jogok) 56 542 597 446 957% ;

E 46 | ll. | Vallalkozas tulajdonaban I1évé szellemi termékek 415484 299 398 -28% .

i 47 | V. | Uzleti vagy cégérték 4397774 4632 231 5% -

E 48 Eszkézok bsszesen 10124 524 | 10441 651 3% !
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I. MERLEG

1.1. A Forgoeszké6zobk allomanya 11 szazalékkal nétt, melynek értékét tobb tényez§ az alabbiak szerint befolyasolta.

1.1.1. A Pénzeszkdz6k dllomanya a forduldnapon mintegy 105 millié forintot tett ki, mely 32 szazalékos cstkkenés a bazis id6-
szakhoz képest.

1.1.2. A Rovid tavu pénzligyi befektetések, értékpapirok értéke 279 szazalékkal nétt az anyavallalatban a GridLogic Kft. és az
econet Invest Kft. részesedéseknek a 2011. év végi atsorolasa miatt a tartds befektetések kézUl az eladasra szant értékpapi-
rok kdzé. Ezt kis mértékben ellensulyozta az év végi részesedés értékelés soran a részesedésekre elszamolt értékvesztések
hatasa.

1.1.3. A Kévetelesek mintegy 10 szazalékos csOkkenése a VevSkovetelések, a Reszesedesi viszonyban levé vallalkozasok nem
konszolidalt kbvetelései, a Termékre é€s szolgaltatasra adott elblegek dllomanyanak jelentds szlkuilésének tudhatd be, melyet
valamelyest ellentételezett az Egyéb kdvetelések és a Halasztott adokdvetelés varhatdan megtértild ésszege dllomanyanak bé-
vilése.

1.1.3.1. A Vevdkdvetelések 45 szazalékkal csOkkentek. Ez kdszdnhetd a forgalom valtozasanak, valamint a hatékonyabba vald
behajtasi folyamatnak.

1.1.3.2. A Részesedési viszonyban lévé vallalkozasok nem konszolidalt kdvetelései 13 szazalékkal csdkkentek. It kerliltek fel-
tUntetésre a konszolidacids korbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidacios kdérbe bevont tarsasagokkal szembeni kote-
lezettségei.

1.1.3.3. A Termékekre és szolgaltatasokra adott eldlegek sor 6sszege kifutott a Sziget Kft-ben ezen tétel id6kbdzbeni rende-
zése miatt.

1.1.3.4. Az Egyeb kdvetelések 14 szazalékkal ndvekedtek, féleg az anyavallalatban ezen a soron kimutatott, a 2011. év végén
még folyamatban lévd, tékeemelésbdl szarmazd kdvetelések miatt. Ezen a soron kerUlt kimutatasra a konszolidacios korbe
tartozd tarsasagok ado- és egyéb kovetelései, tovabba a cégcsoportnal nyujtott dolgozoi kodlcséndk és azok kamatai, valamint
az értékesitett High-Tech Kft. vételara.

1.1.3.5. A Halasztott addkéveteles varhatoan megtérdls ésszege dllomanya 48 szazalékkal nétt, ami a konszolidacioba bevont
tarsasagok elhatarolt veszteségeire jutd varhatdéan megtérlild, nagyobb részt a korabbi évekbdl, kisebb részt a targy idészakbol
szarmazo tarsasagi adot tartalmazza.

1.1.4. A Készletek dllomanya mintegy mintegy 10 milli¢ forinttal névekedett.
1.2. A Hosszu tavu befektetések volumene 55 szazalékkal csdkkent.

1.2.1. Az Ertékpapirbefektetések soron egyedUl a Befektetések nem konszolidalt véllalkozasokba, kapcsolt véllalkozdsokba sor
értéke jelenik meg. Az 1.1.2. pontban emlitettek szerint a GridLogic Kft. és az econet Invest Kift. részesedéseknek a kdnyv
szerinti értéke a 2010. év végén ezen a soron kerdlt kimutatasra, mig 2011. év végén mar a Révid tavu penziigyi befektetések,
értekpapirok soron. Az FM1 Zrt. 75%-a 2010. augusztus 19-én, a fennmaradd 25%-a pedig a beszamolasi idészakban 2011.
aprilis 15-én értékesitésre kerdlt, igy mar a bazis idészakban kikerult a konszolidacios korbdl. A tarsasag konyvi értéke azonban
még a bazis iddszakban megjelenik ezen a soron. A Befektetések nem konszolidalt véllalkozasokba, kapcsolt vallalkozasokba
sor értékének tovabbi valtozasat a 2010. és a 2011. év végi részesedés értékelés soran a részesedésekre elszamolt érték-
vesztések okoztak.

1.2.2. A Hosszu tavu kévetelések, kblcsén adott penzeszkdzok sor 6sszege eszkdz- és irodabérlethez kapcsolddd kau-
ciokbal all.

1.3. Az Ingatlanok, ingok a termelésben volumene 14 szazalékkal csdkkent, f6képp az id6kdzben elszamolt értékcsokke-
nési leirasok miatt.

1.4. Az Immaterialis javak értéke a bazisid6szakhoz képest 14 szazalékkal nétt. Osszességében a Vagyoni értékii és eqyéb
hasznélati jogok, valamint az Uzleti vagy cégérték jelentSs béviilését részben ellensilyozta a Vallalkozés tulajdondban lévé
szellemi termékek értékének valtozasa. A Vagyoni értekl és egyéb hasznalati jogok sor 957 szazalékkal nétt, kdszénhetben a
cégcesoport EXIT Kiaddi Kit-vel torténé béviilésének, mig az Uzleti vagy cégérték sor 5 szazalékkal ndvekedett. Az Uzleti vagy
cégérték soron kerlltek kimutatasra az EMG Médiacsoport Kft-nél és leanyvallalatainal — a hasonld, relative alacsony induld
befektetéssel magas piaci értéket eredményezd tevékenységl média cégek esetében szokasos modon - a sajat tékéjukdn
felll kimutatott nyilvantartasi értékek is. A Vallalkozas tulajdonaban lévd szellemi termékek értéke 28 szazalékkal csdkkent az
id6kdzbeni értékcsokkeneési leirasok és selejtezések hatasaként.
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I. MERLEG

1.2. Forrasok

EST MEDIA Nyrt.
PENZUGY! POZiCIO KIMUTATAS / KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS eléirasai szerint)

Ssz. Megnevezés | E Ft 2010.12.31 | 2011.12.31 | valtozas %
49 | E | Rdvid lejaratu kotelezettségek 4743873 | 5530671 17%
50 | 1. | Kotelezettségek aruszallitashol és szolgaltatasbol 744 867 799 099 7%
51 [ 2. | Véltétartozasok
52 | 3. | Rovid lejaratu hitelek és kdlcsondk 813 652 925 564 14%
53 [ 4. | Kapott elélegek, elérefizetések 8590 2352 -713%
54 | 5. | Részesedési viszonyban 1évd véllalkozasok nem konszolidalt rovid lejaratu kételezettségei 996 092 367 531 -63%
55 | 6. | Halasztott bevételek 101 491 78 053 -23%
56 | 7. | Halasztott adétartozasok
57 | 8. | Rovid lejaratui egyéb kotelezettségek 2079181 | 3358072 62%
58 | F | Hosszi lejaratu és hatrasorolt kotelezettségek 3191 -100%
59 [ 1. | Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok
60 | 2. | Tartozasok kétvénykibocsatasbol, atvaltoztathatd kdtvények
61 [ 3. | Lizingtartozasok 3191 -100%
62 | 4. | Részesedési viszonyban lévo vallalkozasok nem konszolidalt hosszu lejaratu kbtelezettségei
63 | 5. | Egyéb hosszU lejaratl kbtelezettségek
64 | 6. | Hatrasorolt kételezettségek
65 | 7. | Varhat jovBbeni kotelezettségek
66 | G | Sajat toke 5377460 | 4910980 9%
67 | I. | Jegyzett téke 5851000 | 1370200 -17%
68 | Il. | (-) Visszavasarolt részesedések konyv szerinti értéken
69 [ Ill. | Arészvényeken felill rendelkezésre bocsatott vagyon 2542196 | 8222996 223%
70 | IV. | Eredménytartalék és targyévi adézott eredmény -3 164 286 | -4 787 632 -51%
71 | V. | Piaci értékelési kiilonbozetek
72 | VI. | Kiilsd tulajdonosok részesedése 148 550 105 415 -29%
73 Forrasok 6sszesen 10 124 524 | 10 441 651 3%

2.1. A Révid lejaratu kételezettségek 17 szazalékkal néttek, dsszetételik megvaltozott.
2.1.1. A Kételezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl dlomanya 7 szazalékkal nétt, részben a konszolidacios kor bévilése miatt.

2.1.2. A Rovid lejératu hitelek és kblcsénok értéke 14 szézalékkal nétt. Az dllomény egyrészt a Média Uzletdghoz tartozé kon-
szolidacios korbe bevont tarsasagok altal igénybe vett bankhiteleket (UniCredit Bank az EMG-nél, K&H Bank a Sziget Kft-nél),
masrészt a portfélidban lévé cégek altal felvett egyéb révid lejaratu kdlcsdndket foglalja magaban, itt kerdilt pl. kimutatasra a
Sziget Kift. tobbségi részesedésének megszerzéséhez felvett 300 millié forintos rovid lejaratl kdlcson.

2.1.8. A Kapott elblegek, eldrefizetések allomanya 73 szazalékkal csdkkent, a korabban kapott eldlegek idékdzbeni elszamo-
lasa miatt.

2.1.4. A Részesedési viszonyban lévd vallalkozasok nem konszolidalt révid lejaratu kételezettségei 63 szazalékkal csdkkent. Itt
kerUltek feltlintetésre a konszolidacios kérbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidacios kérbe bevont tarsasagokkal szem-
beni révid lejaratu kdvetelései.

2.1.5. A Halasztott bevételek soron palyazati elszamoldshoz kapcsolddd illetve egyéb, késébbi években elszamolhatd bevéte-
lek tételei kerliltek kimutatasra.

2.1.6. A Révid lejaratu egyéb kételezettségek allomanya 62 szazalékkal nétt, ami a cégcsoport idékdzbeni ndvekedésének tud-
haté be, valamint itt kerlltek kimutatasra a 2011. szeptember 14-i alaptéke-emelésben részt vevd, kdveteléseiket részvénnyé
konvertald szallitokkal szembeni kotelezettségek.

2.2. A Hosszu lejaratu és hatrasorolt kotelezettségek allomanya bazis idészakrdl targy idészakra megszint.

2.2.1. A Lizingtartozasok volumene mintegy 3 milli¢ forinttal csdkkent, ami a korabban fennalld lizingtartozas megsziinésének
tudhato be.

2.3. A Sajat téke a bazisidészakhoz képest 9 szazalékkal csOkkent. A Jegyzett téke a 2010. november 22-i 120 forintos ar-
folyamon végrehajtott alaptSke-emelés, valamint a 2011. augusztus 31-én elhatarozott jegyzett t6kének mas sajat téke elem
javara torténd leszallitasanak dsszhatasaként 77 szazalékkal csdkkent. Ugyancsak csdkkent az Eredmeénytartalék és targyevi
adozott eredmény, mely sor 51 szazalékos valtozasat a bazis idészak 6ta elkdnyvelt negativ eredmény idézte eld. Az alapté-
ke-emelések soran a névértéken fellli azsio, illetve a 2011. augusztus 31-én elhatarozott jegyzett t6ke csdkkentés soran ide
atrendezett sajat téke elemek a Részvényeken fellil rendelkezésre bocsatott vagyon soron kerUlt kimutatasra, amely ezek miatt
223 szazalékkal nétt a bazis idészakinoz képest.

2.3.1. A KUlsé tulajdonosok részesedése soron a konszolidacioba bevont tarsasagok kilsé tulajdonosaira jutd eredmények és
a rajuk jutd tulajdoni részesedések vannak kimutatva.
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II. EREDMENYKIMUTATAS

EST MEDIA Nyrt.
ATFOGO JOVEDELEM KIMUTATAS / KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (az IAS/IFRS eléirasai szerint)

Ssz. Megnevezés / E Ft 2010.12.31 2011.12.31 valtozas %
1|+ | Ertékesités nett6 arbevétele 8 355 023 6472742 -23%
2 | +/- | Aktivalt sajat teljesitmények 73 925 32 483 -56%
3| - | Anyagjellegii raforditasok 7 808 454 6283 188 -20%
4 |- | Személyi jellegl raforditasok 516 891 532 132 3%
5 Ertékcsokkenési leiras 171 942 152 803 1%
6 | = | Uzleti tevékenység eredménye -68 339 -462 898 -577%
7|+ | Pénziigyi miveletek bevételei és nyereségei 137 286 109 652 -20%
8|+ | Egyéb bevételek és nyereségek 156 956 530 267 238%
9 Pénzlgyi miveletek raforditasai és veszteségei 1364 960 1194 029 -13%

10 Egyéb raforditasok és veszteségek 447 496 1414 873 216%
11| = | Addzas elétti eredmény -1 586 553 -2 431 881 -53%
12 Jovedelemado -125 655 -129 510 -3%
13 | = | Szokasos vallalkozasi tevékenység eredménye -1 460 898 -2 302 372 -58%
14 | +/- | Megsz(ing tevékenység eredménye

15 Jovedelemado

16 | = | Megsziind tevékenység adozott eredménye

17 | +/- | Szamviteli politika valtozas kumulalt hatasa

18 Jovedelemadd

19 [ = | Aszamviteli politika valtozasainak adézott eredménye

20 Kiils6 tulajdonoskra jutd érdekeltség 20123 -43 135 -314%
21 | = | Adozott vallalkozasi eredmény -1 481021 -2 259 237 -53%
22 Egyszeri EPS korrekciok nélkiil (Ft / db) -25,3123 -329,7674 -1203%
23 - ebbdl: Uzleti eredményre juto: -1,1680 -67,5665 -5685%
24 - ebbdl: szokasos vallalkozasi tevékenység eredményére juto: -24,9684 -336,0636 -1246%
25 - ebbdl: megsz(ind tevékenység eredményére jutd:

26 - ebbdl: szadmviteli politika valtozasainak eredményére juto:

3.1. Az Ertékesités nettd arbevétele a targyidészakban tébb mint 6 472 millié forint volt, ami 23 szazalékkal marad el a bézis idé-
szakhoz képest, amelynek értéke a konszolidacioba telies kdrden bevont tarsasagok tevékenységébdl a konszolidacios kordn ki-
vUIr8l szarmazo arbevételeket tartalmazza. Az arbevétel csdkkenés a bazis id8szakhoz képest megsziint vagy beszdkult tevékeny-
ségeknek tudhato be, ezen belll is els@sorban a radids tevékenységhez kapcsolddd sales house tevékenység abbahagyasanak.

3.2. Az aktivalt sajat teljesitmények értékét mind a két idészakban a folyamatban 1évé UMFT palydzat soran létrejové immate-
rialis j0szag teszi ki.

3.3. Az Anyagjellegti raforditasok 20 szazalékkal, az arbevetellel kozel azonos mertekben csokkentek, a Személyi jellegdi ra-
forditasok 3 szazalékkal b&vlltek, mig az Ertekcsokkenési leiras pedig 11 szézalékkal csdkkent.

3.4. Az Uzleti tevékenység eredménye csaknem 400 milli forinttal marad el a bézis idészakhoz képest. A cégcsoport tel-
jesitményének részletesebb elemzését az UZLETI JELENTES rész /l. Vallalati események és eredmények, konszolidalt eredmé-
nyek cim( fejezete tartalmazza. Az ott irtakon tdl itt csak annyit emellink ki, hogy a Média Uzletag teliesitménye eddig jellemzéen
a reklampiaci kdltések ciklikussagat kévette, 2011-t8l pedig ezt kiegészitette a fesztivalpiacnak az a jellemzdje, hogy az arbe-
vétel és eredményesség legnagyobb része a tavasz végi és nyari hdnapokban jelentkezik. Ez 8sszességében azt jelenti, hogy
miutan a cégcsoport arbevételének legnagyobb része minden évben junius-augusztus és oktdber-december hénapokra kon-
centralodik, egy adott Uzleti iddszak, kiléndsen pedig a konszolidalt szinten varhatéan minden évben leggyengébb januar-ma-
jus hénapok eredményességéebdl dnmagaban nem adddik kdvetkeztetés az egész évi teliesitményre (lasd a 2011. augusztus
30-an kdzzétett 2011. |. féléves gyorsjelentéstnk /.2. Vallalati eredmények cimd alfejezete 3. Abrajat).

3.5. A Pénziigyi mdveletek bevételei és nyereségel, illetve a Péenzlgyi miveletek raforditdsai és veszteségei sorok féként az
adott és kapott kamatokat, arfolyamnyereségeket, arfolyamveszteségeket, valamint a részesedésekre elszamolt, illetve visszairt
értékvesztéseket tartalmazzak. Az Egyeb bevételek €s nyeresegek, illetve az Egyéb raforditasok es veszteségek sorokon szere-
pelnek egyfeldl a targyi eszkoz értékesitések, a selejtezések, a terven felllli értékcsdkkenés elszamoldsok és azok visszairasa, a
céltartalék képzések, illetve feloldasuk, a kdvetelésekre képzett, illetve visszairt értékvesztések, a palyazati bevételek, masfeldl
egyes ado- és adojellegl kotelezettségek (pl. IPA, termékdij) hatdsai. Az itt emlitett négy eredménysor dsszhatasa a targyidd-
szakban mintegy -1,97 milliard forint, amely mintegy 1,78 milliard forintnyi értékben tébb egyszeri tételt is tartalmaz (ezek kozul
a legjelentdsebbek: a radiocafé Kft. értékesitésének mintegy -180 millié forintos, a Tarsasag sajat részvényeire vonatkozé hatar-
id6s pozicidin elszenvedett mintegy -100 millio forintos, egy, az orszagos franchise rendszer mikodtetése kdrében érvényesitett
(@ 2011. szeptember 14-i alaptéke-emelés soran részesedéssé konvertalt) szerz6déses garanciavallaldas mintegy -210 millio
forintos hatasa, valamint egyes tarsasagi részesedésekre korabban képzett goodwill mintegy -208 millid forintos terven fellili
értékcsokkenése, -942 millié forint tarsasagi részesedésekre elszamolt értékvesztés és -107 millio forint selejtezés).
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II. EREDMENYKIMUTATAS

Osszességében Tarsasagunk 2011. évi IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt adézott vallalkozasi eredménye
-2 259,237 millié forint volt.

Ha mind a bazis- mind a targyidészaki adatokat az egyszeri, az lizleti tevékenység eredménye alatti tételektol
megtisztitjuk, agy a Tarsasag 2011. évi IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt adézott vallalkozasi eredménye a
2010-es -156,720 millio forinthoz képest -480,064 millié forint volt, amely 323,344 millié forintos cs6kkentést mutat.
Ez a csdkkenés két 6sszetevonek tudhato be. Egyrészt az Event teriileten els6sorban a Sziget Fesztival jovedel-
mezdségét érintéen kiilonlegesnek tekinthetd és feltehetéen a jovoben egyszerre nem visszatéré kériilmények
negativ kihatassal voltak az eredményességre. Masrészt a hagyomanyos média tevékenységiink a 2008 végétol
elindult valsag miatt 2011 tavaszara iranyt vesztett és az emiatt végrehajtott reorganizaciéo azonnali hatasaiban
nem az eredményndévelést szolgalta.

Ugyanakkor a 2011-es év eseményeibdl levontuk a megfelelé tanulsagokat. Az Event teriileten atfogo, koltség-
hatékonyabb miikodést megalapozé intézkedési csomaggal késziiliink az idei szezonra. A hagyomanyos média
teriileten pedig a reorganizacié eredményeképpen 6sszeszervez6dott egy nemzetkdzi multi-platform out-of-home
média-portfélié. Mindezek megteremthetik a cégcsoport nyereséges miikodésének alapjait.

A Tpt. 57. § (1) bekezdésének megfeleléen kijelentjik, hogy a szabalyozott informaciok nyilvanossagra hozatalanak elmarada-
saval, illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséért a kibocsato felel.

A gyorsjelentésben szerepld valtozasokon felll a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez f(iz86dd jogokkal, a Tarsasag alkal-
mazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb lIényeges valtozasok - legjobb tudomasunk szerint - nem kdvetkeztek be, illetve
az idékdzben bekdvetkezett valtozasokrdl (tulajdonosi szerkezet, stb.) a tarsasag kilon tajékoztatasokat tett kdzze.

Kijelentjuk, hogy a jelen gyorsjelentés a valésagnak megfeleld, flggetlen kdnyvvizsgald altal nem auditalt adatokat és allitasokat
tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt, amely a kibocsatd helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir. Kijelentjlk to-
vabba, hogy az alkalmazhatd szamviteli eléirasok alapjan a legjobb tudasunk szerint elkészitett, a jelen gyorsjelentésben kdzzé-
tett pénzigyi kimutatasok valds és megbizhato képet adnak a Tarsasag és a konszolidacioba bevont vallalkozasok eszkdzeird|,
kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, valamint azt is, hogy a jelen gyorsjelentésben
kozzétett Uzleti jelentés megbizhatd képet ad a kibocsatd és a konszolidacioba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és
teljesitményérdl, ismertetve a f8bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket. A jelen jelentésben irt egyes tervezett 1épések
és folyamatok megvaldsitasardl a Tarsasag kuldnféle harmadik személyekkel targyaldsokat folytat, azonban ezek a targyalasok
még nem zarultak le, kételezd megallapodasok még nem jottek létre. A Tarsasag menedzsmentje, tekintve hogy a jelzett lépé-
sek és folyamatok megvaldsulasat a cégcsoport jovéje szempontjabdl rendkivil fontosnak tartja, minden ésszerl eréfeszitést
megtesz ezek érdekében. Mindazonadltal a jelzett 1épések és folyamatok megvaldsithatdosaga, illetve a jelen tajékoztatasban
irtak szerinti megvaldsitasa részben harmadik személyektd|, részben a Tarsasag szervei (kdzgyllés, igazgatdsag) dontéseitdl
flggenek. Ennek megfeleléen fokozottan felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen gyorsjelentésben foglaltak nem adnak teljes és
biztos képet az EST MEDIA Nyrt. tevékenységérdl és a jovében tervezett lépéseirdl, sem a Tarsasag és Uzletagai eredményeird|,
terveirdl, piacairdl, a tevékenyseéget érintd kockazatokrol és egyéb kordlményekrdl. Az alaptéke-csdkkentés és alaptéke-emelés
részvényesi értéket érintd szamviteli hatasairdl a Tarsasag kdzgydlése altal 2011. junius 24-én elfogadott reorganizacios intéz-
kedési tervben tovabbi informaciok is talalhatok. A jelen gyorsjelentésben foglalt olyan kijelentések, amelyek nem mudltbeli ese-
ményekre vonatkoznak, ideértve klldndsen a ,varhatdan”, ,eldrelathatélag”, ,feltehetdleg” és ehhez hasonlo kifejezések, vala-
mint a feltételes és jovo idejl igealakok, jOvdre vonatkozd kijelentéseknek tekintenddk. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken,
becsléseken és elérejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell mértéket meghaladd modon ta-
maszkodni. Az ilyen kijelentések ismert és nem ismert kockazatokat, bizonytalansagot és olyan tényezéket is jeleznek, amelyek
kovetkeztében a Tarsasag tényleges eredménye vagy teliesitménye alapvetéen eltérhet az ilyen jovére vonatkozo kijelentésben
foglalt, varhaté eredménytdl vagy teliesitménytdl. Ezen tényezdk tobbek kdzott a kdvetkezdk lehetnek: altalanos gazdasagi és
Uzleti feltételek; a hirdetések és a klldnbozd tipusu hirdetési fellletek iranti kereslet ingadozasa; a Tarsasag tartozasainak tor-
lesztésére vald képesség; a kulcs munkavallalok elvesztése; a piacainkon és a médidban élesedd verseny; irok, fotomuivészek
vagy mas kreativ munkatarsak szerzédtetése vagy szerz6désik megszUlinése; adasvételi Ugyletekhez szlkséges jovahagyasok
hianya, vagy az ilyen tgyletek rajtunk kivil allé okbdl torténd sikertelen zardsa; a piacainkra vonatkozd jogszabalyi vagy egyéb
szabalyozéasi kdrnyezet valtozasa; Uj vagy eltérd technoldgiak tdmasztotta versenyhelyzet; haboru, terrorcselekmények vagy
politikai instabilitas. A jovére vonatkozo kijelentések azon idépontbeli dllapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok elhangzanak,
a Tarsasag nem vallal kdtelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét Uj informaciok vagy jévébeli események alap-
jan a tovabbiakban nyilvanosan frissitse, modositsa.

A jelen gyorsjelentésben szerepld, illetéleg megjelenitett, védjegyoltalom alatt alld szbveges vagy képi megjeldlések minden
esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminemd felhasznalasa kizardlag a vonatkozé védjegyjogosult engedé-
lyével torténhet.

A tarsasag 2011. évi IV. negyedéves jelentése teljes terjedelmében megtekinth,eté 2012. aprilis 6-tdl a tarsasag székhelyén
(1036 Budapest, Lajos u. 74-76.) és honlapjan, a www.estmedia.hu cimen, a BET honlapjan a www.bet.hu cim alatt, valamint
a www.kozzetetelek.hu oldalon.
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ADATLAPOK

Tarsasag neve:

EST MEDIA Nyrt.

Telefon: 436-5000

Tarsasag cime:

1036 Bp. Lajos u. 74-76.

Telefax: 436-5091

Agazati besorolés:

Vagyonkezelés

Beszamolasi id6szak:

2011.01.01.-2011.12.31.

Befektetsi kapcsolattarto:

Leskd Nora

E-mail: lesko.nora@estmedia.hu

Pénziigyi kimutatasokhoz kapcsolodo adatlapok

PK2. Konszolidacios kdrbe tartozd gazdasagi tarsaségok

Név Torzs/Alaptoke Tulajdoni hanyad (%) Szavazati jog Besorolas 2

EMERGING MEDIA GROUP Kit. 506 000 000 100% 100% L
EMG Médiacsoport Kit. 2340480000 100% 100% L
ESTERT Kft.3 154 000 000 100% 100% L
EST MEDIA Nyrt. 1370 200 000 100% 100%

EXIT Kiadoi Kit. 564 000 100% 100% L
Magyar Vendor Kit. 169 000 000 100% 100% L
Pesti Est Kft. 200 000 000 100% 100% L
Sziget Kulturalis Menedzser Iroda Kft. 26 320 000 51% 51% L
Volt Event Kit. 1000 000 51% 51% L

T A konszolidacios korbe tartozé gazdasagi tarsasag kozgyUllésén a déntéshozatalban vald részvétel lehetéségét biztositd szavazati jog.

2 Telies (L); Koz6s vezetésU (K); Tarsult (T)

8 A 2011.07.14-én elhatarozott valtozasoknak megfeleléen.

Konszolidaciés kdrbe tartozd gazdasdgi tarsasagok sajat téke tabléja (adatok eFt-ban)

1 201004 201103 2011042 QQ YIY
EMERGING MEDIAGROUP Kit. | L 349 186 352 764 353 943 0.33% 136%
EMG Médiacsoport Kft L 1687 388 973810 317513 67,39% 81,18%
ESTERT Kft L -196 309 126 750 113 939 210,11% 158,04%
EST MEDIA Nyt L 6392 262 7497 656 6 883 427 8.19% 7.68%
EXIT Kiadéi Kit. L n/a n/a 535406 n/a n/a
Magyar Vendor Kit. L 50777 2101190 227 454 124.78% -347.95%
Pesti EST Kft L 108 400 16736 17 586 84,94% 83,78%
Sziget Kulturdls Menedzser L 1861345 1870 071 1777838 4,93% 4,49%
Volt Event Kit. L 9389 8163 8316 187% ~1,43%

" Telies (L); Koz6s vezetésu (K); Tarsult (T)
2 a targy id6szaki adatok nem auditaltak
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PK3. Mérleg (egyedi)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt mérlegadatokat kodtelesek feltUintetni:

Igen Nem i
Auditalt* 1 [ X ] E
Konszolidalt [ [ X
Szamuitel Magyar [ IFRS Egyéb
elvek” ;
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000 |
EST MEDIA Nyrt.
MERLEG ‘A’ véltozat ESZKOZOK
Ssz. Megnevezés / E Ft 2010.12.31 2011.12.31 valtozas %

1|A | BEFEKTETETT ESZKOZOK 5473 074 5096 982 -7%

2[1. [ IMMATERIALIS JAVAK 99 240 83 090 -16%

: 101l | TARGYI ESZKOZOK 18 937 697 -96%
: 18 [ lll. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 5 354 897 5013195 -6% |
27|B | FORGOESZKOZOK 3488 926 5118 212 47%
28|I. |KESZLETEK
351l | KOVETELESEK 3213264 4 062 898 26%
43 [ 1Il. [ ERTEKPAPIROK 269 249 1054515 292%
49| V. | PENZESZKOZOK 6413 799 -88%
52(C | AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 49 394 139 413 182%
56 ESZKOZOK OSSZESEN: 9011394 10 354 607 15%
EST MEDIA Nyrt.
MERLEG ‘A’ valtozat FORRASOK
Ssz. Megnevezés / E Ft 2010.12.31 2011.12.31 valtozas %
57| D [SAJAT TOKE 6 392 262 6 883 427 8%
58| 1. | JEGYZETT TOKE 5851 000 1 370 200 77%
61]2. | TOKETARTALEK 2542 196 8 222 996 223%
: 6|3. | EREDMENYTARTALEK -1 120 900 -1 962 034 -75%
67 [4. | MERLEG SZERINTI EREDMENY -880 034 -747 735 15%
68| E | CELTARTALEKOK
72|F | KOTELEZETTSEGEK 2511 206 3367 991 34%
HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
77|8. |HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3191 -100%
86|F [ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2508 015 3367 991 34%
98| G | PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 107 926 103 189 -4%
5 102 FORRASOK OSSZESEN: 9011 394 10 354 607 15% 5
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PKS3. Mérleg (konszolidalt)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt mérlegadatokat kotelesek feltlintetni:

Igen Nem
Auditalt* ] L X ] E
Konszolidalt* [ X"] I ;
Szamviteli Magyar IFRS[ Egyéb §
elvek* |
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység® 1000 X 1000 000 |
Bazisid6szak Targyidészak '

Befektetett eszkdzok 6 461 694 6 363 941

Immateridlis javak 4 869 800 55629 075

Targyi eszkdz6k 293 551 251767
Befektetett pénzigyi eszkdzok 1298 343 583 099 |
Forgdeszkdzok 3 662 830 4077 710
: Készletek 0 10 259 :
Eszk6z06k 6sszesen 10124 524 10 441 651
Sajat téke 5 377 460 4910 980
Jegyzett téke 5851 000 1370 200
Hosszu lejaratu kotelezettségek 3 191 0
Rovid lejaratu kételezettségek 4743 873 5530 671
Forrasok ésszesen 10 124 524 10 441 651
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PK4. Eredménykimutatas (eqyedi)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt mérlegadatokat kodtelesek feltlintetni:

Igen Nem
Auditalt* 1 X
Konszolidalt* [ ] L X ]
Szamviteli Magyar X IFRS Egyéb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
Ssz. Megnevezés / E Ft 2010.12.31 2011.12.31 valtozas %
311 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 151 405 22 034 -85%
6| AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE
70 EGYEB BEVETELEK 54 393 101 583 87%
14 | IV. | ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 186 412 58 031 -69%
18 | V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 28 046 9 454 -66%
19 | VI. | ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 17 814 17 502 -2%
20 | VI. | EGYEB RAFORDITASOK 85 589 112 272 31%
22 | A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -112 063 -73 642 34%
33 | ViIl. | PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 88 541 150 393 70%
41 | IX. | PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 861 025 829 329 -4%
42 PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE 772 484 -678 936 12%
43 SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -884 547 -752 578 15%
44 RENDKIVULI BEVETELEK 5 401 5 401 0%
45 | XI. | RENDKIVULI RAFORDITASOK 36 -100%
46 | D RENDKIVULI EREDMENY 5365 5 401 1%
47 | E ADOZAS ELOTTI EREDMENY -879 182 747 177 15%
49 | F ADOZOTT EREDMENY -880 034 -747 735 15%
52 | G MERLEG SZERINTI EREDMENY -880 034 747 735 15%
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PK4. Eredménykimutatas (konszolidalt)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt eredményadatokat kotelesek feltlintetni: :

. Igen Nem :
Auditalt* L ] L X 1] E
Konszolidalt* [ X ] L 1 ;
Szémvitell Magyar FRS[ Egyéb ;
elvek* i
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000 !
Bazisid6szak Targyid6szak

Ertékesités nettd arbevétele 8355 023 6 472 742

Uzleti eredmény (EBIT) -68 339 -462 898

: PénzUlgyi tevékenység nettd eredménye -1227 674 -1084 377

Addzas elbtti eredmény -1 586 553 -2 431 881

Adoézott eredmény -1481 021 -2 259 237

PK6. Mérlegen kivuli jelentfsebb tételek ;

; Az EST MEDIA Nyrt. és a konszolidacios kdrébe vont egyes tarsasagok kildnbozd biztositékokat (készfizetd kezesség, vagyont
' terheld zdlogjog, Uzletrészeket terheld zalogjog, jogon alapitott zalogjog, inkasszos jog, vételi jog) nyujtottak a beszamolasi
id6szakban a cégcsoportba tartozd egyes tarsasagok kilonféle kotelezettségei biztositékakeént.
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5%-ot meghalado részesedéshez, szavazati jogokhoz és sajat részvényallomanyhoz kapcsolédé adatlapok a
2011. december 31-i allapot szerint

RS1. Tulajdonosi struktura, a részesedés és szavazati arany mértéke

Tulajdonosi kér

. Telies alaptdke Bevezetett sorozat
megnevezése
Targyév elején Id&szak végén Targyév elején |d6szak végén
(2011.01.01.) (2011.12.31)) (2011.01.01.) (2011.12.31))
%' %? Db %' %?2 Db %' %? Db %' %? Db
Belfoldi
intézményi/ 51,12 51,12 29905713 | 12,58 12,58 | 861.978| 51,12 51,12 | 29905713 | 12,58 | 12,58 861.978
tarsasag
Kulfoldi
intézményi/ 4,83 4,83 2828047 2,03 2,08 138.804 | 4,83 4,83 2828047 | 2,03| 2,03 138.804
tarsasag
Belfo!dl . 42,20 | 42,20 24685799 | 84,37 | 84,37 | 5.780.334 | 42,20 | 42,20 | 24685799 | 84,37 | 84,37 | 5.780.334
maganszemély
Kulfoldi
. . 0,26 0,26 156512 1,01 1,01 69.293| 0,26 0,26 156512 1,01 1,01 69.293
maganszemeély

Munkavallalok,
vezetd 1,59 1,59 933929 0,01 0,01 591 1,59 1,59 933929 ( 0,01 0,01 591
tisztségviseldk °

Sajat tulajdon

Allamhaztartas
részét képezd
Tulajdonos #

Nemzetkozi
Fejlesztési
Intézmények ®

Egyéb
OSSZESEN 100 100 | 58510000 100 100 | 6851000 100 100 | 58510000 100 100 | 6851000

2 A Kibocsatd kézgydlésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetéségét biztositd szavazati jog. Ha a tulajdoni hanyad és a
szavazati jog megegyezik, csak a tulajdoni hanyad oszlopot kell kitblteni és benyujtani/kdzzétenni a tény feltlintetése mellett.

3 A dr. Balazs Csaba igazgatdsagi elndk 98 szazalékos tulajdonaban allé Canongate Investments Kft. 2011. december 31-én a
Tarsasagban 845 darab részvénnyel rendelkezett. Ezek a részvények a ,belfdldi intézményi/tarsasag” soron szerepelnek.

4Pl.: APV Rt., TB, Onkormanyzat, 100%-os allami tulajdonban 4ll6 vallalatok, stb.

5 Pl.: EBRD, EIB, stb.

Megjegyzés: A Tarsasag Kozgydlése 2011. augusztus 31-én alaptéke-leszallitasrdl hatarozott, amely a részvény darabszamot
nem, csak a részvények névértékét érintette. Ezt kdvetben a Tarsasag lgazgatdsaga 2011. szeptember 14-én alaptéke-
emelésrdl hatarozott. Ennek soran a Tarsasag jegyzett tékéje 3.959.267.400,-Ft-ra ndvekedett, amelyet az Uj kibocsatasu
térzsrészvények 2012. marcius 14-i keletkeztetését kdvetben a targyiddszak végi 6.851.000 darab helyett 19.796.337 darab,
egyenként 200,-Ft névértékd térzsrészvény testesit meg.

Az adatok a tékepiacrdl szold 2001. évi CXX. térvény szerinti tulajdonosi megfeleltetés alapjan kerlltek elkészitésre, azzal hogy
a részvénykonyv nem feltétlenll tUkrozi a megfeleltetés szerinti tulajdonosi strukturat, mivel a hatalyos jogszabalyok szerint a

" Tulajdoni hanyad.
részvényesek jogosultak a részvénykényvbe vald bejegyzésik mellézését, vagy a részvénykdnyvbdl vald tériéstket kérni.
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RS2. A sajat tulajdonban lévé részvények mennyiségének (db) alakuldsa a bevezetett sorozatra vonatkozdan

Részesedés Részesedés !

(december 31.) 5

darab % darab %

(két tizedes jegyig (két tizedes jegyig kérjik megadni)

kérjik megadni) ;

Tarsasdgi szinten 0! o'
Leanyvallalatok? 0 0 E
Osszesen 0 0 :

" A Tarsasag 2008. oktdber 10. és 2009. februar 19. kdzétt 6sszesen 210 darab (2.100.000 darab akkori térzsrészvénynek !
megfeleld) hataridds vételi kontraktust nyitott. A kontraktusokbdl id6kozben 190 darab eladasra kerUlt, igy a Tarsasag jelen-
leg 20 darab (20.000 darab torzsrészvénynek megfeleld) hataridés vételi kontraktussal rendelkezik, amelyek lejarata 2012. ;
junius. A kontraktusok zérasa esetén a teljes alaptdke 0,1 szazalékanak felelne meg. '

2 Konszolidacioba bevont tarsasagok.

RS3. Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsoroldsa, bemutatasa (2011. december 31-én) a bevezetett sorozatra (6.851.000 darab
részvény) vonatkozéan

Név Letétkezeld | Mennyiség (db) Részesedés (%) Szavazati jog (%) -2
(igen/nem)

Nyugdijreform és

Addssagcsokkentd Alap Nem 852.050 514 514

1 Két tizedes jegyre kerekitve kell megadni.
2 A Kibocsato kézgydlésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetéségét biztositd szavazati jog. :

Ateliesség kedvéért az alabbiakban bemutatjuk a Tarsasag 5 szazaléknal nagyobb tulajdonosait a jelen gyorsjelentés kdzzétételének
: napjan (2012. aprilis 6-an) a teljes alaptdkére (19.796.337 darab részvény) vonatkozdan.

| Név Letétkezel6 | Mennyiség (db) Részesedés (%) ' Szavazati jog (%) "2

' (igen/nem) '
1 KJ Publishing Kft. 3 Nem 1.783.333 9,01 9,01 :
Gerendai Karoly, Takécs Gabor, Nem 1.5630.984 7,73 7,73
' Szigerta Invest Kft. # '
Kovacs Andras ° Nem 1.325.000 6,69 6,69
H Pankotai Csaba ° Nem 1.325.000 6,69 6,69 i
{ EST Lapok Kift. Nem 1.112.111 5,62 5,62 :

T Két tizedes jegyre kerekitve kell megadni.

! 2 A Kibocsaté kdzgyllésén a dontéshozatalban vald részvétel lehet&ségét biztositd szavazati jog.

' 8 Az eredetileg lejegyzett 2.250.000 darab torzsrészvénybdl a keletkeztetést megelézden tézsdén kivili értékesitésre kerlt
466.667 darab. i

4+ Osszehangoltan eljaré személyekként. :

5 |gazgatésagi tagok.
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Vezet6 allasu személyekhez, stratégiai alkalmazottakhoz kapcsolédé adatlapok a 2011. december 31-i allapot

szerint

TSZ2. Vezetb allasu személyek, és a Kibocsatd mikddését befolydsold (stratégiai) alkalmazottak

Jelleg ! Név Beosztas Megbizas kezdete vég e'\//ln?gggzéfn ése Stijla; égizéét?)y :
T Dr. Baldzs Csaba IT elndk 2 2010.08.02 2015.08.01 08
T Bencze Gyorgy - 2010.08.02 2015.08.01 5914
T Kovécs Andras - 2011.09.15 2015.08.01 05 5
T Pankotai Csaba - 2011.09.15 2015.08.01 0°
IT Dr. Rosner Gabor IT aleindk? 2010.08.02 2015.08.01 0
FB, AB Bognar Attila - 2010.08.02 2015.08.01 0
FB Kis Andor - 2010.08.02 2015.08.01 0
FB, AB Klementisz-Csikos Gabor - 2011.01.06 2015.08.01 0
FB, AB Dr. Késik Tamas - 2010.08.02 2015.08.01 0
Sajat részvény tulajdon (db) OS SZESEN: 591

' Stratégiai poziciéban 1évé alkalmazott (SP), Igazgatdsagi tag (IT), Fellgyeld Bizottsagi tag (FB), Audit Bizottsag tagja (AB), '
lgazgatdtanacs tag (ITT)

2 Megvalasztva az lgazgatésag 2010. augusztus 5-i Ulésén '

3 A dr. Balazs Csaba igazgatésagi elndk 98 szazalékos tulajdonaban allé Canongate Investments Kft. 2011. december 31-én a i
Tarsasagban 845 darab részvénnyel rendelkezett.

4 Bencze Gyorgy igazgatésagi tag a Tarsasag 2011. szeptember 14-i alaptéke-emelése soran tovabbi 150.000 darab részvény
atvételére vallalt kdtelezettséget.

5 Kovacs Andras igazgatdsagi tag a Tarsasag 2011. szeptember 14-i alaptéke-emelése soran 1.325.000 darab részvény
atvételére vallalt kdtelezettséget.

8 Pankotai Csaba igazgatésagi tag a Tarsasag 2011. szeptember 14-i alaptéke-emelése soran 1.325.000 darab részvény

atvételére vallalt kotelezettséget.
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Az EST MEDIA Nyrt. 2011. IV. negyedévének f6bb eseményei:

2011.12.30 BET/EST MEDIA honlap ljfrigf;?to az alaptke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolodo szavazati jogok
2011.12.30 BET/EST MEDIA honlap Alapszabdly

2011.12.30 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd kdzgyUlési hatarozatok cégbirdsagi bejegyzésérdl

2011.12.22 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd sajat részvényre vonatkozd hataridés Uigyletkdtésrol

2011.11.30 BET/EST MEDIA honlap lig;g%?té az alaptdke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok
2011.11.95 BET/EST MEDIA honlap rTéa’ie’thﬁt;etsrglezetésben tortént valtozasrdl és vezetd allasu személy tulajdonaban lévé
2011.11.18 BET/EST MEDIA honlap 2011. lll. negyedéves jelentés

2011.11.10 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatod vezérigazgato tulajdonaban allo részvényekrdl

2011.11.10 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd személyi valtozasrol

2011.11.2 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato els6bbségi joggyakorlasrol

2011.10.28 BET/EST MEDIA honlap 'Sl'ilérl;(;(tﬁ?té az alaptdke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok
2011.10.28 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd az atvételi els6bbségi idészak lezarasardl

2011.10.27 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személy altal kdtott Ugyletrdl

2011.10.19 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd atvételi elsébbségi idészak meghosszabbitasardl

2011.10.12 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd atvételi elsébbségi idészak meghosszabbitasardl

2011.10.5 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato atvételi els6bbségi idészak meghosszabbitasardl

2011.09.30 BET/EST MEDIA honlap 'Sl'zzélfrl;(;%?té az alaptdke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok
2011.09.15 BET/EST MEDIA honlap Hirdetmeény alaptéke zartkorl felemelésérd| és elsébbségi jog gyakorlasardl
2011.09.15 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd alaptdke-emelésrél és akviziciordl

2011.09.08 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd tarsasagi esemeényrdl és szerz6dés modositasard!

5011.08.31 BET/EST MEDIA honlap ligér?(;fg?té az alaptéke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok
2011.08.31 BET/EST MEDIA honlap Kozgyllés érdemi hatarozatai

2011.08.30 BET/EST MEDIA honlap 2011. 1. féléves jelentés

2011.08.25 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd sajat részvényre vonatkozo hataridés Ugyletkdtésrol

2011.08.15 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd az event Uzletag mUkadésérd|

2011.08.10 BET/EST MEDIA honlap Eléterjesztés és mellékletei

2011.08.08 BET/EST MEDIA honlap Alapszabaly

2011.08.08 BET/EST MEDIA honlap Kozgyllési jegyz6kdnyvek

2011.08.08 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd kdzgyllési hatarozatok cégbirdsagi bejegyzésérdl

2011.08.04 BET/EST MEDIA honlap g?tjgigg}%tséé%lreorganizéciés folyamata részeként tértént tarsasagi részesedés
2011.08.01 BET/EST MEDIA honlap 'Sl'ifrl:](;fé?té az alaptdke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok
2011.07.31 BET/EST MEDIA honlap l?\?;%zizt\(lﬁeaz éior?l?;ézéécsiggrvezett tovabbi Iépéseirdl és a tarsasag reorganizaciot
2011.07.31 BET/EST MEDIA honlap Kozgydlési meghivo

2011.07.18 BET/EST MEDIA honlap Alapszabaly

2011.07.18 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd kézgyllési hatarozatok cégbirdsagi bejegyzéseérd|

2011.07.14 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatod a reorganizacio ujabb lépéseird|

2011.07.13 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd az event Uzletag mUkadésérd|

2011.07.04 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd az event Uzletag mUkodésérd|

2011.07.04 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd székhelyvaltozasrol

2011.06.30 BET/EST MEDIA honlap lijaférf;fé?té az alaptéke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok
2011.06.29 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato leanyvallalat Ggyvezetdjének kinevezésérdl

2011.06.24 BET/EST MEDIA honlap Kozgyllés érdemi hatarozatai
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2011.06.15 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személy altal kdtétt Ugyletrdl I
2011.06.14 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato 6t szazalékot meghalado befolyasszerzésrdl
2011.06.03 BET/EST MEDIA honlap ElSterjesztés és hatarozati javaslat :
2011.05.31 BET/EST MEDIA honlap 'Sl'i'jglérl:;%?té az alaptéke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok ;
2011.06.24 BET/EST MEDIA honlap Kozgydlési meghivo I
2011.05.24 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatod sajat részvényre vonatkozd Ugyletkdtésrdl :
2011.05.23 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bankhitel szerz8dés meghosszabbitésardl
2011.05.19 BET/EST MEDIA honlap 2011. I. negyedéves jelentés '
2011.05.06 BET/EST MEDIA honlap gijgtggﬁaeftsoéfélreorganizéciés folyamat részeként tortént tarsasagi részesedés
2011 .05.02 BET/EST MEDIA honlap ligéric;fé?té az alaptéke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok ;
2011.04.29 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatod sajat részvényre vonatkozo Ugyletkotésrdl :
2011.04.29 BET/EST MEDIA honlap Felel6s tarsasagiranyitasi jelentés és nyilatkozat '
2011.04.29 BET/EST MEDIA honlap 2010-es évi konszolidalt beszamold és a kapcsolddd anyagok :
2011.04.29 BET/EST MEDIA honlap 2010-es évi egyedi beszamold és a kapcsolddd anyagok E
2011.04.29 BET/EST MEDIA honlap Az éves rendes, megismétel kdzgyUilés érdemi hatarozatai :
' 2011.04.26 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személy altal kétott Ugyletrdl :
E 2011.04.21 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd sajat részvényre vonatkozd Ugyletkdtésrél .
i 2011.04.19 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd megallapodas megkotéseérdl ;
i 2011.04.18 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd igazgatdsagi tag lemondasard! '
i 2011.04.16 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd szerz6déskotésekrdl I
E 2011.04.15 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személy altal kétott Ugyletrdl :
i 2011.04.14 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személy altal kétott Ugyletrdl E
E ] Tajékoztato sajat részvényre vonatkozo Ugyletkdtésrdl, befolyasold részesedéssel '
E 2011.04.12 BET/EST MEDIA honlap rendelkezd személy befolyasanak valtozasardl, valamint bennfentes személy altal kétott I
] Ugyletrdl ;
2011.04.11 BET/EST MEDIA honlap Eﬂjz?rzglato sajat részvényre vonatkozo Ugyletkdtésrdl és bennfentes személy altal kotott
E 2011.04.08 BET/EST MEDIA honlap | Eléterjesztés :
i 2011.04.08 BET/EST MEDIA honlap Kozgydlési meghivé kiegészitése :
E 2011.04.08 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személy altal kdtétt Ugyletrdl :
2011.04.07 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd megallapodas megkdtéserdl
. 2011.04.07 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személy altal kdtétt Ugyletrdl :
2011.04.04 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd kdzgylilési hatarozatok cégbirdsagi bejegyzésérdl
: 2011.03.31 BET/EST MEDIA honlap ligér?(;fg?té az alaptéke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok ;
i 2011.038.31 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személy altal kdtott Ugyletrdl :
. 2011.03.30 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato felligyeld bizottsagi tag lemondésardl E
E 2011.03.28 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato leanyvallalata névvaltozanak cégbirdsagi bejegyzésérdl :
i 2011.03.28 BET/EST MEDIA honlap Kozgydlési meghivo :
5 2011.03.23 BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd a print tizletag miikadésérd| 5
' 2011.03.16 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd személyi valtozasroél ;
E 2011.08.11 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd sajat részvényre vonatkozé hataridés Ugyletkdtésrol :
i 2011.08.11 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd az event Uzletag mikodéseérd| -
E 2011.03.09 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd az event Uzletag mikodéseérd| '
i 2011.03.02 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd az event Uzletag mikodésérdl '
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2011.03.01 BET/EST MEDIA honlap 2010. IV. negyedéves jelentés

2011.02.28 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd befolyasold részesedéssel rendelkezd szemeélyek befolyasanak valtozasardl
2011.02.28 BET/econet honlap 'Sl'jfrl;(;fé?té az alaptke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok
2011.02.28 BET/econet honlap 2011.02.28-an tartott rendkivili kdzgydlésnek érdemi hatarozatai

2011.02.25 BET/econet honlap Tajékoztato tarsasagi részesedés megvasarlasardl

20110224 | BEVeconethonip | A0 bl e et samayk el itz
2011.02.23 BET/econet honlap Tajékoztato peres eljarasban hozott végleges dontésrdl

2011.02.22 BET/econet honlap Alapszabaly

2011.02.22 BET/econet honlap Tajékoztatd kdzgyllési hatarozatok cégbirdsagi bejegyzésérdl

2011.02.18 BET/econet honlap Osszevont tajékoztatd mellékletei: cégstruktira

2011.02.18 BET/econet honlap Osszevont tajékoztatd mellékletei: 2009.6vi konszolidalt éves jelentés

2011.02.18 BET/econet honlap Osszevont tajékoztatd mellékletei: 2008.6vi konszolidalt éves jelentés

2011.02.18 BET/econet honlap I'(O'ossszzegl(i)g;ttzjééel'gr:)tz(ét:tgengw.e!rl]ilﬁsiiilze t26007.évi konszolidalt éves jelentés; 2007. évi
2011.02.18 BET/econet honlap Osszevont tajékoztatd

cortna | eETeconetnonap | i Bcemats sorin Koocstot ek ucspes
2011.02.11 BET/econet honlap Tajékoztatd befolyasold részesedéssel rendelkezé személy befolyasanak valtozasardl
2011.02.10 BET/econet honlap Tajékoztatd az event Uzletag mikodéseérd|

2011.02.07 BET/econet honlap Eléterjesztés és hatarozati javaslat

2011.02.04 BET/econet honlap Tajékoztatd befolyasold részesedéssel rendelkezé személy befolyasanak valtozasardl
2011.02.03 BET/econet honlap Tajékoztatd befolyasold részesedés bejelentésérdl

2011.02.02 BET/econet honlap Tajékoztatd bennfentes személy altal kétott Ugyletrdl

2011.02.01 BET/econet honlap ligérzc;fé?té az alaptdke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok
2011.01.27 BET/econet honlap KozgyUlési meghivo

2011.01.25 BET/econet honlap Tajékoztatd befolyasold részesedéssel rendelkezé személy befolyasanak valtozasardl
2011.01.20 BET/econet honlap Tajékoztatd a cégesoport 2010-es teljesitményérd|

2011.01.17 BET/econet honlap Tajékoztatd befolyasold részesedéssel rendelkezé személyek befolyasanak valtozasardl
2011.01.07 BET/econet honlap Tajékoztato felligyeld bizottsagi tagok tulajdonaban Iévé részvényekrdl

2011.01.06 BET/econet honlap Tajékoztatd befolyasold részesedéssel rendelkezé személyek befolyasanak valtozasardl
2011.01.06 BET/econet honlap A Fellgyeld Bizottsag tagjava megvalasztott személyek dnéletrajza

2011.01.06 BET/econet honlap Kozgylilés érdemi hatarozatai

2011.01.05 BET/econet honlap Alapszabaly

2011.01.05 BET/econet honlap Tajékoztatd cégvaltozasok cégbirdsagi bejegyzésérdl

2011.01.03 BET/econet honlap Tajékoztato leanyvallalat cégbirdsagi bejegyzésérd|

Budapest, 2012. aprilis 6.

dr. Balazs Csaba
az lgazgatdsag elndke
EST MEDIA Nyrt.




