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A Tarsasag lgazgatdsaga a Felelds Tarsasdgiranyitasi Jelentés részeként nyilatkozik arrdl,
hogy a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. altal kiadott Felel§s Tarsasagiranyitasi ajanlasok
meghatdrozott  pontjaiban  megfogalmazott  ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitdsi gyakorlata sordn milyen mértékben alkalmazza.

A nyilatkozat célja, hogy az egyes piaci szerepl6k kdnnyen tajékozodjanak arrdl, hogy az
egyes tarsasagok felel8s tdrsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg az
FTA-ban foglalt elvarascknak, illetve Osszehasonlithatova teszi az egyes tdrsasagok
gyakorlatat.

1. A Kulcs-Soft Nyrt. Igazgatésaga

A Kulcs-Soft Nyrt. Igazgatdsaga harom f6bdél all:
- Kulcsar Tibor — az igazgatosag elndke
- Turbucz Erika — Igazgatdsagi tag

Eperjesi Zsolt — Igazgatdsagi tag

A Tarsasag ligyvezet6 szerve az Igazgatosag. Az lIgazgatdsag felels a Tarsasag
iranyitdsaért. Ennek részeként meghatarozza a Tarsasag stratégiai irdnyelveit, fellgyeli a
menedzsment mikodését. Az Igazgatdsag feladata és hataskore minden olyan a
Tarsasag iranyitasaval és Uzletmenetével kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabaly vagy
a Gt. rendelkezése folytan nem tartozik a Kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe. Jogosult
minden olyan dontést a sajdt hatdskorébe vonni, amely nem tartozik a Kozgy(ilés
kizdrélagos hatdskorébe. A Tarsasdg munkaszervezetének vezetSje az Igazgatdsag
elnoke, aki a Gt. 28. § (2) bekezdése alapjan gyakorolja a munkaltatdi jogokat a Tarsasag
munkavallaloi felett. Az Igazgatdsag tagjai hatarozatlan iddre lettek megvélasztva és
ezen tevékenységiikért az Igazgatosag tagjait dijazds nem illeti meg.

2. A Kulcs-Soft Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga

A Tdarsasag 5 tagu FelligyelGbizottsaggal mikodik. A Felugyel6bizottsdg tagjai
hatarozatlan id6re lettek megvalasztva, tevékenységikért a tagokat dijazas nem illeti
meg.

- Dr. Gyorgyevics Benedek — az FB elndke

- S.Nagy Csaba —FB tag

- Lehoczki Mihdly — FB tag

- Zsinko Balint — FB tag

- Szetei Tibor — FB tag
A Tarsasag ugyvezetését a Kozgy(ilés részére a Feliigyel§ Bizottsag ellendrzi. A Feliigyels

Bizottsag a vezetd tisztségvisel6ktSl és a Tarsasag vezetd allasi munkavallaléitol



felvilagositast kérhet, a Tarsasdg kOnyveit és iratait megvizsgdlhatja. A Felligyeld
Bizottsag koteles tovdbbd megvizsgaini a Kozgy(ilés napirendjén szerepld valamennyi
lényeges Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el8terjesztést, amely a

Kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozé ligyre vonatkozik.

3. A Kulcs-Soft Nyrt. Audit Bizottsaga

A Tarsasdg a 2009. augusztus 18-an tartott kozgyllés 15/2009. (VII.18.) szamu
hatarozataval 3 tagu Audit Bizottsag létrehozasardl dontott. Tagjait a Feligyeld Bizottsag
flggetlen tagjai kozil valasztottak meg. Az Audit Bizottsag tagjai:

- Lehoczki Mihdly — az AB elndke

- Dr. Gyorgyevics Benedek — AB tag

- S. Nagy Csaba — AB tag
Az Audit Bizottsag feladata: a szamviteli t6rvény szerinti beszamold véleményezése,
javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara. A konyvvizsgaloval megkodtendd
szerz8dés el6készitése, a kodnyvvizsgdldval szembeni szakmai kovetelmények és
Osszeférhetetlenségi elSirasok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése. A
koényvvizsgaldval valé egylttmikodéssel kapcsolatos teendék elldtdsa, valamint sziikség
esetén az lgazgatosdg szamara intézkedések megtételére vald javaslattétel. A pénziigyi
beszamolasi rendszer mikddésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intézkedések
megtételére valamint az Igazgatdsag munkdjanak segitése a pénziigyi beszamolasi
rendszer megfeleld ellenérzése érdekében; a bels6 ellenérzési és kockdzatkezelési
rendszer hatékonysagdnak figyelemmel kisérése.

A Tarsasdg mérete és szerkezete nem indokolja tovabbi bizottsagok m(ikodtetését.

4, A Kulcs-Soft Nyrt. Kényvvizsgaléja

A Tarsasag valasztott kdnyvvizsgdldja, 2014. majus 31. napjdig terjedd idGtartamra:
- MANTAX Konyvvizsgdlé és Tanacsadd Kft. (1032, Budapest, San
Marco u. 6-8)
- A kdnyvvizsgdléi feladatok ellatasaért felel6s személy: Czene Gy6z6
(MKVK:000140)
A Tarsasag altal valasztott konyvvizsgdlé feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli
torvényben meghatarozott kdnyvvizsgalat elvégzésérdl. A kdonyvvizsgalata soran koteles
megbizonyosodni arrdl, hogy a Tdrsasadg szamviteli torvény szerinti beszédmoldja
megfelel az aktudlis jogszabalyoknak, és az megbizhatd, valds képet ad a Tarsasdg
vagyoni és pénzigyi helyzetérél, miikodésének eredményérél.



5. A Kulcs-Soft Nyrt. kozzéteteli elvei

A Tarsasag kozzétételi elveiben a hatdlyos jogszabdlyok és a Budapesti Ertékt6zsde
szabdlyai szerint jar el. A kozlemények tartalmdra és rendszerességiikre a vonatkozé
jogszabalyok, a BET, a KELER, és a PSZAF szabdlyozasai iranyaddak. A Kulcs-Soft
hirdetményeit, jelentéseit sajat honlapjan (www.ks.hu), a Budapesti Ertékt&zsde
honlapjan (www.bet.hu) és a PSZAF honlapjan (www.kozzetetelek.hu) hozza
nyilvanossagra.

6. A Kulcs-Soft Nyrt. kézgyfilésére és a részvényesi jogokra
vonatkozo szabalyai

A részvényesi jogok gyakorldsdra és a kozgy(ilésre vonatkozo szabalyokat az iranyadd
jogszabdlyok valamint a Tarsasag hatalyos alapszabalya tartalmazza.
A Tarsasag legfébb szerve a kozgylilés, amely a részvényesek Osszességébél all. Eves
rendes kozgyllést minden évben egyszer a jogszabaly altal elGirt hatarid6ben kell
tartani. Rendkivili kdzgy(lést hivhat 6ssze az lgazgatdsag, ha azt a Tarsasdg mikddése
szempontjdbol sziikségesnek tartja. A jogszabalyokban, illetve az alapszabalyban
meghatarozott egyes esetekben a rendkivili kozgy(ilés Osszehivdsa kotelez6. A
kozgylilésre sz616 meghivast a Tarsasag hirdetményeinek kdzzétételére meghatdrozott
maddon, a tervezett kdzgy(ilést megel6z&en 30 nappal az Igazgatdsag teszi kozzé.
A kozgyllésen a részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott akkor szavazhat,
amennyiben neve a kozgyllés megkezdését megel6z6en a részvénykdnyvbe
bejegyezésre kerilt. A tulajdonosi megfeleltetés a KELER szabalyzataiban el§irt médon
torténik, amelynek id6pontja (fordulénapja) kizdrolag a kozgy(ilést megeldz6 5. (6todik)
és 10. (tizedik) munkanap kozotti id6szakra eshet. Egy torzsrészvény a részvényeseket
egy szavazatra jogositja.
A kdzgyllés kizarélagos hatdskorébe tartoznak a kdvetkez6 ligyek:
- dbntés — ha a Gt. vagy az alapszabaly eltéréen nem rendelkezik — az alapszabaly
megallapitdsardl és modositasardi;
- dontés a Tarsasag miikodési formdjanak megvaltoztatasarodl;
- aTarsasag atalakulasanak és jogutod nélkiili megsz(inésének elhatarozasa;
- azigazgatodsag, a feligyelS bizottsdg és az audit bizottsdg tagjainak és a Tarsasag
konyvvizsgaldjanak megvdlasztdsa, visszahivdsa, dijazdsuk megallapitasa;
- a szamviteli torvény szerinti beszamold elfogaddsa, ideértve az addzott
eredmény felhasznalasra vonatkozo dontést is;
- az egyes részvénysorozatokhoz f(iz6d6 jogok megvéltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajtdk, osztalyok atalakitasa;
- dontés — ha a Gt. masként nem rendelkezik — atvaltoztathato vagy jegyzési jogot
biztositd kdtvény kibocsatasarol;



dontés az igazgatésag felhatalmazdsardl a Térsasdg sajat részvényének
megszerzésére;

dontés - ha a Gt. vagy az alapszabaly masként nem rendelkezik — az alaptdke
felemelésérdl;

dontés - ha a Gt. masként nem rendelkezik — az alaptGke leszallitasarol;

déntés az elsGbbségi jogok gyakorldsanak kizarasarél;

dontés a Tarsasag részvényeinek tézsdére vagy mas szabalyozott piacra torténd
bevezetésérdl, illetve onnan torténd kivezetésérdl;

dontés az igazgatosag altal beterjesztett, a Budapesti Ertéktézsde részére
benyljtandd FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentésrdl;

a felligyel6 bizottsdg és az audit bizottsag ligyrendjének jovdhagyasa;

dontés az igazgatdsdg tagjai éves munkdjanak értékelésérdl és a részikre
adandd felmentvényrél;

dontés cégvezetd kinevezésérdl; valamint

dontés minden olyan kérdésben, amit torvény vagy az alapszabdly a kozgydlés
kizdrélagos hataskorébe utal.

Az Ajanlasoknak vald megfelelés szintje

A Tarsasag megjeloli, hogy a vonatkozd ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve

nemleges vélasz esetén révid tdjékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem

alkalmazta az adott ajanlast.

All1l

All2

A1.2.8

Al1.29

Az igazgatdésag / igazgatdtanacs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a
megfelel§ id6ben hozzajussanak a jogaik gyakorlasahoz sziikséges informacidkhoz.

lgen Nem
(magyarazat)

A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat” elvet alkalmazza.

Igen Nem
(magyarazat)

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek
részt a tarsasag kozgydlésén.

igen Nem
(magyarazat)

A tarsasag kozgyllési napirendi pontjai kdzott csak olyan témak szerepelnek,
melynek témajat pontosan meghataroztak, lefrtak.

igen Nem

(magyarazat)

A hatdrozati javaslatokban kitértek a feligyel6 bizottsag javaslatdra, valamint a
déntés hatdsainak részietes magyarazatara.



A 1210

A13.8

A1.3.10

A211

A23.1

Igen Nem
{magyarazat)

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket

legkésébb a kozgylilést két nappal megeléz&en kozzétették.

lgen Nem (Nem
voltak
részvényesi
észrevételek,
kiegészitések.)

A kézgy(ilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkés6bb a

regisztracidval egyidejlleg megismerhették.

Igen Nem (Nem
voltak
részvényesi
észrevételek,
kiegészitések.)

A napirendi pontokra vonatkozdan megtett irdsos észrevételeket a kozgyllést két

munkanappal megel6z6en kdzzétették.

Igen Nem (Nem
voltak
részvényesi
észrevételek,
kiegészitések.)

A vezetl tisztségvisel6k megvdlasztdsa és visszahivdsa személyenként kiilon

hatarozattal tortént.

Igen Nem
(magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
igen Nem
(magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést
tartott.

igen Nem
(magyarazat)

A feliigyeld bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést tartott.
igen Nem

(magyarazat)

Az igazgatdsadg / igazgatdtandcs lgyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd
ilések lebonyolitdsardl, az elektronikus hirkézl§ eszkézok utjan  torténd
dontéshozatalrol.



Igen Nem
(magyarazat)

A feligyel§ bizottsag Ugyrendje rendelkezik az elre nem tervezhet§ dlések
lebonyolitdsardl, az elektronikus hirk&zl6 eszk6z6k Utjan torténd déntéshozatalrol.

Igen Nem
(magyarazat)
A25.1 A tarsasdg igazgatdsagaban elegendd szamu fliggetlen tag van az igazgatdsag

partatlansagdnak biztositasahoz.

lgen Nem (A
Tarsasag nem
miikGdtet
egységes
iranyitasi
rendszert
megvalésitod
Igazgatotandcso
t. Helyette
lgazgatdsag és
Felligyeld
Bizottsag
miikodik. A GT.
3108

rendelkezéseine
k  értelmében
ilyen  esetben

nem az
Igazgatdsag,
hanem a

Feligyel6  Biz.
tagjai tGbbsége
estében kell
teljesiilnie a
flggetlenségi

kritériumoknak)

A254 Az igazgatdsag / igazgatdtandcs rendszeres id6kdzénként (az éves FT jelentés
kapcsdn) a fliggetlenség meger&sitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitél.

Igen Nem (A
Tarsasag nem
miikodtet
egységes
iranyitasi
rendszert
megvaldsitd
Igazgatétandcso
t. Helyette
lgazgatosag és
Felligyeld
Bizottsag

mkodik. A GT.




A255

A25.7

A26.1

A26.2

3108

rendelkezéseine
k  értelmében
ilyen  esetben

nem az
Igazgatdsag,
hanem a

Felligyel6  Biz.
tagjai tGbbsége
estében kell
teljesiilnie a
fliggetlenségi

kritériumoknak)

A felligyel§ bizottsag rendszeres id&kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a

figgetlenség megerdsitését kérte figgetlennek tartott tagjaitdl.

igen Nem

A tarsasag honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatdsag / igazgatdtandcs és a

felligyel6 bizottsag fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott

flggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (A
Tarsasag az FB
és AB tagok
tekintetében a
Gt. 309§ (3)
bek. szerinti
fliggetlenségi
kritériumokat

alkalmazza,
melyek a
Térsasag
alapszabalyaban
is

megtalalhatdk)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs tagja tdjékoztatta az igazgatdsdgot /
igazgatotandcsot (felligyel§ bizottsdgot / audit bizottsdgot), ha a tdrsasdg (vagy
bérmely lednyvallalata) tgyletével kapcsolatban neki (vagy mas kézeli kapcsolatban
ali6é személynek) jelentds személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem
(magyarazat)

A testlileti és menedzsment tagok (és a velik kapcsolatban &ll6 személyek),
valamint a tarsasag (illetve leanyvaéllalata) koz6tt létrejott Ugyleteket a tdrsasdg
altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de az A&ltaldnos Uzleti gyakorlathoz képest
szigorubb atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen Nem
(magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az altalanos lzleti gyakorlattdl eltér6 lgyleteket és azok feltételeit
elfogadtattak a felligyel$ bizottsaggal (audit bizottsaggal).



A2.6.3

A26.4

A27.1

A27.2

A2.7.3.

Igen Nem (Nem volt
ilyen lgylet)

A testiileti tag tdjékoztatta a felligyel§ bizottsdgot / audit bizottsagot
(jel6l&bizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozd tarsasagnal kapott testileti
tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozé felkérést.

Igen Nem
{magyardzat)

Az igazgat6sdg /  igazgatdtandcs  kialakitotta a  tdrsasagon  beliili
informacidaramlasra, a bennfentes informéacidk kezelésére vonatkozd irdnyelveit, és
felligyelte ezek betartasat.

lgen Nem
(magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatdtandcs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozd irdnyelveit, és felligyelte ezek betartdsat.

Igen Nem
(magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az
igazgatdsag / igazgatdtandcs, a felligyel bizottsdg és a menedzsment munkdjanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozdan.

igen Nem
(magyarazat)
(Az Igazgatdsag és az FB nem részeslil javadalmazasban)

A felligyelG bizottsag véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.
lgen Nem (A
Tarsasag nem

alkalmaz
javadalmazdsi

irdnyelveket)

Az igazgatdsag / igazgatdtandacs és a felligyel6 bizottsag javadalmazasara vonatkozo
elveket és azok valtozasait a kdzgylilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.
lgen Nem (A
Tarsasag nem

atkalmaz
javadalmazasi

irdnyelveket)

Az igazgatésag / igazgatStandcs az adott Uzleti év vonatkozdsadban értékelte sajat
munkajat.
A feliigyeld bizottsdg az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

lgen Nem
(magyarazat)

Az igazgatésdg / igazgatGtandcs hataskorébe tartozik a menedzsment
teljesitményének ellendrzése és javadalmazasanak megallapftasa.



igen Nem
(magyarazat)

o

A menedzsment tagokat illets, a szokasostdl eltérd juttatdsok kereteit és ezek
valtozasait a kbzgylés kiilon napirendi pontban hagyta jéva.

lgen Nem (Nem volt

ilyen juttatas)
A274 A részvény alapu javadalmazasi konstrukcidk elveit a kzgy(ilés jévahagyta.

Igen Nem (A
Tarsasag
jelenleg nem
alkalmaz
részvény alapu
javadalmazasi

konstrukciot)

A részvény alapt javadalmazdsi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgy(ilési déntést

megel8z8en a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legaldbb a 2.7.4 pontban
foglaltak szerint)

Igen Nem (A
Tarsasag
jelenleg  nem
alkalmaz

részvény alapd
javadalmazasi
konstrukciot)

A2.7.7 A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kdzgy(ilés elé terjesztette.
Igen Nem
(magyarazat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtandcs, a felligyeld
bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem
(magyarazat)

A28.1 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala mlkodtetett bizottsag felelSs a
tarsasag teljes kockazatkezelésének felligyeletéért és irdnyitasaért.
Igen Nem

{magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs meghatarozott rendszerességgel tdjékozodik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagardl.

kv Igen Nem
= (magyarazat)

L m Az igazgatdsag / igazgatdtanacs megtette a szlkséges [épéseket a fébb kockazati
& 9 teriiletek azonositasa érdekében.



A28.3.

Igen

A284

A285

A28.6

Igen Nem
(magyarazat)

Az igazgatdésag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével

kapcsolatos elveket.
Nem (A belsé
kontrollok
rendszerének
kidolgozasa
folyamatban
van)

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tdrsasag

tevékenységét érinté kockazatok kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (A belsd
kontrollok
rendszerének
kidolgozasa
folyamatban
van)

A belsé kontrollok rendszerének kialakitdsanal az igazgatdsdg / igazgatotanacs
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szerepld szempontokat.

igen Nem
(magyarazat)

A menedzsment feladata és felelGssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitasa
és fenntartasa.

Igen Nem

(magyarazat)

A tarsasag kialakitott egy fliggetlen bels6é ellendrzési funkcidt, mely az audit
bizottsagnak tartozik beszamolasi ktelezettséggel.

Igen Nem (A
Tarsasagnal a
belsd

ellendrzési
funkciét az AB
kdzvetlenil latja
el.)

A belsd audit csoport legaldbb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak a
kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagirdnyitasi funkcidk
mikodésérdl.

lgen Nem (A
Tarsasagnal a
belsé
ellenérzési

funkciét az AB
kozvetleniil 13tja
el.)
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A28.7

A2.8.38

A2389

A28.11

A29.2

A bels ellen8rzési tevékenységet az audit bizottsag megbizasa alapjan a belsd
ellendrzés haijtja végre.

lgen Ne (A
Tarsasagnal a
belsé

ellendrzési
funkciét az AB
kozvetlendl latja
el)

A bels§ ellenbrzés szervezetileg elkllonil az operativ  vezetést végzd
menedzsmenttdl.

Igen Nem
(magyarazat)

A bels8 audit tervet az audit bizottsdg javaslata alapjan az igazgatdsdg /
igazgatdtandcs (felligyel bizottsag) hagyta jova.

Igen Nem
(magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a

belsé kontrollok m{ikodésérdl.

Igen Nem (A
Tarsasagnal
ilyen  jelentés
nem készllt)

Az igazgatosag / igazgatétanacs kidolgozta a belsd kontrollok miikodésérél készitett
jelentések fogaddsaval, feldolgozdsdval, és sajat jelentésének elkészitésével
kapcsolatos eljarasait.
lgen Nem (A
Tarsasagnal ilyen

jelentés nem
késziilt)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének

lényeges hidnyossdgat, s fellilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos

tevékenységeket.

lgen Nem (A
Tarsasagnal
ilyen  vizsgdlat
lefolytatasa
nem volt)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs, a felligyel§ bizottsag és az audit bizottsdg minden

esetben értesitést kapott arrdl, ha a konyvvizsgdldnak adott megbizas jellegénél

fogva jelent8s raforditast jelenthet, érdekiitkozést idézhet eld, vagy barmilyen mas

modon lényeges hatassal lehet az lizletmenetre.

lgen Nem (Nem volt
ilyen meghizas)



A293

A3.le

A3.2.1

A3.23

A3.24

A33.1

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tajékoztatta a felligyelS bizottsagot arrol, hogy a

tarsasag mikodését lényegesen befolydsold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a

kényvvizsgalatot elldté gazdalkodd szervezetet, illetve kiilsg szakértét.

lgen Nem (Nem volt
ilyen esemény)

Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs hatdrozatdban elGzetesen rogzitette, hogy milyen
események tekinthetéek olyannak, melyek jelent6sen befolyasoljdk a tarasdg
mUikodését.

Igen Nem (A
Tarsasag tervezi
ily hatarozat
elfogadasat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra, jeldl&bizottsagra,
javadalmazasi bizottsdgra delegdlt feladatokat, a bizottsdgok célkitlizéseit,
Ugyrendjét, dsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének
feltlintetésével).

Igen Nem
(magyarazat)

Az audit bizottsag felligyelte a kockdazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll
rendszer miikddését és a belsé ellendrzés tevékenységét is.

igen Nem
(magyarazat)

Az audit bizottsdg pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellendr és a
figgetlen koOnywvizsgdld munkaprogramjardl; s megkapta a kényvvizsgalo
kdnyvvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozd beszamoldjat.

Igen Nem
(magyarazat)

Az audit bizottsag az Uj konyvvizsgald jelolttsl bekérte a 3.2.4 szerinti feltard

nyilatkozatot.

lgen Nem (A
Tarsasagnal
2009.08. 14. 6ta
nem volt
konyvvizsgald
valtds)

A tarsasagnal jeltl&bizottsag mikadik.
igen Nem (Ezt a
feladatot az
Igazgatdsag
latja el)



A3.3.2

A341

A3.4.2

A343

A jel6lSbizottsag gondoskodott a személyi valtozasok elGkészitésérdl.
Igen Nem (A
Tarsasagnal nem
mdkadik ilyen
bizottsag)

A jeldl8bizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére
vonatkozd eljardsokat.

lgen Nem (A

Tarsasagnal nem

m(kédik ilyen

bizottsag)

A jel6l6bizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (A
Tarsasagnal nem
mikédik ilyen
bizottsag)

A jeldl6bizottsag megvizsgalta a testiileti tagok jelolésére vonatkozd 6sszes olyan

javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatdtanacs terjesztett
elé.

Igen Nem (A

Tarsasagnal nem

mdkoédik ilyen

bizottsag)

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag miikodik.
Igen Nem (Ezt a
feladatot az
Igazgatdsag
latja el)

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak
rendszerére (dijazas egyéni szintje, struktiraja) tett javaslatot, illetve végzi ennek
ellendrzését.

lgen Nem (A

Tarsasagnal nem

mikddik ilyen

bizottsag)

A menedzsment javadalmazasdt a javadalmazdsi bizottsdg javaslata alapjan az
igazgatdsag / igazgatétanacs hagyta jova.

lgen Nem (A

Tarsasagnal nem

m(ikodik ilyen

bizottsag)



Az igazgatdsag / igazgatétanacs javadalmazdsat a javadalmazasi bizottsag javaslata

alapjan a kozgy(ilés hagyta jova.

igen Nem (A
Tarsasagnal
nem mikddik
ilyen bizottsag
és az
Igazgatodsag
tagjai ezen
mindgséglikben
nem
részesiilnek
javadalmazasba
n)

A javadalmazdsi bizottsdg a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatdsok
rendszerét is ellenérizte.

igen Nem (A

Tarsasagnal nem

mikédik ilyen

bizottsag)

A3.4.4 A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az
egyes személyek javadalmazasara vonatkozodan.

lgen Nem (A

Tarsasagnal nem
makadik ilyen
bizottsag)

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kététt szerz6dések
feltételeit.

Igen Nem (A

Tarsasagnal nem

mukaédik ilyen

bizottsag)

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tdrsasag eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érint6 tajékoztatasi kbtelezettségeknek.

Igen Nem(A

Tarsasagnal nem

mkadik ilyen

bizottsag)

A3.4.7 A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.

Igen Nem (A

Tarsasagnal nem

. mukodik ilyen

“@ bizottsag)
v Z
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A351

A3.5.2

A4.11

A4.1.2

A4.13

A4.14

A415

A4l6

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs nyilvdnossagra hozta indokait a javadalmazasi és a

jelolGbizottsag 6sszevonasaval kapcsolatban.

Igen Nem (A
Tarsasagnal
nem  mikadik
egyik bizottsag
sem)

Az igazgatdsag / igazgatOtandcs végezte el a jelol§ és javadalmazdsi bizottsag

feladatait, s ennek indokairdl tdjékoztatast adott ki.

Igen Nem(A
Tarsasagnal
nem  mikodik
egyik bizottsag
sem)

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs a tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben
meghatdrozta azokat az alapelveket és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy
minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast
gyakorlé jelent8s informdacié pontosan, hidnytalanul és id6ben kozzétételre
kertiljon, hozzaférhets legyen.

Igen Nem
(magyarazat)

Az informacid szolgaltatds sordn a tdrsasag biztositotta, hogy minden részvényes,
piaci szerepl8 azonos elbanas ald esik.

lgen Nem
(magyarazat)

A tarsasag nyilvdnossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

lgen Nem
(magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossédgra hozatali szempontok, és a befektet6k
tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen Nem
(magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagdt.

Igen Nem
(magyarazat)

A tarsasag honlapjan kézzétette tarsasagi eseménynaptarat.
Igen Nem
(magyarazat)

A tarsasdg az éves jelentésében és honlapjan téjékoztatta a nyilvdnossagot
stratégiai céljairél, a f6 tevékenységével, lzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel
kapcsolatos iranyelveirdl is.

lgen Nem
{magyarazat)



A4.18 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves
pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgalatdval megbizott kdnyvvizsgdlé gazdasagi
szervezet milyen jellegli, és nagysdgrendli egyéb megbizast kapott a tarsasagtol,
illetve annak leanyvallalatatol.

Igen Nem (A
konyvvizsgald
nem kapott
ilyen meghizast)

A419 A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdsag
/ igazgatdtandcs, felligyel6 bizottsdg és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasardl sz6lé informacidkat.

Igen (A Tarsag honlapjan megtalathatd a T6zsdei Tajékoztatoban) Nem
(magyarazat)

A4.1.10 A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyel§ bizottsag
belsG szervezetérdl, miikbdésérdl, és az igazgatdsag / igazgatdtandacs, menedzsment
munkajanak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Igen Nem
(magyarazat)
A4.1.11 A tdrsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban

tdjékoztatta a nyilvdnossagot az alkalmazott javadalmazdsi irdnyelvekr6l, azon belil
az igazgatdsag / igazgatdtandcs, felligyel§ bizottsdg és a menedzsment tagjainak
dijazasardl, javadalmazasarol.

Igen Ne (A
Tarsasag nem
alkalmaz

javadalmazasi
iranyelveket. Az
Igazgatosdg, a
FB és az AB
dijazasban nem
részesiil.)

Ad4.1.12 Az igazgatdsag / igazgatotanacs kozzétette a kockazatkezelési irdnyelveit, melyben
kitért a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és
alapvetd szabalyokra, illetve a f6bb kockazatok attekintd ismertetésére.
lgen Nem (A
kockazatkezelési

iranyelvek nem
kertltek
kozzétételre)

A4.1.13 A piaci szereplSk tdjékoztatdsa érdekében a tdrsasag évente, az éves jelentés
v kozzétételekor, nyilvdnossagra hozza felel@s tarsasdgirdnyitdssal kapcsolatos
P jelentését.

D 5 lgen Nem

D (magyarézat)
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A4.1.15

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a térsasag
részvényei értékpapir kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.

igen Nem
(magyarazat)

A tarsasag az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyeld bizottsag, és a menedzsment
tagok a tarsasag értékpapirjaiban fenndlld részesedését, illetve a részvény-alapt
Osztdnzési rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag
honlapjan feltiintette.

lgen Nem
(magyardzat)

A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kézzétette az igazgatdsag /
igazgatdtanacs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel vald
kapcsolatat, amely a tarsasag miikddését befolydsolhatja.

Igen (De nem volt ilyen kapcsolat) Nem
{magyarazat)



javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozd javaslatat alkalmazza-e, avagy sem
(lgen / Nem).

J1.13 A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység miikodik. lgen / Nem

J1.21 A tarsasag kozzétette honlapjdn a kozgy(ilésének lebonyolitasédra és a részvényes Igen/Nem
szavazati joganak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Gtjdn torténd szavazasra)
vonatkozé dsszefoglald dokumentumat.

11.2.2 A tarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekinthetd. lgen / Nem

J1.2.3 A tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a tarsasagi események forduldnapjara  lgen / Nem
vonatkozd) informacidkat kozzétették.

J1.2.4 A 1.2.4 pont szerinti kozgy(llésekkel kapcsolatos informéacidkat, dokumentumokat Igen/Nem
(meghivo, elbterjesztések, hatédrozati javaslatok, hatarozatok, jegyz6konyv) a térsasag
honlapjan nyilvdnossagra hozta.

J1.25 A tarsasag kozgy(ilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél  Igen / Nem
nagyobb szédmban valé megjelenését.

J1.2.6 ° A tarsasag a kézhezvételt kdvet§ ot napon belil, az eredeti kdzgyGlési meghivd lgen/ Nem
kozzétételével megegyezé mddon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

11.2.7 A tarsasag altal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok déntésének Igen/Nem
egyértelm, vilagos és gyors meghatdrozasat.

J1.2.11 A téarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovédbbitotta a kozgylléshez Igen/Nem
kapcsolddd informacidkat.

J13.1 A kozgy(ilés elndkének személyét a tarsasag kozgylilése a napirendi pontok érdemi Igen/Nem
targyalasa elétt elfogadta.

1132 Az lgazgatésag / igazgatdtandcs és a fellgyeld bizottsadg a kdzgyllésen képviseltette  lgen / Nem
magat.

}1.33 A tarsasag alapszabalya lehetdséget ad arra, hogy a térsasag kozgy(lésein az igazgatdsag Igen / Nem
/ igazgatotanacs elndkének, vagy a térsasdg részvényeseinek kezdeményezésére
harmadik személy is meghivast kapjon, s a kozgy(ilésen a kapcsolédd napirend
megtargyaldsakor hozzaszélasi és véleményezési jogot kapjon.

1134 A tarsasag nem korldtozta a kozgy(llésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast kérs, Igen/Nem
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott.

J1.35 A tdarsasadg honlapjan hdrom napon belll kdzzétette azokra a kérdésekre vonatkozé  Igen / Nem
valaszait, melyeket a kozgylilésen nem tudott kielégitGen megvalaszolni. A tarsasag
kdzzétette magyardzatat a valaszok megtagadasara vonatkozdan.




J1.3.6

J1.3.7

J1.3.11

11312

J1.4.1

11.4.2

J2.1.2

1221

12.3.2

1233

1241

1242

1243

125.2

1253

A kozgy(lés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kozgylilésen felmerti§ kérdésekre
torténd valaszadassal a torvényi, valamint tézsdei elGirdasokban megfogalmazott
téjékoztatasi, nyilvanossagra hozatali elvek ne sérlljenek, illetve azok betartdsra

kerUljenek.

A kozgy(lési dontésekrSl a tarsasdg sajtokozleményt jelentetett meg, illetve
sajtétajékoztatot tartott.

Az egyes alapszabdly mddositasokrol a tarsasag kozgy(lése killén hatdrozatokkal dontott.

A tarsasag a hatdrozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos |ényeges kérdéseket és vdlaszokat is tartalmazd
kozgyllési jegyz6konyvét a kozgy(ilést kdvets 30 napon belll kozzétette.

A tarsasag 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik
ehhez minden sziikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

A tarsasag nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozé
megoldasokkal kapcsolatos irédnyelveit.

Az igazgatOsag / igazgatétanécs Ugyrendje tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtanacs
felépitését, az Ulések el6készitésével, lebonyolitasdval és a hatérozatok
megfogalmazasaval kapcsolatos teendéket és egyéb, az igazgatdsdg / igazgatdtandcs
miikodését érinté kérdéseket.

A felligyel6 bizottsag ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg mikodését
és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek
szerint a felligyel6 bizottsag eljart.

A testileti tagok az adott testlleti Ulést legaldbb 6t nappal megel6z6en hozzafértek az
adott Ulés elterjesztéseihez.

Az Ugyrendben szabdlyozasra kerul a nem testileti tagok testiileti (lésen valod rendszeres,
illetve eseti részvétele.

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs tagjainak megvalasztisa atlathatd modon tdrtént, a
jeldltekre vonatkozd informacidk legalabb ot nappal a kozgyllést megel6z6en
nyilvanossagra kerultek.

A testiletek dsszetétele, |étszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.

A tarsasag bevezet§ programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testlleti tagok
megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testlleti tagként jelentkezd
feladataikat.

Az elnoki és vezérigazgatdi hataskorok megosztasat a tarsasag alapdokumentumaiban
rogzitették.

A térsasag tadjékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség

Igen / Nem

lgen / Nem

lgen / Nem

lgen / Nem

lgen / Nem

lgen / Nem

lgen / Nem

lgen / Nem

lgen / Nem

lgen / Nem

lgen / Nem

igen / Nem

lgen / Nem

lgen / Nem

Igen / Nem
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12.5.6

12.7.5

1276

12.8.2

12.8.10

12.8.12

12.9.1

1294

1295

13.1.2

13.1.4

}3.15

13.2.2

J3.3.3

kombindlasa esetén milyen eszkdzdkkel biztositia azt, hogy az igazgatdsag [
igazgatotanacs objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

A tarsasag felligyeld bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jeldlését megelsz6 harom
évben a tarsasag igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltatt fel.

Az igazgatosag / igazgatdtandcs, a feligyeld bizottsag és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztll a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgdlja.

A tarsasag felligyel6 bizottsagi tagok esetében fix dsszegli javadalmazast alkalmaz, s nem
alkalmaz részvénydrfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

Az igazgat6sag / igazgatGtanacs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egyUttmiikddve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési
folyamatok megtervezéséért, mikddtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tarsasag napi
miikodésébe torténd beépitéséért felelgsek.

A bels6 kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatésag / igazgatodtanacs
figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

A tarsasag kdnyvvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit,
valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését

- benydujtotta az audit bizottsagnak.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs, a fellgyels bizottsag és a bizottsdgok Ugyrendje kitér a
klils6 tandcsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén kdvetendd eljarasra.

Az igazgatdsdag / igazgatétanacs a kozgy(ilési napirendi pontokat megtargyald Uléseire
tandcskozasi joggal meghivhatja a tarsasag konyvvizsgaldjat.

A térsasag belsé ellendrzése egylttm(ikodott a konyvvizsgaléval a konyvvizsgélat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsag, jeldldbizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tarsasagnal miikods
egyéb bizottsagok) elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatodsagot / igazgatdtanacsot
a vonatkozé bizottsagok egyes Uléseir6l, és a bizottsagok legaldbb egy jelentést
készitettek az Ugyvezet$ testiletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az adott Uzleti
évben.

A térsasag bizottsagai olyan tagokbdl éllnak fel, akik megfelels képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasihoz.

A tarsasagnal mlikads bizottsagok Uigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

Az audit bizottsag tagjai teljes kor(i tajékoztatast kaptak a tarsasag szamviteli, pénziigyi
€s miikddési sajatossagairol.

A jeldlSbizottsag legaldbb egy értékelést készitett az igazgatdsag / igazgatdtanacs elndke
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1345

13.4.6

14.14

14.1.7

14.1.16

szamara az igazgatGsag / igazgatotanacs miikodésérdl, illetve az igazgatésag /
igazgatotandcs egyes tagjainak munkajarol, megfelelésérdl az adott Uzleti évben.

A jeldlSbizottsag tagjainak tobbsége fluggetlen.

A jeldl6bizottsag Ggyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérél.

A javadalmazasi bizottsag kizardlagosan az igazgatdsag / igazgatdtanacs nem-operativ
tagjaibol all.

A tarsasadg nyilvdnossagra hozatali iranyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra
kiterjednek.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozd
vizsgalatanak eredményéré! az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

A tarsasag pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelelSen késziti el.

A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatésait.
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