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FUOGGETLEN KONYVVIZSGALO!I JELENTES
A Térsasag Részvényesei részére
A konszolidilt pénziigyi kimutatasokrol késziilt jelentés

Elvégeztik a Rédba Jarmiiipari Holding Nyrt. (a ,Tarsasig”) mellékelt konszolidalt pénziigyi
kimutatdsainak a konyvvizsgalatat, amely pénziigyi kimutatisok a 2011. december 31-i fordulénapra
elkészitett konszolidalt mérleghdl — melyben az eszk6z5k és forrdsok egyezd végbsszege 35.777.027
eFt - , az ezen idGponttal végz6dd évre vonatkozo konszolidalt eredménykimutatasbdl és atfogd
eredménykimutatasbol — melyben a targyévi eredmény 454.529 eFt nyereség—, konszolidalt sajat toke
valtozés kimutatasbol és konszolidalt cash flow-kimutatasbol, valamint a jelentds szamviteli politikak
Osszefoglalasibél és az egyéb magyarazo informéaciékbd! allnak.

A vezetés feleldssége a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokért

A vezetés felelds a konszolidalt pénziigyi kimutatisoknak az Eurdpai Unié altal elfogadott
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamoldsi Standardokkal &sszhangban t6rténd elkészitéséért és valds
bemutatasiért, valamint az olyan belsd kontrollokért, amelyeket a vezetés szikségesnek tart ahhoz,
hogy lehetévé valjon az akdr csalasbol, akar hibabdl eredd lényeges hibas allitasoktd] mentes
konszolidalt pénziigyi kimutatasok elkészitése.

A kényvvizsgalo feleldssége

A mi feleldsségiink a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok véleményezése kdnyvvizsgalatunk alapjan.
Kényvvizsgilatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok és a kdnyvvizsgélatra vonatkozo
— Magyarorszagon érvényes — tdrvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezek a
standardok megkovetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a
kényvvizsgalatot agy tervezzitk meg és végezziik el, hogy kellé bizonyossagot szerezziink arrél, hogy
a konszolidalt pénziigyi kimutatdsok mentesek-e a lényeges hibas allitasokto).

A konyvvizsgilat magdban foglalja olyan eljarisok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni a konszoliddht pénziigyi kimutatdsokban szerepld Osszegekrdl és
kozzétételekrSl. A kivalasztott eljardsok, beleértve a konszolidait pénziigyi kimutatisok akér
csalasbol, akar hibabol eredd, lényeges hibas allitasai kockazatanak felmérését is, a konyvvizsgild
megitélésétdl fiiggnek. A kockézatok ilyen felmérésekor a kényvvizsgald a konszolidalt pénziigyi
kimutatisok Tarsasag éltali elkészitése és valés bemutatdsa szempontjabdl relevans belsd kontrollt
azért mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott kériilmények
kozitt megfeleloek, de nem azért, hogy a Tarsasg belsd kontrolljinak hatékonysagara vonatkozdan
véleményt mondjon. A kbnyvvizsgélat magaban foglalja tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek
megfeleloségének és a vezetés iltal készitett szamviteli becslések ésszerfiségének, valamint a
konszolidalt pénziigyi kimutatisok atfogd prezentdlasanak értékelését is. Meggy&zddésiink, hogy a
megszerzett konyvvizsgilati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyijt konyvvizsgalsi
zaradékunk (véleményiink) megadasihoz.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Zdradék (vélemény)

A kdnyvvizsgalat soran a Raba Jarmiiipari Holding Nyrt. konszolidalt pénziigyi kimutatasait, annak
részeit €s tételeit, azok konyvelési és bizonylati alatamasztésat az érvényes nemzeti kényvvizsgalati
standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alapjén elegendd és megfeleld bizonyossagot
szereztiink arrdl, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokat az Eurdpai Uni6 altal elfogadott
Nemzetk6zi Pénziigyi Beszimolasi Standardokban foglaltak szerint készitették el. Véleményiink
szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatasok a Raba Jarmiiipari Holding Nyrt. 2011. december 31-én
fennall$ vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérsl megbizhaté és valds képet adnak dsszhangban az
Eurdpai Unid altal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség a konszolidalt iizleti jelentésrol

Elvégeztilk a Riba Jarmiiipari Holding Nyrt. mellékelt 2011. évi konszolidalt iizleti jelentésének a
vizsgalatat.

A vezetés felelds a konszolidilt iizleti jelentésnek a magyar szamviteli térvényben foglaltakkal
osszhangban t6rténé elkészitéséért,

A mi feleldsségiink a konszolidalt iizleti jelentés és az ugyanazon itzleti évre vonatkozé konszolidalt
penziigyi kimutatasok Osszhangjanak megitélése. A konszolidalt fizleti jelentéssel kapcsolatos
munkank a konszolidalt iizleti jelentés és a konszolidalt pénziigyi kimutatasok 6sszhangjanak
megitélésére korldtozédott és nem tartalmazta egyéb, a Téarsasig nem auditalt szimviteli
nyilvantartisaibél levezetett informéacidk attekintését,

Véleménylink szerint a Raba Jarmiiipari Holding Nyrt. 2011. évi konszolidalt iizleti jelentése a Riba
Jarmilipari Holding Nyrt. 201 1. évi konszolidalt pénziigyi kimutatisainak adataival sszhangban van.

Budapest, 2012. marcius 4.

.....................................................................................

Horvéth Tamas Binder Szilvia

Deloitte Kényvvizsgalo és Tandcsadd K. kamarai tag konyvvizsgalé
1068 Budapest Dozsa Gyorgy at 84/C. 003801

000083
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Konszolidalt mérleg
a 2011. december 31-ével végz6dé évre (adatok E Fi-ban)

g

OL e

2010. 2011.
december 31. december 31.
Eszkdzdk
Ingatlanok, gépek és berendezések 7 13772582 13 938631
Immaterialis javak 8 631 396 971 345
Befektetési célu ingatlan 9 338 217 338 217
Tékemddszerrel elszamolt befektetések 10 124 518 205
Hossz lejaratu kévetelések 11 13273 4392
Eszkdz értékesitésébdl szarmazd kovetelések 33 205 201 194 043
Halasztott adokivetelések 27 261 756 664 515
Befektetett eszkdzok sszesen 15 346 943 16 112 348
Készletek 12 7 568 030 8 188 147
Vevikke! szembeni és egyéb kbvetelések 13 7 591 462 10 540 582
Térsasagi ado 37 248 41238
Pénzeszkizok &s pénzeszkdz-egyenériékesek 15 1498 111 894 712
Forgoeszkézék 6sszesen 16 694 852 19 664 679
Eszkdz6k 6sszesen 32041795 35777027
Sajat toke és kitelezetiségek
Jegyzett toke 16 12 550 920 12 921 066
Toketartalék 16 26 278 85 004
Részvény-alapt kifizetések tartaléka 17 209 448 165 198
Fethalmozott eredmény 16 (2 727 376} (2 375 451)
_Egyéb atfogd eredmény 16 - (804 416)
Sajat tke Gsszesen 10 059 270 9991 401
Céltartalék 18 843 385 650410
Hossz( lejaratu hitelek és kolcstndk 19 7294 131 8043520
Halasztott addkdtelezetiségek 27 - -
Hossz0 lejarata kételezettségek sszesen 8 137 516 8693 930
Szarmazékos pénzigyi kotelezettségek 14 8782 -
Hitelek és kdlcsandk révid lejrat része 18 4703 498 8653414
Szallitdkkal szembeni és egyéb kotelezettségek 20 9 132729 10 438 282
Révid lejaratd kételezettségek 6ss2zesen 13 845 009 17 091 69¢
Sajat toke és kitelezetiségek dsszesen 32041795 35777 027
— 7

A 10.-59. oldalon lévd kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatascknak.
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RABA Jarmiipari Holding Nyrt.
Konszolidalt 4tfogé eredménykimutatas

a 2011. december 31-ével végz6dé évre (adatok E Ft-ban)

2010. december 31.

2011. decermnber 31.

Bevételek 22 35777 363 39 378 800
Ertékesités kdzvetlen kéltsége 23 (28 030 954) (31341 711)
Bruttd nyereség 7 746 409 8 037 089
Ertékesitési &s marketingksitségek 23 (646 570) (765 594)
Altalanos és igazgatasi kaltségek 23,24 {6 527 573) {6 525 632)
Egyéb bevételek 25 1067 144 1513627
_Egyéb raforditisok 25 (779 397) {631 445)
Egyéb miikidési raforditasok tsszesen (6 886 396) (6 409 044)
Mdkddési tevékenység eredménye 860 013 1628 045
Pénzligyi bevételek 26 2279 207 2129780
Pénztigyi raforditasok 28 (2 669 504) {3 134 601)
Részesedés tarsult vallalkozasok veszteségébdl 26 (196 184) {124 263}
Nyereségaddézas eldtli eredmény 273 532 498 961
Adozas 27 {1132 803) {44 432}
Targyévi eredmény {858 271) 454 529
Cash flow fedezeti ligylet eredménye 18 - {950 382}
Cash flow fedezeti (igylet adohatasa 16 - 145 987
Targyévi dtfogé eredmény &sszesen (859 271} (349 888)
Egy részvényre jutd eredmény alapértéke 30 (68) 36
Egy részvényre jutd eredmény higitott értéke 30 {68} 36

A 10.-58. oldalon iév§ kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidal pénzagyi
lmutatasoknak.
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Réba Jarmdipari Holding Nyrt.
Konszolidéit cash flow kimutatas
a 2071. december 31-ével végzids évre (adatok E Fi-ban)

Megiegy-  o0.ev 2011 év

zések
Miikédési tevékenységekhbdi szarmazé cash flow-k
Nyereségadozas eldtti eredmény 273532 498 961
Pénzmozgassal nem jard tételekkel kapcsolatos modosité
télelek:
Kamatbevétel/-raforditas 366 815 68 858
Ertékcsokkenés és amortizacio 23 2257010 2205 004
Ingatlanok, gépek és berendezések ériékvesziése - 135 245
Behajthatatian és kétes kivetelésekre, valamint hossz( leja- o5
rat kévetelésekre képzett éntékvesztés/(visszairas) {27 778) 6 230
Nettod realizalhato értéken nyilvantartott készletek értékvesz- 12. 25
tése ’ 206 504 200 413
Készletek selgjtezése 101 378 119 696
Céltartalék feloidasa 18 {64 342) (192 975)
Tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapy kifizetések 165 518 {143 238)
Szarmazékos pénzigyi eszkdzok és kiivetelasek valdsértéek- 14. 26
valtozasa ! {935 485} (8 752}
Ingatlanok, gépek &s berendezések, valamint immaterialis 25
Jjavak értékesitésének és apportjanak eredménye (43 116) {922 156)
Tokemadszerrel elszamolt befektetések eladasanak eredmé-
nye (444 986} -
Tarsult vallalkozasok eredményébdl vald részesedés 196 133 124 312
Hitelek és kGlcsonbk év végi atértékelése 236 235 639 555
A mikadé toke valtozdsal:
Vevdk és egyéb kdvetelések valtozasa (284 318) {2998 847)
Készietek valtozasa {939 502) (940 225)
Szallitdkkal szembeni és egyéh kételezettségek valtozasa 1672502 187441
Pénzeszkdzben teljesitett részvény alapt kifizetés 23615 {62 3B2)
Fizetett nyereségadd (448 928) {331 012)
Fizetett kamatok 26 (461 190) (498 547)
M@kSdési tevékenységekbdl szarmazé/(fethasznilt) netté 1 849 597 (225 478)
cash flow-k

L i@c//

A 10.-59. oldalon lévd kiegészits megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidait penzﬂigy:
kimutatdsoknak,
8



Réba Jarmiiipari Holding Nyrt.
Konszolidait cash flow kimutatss
a 2011. december 31-ével végz8dd évre (adatok E Fi-ban)

Megjegy- .
z6sek 2010. év 2011, év

Befektetési tevékenységekbdl szarmazé/(felhasznalt)
cash flow-k
Tokembdszerrel elszamolt befektetések vasarlasa 82713) -
Ingatlanck, gépek és berendezések, valamint immaterialis
javak vasarlasa {1203 800) (3 047 724)
Tékemddszerrel elszamolt befektetések eladasabo) szarma-
z06 bevéte! 1150 050 -
Ingatlanok, gépek &s berendezések, valamint immateridlis
javak eladasabdl szarmazé bevétel 139 8983 1076 282
Ertékpapir vasarlasbél, eladasbol szarmazé bevélel, kiadas - -
Kapott kamatok 82 261 55 282
Befektetési tevékenységekhez szarmazof{felhasznalt)
netté cash flow-k 85 691 (1916 160)
Finanszirozasi tevékenységekhdl (felhasznalt)/szarmazé
cash flow-k
Sajat részvények eladasabél szarmazd bevétel 4 590 428 872
Hitel- és kdlcsdnfelvétel 12 316 765 9 580 840
Hitelek- és kilcsdndk visszafizetése {13 133 352) (8471473}
Finanszirozasi tevékenységekhdi (felhasznalt)/szarmazo
nettd cash flow-k {811 997) 1538 239
Pénzeszkdzik és pénzeszkéz-egyeneriékesek netté 1123 261 (603 399)

ndvekedése/(csGkkenése)

A 10.-59. oldalon lévé kiegészits regjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidsit pénzigyi

kimulatasoknak.
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Raba Jarmdipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidaif pénziigyi kimutatasokhoz
a 2071. december 31-ével végz6ds évre (adatok E Ft-ban)

1. megjegyzés A beszamoldt készitd Tarsasag

A RABA Jarmdipari Holding Nyrt. {.a Tarsasag” vagy ,Raba") a magyarorszagi torvények szerint
bejegyzett tarsasdg. A Tarsasadg 1992, januar 14ével alakult &t allami tulajdond  vallalatbdl
részvénytarsasagga.

A Tarsasag székhelyének cime: Magyarorszag, 9027 Gyér, Martin ut 1,

A 2011, december 31-i fordulénappal készitett, az ezzel a nappal végz8dd évre vonatkozo
konszolidalt pénzigyi kimutatasok tartalmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (6. megjegyzés)
(egylttesen .a Csoport”), valamint a Csoport tarsult és kdzds vezetéstl vallalkozasokban lévé
érdekeltségeit. A Csoport alaptevékenysége gépjarmialkatrészek, elsésorban futdmiivek és alvazak
gyartasa.

Részvényesek
A részvénykbnyvben 2010. és 2011. december 31-én az alabbi részvénytulajdonosokat tartottak

nyilvan:

2010. 2011.
december 31. december 31.
% %
Kézkézhanyad 73.2 80,4
DRB Hicom Group 10,9 G0
AEGON Magyarorszag Befek- 91 0.0
tetési Alapkezelt Zrt. ' ’
Allamaddssag Kezeld Kézpont
Zrt. Nyugdijreform és Adés- 0,0 15,5
sagcsokkentd Alap
Sajat részvény 6,8 4,1
100,0 100,0

Megjegyezziik, hogy az év végi részvénykdnyvben nincs részletezve a kivasarlasi ajanlattal élni kiva-
no tulajdonosck kore, igy ezen részvényesek a tablazatban a kozkézhanyadban talalhaték.

2. megjegyzés A konszolidalt pénzigyi kimutatasok elkészitésének alapja

a) A Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak valé megfelelésrdl szolé nyilatkozat

A konszolidalt pénzugyi kimutatasok az Eurépai Unié ltal elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamo-
lasi Standardokkal és Ertelmezésekkel {tovabbiakban IFRS) dsszhangban készilltek.

A kenszolidalt pénziigyi kimutatasckat az lgazgatosag 2012, marcius 14-én jévahagyta.

b) Az értékelés alapja

Az alabbiakban felsoroltak kivételével a konszolidalt pénziigyi kimutatasok készitése sorén az
értékelés alapja az eredeti bekerillési érték volt;

- aszarmazékos pénziigyi instrumenturnok értékelése valds értéken tarténik

- az eszkdz értekesitésébdl szarmazd kovetelések értékelése valds értéken torténik

- a pénzeszkizben teljesitell részvény alapl kifizetési megallapodasokbdl szérmazo.
kitelezettségek értékelése valds értéken tarténik.

A 10.-59. oldalon Iévé kiegészits megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidait pénziigyf
Kimutatasoknak.
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Raba Jarmdipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz
a 2071. december 31-ével végz6dé évre (adatok E Ff-ban)

A valos énték mérésére hasznalt modszereket a 4. megjegyzésben részietezziik.
¢) Funkcionalis és prezentalasi pénznem

A jelen konszolidalt pénzigyi kimutatidsok magyar forintban ("F&"} késziiltek, amely a Tarsasag
funkciondlis pénzneme. A Ft-ban prezentalt pénziigyi adatok ezresekre kerekitve szerepelnek a
kimutatasokban.

d} Bizonytalanség a becslésekben

A konszolidalt pénzlgyi kimutatasok IFRS elbirasoknak megfeleld elkészitése sziikségessé teszi,
hogy a vezetéség olyan doéntéseket, becsléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek hatassal
vannak a szamviteli politika alkalmazasara, valamint az eszkdzdk, kitelezettségek, bevéislek és
raforditasok beszamoloban szerepld Ssszegére. A tényleges eredmények eltérhetnek ezekidl a
bacslésekidl.

A becslések és a mdgdttes feltételezések felllvizsgalata folyamatos. A szamviteii becslések madosi-
tasai a becslés madositasanak iddszakaban, valamint a modositas altal érintett jovébeli idGszakok-
ban kerilnek kimutatésra,

A becslesi bizonytalansag és a szdmviteli politika alkalmazasa terén hozott kritikis déntések 6
terliietei, amelyek a legjeientésebb hatast gyakoroljdk a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban
megjelenitett dsszegekre az aldbbiak:

i) Halasztott adokdvetelések

A Csoport konszolidalt mértegében elhatdrolhaté negativ adoalapokkal kapesolatban is mutat ki ha-
lasztott adékoveteléseket, 2011. december 31-én a konszolidalt mérlegben kimutatott ilyen halasztott
addkdvetelés 6sszege 664 515 E Ft volt. Az ilyen halasziott adékévetelés kimutatdsanak feltétele az
elhatarothatt negativ adéalap felhasznalhatosaga. Az ilyen elhatdrolhaté negativ addalap bizonyos
tsszegének felhasznaldsdra jogszabalyi korlatozasok vonatkoznak, és az a Csoporthoz tartozo tar-
sasagok jBv8beli addkiteles nyereségének Ssszegétdl flgg. A Csoport a szoban forgd gazdalkadd
egységek jovahagyott stratégiai Uzleti tervei aiapjan becsilt jovibeli adokateles nyereségre alapozva
hatarozta meg az elhatarolhatd negativ adoalapokra vonatkozo halasztott adbktvetelés kimutatott
értékét. Ha a Csoport jovlbeli addkiteles nyeresége jelentésen eltér a becsilt dsszegektdl, ez az
eltérés hatdssal lehet a Csoport halasztott adékéveteléseinek és nyereségado-raforditasanak dssze-
gére.

ii) Behajthatatlan és kétes kivetelésekre elszamolt értékvesztés

A Csoport értékvesztést szamol el a behajthatatian és kétes kévetelésekre az abbol adodd vesztess-
gek fedezetére, hogy a vevik nem tudnak fizetni. A behajthatatlan és kétes kévetelésekre elszamoit
kanszotidalt mérleghen megjelenitett értékvesztés 2010. december 31-&n 151 918 E Ft, 2011. dec-
ember 31-én 158 148 E Ft volt. A behajthatatian és kétes kévetelésekre képzett értékveszias megfe-
leléségének ériékeléséhez hasznalt becslések alapja a kévetelés egyenlegek korositasa, a vevé
hitelképessége és a vevdi fizetési feltételek valtozasa.

i) Ertékesokkenés

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immateridlis javak nyilvantartasa bekertlési erie-
ken tdrténik, leirasukra pedig linearisan, hasznos élettartamuk alatt keriil sor. A Csoport a 2010. dec-
ember 31-ével végzddt évre 2 257 010 E Ft, a 2011. december 31-ével végzdds évre 2 205 004 E
Ft, értékcsbkkenési és amortizacios raforditast mutatott ki. Az eszkéziék hasznos élettartamanak
meghatarozasa a hasonld eszkozékre vonatkozd korabbi tapasztalatok, valamint a varhato technolo-
giai fejlddes és tgabb gazdasagi vagy iparagi tényeztkben bekdvetkezd valtozasok alapjan torténik.
A becsillt hasznos éiettartamok felillvizsgalatara évente kertil sor,

A 10.-59. oldaion 16ve kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidatt pénziigyi
kimutatasoknak.
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iv) Termékszavatossdgokra képzett céltartalék

A Csoport kritikus szamviteli becslésnek tartja a céltartalék meghatarozaséara vonatkozd szamviteli
becslést, mivel az jovébeli szavatossagi igényeket foglal magaban, A Csoport a 2010. december 31-
ével végzodd évre B78 067 E Ft, a 2011. december 31-ével vegz6db évre 582 113 E Ft termékszava-
tossagokra képzett céitartalékot mutatott ki.

A termékszavatossagokra képzett dltalanos céltartalek kimutatdsa multbeli tapasztalatok alapjan
1orténik. Konkrét esetekre vonatkozo céltartalék alapja a benyijtott igény és a javitas varhatd koltsé-
ge. A céltartalék megfeleldségének felllvizsgalatara negyedévente kerill sor.

v) Valds értékek
A valts értékek meghatarozasa a 4. megjegyzésben szerepel. A 2010, és 2011. december 31-i valds
értékek bemutatisa a megfeleld megjegyzéseknél trténik.

vi) Ertékvesztés vizsgalatok

A Csoport minden évben elvégzi arra vonatkozo felmérését, hogy fennalinak-e olyan IAS 36-ban
megjelolt kilsé és belsd indikaciok, melyek a targyi eszkdzok vagy immaterialis javak tekintetében
értékvesziés vizsgalat elvégzését tennék szilkségessé. 2010 és 2011 vonatkozasaban ityen
értékvesztés elszamolasara nem kerilt sor.

3. megjegyzes Jelent8s szamviteli politikak

Az alabbiakban ismertetett szamviteli politikak alkalmazasa kdvetkezetesen tortént a jelen konszolidalt
pénzigyi kimutatdsokban bemutatott valamennyi idészakra vonatkozoan, és azokat a Csoportba.
tartozd gazdatkodo egységek kovetkezetesen alkalmaziak.

a) A szimviteli pelitika valtozasai

A Raba 2011 évben kiegészitette a szamviteli politik&jat a kovetkeztk szerint: az IFRS-ek megadott
szamviteli elvekkel dsszhangban a Csoport fedezeti lgyletnek mindsit egyes, a finanszirozasi
sziikségletet biziositd devizahitel tranzakcidkat, amennyiben a fedezeti kapcsolatba fedezett tételként
bevont deviza alapl arbevételekbdl szarmazd cash flowk és a devizahitelek, mint fedezeti {igyletek
cash flow-inak valtozékonysaga alapjan mért fedezeti hatékonysag az IFRS-ek elirasai szerint
szilkséges mértékben a fedezeti kapcsolat teljes ideje alatt biztositott.

b) Uj standardok és értelmezések

A Nemzetkozi Szamviteli Standard Testilet (International Accounting Standards Board, TASB’) altal
kiszzétett 6s az EU altal elfogadott, mar létezd standardok kapesan a kdvetkezd modositasok leptek
€életbe a targyidészak folyaman:

+ IAS 24 {Modositas) “Kapesolt felekre vonatkozo kozzétélelek” — Az allami ellentrzes alatt alld
gazdalkoddkra vonatkozd kézzétételi kdvetelmények egyszerisitése és a kapcsolt felek megha-
tarozasanak pontositasa - az EU altal elfogadva 2010. jolius 19-én (hatalyba lép a 2011. januér
1-jével, illetve az azt kévetden kezdddd beszamolasi iddszakokban)

e IAS 32 (Modositas) "Pénziigyi instrumentumok: Részvényjegyzési jogok kibocsatasa” - az EU
ltal elfogadva 2009. december 23-an {hatalyba 1ép a 2010. februdr 1-jével, ifletve az azt kive-
téen kezd6d6 beszamolasi iddszakokban)

» IFRS 1 (Modositas) "Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok elsé alkalmazasa” - Az elsd
alkatmazok korlatozott mentessége az IFRS 7 szerinti sszehasonlitd kdzzétételek alol - az EU
altal elfogadva 2010, junius 30-an (hatélyba l&p a 2010. jllius 1-jével, illetve az azt kdvetSen
kezd8dé beszamolast idészakokban)

A 10.-59. oldalon lévé kiegészitd megjegyzések szerves részeét képezik a jelen konszolidalf pénzigyi
kimutatasoknak.
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A 2010. majus 6-an nyilvanossagra hozott Eves Fejlesztési projekt eredményeként médositasok
kilénféle standardokban és értelmezésekben (IFRS 1, IFRS 3, IFRS 7, IAS 1, IAS 27, IAS 34,
IFRIC 13) elsGdlegesen az inkonzisztenciak megsziintetése és a megfogalmazasok tisztazasa
céljabal - az EU éltal elfogadva 2011. februdr 18-an (a standardtol/érieimezésté! faggéen a mo-
dositasok hatalyba lépnek a 2010. jdlius 1-jével vagy 2011, janudr 1-jével, illetve az azt kévetden
kezdddd beszamolasi iddszakokban)

IFRIC 14 (Madositas) “IAS 19 — A meghatarozott juttatasi eszkézre vonatkozo korlat, a minima-
lis finanszirozasi kdvetelmények és azok kdlcsénhatasa™ — A minimalis finanszirozasi kévetel-
ményhez kapcsolddéd ellegek — az EU altal effogadva 2010. julius 19-én {hatalyba |ép a 2011.
januar t-jévet, lletve az azt kbveten kezdddd beszamolasi iddszakokban)

IFRIC 19 "Pénziigyi kbtelezettségek tékeinstrumentumok kibocsatasaval toriénd megsziinteté-
se" — az EU altal elfogadva 201Q. jilius 23-an (hatélyba lép a 2010, julius 1jéve!, illetve az azt
kévetten kezdddt beszamoidsi iddszakokban)

A fent bemutatott modositasok, Uj standardok és értelmezések alkalmazasainak nincs szamottevd
hatasa a pénziigyi kimutatasckra.

Az IFRS-ek 2012, januar 1-jén vagy azt kévetden hatalyba 16p&, de még nem alkalmazott mé-
dositasai

Jelen pénzilgyi kimutatasok beszamoldsi id8szakanak végén a kovetkezd standardok és értelmezé-
sek keriiitek kibocsatasra, amelyek még nem Iéptek hatalyba:

{FRS 9 “Pénziigyi instrumentumok” (hatalyba lép a 2015. januar 1-jével, illetve az azt kbvetden
kezdddd beszamolasi iddszakokban)

IFRS 10 "Kenszolidalt pénzilgyi kimutatasok™ - (hatalyba iép a 2013. januar 1-jével, illetve az azt
kivetben kezdédd beszamolasi id&szakokban) _
IFRS 11 "Kbzds megallapodasok” — (hatalyba 1ép a 2013. januar 1-jével, illetve az azt kdvetden
kezdidd beszamolasi iddszakokban)

IFRS 12 "Egyéb gazdalkodokban levd érdekeltségek kizzététele"— (hatalyba lép a 2013. januar
1-jével, illetve az azt kbvetden kezd6dd beszamolasi iddszakokban)

IFRS 13 “Valos értéken tirténd értékelés™ — (hatalyba lép a 2013. januar 1-jével, illetve az azt
kdvetben kezdddd beszamolasi idszakokban)

IAS 27 (atdolgozva 2011-ben) “Egyedi pénziigyi Kimutatasok"— (hatalyba lép a 2013. januar 1-
jével, llletve az azt kivetden kezdddoé beszamolasi idészakokban}

IAS 28 (atdolgozva 2011-ben) “Tarsult és kozds vallalkozasokban 1évd befektetések” — (hatalyba
Iép a 2013. janudr 1-jével, illetve az azt kbvetben kezdddd beszamolasi idGszakokban)

IFRS 1 (Médositas) “Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok elsd afkalmazasa™ — Sulyos
hiperinflacic és az elsé alkaimazas meghatéarozott idépontjanak visszavonasa (hatélyba 1&p a
2011. julius 1-jével, illetve az azt kovetden kezd6dd beszamolasi idészakokban})

IFRS 7 (Médositas) “Pénzlgyi instrumentumok: Kbzzétételek™ — Pénziigyi eszkdzdk Atsorolasa
(hatélyba lép a 2011. jtlius 1-jével, illetve az azt kivetben kezd6do beszamolasi idészakokban)
IAS 1 (Modositas) “A pénzigyl kimutatasok prezentalasa® — Az egyéb atfogd eredmény tétefei-
nek bemutatasa (hatalyba lép a 2012. jllius 1-jével, illetve az azt kivetben kezdtdé beszamola-
si iddszakokban}

IAS 12 (Modositas) “Jovedelemadok” — Halasztott add: Mégottes eszkdzik megtériilése (hataly-
ba lép a 2012. januar 1-jével, illetve az azt kdvetSen kezdddé beszamolasi idészakokban)

IAS 19 (Modositas) “Munkavallaléi juttatasok™ — A munkaviszony megszinése utini juttatasok
szamviteli elszamolasanak fejlesztései (hatalyba Iép a 2013. januar 1-jével, illetve az azt kéve-
t&en kezdddd beszdmolasi iddszakokban)

IFRIC 20 “Kuiszini banyamilvelés termelési szakaszaval kapcsolatos lefejtési kéliségek™ (ha-
talyba l1ép a 2013. januar 1-jéve!, illetve az azt kovetden kezddo beszamolasi iddszakokban)

A 10.-59. oldalon lévd kiegészitd megjeqyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzilgyi

kimutatdsoknak.
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¢) A konszolidacio alapja

i) Leanyvallalatok (Raba Futdmi Kft., Raba Jarmi Kft., Raba Jarm(ipari Alkatrészgyarté Kit.)

(6. Megjegyzés)

Leanyvallalatok a Csoport altal ellendrzétt gazdalkodd egységek. Ellendrzés akkor aff fenn, ha a
Csoport képes eqy gazdalkodd egység pénzlgyi és mikodési politkajanak irdnyitaséra, a
tevékenységébdl szarmazd haszon megszerzése érdekében. Az ellenfirzés megiléiése az akiualisan
gyvakorolhaté potencidlis szavazati jogok figyelembevételével toriénik, A konszolidalt pénzitgyi
kimutatasok a leanyvallalatok pénzigyi kimutatasait az ellendirzés kezdetének napjatol az ellendrzés
megszinésének napjdig tartalmazzak.

A leanyvéllalatok szamviteli politikajat megvaltoztattdk, ha az a Csoport altal alkalmazott politikékkal
valé dsszhang elérése érdekében szikséges volt.

i} Tarsult és kdz6s vezetésl vallalkozasok (tékemddszerrel elszamolt befektetések)

Tarsult vallalkozasok azok a gazdalkodo egységek, amelyeknek pénziigyi és mlkddeési politikaja
felet a Csoport jelentds befolyassal rendelkezik, azonban nem eitenérzi azt. Jelentds befolyas
feltételezhetd, ha a Csoport egy masik gazdalkodd egység szavazati jogainak 20 és 50 szdzalék
kdzoti részével rendelkezik. Kbzds véllalkozasok azok a gazdalkodd egységek, amelyek felett a
Csoport szerzodéses megéallapodas alapjan kozds ellendrzést gyakorol és a stratégiai pénzigyi és
milkddési dontésekhez az ellendirzéshen részt vevd felek egyhangl hozzajarulasa szlikséges.

A tarsult és kozds vezetésil vallalkozasok elszamolasa tSkemddszerrel toriénik (t6kemodszerre!
eiszamolt befekietések), kezdeti megjelenitésik pedig bekeriilési ériéken. A Csoport befekietésel
tartalmazzak a felvasaraskor meghatarozott goodwillt, csdkkentve barmely felhalmozott,
értékvesziés miatti veszteséggel. A konszolidalt pénzligyi kimutatisok a t6kemddszemrel eiszamolt
befektetést befogadd gazdalkodd egységek bevételeibdl, raforditasaibol és sajat tbkejik mozgasaibdl
a Csoportra juté részt a gazdalkodd egység szamviteli politikainak a Csoport szdmviteli politikaihoz
vald igazitdsabdl adodd helyesbitésekkel, a jelentds befolyas vagy kozds ellendrzés kezdetének
napjatdl a jelentds befolyds vagy kozds ellenérzés megsziinésének napjaig tartalmazzak., Ha a
veszteséghdl a Csoportra jutd rész meghaladja a Csoport tkemddszerrel elszamolt befektetést
befogaddban lévo érdekeltsegét, az érdekeitség (beieértve barmely hosszd tavd befektetést is) kdnyv
szerinti értékét nullara cskkentik, és tovabbi veszteséget csak akkor jelenit meg, ha a Csoportnak
kételme all fenn, vagy kifizetést teljesitett a befektetést befogadd nevében.

ifi) A konszolidacié soran kisziirt dgyietek

A konszolidacio soran kiszlrésre Ketinek a csoportkdzi egvenlegek és lgyletek, valamint a
csoportkézi Ggyletekb8l szarmazd, nem realizdlt bevételek és raforditasok. A t8kemodszerrel
elszdimolt befektetést befogadd gazdalkodd egységekkeél folytatott lgyletekbdl szamazd nem
realizalt nyereségek befektetéssel szemben tériénd kiszlrése a Csoport befekietéast befogadd
gazdalkodd egységben lévd érdekelisége erejéig tériénik. A nem realizait veszteség kiszlirésének
mobdszere a realizalatlan nyereség kiszlirésével azonos, de csak ha nincs bizonyiték ériékvesziésre.

d} Kilfsldi penznemben {6rtend ligyletek

A kilféldi pénznemben t5iénd Ggyleteket az Ugyletek napjan érvényes arfolyamon szamitjuk at
magyar forintra, amely a Csoportba tartozé valamennyi gazdalkedd egység funkcionalis pénzneme. A
mériegfordulénapon killfbldi pénznemben nyilvantartott monetaris eszkéizoket és kételezettségeket
mérleg-fordulonapi arfolyamon szamitjuk at a funkciondlis pénznemre. A monetaris tételek utani
arfolyamnyereség vagy -veszteség az effektiv kamatiabbal és az idoszaki kifizetésekkel médositott,
iddszak elején funkcionalis pénznemben fennalld amortizalt bekeriilési érdék és az iddszak végi
arfolyamon atszamitott, kllféldi pénznemben fennalld amortizalt bekeriiiési ertek kilénbdzete. A
valds értéken értékelt, khIfdldi pénznemben kimutatott nem monetaris eszkdzik és kitelezettségek

A 10.-58. oldalon lév( kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidait pénzigyi
kimutatdsoknalc.
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funkcionalis pénznemre vald atériékelése a valds érék meghatdrozasanak napjan érvényes
arfolyamon  tdrténik. Az  Atértékelésbdl eredd  arfolyamkiidnbdzetek a  konszolidalt
eredménykimutatasban jelennek meg, kivéve az egyes devizakockazatok fedezetére vonatkozd
tranzakciokkal kapcsolatos adolyamkiidnbozeteket, amelyek kdzvetlenil az egyéb atfogé
eredményben keriilnek elszamolasra.

e) Penziigyi instrumentumok

i) Nem szarmazékos pénzlgyi instrumentumok

A nem szarmazéekos pénzidgyi instrumentumok kdzé a tulajdonviszonyt vagy hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirokba térténd befektetések, a vevokkel szembeni és egyéb kivetelések, a
pénzeszkdzok és pénzeszkbz-egyenérékesek, a hitelek és kblcsdndk, valamint a szallitdkkal
sZembeni és egyéb kdtelezettségek tartoznak.

A nem szarmazékos pénzigyi instrumentumok kezdeti megjelenitése valos értéken, illetve - az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi instrumentumok kivételével - barmely
kizvetlendl hozzarendelhet® tranzakcios koltséggel ndvelt valds értéken forténik. A kezdeti
megjelenitést kdvetden a nem szarmazekos pénzigyi instrumentumok értékelésére az atabbiak
szerint keril sor.

PénzeszkGzik és pénzeszkiz-egyenérickesek

A pénzeszkdzdk és penzeszkdz-egyenértékesek pénzeszkdzoket és latra szold betéteket
tartalmaznak, A felszllithsra visszafizetendd folydszamlahitelek, amelyek a Csoport
pénzgazdalkodasanak szerves részét kepezik, a cash flow-kimutatas céljara a pénzeszkézdk és
pénzeszkiz-egyenértékesek koze tartoznak.

Vevikkel szembeni és egyéb kdvelsiések
A vevbkkel szembeni és egyéh kivetelések kezdeti megjelenitése valdés értéken torténik, majd ezt
koveten amortizalt bekeriilési értéken értékeljiik az effektiv kamatlab modszer alkalmazasaval,
csikkentve a felhalmozolt értékvesziés miatti veszteséggel. Az értékvesztés miatti veszteségek Gs2-
szegétl az egyéb raforditasok tartalmazzak.

Lejaratig tartandd befektetések

Ha a Csoport hatarozottan szandékozik és képes a lejaratig megtartani a hitelviszonyt megtestesitt
értékpapirokat, akkor azokat lejaratig tartandoként sorolja be. A lejaratig tartandd befektetéseket
amortizalt bekeriilési értéken értékelilik az effektiv kamatldb méadszer alkaimazasaval, csGkkentve az
értékvesztés miatti vesztesaggel.

Eszkéz értékesitésébdl szarmazo kivetelések

A kezdeti megjelenités utan az értékesithets pénzigyi eszkizoket valds ériéken ériékeljiik, amelynek
valtozasait — az értékesithetd monetaris tétetek utani érnékvesztés miatli veszteségek, illetve
arfolyamnyereségek és -veszteségek kivételével — kbzvetlenll az egyéb atlogd eredményben
mutatjuk ki, A befektetés kivezetésekor az egyéb atfogé eredményben, sajat tékében fethalmozott
nyereség vagy veszteség atvezetésre kerlil az eredménybe.

Hitelek es kilcséndk

A hiteleket és kdlcsdndket kezdetben valds értéken jelenitjiik meg, csdkkentve a diszkontokkal és a
hozzarendelhet tranzakeids kéltségekkel. A kezdeti megjelenitést kdvetden a hitelek és kdlesdnik
kimutatisa amortizalt bekerhlési ériéken t6rténik az effektiv kamatlab modszer alkalmazasaval, a
bekeriilési érték és a visszavaltasi érték barmely kiidnbdzetét pedig az eredménybe allitiuk be a
kélcsdn futamidejére vonatkozéan az effektiv kamatlab modszer alkaimazasaval.

A 10.-59. oidalon igva kiegészits megjegyzések szerves részéf képezik a jefen konszolidalt pénzigyi
kimutatasoknak.
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Kélesondk lejarati id6 eldtt thrténd visszavasarldsa vagy rendezése esetén a visszafizetett 6sszeg és
a kinyv szerinti érték killonbozetét azonnal megjelenitjik az eredményben,

Egvéb

Az egyéb nem szarmazékos pénzilgyi instrumentumok értékelése amortizalt bekeriilési &rtéken
torténik az effektiv kamatlab madszer alkalmazasaval, csokkentve az eértékvesztés miatti
veszieséggel.

i) Szarmazékos pénziigyi instrumentumok

A Csoport szarmazékos pénziigyi instrumentumokkal, forward devizaszerzbdésekkel és opcids
szerzdésekkel fedezi a milkddési tevékenységhdl szarmazd arfolyamkockazatoknak vald
kitettségét. Politikajaval Gsszhangban a Csoport nem tar, illetve nem bocsat ki kereskedési céllal
szarmazékos pénziigyi instrumentumokat; a fedezeti elszdmolds feltételeinek meg nem felelb
szarmazékos pénzigyl instrumentumokat azonban fedezefi kapcsolat részét nem képz6,
eredmeénnyel szemben valdsan értékelt pénziigyi instrumentumként szamoljuk el.

A szadrmazékos termékek kezdeti megjelenitése valés értéken torténik; a hozzarendelhetd
tranzakcios kéltségeket felmeriilésiik iddpontjaban az eredményben szamoljuk el. A kezdeti
megjelenitést kdvetden a szarmazékos termékeket valos értéken értékeljlik, amelynek valtozasait az
eredménnye!l szemben szamoljuk el.

iif) Cash flow fedezeti Ugylet

A Raba az IFRS-ek altal megfogalmazott szamviteli elvekkel 6sszhangban fedezeti digyletnek mindsit
egyes, a finanszirozasi szilkségletef biztosité devizahitel tranzakcidkat, amennyiben a fedezeti
kapcsolatba fedezett tételként bevont deviza alapl arbevételekbdl szarmazd cash flowk és a
devizahitelek, mint fedezeti dgyletek cash-flowinak valtozékonysaga alapjan mért fedezeti
hatékonysag az IFRS eldirdsok szerint szitkséges mértékben a fedezeti kapcsolat teljes ideje alatt
biztositolt. A cash flow fedezeti gyletként megjelsit &s annak mindstld ligyletek értékében
bekdvetkezett valtozasok hatékony része az egyéb atfogd eredményben Keril elszdmolasra és a
sajat tokeén belll az egyéb atfogd eredmény tartalékaban halmozodik fel. A nem hatékony részhez
kapcsolodd nyereség vagy veszteség kizvetlenl! az eredménnyel szemben kerlil elszamoldsra,

A fedezeti elszamoias megsz(nik, ha a Csoport megszlnteti a fedezeti viszonyt, ha lejar a fedezeff
instrumentum futamideje, ha visszafizetésre kerlil, vagy ha mar nem felet meg a fedezeti elszamolés
kdvetelményeinek,

f} Jegyzett tGke

Tarzsrészvények

A trzsrészvényeket sajat tokeként soroljuk be. A térzsrészvények és részvényopciok kibocsatasahoz
kizvetlentll hozzarendelhetd jarulékos koltségeket a sajat toke csékkenéseként mutatjuk ki,
addhatasok nelkl.

Jegyzelt (0ke (sajaf részvények) visszavasariasa

A sajat részvény visszavasarlasakor az ellenértékként fizetedt Gsszeget, amely tartalmazza a
kézvetlenll hozzarendelhetd kéltségeket, sajat toke csokkenéseként mutatiuk ki. A visszavasarolt
sajat részvények névértéke a jegyzett toké! csbkkenti, a névértekidl eltérd rész pedig a tartalékot
mdadositja. Ha ezt kdvetden sor kerill sajat részvények eladdsara vagy ujboli kibocsatasara, a kapott
Osszeget a sajat toke ndvekedéseként mutatjuk ki, az Ggyletbdl szarmazd tobbletet vagy hidnyt a
felhalmozott eredménnyel szemben szamoljuk el,

Qszialék
Az osztalékot abban az iddszakban mutatjuk ki kotelezettségként, amikor azt jdvahagytak.

A 10.-59. oldalon lévl kiegészitd megjegyzések szerves részéf képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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g) Ingatlanok, gépek és berendezések

i) Megjelenités és értékeles
Az ingatlanok, gépek és berendezések értékelése halmozott értékcstkkensési lefrassal és halmozott
értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekeriilési értéken torténik.

A bekerilési érték az adott eszkbz megszerzéséhez kdzvetlenill hozzarendelhetd raforditasokat
tartalmazza. A sajat elfallithsl eszkGzdk bekerilési érléke az anyagkbltséget, a kézvetlen
munkakéitséget, az eszkiz rendeltetésszenli hasznalat céljabd! mikidoképes allapotba hozasahoz
kizvetlendl hozzarendethetd bammely mas koitségeket, valamint az eszkdz leszerelésének,
elszallitasanak, és a helyszin helyredliitdsanak koltségeit tartalmazza. Adott berendezes funkcidjanak
szerves részét képezé vasarolt szoftver a berendezés részeként kerll akiivalasra. A mindsitett
eszkdzok beszerzéséhez, épitéséhez vagy elddllitasahoz kapcsolodd hiteifelvételi kdltségek
akiivatasra keriilnek.

Ha az ingatlanok, gépek és berendezések egyes részeinek eltérd a hasznos élettartama, azokat az
ingatlanok, gépek &s berendezések kdzdtt kildn tételekként (fé elemek) szamoljuk el,

Az ingatlanok, gépek és berendezések adott tételének értékesitésebdl szarmazd nyereséget vagy
veszteséget az ingatlanok, gépek és berendezések kinyv szerinti értéken vald értékesitésének
bevételével torténd osszehasonlitissal hatarozzuk meg, és azt nettd médon mutatjuk ki az
eredményben az egyéb bevételek illetve raforditasok k6zbtt.

i} Potaktivalasok

Az ingatlanok, gépek és berendezések egy része cseréjének koltségét az eszkbz kdnyv szerinti
értékében jelenitiik meg, ha valoszind, hogy az adott részben megtestesiild vérhatd jévbeni
gazdasagi hasznok be fognak folyni a Csoporthoz, €s az adott rész bekerliles! értéke megbizhatdan
mérhetd. A kicserélt rész kényv szerinti értékét kivezetjik. Az ingatianok, gépek &s berendezések
napi szervizelésének kiltségeit felmerlléskor jelenitjiilk meg az eredményben.

iiiy Ertékesdkkenés

Az értékesokkenést az eredményben szamoljuk el linedris modszerrel az ingatlanok, gépek és
berendezések egves részeinek becsiilt hasznos élettartama alapjdn. Telek utédn nem szAmolunk el
értékestkkenést.

A lizingelt eszkdzok utani értékcsokkenést a lizing futamideje vagy a hasznos élettartam kozil a
rovidebb id8szak alatt szamoljuk el, hacsak nincs elfogadhaié bizonyossdg arra nézve, hogy a
Csoport a lizing futamidejének végéig megszerzi a tulajdonjogot.

A targyiddszaki és az Gsszehasonlitd iddszaki becsi!t hasznos élettartamok az alabbiak:
- Epiletek 10-50 év
- Gépek és berendezések 3-8év

Minden egyes mériegfordulonapon sor kerlll az ériékcsdkkentést mddszerek, hasznos élettartamok
és maradvanyériékek felllvizsgalatara.

A 10.-59. oldaion 16V kiegészitd megjegyzések szerves részél képezik a felen konszolidalt penziigyi
kimutatésoknak.
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h} Immaterialis javak

i) Kutatas és fejlesztés
Ui tudomanyos vagy miszaki tudas vagy ismeretek szerzése céljabol végzett kutatasi tevékenység
raforditasal az eredményben keriiinek kimutatasra felmeriéskor,

A feflesztési tevékenységek 0j, vagy lényegesen fejletiebb termékek és folyamatok gyartasanak
tervezését vagy kivitelezését foglaifjak magukban. A fejlesztési raforditas aklivalaséra csak akkor
kertil sar, ha a fejlesztési kéltségek megbizhatéan mérhetdk, a termék vagy folyamat mlszakilag és
kereskedeimileg megvalbsithatd, jovobeli gazdasagi hasznok valdoszinlsithetdk, és a Csoportnak
szandékaban all a fejlesziés befejezése és az eszkbz felhasznalasa vagy értékesitése, és ehhez
megfelels forrassal rendetkezik. Az aktivalt raforditas az anyagkoltséget, a kdzvetien munkakéltséget
és az eszkdz rendeltetésszerd hasznalatra vald elbkészitéséhez kdzvetlenll hozzarendelhetd
rezsikdltségeket foglalia magdban. A mindsitett eszkdzdk fejlesztéséhez kapcsoiddd hitelfalvételi
kéltségeket aktivaljuk. Az egyeb fejlesztési raforditasokat az eredményben mutatjuk ki felmerlilaskor.

Az aktivalt fejlesztési raforditasok értékelése halmozott amortizacidval és halmozott ériékvesztés
miatti veszteséagge! csékkentett bekerllési értéken térténik.

ii) Egyéb immaterialis javak
A Csoport Altal beszerzett egyéb immateridlis javakat felhalmozott amortiziciéval és halmozott
értékvesziés miziti veszteséggel csokkentett bekeriliési értéken értékeljik.

iif) Potaktivalasok

Az uttlagosan felmeriilt koitségek aktivaldsara csak akkor kerill sor, ha azok névelik az adotft
eszkdzben megtestesild j6vibeni gazdasagi hasznokat. Minden egyéb raforditast, beleértve a sajat
eléallitést goodwill és markanevek raforditasat is, az eredményben szamolunk el felmeriléskor.

iv) Amortizacio
Az amortizaciét — a goodwill kivételével — az eredményben szdmoljuk el linearis modszerrel az
immateridlis javak becsiilt hasznos élettartama soran attdl a naptdl kezdve, amikor azok hasznalatra
készek. A targyidészaki és az 6sszehasonlitd iddszaki becsilt hasznos élettartamok az alabbiak:

- Szeflemi termékek 3-8 év

- Vagyoni értéki jogok 3-8év

i) Befektetési céld ingatlan

A befektetési célo ingatlan olyan ingatlan, amelyet bérbeadasi vagy tdkendvelési, vagy mindkét céllal,
nem pedig a szokasos Ozletmenet keretében torténd ériékesités, aruk vagy szolgaltatasok
eléallitasaval vagy nyljtadsaval kapesolatos felhasznalas céljara vagy igazgatasi celokra tartunk. A
befektetési céll ingatlanok értékelése halmozott értékvesztés miatti veszteséggel cstkkentett
bekerilési értéken trténik.

Ha egy ingatlan hasznalata megvéattozik Ugy, hogy azt atscroljak az ingatlanok, gépek és
berendezések kdzé, az atsorolas idépontjaban fennalld nettd kényv szerinti értéke marad a késbbbi
elszamolasna! figyelembe vett bekeriilési érték.

A 10.-59. oldalon lév6 kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzdgyi
kimutatasoknak.
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i} Lizingelt eszkozdk

Az olyan lizingeket, amelyeknél lényegileg a tuiajdonlassal jard minden kockazat és haszon a
Csoporté, pénzlgyi lizingként soroljuk be. Kezdeti megjelenitéskor a lizingelt eszkdz értékelése
annak valos értéke s a minimalis lizingfizetések jelenértéke kdzlll az alacsonyabbikon tériénik, A
kezdeti megjelenitést kdvetden az eszkdzt az adott eszkdzre vonatkozd szamviteli politika szerint
szamoljuk el.

Az egyéb lizingek operativ lizingek, és a lizingelt eszkdzdk nem jelennek meg a Csoport mérlegében.

k) Készletek

A készleteket a bekerlilési érték és a nettd realizilhatd érték kozil az alacsonyabbikon értékeljitk. A
készlelek bekeriilési értékét a silyozott Aflagos bekerilési érték alapjan hatarozzuk meg, és az
tartalmazza a készletek beszerzésekor felmerillt rafordi{dsokat, az elballitasi vagy Aatalakitasi
kdltségeket és az annak érdekében felmerllt egyéb kiltségeket, hogy a készetek jelenlegi helyikre
és dllapotukba keriljenek. A sajat elGallitasi készletek és a befejezetlen termslés bekerdlési értéke
tartalmazza az altalanos {izemi k8ltségek megfeleid részét a szokasos mikddést kapacitas alapjan.

A netid realizalhatd érnek a szokasos lzletmenet sordan a becsillt értékesitési ar, csokkentve a
befejezés becslilt kiltségeivel és az ériékesitési raforditasokkal.

1) Ertékvesztés

i) Pénzligyt eszktzdk

Minden egyes méregforduidnapoen felmérjik, van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénziigyi
eszkiz értékvesztett lehet. Egy pénzlgyi eszk6zt akkor tekintink értékvesztettnek, ha objektiv
bizonyiték jelzi, hogy eqy vagy tobb esemény negativ hatssal volt az adott pénzigyi eszkéz becsilt
jOv8beni cash flow-ira.

Az amortizalt bekerlilési értéken értékelt pénziigyi eszkdz vonatkozasdban az értékvesztés miatt
vesztesag az eszkdz kdnyv szerinti értéke és a beesllt jivibeli cash flow-knak az eredeti effektiv
kamatlabbal diszkontalt jelenértéke kdzotti kilénbség. Az értékesithetd pénzigyi eszkdzdkre
vonatkozo ertékvesztés miatli veszteség kiszamitdsa a valds érték alapjan torténik.

Az egyedileg jelentds pénzigyi eszkGzoket egyedileg vizsgaljuk értékvesziés szempontjabal. A tébbi
pénziigyi eszkdzt hasonld hitelkockazati jellemzdkke! rendelkezd csoportokba vonjuk dssze, és
ezekre csoportos éntékvesztési vizsgalatot alkalmazunk.

Minden értékvesztés miatti veszteséget az eredményben mutatunk ki. Az ériékesithetd pénziigyi
eszkdzokkel kapcsolatos barmely, korabban az egyéb atfogd eredményben megjelenitett
felhalmozott veszteséq atvezetésre kerlil az eredménybe.

Ertékvesztés miatti veszteség visszairasdra akkor kerll sor, ha a visszairas objektiv médon egy
olyan eseményhez kapcsolhatd, amely az értékvesztés miatti veszieség elszamoldsa utan
kdvetkezett be. Az amortizalt bekerllési értéken ériékelt, valamint az olyan értékesithetd pénziigyi
eszk&zOk esetében, amelyek hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok, a visszalras megjelenitése az
eredmeényben torténik. A tulajdonviszonyt megtestesitt ériékesithetd pénzlgyi eszkézdk esetében a
visszaliras kimutatdsara kdzvetlenil egyéb atfogd eredményben keriil sor.

A 10.-59. oldalon lév§ kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatasoknak.
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ii} Nem pénziigyi eszkdzik

A befektetési céld ingatlanokon, a készleteken és a halasziott adékiveteléseken kiviil a Csoport nem
pénzligyl eszkozeinek konyv szerinti értékét minden méregforduiénapon felllvizsgdlivk, hogy
megallapitsuk, van-e értékvesziésre utald jel. Ha van éntékvesztésre utald jel, meghatarozzuk az
adott eszk&z becsilt megtérilé értékét. A hatarozatlan hasznos élettartamd vagy hasznalatra még
nem kész immateridlis javak megtérild értékére minden egyes mérlegforduidnapon becslés késziil,

Egy eszkdz vagy pénztermeld egység megtérdlé értéke a haszndlati értéke és az értékesitési
kdltségekkel csokkentett valds értéke kdzi! a nagyobbik dsszeg. A hasznatati érték meghatérozésa a
becsilt jovibeli cash flow-k jelenériékiikre t6rténd diszkontalasaval térténik, a pénz idéériékére és az
eszkdzre jellemzd kockézatokra wvonatkozo jelenlegi piaci értékitéletet tikrdzs, adodzas eldtt
diszkontrata alkalmazasaval. Ertékvesziési vizsgalat céljdra az eszkdztket az eszkizoknek ofyan
legkisebb csoportjaba wvonjuk dssze, amely a folyamatos hasznalatbdl szarmazd olyan
pénzbearamlasokat teremt, amely nagyrészt fiiggeilen a mas eszktzokbdl vagy eszkdzcsoportokbdl
szarmazo pénzbearamlasokidl (,pénztermeld egység™).

Ertékvesztés mialti veszteség kimutatasara keriil sor, ha az eszkdz vagy pénztermeld egység kényv
szerinti értéke meghaladja annak becslll megtérild értékét. Az értékvesztés miatti veszieséget az
eredményben mutatjuk ki.

A korabbi idGszakokban megjelenitett értékvesziés miatti veszteségeket minden mérlegfordulénapon
megvizsgaljuk annak megallapitasa céljabdl, van-e arra utald jel, hogy a veszteség cstkkent vagy
megsziint. Az értékvesztés miatli veszteség visszairasara kerll sor, ha véltoztak a megtériildé érték
meghatarozasahoz hasznalt becsdit értékek. Az értékvesziés miatti veszteséget csak olyan meértékig
ifjuk vissza, hogy az eszkdz kbnyv szerinti ériéke ne haladja meg azt az - értékcstkkengs vagy
amortizacio nélkddi - kdnyv szerinti értéket, amelyet akkor hataroztuk volna meg, ha nem mutattuk
volna ki értékvesztés miatti veszteséget.

m) Munkavallaloi juttatasok

i) Jarulékok

A magyarorszagi egészségbiztositasi és munkaadoi, illetve munkavailaloi jarulékok befizetése a brut-
té bérek alapjan, az év soran érvényben [&vd, trvényben elbirt mértékben térténik, A tarsadalombiz-
tositast kifizetések. kéitségét az eredményben szamoljuk ef abban az idészakban, amikor az adott
bérkaltség felmertll.

i} Végkielégitések

A végkielégitéseket raforditasként mutatjuk ki, ha a Csoport redlis visszavonasi lehetéség nétkil
bizonyithatdan elkdtelezie magat egy részletes formalis terv mellett, amely vagy a munkaviszony
szokasos nyugdijazasi iddpont elGti megszlntetésére, vagy a munkavallalok 6nkéntes
felmondasanak dsziinzésére tett ajdnlat eredményeként végkielégités biztositasara irdnyul. Az
dnkéntes felmondas utani vagkielégitést akkor mutatjuk ki raforditasként, ha a Csoport ajaniatot tett
dnkéntes felmondasra, valoszinil, hogy az ajaniatot elfogadjak, és az ajanlatot elfogadok szama
megbizhatdan becsiilhetd.

ifi) Ravid tava juttatasok
A rovid tAvi munkavallaldi juttatasi kotelmek értékelése diszkontalds nélkil torténik, és azok
koltsegként elszamolasra keriiinek a kapcsolddé szolgaitatas nyljtasakor.

Kotelezetiség kimutatasara kerlil sor rdvid tavd jutaimak vagy nyereségrészesedési programok

A 10.-59. oldalon lév( kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénztigy
kimutatascknak.
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keretében fizetendd Gsszegek utin, ha a Csoportnak meglévd jogi vagy véielmezett kitelme van
ilyen ésszegek megfizetésére 2 munkavéllalé altal 2 milthan nydjtott szolgéltatas kovetkeztében, és
a kdtelem megbizhatdan becsiithetd.

nj Részvény alapu kifizetésak

A munkavallaléknak nyjtott részvényopcidk nyljtas idGpontjaban érvényes valds ériékét személyi
jellegd réforditasként mutatjiuk ki a sajat téke ennek megfelelé novekedése meflett, arra az idészakra
vonatkozdan, amikor a munkavalalok feltétel nélkil jogosuittd valnak az opcidkra. A raforditasként
megjelenitett Gsszeget azoknak a részvényopcidoknak a tényleges szama szerint moédositjuk,
amelyekre vonatkozoan a kapesolodd szolgaitatasi és nem piaci megszolgalasi feltételek teljesiiinek.

A Csoport altal a részveny alapd kifizetési megallapodason felilli részvény alapa kifizetési (igyletekre
vonatkoz bérjarulékok fedezetére kifizetett Osszeget pénzeszkozben teljesitett részveny alapl
kifizetési Ggyletként kezeljik. A munkavallaloknak fizetendd dsszeg valos értéke koltségként kel
kimutatasra a kitelezettségek ennek megfeleld ndvekedése mellett, arra az iddszakra vonatkozdan,
amikor a munkavallaldk feltétel nélkili jogosulita valnak a kifizetésre. A kotelezeltséget valamennyi
mérlegfordulonapon és a teljiesités napjan ujraériékeljuk. A kételezettség valds értékének barmely
valtozasat a személyi raforditasok kozitt jelenitjlik meg a konszolidalt eredménykimutatasban.

Az olyan részvény alapl kifizetési megallapodasokat, amelyeknek keretében a Csoport arukat vagy
szolgaltatdsokat kap sajat tdkeinstrumentumai ellenértékeként, tdkeinstrumentumban teffesitett
részvény atapu kifizetési {igyletekként szamaljuk el figgetlendi attdl, hogyan szerezte meg a Csoport
a t8keinstrumentumokat,

o) Céltartalékok

Céltartalékot mutatunk ki, ha maitbeli események kivetkeziében a Csoporinak meglévd jogi vagy
vélelmezett kdtelme van, amely megbizhatéan megbecsilhetd, eés valdszinl, hogy a kdlelem
kiegyenlitése gazdasagi haszon kiaramlasat fogja igényelni. A céltartalékok meghatdrozasa a varhatd
jovébeli cash flow-k diszkontalasaval torténik, 2 pénz iddérickére és a kdlelezettségre jellemzd
kockazatokra vonatkozd jelenlegi piaci értekitéletet tiikrdzd, adozas eldtli rata alkalmazasaval.

Termekszavatossagok

Termékszavatossagokra akkor mutalunk ki céltartaiékot, amikor a mogdttes termékek vagy
szolgaltatdsok eladasa megtérténik. A céitartalékok meghatarozasa mdltbeli termékszavatossag-
adatok, valamint az Osszes lehetséges kimenetelnek a hozzajuk fliz6dd valoszindség szerint
stlyozasa alapjan térténik.

Atszorvezés
Akkor mutatunk ki tszervezési céltartalékot, ha a Csoport részletes és hivatalos atszervezési tervet
fogadott el, és az dtszervezés megkezdddott, vagy azt nyilvanosan vagy az érintetieknek (ha munka-

véllalok érintettek, akkor a képviselbiknek) bejelentettik.

Jovibeli milkddési kdltségekre nem képezink céltartalékot.

A 10.-59. oldalon lév8 kiegészitd megiegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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p) Bevételek

i} Eladott aruk

Az aruértékesitésbél szarmazd bevételek ériékelése a kapott vagy jard efienériék valos ériékén
torténik, a visszaru, valamint a kereskedelmi &€s mennyiséqgi kedvezmények levonasaval. Bevétel
kimutatasara akkor ker# sor, ha megtortént az aruk tulajdonidséaval jard lényeges kockazatok és
hasznok atadasa a vevének, az ellenériék megiérilése valoszind, a Kapesolodd kdltségek és az
esetleges visszaru megbizhatéan becsillhetd, az arukhoz kapcsoldddan nincsenek fenntartott
iranyitasi és ellendrzési jogok, &s a bevétel sszege megbizhatdan merhetd.

i} Szolgaltatasok

A nytjtott szolgaltatasokbdl szarmazd bevételt az eredményben jelenitilk meg az dgylet mérleg-
fordulonapi teljesitési fokdnak arényaban. A teljesités fokat az elvégzett munka felmérésével
allapitjuk meg.

iii) Bérlat dijbevétel

A bérleti dijbevételt a lizing futamideje alatt linedrisan szamoljuk el az eredményben.

q) Allami tamogatasok

Az dllami tamogatasok kezdeti megjelenitése halasztott bevételként tirténik, ha ésszeril bizonyossag
van arra vonatkozoan, hogy azokat megkapjuk, és hogy a Csoport meg fog felelni a tdmogatashoz
kapcsotodd feltételeknek. A Csoport felmerlit réforditasainak ellentételezéseként kapott tamogatasok
megjelenitése szisztematikusan tériénik az eredményben ugyanabban az iddszakban, amelyikben a
raforditasokat kimutajuk. Azokat a thmogatésokat, amelyeket a Csoport valamely eszkdz
koltségeinek ellentételezésére kap, szisztematikusan jelenitjlk meg az eredményben az eszkéz
hasznos élettartama alatt.

r) Lizingdijak

Az operativ lizing alapjgn t6rténd lizingfizetéseket linedris modszerrel a lizing futamideje alatt
jelenitjiik meg az eredményben. A kapott lizingdsztonzéket a teljes lizingraforditas szerves részeként
mutatjuk ki a lizing futamideje alatt.

A pénziigyi lizing alapjan tortén® minimalis lizingfizetéseket megosztjuk a pénzigyi raforditas és a
fennalld kotelezettség csbkkentése kézétt. A pénzigyl réforditast a lizing futamideje alatt gy
rendelitk az egyes idoszakokhoz, hogy a kotelezettség fennmaradd egyenlegére allandd idGszaki
kamatlabat eredményezzen.

s) Pénziigyi bevételek és raforditasok

Pénziigyi bevételek kozé a kdvetkez6 tételek tartoznak: a befektetések (beleértve az értékesithetd
pénziigyi eszkézdket is) utdni kamatbevétel, az osztalékbevétel, az értékesithetd pénziigyi eszkozOk
értékesitésébdt szarmazd nyereség, az eredménnyel szemben valdés értéken értékelt pénzigyi
eszkdzdk valos értékének valtozasai, valamint az eredményben megjelenitett fedezeti
instrumentumokon realizalt nyereség. A kamatbevételt idbaranyosan jelenitjik meg az eredményben
az effekliv karmatlab modszer alkalmazasaval. Az osztaléikbevételt azzal a datummal jelenitjik meg
az eredményben, amikor a Csoportnak a kifizetésben vald részesiiléshez vald joga létrejdn, amely
16zsdén jegyzett értékpapirok esetén az oszialékjog megsziinésének napja (ex-dividend date).

A 10.-59. oidalon i6vs kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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A pénzigyi réfordités Osszetevdi a kovetkezdk: hitelek uténi kamatraforditas, a céHartalékok
diszkontjanak jebontasa, az eredménnyel szemben valds ériéken értékelt pénziigyi eszkozok valds
értékének valtozasai, a pénziigyi eszkdzék utan kimutatott értékvesziés miatli veszteség, valamint az
eredményben megjelenitett fedezeti instrumentumokon realizait veszieség.

A hitelfelvételi kdltségeket, a mindsitett eszkizdk beszerzéséhez vagy épitéséhez kapcsolddikon
kivll, az eredményben jelenitjiik meg az effektiv kamatlab modszer alkalmazaséval.

t) Nyereségadé

A nyereségado-raforditas tényleges és halasztott adét tartalmaz. A nyereségadd-réforditast az egyéb
sredményben mutatjuk ki kivéve, ha olyan tételhez kapcsolodik, amely az atfogd eredményben vagy
kézvetlenil a sajat t6kében keril elszamoldsra, mivel ezekben az esetekben a targyiddszaki adé is
az egyéb atfogo eredményben vagy kdzvetlendl sajat tokében szerepel.

A tényleges addé a targyévi adokételes nyereség utdn vérhatban fizetendd add a mérleg
fordul6napjan hatalyban év adokulcsok alapjan, valamint a fizetendd adé korabbi idészakokkal
kapcsolatos barmely modositasa.

A halasztott add megjelenitése a mérleg modszer alkalmazasaval {Grténik, amely figyelembe veszi az
eszkiizok &s kotelezettségek konszolidalt pénzigyi beszamoldban szerepld kbnyv szerinti értéke,
valamint az adofizetés céljabdl kiszamitott dsszegek kOzotti atmeneti killonbézeteket. A halasztott
adéd érékelése azokkal az adékulosokkal térténik, amelyek varhatban vonatkozni fognak az atmeneti
kiilsnbodzetekre, amikor azok visszafordulnak, a mérlegfordulonapig hatalyba lépett vagy lényegileg
hatalyba lépett térvények alapjdn. A halasztott addkdvetelések és -kitelezettségek egymassal
szembeni beszamitasara akkor Keriil -sor, ha jogszabalyilag kikényszeritheté jog &l fenn arra
vanatkozdan, hogy a tényleges adokdveteléseket beszamitsuk a tényleges addkdtetezettségekkel
szemben, tovabba olyan nyereségadidkhoz kapcsolodnak, amelyeket ugyanaz az addhatdsag vetett
ki ugyanarra az adGalanyra, vagy kiilonbdzd addaianyokra, ameiyek azonban vagy nettd alapon
kivanjak rendezni tényleges adékévetaléseiket és addkotelezettségeiket, vagy adokiveteléseiket és -
kitelezetiségeiket parhuzamosan fogjak realizalni.

Halasztott adokovetelést csak olyan mértékben mutatunk ki, amilyen mértékben valdszind, hogy
rendelkezésre all majd olyan jovdbeni adoktteles nyereség, ameliyel szemben az atmeneti
koldnbazet felhasznalhatd. A halasziott adokdveteléseket minden egyes mérlegfordulonapon
felilvizsgaljuk, &s olyan mértékiire csokkentjuk, hogy a kapcsolddd addelény realizalasa még
valdszind.

Az osztalékfizetésbdl eredd tovabbi nyereségadd kimutatasa a vonatkozd osztalékfizetesi
kételezettség kimutatasaval egy iddben térténik.

u} Szegmensek szerinti jelentés

A mikédési szegmens a Csoport olyan alkotoeleme, amely bevételekkel és kiadasokkal jard Gzleti
tevékenységet folytat (ideértve az ugyanazon gazdalkodd egység mas alkotoelemeivel folytatott
tigyletekhez kapcsolddd bevételeket és kiadasokat is}, amelynek mikddési eredmenyeit a Csoport 6
mikddési ddntéshozdja rendszeresen felilvizsgélia annak érdekében, hogy donteést hozzon a
szegmenshez rendelendd forrasokrol és hogy értékelje teljesitményét, és amelynek rendelkezésére
alinak a vonatkoz6 pénzdgyi informaciok.

A 10.-59. qldalon l6vS kiegeszilé megjegyzések szerves részdt képezik a jelen konszolidsit pénzigyi
kimutatasoknak.
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A szegmensinformaciok bemutatasa a Csoport {izletagi bontasban térténik. Az {zleti szegmensek
meghatarozasanak alapja a Csoport vezetési és bels$ beszamalasi rendszere.

A szegmensek kdzott szokasos piaci feltételek alapjan megdllapitott drakat alkalmazunk.

A szegmenseredmények, szegmenseszkdzbk é&s szegmenskotelezettségek az olyan tételeket
tartalmazzak, amelyek kdzvetleniil a szegmensnek tufajdonithaték, tovabba azokat, amelyek ésszer
alapon a szegmenshez hozzarendelheték. A fel nem osziott tételek kizé foként (befektetési céll
ingatlanon kiviiti) befektetések és kapcsolddd bevételek, kalesdndk és hitelek és ezek raforditasai,
tarsasdgi eszkdzOk (elsGsorban a Tarsasag kdzponti irodaja) és a kdzpont raforditasai, valamint
nyereségadio-kévetelések és -kdtelezettségek tartoznak.

A szegmens beruhazasi kiaddsai az idoszak alatt felmerilt, ingatlanck, gépek és berendezeések,
valamint goodwill-en kiviili immaterialis javak beszerzésére forditott Gsszes raforditas.

v) Egy részvényre jutd eredmény

A Csoport az egy részvényre juté eredmény (EPS} alap és higitott értékét mutatja be
torzsrészvényeire vonatkozdan. Az egy részvényre jutd eredmeény alapértéke a Térsasag
térzsrészvényesei rendelkezésére alld eredmény osztva a forgalomban 1évd torzsrészvények adott
iddszakra vonatkozd sllyozott atlagaval. Az egy részvényre juld eredmény higitott értékének
kiszamitasakor a torzsrészvényesek rendelkezésére Alld eredményt és a forgalomban lévd
torzsrészvények stiyozott atlagat madositjuk valamennyi higitd hatasd —ahol a piaci & meghaladja a

lehivasi arat - potencidlis torzsrészvény hatasaval, amelyek a munkavallaléknak adott
részvényopciokat jelentik.
4. megjegyzés A valos érték meghatérozisa

A Csoport tdbb szamviteli politikaja és kdzzététele szilkségessé teszi a valos értek meghatarozasat
pénzigyl és nem pénzigyi eszkdzokre és kitelezettségekre vonatkozban egyardnt. A valds érték
meghatarozasa éntékelés ésivagy kozzététel céligra az aldbbi modszerek alapian tortént. Ahol
sz(kséges, az adott eszkdzre vagy kitelezettségre vonatkozd konkrét megjegyzés tartaimaz tovabbi
informacitt a valos érték meghatarozésa sorén alkalmazott feltevésekrol.

Befektetési céli ingatian

Megfeleld elismert szakmai mindsitésekkel és az értékelt ingatlan helyszinére és kategdridjara
vonatkozd kdzelmilltbeli tapaszialattal rendelkezd kilsé flggetien értékeld értékelte a Csoport
befektetési céld ingatlanat 2011. december 31-én. A valds érték alapja a piaci érték, amely az a
becsllt Gsszeg, amennyiért egy ingatlan — megfeleld marketingtevékenységet kivetten — a szokésos
piaci feltételek melletti tigyletet megkdotd, adasvételre kész eladd és vevd kdzdtt az értékelés napjan
gazdat cserél ugy, hogy a szerzddd felek mindegyike kellé ismeretek hirtokaban, kdriltekintben és
kényszer hatasa nélkil cselekszik.

Az ertékeldk az értékelésnél a hangsuiyt a piaci értékesités-dsszehasonlitdé modszerre helyezték, de
emellett figyelembe vették a fejlesztés-megkdzelités modszert is.

Eszkiz értckesitésébdl szirmazd kbvetelések
Az eszkdz értékesitésébdl szarmazd kivelelések valos értékének becsilt dsszege a jivbeli cash
flow-k mérlegforduidnapi piaci kamatiabbal diszkontalt jelenértéke.

A 10.-59. oldalon lévd kiegészité megjegyzések szerves részét kepezik a jelen konszolidait pénzigyi
kimutatasoknak.
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Vevokkel szembeni és egyéb kdvetelések
A vevikkel szembeni és egyéb kivetelések valos ériekének becsiilt Gsszege a jovéibeli cash flow-k
mérieg-forduldnapi piaci kamatlabbal diszkontalt Jelenértéke.

Szarmazékos termékek

A forward devizaszerzOdések valds éntékének alapja azok jegyzett piaci ara, ha rendelkezésre Al
llyen, Ha nem all rendelkezésre jegyzelt piaci ar, a valos érték becslése a szerzddéses forward ar és a
szerzGdés lejaratdig hatralévd idére vonatkozd akfudlis forward ar kozotti  kilonbdzet
(allamkdtvényeken alapuld) kockazatmentes kamattal tariénd diszkontélasa Gtjan torténik,

Az opcios szerz8dések valos értékét brokerarajanlatok alapjdn hatarozzuk meg. Az ilyen arak meg-
alapozottsagat az egyes szerzddések feltételei és lejarata alapjan becsilt jovdbeli cash flow-k hason-
16 instrumentumra vonatkozd, értékefési napi piaci kamatlabbal térténd diszkontalasaval vizsgaljuk.

Hitelek és kbicsdndk

A hitelek és Kkblcstndk kozzétételi célra meghatdrozott valos értékének szamitdsa a jovébeli
tbketsszeg és kamat cash flow-k mérlegforduldnapi piaci kamatiabbat diszkontalt jelenértéke.
Pénziigyi lizingeknél a piaci kamatlabat hasonld lizing megaliapodasok alapjan hatarozzuk meg.

Részvény alapti kifizefési dgyletek

A munkavallaloi reszvényopcidk valos értékének meghatarozasa binomindlis hald modell
segitségével i6riénik. Az értékelés soran figyelembe vett tényezék: az értékelés id&pontjaban
fenndlld részvényar, az instrumenturn lehivasi ara, a varhatd volatilitas (a sdlyozot atlagos milibeli
volatilitds alapjén, moddositva a nyilvanosan kdzzélett informaciok miatt varhatd vaitozdsokkal), az
instrumentumeok sdlyozott Atlagos varhatd élettartama (multbeli tapaszialatok és az altakanos
opcitdbirtokosi viselkedés alapjan), a vérhatd osztalékok, valamint a kockdzatmentes kamatlab
(allamkatvények alapjan). Az Ugyletekhez kapcsolddd szolgalati és nem piaci teljesitmény feftételeket
nem vessz(k figyelembe a valds érték meghatérozasa soran.

5. megjegyzés A pénziigyi kockazat kezelése

a) Attekintés

Pénzigyi instrumentumok hasznalatabdl adédoan a Csoport a kévetkezt kockazatoknak van kitéve:
- hitelkockazat
- likviditasi kockazat
- piaci kackazat.

Ez a megjegyzés a Csoport fenti kockazatoknak valo kitettségére, a Csoport kockazatok mérésével
8s kezelésével kapcsolatos ceélkitizéseire, politikdira és folyamataira, valamint a Csoport
tékekezelésére vonatkozé informacidkat mutatia be. Tovabbi mennyiségi kdzzétételeket a jelen
konszolidalt pénzigyi kimutatasok tartalmaznak.

A Csoport kockazatkezelési kereteinek kiaiakitasa és feliigyelete az igazgatdsag feleldssége.

A Csoport kockézatkezelési politikdjat ugy alakitottuk ki, hogy az biztositsa a Csoportot érintd
kockazatok azonositasat és elemzését, a megfeleld kockazati limitek és kontrollok felallitasat,
valamint a kockazatok és a limitek betartdsanak nyomon kdvetését, A kockazatkezelési politikat és
rendszereket rendszeresen felllvizsgaljuk, hogy azok tikrézzék a piaci koriilmények és a Csoport
tevékenységének valiozasait. Vezetdségi standardokon és szabalyzatokon keresztll a Csoport

A 10.-59. oldalon 16vd kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatascknak.
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fegyelmezett és konstryktiv ellendrzési kornyezetet kivan kialakitani, amelyben wvalamennyi
munkavallalé tisztdban van szerepkdrével és kitelezettségeivel.

2011, évben a Réaba csoporinak az, éves pénzigyi terveket sikerllt megvalésitani, emellett stratégiai
ctligihoz is kdzelebb jutott a vevsi megdllapodasoknak és eibremutatd fejlesztéseinknek
készonhetden. A fokuszalt ndvekedés Gtjan haladva meg tudta erdsiteni pozicidit a kiemelt piacain,
stratégiai iranyvaltassal mindinkabb Europa felé fordult, ahol a legrangosabb vevik bizalmat elnyerve
joggal patyazhat a kijelslt szegmensekben a kategdria csicsat jelentd Jbest in class” cimre. Alkatrész
Uzletag elit klubhoz csatlakozott a nyugat-europai személygépjérmiiipar legrangosabb beszallitéi
halézataba tbrténd integralddassal. Megerdsitette a jarmd lzletdg polgari értékesitési pifférét. A
Midibuszok nemzetkozi sikert értek el. 2011 egvik legfontosabb mérfildkéve a Raba Fejlesztési
intézet fetavatasa volt. Az (j (zletekbdl szarmazd arbevétel ebben az évben mar meghaladta a 10%-
ot, ami jol mutatja nagy projektek ertékét és a Raba elbtt allb lehetdségeket.

Fdbb esemeények 2011-ben:

- Uj generaciés Raba termékek a buszpiac szamara: alacsonypadids varosi busz futomd- és
Glés-fejlesztés eredményeként polcrol tevehetd” Raba megoldasck szilettek.
. Ujabb Ozletek elnyerésével tovabb erbsitette poziciojat a gydri Raba Futémi Kft. az eurdpai

tehergépjarm( piacon. A Scania céggel kétstt megallapodas révén jelentdsen boviil a szallitasi
terjedelem, mindez az eurdpai ndvekedés egyik meghatarozo tényezdje lehet a jéviben.

- Atfogd innovaciés programijanak Ujabb eredményeként megnyitofta Technoldgiai Centrumat a
Réaba Nyrt. A kdzel 4400 négyzetméteres, legkorszerlibb technologidval felszerelt vizsgalati és
technologiai bemutatd kézpont, a vallalat 6nallé kutatds-fejlesztési bazisa elsGisorban a
tarsasag a futémd (zletdga szamdra biztosit vizegatati hatteret a stratégiai szegmensekre
fékuszald intenziv termékfejlesztési munkahoz. A kapcsolddd be-mutatd kézpontban 115 év
kiemelkedd miszaki alkotasait mutatja be a vallafat.

. A Raba Gyér véaros oOnkormanyzataval kézésen bemutatta a belvaroshoz szervesen
kapesoioda ingatianterliletek fejlesztésére vonatkozé G koncepcidjat. A kompiex fejlesziési
elképzelés a varos természetes nivekedssi Gtemével lépést tartd, sokfunkcids, a 21. szazadi
elvarasoknak megfeleld, komplementer varoskézpont kialakitasat célozza.

. A vélsag utani iddszak névekvd piaci lehet6ségeire készlive 2015 végéig 2616, mintegy 30
millis eurd érékd szallitisi megallapodast irt-ala a Raba Futomii Kft. és a BPW Hungéria Kft. A
szerzGdés egy stratégiai termékkér tekintetében biztosit nivekvd értékesitesi potencidlt és
stabil piaci pozici6t a gyéri vallalatnak tovabb bédvitve az eurdpai értékesités volumenét.

- 3 éves megallapodast irt ala a Réba Futémi Kft., melynek értefmében a vallalat kézel 25 miliis
eurd értékben szallit futémG komponenseket a vildg egyik vezeld farmiipari vallalatanak. A
jelentés tehergépjarm( gyartdval kotdtt szerzides a cég stratégiai tirekvéseivel Gsszhangban
tovabb erdsiti 2 Raba beszallithi pozicidit az europai piacon. Az Uj egylttmiikddésnek
kdszonhetéen Eurdpaban ésszességében évente imméron mintegy 100.000 1j teherautd
gordil e Raba terméken a szereldszalagrdl,

. A felfutist kbvetden évente mintegy 750 ezer személygépkocsihoz szallithat fém alkatrészeket
az F.S. Fehrer Automotive GmbH-nak a Raba. A 2012-ben induid egylttmiikidés kdzel évi 1
milliard forintos Gzletet jelent a Raba Alkatrész (izletaganak. A kooperacid stratégiai értékét
jelzi, hogy a Fehrer a tibbi kz6tt a VW csoport egyik jelentds beszallitdja.

. $91 tipust midibuszok norvégiai szallitasara nyert megbizast a Raba Jarmi Kit. A jarmii

elédjébs| mar tobb mint kétszaz darab kdzlekedik Eurdpa nagyvarosaiban, A nemzetkdzi siker mellett

a midibusz a BKV masodik budavari tesztjét is problémamentesen zarta,

A 10.-59, oldalon 16v0 kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jolen konszolidélf pénzigyi
kimutatasoknak.
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b) Hitetkockazat

A hitelkockazat annak kockazata, hogy a Csoportot pénzigyi veszteség éri, ha egy vevd vagy egy
pénzlgyi instrumentumban részt vevé fél nem teljesiti szerzédéses kételmeit, és elsbsorban a
Csoport vevikiveteléseivel kapesolatban meril fel.

Vevkkal szembeni és egyeb kdvelsiésel
A Csoport hitelkockazatnak valé kitettségét foként a foldrajzi szegmens, a korabbi tapasztalatok és az

egyes vevik egyéni jellemzGi befolyasoljak.

A Csoport vevfbdzisanak népességi Osszetétele, beleértve az adott iparag vagy orszag
nemteljesitési kockazatat, amelyben a wvevik miikddnek, hatassal van a hitelkockazatra. A
hitelkockazat elséisorban fildrajzi szegmensek szerint koncentralddik.

A Csopori olyan hitelpolifikat afakitoft ki, amelynek keretében minden egyes 10j vevdt egyéni
hitelképességi vizsgalatnak vet ala, mieldtt a Csoport standard fizetés: és szallitasi feltételeit felkinalia
sZamara. Minden jelentds vevdre vasarasi limit vagy fizetési biztositék kerill meghatarozasra, amely
a maximalis tartozas Gsszegét jefenti. Ezeket a limiteket, biztositékokat folyamatosan fellivizsgaljuk.
2011. évben bevezetésre ker{ft a vevik mindsitésenek és jovahagyasanak elektronikus rendszere,
mely a vevbi kockazatokat Raba Csoport szinten egységes formaban kezeli. A limiteket a foldrajzi
régid, a forgalom nagysaga és a vevd egyed! hitelbesorotasa alapjan hatarozzuk meg. A magasabb
hitelkockazati régiokban iévé vevokidl csak elbleg vagy biztositék fejében fogad el megrendelést a
Csoport. A Csoport vevdinek nagy része évek ota vasarol a Csoporttol.

A vallalat a vev®l mindsitd/limit rendszeren felll az atlagosnél kockézatosabbnak itélt piacok
meghatarozo veviit tartalmazd vevlportidlidra vevdhitel biztositassal rendelkezik. A biztositd ezeket
a veviket szintén egyenként mindsiti és biztositja az egyedi vevd imitek erejéig.

A Csoport, 2010. december 31-én 151 918 E Ft 2011. december 31-én 158 148 E Ft értékvesztést
mutatott ki a lejart kovetelésekre. A kivetelések kockazata mellett a maximalis hitelkockéazati
kitettséget a konszolidait mérlegben szereplé pénzigyi eszkozdk — beleértve a szarmazékos
pénzigyi instrumentumokat — kényv szerinti érteke jelenti.

Befektetések

A Csoport Ugy korlatozza hitelkockazati kitettségét, hogy csak likvid értékpapirokba vagy betétekbe
fektet be és csak j6 hitelmindsitésd partnerekkel, folytat lizleti kapcsolatot. A vezetdség nem szamit
arra, hegy barmelyik partner nemn teljesiti kéteimeit. A Csoport elfogadhatd kockazathak tarfja a
magyar allamkdtvényekbe, illetve a magyar allamkdtvényekkel azonos vagy azoknal jobb
hitelmin&sitest bankokban elhelyezett betetekbe tdriénd befektetéseket.

A szarmazékos pénzigyl instrumentumokat magukban foglald Ogyletek jo hitelmindsitési
parinerekkel dlinak fenn. Tekintette! a jo hitelmindsitésiikre, a vezeitség egyik partner esetében sem
szamit arra, hogy az nem teljesiti szarmazékos pénzilgyi instrumentumaival kapcsalatos kdtelmeit.

¢) Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport nem tudja pénzlgyi k&ieimeit
esedékességkor teljesiteni. A Csoport likviditAsmenedzselési megkdzelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfeleld likviditast biztositson kotelezettsége! esedékességkor tdrténd
teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett kdrilmények koézétt, anélkill hogy elfogadhatatlan

A 10.-59. oldalon levé kiegeészitd megjegyzések szerves részet képezZik a felen konszolidalt pénzigyi
kimutatasoknak.
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vesztesége meriiine fel vagy kockaztatnd a Csoport hirnevét.

A Csoport dvatos likviditismenedzsment-politikat kGvet, amelynek keretében elegendd pénzeszkozt,
piacképes értékpapirt és rulirozo bitelkeretet tart, amelyek rendelkezésre dllnak valamennyi
miikodési és adossagszolgalatial kapesolatos kifizetés esedékességkor 16rténd teljesitéséhez.

A Csoport iddszakonként elemzi tSkeszerkezetét és kdtelezetiségei lejarati idejét, hogy az
eszkizszerkezetnek megfeleld tBkeszerkezetet tudjon fenntartani. A 6 cél & befekietett eszkdzok
hosszi? lejarati forrasokbél térténd finanszirozésa, valamint hogy a hosszu lejaratd forrasok és sajat
téke Gsszes eszkbzhdz viszonyitott aranyat 50%-70% koriil tartsa (2011: 52%, 2010: 57%).

A Csoporinak csoportos szamlavezetési rendszere (cash poal system} wvan, amely a
készpénzgazdalkodas optimalizalasat segitd eszkéiz. A Csoporton belilli likviditasi kockazat minimalis
szintre cstikkenthett a rovid lejaratd tobbletek és hianyok 6sszehangolasaval a Csoporton bellii
egyes tarsasagoknal.

A vezetdség véleménye szerint a Csoport elegendé cash flow-t tud termelni kételezettségeik
teljesitéséhez.

d) Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockézata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, a kamatliabak ésa
részvényarak, valtozasa befolyasolni fogja a Csoport eredményét vagy pénzigyi instrumentumokban
l6vs befektetéseinek értékét. A piaci kockazat kezelésének célja a piaci kockézatnak vald kitettsegek
kezelése és ellendrzése elfogadhaid keretek kozatt, a haszon optimalizalasa mellett.

A Csoport a piaci kockazat kezelése érdekében szarmazékos termékekkel kereskedik, valamint
pénziigyi kotelezettségeket vallal. Valamennyi ilyen tranzakcic az lgazgatosag altal jovahagyott
iranyelvek szerint torténik.

Devizakockazat

A Csoport féként a Csoporthoz tartozé gazdalkodd egységek funkciondlis pénznemétdl eltérd
pénznemben — elssorban eurdban {EUR) és USA-dollarban {USD) — megadott értékesitések
nyoman van kitéve devizakockazatnak.

A devizakockézat cstkkentésének elstdleges eszkbze a természetes fedezés, melynek soran a
Csoport torekszik arra, hogy a kiadasainak deviza szerkezete a lehetd legnagyobb mertekben
kbzelitse a bevételek deviza dsszetételet.

Az arfolyamkockazatok fedezése a Raba Nyrl. Igazgatdsaga altal jovahagyott mindenkori arfolyam
fedezési stratégia szerint tériénik.

2011. évben az arfolyam fedezési stratégia nem valtozott. A Téarsasagnal a 18 hdnapos idStavra
elérejelzett nettd deviza kitettség fedezhetd negyedévente 80-70-80-50-40-30% szerinti csbkkend
mértékben forward és opcios ligyletekkel.

A nyitott forward devizaszerzédések és opcids szerzbdések valds ériéke 2010. december 31-én
8 782 E Ft, 2011. év végén a Tarsasag nem rendelkezett hataridds deviza ligyletekkel.

A kiffsldi pénznemben megadott egyéb monetaris eszkozok és kitelezettségek vonatkozasaban a
Csoport Ggy biztositia nettd kiteitségének elfogadhato szintjét, hogy a rovid tavi egyenlegek
kezeléséhez szlikség esetén kilfdldi pénznemeket vesz vagy ad el spot arfolyamon.

A 10.-59. oldalon 1év kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidait pénzigyi
kimutatasoknak.
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A Raba 2011 évben kiegészitette a szamviteli politikajat a kvetkezdk szerint: az IFRS-ek megadoit
szamviteli elvekke! Gsszhangban a Csoport fedezefi (gyletnek mindsit egyes, a finanszirozasi
sziikségletet biztositd devizahitel tranzakcickat, amennyiben a fedezefi kapesoiatha fedezett tételként
bevont deviza alapl arbevételekhdl szarmazd cash flowk és a devizahitelek, mint fedezeti Ugyletek
cash flow-inak valtozékonysaga alapjan mért fedezeti hatékonysag az IFRS-ek elbirdsai szerint
szlikséges mértékben a fedezeti kapcsolat tefies ideje alatt biztositotl.

A 2011, december 31-ével végzddd évben a Csoport bevételének 70%-a eurdban, 17%-a pedig
USA-dollarban keletkezett {2010: eurd: 60%, USA-dollar: 22%). A Csoport devizakockazatat forward
devizaszerz6dések kbtésével csokkenti, az eurdban és USA-dollarban véarhatd eladasok alapjan.

A kamatozd kélcstnoket a Csoport kélcsonnel érintett adott tevékenysége altal keletkezietett cash
flow-knak megfeleld pénznemben veszi igénybe, elsdsorban eurdban és USA-dollarban.

Kamatlabkockézat

A Csoport altal kévetett politka biztositja, hogy a hitelekkel kapcsolatos kamatlabvaltozasoknak valo
kitettség 20 és 40% kdzbtti része fix kamatozas alapi. Ezt a teljes futamidd sorén fix kamatozasu
kélcsbndkre vonatkozd kblcsdnszerzédések kidtésével érjik el. 2011. december 31-én a fennalld
hitelek és kdlcséndk 42%-a volt fix kamatozasl, a maradék 58% kamata pedig az akludlis EURIBOR
kamat szerint valtozik (2010: fix: 37%, véltozo: 63%). _

A kamatlabkockéazat minimalis szinten tartasat hatékonyan tamogatja a Csoport altal mikodtetett
cash-pool rendszer is, mivel az étmeneti forrastébblettef rendelkezd Csoport tag a cash-pool rendsze-
ren kereszi{il finanszirozhatja az atmeneti forrashiannyat rendelkezé Csoport tagot. Igy a banki betéti
és hitelkamatok kdzotti kildnbség (spread)} megnyerésével jelentds kamatmegtakaritas érhetd el

e) Tékemenedzsment

Az Igazgatdsdg politikdja erGs tokealap fenntartdsa a befekietdi, hitelezi és piaci bizalom
megbrzése, valamint az {zleti tevékenység jévobeli fejlédésének biztositasa érdekében.

2011. december 31-én a Csoport a Tarsasag részvényeinek 4,1%-4t tartja a részvényopeids program
elst és masodik opcidlehivasi szakaszanak (lasd 16, 17. megjegyzés) fedezete céljabdl. A Raba nem
vasarolja meg sajat részvényeit kereskedési céllal, csupan a részvényopciés program fedezése
céljabol.

Az lgazgatosag igyekszik fenntartani az egyensilyt a nagyobb mértékd hitelfelvéiel alal eseflegesen
nyljtott nagyobb hozamok és a szilard tdkehelyzet altal biztositott eldnydk és biztonsag kizott.
A Csoport tdkemenedzsment-megkdzelitése nem valtozott az év folyaman.

A gazdasagi tarsasagokrdl szolo 2006. évi IV, térvény alapjan a. sajat tbke nem lehet kevesebb a
jegyzett toke 66%-anal. 2010. és 2011. december 31-én a Raba. megfelelt ezeknek a kiilséleg eldirt
tékekdvetelményeknek.

f) A Csoport tokehelyzete

A Csoport sajat t8kéje 2011, deceimber 31-én 9 997 401 E Ft (2010. decernber 31-én 10 059 270 E
Ft), jegyzett t8kéje 12 921 066 E Ft (2010. december 31-én 12 550 920 E Ft), a sajat tbke — jegyzett
téke aranya 77% (2010. december 31-én 80%). A sajat {0ke csokkenése a menedzsment megitélése

A 10.-59. oldalon lévé Kegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatasoknak.
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szerint részben a gazdasagi valsag hatésaira, részben egyszeri tényezdkre vezethett vissza. A
Csoport Uzleti tervei alapjan a t&kehelyzet a jGvébeni Uzleti tevékenység pozitiv eredménye altal fog
javulni.

6. megjegyzés Konszolidacidba bevont tarsasdgok
Részesedes
2010 2011
% %
Raba Futomii KFft. 100,0 100,0
Raba Jarm(iipari Alkatrészgyartd Kit. 100,0 100,0
Raba Jarmad Kft. 100,0 100,0
Fehrer Automitove-Raba K#. * 30,0 30,0

* Tékemadszerrel kerlilt bevondsra a konszolidacioba

a) Raba Futomil Kft.
Székhely: Magyarorszag 9027 Gyér, Martin Gt 1. A jegyzett téke Gsszege 2010. és 2011, december
31-én 9782 800 E Fi.

A tlrsasdg futdbm(veket és futdmi részegységeket, valamint futdmd-alkatrészeket gyart kbzepes és
nehéz gépjarmivekhez, buszokhoz és mas jarmiivekhez. Termékek széles skalajat gyartja sajat fej-
lesztések és szabadalmak alapjan.

b} Raba Jarméiipari Alkatrészgyartoé Kit.
Székhely: Magyarorszag 8027 Gybr, Martin ut 1. A jegyzett toke dsszege 2010, &s 2011. december
31-€én 300 000 E Ft.

A tarsasag jarmialkatrészeket (pl. (lésvazak, kabelek), préselt szerkezeteket és teherautd-alvazakat
gyart.

¢) Raba Jarmi Kft.

Székhely: Magyarorszag 9027 Gy6r, Martin Gt 1. A jegyzett tbke 2010. december 31-én és 2011,
december 31-én 835 100 E Ft.

A tarsasag teherautd- és buszalvdzakat és kapcsolodo alkatrészeket gyart, emellett jarmiiveket sze-

rel Hssze .

d) Fehrer Automifove-Raba Kft.
Székhely: Magyarorszag 9027 Gydr, Martin u. 1. A jegyzett téke 2010, december 31-6n 1 075 000 E
Ft, 2011. december 31-én 1 076 000 E Ft.

A 10.-58. oldalon I6vE kiegészitG megjegyzések szerves részél képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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7. 5z. megjegyzeés

Ingatianck, gépek és berendezesek

Gépek és

Ingatlanok ~ _* . o .  Beruhazasok Osszesen

Bruttd k&nyv szerinti értek

2010. januar 1-jei egyenleg 0 858 338 30 285 250 31634 40175 222
Novekedés - - 1196 745 1196 745
Atvezetés a beruhazasokbdl 143 284 673720 {817 704} -
Csbkkenés (97 619) (421 603) (14503) (533 725)
Atsorolas - - 3024 3024
2010. december 31-i egyenleg 9904 703 30 537 367 399 196 40 841 266
Halmozott értékesdkkenes

2010. januar 1-jei egyenieg 2748 271 22 681011 - 25429282
Elszamolt éntékesdkkenés 184 132 1877231 - 2 081 363
Csokkenés (30 696) (391 265) - (421 961)
Atsorolés - - - .
2010. december 31-i egyenleg 2 901 707 24 166 977 - 27 068 684
2010. december 31-i netto konyv 7 002 996 6 370 390 399196 13772582
szerinti érték

ingatlanok Gepek es Beruhazasok Osszesen
erendezések

Bruttd kényv szerinti érték

2011. januér 1-jei egyenleg 9 904 703 30 537 367 399196 40 841 266
Névekedes - - 2534 471 2534 471
Atvezetés a beruhazasokbdi 624 760 1367 796 (1 992 556) -
Csdkkenés (492 049) (299 107) - (791 156)
Atsorolds - - - -
2011. december 31-i egyenleg 10 037 414 31 606 056 941 111 42 584 581
Halmozott értékcsikkenés

2011. januar 1-jei egyenleg 2901 707 24166 977 - 27 068 684
Elszamolt értékesdkkends 189 324 1 889 659 - 2078 983
Csokkenés (212 714) (290 003) - {802 717)
Atsorolas - - - .
2011. december 31-i egyenieg 2 878 317 25 766 633 - 2B 644 950
2011. december 31-i nettd konyv 7 159 097 5839 423 941111 13939 631

szerinti érfék

Az |1AS 18.51. szakasza szerint az €szkdzdk hasznos élettartamat, valamint az IAS 16.61. szakasz
szerint az alkalmazott értékcsdkkenési modszert évente legkésdhb az adott Gizleti év végén felill kel
vizsgélni. A targyévben nem toriént olyan esemény mely indokolta volna az amortizacios politika
illetve az amortizacios kulcsok megvaltoztatasat.

A 10.-59. oldalon v kiegészith megjegyzések szerves részet képezik a jelen konszolidait pénzigyi
kimutatasoknak.
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Lizingelt eszkbzdk

A Csoport termeldberendezéseket lizingel pénzligyi lizing-szerzéidés keretében. E lizing lehetdvé
teszi a Csoportnak, hogy kedvezd aron megvasarolja a berendezést. 2011. december 31-én a folya-
matban 1év lizingelt gépek és berendezések nettd kdnyv szerinti ériéke 621 115 E Ft. (2010: 33 787

E F1).

Bizlositék

2011, december 31-én 11 702 M Ft értéki ingatlanon (2010: 11 891 M Ft) van jelzalog bejegyezve

bankkdlcsdnok biztositékaként.

B. megjegyzés Immaterialis javak
Kisérleti Szellemi Vagyoni :
fejlesztés  tormék  értékQjogok  OSSZesen
Brutté kdnyv szerinti érték
2010. januar 1-jei egyenieg 294 031 614 889 1034 912 1943 832
Névekedés - sajat fejlesziés 202 053 - - 202 053
Novekedés - beszerzés 7 284 2 870 6 665 16 819
Csokkenés (7 870) (54 793} - (62 663)
Atsorolas - - - -
2010. december 31-i egyenleg 4395 498 562 966 1041 577 2 100 041
Halmozott amortizicid
2010. januar 1-jei egyenleg 24 857 556 655 749 375 1 330 887
Elszamolt amortizacid 36492 37 263 121 892 195 647
Csbkkenés {3 096) {54 793) - (57 889)
Atsorolas - - - -
2010. december 31-i egyenleg 58 253 539 125 871 267 1 468 645
2010. december 31.i nettd kéinyv szerinti érték 437 245 23 341 170 310 631 396
Kisérleti Szellemi Vagyoni ér- 2
fejlesztés termék telgg jogok Osszesen
Brutté kényv szerinti érték
2011. januar 1jei egyenleg 495 498 562 966 1041 577 2100 041
Novekedés - sajat fejlesziés 428 964 - - 428 964
Névekedés - beszerzés 2153 374190 5179 44 742
Cstkkenés (1 824) - - (1824)
Atsorolas (5 912) - - (5 912)
2011. december 31-i egyenleg 918 879 600 376 1 046 756 2 566 011
Ertékcsokkends
2011, janudar 15ei egyenleg 58 253 539125 871 267 1 468 645
Elszamolt értékcsdkkenés 45 439 19225 61 357 126 021
Csdkkenés - - - -
Atsorolds - - - -
2011. december 31-i egyenleg 103 692 558 350 932 624 1594 666
2011. december 314 nettd kényv szerinti érték 815 187 42 026 114 132 971 345

A 10.-59. oldalon levd kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidaft pénziigyi
kimutatascknak.
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A Kisérleti fejlesziések a sajat konstrukcioji futdmii alkatrészek termék fejlesztési és a vevéi konst-
rukciGjl termékek gyartasi folyamata kifejlesziésének, tovabbfejlesztésének varhatdan megtériilé
kdltségeit (eldgyartmany rajzok elkészitése, konstrukcids, technologiai dokumentumok elkészitése,
prototipus gyartdsa, gyartasi probak, mintaszallitas) tartalmazzak.

Legjelentdsebb fejlesztési terlletek 2011-ben:

Futemil iizletéaghban:

s meztgazdasagi szegmensben jelentds termékfejlesziések zajlottak 2011-ben: a nagyteljesitmé-
nyli erbgépekbe szant ij termékek szamos eddig nem alkalmazott technolégiai megoldast tar-
talmaznak, ilyen példaul futdbmibe integralt kényszer-olajozasi rendszer,

o elindult egy {jabb verzioju tengelytest gyartas, elinduit, Gjraindult a csukldgyartas uj technoldgiak
alkalmazasaval

* Uj generaciés Raba termékek a buszpiac szamara: alacsonypadids varosi busz futom(- és {iés-
fejlesztés eredményeként ,polcrdl levehetd” Raba megoldasok szllettak

Alkatrész Uzletaghban:

e az Uf varosi autdbuszillés fejlesztése,a jelenieg gyartasban lévd Oléscsalad kivaltdsa egy ke-
nyelmesebb, kisebb tdmeg(, tetszetdsebb lilésre- sikeresen befejezbditt

* az { tipusl személygépkocsikhoz (ilés- és feftamlahuzat, huzal- és kartdmvaz gyartas fejleszté-
se

+ komplex technologiafejlesztési —program valésuit meg a német Fehrer szamara készUlS alkatré-
szek sorozatgyartasanak eldkészitéséhez

Jarmil (izletdgban:
s kiemelt fejlesztés volt a targyévben a védett zart felépitmények tervezése katonai jarmlvekhez.
s  EURD § kirnyezetvédelmi normaknak megfelelden folytatddott az S91 jelli midibusz alvéz fej-

lesztése is. Ezzel megnyilt a lehetdség, hogy a Raba Jarmil Kft 1j karosszald partnerrel egyiitt
ismét megjelenjen a piacon.

A szellerni termékek mlszaki szoftvereket (tervezd, technologiat vezerld, fejlesztd programokat, mi-
nbsitd rendszereket, dokumentaciokat} tartalmaznak.

Vagyoni éntékl jogok legnagyobb értéke a cégesoport altal afkalmazoft killsd programok haszndlati
joga.

9. megiegyzés Befektetési céfl ingatlan

A befektetési céll ingatian egy t&bb fazisban eladando telket foglalja magaban. Az eladasbdl varhato
bevéte! jelentésen meghaladja az ingatlan kdnyv szerinti értéket.

A befekietési céll ingatlan valos értéke 2011. december 31-én 4 497 000 E Ft, (2010. december 31-
én 6 000 000 E Fi.). A Tarsasag a befekietési ¢éll ingatlanok vonatkozasaban a bekerilési érték
modellt alkalmazza, igy a mérlegben ezen ingatlanok nem valds értéken, hanem nettd kényv szerinti
értéken keriiinek kimutatasra. A valds értéket 2011-ben egy kilsd fliggetlen értékbecsld allapitotta
meg. Az értékbecslést a hasonld ingatlanck esetében a piacon megfigyelheid &rak
figyelembevétetével és a fejlesziés alapl megkdzelités modszere egyiittes alkalmazasaval hajtottak
végre.

A 10.-59. oldalon Iévé kiegészilE megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt penziigyi
kimutatasoknak.
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10. megjegyzés Tokemodszerrel elszamoit tarsult véllalkozisok

2010, december 31.  2011. december 31.

Fehrer Automnotive-Raba Kft. 30,0% 124 312 30,0% -
Egyéb 205 205
Tékemodszerrel elszamolt

befekletések sszesen 124 517 208

Tokemodszerrel eiszamoit befektetések:

A Fehrer Automotive-Raba Kft., mely 2009-ben jitt létre, a Kft-ben a Csoport 30% tulajdoni ré-
szesedéssel rendelkezik, fotevékenysége: autdipar Uléshabok gyédrtdsa. A Kft. a termetd tevé-
kenységét 2010-ben kezdte meg. A Kft. 2009-ben 3 millio Ft pénzbeli tdrzstdkéve! alakult. A tu-
lajdonasok az alapitas Ota tulajdoni hanyaduknak megfeleld aranyban dsszesen 1 347 710 E Ft
pénzbeli 6s nem pénzbeli hozzajarulassal emeliék a befektetésiik dsszeget. A tbkemodszerrel el-
szamolt befektetések mérleg soron ezen befektetés kdnyv szerinti ériéke nullara csdkkent, mivel
a Kfi veszteségébtl a Rabara jutd rész meghaladta a vallalkozasban 1évd érdekeltség 405 213 E
Ft- értékét.

A Fehrer Automotive-Réaba Kft. dsszefoglald 2011, december 31-i adatai a kdvetkezdk

2010. december 31. 2011, december 31.

Eszkoztk dsszesen 3418595 4 585 340
Sajét t6ke tsszesen 286 942 (596 793)
Kotelezettségek dsszesen 2709 498 4764 700
Arbevéte! 1108 186 2700 401
lddszaki eredmény (687 197) {1159 445)
11. megjegyzés Hogs20 lejarata kdvetelések
2010. december 31. 2011. december 31.
Nyitd januar 1, 38169 13273
Ndvekedés - 5000
Csokkenés - (2 519)
Torlesziés (6 516) -
Ertékvesztés (21 370) (12 352)
Diszkontalas hatisa 2990 990
Zar6 december 31 13273 4392

A hossz(l lejératu kéveteléseket a Csoport diszkontalt értéken mutatja ki. A hossz( lejaratd
kbvetelésekre nincs meghatarozva semmilyen kamat. A jelenériek szamitasahoz alkalmazott
kamatlab 2011-ben 7,0 %, 2010-ban 5,75 %, a mérlegforduldnapon érvényes jegybanki alapkamattaf
megegyezd mérték.

A hossz( lejdratd kévetelések eredményhatasa a targyévben: 8990 E Ft diszkontalasi hatas, ami a
kamatbevételek kiztit keriilt kimutatasra.

A 10.-59. oldalon l6v kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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i2. megjegyzés Hészletek
2010. december 31. 2011. december 31.
Alapanyagok 3633 418 3 968 833
Félkésztermékek 1 882 907 2369 145
Késztermékek 1919 837 1688 142
Aruk 131 868 162 027
Készietek éisszesen 7 568 030 8 188 147

Az elszamolt éntékvesztés az alabbiak szerint alakult:

2010 2011
Nyitd egyenleg januar 1-jén 943 140 B854 494
Targyévi éntékvesziés 206 504 206 120
Ertekesitds, selejt és felhasznalas miatti visz-
szairas (207 761) (279 264)
Korrekeid (87 389) -
Zaré egyenleg december 31-én 854 434 781 350

Az ériékvesztés visszairasra kerilit az év kdzben eladott készletek esetében.
Bizfositék

2011. december 31-én 6 587 M Ft kdnyv szerinti éneki készleten (2010: 5 882 M Ft} volt jelzalog
bejegyezve bankkdlcstndk biztositékakent

13. megjegyzés Vevikkel szembeni és egyéb kivetelések

2010. december 31. 2011. december 31.

Vevokkel szembeni kévetelések 6 639 326 9684 691
Behajthatatfan és kétes kdvetelésekre elszamaolt ;
érték\jft:sztés {151 918) {158 148)
Netté vevasliomany 6 487 408 9 526 543
Elélegek 40 812 50 495
Aktiv id6beli elhatarolasok 12216 10 360
AFA kovetelés 961 421 567 448
_Egyéb 89 605 385 736
Kavelelések Gsszesen 7 591 462 10 540 582

A vevikkel szembeni kbveteléseket az alabbi pénznemekben tarjuk nyilvan:

Vevokikel szembeni kvetelések 2010. december 31. 2011. december 31.
Forint 1814 780 3713 169
EUR 2928 452 4833 138
UsD 1 896 094 1133 384
fisszesen 6 639 326 2 634 691

A Csoport vevGkkel szembeni és egyéb kivetelésekkel kapcsolatos hitel- és devizakockazatnak,

A 10.-59. oldalon lév kiegészitd megjegyzések szerves részéf képezik a jelen konszolidal pénzigyi
kimutataschknalk.
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valamint értékvesztés miatti veszteségnek valo kitettségét az 5. és a 29. megjegyzés részletezi,

14. megjegyzés Szarmazékos pénziigyi kitelezettségek

A Csoport forward devizaszerzédésekkel és opcids szerzddésekkel csikkenti az USA-dolidrban és
eurdban kimutatott értékesitésekbdl eredd devizakockézatat. Valamennyi forward devizaszerzddést
és opcios szerzidést valds értéken mutat ki. A valds érték valtozasai a pénzligyi bevételek és
penziigyi raforditasok kizitt keriliinek rmegjelenitésre, tasd 26, megjegyzés.

A Csoport szarmazékos penzigyi eszkdzdkkel és kotelezettségekkel kapcsolatos hitel- és

devizakockazatnak, valamint énékvesztés miatti veszteségnek vald kitettségét az 5. és 29.
megjegyzés részletezi.

2010. december 31. 2011. december 31.

- EUR-USD - -
- USD-HUF 1900 -
- EUR-HUF 6 882 -
Szarmazékos pénziigyi kdtelezett- 8 782
ségek dsszesen -

A szarmazékos pénziigyi kitelezettségek targyidszaki pénzligyi eredményhatasa: 15 M Ft nyereség.

15. megjegyzés Pénzeszkdzok és pénzeszkiz-egyendrtékesek
2010. december 31. 2011. december 31.
Bank 1496 909 893 146
Pénztar 1202 1566
Pénzeszk$zék 6sszesen 1498 111 894 712

A penzeszkdzoket és penzeszkdz-egyenériékesek az alabbi peénznemekben allnak fenn:

2010. december 31. 2011. december 31.

HUF 1281218 695 280
EUR 200 751 174 790
USD 15625 23704
RUR 517 935
E::zeszkozok- osszesen forint- 1 498 111 894 712

A pénzeszkdzik és pénzeszkdz-egyenériékesek atlagos kamatlaba 2011. december 31-an 3,74 %,
2010, december 31-én 3,59 % volt

A Csoport pénzeszkdzokkel €s pénzeszkoz-egyenértékesekkel kapcsolatos kamatldb- és
devizakackazati kitettségét az 5. megjegyzés részletezi.

A pénzeszkdzidk és pénzeszkdz egyenértékesekbdl a targyévben 58 M Ft kamatbevétel és 85 M Ft
arfolyamveszteséq keletkezett.

A 10.-58. oldalon 1evé kiegeszitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
Kkimutatasoknak.
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16. megjegyzés Sajat t6ke

Jegyzett tbke

2011. december 31-én a kibocsatott jegyzett tke 13 473 446 darab (2010: 13 473 446 darab),
egyenként 1 000 Ft névértékd, a Budapesti Eftékiézsde ,A” kategdrigjaban jegyzett torzsrészvénybdl
all.

A torzsrészvények az idGszakosan meghirdetett osztalékra jogositanak, és részvényenként egy
szavazatot jelentenek a Tdrsasag kozgyllésein. Valamennyi részvény egyenrangl a Tarsasag
maradék eszkdzei tekintetében. A Tarsasagnak a Csoport birtokéban ¥#vé részvényeivel
kapcsolatban (,sajat részvények™) valamennyi jog fel van fiiggeszive a szoban forgd részvények
Ujbdli kibocsatasaig. A sajat részvények értéke 2011. december 31-én 489 421 E Ft (548 160 db
részvény). 2010. december 31-én 708 350 E Ft (918 306 db) részvény.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. 2011. november 7-én kitelezd nyilvanos vételi ajanlatot tett a
Tarsasag &altal kibocsatolt valamennyi részvény megvasaribsara, Az ajanlalot a PSZAF 2011.
november 8-an jovahagyta. A nyilvanos ajanlattal kapcsolatosan az Ajanlattevd kezdeményezte az
Eurépai Bizotisag eljarasat a tranzakcio egységes (az egész EU lerilletére kiterjedd) versenyjogi
engedélyezésére.

A felajdnlott részvények tulajdonjogat akkor szerzi meg az Allam, amennyiben az ajantat
eredményeképpen 50%-ot meghaladd befolyast szerez, és a Versenyhivatalok engedélyezték a
vasarlast.

Egyveb affogd eredmény

2011-ben a Tarsasag kockazatkezelési stratégigjaval Gsszhangban kerilt sor az értékesitési
szerzdésekbdl (Alapiigylet’} eredd devizds arbevételekbdl szarmazd cash flow-k Ft-ban mért
értékének devizadrfolyam kockazatb®! szarmazd valtozékonysaganak fedezésére, amely fedezeti
kapcsolatban fedezeti gyletként a Csoport pénziigyi kdtelezettségei kdzétt szerepld devizahitel-
tigyletek kerlitek megjetdiesre. A cash flow fedezeti ligyletek kapcsan 2011-ben az egyéb atfogod
eredményben eiszamolt, a jovedelemadod hatasat is tilkr6zd nettd dsszeg -804 millio Ft.

201M0.12.31  2011.12.31
Cash -flow fedezeti iigyletek:

Ev elejei nyité egyenlege . -
(950 382)

Az egyéb atfogd eredmény elszamolt nyereség/veszteség -
Az egyéb atfogé eredmény elszdmalt nyereségiveszteség addhatasa - 145 966
Ev végi egyenleg - _ (804.416)

A cash flow fedezeti lgyletek egyéhb atfogd eredménye az ezen ligyletként nyilvantartott hiteleken a
fedezeti kapcsolat felallitésatdl a beszamolasi id6szak végéig eMelt idészak soran jelentkezd
arfolyammozgasnak tulajdonithatd, devizas atértékelésbdl szarmazd nem realizalt arfolyamveszteség
— jdvedelemadd hatasaval nettdsitott — dsszegét, mint a fedezeti kapesolat kumutativ hatékony részét
tartalmazza.

A fedezeti instrumentumon elszamolt és a cash-flow fedezeti (gyletek tartalékéban felhalmozott
nyereség vagy veszteség csak akkor keriil atsoroldsra az eredménybe, ha a fedezett alapiigylet is
érinti az eredmenyt.

A 10.-59. oldalon lévd kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalf pénzigyi
kimutatasoknak.
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Tohelartalék

A toketartalék atscrolasra kerllt a Felhalmozott veszteségekbe 2008. soran. A tdketartalék 2011.
december 31-én 85 millié forint volt, mely 2009 ota visszavasarolt sajat részvény bekeriilési érigke és
névértéke kdzti kizlonbség.

17. megjegyzés Részvény alapi kifizetések

A Tarsaség az igazgatésdy és a felsd és kbzépszintl vezetlk részére egy részvényopcids rendszert
milkbdtet 2006 ota a Raba tulajdonosai és a Csoport vezetBisége kozitti érdekkSzdsseg
megteremtése, valamint a tarsasag ériékének tovabbi névelése céljabal,

A program harom onalld opcidlehivasi szakaszbdl allt, amelynek egvedi megvaldsitdsa egymastdl
flggetlen eldfeltételektdl fligg. A programban a Raba részvényei vesznek részt. Valamennyi felkinalt
opcid azonos feltételekkel rendelkezik.

Az eredetileg ot évre tervezett program 2010-ben 2014. december 31-ig meghosszabbitasra keriiit.

Az els6 és masodik tranch feltételel mar teljesiltek, igy lehivhatéva véltak, a harmadik franch miutan
az eredeti program szerinti megnyilas idészakaban a feltételek nem teljestiltek, a 2010. évi kbzgylilési
jovahagyassal 2012 januar 1-i6l djraindusl,

Az opciostrukilra a kévetkezs:

Piaci célarfo-

Szolgalati idSszak Neéveérték rész- lyam részvé- Ll.e::arzlsivd:-
vényenként (Ft) nyenként (Ft) ny;renként (Ft)
(1)
2007 j0lius 1. — 2007.
1. opcidlehivasi szakasz junius 30. 1 000 1 000 6500
2008. julius 1. — 2008.
2. opcidlehivasi szakasz junius 30. 1000 1500 1000
2012 januar 1. 2012.
3. opcidlehivasi szakasz junius 30. 1000 2000 1500
() Az opcidk csak akkor hivhatok le, ha a Raba-részvények {forgalommal silyozott) atfagarfolyama

az egyes lehivasi szakaszokban januar 1. és junizs 30, kozGtt hisz tézsdei kereskedési napan
kereszill eléri vagy meghaladja az adott lehivasi szakaszra vonatkozé cétarfolyamot.

A részvényopciok valos értéke és feltételezések a nydijtas iddpontjaban :
1. opcidlehiva- Z. opcidlehi- 3. opciélehi-
siszakasz  vasl szakasz vasi szakasz

Valos érték a nydjtas iddpontjaban részvényenkeént 404 247 136
Valoszinség 21% 7% 4%
Lehivasi arfolyam részvényenként 600 1000 1500
Varhaté volatititas 33,12% 33,12% 33,12%
Opcid élettartama {&v) 5 5 5
Véarhat6 osztalék 0 0 0
Kockazatmentes kamatlab (allamkétvények alapjan) 8,31% 8.31% 8.31%

A 10.-59. ofdalon I8v6 kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidéit pénziigyi
kimutatésoknak.
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A targyidGszak soran a részvényopcioban bekdvetkezd valtozasok:
Az opcick alakulasa 2010-ben és 2011-ben a kovetkez4:

Opcidk szama

2010 2011
januar 1-jén megléve 1152 341 1756 466
NyUjtott opeid 613 305 -
Jogvesztetté valt {4 590) {132 508)
Lehivott {4 590) {529 8586)
Lejart - -
december 31-én meglévé 1 756 466 1094 102
december 31-én lehivhatd 1756 466 547 051

A részvények sdiyozot! atlagos lehivasi arfolyama 2010-ben 958 Ft volt, 2011-ben 813 Ft.

Tékeinstrumentumban teljesitett részvény

afapu kifizetések 2010 2011

Nyito januar 1. 69 338 232709
Nyujtott 35704 -
Lehivott {1 063} (89 223}
Jogvesztetté valt {1 084) (20 115)
Nyqjtott részvény alapt

kifizetésekbdl szarmazd raforditasok 129 814 68 705
Zaro december 31. 232709 192 078

Az adatok a bruttd ertékeket tartalmazzak, mig a mérlegben szerepld Részvény-alapl kifizetések
tartalék a részvényalapl kifizetések addvat csdkkentett értékét mutatja.

A részvényopcidk értékelése binomindlis hald modell segitségével torténik. Az opcidk értéke 2011.
december 31-én 192 075 E Ft. (2010. év végén ez az ériék 232 708 E Ft volt.)

A Tarsasdg részvényeire a targyévben nyilvanos ajanlatot tevdé MNV Zrt. a vételi ajanlatban
kinyilvanitotta azon szandékét, miszerint az eddig kovetett stratégiat folytatni kivanja, emeflett
bovitést, komplementer &rtéknovelést tervez. Ezzel a hattérrel az opcidos program tulajdonosi
stabilizald szerepe helyett az &szidnzd szerep keril elftérbe. Ezért a menedzsment tagjai - jelen
esetben is - egységesen leptek fel és az elsd tranche lehivasa mellett ddntéttek 2011. decemberben.
Az évkbzben a térsasagidl megvald MROP tagok és a felajanlas érdekében lehivott részvények
tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapi kifizetése targyevet terheld dsszege 109.338 E Ft. A
2. és 3. tranchra a targyévben brutié 68.705 E Ft tdke tsszeq kerllt elszamolasra.

Pénzeszkazben teljesitett részvény

alapd kifizetések 2010 201

Nyitd januér 1. 49970 73 585

Nytijtott 732 -

Lehivott (1 033) (45 794)
Jogvesztetté valt {439) (3712)
2006-ban nyujtott részvény alapd _ 3726

kifizetésekbdl szarmazd raforditasok

Ertékelés miatti valtozas 24 355 (16 602)
Zaro December 31. 73 585 11 203

A 10.-58. oldalon léve kiegészité megjeqyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatésoknak.
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A Raba kifizeti a részveny alapl kifizetési Ggyletek utani hérjdrulékot a részvény alapg kifizetésen
fellil. A programnak ezt a részét pénzeszkdzben teljesiteft részvény alapl kifizelésként kezeli. A
targyidoszakban az eredmény terhére elszamolt brutto Gsszeg 45 780 E Ft, melybdl a targyév végi
értékelés alapjan eldirt jarulék kbtelezettség kildnbozet 49 506 E Ft, a lehivott illetve munkaviszony
megszinés miatt lehfvas hidnyaban elveszett, kordbban elbirt kitelezetiség feloldas értéke 3 726 E
Ft.

18. megjegyzés Céltartalékok
sza:-:t:'s‘:;éok Peres ligyek II':;:?E':- Egyéh Osszesen

Nyitd, 2010. januar 1. 579 638 6 251 309 383 12 455 907 727
Céltartalék-képzés az év soran 150 985 5783 - - 156 768
Céitartalék-felhasznalas az év soran {729) {1 058) (139172) - {140 959)
Céltartalék-feloldas az év soran (51 827) (1.000) (27 324) - (80 151}
Zard, 2010. december 31. 678 067 9 976 142 887 12 455 843 385
Céltartalék-képzés az év soran 58 702 1852 - 29 804 90 158
Céltartalék-felhasznalas az év soran {4701) {1498) (125 913) - {132 112)
Céltartalék-feloldas az év soran (149 955) - - (1 068) (151 021)
Zard, 20111, december 31. 582 113 10 130 16 974 41193 650 410

Termékszavatossagok

A termékszavatossagokra képzett céitartalék az eladott teherautdkra, buszokra, vonatkozik. A
céltartalék képzés alapjaul a hasonld termékekkel é€s szolgaltatésokkal kapcsofatos madltbeli
termékszavatossag-adatok alapjan meghatarozott becsiiit értékek szolgalnak és az Uf termékek, a
megvaltozott konstrukcidk, valamint a termékminéséget befolyasolé egyéb események is alakitjak.

Peres (gyek

A jogi ligyekre képzett céltartalék, a volt munkavallaldkkal szembeni munkabaleset miatti illetve fog-
lalkozasi megbetegedéssel kapesolatos kartéritési igények alapjan folyamatban |év6 peres vagy még
perre nem vitt esetekkel kapcsolatos varhatd kételezettségek. Ezek az tgyek becsléslink alapjan a
kovetkezd két év sordn zéruinak le.

Létszamledpités
A 2011. december 31-i létszamleépitési céltartalék a menedzsment alial eltervezett munkaviszony
megsztintetésekhez kapcsolodik.

A képzett céltartalékok dsszege megkdzelitben megegyezik a gazdasagi hasznok véarhato kidramia-
saval.

A 10.-59. oldalon lévd kiegészitb megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatasoknak.
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Réba Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalf pénziigyi kimutatasokhoz
a 2011. december 31-ével végzddd évre (adatok £ Ft-ban)

19. megjegyzés Hitelek és kélcsdnék

Ez a megjegyzés tajékoziatast nyajt a Csoport kamatozd hitelei és kéksonei szerzbdéses
feltételeirdl. A hitelek és kdlcsondk értékelése amortizélt bekeriilési értéken torténik. Az 5. és a 29.
megjegyzés tartalmaz bovebb informécidt a Csoport kamatlab-, deviza- és likviditasi kock&zatnak
vald kitettségérol.

A hitelek és kélcsontk miatt keletkezett targyévi kamatraforditas 520 M Ft, a devizaarfolyam valtozas
miatt keletkezett arfolyamveszteség pedig 553 M Ft.

A hitelek és kilcsdndk torlesztési (itemezése:

2010. december 31. 2011. december 31.

Even belijli 4703 498 6653414
Even tuli 7294 131 § 043 520
Egy év és ot év kozott 6 662 823 7 846728
Ot éven tal 631 308 196 792
Hitelek és kdlesdndk sszesen 11 997 629 14 696 934

Hitelek és kdlcsbndk:

Tipus Pénznem L?é;at 2010. december 31.  2011. december 31.
Biztositékkal fedezett bankkblcssn HUF 2017 628 326 0
Biztositékkal fedezett bankkdlcsén EUR 2012 334 500 124 452
Biztositékkal fedezet! bankkdicson EUR 2012 813 850 1213 407
Biztositékkal fedezett bankkdélcsdn EUR 2016 0 2 489 040
Biztositékkal fedezett bankkdlcssn EUR 2017 117541 1311948
Biztositékkal fedezett bankkdlesén EUR 2012 0 117 €05
Biztositékkal fedezett bankkdicson EUR 2014 1048 472 835 903
Biztositékkal fedezett bankkdicson uspb 2015 1 460 550 1347 808
Biztositékkal fedezett bankkolcsén uso 2513 1 877 850 1 444 080
Biztositékkal fedezett bankkslesdn EUR 2013 2 485 845 2 466 322
Biztositékkal fedezett bankk&icsén EUR 2012 45 652 19118
Biztositékkal fedezett bankkdlcsén HUF 2012 6 063 361 729
Biztositékkal fedezett bankkdlcsén EUR 2012 554 713 619 149
Biztositékkal fedezett bankkdicstn EUR 2012 1 115000 1244 520
Biztositékkal fedezett bankkalcsén EUR 2012 446 000 497 808
Biztositékkal fedezett bankkdlcsén HUF 2012 0 66
Pénzigyi lizing EUR 2014 5287 604 579
Hitelek és kélcsdnik Hsszesen 11 997 629 14 696 934

A hitelek silyozott atlagos kamatlaba 2011-ben 4,3% (2010-ben 3,8%).

A 10.-59. oldaion igv§ kiegészitd megjegyzésel szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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Ré&ba Jarmidipari Holding Nyrt,
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz
a 2011. december 31-ével végzdds évre (adatok E Ft-ban)

Pénzigyi lizingbdl szarmazé kdtelezettség:

Jovobeli minimalis

Minimalis lizingfize-

lizingfizetések Kamat tések jelenértéke
2016 2011 2010 2011 2010 2011
Even beitili 5332 215158 (45) (24 040) 5 287 181 118
Eqgy év és 0t év kdzitt - 434 833 - {21372) - 413 481
Ot &ven tdl - - - - - -
Pénziigyi lizingbdl szarmazé
kitelezettség sszesen 5 332 6549 931 {45) (45 412) 5287 604 579

A Csoport termelt berendezéseket lizinge! pénzigyi lizing-szerzddés keratében. Az atiagos lizingelési

iddszak 3 &év. Lasd 7. megjegyzés.

Jelzalogok 2010. december 31-n:

Eszkdzérték
Tarsasag Bank Eszk&zkategodria {millid Ft) *
Raba Nyrt. EXIMBANK Telek és épliletek 890
Raba Nyrt. CIB Telek és épiletek 3049
Raba Nyrt. RAIFFEISEN Telek és éplletek 740
Raba Nyrt. MFB Telek és épilitetek 856
Raba Nyrt. MFB Telek és épiiletek 4140
Raba Futomii Kft RAIFFEISEN Gépek, berendezések 358
Raba Futomi Kft MFB Geépek, berendezések 972
Raba Futémd Kit MFB Gépek, berendezések 2444
Raba Futém(l Kit CIB+EXIM Készletek 5 882
Raba Futémd Kft RAIFFEISEN+EXIM Készletek 5882
Raba Jarmip. Alkatrészgy. Kit. COMMERZBANK:  Telek és épilletek 2216
Jelzalogok 2011. december 31-én:
Eszkozértak
Tarsasag Bank Eszk&zkategdria (millié Ft) *
Raba Nyrt. EXIMBANK Telek és éplletek 902
Raba Nyrt. CiB Telek és épiifetek 3065
Réba Nyrt. MFB Telek és épiletek 856
Raba Nyrt. MFB Telek és épiiletek 4 150
Raba Nyrt. RAIFFEISEN Telek és épiiletek 503
Raba Futém( Kft RAIFFEISEN (Gépek, berendezések 316
Réaba Futdomil Kit MFB Gépek, berendezések 743
Réba Futdmii Kft MFB Gépek, berendezések 2058
Raba Futémd Kift CIB+EXIM Készletek 6 587
Raba Futdml Kft RAIFFEISEN+EXIM  Készletek 6 587
Réaba Futdmii Kft EXIMBANK Készietek 6 587
Raba Jarmdiip. Alkatrészgy. Kit. COMMERZBANK Telek és épliletek 2226

* Ingatlan esetén az ingatlan ériébecsiilt értéke, gépeknél a gépallomany kényv szerinti értéke, készlet-

nél a készletallomany kdnyv szerinti ériéke szerepel.

A 10.-59. oldalon lévi kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidailt pénziqyi

kimutatdsoknak.
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Réaba Jarmdipari Hoiding Nyrt

Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatdsokhoz

a 2011. december 31-ével végzddé évre {(adatok E Ft-ban)

20. megjegyzés Szallitokkal szembeni és egyéb koitelezettségek
2010. december 31.  2011. december 31.

Szallitok 6 864 498 8 269 309
Penzeszkdzben teljgsitett részvény alapi kifizetések 73 585 11 203
Kapott elélegek 41 369 71 050
Elhatarolt keltségek 253 814 264 170
Halasztott bevételek 1 077 60§ 816 570
Bérek és jarulékai 680 529 786 478
Afa kételezettség 107 548 180 778

_Egyéb 33782 38724
Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek dsz- 9132 729 10 438 282
szesen

A szillitékat az alabbi pénznemekben mutattak ki:

Szallitokkal szembeni ktelezettségek 2010. december 31. 2011. december 31.
Forint 2 965 260 2411925
EUR 3737 897 5 695 326
uUsD 151 090 154 541
SEK 452 387
GBP 9799 7130
Osszesen 6 864 498 8 269 309

A Csoport széllitokkal szembeni és egyéb kitelezettségekke! kapcsolatos deviza- és likviditasi
kockazatnak valo kitettségét az 5. és a 29. megjegyzés részletez.

A szallitokkal szembeni és egyéb kitelezettségek pénziigyt eredményhatasa a targyévben 677 M Ft
deviza arfolyam valtozasbdl szarmazott veszieség.

21. megjegyzés Szegmensek szerinti jelentés

A szegmensinforméacick bemutatadsa a Csoport lizleti szegmensei szerint {6rténik, 6sszhangban a
Csoport belsd beszamolasi rendszerével. A szegmensbevételek, -raforditasok, -eszkdzdk és -
kitelezettségek az olyan tételeket tartalmazzak, amelyek kdzvetiendl a szegmensnek tulajdonithatok,
tovabba azokat, amelyek ésszerll alapon a szegmenshez hozzarendelhetdk,
A vezetdség a termékifpusok alapjan hatarozta meg a bemutatandd szegmenseket, ami megfele!l a
szervezeti felépitésnek. A Csoport f& szegmensei a kdvetkezdk:

~  Futdma

- Jarmd

- Alkatrész,

A Futdml szegmensbe a futdmiivek, a futdmil-részegységek, és futdmi alkatrészek gyartasa és
értékesitése, a Jarml szegmensbe a teherautd- és buszalvazak és kapesolddd atkatrészek gyartasa
és emellett jArmlvek Osszeszerelése és ériékesitése, az Alkatrész szegmensbe a jarmlalkatrészek,
Oiésvazak, préselt szerkezetek, teherautd alvazak gyartasa, Gléshuzatok varrasa és ezen termeékek
értékesitése tartozik.

A 10.-59. ofdalon lévo kiegeészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidélt pénziigyi
kimutatasoknak.
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Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz

Raba Jarmiiipari Holding Nyrt.

a 2011. december 31-ével végzGdd évre (adatok E Ft-ban}

22. megjegyzés

Arbevétel

A bevételek foldrajzi megosziasa a kdvetkezs:

2010. december 31. 2011. december 31.
Eurdpa 27 396 808 30 596 507
- ebbdl: Magyarorszag 14 972 435 13 948 646
Amerika 7 483 428 7902 307
Azsia 895 885 874712
Ausziralia 1 244 5274
{sszes bevétel 35777 363 39 378 800

A Csoport ériékesitésbdl szarmazo kilfildi pénznemben nyilvantartott arbevételének egy részére
cash-flow fedezeti igyletet kotott,

23. megjegyzeés Mikodési kdltségek
2010. december 31. 2011. december 31.
Anyagok 23 394 913 26 393 855
lgénybe vett szolgaltatdsok 3540 316 3583 205
Személyi jellegl raforditasok 7 066 437 7 367 600
Ertékcsdkkenés és amortizacio 2257010 2205004
Aktivali sajat teljesitmények értéke {1 053 579) (916 727)
Miikédési kdltségek dsszesen 35 205 097 38 632 937
Ertékesités kizvetlen kdltsége 28 030 954 31341711
Ertékesitési és marketing koltségek 846 570 765 594
Altaldnos és igazgatasi kéltségek 6 527 573 6 525 632
Mikédési kéitségek dsszesen 35 205 097 38 632 937
24. megjegyzés Személyi jellegii raforditasck
2010. december 31. 2011. december 31.
Bérek és fizetések 4 366 557 4 726 606
Bérjarulékok 1583074 1 563 987
_Egyéb személyi jellagii raforditdsok 1093 191 1139 388
Személyi jelleg(i raforditisok dsszesen 7 042822 7 429 981

20%1-ben a munkavallaiok atlagos létszama 1 962 8 volt (2010: 2 047 f6).

A 10.-59. oldalon 16vé kiegészitd megjegyzések szerves részeét képezik a jelen konszolidalt
penziigyi kimutatasoknak.
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Raba Jarmiipari Holding Nyrt.
Kiegészitd megjegyzdsek a konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz
a 2011. december 31-6vel veqzidd évre (adatok E Fi-ban)

25. megjegyzés Egyéb bevételek és raforditasok

2010. december 31. 2011. december 31.

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésé-

biﬂ szérmaz% Eﬁereség 74 167 922 056
Kapott kartéritések és kithérek 241 968 144 724
Utdlag kapolt engedmények 270 696 126 758
CO2 egyéb bevétele 35210 36 749
Altami tamogatdsok 76 880 212 797
Bértamogatas 177 853 -
_Egyéb 190 370 70 542
_Fgyéb bevételek dsszesen 1067 144 1513 626
Céltartalék {76 617) 60 863
Készletekre elszamolf éntékvesztés {206 504) (206 120)
Készlet selejtezés {101 378} (119 £96)
Targyieszkiz selejtezés (31 051) (135 245)
Vevd énékvesztés (27 547) (23 550)
Hossza lejaratd kbvetelések ériékvesziése (21 370) -
Adok (248 278) {129 002)
Birsdg (5291) (8 301}
Kartérités, karesemény (39 722} {44 472)
_Egyéb (21 639} {25 621)
_Egyéb raforditasok &sszesen (779 397) {631 444)
ﬁgng bevételek és raforditasok ésszesen, 287 747 382 182

2011 juniusaban a Tarsasadg értekesitette a reptéri talaphelyének hasznalaton kiviili teriiletének és
épilleteinek egy részét, az eladas nettd bevétele 916 millid forint. Az Ogylethez kapcsoloddan a
Tarsasag 126 M Ft targyieszkdz selejfezést szamolt el. Az értékesiteft terliiet 87 ezer m2 a csarnok
pedig 8 ezer m2 nagysagl volt. A iranzakcid tefjes egészében 2011. december 31-én zarult.

A 10.-59. oldalon lévé kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidait
penziigyi kimutatascknak.
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Raba Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidalf pénziigyi kimutatdsokhoz
a 2011. december 31-ével végz6dé évre (adatok E Fi-ban)

26. megjegyzés Peénzigyi bevételek és raforditisok
2010. december 31. 2011. december 31,
Kamatbevétel 82 438 57720
Szarmazékos iigyletek realizalt nyeresége 110 883 47 320
Arfolyamnyereség 2 080 634 2016 115
Osztalékbevétel 2879 6 780
_Egyéb 2373 1 845
Pénziigyi bevételek ss5zesen 2279 207 2129780
Kamatraforditas {449 253) (520 115)
Szarmazékos Ugyletek realizilt vesztesége (174 54B) (32 108)
Szarmazékos Ugyletek nem realizalt vesztesége (8782) -
Arfolyamvesztesag (1970 918} {2 531 584)
Egyéb (66 D03) {50 784)
Pénziigyi riforditisok &sszesen (2 669 504) (3 134 601)
Részesedés tarsult vallalkozasok vesztesé-
gébdl (196 184) (124 263)
Nettd pénziigyi eredmény {390 297) (1004 B21)

A 20M0. és 2011. évi kamatbevétel jellemzben a pénzeszkdzOkhoz és pénzeszkez-
egyenértékesekhez kapcesolodik.

A Raba kockazatkezelesi stratégiaja szerint a Tarsasag a devizaban megkétitt értékesitési szerz6-
désekbd| szarmazo, deviza alapd cash-flow-k forint értékének bizonytalansaganak cstkkenését tekin-
ti elsddleges kockazatkezelési célnak. A forint érték bizonytalansagat a forint {mint a Tarsasag kény-
velési pénzneme) devizdkhoz viszonyitott erfsddésefgyengllése hatarozza meg. Ezért a Tarsasag a
forint erbsides eredményre gyakorolt kedvezdtlen hatasanak ellensitlyozasara a gazdatkodas finan-
szirozasi szikségleté! reszben devizaban biztositja (deviza hiteleket vesz fel), és ezdltal a deviza
bevételek értékének megdrzésére alkalmas fedezet! Ggyleteknek tekinti a varhat6 kitettségnek meg-
felel mértékben. E cash flow fedezeti Ugyletek fedezeti Ggyletté nyilvanitas idépontjahoz, 2011 okté-
ber 1-hez mént arfelyamkiidnbézete 201 1. december 31-én 950 M F¢, mely egyéb atfogd eredmeény-
ként kerllt elszamolasra.

A 30%-ban Raba tulajdona Fehrer Automotive-Raba Kft. mérieg szerinti veszteségébbl a Raba Nyrt.-
nél megjelenithetd rész -124 263 E Ft (2010-ban -196 184 E Ft), melynek elszamolasaval ezen érde-
keltség értéke nuliara csdkkent. A tarsult vallalkozds nettd eredményébdl a Raba Nyrt-re tulajdoni
hanyada alapjan jutd osszeg 2011. évben 348 M Ft veszteség. Az IFRS eldirasoknak megfelelden a
veszieség a befektetés értékéig szamolhatd el.

27. megjeqyzés Adézas

Az idbszakra vonatkozd nyereségadd-raforditis dsszetétele:
2010. december 31. 2011. december 31.

Korrigatt targyévi add 235240 186 448
Iparlizési ado 251 623 260743
Halasztott add 8435 940 {402 759)
Nyereségadd-raforditas Gsszesen 1132 803 44 432

A targyévi add a tarsasagi adét és a tarsas vallalkozasok klSnaddjat foglalja magaban, korrigalva az
egyéb atfogd eredményben kimutatott adétételekkel.

A 10.-59. oldalon 1évé kiegészitd megfegyzesck szerves részét képezik a jelen konszolidalt
penziigyi kimutatasoknak.
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Réaba Jarmdipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz
a 2011. december 31-ével végz5ds évre (adatok E Fi-ban)

A Raba magyarorszagi adéalany, nettd eredménye alapjan tarsasagi adot és helyi adét fizet. 2011.
december 31-én a tarsasdgi add a modositott nem konszolidalt adozas eldtti nyereség utan sévos,
500 M Ft-ig 10%, az e f5l&tti addalap rész utan 19%. (2010. évben az elsd félévre idSardnyos add-
alap utan 19%, a masadik félévre 250 M Ft-ig 10%, az e folott adoalap rész utén 19%). A helyi add
az anyagkoitségekkel, az eladott aruk beszerzési kdltségével &s a tovabbszamiazott szelgaltatasok
értékével csokkentett bevételek 2%-a. A Raba valamennyi leanyvallalata a magyarorszagi tarsasagi
add és helyi add hatalya ala tartozik.

Halaszlott adok mértéke a megtérillés varhatd ideje alapjan és a 2011-ben ismertté vélt jGvbbeli ado-
kulcsokkal keridt meghatarozasra.
A halasztott add kdvelelések és kotelezettségek a kdvetkezd tételekhez kapcsolodnak:

2010, Nyitd .. " 2011.
december kor};eb Nod\geske- & snc:éks- december
M. cio 3.

Elhatarolt negativ addalap 264 910 142 498 331 199 738 607
Immaterialis javak 9 087 4711 - {13845) 11953
Hosszd lejaratt kivetelések 99 40 - (139) -
:::ﬁkkel szembeni és egyéb kovetele- 15 187 ) 3188 23 385
Céttartalékok 112038 - - (25074 86 964
Szarmazékos pénzlgyi forrasok 878 - - (678) -
Ingatlanok, gépek és barendezések {62 108) - - (57440) (119 548)
Ertékesithett pénzigyi instrumentumak (20 520} {8 208) 1 562 - (27 166)
Fejlesztési tarialék (57 825} 4 448 3697 - (49 680)
Szarmazékos pénzlgyt eszkdzdk - - - - -
Halasztott adokévetelések dsszesen 261 756 143 489 344 646 (B5 376) 664 515

A nyitd korrekeid az adokulcsok és adétérvény megvaltoziatasanak hatasat mutatja a tarsasagi ado-
kules valtozédsa miatt.

A Csoport elhatarolt negativ addalapja 2011. december 31-én 17 758 641 E Ft. 2010, december 31-
én 13 278 297 E Ft. Halasztott adokdvetelést csak olyan meértékben mutatunk ki, amilyen mértékben
valbszinii, hogy rendetkezésre all majd olyan jovébeni adokdteles nyereség, amellyel szemben az
dtmeneti  kiilGnbdzet felhasznalhatd, A halasztott adokvetelésekst minden  egyes
mérlegfordulénapon feliilvizsgaljuk, és olyan mértékdre csokkentjilk, hogy a kapcsolédd adéelny
realizalasa még valoszinl. Igy a Csoport 2011. december 31-én 4 808 003 E Ft negativ adbalapra
vonatkozdan 738 607 E Ft halasztott addkévetelést mutatott ki (2010, december 31.: 2 649 110 E Ft
negativ addalapra vonatkozdan 264 910 E Ft halasztott adokdvetelést mutatott ki}.

A 10.-59. oldalon 1évé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt
pénzigyi kimutatasoknak.
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Raba Jarmdipari Holding Nyrt.
Kiegészitd megjegyzesek a konszolidalt pénziigyi kimutatésokhoz
a 2011. december 31-ével végzGd6 évre (adatok E Ft-ban)

Az effektiv addkulcs megailapitasa;

2010 december 31. 2011 december 31.

Addzas elbtti eredmény 273 559 4938 961
Kalkulalt tarsasagi add (19%10%) 51976 49 896
Elézé évi adokiiionbdzet 75 000 (25 308)
lpariizesi add 251 623 260743
Veszteség és allandd eltérés, amikre nincs halaszioit

add képezve 236 155 129 860
Alul-, illetve felllképzes korabbi években 59 886 -
Addkulcs valtozas és 10% feletti effektiv adoratak

alkalmazasanak hatasai 458 163 {370 758)
Adéraforditas dsszesen 1132 803 44 432
28. megjegyzés Kapcsolt vallalkozasok

i} Kuicspozicidban 1&v6 vezetdkkel folytatott lgyletek

Fizetéslkén felil az igazgaték és a vezetd tisztségviseldk nem pénzbeni jultatasokat is kapnak a
Csoporttol, A felsd és kdzépszintl vezetdk részt vesznek a Csoport részvényopcios programjaban
{lasd 17. megjegyzés).

A kulcspozicidban lévé vezetbkkel és az altaluk ellendrzitt vagy jelents befolyasuk aia tartozo
gazdélkodd egységekkel folytatott iigyletek és fennallé egyenlegek dsszesitett &rtéke a kovetkezd:

Ugylet raforditasal{bevétele} Fennallé egyenleg

december 31. december 31.
20140, 2011. 2010. 2011.
Tékeinstrumentumban teljesitett részvény
alapu kifizetések 163 370 68 705 232708 192 075
zgzn:féssz:l?zben teljesitett részvény alapu 23 615 (62 382) 73 585 11 204
Kulespozicioban 1évé vezetdknek fizetett bér 235284 252172 - 54 552

A 10.-59. oldalon lévé kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidait
penzdgyi kimutatasoknak.
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Raba Jarmdipari Holding Nyrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt penzigyi kimutatasokhoz
a 2011. december 31-éval végzdds évre (adatok E Fi-ban)

iiy Egyéb kapcsolt felekkel folytatott igyletek

Az egyéb kapcsolt felekkel folytatott ligyletek és fenndllé egyeniegek Bsszesitett artéke a kévetkezd:

Ugylet raforditasa/bevétele  Fennallé egyenleg

december 31. december 31.
2010. 2011. 2010. 2011.
Fehrer Automotive-Raba Kit {133 230) (202662) 13546 191228
29. megjegyzés Pénziigyi instrumenfumok

i} Hitelkockazat
Hitelkockazatnak valg kitetiség
A pénziigyi eszkdzdk kényv szerinti értéke jelenti a maximadlis hitelkockazati kitettséget. A mérleg-

fordulénapi maximalis hitelkockazati kitettség az alabbi volt:
2010. december 3.  2011. december 31.

Hosszu lejaraty kdvetelések 13273 4 392
Eszkoz értekesitesébdl szarmazo kdvetelések 205 201 194 043
Vevikke! szembeni &s egyéh kdvetelések 7 591 462 10 540 532
Pénzeszkizik és pénzeszkiz-egyenértékesek 1498 111 894712

Nettd vevikivetelések fGldrajzi szegmensenként 2010. és 2011. december 31-én a kivetkezdk:

2010, december 31. 2011. december 31.

Eurbpa 4571519 7 285 452
- ebbdl: Magyarorszag 2710179 4 666 718
Amerika 1 820 268 1912 561
Azsia 95 851 89 556
Afrika 236 739
Ausziralia {230) 2 235
{)sszesen: 6 487 408 9 526 543

A nettd vevikdvetelések korositasa 2010. s 2011. december 31-én a kévetkez6:

2010. december 31. 2011. december 31.
Futamiddn bellli 6179212 8 565 686
1-90 napos 213776 756 779
91-180 napos B 076 43 869
181-365 napos 17 280 10 880
365 napon tdli 93 440 139 355
Lejart 392 572 a50 283
Atértékelés &s értékvesztési korrekcid: (84 376) 9874
Osszesen: 6 487 408 0 526 543

A 10.-59. oldalon Iév3 kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidait
pénzigyi kimutatdsoknak.
51



Raba Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidait pénzigyi kimutatdsokhoz
a 2011. december 31-ével végzid6 évre (adatok E Fi-ban)

Ertskvesztés miatti veszteségek

A bizonytalan &s kétes vevd kivetelésekre elszamolt értékvesztés a kbvetkezéképpen alakult:

2010 2011
Egyenleg januar 1-jén 201 066 151 918
Behajthatatian ktvetelések kivezetett értékvesziése - -
Targyévi értékvesztas 30150 19 370
Visszairt értékvesztés (79 298) (13 140)
_Egyenieg december 31-én 151 918 158 148

A Csoport a hosszitlejaratl koveteléseket és az eszkbz értékesitésébdl szarmazd koveteléseket
az egyedi partneri szerzidésekben megfogalmazott jogok és kitelezettségek alapjian kezeli Ennek
soran  rendszeresen {pl. évente)  felllvizsgaljuk  azokat a szetzhdés  alap-
jan azonosithato kockazatokat és biztositékokat, amelyek e koveteiésbdl szarmazd jovébeni pénz-
aramlasokat befolyasolhatjgdk. A felllvizsgalat alapjan az egyedi tranzakciok szintjgen az aktualisan
fennalld kovetelésekre éntékvesziés keril elszamolasra olyan mértékben, amennyiben a kdvetelés
jovGbeni megtérilése a beépitett biztosiiékok ellenére is veszélyezietetl.

A hosszllejaratd kivetelések a futamid® szerint térténé diszkontdlassal valds értéken kerlilnek kimu-
tatasra.

A 10.-59. oldalon 1éva kiegészitd megjeqyzések szerves részet képezik a jelen konszolidalt
peénzigyi kimutatdsoknak.
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Raba Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a kanszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz
a 2011. december 31-ével végzddd évre (adatok E Fi-ban)

A szarmazékos pénzigyi kGtelezettségek lejarat szerint 2010, december 31-én:

UsSD-HUF
. . Atlagos szerz6de- s
Esedékes USD eladas HUF vétel ses arfolyam Valos értek
{usD) (HUF) (USD/HUF) (E Ft)
2011, 1. negyedév 1000 000 208 550 000 208,5500 {1900)
2011. 2. negyedéy - - - -
2011. 3. negyedév - - - -
2011. 4. negyedév - - - -
Total 1000 000 208 550 000 208,5500 {1 900)
EUR-HUF
EUReladss | HUF vetei | Atagosszerzbdé- |\ oo
Esedékes ses arfolyam
(EUR) {HUF) (EURHUF) (E Ft)
2011. 1. negyedév 3800 000 1061175000 279,2566 {6 881)
2011. 2. negyedév - - - -
2011. 3. negyedév - - - -
2011. 4. negyedév - - - -
Total 3 800 900 1061175 000 279,2566 {6 B&1)

A szarmazékos pénzilgyi kotelezettségek értéke 2011, december 31-én Q.
iii) Davizakockazat

Az eurd és az USA-dollar forinttal szembeni 10 szazalékos ersédése az alabbiakban bemutatott
dsszegekkel calkkentette volna az idészaki eredményt és a sajat tdket. A jelen elemzés feltételezi,
hogy minden egyéb valtozé, kiildndsen a kamatlabak értéke ugyanaz marad.

2010. december 31. 2011. december 31.
az érintett az érinteft
bevétel ara- bevétel ara-
E Ft nyaban E Ft nyaban
EUR 2162 679 5% 3083920 8%
uUsD 805 511 2% 805 620 2%

Az euré és az USA-dollar forinttal szembeni 10 szazalékos gyenglilése ugyanilyen dsszegli, de
ellenkezé elbjel hatassal lett volna az iddszaki eredmeényre, abbdl kiindulva, hogy az dsszes Wbbi
valtozo értéke konstans marad.

Az év soran és az év végén a jelentdsebb arfolyamok az alabbiak szerint atakultak:

December 31-i spot arfo-

Atlagarfolyam Iyam
2010 2011 2010 2011
EUR 2754 279,2 278.8 3111
UsD 208,15 200,9 208,7 240,7

A 10.-59. oldalon lévi kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt
pénzigyi kimutatasoknak.
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Raba Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegeszitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz
a 2011. december 31-ével végzids évre {adatok E Fi-ban)

iv} Kamatlabkockazat

A mérlegfordulénapon a Csoport kamatozd pénzlgyi instrumentumainak kamatlabszerkezete a
kévetkezd volt:

2010. december 31. 2011. december 31.

Fix kamatozasu instrumentumok 4 386 872 6 116 831
Valtozo kamatozasd instrumentumok 7610757 8 580 103
Hitelek és kdlcsondk osszesen 11 997 629 14 696 934

A kamatldbak 30 bazispontos emelkedése a mértegforduldnapon 2011-ben 255 707 E Ft-tal (2010-
ben 268 901 E Ft-tal), emelte volna a kamatraforditast. Ez az elemzés feltételezi, hogy a tébbi valtozd
konstans marad.

A kamatlabak 30 bazispontos cstkkenése december 31-én ugyanilyen 6sszegl, de ellenkezd eldjell
hatassal fett velna a kamatraforditasra, abbol kiinduiva, hogy az Gsszes tdbbi valtozo értéke konstans
marad.

A hitelek silyozott allagos kamatléba 2011-ben 4,3% (2010-ben 3,8 %)

A 10.-59. oldalon Iévé kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt
peénzigyi kimutatdscknak.
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v) Valds értékek
A eszkdzok és kitelezetiségek valos értéke és a konszolidalt méregben bemutatott kdnyv szerinti
értéke a kdvetkezd:

Kényv szerinti ériék Valés érték
2010. decem-  2011. decem- 2010. decem- 2011. dec-
ber 31. ber 31. ber 31. ember 31.

Befektetési call ingatlan 338 217 338 17 6 000 000 4 497 000
Tékemobdszerrel elszamolt befekte-
tések 124 518 205 124 518 205
Hossza leiaratl kéveteiések 13273 4 392 13273 4 392
Ertékesithetd pénziigyi instrumen-
tumok 205 201 194 043 205 201 194 043
Vevokkel szembeni és egyéb ki- _
vetelések 7 591 462 10 540 582 7 591 462 10 540 582
Szarmazékos pénzigyi forrasok 8782 - 8782 -
Pénzeszkbzik és pénzeszkdz-
egyenériékesek 14988 111 894 712 1498 111 894 712
Hitelek és kélesdndk 11 997 629 14 896 934 11 394 007 13 863 732
Széllitdkkal szembeni és egyéb
kdtelezettségek 9132729 10 438 282 9132729 10 438 282

A pénziigyi eszkozik és kotelezettségek valds ertéke:

Az egyes pénziigyi instrumentumokat a Csoport a bekeriilést kivetben valds értéken értékeli, az
egyes instrumentumok valos értéke 1., 2., ill. 3, szintii lehet aszerint, hogy a valbs érték mennyire
megfigyelhets.

Az 1. szinti valos értéken szerepelhetnek azok az instrumentumok, melyek értékének
megallapitasahoz aktiv piacon jegyzett (korrigalatian} &razas alkalmazhatd.

liyen instrumenturmok a hosszdlejarat( kovetelések, ahol a valds ériék piaci kamatlabbal (MNB aital
jegyzett) torténd diszkontalassal kerill meghatarozasra.

A 2. szinti valos éréken szerepelhetnek azok az instrumentumok, ahol a wvalds érték
megallapitdsanal az 1. szinti valds értéknél alkalmazott jegyzett drak mellett, illetve helyett egyéb
drazasi tényeztk is figyelembe kerlihetnek (akar a piaci drazashdl szarmaztatva, akar attdl teljesen
faggetlendl).

llyers instrumentumok a szarmazékos pénziigyi kdtelezettségek (derivativ Ggyletek), melyek értéke a
szerint kerlll megéllapitasra, hogy milyen eredménnyel jarna azok ugyanazon tipusd, ellentétes irAnyl
lgylettel valo lezarasa és azonnall pénziigyi rendezése.

A 3. szintl valos értéken szerepelhetnek azok az instrumentumok, ahol a valds €érték megallapitasa
soran egyaltalan nem vehetdk alapul piaci adatokra tdmaszkodo arazasi modszerek. llyen szinten
értékelt instrumenturnck a Csoportnal nem kerlillek azonositasra.

A 10.-59. oldalon 1éva Kegészitd megfegyzések szerves részét kepezik a jelen konszolidalt
penzigyi kimutatasoknak,
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Pénzilgyi eszkdzok és kotelezettségek valos értéke
2011.december 31,

1.szint 2. szint 3.szint
Pénziigyi eszkézik:
Eszkbzdk értékesitésébdl szarmazd kdvetelés 194 043 - -
Hosszl lejaraty kivetelések 4392 - -
{Osszesen 198 435 - -

Peanztigyi kitelezettségek:
Szarmazékos pénzigyi kdtelezetiségek - - -
{sszesen - - -

30. megjegyzés Egy részvényre juté eredmény

i} Egy részvényre jutd eredmény alapértéke

Az egy részvényre jutd eredmény 2011. december 31-i alapértékének meghatarozasa a 454 529 E Ft
targyévi nyereség (2010: a 859271 E Ft veszieség) és a forgalomban Iév6 téirzsrészvények
szamanak sulyozott atlaga — 12 556 676 (2010: 12 547 474) — alapjan tdrtént az alabbiak szerint:

2010 2011
Kibocsatott torzsrészvények janitar 1-jén 12 546 330 12 550 920
A tartott sajat részvények hatasa - (54 047)
A lehivolt részvényopcidk hatasa 1144 59 803
Torzsrészvenyek szamanak silyozotf atlaga december 31-én 12 547 474 12 556 676
Targyévi eredmény (859 271) 454 529
Egy részvényre jutd eredmény alapértéke (Ft/részvény) (68) 36

ii} Egy részvényre jutd eredmeény higitott értéke

Az egy részvényre juté eredmény 2011, december 31-i higitott értékének meghatarozisa a 454 529 E
Ft targyévi nyereség (2010: 859271 E Ft veszteség) és a forgalomban Jévd tdrzsrészvények
szamanak s(ilyozott atlaga — 12 556 676 (2010: 12 705 869) — alapjan tériént az alabbiak szerint:

2010 2011
A tdrzsrészvények szamanak sulyozott atlaga 12 547 474 12 556 676
A lehivhatd részvényopciok szama 158 385 -
A térzsrészvények szamanak higitott sdlyozott atlaga 12 705 869 12 556 676
Targyévi eredmény (859 271) 454 529
Egy reszvényre juto eredmény higitott értéke (Ft/részvény) (68) 36

A Réba részvények atlagos piaci arfolyamanak meghatarozasa a részvényopciok higitd hatdsanak
kiszamitasa céljabdl az opcidk fenndllasanak idészakara vonatkozd jegyzett piaci arfolyamok alapjan
tortént. A targyévben nem volt higitd hatas.

A 10.-58. oldalon lévd kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidait
penziigyi kimutatdsoknak.
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31. megjegyzés Tokekotelezettségek és fliggd tételek

2011. december 31-én a Csoport jovibeni kitelezettsége 5 646 832 E Ft (2010: 6420 145 E Ft ) A
jovébeni kitelezettségek rendezése a kévetkezd pénziigyi években vérhato,

A Csoportnak nincsenek figgé kotelezettségei 2010. és 2011, december 314 allapot szerint,

32. megjegyzés Operativ lizingek

A fel nem mondhatd operativ lizing szerzddések lizingdijainak esedékessége:

2010. december 31. 2011. december 31.

Even betii 82 285 125 013
Egy év és 6t év kbzdtt 89933 163 117
Ot éven ta! - -
Operativ lizing dsszesen 172 219 288 130

A Csopeort bizonyos termeld berendezéseket és jarmiiveket bérel operativ lizing keretében. A lizingek
futamideje jellemzéen 3 és 5 év kizott van,

33. megjegyzés Eszkéz értékesitésébdl szdrmazd kiivetelések
2010. december 31.  2011. december 31.

Nyité januér 1. 192 221 205 201

Pozitiv valtozas a kivetelés ériékében - -
Ertékvesztés - .
Diszkont lebontasa 12 980 (11 158)
Zard december 31. 205 201 194 043

Az eszkdz éftékesitésébdl szarmazd Kovetelések kézbtt egy ingatlanériékesitésbdl szarmazd
kévetelés keriil{ kimutatasra. A kdvetelés eredményhatasa: 11 158 E Ft kamatraforditas.
A kdvetelés befolyasanak varhato idGpontja 2013.

34. megjegyzés Fordulgnap utani események

Fordulénap utén rendkivilli esemény nem tértént.
Az allami felvasarlassal kapcsolatos Europai Unids versenyhatdsagi eljaras jelen beszamold
elfogadasakor még folyamatban van.

A 10.-59. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidsit
pénzigyi kimutatadsoknak.
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1)} A Tarsasag bemutatasa

A Raba Jarmiipari Holding Nyrt. (,Holding”) jogeldjet 1896-ban alapitottak. Torténete
soran a vilagpiacon is ismert nagyvallalatta, illetve vallalatcsoportta valt az orszaguti és
nem orszaguti jarmivek, féegységek és részegysegek gyartasaval. Kézelmdltbeli torte-
netének legjelentésebb allomasai:

o részvénytarsasagga alakulas (1992. januar 1.),

e részvények tézsdei bevezetése (1997. december 17.)
A Budapesti Eriéktozsdei bevezetését kdvetden a tarsasag gazdalkodasat a befektetok
is folyamatosan szem elétt tarfjak.
A Hoiding Magyarorszagon bejegyzett nyilvanosan mikodé részvénytarsasag.
A Holding konszolidalt pénziigyi kimutatésai tartalmazzak a Holding és leanyvallalatai
(.,Csoport”) és a tarsult és a kézos vezetési véilalkozasokban lévo érdekeltségeit.
A Csoport alaptevékenysége gépjarmialkatrészek, elsésorban futéomivek és alvazak
gyartasa.
A Csoport székhelye: H-9027 Gydr, Martin at 1.

Fioktelepei: H-8060 Mdr, Ipartelep
H-9600 Sarvar, Ipartelep 6.

1.1) A Csoportba tartozé leanyvallalatok

Részesedés
2010 2011
% %
Raba Futémii Kft. 100,0 100,0
Raba Jarmiipari Alkatrészgyarto Kft. 100,0 100,0
Raba Jarm{i Kift. 100,0 100,0



1.2) Profil, termékcsoportok

Réba Futémd{ Kit.

Féprofil; a kdzati és nem kdzuti haszonjarmdvek 3-16 tonna kézotti teherbirast, merev,
valamint hajtott, mellsé és hatsé futémiiveinek-, kiildnbézé futémii féegysegeknek-, va-
lamint azok alkatrészeinek gyartasa.

A szerszamgyarto és a fellletkezeld gyartasi profil termékei nagyrészt a foprofil végter-
mékeihez kerlinek felhasznalasra, de a szabad kapacitasck erejéig kdzvetlendl is érté-

kesitésre kerilnek.

Raba Jarmuipari Alkatrészqyartd Kft.

Az izletag altal kinalt kétféle technologiai kompetencia mara mar vilagosan elkilénil az
Gzletag két telephelyén: a mori telephely profiljaba a préselés- és hegesztéstechnologia,
valamint tlések, llésvazak és egyéb llésalkatrészek (pl.: Dléshuzatok) gyartasa tarto-
zik, a sarvari telephelyen forgacsolt és kiegészitd technologiaval készult kovacs- és ont-
vény elégyartmanyokbél készilt futomii- és motortéri alkatrészek megmunkalasa és

gyartasa folyik.

Raba Jarmii Kft.

A Tarsasag tevékenységi korébe a 1441 tonna 6sszgérdulé tdmegl tehergépkocsik,
jarmiszerelvények, jaroképes autdbusz alvazak, fémszerkezetek gyartasa és értékesi-
tése, valamint kisebb gordiild tomeg( terepjaré tehergépkocsik és terepjaré személy-

gépkocsik értékesitese tartozik.

1.3} Vallalati filozéfia

Termékek és szolgaltatasok mindségével elnyermni a vevék megelégedettseget, az al-

kalmazkodbképesség folyamatos fejlesztésével a jarmligyartas élvonalaban maradni.



2) F6bb targyévi események és eredmenyek

2011 évben a Tarsasagnak megvaldsultak a pénzigyi tervei, emellett strateégiai céljai-
hoz is kizelebb jutott a vevéi megallapodasoknak és az eléremutaté fejlesztéseknek

késztnhetben.

A fokuszalt névekedés Otjan haladva meg tudta erdsiteni pozicidjat kiemelt piacain, stra-
tégiai iranyvaltassal mindinkabb Eurdpa felé fordult, ahol a legrangosabb vevdk bizalmat
elnyerve joggal pélyazhat a kijelolt szegmensekben a kategéria cstcsat jelentd best in
class” cimre. Az Alkatrész (zletdg elit klubhoz csatlakozott a nyugat-eurdpai
személygépjarmuiipar legrangosabb beszallitdi halézataba i6rténd integralédassal. A
jarm0 Gzletag megerdsitette polgari értékesitési pillérét. Midibuszok nemzetkozi sikere
megmutatta, hogy magyar kooperaciéban is gyarthaté olyan busz, amely az exportpia-

cokon is megallja a helyét.

2015 végéig szolo, mintegy 30 millid eurd értékii szallitasi megallapodast irt ala a Raba
Futomii Kft. és a BPW Hungaria Kft. A szerzédés egy stratégiai termékkor tekinteteben
biztosit névekvé értékesitési potencialt és stabil piaci poziciét a vallalatnak, tovabb bévitve

az europai ertékesités volumenét.

A véllalat haroméves, hossz( tavl szerzddést irt ala a tehergépjarmi piac egy Gjabb
meghatarozé szerepléjével, melynek értelmében a vallalat kdzel 25 millié eurd értékben

szallit futobmi komponenseket az eurdpai piacra.

A targyévben a tarsasag 10 szazalékos névekedés mellett 39,4 milliard forint arbevételt,
illetve 3,83 milliard forint EBITDA eredményt ért el. 2008 ota a legmagasabb negyed-
éves arbevételét realizalt a Raba csoport 2011 utolsé negyedévében. A tarsasag mind-
harom lzletaga eredményes volt Uzemi szinten. A kilféldi piacok bévulésére éplid erd-
telies névekedéshez a futdmii tzletag 15 szazalékos, az alkatrész Uzletag 11 %-os ar-

bevétel-ndvekedessel jaruit hozza.

A tarsasag 455 M Ft adozott eredménnyel zarta a 2011. évet.

2011 egyik legfontosabb mérfoldkéve a Raba Fejlesztési Intézet felavatasa volt. Az
Uzletekbdl szarmazd arbevéte! a targyévben mar meghaladta a 10%-ot, ami jél mutatja

a nagy projektek értékét és a Tarsasag eldtt ali6 lehetéségeket.



2.1) Valtozasok a cégcesoportban
A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. 2011. november 7-én kételezé nyilvanos vételi

ajanlatot tett a Tarsasag altal kibocsatott valamennyi reszveny megvasariasara. Az ajan-
latot a PSZAF 2011. november 8-an jovahagyta. A nyilvanos ajanlattal kapcsolatosan az
Ajanlattevd kezdeményezte az Eurdpai Bizottsag eljarasat a tranzakcié egységes (az
egész EU terlletére kiterjedd) versenyjogi engedélyezésére. A felajanlott részvények
tulajdonjogat akkor szerzi meg az Allam, amennyiben az ajaniat eredményeképpen 50
%-ot meghaladé befolyast szerez, és a Versenyhivatalok engedelyeziék a vasarlast. Az
eljaras jelenleg még tart. Az MNV Zrt 2011. december 14-én bejelentette, hogy a Veételi
Ajanlat és az igy létrejovd részvény-atruhazasi szerzddések eredményekeppen, az en-
gedélyezést kivetben a Tarsasagban az MNV kézlemeénye szerint 9.925.979 db resz-
vény tulajdonosava fog valni, amely alapjan a Tarsasagban dsszesen 73,67 %-os tulaj-

doni hanyaddal fog rendelkezni.

2009. majus 21-én a F.S.Fehrer Automotive GmbH és a Raba Jarmiiipari Holding Nyrt.
megalapitotta a Fehrer Automotive-Raba Kft-t 3 M Ft térzstdkével, 70 %, 30 % tulajdoni
arannyal, majd 2009 és 2010 decemberében tékeemelést hajtottak vegre - pénzbeni és
nem pénzbeni - a tulajdonosck részesedésik mertékének megfeleléen. Ez utobbi téke-
rendezés cégbirésagi bejegyzése 2011. februar 8-an tortént meg. Raba részesedese az
{zletrészben 405 213 E Ft.

A Fehrer Automotive-Raba Kit tarsult vallalkozasként kerilt bevonasra a konszolidalt

beszamoléba.



2.2) Eredménykimutatas elemzése

2010. december 31.

2011. december 31.

Bevételek 35777 363 39 378 800
Ertékesités kdzvetlen kélisége (28 030 954) (31341 711)
Brutté nyereség 7 746 409 8 037 089
Ertékesitési és marketingkdltségek (646 570) (765 594)
Altaldnos és igazgatasi koltségek (6 527 573) (6 525 632)
Egyéb bevételek 1 067 144 1513 626

_Egyéb raforditasok (779 387) (631 444)
Egyéb miikodési raforditasok tsszesen (6 886 396) (6 409 044)
M(ikodési tevékenység eredménye 860 013 1628 045
Pénzlgyi bevételek 2279 207 2129 780
Pénzlgyi raforditasok (2 668 504) (3 134 601)
Részesedés tarsult vallalkozasok vesztesé-

gébdl (196 184) (124 263)
Nyereségadézas eldtti eredmény 273 532 498 961
Adozas {1 132 803} (44 432)
Targyévi eredmény (859 271) 454 529
Cash flow fedezeti Lgylet eredménye - {950 382)
Cash flow fedezeti igylet adohatasa - (145 967)
Targyévi atfogd eredmény dsszesen (859 271) {349 886)

A Csoport 2011-ben 39 379 M Ft arbevételt realizait, mely 10,1 %-kal tébb az el6z§ évi-
nél.

A 2010-es év értékesitési szamaiban mar megfigyelhetéek voltak a véalsagbdl vald kilabalas
jelei, ennek méltd folytatasarol tantiskodnak a 2011-es zleti évben realizalt forgalmi adatok. Az
értékesitési volumenek valtozasa a kilonbozd régidkban a piaci folyamatoknak megfeleld volt.
A legnagyobb novekedést az eurépai és az amerikal régiéban érte el a Tarsasag. A FAK orsza-
gokat és a jugoszlav utddallamokat magaba foglalé régidban realizalt mérséklodést a regidt
jellemzd keresleti és devizalis instabilitasi kérilmények magyarazzak.

A 2011-es év értékesitéseire a dollar és az eurd arfolyamok alakulasa eltérd hatast gyakorolt a
2010-es (zleti évhez képest. Eves szinten a dollar arfolyama kedvezétienebbil, az eurd arfo-

lyama viszont kedvezdbben hatott a kilféldi devizaban foly6 értékesitésre.

2011 évben jelentdsen megemelkedtek az alapanyagok arai, 16,2 szazalékkal maga-
sabb anyagar szinvonal hatott a véllalat miikodésére mint 2010-ben €s mindbssze 1,1
szazalékka! alacsonyabb, mint a gazdasagi krizist megel6z8, kiugroan magas

anyagarszinvenalat is magaba foglalé 2008. évben.

2011-ben az atlagos energia arszinvonal 6,6 szazalékkal alacsonyabb volt az egy évvel

6



korabbinal.

2011 évben az USD atlagarfolyam 3,5 szazalékkal alacsonyabb, az EUR atlagarfolyam
pedig 1,4 szazalékkal magasabb volt az el6z év hasonlé idészakahoz képest.

Az el6zd tényezdk hatdsara az értékesités kozvetien kdltségei 11,8 %-kal, az adminiszt-
rativ kdltségek 1,6 %-kal haladtak meg a bazisiddszak kiltségeit.

Az egyéb bevételek-raforditasok egyenlege 594 M Ft-tal névekedett, ennek f6 eldidézo-
je, hogy 2011 juniusaban a Tarsasag értékesitette a reptéri telephely hasznalaton kivili
teriiletének &s épiileteinek egy részét, az eladas nettd bevétele 917 M Ft. Az értékesi-
tett terillet 87ezer m2, a csarnok pedig 8ezer m2 nagysagu volt. A tranzakcié teljes
egészében 2011. december 31-&n zarult.

A fentiek eredményeként a milkodési tevékenység eredménye 1 628 M Ft, a bazisido-
szakinal 89,3 %-kal magasabb.

A netté pénzigyi eredmény 2011. évben -1 005 M Ft, mig a bazisidészakban -390 M Ft
volt. A kamatbevételek és raforditasok nettdé negativ eredménye az elézé idészakhoz
képest 96 millid forinttal romlott, a targyévben -462 M Ft. A devizas tételek arfolyamnye-
reségefarfolyam-vesztesége a gyenge forintarfolyamnak koszénhetéen 2011. évben
515 M Ft veszteség, 2010. évben 336 M Ft veszteseg.

A 30%-ban Raba tulajdon Fehrer Automotive-Raba Kft. mérleg szerinti vesziesegébdl
a Rabat megilleté eredmény, illetve az egymassal folytatott (gylet még nem realizalt
eredményébél az érdekeltségiink mértékében kiszlrt &sszeg 2011-ben -124 M Ft.
(2010-ben -196 M Ft.)

A nyereségad6 Csoportszinten 44 M Ft 2011. évben (2010:1 133 M Ft) melybdl a targy-
idBszaki tényleges tarsasagi ado fizetési kételezettség 44 M Ft (2010: 235 M Ft), halasz-
tott adé -260 M Ft (2010; 646 M Ft), az ipar(izési adé 260 M Ft (2010: 252 M Ft).

Az EBITDA 2011 évben csoportszinten 3 833 M Ft, 2010 évben 3 117 M Ft volt.



2.3) Mérleg elemzése

2010. december 31.

2011. december 31.

Eszkozik
Ingatlanok, gépek és berendezések 13772 582 13 939 631
Immaterialis javak 631 396 971 345
Befektetési célu ingatlan 338 217 338 217
Tékemddszerrel elszamoit hefektetések 124 518 205
Hossz lejaratd kévetelések 13273 4 392
Eszkdz értékesitésébdl szarmazd kdvetelé-
sek 205 201 194 043
Halasztott addkdvetelések 261 756 664 515
Befektetett eszkdzok dsszesen 15 346 943 16 112 348
Készletek 7 568 030 8 188 147
Vevikkel szembeni s egyéb kovetelések 7 591 462 10 540 582
Tarsasagi ado 37 249 41 238
Pénzugyi befektetések - -
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz-
egyenértékesek 1498 111 894 712
Forgéeszkdzok tsszesen 16 694 852 19 664 679
Eszkozbk dsszesen 32 041795 35777 027
Sajat toke és kdtelezettségek
Jegyzett toke 12 550 920 12 921 066
Egyeb atfogé jdvedelem 0 (804 416}
Téketartalék 26 278 85 004
Részvény-alapu kifizetések tartaléka 209 448 165 198
Felhalmozott eredmény (2 727 376) (2 375 451)
Sajat t6ke dsszesen 10 059 270 9 991 401
Céltartalék 843 385 650 410
Hosszy lejaratu hitelek és kdlcsénodk 7 294 131 8 043 520
Halasztott adékdtelezettségek - -
Hosszu lejarati kbtelezettségek 6sszesen 8 137 516 8 693 930
Szarmazekos pénziigyi kdtelezetisegek 8782 -
Hitelek &s kblcsdndk rovid lejarati része 4703 498 6 653 414
Széallitbkkal szembeni és egyéb kbtelezett-
ségek 9132729 10 438 282
Rovid lejaratu kételezettségek dsszesen 13 845 009 17 091 696
Sajaf toke és kitelezetiségek Gsszesen 32 041 795 35 777 027

Az eszkbzok és forrasok Osszege 2011-ben 11,6%-kal ndvekedtek 2010 évhez képest.
Az eszkdzdk dsszetételében a befektetett eszkdz6k aranya mintegy 3 % ponttal alacso-
nyabb az eléz8 évinél (2011: 45%, 2010; 48%). Ez annak ellenére kivetkezett be, hogy
a targyévi beruhazas meghaladta a targyidészakban elszamolt értékcsdkkenés dssze-
gét, mivel mintegy 300 M Ft értékben kivezetésre kerlit a konyvekbdl értékesités, bon-
tas, selejtezés miatt targyi eszkdz. A halasztott addékdvetelés ndvekedése az adokulcs

valtozasa és az elhatarolt negativ adbalapra képzett halasztott addkdvetelés miatt ko-



vetkezett be.

A forrasckon belll a kételezettségek aranya eld6zd évi 63%-rol 72%-ra valtozolt, ezen

belll, szalliték és egyéb kitelezetiségek 28,5%-r0l 29,2%-ra emelkedett A hitelek ara-
nya 37,4%-rol 41,1%-ra a sajat tdke 31,4%-rol 27,8%-ra valtozott. Mind a hossz(, mind a

révid lejaratt hitelek névekedése a deviza hitelek év vegi atériékelésével magyarazhaté, a ma-

gas 2011. december 31-i devizaarfolyam miatt.

Szarmazékos pénzigyi eszkGz6k

A valos érték valtozasaibol szarmazo eredmeény 2010. évben 9 M Ft, 2011. év végén a

Tarsasag nem rendelkezett hataridés deviza {igyletekkel.

Sajét t6ke

A sajat toke (8 991 M Ft) az el6z6 évhez (10 746 M Ft) képest az alabbiak szerint alakult

Részvény-

Jegyzett :t?gég Téke-  alapu kifi- ::::l ::':;- Sajat toke
téke dmg' tartalék zetések mén gsszesen
eredmeny tartaléka y

2010. januar 14 egyenleg 12 546 330 26 278 56 183 {1882561} 10746 230
Targyévi eredmény - - - - (859 271) (859 271)
Eléviilt osztalék - - - - 12 308 12 308
Lehivott részvény alapa kifizetés eredmeénye 4 590 - - (1933} 1933 4 590
Tokeinstrumentumban teljesitett részvény
alapa raforditas - - - 165 518 - 165 518
Tékeinstrumentumban teljesitett részvény
alapl réforditas halasztolt addja - - - {10 320) 215 {10 105)
2010. december 31- egyenieg 12 550 920 - 26 278 209448 (2727 376) 10059270
Targyévi eredmény - - - - 454 529 454 529
Cash flow fedezeti Ogylet eredménye - (950 383) - - - (950 383)
Cash flow fedezeti ligylet addja -~ 145967 - - - 145 967
Toékeinstrumentumban teljesitett részvény
alap raforditas - - - 68 705 - 68 705
Tokeinstrumentumban teljesitett részvény
alapu raforditas halasztott addja - - - (0 619) - (9 619)
Sajat részvény vasarlas {159 710) - 58 726 - - (100984)
Lehivott részvény alapl kifizetések eredmé-
nye 528 856 - - ({109 338) (102 604) 317 914
Lehivott részvényalapl Kifizetés halasztott
addja és halasztottadd kules valtozas - - - 6 002 - 6 002
2011. december 31-i egyenleg 12 921 086 (804 416) 85004 165 198 {2375451) 9991401




2.4) Vagyoni, pénziigyi, jovedelmi és likviditasi helyzet elemzése

A Tarsasag pénzlgyi helyzetét és likviditasat 2010. és 2011. december 31-én az alabbi

pénzigyi mutaték szemléltetik:

Pénziigyi helyzet, likviditasi mutatok:
Mutatok 2010. 2011.

Készpénz likviditasi mutato:

PénzeszkGzGk és pénzeszkOz egyenértékesek /

Ravid lefaratu kételezetisegek 10,82% 5,23%
Gyors likviditasi mutaté:

(Forgbeszk6zdk — Készletek) / Rovid lejarati
kitelezettségek 65,92% 67,15%

Likviditasi mutatd:

Forgéeszkézok / Rovid lejarati kbtelezelttségek 120.58% 115.05%
Nettd forgdtéke (M Ft):
Forgoeszkézdk — Rovid lejaraté kdtelezeltségek 2 850 2573

Vagyoni helyzet és t6keszerkezet alakulasa

A vagyoni helyzetet és t6keszerkezet alakulasat bemutaté mutatok:

Mutaté 2010. 2011.
Tartésan befektetett eszkdzok aranya %:

Befektotott eszkdzék/Osszes eszkoz 47.90% 45,04%
Befektetett eszkizok fedezettsége %:

Sajal 6ke/Befektetett eszkézék 65,55% 62,01%
Eladésodottsag mértéke %:

Kotelezettségek/Sajat toke 218,53% 258 08%
Tékeellatottsag mutatdja %:

Sajat toke/Osszes forrds 31.39% 27.93%

A likviditasi és vagyoni mutatéi a Csoportnak elézé évhez viszonyitva tébbnyire romiot-
tak. E negativ irdnyl eimozdulasokat elsfsorban az év végi kiugréan magas deviza arfolyamok

atértékelési hatdsa magyarazza.
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Az eredményesséqg alakulasa

Az eredmény alakulasat bemutatd mutatdk:

Mutatod 2010. 2011.
Sajat téke aranyos nyereség %

Targyevi eredmény/Sajat toke -8,54% 4,55%
Eszkézaranyos eredmény %

Targyévi eredmeény/Osszes eszkéz -2,68% 1.27%
Arbevétel aranyos eredmény %

Targyévi eredmény/Ertékesités netts drbevétele -2,40% 1,15%

Az eredményesség mutatdi Iényeges javulast mutatnak.
A bruttd nyereség 291 M Ft-tal, a mukddési tevékenység eredménye 768 M Fi-tal, mig a
targyévi eredmény 1 314 M Fi-tal ndvekedett 2011 évben 2010 évhez hasonlitva.
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3) Stratégia, fejlédési lehetéségek

3.1) Raba Holding Nyrt.

A tarsasag f6 stratégiaja a mikodéshez nem hasznélt ingatlanok jovedelmezé haszno-
sitasa.

A hasznositas elképzelt modjai: bérbeadas novelése, terilet értékesitése. Ennek érde-
kében a bérbeadott, illetve a Tarsasag altal jelenleg hasznalt ingatlanok ésszerl ki-
hasznaitsagan tul, a terlletek rendezésére, az épuletek felujitasara, korszerlsitésére,
koncentral a részvénytarsasag.

A Tarsasag menedzsmentje komoly eréfeszitéseket tesz az ingatlanok hasznositasa

érdekében.
A Holding tovabbra is a cégcsoport egészének érdekében jar el, a stratégiai teriieteken

kdzponti szervezetein keresztil képviseli a lednyvallalatokat, keretszerzédéseket két. E

funkcidjat tovabb kivanja erdsiteni a jovében is.

3.2) Raba Futomii Kft.

A Réaba Futomii a vilag egyik jelentbs fliggetlen futémi- és futom{iféegység-gyartoja. A
Csoport legnagyobb tagjat képezé Futémi Uzletag haszongépjarmivek kozepes soro-
zat komplett futdmuiveinek, valamint futémivek kdzepes és nagysorozatu f6- és rész-

egységeinek fejlesztésével és gyartasaval foglalkozik.

A Tarsasag célja egy erdteljes, dinamikus névekedés, a vevéi megelégedettség javita-

sa, a meglevé piaci szegmensek fejlesztése, (j piacok elérése réven.

A dinamizmus alapjai:
e A Kft.-ben meglevé innovacids és fejlesztési képességek érvényre juttatasa, a konst-
rukcios, kutatas-fejlesziési infrastruktira elkdtelezett erdsitésével.

s A miikodési modell részeként az lizletfejlesztés elbtérbe helyezése. A fejlesztési ke-
pességekre tamaszkodva, a fejlesztést és értékesitést integralé szervezet képes U

piaci szegmenseket elérni
- kapcsolodva a jarmigyartok fejleszteseihez,
- kielegitve specifikus vevéi igényeket.

o A miikodés teljes keresztmetszetén érvényestlé hatékonysag javulas lehetdve teszi
a vilagpiaci arversenyben elényok elérését, vagyis a koltségalapi stratégia folytata-
sat.
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« A mindségtartalékok kiaknazasa, a mindségiranyitasi rendszer nemzetkdzi elvaraso-

kat kielégitd fejlesztése, valamint modern minéségbiztositasi modszerek alkalmaza-

sa altal.

3.3) RABAJARMU Kft.

A komplett jarmiiveket és jarmiipari vazszerkezeteket, alvazakat gyarté Jarmi Gzletag
nemzetkdzi partnereivel egyitt a Magyar Honvédség terepjaréjarmi-beszallitoja. Hosz-
sz(1 tavon felépilt kompetenciajat kihasznalva tevékenysége korszer( épitdipari, és ha-

szongépjarmiivek, valamint buszok alvézainak eurépai piacokra tériénd gyartasaval

egészil ki.

A Tarsasag szervezete tovabbra is a vevore fokuszal.

Specialis honvédelmi igényeket kielégitd jarmivek fejlesztése es gyartasa.
Stratégiai szovetség kialakitasa a busz felépitményezé tarsasagokkal.

Ujabb vevok felkutatisa az alvazgyartas és az alkatrészgyartas terlletén.
Piacbévités a hegesztett, szerelt vasszerkezetek terén.

A stratégiai egyiittmikddés folytatasa a tehergépkocsi gyartas élvonalat képviseld
beszallitokkal (Daimler AG, MAN stb.).

A meglévé MSZ EN ISO 9001:2008, 1ISO 14001:2005 és MSZ EN 150 3834-2:2006
valamint AQAP 2110:2006 minéségbiztositasi és az OHSAS 18001: 2007 MEBIR
tanusitvanyok folyamatos fenntartasa és az ISO TS tandsitasra valé felkészillés.

A termékfejlesztés, beszallitoi lanc és a human erdforras fejlesztésén tul jelentés

hangslyt kap a vevdszolgalati tevékenység.

vékiszolgalas, Uj piacok felkutatdsa, mindségfejlesztés humén erbforras fejlesztés, ru-

galmassag all.
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3.4) Raba Jarmiiipari Alkatrészgyarto Kift.

A Raba Alkairész (izletaga elstsorban forgacsolt, sajtolt &s hegesziett jarmiipari alkat-
részeket, Ulésvazakat és egyéb Ulésalkatrészeket gyart, nemzetkdzi és hazai partnerei
szamara. A regionalis jarmiiparhoz az Europai Uniéban, illetve Magyarorszagon maks-
dd gépjarmigyartok elsd és masodszint( beszallitojakent kapcsolodik.

Stratégiai célja:

- a gépjarmi alkatrész értékesités volumenének szinten tartasa (fém, huzat) és Gj liz-
letek elnyerése

- ameglévé és (j veviknél az lzleti lehetdségek kiaknazasa és bdvitése

- stratégiai kapcsolat kiépitése a fémes (zletek teriiletén

- Vastii kocsi feltjitasi programban vald részvétel

4} Kutatas, fejlesztés

Futomda izletag
A 2010-ben létrehozott Raba Fejlesziési Intézet — a vallalat 5 éves stratégiajaval 6ssz-

hangban - a kutatas-fejlesziési kapacitas megerdsitését eredményezte a vallalat szama-
ra. Az Intézet révén a vallalat ndvelni kivanja a magas hozzaadott ériéki, komplex ter-
mékek részaranyat, valamint béviteni a termékek szallitasi terjedelmét.

A FutomG lzletag stratégiai céljait alapvetéen tovabbra is futdmiivek, felfiggesziési és
erbatviteli rendszerek fejlesztésével és gyartasaval kivanja elémi. Lenyeges valtozas
azonban, hogy az Intézet létrehozasaval az eddigi eseti, projektalapu, altalaban aktualis
Ggyféligényeket kiszolgald fejlesztéseket a vallalat stratégigjaba illeszkedd, atfogd kon-

cepcié alapjan felépitett K+F tevékenység valtja fel.

A 2011-es év fontosabb K+F projektjei:

Busz futomii szegmens

Samavto részére teljes futémli-szetiet fejlesztett ki a Tarsasag komplett felfliggesztéssel
egytt.

Tehergépjarma futémii szegmens

A fejlesztési tevékenységek eredmeényeként a 2010-es Raba MAXS (Modular AXle
System) futémii csalad 2011-ben tovabbfejlesztésre ker{ilf. A futdmii csalad egy 6X6-os
dsszkerékmeghajtasq, off-road alkalmazasra is hasznalhaté, CTl-vel (kbzponti abroncs-

toltovel) ellatott specialis alkalmazasu futdmii csaladdal bdviilt.
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Mezégazdasagi futomiivek

A mezdgazdasagi szegmensben jelentds termékfejlesztések zajlottak 2011-ben: a nagy-
teljesitményl erégépekbe szant (j termékek szamos eddig nem alkalmazott technolégi-
ai megoldast tartalmaznak, mint példaul a futbmiibe integralt kényszer-olajozasi rend-
szer.

A Claas részére 100 szazalékkal nagyobb nyomatékzarasra alkalmas ergsitett differen-

cialzar konstrukcios megoldasat dolgozott ki a Tarsasag.

Egyéb fejlesztések

Egy teljesen 0j termékkdrként, a nagyobb hozzaadott érték irdnyaba mutatva jelent meg
a termékpalettan egy utanfuté tengelytest, melynek gyartasara egy Uj gyartdsort alaki-
tott.

Teljesen (] technologiaval indult Gjra a tengelycsuklé gyartas a Meritor szamara. A
Scania tengelycsukldk és a Meritor tengelycsukldk 2011-ben induld gyartasahoz qj gyar-

tdsorokat alakitott ki a Tarsasag, Uj technoldgiai megoldasok alkalmazasaval.

VA/VE programok t6bb termék esetén ]
(Value Analysis - Value Engineering / Ertékelemzés - Ertéktervezés)

2011-ben tovabb folytatodtak a VA/VE programok, részben a korszer(i nedvesfékes fu-
tomG csalad fejlesztési munkai keretében, részben pedig tovabbi futémiivek esetén a

folyamatos hatékonysagnévelés, gyartasfejlesziés céljaval.

A Jarmi lizletag tevékenységének jellegébdl addddan, tovabba a Katonai Gépjarmi
Széllitasi Programra val6 felkésziilés és kiszolgalas jegyében jelentds kutatas-fejlesztési
tevékenységet folytat. A kutatasi-fejlesztési tevékenység fé teriilete a kaldnféle katonai

tehergépkocsik vevdi igényeknek megfelelé tipusvaltozatainak, pancélozott felépitmé-
nyek, és buszalvazak kifejlesztése, valamint a mindenkori kérnyezetvédelmi normaknak

vald megfelelés.

2011. évben a Tarsasag kiemelt fejlesztési projektje a védett zart felépitmények terve-

zese katonai jarmivekhez.
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Az EURO 5 kornyezetvédelmi normaknak megfeleléen folytatédott az S91 jel(l midibusz
alvaz fejlesztése is. Ezzel megnyilt a lehetdség, hogy a RABA-JARMU Kft Gj karosszalé
parinerrel egyitt ismét megjelenjen a piacon. A Tarsasag 2012. évre mar rendelkezik 5

autdbuszra sz6l6 megrendeléssel.

Az Alkatrész lizletagban a 2011-es év folyaman az YPG tipusjell 0] Swift sport kiviteld
termékalkatrészei gyartasaval kapcsolatos fejlesztesek mellett, az autdbusziléscsalad
tovabbfejlesztése folyt. Ez utobbi eredményeképpen létrehozott a Tarsasag egy ke-
nyelmesebb, kisebb témegl, egyszeriibb és tetszetbsebb Ulescsaladot, a ,MOrNeo”

tléscsalad néven. Az llések piaci hevezetése zajlik.

5) Kdrnyezetvédelem

A megfeleld hulladekgazdalkodas a magasfoki kdrnyezeti teljesitmény és a pozitiv gaz-
dasagi hozadék feltétele. A Raba Csoport 2011 évi hulladékmérlege a kdvetkezbképpen
alakult:
- Hasznosithatoé hulladékok

Mennyisége: 14 675t

Arbevéte!: 940 M Ft
- Nem hasznosithaté hulladékok

Mennyisége: 795t

Kdéliség: 16 M Ft
- Veszélyes hulladékok

Mennyisége: 6191t

Kéltség: 59 M Ft
Az el6zd években végrehajtott karmentesitések utéellendrzése, monitoring idészaka
tovabbra is folyik, melynek koltsége Raba szinten kdzel 4 M Ft. Az eddigi eredmények
hatarérték alattiak.
A tarsasag kialakitotta és mitkédteti az MSZ EN ISO 1SO 14001:2005. szabvanynak
megfelelé Kﬁrnyézetirényitési Rendszert, amely kiterjed a Raba Csoport minden tevé-
kenységére és szolgaltatasara. A kérnyezeti politikaban megfogalmazott célok elérésé-
hez az emberi tényezbre val6é hatast tekinti a legfontosabb mbdszernek.
A vezetdség kinyilvanitotta, hogy tevékenységét a kdrnyezeti politikaban megfogaima-

zott iranyelvek szerint végzi és ezt minden munkavallaljatol elvarja.
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A Raba Csoport a fejlesztéseknél, beavatkozasoknal figyelembe veszi a kbrnyezetve-
delmi szempontokat, igényeket is.

A Csoport, 2011-ben szamos kornyezetvédelmet szolgald intézkedést hozott, folyama-
tosan méri, ellendrzi a technoldgiait a kérnyezetszennyezés csdkkentése, energiafel-

hasznalas hatékonysagnak névelése érdekében is.

6) Foglalkoztataspolitika

A tarsasag foglalkoztataspolitikajat alapvetéen az hatarozta meg, hogy az G tzleti fel-
adatok végrehajtasahoz megfelelé mennyiségl és szerkezetli human eréforras legyen
biztositva.

2011. évben a human eréforras szervezet legfontosabb feladata a szilkséges kompe-
tencia megtartasa volt, mivel a gydri régidban beindult intenziv fejlesztések kévetkezté-
ben a munkaeré piacon tartés szakember hiany alakult ki.

A Csoport a munkaerdvel valé hatékony gazdalkodas mellett (Ietszam-tervezes, munka-
erd-gazdalkodas) kiemelt hangstilyt helyez a szervezetfejlesztésre, valamint a szemely-
zetfejlesztésre, az egyéni ismeretbdvitéstél a munkavégzd képesség fejleszteséig.

A szervezeti kultara fejlesztéséhez és a munkavallalék beilleszkedéséhez, munkakorik
jobb ellatasahoz szilkséges képzések, ismeretbdvitések, vezetésfejlesztés, oktatasok,
tréningek megtervezése, dsszehangolasa, és lebonyolitasa van a HR tevékenység fo-
kuszaban, melynek célja az alkalmazkodé-képes, rugalmas munkaszervezet és munka-
erd biztositasa. A munkaszervezet f6 mozgatérugdja a tudastdke és az informacio tech-
nologia. A 2011, év sikeres termeékfejlesztései kapcsan kiemelt szerepet kapott a komp-
lex teamekben torténé munkavégzés

2011-ben a Csoport munkavallaldinak atlagos létszama 1 962 6 volt, mig 2010-ben

2 047 fé.

7) Kockazatkezelés

Pénzigyi instrumentumok hasznalatabd! addéddéan a Csoport a kovetkezd
kockazatoknak van kitéve:
- hitelkockazat

- likviditasi kockazat

- piaci kockazat
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Ez a megjegyzés a Csoport fenti kockazatoknak vald kitettségere, a Csoport kockazatok
mérésével és kezeléséve! kapcsolaios célkitlizéseire, politikaira és folyamataira,
valamint a Csoport tékekezeiésére vonatkozé informécidkat mutatja be.

A Csoport kockazatkezelési kereteinek kialakitasa és felugyelete az igazgatdsag
feleléssége.

A Csoport befektetési és forgatasi céli pénziigyi instrumentumokkal nem rendelkezik.
Az arfolyamkockazatok fedezése a Raba Nyrt. Igazgatésaga altal jovahagyott minden-
kori arfolyam fedezési stratégia szerint torténik.

2011. évben az arfolyam fedezési straiégia nem valtozott. A Tarsasagnal a 18 honapos
idétavra elérejelzett netté deviza kitettség fedezheté negyedevente 80-70-60-50-40-30%
szerinti csékkend mértékben forward és opcids lgyletekkel. 2011. év végén a Tarsasag

nem rendelkezett hataridds deviza ligyletekkel.

Hitelkockazat

A vezetdségnek van kidolgozott hitelpolitkaja és a hitelkockézatot folyamatosan
figyelemmel! kovetik.

A Raba Csoport olyan hitelpolitikat alakitott ki, amelynek keretében minden egyes uj
vevst egyéni hitelképességi vizsgalatnak vet ala mieldit a véllalat standard fizetési és
szallitasi feltételeit felkinaljak szaméra. Minden jelentés vevére vasarlasi limitet hataroz
meg, amely a maximalis tartozas Osszegét jelenti. A limitek évente feliilvizsgalatra
kertlnek. 2011. évben bevezetésre kerilt a vevk mindsitésének és jovahagyasanak
elektronikus rendszere, mely a vevéi kockazatokat Raba Csoport szinten egységes
formaban kezeli.

A hitelkockazatok kialakitasanal a hitelmindsité intézetek informéciéit is felhasznalasra
keriiinek, igy lépcsdsen alakul ki a végleges limit a féldrajzi régidtol egeszen a vevdig.
Az alacsonyabb hitelkockdzatunak mindstlé foldrajzi régiok vevo rendelkeznek hitel
limitte!, melynek mértéke az Uzlet volumenétdl és az adott vevd egyéni hitelképességi
mindsitésétdl fligg. A magasabb hitelkockazatu foldrajzi régiok vevéivel csak biztositék
mellett folytathatd (izleti kapcsolat. Ez jelenthet az aru egészére vagy meghatarozott
részére szolo elbleg fizetését, vagy banki instrumentumok alkalmazasat (fizetési
garancia vagy okmanyos meghitelezes).

A vallalat a vevéi mindsité/limit rendszeren felll az atlagosnal kockazatosabbnak itélt
piacok meghatarozd vevdit tartalmazé vevéportflidra vevohitel biztositassal

rendelkezik. A biztositd ezeket a vevdket szintén egyenként mindsiti és biziositja az

egyedi vevé limitek erejéig.
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A vallalkozasok tzleti kérnyezetét negativan befolyasold, megnévekedett gazdasagi és
pénzpiaci problémakra tekintettel a Tarsasag pénzugyi iranyitasa kiemelt figyelmet fordit
a szallitéi partnerek korének kezelésére is. 2011. évben a Raba Csoport kéreben
bevezetésre kerilt a szallitoi partnerek elektronikus jévahagyasi rendszere azzal a
célial, hogy stabil és megbizhatd Uzletiigazdasagi hattérrel rendelkezé beszallitoi
halézat biztositsa a Tarsasag folyamatos és biztonsagos mik&déséhez szikséges

eriforrasokat.

Devizakockazat

A Tarsasagnak a forinttdl eltérd valutdban torténd értékesitések, vasarlasok és
kolcsonfelvételek soran keletkezik devizakockdzata. A kockézatot okozé valutak
elsésorban az EURO és az amerikai dollar.

A Tarsasag hataridés és opcids deviza arfolyam lgyleteket kothet annak érdekeben,

hogy minimalizalja a devizaarfolyam valtozasabél adédé kockazatat.

Kamatkockazat

A Csoport altal kdvetett politika biztositja, hogy a hitelekkel kapcsolatos kamatlabvalto-
zasoknak valo kitettség 20 és 40% kozétti része fix kamatozas alapu. Ezt a teljes futam-
idd soran fix kamatozast kolcsénékre vonatkozd kélcsénszerzddések kotésével éri el.
2011. december 31-én a fennallé hitelek és kolcséndk Csoport szinten 42%-a volt fix
kamatozas(, a maradék 58% kamata pedig az aktudlis BUBCOR/LIBOR/EURIBOR ka-
mat szerint valtozik. Amennyiben a kamatlabkockazatnak a finanszirozasi alapugyletek-
kel (fix kamatozasu hitelek) valé kezelése valamilyen okbdl nem lenne biztositolt, a
Csoport a kamatlab kockazat kezelésére derivativ tgyleteket alkalmazhat.

A kamatlabkockéazat kezelését a Csoport altal mikoédtetett cash-poo! rendszer is haté-
konyan segiti, mivel az atmeneti forrastébblettel rendelkezd Csoport tag a cash-pool
rendszeren keresztil finanszirozhatja az atmeneti forrashiannyal rendelkezé Csoport
tagot. igy a banki betéti és hitelkamatok kdzétti kulénbség (spread) megnyerésével je-

lentés kamatmegtakaritas érhetd el.

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport nem tudja pénzigyi kdtelmeit
esedékességkor teljesiteni. A Csoport likviditasmenedzselesi megkézelitése, hogy
amennyire lehetséges, mindig megfeleld likviditast biztositson kdtelezettségei esedé-

kességkor torténd teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett kériilmények kbzétt,
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anelkil hogy elfogadhatatian vesztesege merulne fel vagy kockaztaina a Csoport hirne-

vét.

A Csoport ovatos likviditasmenedzsment-politikat kdvet, amelynek keretében elegendé
penzeszkézt, piacképes értékpapirt és rulirozd hitelkeretet tart, amelyek rendelkezésre
allnak valamennyi miikédéesi és addssagszoigalattal kapcsolatos kifizetés esedékesség-

kor torténé teljesitéséhez.

A Csoport id6szakonként elemzi tékeszerkezetét és kdtelezettségei lejarati idejét, hogy
az eszkbzszerkezetnek megfelels tékeszerkezetet tudjon fenntartani. A f6 cél a befekie-
tett eszkdzok hosszi lejaratl forrasokbol térténd finanszirozasa, valamint hogy a hosz-
szl lejaratd forrasok és sajat téke dsszes eszkdzhdz viszonyitott aranyat 50%-70% k-
rdl tartsa (2011: 52%, 2010: 57%).

A Csoportnak csoportos szamlavezetési rendszere (cash pool system) van, amely a
készpénzgazdalkodas optimalizalasat segitd eszkdz. A Csoporton bellli likviditasi koc-
kazat minimalis szintre csdkkenthetd a rovid lejarata tébbletek és hianyok ésszehango-

lasaval a Csoporton belili egyes tarsasagoknal.

A vezetbség véleménye szerint a Csoport elegendd cash flow-t tud termelni kételezett-

ségeik teljesitéséhez.

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, a
kamatlabak és a részvényarak, valtozasa befolyasoini fogja a Csoport eredményét vagy
pénzigyi instrumentumokban lévd befekietéseinek értékét. A piaci kockazat
kezelésének célja a piaci kockazatnak vald kitettségek kezelése és ellentrzése
elfogadhaté keretek kézott, a haszon optimalizalasa mellett.

A Csoport a piaci kockazat kezelése érdekében szarmazékos termékekkel kereskedik,
valamint pénzigyi kdtelezettsegeket vallal. Valamennyi ilyen tranzakcid az lgazgatosag

altal jovahagyott iranyelvek szerint térténik.

8) Fordulénap utani események

Fordulonap utan rendkivili esemény nem tértént.
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9) Egyéb

Az Nyrt-nek nincsenek killénleges iranyitasi jogokat biztosité részesedései.

A tarsasag tulajdonosainak szavazati és tulajdonosi joga - egy részvény- egy szavazat —
megegyezik. A tarsasag tulajdonaban lévd sajat részvények szavazati jogot nem biztosi-
tanak.

A tarsasag részvényei szabadon atruhazhatok.
Vezetd tisztségviseldk

Az lgazgatdsag a tarsasag Ugyvezetb szerve, tagjait a Kozgyiilés valasztja meg hataro-
zott, de legfeljebb 6t éves id6tartamra. A Kdzgylilés 2008. aprilis 24-én, a 9/2008.04.24.
szamu hatarozata alapjan 7 f6s igazgatosagot valasztoft. Az igazgatdésag 2011-benis 7
fébol all. Az egyes lgazgatdsagi tagok megbizasanak idétartama a megvalasztasukrél
52066 kbzgyllési hatarozatban meghatarozott idépontig tart. Az Igatésag tagjai a tisztsé-
gikbél visszahivhatok és megbizatasuk lejarta utan Ujravalaszthatok.

Az lgazgatdsag sajat tagjai kézott egyszer( tdbbséggel valaszija meg elndkét.

Az |gazgatdsag tagjai nevezik ki a Tarsasdg Vezérigazgatojat, aki a Tarsasaggal mun-
kajogviszonyban all. A vezérigazgatd gyakorolja a munkaltatdi jogokat a tarsasag alkal-

mazottaival szemben
A vallalatvezetés a vezérigazgatdn kivil 3 f6bdl All:

Pénzlgyi vezérigazgatd-helyettes, stratégiai beszerzési, eszkdzgazdalkodasi és va-

gyongazdalkodasi igazgaté és human eréforras igazgato.

Az alaptéke-felemelése, vagy az igazgatésag feihatalmazasa az alaptéke felemelésére
és az alaptéke leszallitasa kivéve a Gt eltérd rendelkezéseit a kézgyiilés hataskore

Kézgyliles dont az alapszabaly megallapitasardl és modositasardl is.

Vallalatiranyitasi Nyilatkozatok

A RABA részvényeinek 6 piaca a Budapesti Ertéktézsde (BET); ennek megfeleléen a
RABA a Magyarorszagon kialakitott vallalatiranyitasi alapelveket &s a kapcsolodé kéte-
lezb jogszabalyi elbirasokat tartja szem elétt.

A Raba Nyrt. a jogszabalyokban, a BET Szabalyzatokban és a Tarsasag Alapszabalya-
ban eldirt nyilvdnossagra hozatali szabalyokat alkalmazza. A megjelentetési helyek a
Tarsasag Honlapja (www.raba.hu) és a BET hivatalos elektronikus honlapja, valamint a
PSZAF honlapja.

21



A Téarsasag Vallalatiranyitasi Dokumentumai nyilvanosak.

Ezen dokumentumok kdzétt megtalalhatdk a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentése és a
Felelés Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat, melyben a tarsasag nyilatkozik arrél, hogy a Bu-
dapesti Ertéktdzsde Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitési Ajanlasok ("FTA”) meg-
hatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi
gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A Tarsasag az FTA ajanlasoktdl annyiban tér el, hogy nem mikédtet ktlon jel6idbizott-

sagot, a jel6lbbizottsag feladatait az igazgatosag latja el.

A Tarsasag (igyvezetésének ellendrzését Fellgyeld Bizottsag vegzi, a Bizottsag harom
fobol &ll. A Felugyeld Bizottsag fuggetlen tagjai kézul a Kézgydlés harom taga Audit Bi-
zottsagot valaszt. Az Audit Bizottsag véleményezi a szamviteli tdrvény szerinti beszamo-
I6t, javaslatot tesz a konywvizsgalé személyére és dijazisara, figyelemmel kiséri a
kdnyvvizsgaléval szembeni szakmai kovetelményeket és dsszeférhetetlenségi elbiraso-
kat, ellatja a kényvvizsgaldval vald egyuttmikddéssel kapesolatos teendoket, értékeli a
pénzigyi beszamolasi rendszer mikadését, segiti az Igazgatésag munkajat a pénzigyi

beszamolasi rendszer megfelelé ellendrzése érdekében.

A Tarsasdag belsé kontrollrendszere:
- tevékenység belsé iranyitasa, szabalyozasa - a menedzsment a belsé kontrollokat a

kuldnbézé szint( vezetbi forumokon gyakorolja, az értekezleteken beazonositott kocka-
zatok kezelésére azonnal intézkedés toérténik. A folyamatokat frasos tigyvezetdi, eljarasi
és munkautasitasok szabalyozzak;

- belsé ellenérzés, mely a Fellgyelé Bizottsag kdzvetlen iranyitasa alatt mitkddik, az
Felligyeld Bizottsag altal jovahagyott éves audit terv alapjan, kiegészllve ad hoc jellegil

vizsgalatokkal.

A Tarsasagon belil alkalmazott javadalmazasi tervek és hosszi tava teljesitmény-
Oszténzd rendszerek kidolgozasat, feligyeletét és értékelését a Javadalmazasi Bizott-
sag végzi. E Bizottsag legalabb évente egyszer értékeli az elndk-vezérigazgatd munka-
jat, az értékeld jelentését megvitatdsra az igazgatosag elé terjeszti. A Javadalmazasi
Bizottsag tagjainak tébbsége a tagok ide vonatkozo nyilatkozata alapjan fliggetien, nem

alkalmazott igazgatdsagi tag.
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Tulajdonosi struktura, a részesedes merteke

Teljes alaptdke

Tulajdonos] kbr megneve- Targyév elején idészak végen
{janvar 0t.) {(december 31.)

%' % Db %' %: Db
Belféldi intézményi/tarsasag 3549( 38.08| 4781302 1,56 162 209 933
Katfoldi intézményiltarsasag 1440| 1545 1039724 1,10 1,14 147 584
Kilféldi maganszemély 0.43 0.46 57 941 0,24 0,25 32639
Belfdldi maganszemély 42.46| 45.56 5720683 19,65 2049 2648048
Munkavallalék, vezetd tiszt- 0.40 0.43 53 780 0,01 0,01 825
ségviselbk
Sajét tulajdon 6.82 918 3086 4,07 548 160
Allamhaztartas részét képe- 0.01 0.01 1710 15,48| 16,14| 2086439
z& tulajdonos
Nemzetkdzi Fejlesztesi In- 0.00 0.00 0 0,00 0,00 0
tézmények
Egyéb 0.00 0.00 0| 57,89 6035 7799818
OSSZESEN 100.00 [ 100.00| 13473 446| 100,00 100,00 (13 473 446

" Tulajdoni hanyad

% A Kibocsatd kozgylilésén a dontéshozatalban valo részvétel lehetdségét biziositd szavazati jog.

*2011-ben a felvasarlas kapcsan felajanlott részvények

Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa (2011.12.31}

Nev Nemze- k;:"seé Mennyi- | Részese- zS:tEilY:-
tiség ' Y59 | seg (db) | dés (%) (q,:) g
Allamadéssag Kezelé Kozpont Zrt, )
Nyugdijreform és Addssagesékkentd B A 2,084,729 15.47 16.13
Alap

! Beif6ldi (B). Kuifldi {K)

%kazgyiilésén a déntéshozatalban valé részvétel lehetdségét biztositd szavazati jog
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A sajat tulajdonban 16vG részvények (db) mennyiségének alakulasa a targyevben

januar 1.  marcius 31. junius 30. szeptember 30. december 31.

Tarsasagi szinten 918 306 907 863 935 009 967 557 548 160
Leanyvalialatok
Mindésszesen 918 306 907 863 935 009 967 557 548 160

A visszavasarolt részvények mindegyike az anyavallalatnal kozvetlendl birtokolt sajat
részvény.
A 2011. december 31-i zard allapot szerint a visszavasarolt sajat reszvény a jegyzett

tbke 4,1 szazalékat kitevé mennyiség( volt (548 160 darab). A visszavasarolt sajat
részvény valtozasanak oka, hogy a Tarsasag az MROP program teljesithetésége érde-
kében a targyévben 159 710 db sajat részvényt vasarolt. A részvény vasarlasara az
el6zd évi éves beszamold és a 2011. junius 30-i fordulonapra dsszeallitott auditait koz-
bensé beszamold alapjan nyilt lehetéség. 2011.év elsé harom negyedévében 7 6 tsz-
szesen 43.459 darab, 2011. december 6-an a Magyar Allami felvasarlasi ajanlatara pe-
dig 21 18, Gsszesen 486.397 darab Raba részvényt hivott le. Ezzel az MROP program
elsé tranche telies egészében lehivasra kerult.
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Raba Jarmuaipari Holding Nyrt.

Nyilatkozat

Alulirottak nyilatkozunk, hogy

e az alkalmazhatd szamviteli eldirdsok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett mellé-
kelt konszolidalt éves beszamold valds és megbizhaté kepet ad a Raba Jarmlipari Holding
Nyrt. és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok eszkdzeirdl, kitelezetiségeirbl, pénzigyi
helyzetérdl, valamint eredményérél, tovabba

= a konszolidalt vezetbségi jelentés megbizhatd képet ad a Raba Jarmdipari Holding Nyrt. és
a konszolidaciéba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismer-
tetve a fobb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Gyér, 2012. marcius 14.
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