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1. A Tarsasag iizleti tevékenysége és piaci helyzete rovid és
kozéptavon

1.1 Elozmények, avagy a reorganizacio sziikségessége

A Hybridbox Nyrt. a 2011. évi terjeszkedését arra alapozta, hogy valamely multinacionélis
méretll jogtulajdonos €s / vagy telekommunikacids tarsasag moge beallva éri el a 2011 elején
elore jelzett set-top-box (mdrkanév: Hybridbox) értékesitési volument, illetve szoftver
(markanév: HomeSys) felhasznaloi szamot. Osszességében a 2011 elején folytatott iizleti
egyeztetések elhtizodtak (megjegyz.: a részletek az emlitett iizleti targyalasokrol a 2012.
marcius 20-an kozzétett ,,A Hibridbox Nyrt. vezetoségi jelentése a 2011. évi iizleti
tevékenységérol” c. dokumentumban olvashatok), igy a varakozasok nem teljesiiltek. Az
onallo piacépités €s hibrid TV szolgaltatas beinditasa jelentds tokeerdt igényelt volna, amihez
a Tarsasag tulajdonosi kore nem tudta biztositani a tokét, igy 2011 végén a Hybridbox Nyrt.
nemzetkdzi tokebefektetdi tarsasagokkal kezdett targyalasokba (megjegyz.: az ezzel
kapcsolatos tajékoztatast az Nyrt. Igazgatosaga 2012. aprilis 18-an tette kozzé).

2011 harmadik negyedévére a Hybridbox Nyrt. meghatarozo tulajdonosai feliilvizsgaltdk az
Nyrt. stratégidjat és menedzsmentjének miikdodését. Ennek eredményeként a 2011
novemberére Osszehivott rendkiviili kozgyiilés keretében ij menedzsment megvalasztasara
keriilt sor ¢és a kozgylilés elfogadta a korabbi elndk-vezérigazgato, dr. Kondi Miklos, Bencsik
Attila igazgatdsagi tag, tovabba Dr. Klics Orsolya, Herczeg Tamas és Gebesh Richard
feliigyeldbizottsagi tagok lemondasat. Az 1) igazgatdsag attekintette a korabbi menedzsment
miikodeését és megallapitotta, hogy szakmailag megalapozatlan iizleti dontéseket hoztak és

vallaltak a Tarsasagra nézve tulzott kotelezettségeket.

A 2011. év tovabbi tapasztalata, hogy bar a Hybridbox markanevii set-top-box miiszakilag és
technologiailag egy vilagszinvonali hardver, 4m annak magas gyartasi koltségei miatt nem
versenyképes az alacsonyabb tudasu, am Iényegesen olcsobb megoldasokhoz képest. A
HomeSys szoftver esetén pedig, bar az operacios kornyezet (MS Windows) joval nagyobb
flexibilitast ad a felhasznaloknak, &m ezt az operacidés kornyezetet a kabeltévé tarsasagok
nehezebben menedzselhetonek tartjak a magas felhasznalo oldali szabadsagfok miatt.

Az eldbbiek eredményeként 2011 végén az ) menedzsment ugy dontott, hogy:

1. az MS Windows kornyezet mellett kifejleszti a HomeSys Androidos verzidjat is,
illetve jelentds mértékben atalakitja annak felhasznalo oldali miikodési kornyezetét.

2. A hardver oldalon amellett dontott, hogy a sajat fejlesztés helyett kooperacioban
fejleszt ki egy magas miiszaki tudasu, Androidos kornyezetet futtato, de lényegesen
olcsobb set-top-box-ot (megjegyz.. az ezzel kapcsolatos lépésekrol az Nyrt.
Igazgatosaga 2012. marcius 26-an tajékoztatta a részvényeseket), tovabba

3. nyit az okostévé gyartok felé. Az utobbi eredményeként a Hybridbox Nyrt. 0j
menedzsmentje a Samsung, a Sony ¢s LG okostévéket gyarto tarsasagokkal kotott
egyiittmiikodési megallapodast. Az egylittmikodés keretében a Hybridbox Nyrt.
TV-s widget-eket szallit az okostévé gyartoknak Magyarorszag mellett a szomszédos
orszagokba is.
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A 2012. aprilis 13-4n megtartott Kozgytilésen a részvényesek elfogadtak az (1) menedzsment
altal bemutatott stratégiai irdnyokat, valamint az Nyrt. reorganizacios terveit. Ennek
eredményeként sor keriil egy ugynevezett ,,rebrading”-re is az alabbiak szerint:

1. a Hybridbox Nyrt. atnevezése FUSO Nyrt.-re;

2. a Hybridbox markanevii set-top-box atnevezése FUSO BOX-ra;

3. a HomeSys markanevi hibrid TV szoftver atnevezése FUSO TV-re.

1.2 Uj stratégia, 1ij iizleti lehetéségek

Az Nyrt. 0 menedzsmentje a 2012. iizleti évre vonatkozdan uj iizleti stratégiat készitett,
amelynek fobb elemei az alabbiak (megjegyz.. az uj stratégia részleteit az Igazgatosag 2012.
marcius 20-an tette elérhetové a részvenyesek szamdra ,,A Hibridbox Nyrt. vezetdségi
jelentése a 2011. évi iizleti tevékenységérol” c. dokumentumban, illetve mutatta be a 2012.
aprilis 13-ai Kozgyiilésen.):

A 2012. évre meghatarozott iizleti stratégia fobb elemei:

1. a hibrid TV felhasznalok szamanak drasztikus novelése érdekében egyiittmikodési
(keret)megallapodésok kotése az okostévé gyartokkal. A Samsung, a Sony ¢és az LG
tévégyartokkal a szerzOdések aldirasra keriiltek. Jelenleg mas tévégyartokkal is
folynak a targyalasok. A jelenlegi szerzOdésallomany eredményeként 2012 végére az
okostévé gyartokon keresztiil a Hybridbox Nyrt. kozel 200 ezer haztartast (mintegy
600 ezer TV nézd) tud majd elérni a hibrid TV-s widget-jén keresztiil. Ez a volumen
mar megalapozza az interaktiv hirdetések piaci bevezetését és eléri a hirdetdk
haztartas-elérési ingerkiiszobét.

2. A HomeSys szoftver a MS Windows operacios kornyezet mellett tobb mas operacios
kornyezetre is kifejlesztésre keriil. A legjelentdsebb csapasirdny az Androidos vonal,
amellyel kapcsolatban a fejlesztések megkezdddtek és az els6 doboz 2012. aprilis 19-
én leszallitasra keriilt az Nyrt. részére.

3. A sajat fejlesztésti HybridBox markanevii set-top-box-ok helyett 0j, Androidos
kornyezetet futtatd set-top-box-ok keriilnek kifejlesztésre kooperacioban. Ezzel
kapcsolatban a potencidlis fejlesztOkkel / gyartokkal a targyalasok megkezdddtek és
2012 marciusaban az RT-RK fejlesztd tarsasaggal az egylittmikodési
szandéknyilatkozat aldirdsra keriilt. A cél, hogy a jelenleg Hybridbox 2.0 markanéven
futd set-top-box mellett lényegesen olcsobb, Androidos hibrid TV-s set-top-box-ok is
bekeriiljenek az Nyrt. portfolidjaba.

4. Az Nyrt. figgetleniil a telekommunikacidos és kabeltévé tarsasagokkal folytatott
targyalasoktol a sajat hibrid TV szolgaltatas bevezetése mellett dontott. Az ehhez
sziikséges tokemennyiséget tokebefektetokon keresztiil kivanja biztositani. Ezzel
kapcsolatban a targyaldsok 2011 vége ota folynak, illetve a targyalasok aktualis
statuszarol 2012. aprilis 18-an tajékoztatta a részvényeseit.

5. Az Nyrt. az iizleti modelljét az interaktiv reklamozasara alapozza. Ennek keretében az
Nyrt. 0j, innovativ reklamozasi médszertant dolgozott ki 2011 végére a hirdetdk €s az
igynokségek szamara.
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6. Az Nyrt. a HomeSys szoftver strukturalis megujitasat megkezdte, amely 2012.
majusaban lezajlott. Az j szoftver uj grafikus interfészt, uj tartalomelérési logikat €s
egyszeriibb felhasznalhatosdgot biztosit. Az U szoftver mar tartalmazza az elsd
interaktiv hirdetési formatumokat, valamint a valds idejii gamblinghez sziikséges
interfészeket.

7. A reorganizacio jegyében az Nyrt. Gjrapoziciondlja a szoftver termékét. Az ezzel
kapcsolatos tevékenységeket az Igazgatosag a 2012. aprilis 13-ai Kozgyiilést
kovetden elinditotta.

8. Az Uj szoftvert az Nyrt. licenszelni fogja mas gyartok hibrid hardvereire is. Az ezzel
kapcsolatos targyalasokat az RT-RK d.o.o0. tarsasaggal 2012. marcius folyaman
megkezdte.

9. E-commerce feliilletek, kupon oldalak integralasa a hibrid TV-s szolgaltatas
kornyezetbe. Ennek elsé l1épéseként a Hybridbox Nyrt. a Shopline-nal (korabbi
Bookline) és a Bonusz Brigaddal kotott affiliate szerzédést 2012 marciusaban.

10. ,,Tobbképernyds” stratégia elinditasa, amelynek legfobb eleme a bongészd alapu
elérés biztositdsa. A bongészé alapt eléréssel kapcsolatos fejlesztéseket az Nyrt.
varhatdéan 2012. IV. negyedévében inditja el és a terméket 2013 elején vezeti be.

Az 1j iizleti stratégia megvalositasanak feltétele a tarsasag tokésitése, ezért az
Igazgatosag felhatalmazast kért a 2012. aprilis 13-ai Kozgyiilésen a részvényesektol
zartkori tokeemelés végrehajtasara. Az Igazgatosag a részvényesektél megkapta a
sziikséges felhatalmazast, és osszeallitotta a tokebevonashoz sziikséges dokumentaciokat,
amelyek osszefoglaléo anyagai az alabbiakban olvashatok.

1.3 A tarsasag tokésitése

Az lgazgatosag a 2012. aprilis 17. napjan tartott iilésén gy értékelte, hogy az elmult 6t
honapban folytatott, a tarsasdg 2012. évi stratégiai terveinek megvalositasat biztositd
tokeigény megteremtése érdekében tett eddigi 1épései €s targyalasai eljutottak arra a szintre,
amelyek mar jelentdsen befolydsolhatjadk a tarsasag jovObeli miikodését. Ennek
eredményeként az Igazgatosdg tédjékoztatdst ad ezen Iépések ¢&s targyalasok eddigi
eredményeirdl, illetve ezeknek a tarsasag miikodésére gyakorolt varhatd hatdsairol.

2011 novemberében a Global Emerging Markets (réviden: GEM, honlap:
hitp.//gemny.com/about/index.shtml) befektetési tarsasdg new york-i irodaja (cim: 590
Madison Avenue 27th Floor, New York, NY 10022, USA) tokefinanszirozasi lehetdséggel
kereste meg a HybridBox Nyrt.-t, majd tett szdmara irdsos befektetési ajanlatot un. Term
Sheet keretében. A befektetési ajanlat értelmében a GEM un. ,,equity line of credit” tipust
tokét biztosit a HybridBox Nyrt.-nek 465 millié forintig.

A Hybridbox Nyrt. Igazgatdésaga 2012. december végén elfogadta az eldzetes befektetdi
ajanlatot és megkezdte a tovabbi targyalasokat a tokefinanszirozas részleteirdl.
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2012. februar végén a GEM jogi képviseletét ellatdé magyarorszagi ligyvédi iroddja
elokészitette az tdkefinanszirozas részleteit tartalmazé jogi dokumentumokat, amelyek
értelmében a GEM
o cgyrészt a szerzddések aldirasat kovetd 3 évig mintegy 465 millid forint lehivhato
tokét biztosit a HybridBox Nyrt. részére stratégiai terveinek megvalositasa céljabol,
e masrészt az alairastol szamitott 5 évig opciot kap mintegy 3 millid6 darab részvény
megvasarlasara a szerzédésben meghatéarozott arfolyamon és feltételekkel.

Mindkét esetben a GEM zartkorii t6keemelés keretében biztositja a tokét a HybridBox
Nyrt.-nek, amelynek terhére bocsat ki a HybridBox Nyrt. részvényeket a GEM szamara.

A toékefinanszirozés legfontosabb feltétele, hogy a HybridBox Nyrt. Igazgatosaga
rendelkezzen a Kozgylilés felhatalmazasaval a zartkorli tOkeemelés keretében torténd
részvénykibocsatds megvalositasara. Ezt a felhatalmazast az HybridBox Nyrt. Igazgatosaga a
Kozgyliléstol a tarsasag 2012. aprilis 13. napjan tartott éves rendes kozgyiilésén megkapta,
igy a Hybridbox Nyrt. biztositotta a feltételeket a GEM-mel kotendd szerzddések
alairasahoz.

Amennyiben a GEM is biztositja a HybridBox Nyrt. 4ltal kért garanciakat a
tokefinanszirozas kapcsan, akkor varhatéan mar 2012. masodik negyedévében megkezdi a
HybridBox Nyrt. Igazgatosiga a GEM altal rendelkezésre bocsatott toke lehivasat. Az elso
korben lehivando tOke nagysagardl az Igazgatosag legkésobb a lehivas bejelentése napjan
értesiti a tisztelt részvényeseit.

A HybridBox Nyrt. Igazgatdosaga a fenti tokefinanszirozasi konstrukcio mellett tovabbi
lehetéségeket is megvizsgal annak érdekében, hogy a lehetd legkedvezdbb feltételek mellett
torténhessen meg a tarsasag tokésitése az alabb felsorolt stratégiai célok megvalositasa
érdekében.

A HybridBox Nyrt. a kdvetkezd honapokban bevonandé tokét az alabbi rovid- és kozéptavu
stratégiai célokat teljesito tevékenységek finanszirozasara kivanja forditani (fovdbbi részletek
a 2012. aprilis 18-an kozzétett Rendkiviili tajékoztatas mellé csatolt prezentdacioban):

1. A Smart TV piacra a FUSO TV szoftver TV-s widget-ként torténo szallitasa:

a. A HybridBox Nyrt. az elmualt honapokban leszerzodott a vildg harom legnagyobb
tévégyartojaval (Samsung, LG, Sony) TV-s widget-ek széllitasdra az okostévé
platformjukra.

b. A HybridBox Nyrt. a vildg tovabbi nagy tévégyartoival (Panasonic, Toshiba, Sharp,
Philips) is targyalasokat kezdeményezett, vagy kezdeményez TV-s widget-ek szallitasa
érdekében.

c. Kozéptavu cél a kinai piacra vald belépés. Az eldrejelzések szerint 2015-re a vilag
okostéve eladasanak 54%-at Kinaban fogjak realizalni, illetve a leggyorsabb iitemben a
kinai tévégyartok eladasai fognak ndovekedni. A kinai piacra vald belépés érdekében
targyalasok kezdeményezése a legnagyobb kinai tévégyartokkal (Hisense, Skyworth,
Changhong, Konka, Haier).

Finanszirozasi igény: jelenleg ahany tévégyartd, annyiféle fejlesztéi platform, igy a
HybridBox Nyrt. a téke egy részét fejlesztdk felvételére kivanja forditani. Emellett a
HybridBox Nyrt. megismervén a tévégyartok 2013-2014 kozott bevezetésre keriilo uj
szoftveres platformjukat, arra kivan felkésziilni €s a fejlesztéseket mar 2012-ben megkezdeni.
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2. A FUSO TV szoftver, illetve az Androidos FUSO BOX nemzetkozi terjesztésének
biztositasa:

a. A dél-koreai és japan tévégyartokon keresztiil elsésorban a kozép-kelet-eurdpai piac
felé nyitds mar 2012. IV. negyedévében.

b. 2013-ban a kinai tévégyartokon keresztiil nyitds a kinai piac felé.

c. Elsé korben az RT-RK d.o.0. (cim: Narodnog fronta 23a, 21000 Novi Sad (SRB),
Reg.no: 20030038) tarsasaggal kézésen egy 1) ANDROID ICS alapu Set-Top-Box
(MARWELL ARMADA 1500 SoC) fejlesztése ¢€s nemzetkozi értékesitése
kooperécioban.

Finanszirozasi igény: a nemzetkozi terjeszkedés érdekében a tarsasag sales hatterét kell
erOsiteni, amihez jabb, nemzetkozi tapasztalattal rendelkezd értékesitési szakembereket kell
felvenni. A Hybridbox Nyrt. a téke egy részét a sales hattér tovabbfejlesztésére kivanja
forditani.

3. A cég jovedelemtermeld képességét biztosité interaktiv reklamozas, illetve tovabbi
szolgaltatasok bevezetése:

a. A hazai Smart TV eladasok igen jelentds, jelen pillanatban kozel 70-80%-at a vilag
harom legnagyobb tévégyartdja adja, amelyekkel a HybridBox Nyrt. szerzddést kotott
(lasd az 1. pontot). Ezen okostévé platformokon keresztiil a HybridBox Nyrt. 2012. IV.
negyedévére kozel 200 ezer haztartas mintegy 600 ezer tévénézgjét fogja elérni. Ez
az elérés mar kedvezd a hirdetdk szdmara, igy a HybridBox Nyrt. 2012. III.
negyedévétol elindithatja az interaktiv reklamok értékesitését a hirdetOk szamara.

b. Az interaktiv reklamozas elinditasa mellett az alabbi szegmensekbe tér be a HybridBox
Nyrt.:
1. Valos idejli sportfogadés inditdsa jutalékos rendszerben;
1.  Affiliate program inditasa jutalékos rendszerben online boltokkal, akcios
piacterekkel és kupon oldalakkal k6zosen;
iil.  Fizetds, prémium Video on Demand szolgaltatasi kor bovitése.

Finanszirozasi igény: a fenti piaci szereplokkel, elsdsorban a hirdetdkkel, tovabba a sales
house-okkal és a média ligynokségekkel kotendd reklam-, feliilet- és szolgaltatasértékesitések
hatterének megteremtése ¢érdekében a HybridBox Nyrt. értékesitési hatterének
tovabbfejlesztése sziikséges. A 2. ponttal Osszhangban keriilne sor a sales hattér
tovabbfejlesztésére a bevonandé toke terhére.

4. A Smart TV gyartokkal valé lépéstartas érdekében 1ij technologiak megvizsgalasa,
akviralasa:

a. Kozéptavon, a 3D-s Smart TV térnyerésének kdszonhetden a HybridBox Nyrt.-nek fel
kell késziilnie a FUSO TV szoftver 3D-s verziojanak elkészitésére, tovabba olyan 3D-s
eljarasok kidolgozésara, amelyekkel megkonnyitheti a Smart TV gyartok valos ideji
3D-s tartalomkonverzidjat.

b. A hibrid televiziozas piacan a HybridBox Nyrt. beszallitoi szerepének erdsitése, illetve
U] piaci, elsésorban nemzetkdzi szegmensek akvirdlasa érdekében stratégiai cél a hibrid
televiziozashoz kapcsolodo alternativ technologiak és az ahhoz kapcsolodd piacok
felvasarlasa. Ennek eredményeként a kdvetkezd honapokban ilyen jellegli technologidk
¢€s cégek atvilagitasara kertilni sor.
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Finanszirozasi igény: az elobbi technologidk hazon beliil vald kifejlesztése érdekében a
HybridBox Nyrt. ezen technoldgiak, illetve ott ahol ez lehetséges a technologiat birtokld cég
akviralasat helyezi elotérbe. Az utobbi esetén stratégiai cél az akvirdlandd cég piaci
részesedésének ¢€s elérésének megszerzése. A bevonandd toke egy részét a HybridBox Nyrt.
uj technologiak ¢€s piaci szegmensek akviralasara kivanja forditani.

1.4 Piaci lehetoségek és kozéptavua varakozasok

Az 1j stratégia sikeres megvaldsitasatol az 1j menedzsment az alabbi iizleti eredményeket

varja (megjegyz.: az iizleti eredmények mogotti piaci feltételezések a kévetkezo oldalakon
keriilnek bemutatasra):

L.) Bevételi oldal (adatok millio forintban, zardjelben a %-os arany):

2012.111.-IV-Q

2013

2014

2015

Belfoldi értékesités netté arbevétele:

10,4 (100%)

618,3 (100%)

1217,0 (100%)

1920,2 (100%)

BOX belfoldi értékesitésébdl szarmazd

0, 0, 0, 0,
11 oito arbevetal: 7,3 (70%) 502,2 (81%) 7717 (63%) 894,2 (46%)
1.1.1 lakosség szémara torténG értékesitésbol: 7,3 (100%) 49,0 (10%) 85,7 (11%) 110,2 (12%)
1.1.2 lizleti partnerek szaméra torténd értékesitésbol: 0 (0%) 453,2 (90%) 686,0 (89%) 784,0 (88%)
12 | FUSOTV szoftveren keresztili 3,1 (30%) 1161 (19%) | 4453 (27%) | 1026,0 (54%)
interakciébdl szarmazo nettd arbevétel:
1.2.1 Interaktiv reklamozasbol: 1,9 (61%) 62,1 (53%) 176,6 (40%) 436,8 (43%)
1.2.2 Affiliate programbol: 0,6 (19%) 29,8 (26%) 145,4 (33%) 274,6 (27%)
1.2.3 Video on Demand szolgéltatasbol: 0,5 (16%) 18,1 (16%) 78,9 (18%) 189,7 (19%)
1.2.4 Valos idejii sportfogadésbél (gambling): 0,06 (4%) 5,9 (5%) 44,3 (9%) 124,8 (11%)
I1.) Kiadasi oldal (adatok millio forintban, zardjelben a %-os arany):
2012.111.-IV-Q 2013 2014 2015
. Ssszes Kiadis: 38,2 542,3 915,0 1090,5
’ : (100%) (100%) (100%) (100%)
21,5 76,8 196,6 263,3
1.1 Személyi jellegli raforditasok: ’ ’ ' '
zemeiyl jefegt ' (56%) (15%) 21%) (24%)
i s . 11,4 30,4 68,6 95,7
1.2 Igénybe vett szolgaltatasok értéke: (30%) (5%) (8%) (9%)
6.3 435,1 649,7 731,4
1.3 i Anyagkéltség:
nyagrotiseg (14%) (80%) (71%) (67%)
8

A Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. — [d6kozi vezetdségi beszamolo, 2012. majus



HybridBl:l}

I11.) Eredménymutatok:

2012.111.-1IV-Q 2013 2014 2015
1. Uzemi eredmény (millié Ft): -27,7 76,0 302,0 829,7
2 Adozott eredmény (millié Ft): -27,7 57,9 233,3 648,3
3 Tervezett fizetendd osztalék (millié Ft): 0 46,3 186,6 518,6
4. MSZE (milli6 Ft): -27,7 11,6 46,6 129,6
A) EPS (Egy részvényre juté nyereség) - 5,5 Ft 22,2 Ft 61,7
B.) DIV (Egy részvényre jutd osztalék) - 4,4 Ft* 17,8 Ft* 49,4 Ft*
c) Eggérgzi\gi\gkr;; :"utc’) osztalék mértéke a . 8.8% 355 % 98.8%
D.) ROS (Arbevétel aranyos jovedelem) - 9% 19% 34%
E.) Arbevétel aranyos lizemi eredmény - 12% 25% 43%
F.) Kummulalt osztalékjovedelem - 4,4 Ft 22,2 Ft 71,6 Ft

9
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FUSO TV elérés varhato alakulasa az okostévéken keresztiil 2011-2015 kézott

(FUSO TV - jelen esethen az okostéveéken elérhetd TV-s widget)

O 99 450

O 66 300

2011 2012 2013

O Szélessavl internet csatlakozassal rendelkezd haztartasok szama
H Okostévével rendelkezé haztartasok szama

O Internetre kotétt okostévével rendelkezd haztartasok szama
OFUSO TV (TV-s widget) elérés a haztartasokban

W FUSO TV altal elért tévénézik szama

A Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. — Id6ko6zi vezetoségi beszamolo, 2012. majus

O 229 247
O 152 831

2014

O 396 648

O 264 432

2015

O 631745

O 421 163
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FUSO TV megoldast elérdé haztartasok maximalis szama 2010-2015 kézé6tt, Magyarorszagon

2 606 894 2 685 100 2738802
—

——
F

:2013'ban a FUSO TV szoftver webalapd

‘megoidésanak efkészitése, igy valamennyi
iconnected eszkéz platformfiggetlendl
ikiszolgalhatéva vilik. (megjegyz.: ehhez tabbek
;kc'izc'iﬂ az okostéve gyariok atdllasa i1s szilkséges,
iamely szerepel a 2013-as terveik kéizotl)

:2012. junius 1-jével beiépés az okostévé piacraa
Samsungcn majd 2012. szeptember 1-jével az LG-n ;
:6s a Sony-n keresziil.

66 300

HomeSys szoftver + HybridBox set-top-
box elérés

Okostéveé elérés Okostévé + Mobilinternet + Webes elérés =
Connected Eszkdzok
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FUSO TV-n keresztiili interakciokbdl szarmazo (nettd) bevételek

(2012-2015 kéz6H)

N\

.

1200 000 000 Ft

1 000 000 000 Ft

800 000 D00 Ft

600 000 000 Ft

b il - SUM-~temFt an
ﬁfi‘ﬂﬁﬁ-ﬁ" 5972165 Ft
200 000 000 Ft S e 18 155 380 Ft
585 563 Ft 29 860 823 Ft
1951 875 Ft 62 110 511 Ft
-Ft
2012 2013

O Sportfogadashol szarmazo jutalék bevétel (Ft)

O Fizetds VoD szolgaltatasbol szarmazo jutalék bevétel (Ft)

O FUSO TV-n keresztili vasarlasokbdl szarmaza jutalék bevétel (Ft)
O Interaktiv reklamozasbdl szarmazé bevétel (F, revenue share utan)
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44 319 889 Ft
78 044 802 Ft
145 424 635 Ft

176 587 057 Ft

2014

124 813 979 Ft

189 717 248 Rt

274 590 754 Ft

436 848 927 Ft

2015
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FUSO BOX potencialis vasarlé haztartasai szegmensenként
(darab haztartas)

TO60496db | O 45372db O 302 480 db @ 362 976 db

Potencialis vasarlo haztartasok szama

O 181 488 db

i 953{){){)dbhazlaﬂasahazlar1asok252%~a/

T T T T
50% 60% 0% a0%

0% 10% 20% 0% 40% 90%

E Analdg faldfelszind mdsorszdrasrol atalld "A" vasarlokategariaja, internet kapcsolattal rendelkezt haztartasok
O Analog foldfelszin( miisorszorasrol atallé "B" vasarlokategoriajd, internet kapcsolattal rendelkezd haztartasok
O Analog KTV eltfizetésrdl atalle "A" vasarlokategoriajd, internet kapcsolattal rendelkezd haztartasok
H Analdg KTV eldfizetésrdl atalld "B" vasarlékategoriajd, internet kapcsolattal rendelkezd haztartasok

O Médiabox-ot beszerzd, digitalis TV eléfizetéssel rendelkezd haztartasok

A Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. — Id6ko6zi vezetoségi beszamolo, 2012. majus

100%
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FUSO BOX-ot vasarl6 potencialis haztartasok szama és aranya kategorianként

12,00%
362 976
- 10,00%
- 8,00%
- 6,00%
+ 4,00%
- 2,00%
- 0,00%
Analdg féldfelszind Analdg féldfelszind Analdg KTV eldfizetésral atall@naldég KTV eléfizetésrdl atalld  Médiabox-ot beszerzd,
misorszorasrol atalle "A"  mdsorszorasrol atalle "B" "A" vasarlokategoriajd, interneélB" vasarlokategoriajd, internet  digitalis TV elofizetéssel
vasarldkategdrigju, internet  vasarlokategorigjd, internet  kapcsolattal rendelkez6 kapcsolattal rendelkezd rendelkezd haztartasok
kapcsolattal rendelkezd kapcsolattal rendelkezd haztartasok haztartasok
hartartasok hartartasok
I Potencialis vasarld haztartasok szama == Potencidlis vasarlo haztartasok aranya
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FUSO BOX-ok eladasi darabszama kézvetleniil a lakossag szamara
(2012-2015 kozott, Magyarorszag)

8 000 s —————————— 0,250%
‘Ertékesitési, bevezetési stratégia 2012.1V.Q-ban: m 7210
1. Onall6 sales kampany inditasa - hirdetés a célesoport szamara relevans
7000 1 online felileteken;
‘2. Affiliate program inditasa onfine bolfokkal, illetve a bevezetés soran 3 3 0
'meggondolandé egy Bénusz Brigados induls; Haztartasok 0,272%-a T 0.200%
6000 T 3 Abevezeiésiiddszak épp 2012.1V. negyedévére esik, igy &pp eqy
‘kardcsonyi iddszalkot tudunk kihasznaini.
4. Meggondoland6 a kiskereskedelmi halézatokon keresztilli értekesités a
2000 T voumen kiszolgdldsa miatt. 1 0,150%
m 4060
4000 . .
Haztartasok 0,153%-a '
3000 4 - 0,100%
5000 Haztartasok 0,061%-a
T m 1810
E 1400 - 0,050%
1 00Baztartasok 0,008%-a
= 210
- A - 0,000%

2012.1v.Q 2013 2014 2015

[ Becsilt FUSO BOX eladas kézvetlenil a lakossag szamara
B Ertékesitett FUSO BOX-ok kummulativ szama (db)

FUSO BOX-szal rendelkezd haztartasok aranya (%-ban, kummultaiv)
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HybridBox

FUSO BOX belféldi értékesités 2012-2015 kozott
(évente eladott mennyiség)

SUM: 210 db SUM: 14.350 db SUM: 22.050 db
Haztartas: 0,006% Haztartas: 0,4% Haztartas: 0,9%

SUM: 25.550 db
Haztartas: 1,6%

2012.v.0 2013 2014

O Kézvetlendl a lakossag felé torténd éves éntékesités (direkt B2C, darabszam)

I Uzleti partnerek szamara, (zleti partnerekkel kizés éves értékesités (B2B, darabszam)

A Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. — Id6ko6zi vezetoségi beszamolo, 2012. majus
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HybridBn)

FUSO BOX eladas uzleti partnereknek / k6z6s stratégiai értékesités
2013-2015 kézott Magyarorszagon

(kummulalt haztartasi adok) -

2013 2014 2013

OISP, KTV tarsasagokkal prémium hibrid TV csomag kialakitasa (HBO GO-val kiegészitve)
O Antenna Hungariaval kézds hibrid TV csomag kialakitasa és kampany inditasa
O Mobiloperatorok {T-Mobile, Telenor, Vodafone) ésivagy MVNO (Tesco, Lidl) és/vagy MPVI Mobil (4. operator)

A Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. — Id6ko6zi vezetoségi beszamolo, 2012. majus
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900 000 000 Ft

800 000 000 Ft

700 000 000 Ft

600 000 000 Ft

500 000 000 Ft

400 000 000 Ft

300 000 000 Ft

200 000 000 Ft

100 000 000 Ft

-Ft

O Kdzvetlen lakossag felé térténd értékesitésbal szarmazd nettd arbevétel (Ft)

@ Uzleti partnerek szamara, Gzleti partnerekkel kizds értékesitésbdl szarmazd nettd

arbevétel (Ft)

Hybrl'dBu\

.

FUSO BOX belfdldi értékesitésébdl szarmazo netté arbevétel

(forintban, 2012-2015)
| SUM 890w

110 250 000 Ft
85 750,000 Ft @l
49 068000 Ft 784000000 Ft -
ol , :
= 686 000 000 Ft :
453 250 000 Ft:—EZTEEENT
7 350 000 Ft
2012.V.Q 2013 2014 2015

A Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. — Id6ko6zi vezetoségi beszamolo, 2012. majus
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Belfdldi értékesités netto arbevétele
(forintban, 2012-20135)

2000 000 000 Ft

1 800 000 000 Ft

1 600 000 000 Ft ~

1 400 000 000 Ft

1200 000 000 Ft

1 000 000 000 Ft —

800 000 000 Ft

600 000 000 Ft

400 000 000 Ft ;
200 000 000 Ft ) 000 Ft
7350 000 Ft 116 098 B79 Ft
3 096 975 Ft
ft Ft -
2012 L

O FUSO BOX-ok értékesitésébdl szarmazo bevétel (Ft)

- 81%

771 750 000 Ft

445 276 384 Ft

2014

~ 63%

894 250 000 Ft

1025970908 Ft

2015

O FUSO TV-n keresztili interakciokbdl szarmazo bevétel (Ft, a jogtulajdonosokkal megosziott reklambeveétellel korrigalva)

A Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. — Id6ko6zi vezetoségi beszamolo, 2012. majus
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EBIT (Uzemi eredmény, 2012-2015)

1920 220 908 Ft
1 950 000 000 Ft /I
1 750 000 000 Ft /

1 550 000 000 Ft

1 350 000 000 Ft 1217 026 384 Ft
1150 000 000 Ft
950 000 000 Ft 915 020 521 Ft J
829 717 153 Fi
750 000 000 Ft 618 348 879 Ft
550 000 000 Ft 2ot

350 000 000 Ft
38 225 200 Ft 302 005 863 Ft
150 000 000 Ft
76 043 883 Ft
10 446 975 Ft ; .
-50 000 000 Ft . -

2[}12_2? 778 995 Et 2013 2014 2015

EA FUSO Nyrt. leanycége, a HomeSys Kit. a |
'nemzetkdzi AAL Call3 palyazatl projekien keresztl I
E=24 millio Ft tamogatasban részesil a 2012-2013 .
| kozott idoszakban. Az Nyrt. konszolidalt zemi :
—#— (Osszes kiadas —l— Osszes bevétel Uzemi eredmeny :eredményét a 2012-es és a 2013-as évekre a |
ETéngatési Szerzddes alapjan 12-12 millio Fi-tal kell ,
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2. A Tarsasag gazdalkodasa 2012. 1. negyedévben

2012. I. negyedéve az 1 stratégia megvalositasaval telt. Az 0j stratégia eredményei varhatéan
mar 2012 masodik félévében megmutatkoznak, amelynek viszont feltétele a tarsasag sikeres
tokésitése. Az elsé negyedéves eredmények a reorganizdcidé miatt alacsonyak, am év végére
az 0j stratégia eredményei mar megjelennek a szamviteli kimutatdsokban is.

Tokehelyzet:
e A Hybridbox Nyrt. sajat tokéje: 512 164 ezer Ft
o Jegyzett téke: 510 000 ezer Ft
e Eredménytartalék: -10.215 ezer Ft

A Hybridbox Nyrt. konszolidalt eredményének bemutatasa:
ezer forintban

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1702
Export értékesités arbevétele 0
Ertékesités netté arbevétele 1702
Sajat elballitasu eszkdzok aktivalt értéke 0
Egyéb bevételek 0
Anyag jellegili raforditasok 1829
Személyi jellegli raforditdsok 1723
Ertékesokkenési leiras 180
Egyéb raforditasok 648
Uzleti tevékenység eredménye -2 678
Pénziigyi miiveletek bevételei 57
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
Pénziigyi miiveletek eredménye 57
Szokasos vallalkozasi eredmény -2 621
Rendkiviili eredmény 0
Adozas elotti eredmény -2 621
Adofizetési kotelezettség

Adozott eredmény -2621
Jovahagyott osztalak

Mérleg szerinti eredmény -2 621

A Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. — [d6kozi vezetségi beszamolo, 2012. majus




Hybridan\

A
3.2012. 1. negyedévében kozzétett tajékoztatasok és fobb iizleti
események
Datum Targy, rovid tartalom ’
2012.01.26. A Hybridbox Nyrt. 18.000 darab sajat részvényt vasarolt a BET-en
keresztiil 50,81 Ft/db atlagaron.
2012.02.07. Egyiittmiikodési megallapodas kotése az LG Electronics Magyar

Kft.-vel (H-1097 Budapest, Koényves Kalman krt. 3/4). Az
egylttmiikodési megallapodas értelmében a Hybridbox Nyrt. TV-s
widget alkalmazast fejleszt LG Smart TV-kre. A TV-s widget
alkalmazason személyre szabott, interaktiv hirdetések jelenhetnek meg.
A szerzddéssel érintett régiok: Magyarorszag, Szerbia, Horvatorszag,
Bulgaria, Albania, Macedénai, Bosznia, Koszovo és Romania.

2012.02.09. Egyiittmiikodési megallapodas kotése a  Sony  Network
Entertainment Europe Limited (10 Great Marlborough Street, London
WIF 7LP, UK) tarsasaggal. A megallapodas értelmében a Hybridbox
Nyrt. TV-s widget alkalmazast fejlesztés a Sony okos tévékre.

2012.03.22. Egyiittmiikodési megallapodas kotése a Shopline.hu Nyrt.-vel
(korabbi néven Bookline Nyrt.).

A szerzOdés alapjan Felek a kovetkezd egylittmiikodést valositjak meg:
¢ A jelenleg HomeSys néven futé (munkanév, mely valtozhat)
hibrid TV média platformon, mely barmilyen connected
eszkozon futhat (jelenleg szerzodott partnerek: SAMSUNG,
LG, SONY) a Shopline webaruhazanak termékei, ajanlatai
megjelennek. A  platform  biztositja a  termékek
megvasarlasat a televizio képernydjén keresztiil.

e A Shopline a platformon keresztiil értékesitett termékek, a
sikeres teljesitések utan jutalékot fizet a Hybridbox-nak
szamla ellenében negyedéves elszamolas alapjan.

2012.03.26. Egyiittmiikodési szandéknyilatkozat kotése az RT-RK d.o.o0. (Cim:
Narodnog fronta 23a, 21000 Novi Sad (SRB), Reg. No: 20030038)
tarsasaggal.

Felek az alabbi egyiittmitkodés mellett kitelezték el magukat:

e Egy uj ANDROID ICS alapu Set-Top-Box (MARWELL
ARMADA 1500 SoC) fejlesztése és  értékesitése
kooperacioban, mely képes FTA (Free To Air) és fizetds
(CAM) ¢él6 TV adasok, valamint stream tartalmak
lejatszasara (OTT). Az uj SeT-Top-Box felhasznalo feliilete a
HybridBox Nyrt. altal kifejlesztett és FUSOtm markanéven
bevezetésre Keriilo interaktiv feliilet lesz, amelyhez a lokalis
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interaktiv, személyre szabott reklamokat, valamint OTT
tartalmakat a FUSOtm Ecosystem markanéven bevezetésre
keriilé un. felhé (cloud) szolgaltatas biztositja.

Jelen egyiittmiikodés mar szervesen illeszkedik a HybridBox Nyrt.
iizletpolitikajahoz (tovabbi informaciok ezzel kapcsolatban a 2012.
marcius 20-an kozzétett VezetOségi jelentésben talalhatok), amelynek
kozéppontjaban a hibrid tévézést biztosito6 FUSOtm Ecosystem felhd
(cloud) szolgéaltatas értékesitése all.

A HybridBox Nyrt. elsddleges célja, hogy Eurdpéaban elsdként, a hibrid
tévézéshez kapcsolodd Ecosystem Provider-i szolgaltatasokat ¢és
interaktiv hibrid TV felhasznaloi feliiletet nyujtson barmilyen, az
internethez kapcsolodé eszkdzokhoz (pl. smart TV, SeT-Top-Box, okos
telefon stb.), illetve ezen eszk6zok gyartdi szamara.

AZ RT-RK d.o.o. (http://www.rt-rk.com/) a vilag egyik legjelentdsebb
hardverfejlesztd cége. Partnerei kozé tartoznak tobbek kozott: Cirrus
Logic, Marwell, MIPS, ARM.

012.03.27. Affiliate szerzodés kotése a Bonusz Brigad szolgaltatast mikodtetd
Skoopy Kft.-vel (Székhely: 1075 Budapest, Madach tér 3., Cg.: 01-09-
933339).

Szerzddés keretében meghatarozott un. affiliate egylittmiikodés targya:

e Affiliate program inditasa a HomeSys-ben, amelyben
megjelennek a Bonusz Brigad boénuszai. A Hybridbox
biztositja a HomeSys-en keresztiil a bonuszok megvasarlasat
és azok ellenértékének Kkifizetését Mastercard Mobile és/vagy
PayPal fizetési rendszereken keresztiill. A HomeSys-en
keresztiil értékesitett bonuszok ellenértéke a Mastercard
Mobile, vagy a PayPal fizetési rendszeren Keresztiil
kozvetleniil a B6 usz Brigad szamara keriil atutaliasra. A
Bonusz Brigdid a HomeSys-en Kkeresztiill értékesitett
bonuszok utan 10%-os jutalékot fizet a Hybridbox-nak
szamla ellenében negyedéves elszamolas alapjan. A Bonusz
Brigad minden hénap 30. napjaig kimutatast készit a
Hybridbox-nak az adott honap HomeSys-en Kkeresztiil
értékesitett bonuszok utan jaro jutalék osszegérol.

A Bonusz Brigaddal kotott affiliate szerz6dés szervesen illeszkedik az
Igazgatosag idei évi stratégiai terveihez, amelynek részleteit az
Igazgatdsag 2012. marcius 20-an tette kdzzé a Vezetdségi jelentésében.
Az ebben foglaltak szerint a HybridBox Nyrt. Ecosystem szolgéltatova
valik, amely kiilonb6z6 interaktiv szolgaltatisokat és felhasznaloi
feliilet szolgaltat barmilyen, az internetre kapcsolodni képes
multimédias eszkdzon. (smart TV, STB. stb.)
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4. A beszamolasi idoszakot koveto fobb iizleti események és
tajékoztatasok

Datum

Targy, rovid tartalom

2012.04.18.

Tajékoztatds az Nyrt. tékefinanszirozasaval kapcsolatban tett
1épéseirol.

Az lIgazgatosag a 2012. aprilis 17. napjan tartott iilésén ugy értékelte,
hogy az elmult 6t honapban folytatott, a tarsasag idei évi stratégiai
terveinek megvaldsitdsat biztositd tOkeigény megteremtése érdekében
tett eddigi 1épései €s targyaldsai eljutottak arra a szintre, amelyek mar
jelentésen befolydsolhatjdk a tarsasag jovobeli miikddését. Ennek
eredményeként az Igazgatosdg t4jékoztatast ad ezen Iépések és
targyalasok eddigi eredményeirdl, illetve ezeknek a téarsasag
mitkddésére gyakorolt varhatd hatasairol.

2011 novemberében a Global Emerging Markets (roviden: GEM,
honlap: http.://gemny.com/about/index.shtml) befektetési tarsasdg new
york-1 irodéaja (cim: 590 Madison Avenue 27th Floor, New York, NY
10022, USA) t6kefinanszirozasi lehetdséggel kereste meg a HybridBox
Nyrt.-t, majd tett szdmara irdsos befektetési ajanlatot un. Term Sheet
keretében. A befektetési ajanlat értelmében a GEM un. ,.equity line of
credit” tipust tokét biztosit a HybridBox Nyrt.-nek 465 millié forintig.

A Hybridbox Nyrt. Igazgatésaga 2012. december végén elfogadta az
elozetes befektetdi ajanlatot és megkezdte a tovabbi targyalasokat a
tokefinanszirozas részleteirdl.

2012. februar végén a GEM jogi képviseletét ellatd magyarorszagi
igyvédi irodaja el0készitette az tOkefinanszirozas részleteit tartalmazo
jogi dokumentumokat, amelyek értelmében a GEM
o cgyrészt a szerzOdések aldirdsat kovetd 3 évig mintegy 465
milli6 forint lehivhato tOkét biztosit a HybridBox Nyrt. részére
stratégiai terveinek megvalositasa céljabol,
e masrészt az aldirastol szamitott 5 évig opcidt kap mintegy 3
milli6 darab részvény megvasarlasara a  szerzddésben
meghatarozott arfolyamon ¢és feltételekkel.

Mindkét esetben a GEM zartkori tokeemelés keretében biztositja a
tokét a HybridBox Nyrt.-nek, amelynek terhére bocsat ki a HybridBox
Nyrt. részvényeket a GEM szdmara.

A tokefinanszirozéas legfontosabb feltétele, hogy a HybridBox Nyrt.
Igazgatdsaga rendelkezzen a Kozgyiilés felhatalmazasdval a zartkorl
tokeemelés keretében torténd részvénykibocsatas megvalositasara. Ezt a
felhatalmazast az HybridBox Nyrt. Igazgatésaga a Kozgylléstdl a
tarsasag 2012. aprilis 13. napjan tartott éves rendes kozgytilésén
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megkapta, igy a Hybridbox Nyrt. biztositotta a feltételeket a GEM-
mel kotend6 szerzddések alairasdhoz.

Amennyiben a GEM is biztositja a HybridBox Nyrt. altal kért
garanciakat a tokefinanszirozas kapcsan, akkor véarhatoan mar 2012.
masodik negyedévében megkezdi a HybridBox Nyrt. Igazgatosidga a
GEM altal rendelkezésre bocsatott tOke lehivasat. Az els6 korben
lehivandé téke nagysagarol az Igazgatdosag legkésObb a lehivas
bejelentése napjan értesiti a tisztelt részvényeseit.

A HybridBox Nyrt. Igazgatosaga a fenti tokefinanszirozasi konstrukcid
mellett tovabbi lehetdségeket is megvizsgdl annak érdekében, hogy a
lehetd legkedvezObb feltételek mellett torténhessen meg a tarsasag
tokésitése az alabb felsorolt stratégiai célok megvaldsitasa érdekében.

A HybridBox Nyrt. a kdovetkezé honapokban bevonandé tokét az alabbi
rovid- és kozéptava stratégiai célokat teljesitd tevékenységek
finanszirozéasara kivanja forditani (tovdbbi részletek a jelen Rendkiviili
tdjékoztatas mellé csatolt prezentacioban):

5. A Smart TV piacra a FUSO TV szoftver TV-s widget-ként
torténé szallitasa:

a. A HybridBox Nyrt. az elmult honapokban leszerzddott a vilag
harom legnagyobb tévégyartdjaval (Samsung, LG, Sony) TV-s
widget-ek szallitasara az okostévé platformjukra.

b. A HybridBox Nyrt. a vilag tovabbi nagy tévégyartdival
(Panasonic, Toshiba, Sharp, Philips) is targyaldsokat
kezdeményezett, vagy kezdeményez TV-s widget-ek szallitasa
érdekében.

c. Kozéptavi cél a kinai piacra vald belépés. Az eldrejelzések
szerint 2015-re a vildg okostévé eladdsanak 54%-at Kinaban
fogjak realizalni, illetve a leggyorsabb iitemben a kinai
tévégyartok eladasai fognak novekedni. A kinai piacra vald
belépés érdekében targyalasok kezdeményezése a legnagyobb
kinai tévégyartokkal (Hisense, Skyworth, Changhong, Konka,
Haier).

Finanszirozasi igény: jelenleg ahdny tévégyartd, annyiféle fejlesztoi
platform, igy a HybridBox Nyrt. a toke egy részét fejlesztok felvételére
kivanja forditani. Emellett a HybridBox Nyrt. megismervén a
tévégyartok 2013-2014 kozott bevezetésre keriildé 1) szoftveres
platformjukat, arra kivan felkésziilni és a fejlesztéseket mar 2012-ben
megkezdeni.

6. A FUSO TV szoftver, illetve az Androidos FUSO BOX
nemzetkozi terjesztésének biztositasa:

a. A dél-koreai és japan tévégyartokon keresztiil elsdsorban a kdzép-
kelet-eurdpai piac felé nyitas mar 2012. I'V. negyedévében.
b. 2013-ban a kinai tévégyartokon keresztiil nyitas a kinai piac felé.
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c. Els6 korben az RT-RK d.o.0. (cim: Narodnog fronta 23a, 21000
Novi Sad (SRB), Reg.no: 20030038) tarsasaggal kozosen egy 1j
ANDROID ICS alapti Set-Top-Box (MARWELL ARMADA
1500 SoC) fejlesztése €s nemzetkozi értékesitése kooperacioban.

Finanszirozasi igény: a nemzetkozi terjeszkedés érdekében a tarsasag
sales hatterét kell erdsiteni, amihez wjabb, nemzetkdzi tapasztalattal
rendelkezd értékesitési szakembereket kell felvenni. A Hybridbox Nyrt.
a tOke egy részét a sales hattér tovabbfejlesztésére kivanja forditani.

7. A cég jovedelemtermelo képességét biztosité interaktiv
reklamozas, illetve tovabbi szolgaltatasok bevezetése:

a. A hazai Smart TV eladasok igen jelentds, jelen pillanatban kozel
70-80%-at a vildag harom legnagyobb tévégyartdja adja,
amelyekkel a HybridBox Nyrt. szerzddést kotott (ldsd az 1.
pontot). Ezen okostévé platformokon keresztiil a HybridBox Nyrt.
2012. IV. negyedévére kozel 200 ezer haztartas mintegy 600
ezer tévénézdéjét fogja elérni. Ez az elérés mar kedvezd a
hirdetdk szamara, igy a HybridBox Nyrt. 2012. III. negyedévétol
elindithatja az iteraktiv reklamok értékesitését a hirdetok
szamara.

b. Az interaktiv reklamozads elinditasa mellett az alabbi
szegmensekbe tor be a HybridBox Nyrt.:
1. Valos idejti sportfogadas inditasa jutalékos rendszerben;
1.  Affiliate program inditdsa jutalékos rendszerben online
boltokkal, akcids piacterekkel és kupon oldalakkal k6zosen;
. Fizetds, prémium Video on Demand szolgaltatasi kor
bdvitése.

Finanszirozasi igény: a fenti piaci szereplOkkel, elsdsorban a
hirdetékkel, tovabba a sales house-okkal és a média ligynokségekkel
kotendd reklam-, feliilet- ¢és szolgaltatasértékesitések hatterének
megteremtése €rdekében a HybridBox Nyrt. értékesitési hatterének
tovabbfejlesztése sziikséges. A 2. ponttal 0sszhangban keriilne sor a
sales hattér tovabbfejlesztésére a bevonando tdke terhére.

8. A Smart TV gyartokkal valé Iépéstartas érdekében 1j
technologiak megvizsgalasa, akviralasa:

a. Kozéptavon, a 3D-s Smart TV térnyerésének kdszonhetden a
HybridBox Nyrt.-nek fel kell késziilnie a FUSO TV szoftver 3D-s
verzidjanak elkészitésére, tovabba olyan 3D-s eljarasok
kidolgozasara, amelyekkel megkonnyitheti a Smart TV gyartok
valds ideji 3D-s tartalomkonverzidjat.

b. A hibrid televizidzds piacan a HybridBox Nyrt. beszallito1
szerepének erdsitése, illetve 0j piaci, els6sorban nemzetkodzi
szegmensek akvirdlasa érdekében stratégiai cél a hibrid
televiziozashoz kapcsolodo alternativ technolégiak és az ahhoz
kapcsolédd piacok felvédsarlasa. Ennek eredményeként a
kovetkez0 honapokban ilyen jellegli technologiak és cégek
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atvilagitasara keriilni sor.

Finanszirozasi igény: az elobbi technologidk hazon belil valod
kifejlesztése érdekében a HybridBox Nyrt. ezen technologidk, illetve ott
ahol ez lehetséges a technologiat birtokld cég akviralasat helyezi
elotérbe. Az utobbi esetén stratégiai cél az akvirdlandd cég piaci
részesedésének ¢és elérésének megszerzése. A bevonandod toke egy részét
a HybridBox Nyrt. 0j technologidk ¢€s piaci szegmensek akvirdlasara
kivanja forditani.

2012.04.19. Az RT-RK d.o.o. (Cim: Narodnog fronta 23a, 21000 Novi Sad (SRB),
Reg. No: 20030038) leszallitotta a HybridBox Nyrt. altal specifikalt uj,
ANDROID ICS (4.0) alapu Set-Top-Box (MARWELL ARMADA 1500
SoC) els6 darabjat.

Az 1) Androidos Set-Top-Box képes FTA (Free To Air) és fizetds
(CAM) €16 TV adasok, valamint stream tartalmak lejatszasara (OTT). A
hibrid televiziézasra alkalmas Set-Top-Box felhasznalo feliilete a
HybridBox Nyrt. 4ltal kifejlesztett és FUSO TV markanéven
bevezetésre keriilo interaktiv TV feliilet.

A HybridBox Nyrt. a tesztelési tapasztalatai alapjan egyezteti, ¢s majus
veégéig veéglegesiti az RT-RK d.o.o. tarsasaggal a kooperdcidban
kifejlesztésre keriil6 Androidos hibrid tévézésre alkalmas Set-Top-Box-
ok gyartastechnologiajat.

A HybridBox Nyrt. az (j Androidos BOX-ok értékesitését varhatoan
2012. III. negyedévében kezdi meg FUSO TV BOX néven.

A HybridBox Nyrt. iizleti varakozasai alapjan 2015 végére a
magyarorszagi haztartasok mintegy 5%-aban lesz hibrid tévézésre
alkalmas, eléfizetési csomag nélkiil vasarolt set-top-box. A kovetkezo
3-5 évben legalabb 200 ezer ilyen jellegli set-top-box-ot vasarolnak
majd a hazai hdztartasok, amely piaci volumen egy meghatarozo részét
a HybridBox Nyrt. kivanja megszerezni.

2012.04.26. Az SPI International Magyarorszag Kft. (Cim: 1141 Budapest,
Zoborhegy u. 19, Cg.: 01-09-704463) ¢és a HybridBox
Médiainformatikai Nyrt. megujitotta egyiittmiikodési szdndékat.

A szandéknyilatkozat értelmében a Felek a szandéknyilatkozat alairdsat
kovetd 2 honapon beliil szerzédésben rogzitik az SPI International
tartalmaira €épilldé OTT (Over The Top), VOD (Video on Demand) ¢és
AVOD (A4d based Video on Demand) iizleti modelleket.

Az SPI International Kft.-vel kotendd szerzédés kulcsfontossagi a
HybridBox Nyrt. szamara, mert ezaltal olyan prémium digitalis
tartalmakhoz juttathatja a tévé elott iiloket, amelyekhez a tévénézdok az
otthonukban mashogy nem férhetnek hozza.
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A szerzOdés alairast kovetden a HybridBox Nyrt. altal fejlesztett hibrid
TV platformon keresztiil a tévénézok kiilonbozo tizleti konstrukcidban
férhetnek hozz4d az SPI International altal forgalmazott filmekhez,
kiilonos tekintettel a prémium filmekhez.

A HybridBox Nyrt. kdzéptavon (a 2012 - 2015 kozotti idoszakban) a
fizetés VoD szolgaltatas utan jard jutalékbol kozel netté 300 millio
forint arbevételre szamit.

2012.05.04. A HybridBox Nyrt. 100%-o0s tulajdonu lednycége, a HomeSys Media
Kft. alairta a 2010-ben elnyert nemzetkdzi (program megnevezése:
Ambient Assisted Living Joint Programme Call3 — , ICT-based
Solutions for Advancement of Older Persons”) palyazati projekt
Tamogatasi Szerzédését a Nemzeti Fejlesztési Ugynokséggel
(kapcsolodo rendkiviili kozlemény 2010. november 24-én).

Az Ambient Assisted Living program célja olyan projektek tamogatasa,
mellyel az 1d0s6dé emberek ¢életkoriilményeit, jelentésen ¢és
hosszatavon javitani lehet. A nyertes nemzetkdzi projekt olyan 1j
technologiai és egyéb szolgaltatasokat kivan bevezetni, mely ezen
c¢lokkal 6sszhangban javitja és egyszerisiti az 1d6s6d0 emberek életét,
¢€s napi tevékenységét.

Osszefoglalo adatok:
e Projekt szama : aal-2010-3-037
Megnevezése: ELDERHOP
Cim: Solution Assisting the Shop Hopping of Elderly
Idétartam: 24 ho
Koltségvetés: 1,891,437 EUR
Elnyert EU tamogatas osszesen konzorcialis szinten:
1,101,316.00 EUR

Témaja: A projekt komplex segitséget kinal az otthonukbdl kimozdulni
kivano idds emberek szamara.

A megoldas 3 pilléren alapul: mobilalkalmazas, TV platform
(HybridBox) és kiegészito hardver eszkoz (specidlis kameraval
ellatott eszkoz mely rogziti az arakat, segitséget nyujt a
leolvasasban, és az adatok tovabbitasaban).

A projekt hazai és nemzetkozi résztvevoi:

1. Mobility and Multimedia Ltd. (Hungary) - Projekt koordinator
. Kitchen Budapest (Hungary)

. HomeSys (Hungary)

. CURE (Austria)

. CREATE (Austria)

. COOSS Marche (Italy)

. Integrasys (Spain)

U Y I S VS I )
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5. Tulajdonosi szerkezet

2012. els6 negyedévének végén, a részvénykonyv marcius 31-ei allapota alapjan a Tarsasag
5%-ot meghalado tulajdoni vagy szavazati hanyaddal rendelkez6 tulajdonosai:

1. Poczkodi Gabor
2. ELAMEDIN Limited
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6. Felelosségvallalo nyilatkozat

A Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. Igazgatosdga ezen jelentését a magyar és IFRS
szamviteli szabalyok szerint készitett nem auditalt pénziigyi jelentése alapjan, legjobb tudasa
szerint készitette el.

Jelen 1dOkozi vezetdségi jelentés valds €s megbizhatd képet ad a Tarsasag eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, tovabba a Tarsasag fejlodésérdl €s teljesitményérol,
ismertetve a bizonytalansagi tényezoket.

Budapest, 2012. majus 20.

Hybridbox Nyrt. Igazgatésaga
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MELLEKLET - A Tarsasag nem auditalt 2012. I. negyedéves mérlege

Statisztikai szamijel:22792309-7219-114-01 Eves beszamolo Mérlege ‘A’
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Statisztikai szamjel:22792309-7219-114-01
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HYBRIDBOX MEDIAINFORMATIKA NYRT.
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A Tarsasag nem auditalt 2012. 1. negyedéves eredménykimutatasa

Statiszfikai szamjel-22792309-7219-114-01 Eves beszamold Eredménykimutatasa
L Gt e (Osszkdliség) ‘A"
Cegiegyzek “Zarlﬂﬁ'm TH= Gt Beszamoldsi idbszak 2012.01.01. - 2012.03 21 (évhéinap)
HYBRIDBCX MEDIAINFORMATIEA NYRT. adatok eFt-ban
Sorszam . . Eloza év Elaza éviek Targyev
A tétel megnevezese médositis-a’i
a b '] d e
1 1 Belffid 2ndkesias nalld armevasie M7z 1703
2 2 Exporterteksshics netid arbeveicie 6421
3 I Ertékesites natio arbavatals (01.-02.) 27 133 1703
4 3 Salat termelesl keszelek alomanyvalogsa (+-) 19577
5 4 Sa|at eltal sl esrk0z0k akivat sneke
3 L. SKTVAIL 8ajak Cal|eatmen ok STiake (008 15577
7 1B Eqqyedy bewveibalek T
a enbdis vissZain ergkveszies
9 5 Anyagiiiseq 22 061 382
10 & kgeryoe vedt szoigatatisol erttke 15 451 13m
11 T Egyeb s2oigaliatasok aneke 67 TH
12 & Eladoft anuk beszermés| Srdls adi
13 T Cladoll (KOZvErhEl) eonigaalas0n ErEhe
14 V. Anyagleliegl raforditaank [05.+08.+07 +08.+03) 38 360 1823
15 10 Berkdnsag 5158 1429
1§ 11 Szemeiy jeliagd egyéh kifzetéeck 5585 2
17 12 Besjaniekok 1446 279
18 V. Szaméhd jallegd raforditaaok [10.+11.+12) 12189 1723
L E] V. Efigkcadikkengs] lsiras 297 180
70 Vil Eqyeh raformnasok T340 [ZE
21 ebdi sriekveszZies
22 A, UZEMI (OZLETH TEVEKENYSEG EREDMENYE (Ll JJAL-IV.-V-VL-VIL) -850 -2 678
23 13 Kapolt (Jand) ceztakek &5 reszesaies
24 enbdi: kapesolt vallalkazastyl kapott
25 | 14 Feszesedécek Srdkesigstnak AMoyEmnyeresige
% enbii: kapesolt vallalazastl kapott
F7] 15 Befekiater penzlgyl Eczhizik Kamaka, Snolyamyeresege
] E000; Kaprenit vallamazasio Laport
e 15 Eqyed kapott [Jan) kamatok &5 kamatelleql beveteiek 3
# enbii kapesoit vallalkazastl kapott
A 17 Penzigyl miveleisk eqyeh Develala ] 57
2 enbdic argkedes) DlnbIzet
13 Willl. Panzigyl milvaletek bavatsial (TE+14.+15+16.+17.) 322 57
3 13 Befektetet penzigyl eszkiztk srnlyamveszesige
35 eibdi: kapesolt vallalozasnak adatt
6 19 Fizetendd kamalok &5 Kamatjediegl rafond ibsok
a7 eibdi: kapesolt vallalozasnak adatt
3 2] Reszesedesel, Enekpapirok, Dankbetetek enekvesmese
=] 21 Penziigyl mivele®ek eqyeh fondiasal 113
40 b0l srgkaies! KOBnbizet
41 X Penmigqyt miveletel rafortitasal (16219430421} 113
42 8. PENZINGYI MOVELETEK ERECMENYE (VIIL-IX) by BT
43 C. SZOKAS0S VALLAL KOZASI EREDMENY [+4_28.) -8 180 -2 621
42 . Randivill bevatalek 1268
45 X1 Randkhdll rafordEasok 1268
46 0. RENDHIVOL! EREDMENY (X.-XL)
a7 E. ADOZAS ELOTT] EREDMENY j=C.20.) -8 180 -2 821
48 X, Addfnzeiesl Imaﬂtn-ag 272
40 F. ADOZOTT ERECMENY [=E-XIL) -8 433 -2 B2
50 22 Eredmenytarialek iganybe vebsie DZtaelna, rEsZeEE0Ee
&1 23 JovaAhaqyott peztaleK, reszesadis
52 G MERLEG SZERINTI EREMEH'I’{:H’. +22-23) - 452 -2 6]
LAZAR CSABA
P.H.
Kelteges: Dudapest 2012 mijus 16. PR
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