KOZGYULESI JEGYZOKONYV

amely készilt a Cg. 01-10-043483 szamon Dbejegyzett EST MEDIA
Vagyonkezeld Nyilvanosan Miikédé Részvénytdrsasdg (1036 Budapest,
Lajos u. 74-76.) 2012. 4prilis 27-én 11 ¢drakor tartott éves rendes,
megismételt Kozgyllésén.

A Kozgyilés helye:

A Tarsasag székhelye, 1036 Budapest, Lajos u. 74-76.

Jelen vannak:

A T&rsasdg részvényesei, 1lletve meghatalmazottaik, az Igazgatdsdg
képviseldi, tovabba a meghivottak, a mellékelt jelenléti iv szerint.

Dr. Balazs Csaba az Igazgatdésdg nevében megnyitja a megismételt
Kozgydlést, és atadja a szdét dr. Rosner Gabor igazgatdsagi
alelndknek.

Dr. Rosner Gabor tajékoztatja a megjelenteket, hogy a 10 odrakor
tartott Kozgyllés nem volt hatdrozatképes, mivel azon 1.325.000
szavazat, azaz a szavazatok 6,69 szazaléka volt képviselve.

A Tarsasag alaptdkéje 19.796.337 darab, 200,-Ft névértékd, ,A”
sorozatba tartozd torzsrészvénybdl &ll. A Jjelenléti 1iv szerint a
megjelent részvényesek 3.607.028 darab torzsrészvényt képviselnek. A
szavazatokat tekintve ezért szdmszerlien az Osszes 19.796.337
szavazatbdl 3.607.028 szavazat wvan képviselve, amely a szavazatok
18,22 szdzalékdnak felel meg.

Dr. Rosner Gabor tdjékoztatja a megjelenteket, hogy a megismételt
Kozgyldlés a megjelent részvényesek altal képviselt szavazati
hdnyadra tekintet nélkiil a meghirdetett eredeti napirendi pontokban
és csakis azokban hatdrozatképes.

A Kozgyldlés levezetd elndckéiil sajat személyét javasolja.
Tdjékoztatja a jelenlévdéket, hogy a Kozgyllésrdl jegyzdbkdnyvet kell
felvenni, melyet egy részvényesnek hitelesitenie kell, tovabba
vdlasztani kell szavazatszamldlét is. Javasolja, hogy a Kozgyllésen
a szavazas nyiltan, a szavazdjegy felmutatdsaval toérténjék.

Felkéri dr. Perger Gabort a Jjegyzdkdnyv vezetésére, a Jegyzdkdnyv
hitelesitésére Pankotai Csaba részvényest, a szavazatok szdmlaldsdra
pedig Leskdé Noérdt, a Tarsasdg munkavallaldjat, amely felkérést az
érintettek elfogadnak.

Miutdn méas javaslat nincs, kéri, hogy aki egyetért, nyilt
szavazdssal, szavazdjegye felemelésével jelezze.



1/2012. (04. 27.) sz. hatarozat

A Kbzgyiilés levezetd elnbknek dr. Rosner Gabort,
jegyzdkényvvezetdnek dr. Perger Gabort, Jjegyzdkdnyv hitelesitdnek
Pankotai Csaba részvényest, szavazatszamlaldnak Lesko Norat

egyhangtulag, ellenszavazat és tartodzkodas nélkiil megvalasztja,
illetve szavazasi modként a nyilt, szavazojeqgy felmutatdsaval
toérténd szavazast meghatdrozza.

A levezetd elndk megkdszdni a bizalmat, és rdtér a napirend eldtti
tovdbbi igyrendi kérdésekre. T&ajékoztatja a megjelenteket, hogy a
Kozgyllésrdl irdsos jegyzdkdnyv késziil, amely a Tarsasdg irodajdban
lesz megtekinthetd, illetve a kozzétételi helyeken kozzétételre is
keril.

A Kozgyllés érdemi hatdrozatai kdzzétételre kerlilnek a Tdrsasdg és a
Budapesti Ertéktézsde honlapjdn, valamint a www.kozzetetelek.hu
weboldalon. A KozgylUlés irdsos anyagai, eldterjesztései a Kozgyllés
helyszinén kiosztdsra kerlltek.

Tajékoztatja a Koézgyllést, hogy a napirendi pontok megegyeznek a
hirdetményekben kdzzétett napirendi pontokkal, amelyek az aldbbiak:

Az Igazgatdésig jelentése a 2011. dzleti évrél.

A Feligyeld Bizottsag jelentése.

Az Audit Bizottsig jelentése.

A kdényvvizsgidld jelentése.

Az Igazgatdésidg inditvadnya a mérleg szerinti eredménnyel
kapcsolatban.

6. A 2011. évi jelentés elfogadadsa, javaslat a Kozgyilésnek a
mérleg (konszoliddlt mérleg) Jjévahagydsdra és rendelkezés a
mérleg szerinti eredményrdl.

7. A felelds tarsasigirdnyitdsi jelentés elfogadasa.

8. A TArsasig 2011. augusztus 31-i Koézgyilése 7/2011. (08. 31.)
sz&amu hatirozataban foglalt felhatalmazas helyett 4j
felhatalmazds megaddsa az Igazgatdsidg részére alaptSke-emelés
elhatirozisidra és végrehajtiséara.

9. Kényvvizsgdld valasztdsa, dijazdsdnak megillapitasa.

10. Az Alapszabdly médositdsa a gazdasigi tArsasdgokrdl szdléd
2006. évi IV. tdrvény vAaltozdsaira tekintettel.

11. Az egységes szerkezetl Alapszabidly elfogadéasa.

ad wbdhPRr

A levezetd elndk tajékoztatja a Kozgyllést, hogy a szavazdjegyek
felemelésével az 1-8., valamint a 11. napirendi pontok targydban
egyszerd tobbséqgd, mig a 9-10. napirendi pont targyaban
hdromnegyedes tdbbségl szavazdssal hozhatd érdemi hatdrozat.

Az Tgazgatdség elbterjesztésével egyezdben javasolija, hogy a
Kozgyldlés az 1-7. napirendi pontokat O&sszevontan targyalja, azzal
hogy azokban ©ndllé hatdrozatok keriiljenek meghozatalra.

Ezt kovetden kérdés és hozzaszdlds hidnydban a levezetd elndk
szavazdst rendel el a napirend elfogaddsa targyaban.



2/2012. (04. 27.) sz. hatarozat

A fenti napirendet, az 1-7. napirendi pontok J&sszevont targyaldsara
tett inditvannyal egylitt, a Kézgyllés egyhangulag, ellenszavazat és
tartézkodas nélkiil elfogadija.

Osszevontan targyalt 1-7. napirendi pontok

A levezetd elndk roviden ismerteti az irdsban kiosztott anyagban
foglaltakat. Erre tekintettel az Igazgatdsdg az EST MEDIA cégcsoport
éves, IFRS szerint konszolidalt beszamoldjat 10.441.651eFt
mérlegfbédsszeggel, -2.259.237eFt addzott vallalkozdsi eredménnyel,
4.910.980eFt sajat tdéke Osszeggel és 1.370.200eFt Jjegyzett tdke

6sszeggel, a Tarsasag 2011. évi egyedi éves beszamoldjat
10.354.607eFt mérlegfébsszeggel, -747.735eFt mérleg szerinti
eredménnyel, 6.883.427eFt sajat tdéke Osszeggel és 1.370.200eFt
jegyzett tdke Osszeggel javasolja elfogadni. A szamok a

gyorsjelentésben kozzétettekhez képest kismértékben valtoztak, de ez
az eredményt nem érinti. Felkéri a Tarsasdg konyveléséért felelds
Szabdé Endrét, hogy a Tarsasdg konszoliddlt mérlegében szerepld
szdmok valtozdsdnak okdt rdviden ismertesse.

Szabd Endre 6sszefoglaldan elbadja, hogy a valtozds az
eredménykimutatdst érintette, de Osszetételében az eredményre nem
volt kihatédsa. Ennek oka, hogy a gyorsjelentés készitésekor a
kiegészité melléklet még nem 4all rendelkezésre, mivel az az éves
jelentés része. Ekkor tdrténnek az 4dtsoroldsok, kiszlrésre keriilnek
az IFRS altal eldirtak szerint a kovetelésekre elszamolt
értékvesztések, amelynek kovetkeztében az {zemi eredmény valtozik
ugyan, de az addzds eldtti eredmény és a mérleg nem.

A levezetd elndk felkéri dr. Baldzs Csaba igazgatdésagi elndkdt, hogy
ismertesse a Tarsasdggal kapcsolatos fontosabb eseményeket.

Dr. Baldzs Csaba elmondja, hogy tavaly tdbb koézgyllésen is
megtargyalédsra kerilt a Tarsasag jovéje és stratégiaja, a
reorganizdcidés program keretében. A reorganizacid jelentds részét a
Tarsasag végrehajtotta, a tevékenység és a szervezet megujitdsa
megtdrtént. A tevékenység kdrében a megujitds a nem profitdbilis
vagy nem core business tevékenységektdl, példaul a radids
tevékenységtdl torténd megszabaduldst Jjelentette. A radids piacon,
amelyrdl kivonultunk, tovabbra is Jjelentds mozgasok vannak, annak
ellenére, hogy a piac nem novekszik, hanem csdkken. Ennek fényében
nem volt rossz doéntés a kivonulds a radids piacrdél. A print és egyéb
terileteken a reorganizdacid azt jelentette, hogy az olyan
termékektdl, amelyek inkdbb csak pénzbefektetést igényelnek, a
Tarsaség szabaduljon meq, és a hangsulyt helyezze a
programkalauzokra. Ezt a Tarsasdg megtette, a programkalauzokat
nemzetkdziesitette, és a reorganizacids tervben foglaltak szerint a
Tarsasadg betdrt a kapcsolddd uj piacokra. Nemrég indult el a
mobilalkalmazdasunk, amelyet egyre tobben és tdbben tdltenek le és
haszndlnak. A Tarsasdg tulvan a reorganizacidé 1lényeges elemein,
amely tartalmazott egy szervezeti &tsrukturdlast, amely sajndlatos
leépitésekkel Jjart, és nagy mértékben kellett a munkavdllaldi
létszamot csdkkenteni, tovdbbad szervezetfejlesztést is végre kellett
hajtani, amikor az Uj sales csoport ujjaépitésre keriilt.



Pankotai Csaba vezérigazgatdé elmondija, hogy a reorganizéacids
dontések és a tdékeemelés utani tovadbbi szervezeti 4dtalakitdsi munka
az év végén indult el, amely a Tarsasdag 4&ltal profitdbilisnak
tartott tevékenységek  mikodését volt hivatott szolgdalni. Ez
nagyrészt lezajlott, kisebb része még megvaldsitds alatt &ll, ennek
sordan olyan platform alakult ki, amelynek révén a print terlletrdl
az online teriletre wvaldé 4attérést a Tarsasdg meg tudja tenni.
Fejlesztésre keriilt a meglévé termékek hagyomdnyos platformja 1is.
Komoly munka még a nemzetkozivé valt cég egyes vallalatainak
integrdléasa, hogy kihaszndljuk az ebben rejlé eldnydket, piaci és
médiafejlesztési lehetdségeket. A tavaly végrehajtott 1lépések az
idei év masodik felére meghozzdk az eredményeket, és az EST MEDIA
Nyrt. ismét profitdbilis és meghatdrozé médiaszerepldévé valhat.

Dr. Rosner Gabor kérésére dr. Serényi Ivan konyvvizsgdald eldadja,
hogy egyrészrél az egyedi és konszoliddlt beszamoldadatok
megegyeznek a jelentésben hitelesitett értékekkel, mésrészrél
megismerte az lzleti és a felligyeld bizottsdagi jelentést, amelyekben
foglaltak is ©sszhangban vannak az éves beszdmoléval, 1igy a
kényvvizsgdldi hitelesités annak a hitelesitésére 1is kiterjed.
Harmadrészr8l az egyedi beszdmold a magyar szamviteli szabdlyok, mig
a konszoliddlt beszamold az IFRS szabdlyok szerint késziilt, ennek
megfeleld a hitelesités is. Negyedrészrdl a hitelesités
korldtozdstdl mentes, teljeskord. Figyelemfelhivdssal éltink,
amelynek alapja a reorganizacids folyamat pillanatnyi &llapota.
Ennek keretében szdmos cég atsorolasra kerilt az értékpapirokba,
azaz eladdsra szant, és ennek a folyamatnak néhdny eleme még nem
zarult le, de az elbkészités megtdrtént, tehdt az alkalmazott
minésités megfeleld. A konszoliddcid korében kiegésziti a
tdjékoztatdast: minden bevont leanyvallalatot egyedileg is
kdényvvizsgdlattal hitelesitettiink, és két kisebb esetben a sajat és
jegyzett tdke aradny rendezésével kapcsolatos kotelezettséget az
egyedi Dbeszdmoldéra megdllapitottunk, de ezek egylittes hatdsa nem
lényeges, nem Jelentds, ezért a konszoliddlt beszamoldra nincs
kihatdsa. A cég székhelyen mind a mentesitett, mind a bevont

szervezetek auditalt beszdmoldi - négy kisebb cég kivételével -
megtekinthetdk. A konszoliddlt beszamold  tekintetében a cég
székhelyén megtaldlhatdé a teljes ellendrzdtt anyag. Ezek alapjan,
figyelemmel a reorganizdcids folyamatra 1is (tdkeleszallitds és

tékeemelés) ugy itéljiik meg, hogy a folyamat mindenképpen tisztuld,
az elszenvedett veszteségek Jjovét épitdek. A keletkezd eredmények,
figyelemmel a tdkeszerkezet valtozasat is, azt eredményezik, hogy a
cég mikoddképessége abban az esetben biztosithatd, ha a pénzigyi
egyensuly fenntartédsadval a szakmai feladatok teljesitését meg tudjak
valdésitani. Ez alapjédn a magunk feleldssége szerint a beszdamoldt
mind az egyedi, mind a konszoliddlt részére, elfogadasra ajanljuk.

A Tarsasdag Felligyeld és Audit Bizottsdga javasolja a Koézgyllésnek a
beszdamold elfogadéasat.

Ezt kovetden a levezetd elndk a napirendi pontokban a wvitat
megnyitja.

Dr. Baldzs Csaba részvényesi kérdésre elmondja, hogy tavaly a Sziget
Kft. minuszos volt, a Sziget Fesztivadl tekintetében veszteséget
szenvedett el. Mi Ugy gondoljuk, hogy a sales felépililésével
programmagazin-fronton értelmezhetd pozitiv eredményeket tudunk
elérni. A Sziget Kft. természetesen kordbban Jjobbidra eredményes



volt, ezért ugy gondoljuk, hogy a Sziget Kft. 1lényeges eleme a
portfolidénak, ezért 1s inditottuk az akvizicids programot. Sokat
invesztdltunk a Sziget Kft. megszerzése végett, és hogy a
konszoliddlhatdé nagysdgrendd tulajdont megtarthassuk. A hitelezdk, a
Wallis Asset Management Zrt. és az UniCredit Bank Hungary Zrt. altal
nyGjtott kolcsdndk fedezetét képezi a Sziget Kft. dzletrésziink.
Magyarorszagon nagyon nehéz forrdshoz jutni a hitelpiacrdl, mivel 3-
4 ezer millidrd forintnyi forréadskivonds tértént a kereskedelmi
bankok oldaldrdél. Minden bank visszafogja hitelezdi tevékenységét,
ezért ugy gondoljuk, hogy ezeket a hiteleket &t kell véaltani,
ktilénben a hitelezdk érvényesitik a fedezetet. A Tarsasag mas
forrasbdl szeretné dtfinanszirozni a hiteleket, ez eqgy
kotvénykibocsdtds keretében tdrténne, amelynek szakmai eld&készitése
megtdrtént. Valasztottunk tdékepiaci tandcsaddét, és vele, valamint a
Sziget Kft-vel egylitt megkezdtiik a kibocsatds eldkészitését. Ha nem
tudjuk végrehajtani kibocsatast, és nincs mas forrds sem, ugy a
hitelezd8k érvényesitik a fedezetet. Természetesen nem szeretnénk a
Tarsasag EBITDA-jaban legnagyobb részt megtestesitd eszkozt
elvesziteni. Eddig is atfinansziroztuk a lejdrd hiteleket, ezutdn is
megoldjuk. Sikeriilt a forrasbevonads 2010-ben és 2011-ben is, amikor

jelentds mennyiségd tékét sikeriilt bevonnunk intézményi
befektetdktdl. Most szintén intézményekhez és a lakossaghoz fogunk
fordulni forrédsért. Az eddigi wvallalati részvénykibocsdtdsokhoz

képest ez a fogyasztdi piac szamara sokkal attekinthetdbb
tranzakcié, hiszen a Sziget ismert brand, amellyel mar mindenki
taldlkozott. Tovdbbd médiavallalat 1évén elég komoly fellilettel
rendelkeziink ahhoz, hogy k&ltséghatékonyan kommunikdljunk a piac
felé.

Pankotai Csaba hozzdteszi, hogy a Sziget Kft. részesedés mint
vagyonelem nem fiigg Ossze a médiatevékenységgel, amely Onmagdban is
perspektivikus tevékenység. Ennek dtalakitdsat végezzik: a kilfoldi
médiacégek is pozitiv eredménnyel zdartdk az évet, és az a cél, hogy
ezt Magyarorszagon is elérjiik, és a hdarom cég egyltthatdasabdél még
inkdbb pozitiv egyenleg képzd&dijdn.

Dr. Balédzs Csaba elmondja, hogy a sajtdé hatalmas hiteldsszegként
jeldlte meg a Tarsasdg hitelalloményat. Ha a sajat  tdékét
viszonyitjuk az idegen tdékéhez, mi kOrlilbeliil hisz szdzalékban
finansziroztatjuk magunkat. Eddig is terhelték eszkdzeinket hitelek,
ebben semmi ujdonsdg nem volt, azt jelentettik meg, hogy
dtfinansziroztuk a hiteleket, de a sajtdban ez mashogy jelent meg.

Dr. Rosner Géabor hozzdteszi, hogy az Uzemi eredményesséqg
helyredllitdsa a cél. Nincs kizarva, hogy az év folyamdn lesznek
olyan 1lépések, amelyek az addzott eredmény soron nem pozitiv
eredménnyel jarnak. A cél a médiatevékenység {izemi eredményessége
Magyarorszagon 1s helyredalljon. Tovabba amennyiben ha nem tudjuk

refinanszirozni a hiteleket, akkor nem az torténik, hogy
érvényesitik a fedezetet, hanem ehelyett mi értékesitjlik a Sziget
Kft. ©részesedést (nem pedig a fedezeteket). Nem fliggetlen a

kotvénykibocsdatds az orszagtdl, figg attdl, hogy a makrogazdasagi
folyamatok merre haladnak, sét ezek direkt mddon érintik a napi
tevékenységet is.

Részvényesi kérdésre Pankotai Csaba elmondja, hogy jogi megoldds van
arra, hogy ne maradjon fenn hitele a Tarsasdgnak, ha a Sziget Kft.
részesedés eladdsra keril.



Részvényesi kérdésre dr. Rosner Gabor elmondja, hogy majus végén,
junius elején kaphatjuk meg az engedélyt a PSZAF-tél, amelyet
koévetdéen azonnal megtdrténhet a kibocsdtds. Most a tajékoztatd
készitése zajlik. Mivel a kotvény mogé a Sziget Kft. részesedés
kerilne fedezetként, a tajékoztatd a Sziget Kft-t mint {Uzleti
védllalkozdst is bemutatnd. A tdjékoztatd PSZAF részére tOrténd
benyujtdsakor megkezdéddne a pre-marketing szakasz az intézmények
irdnydban, amelyet késébb a szélesebb marketing kdvet.

Részvényesi kérdésre dr. Rosner Gabor elmondja, hogy haroméves
kibocsdtdst tervez a Tarsasag, évi kamatfizetéssel.

Részvényesi kérdésre dr. Baldzs Csaba elmondja, hogy még nem tudni a
kamatlébat.

Dr. Rosner Géabor hozzateszi, hogy most ugy tlnik, valamely
referencia-kamatldabhoz képest valtozdé kamatldb keriilne rdgzitésre.

Részvényesi kérdésre dr. Baldzs Csaba elmondja, hogy a végtdrlesztés
és stagndld gazdasdg miatt csdkken a megtakaritdsa a lakosséagnak, de
pont a végtdrlesztésbdl lathatd, hogy vannak nem lathatd forrasok.
Tovdbbd a cég szadmai ugyan kedvezdtleniil befolydsolhatjdk a
kibocséatéast, de ez a kdtvény egy specidlis eszkdz mdgdttes
garancidjaval keril kibocsdtédsra: ez a Sziget Kft. lUzletrész. Ez az
eszkdz, a Sziget Kft. eredményes husz éve, ¢és csak ritkan wvan
vesztesége, ellentétben méds kibocsdtdsokkal. A Tarsasdg egy komoly
eszkdzt rak a kotvény mogé, amely nemcsak értékes, hanem mindenki
ismeri.

Részvényesi kérdésre dr. Baldzs Csaba elmondja, hogy a Tarsasag
mikodéképességét nem veszélyeztetné az, ha elveszitené a Sziget Kft.
részesedést. Van szakmail egylttmikodés a Tarsasdg és a Sziget Kft.
kozott, de a Sziget Kft. kildn menedzsmenttel rendelkezik. Annyi
hatrdnya lenne, hogy osztalékot nem tudndnk beléle realizdlni, és
veszteséget okozna az értékesités.

Részvényesi kérdésre dr. Baldzs Csaba elmondja, hogy olcsdébb és
gyorsabb a zartkdérd kibocsatds, de csak akkor élink ezzel az
eszkbzzel, ha 1igy 1is Dbiztosan 1le tudjuk Jjegyeztetni az Osszes
kotvényt.

Részvényesi kérdésre dr. Rosner Gabor elmondja, hogy a GEM pénzigyi
befektetd, amelynek a szerepe a kotvény visszafizetésével figgene
Ossze.

A levezetd elndk tovéabbi hozzdszdlds és kérdés hidnydban szavazdst
rendel el az Igazgatdsdg altal a Feliigyeld Bizottsag jdévahagyasaval
elfogadni javasolt hatdrozatok meghozatala tdrgyaban.

3/2012. (04. 27.) sz. hatarozat

A Kézgytllés 3.607.028 igen szavazattal, ellenszavazat és tartodzkodas
nélkiil az Igazgatdsdg jelentését a 2011. lizleti évrdl elfogadija.



4/2012. (04. 27.) sz. hatdrozat

A Kézgyllés egyhangulag, 3.607.028 igen szavazattal, ellenszavazat
és tartdzkodds nélkiil a Felligyeld Bizottsag jelentését a 2011.
lizleti évrdl elfogadija.

5/2012. (04. 27.) sz. hatarozat

A Koézgylilés egyhangulag, 3.607.028 igen szavazattal, ellenszavazat
és tartdzkodas nélkiil az Audit Bizottsag jelentését a 2011. lizleti
évrdl elfogadija.

6/2012. (04. 27.) sz. hatarozat

A Kézgyllés egyhangulag, 3.607.028 igen szavazattal, ellenszavazat
és tartozkodas nélkiil dr. Serényi Ivan kényvvizsgald kdényvvizsgalati
jelentését a 2011. lizleti évrdl elfogadija.

7/2012. (04. 27.) sz. hatarozat

A Kébzgytlés 3.575.027 igen szavazattal, ellenszavazat nélkiil és
32.001 tartdézkodas mellett akként  doént, hogy az Igazgatodsag
javaslatanak megfelelden a Tarsasag egyedi mérleg szerinti
veszteségét elhatdrol ja.

8/2012. (04. 27.) sz. hatdrozat

A Kézgytllés 3.607.028 igen szavazattal, ellenszavazat és tartodzkodas
nélkiil az EST MEDIA cégcsoport éves, IFRS szerint konszolidalt
beszamoldéjat 10.441.651eFt mérlegféésszeggel, —-2.259.237eFt addzott
vallalkozasi eredménnyel, 4.910.980eFt sajat tdke JEsszeggel és
1.370.200eFt jegyzett tdke Osszeggel, a Tarsasag 2011. évi egyedi
éves beszdamolodjat 10.354.607eFt mérlegfébsszeggel, -747.735eFt
mérleg szerinti eredménnyel, 6.883.427eFt sajat tdke d&sszeggel és
1.370.200eFt jegyzett tdke &Esszeggel, valamint az Igazgatdsag
eldterjesztése szerinti tartalommal elfogadija.

9/2012. (04. 27.) sz. hatdrozat
A Kézgyllés egyhangulag, 3.607.028 igen szavazattal, ellenszavazat

és tartodzkodas nélkiil az Igazgatdsag felelds tarsasdgirdanyitasi
jelentését a 2011. lizleti évrdl elfogadija.

8. napirendi pont

A levezetd elndk az Igazgatdsdg inditvéanydnak megfelelden - a
Tarsasdg és a GEM Global Yield Fund Limited (,GEM”) valamint a GEM
Investments America LLC k&zdétt 2012. mdrcius 13-an létrejott

szerz8dések hatdlybalépési feltételének teljesitése érdekében -
javasolja a Kozgyllésnek, hogy a Téarsasdg 2011. augusztus 31-1
Kozgyldlése 7/2011. (08. 31.) szamu hatdrozataval adott felhatalmazas
helyébe uj felhatalmazdst léptessen, és a Gt. 252. §-a és az
Alapszabdly XV/10. pontja alapjdan ismételten hatalmazza fel az
Igazgatdsagot az alaptdke felemelésére.



A felhatalmazds szerint az Igazgatdsdg 2017. aprilis 26-ig jogosult
alapt8ke—-emelést elhatdrozni és végrehajtani, amelynek legmagasabb
O0sszege névértéken egyetlen naptdri évben sem haladhatnd meg a
megeldzd év december 31-1 alaptdke 100 szdzalékat plusz
1.840.000.000, -Ft Osszeget. Amennyiben az Tgazgatdsag
atvaltoztathatdé koétvény forgalomba hozatalaval megvaldsuld alaptdke-—
emelést hatédrozna el, Ugy a legmagasabb &sszeg meghatdrozésa
szempont jabdél azon részvények Osszesitett névértékét kell figyelembe
venni, amelyekre a forgalomba hozott kotvények, Aatvdltédsuk esetén,
O0sszesen Jjogositanak. Ezen névértéket abban a naptari évben kell
figyelembe  venni, amelyben a kotvények  kibocsdtdsardl  dontd
hatdrozat szililetett.

A részvénykibocsdatds legalacsonyabb lehetséges 4drfolyama megegyezik
a részvény névértékével. Amennyiben az Igazgatdsdg 4&tvaltoztathatd
kotvény forgalomba hozatalaval megvaldsuld alaptéke—-emelést
hatdrozna el, ugy a legalacsonyabb lehetséges arfolyamot a kdtvény
kibocsdtdsdrdl szdld dontésnél kell figyelembe venni, olyan mdédon,
hogy az egy darab torzsrészvényre esé atvadltdsi 4ar ezen arfolyamnédl
ne legyen alacsonyabb.

Az alaptdke felemelésére szdld felhatalmazas a Gt. altal
meghatdrozott valamennyi alaptbke-emelési esetre és médra
vonatkozik, 1igy 0Uj részvények forgalomba hozataldval, az alaptdkén
feltili wvagyon terhére, dolgozdéi részvény forgalomba hozatalaval,
illetve feltételes alaptdke-—-emelésként, atvaltoztathaté kotvény
forgalomba hozataldval megvaldsuld alaptd8ke—emelésre is.

Az Tgazgatdsdg a felhatalmazas alapjan jogosult a Gt. szerinti
valamennyi részvényfajta, valamint az elsébbségi részvényfajtan
beliil a Gt. altal lehetdévé tett valamennyi részvényosztdlyba tartozd
részvény kibocsatdsara.

Az alaptdke felemelésére felhatalmazd hatdrozat egyben feljogositja
és kotelezi az Igazgatdsdgot az alaptd8ke felemelésével kapcsolatos,
a Gt. vagy az Alapszabdly szerint egyébként a kozgyllés hatdskdrébe
tartozdé dontések meghozataldra, 1ideértve az Alapszabdlynak az
alaptdke felemelése vagy az ujonnan kibocsédtdsra keriild
részvényfajtdkra vonatkozdé rendelkezések miatt szikséges mddositdsat
is.

Az alaptdke felemelésére felhatalmazdé hatdrozat feljogositja az
Igazgatdsagot arra is, hogy a tdékeemelésre vonatkozd felhatalmazds
idétartaméara a Jjegyzési elsbbbségi jog gyakorldsat korldatozza,
illetve kizdrja, amennyiben annak a Gt-ben meghatdrozott feltételei
fenndllnak. A k&zgyllés mar most akként rendelkezik, hogy az
elsdébbségi jog gyakorléasa kizdrdsédnak feltételei fenndllnak,
amennyiben az alaptdke-emelésre a GEM-mel 2012. marcius 13-an kotodtt
szerz&8dések szerint keriil sor.

Az alaptbke-emelés Igazgatdsdg 4&ltali végrehajtdsdra egyébként az
Alapszabaly, a Gt. és a Tpt. rendelkezései iranyaddak.

A felhatalmazast tartalmazd kozgyldlési hatdrozatrdl szdld kdzleményt
az Igazgatdsdg kdteles a hatdrozat meghozataldt kdvetd harminc napon
bellil a Cégkdzldnyben kdzzétenni.



Ezt kovetden kérdés és hozzdszdlds hidnydban a Kozgyldlés meghozza a
kovetkezdé hatdrozatot:

10/2012. (04. 27.) sz. hatarozat

A Kbézgydlés 3.607.028 igen szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodas
nélkitil a Tdrsasag 2011. augusztus 31-i Kézgyillése 7/2011. (08. 31.)
szdmu hatdrozatdval adott felhatalmazds helyébe uj felhatalmazast
léptet, és a Gt. 252. §-a és az Alapszabaly XV/10. pontja alapjan
ismételten felhatalmazza az Igazgatdsdgot az alaptdke felemelésére.

A felhatalmazds szerint az Igazgatdsag 2017. 4&prilis 26-1ig jogosult
alaptdke—-emelést elhatdrozni és végrehajtani, amelynek legmagasabb
O0sszege névértéken egyetlen naptdri évben sem haladhatja meg a
megeldzd ev december 31-1 alaptdke 100 szdzalékat plusz
1.840.000.000, -Ft O0sszeget. Amennyiben az Igazgatosag
dtvaltoztathatd kétvény forgalomba hozataldval megvaldsuld alaptdke-—
emelést hatdarozna el, ugy a legmagasabb 0Osszeg meghatdrozdasa
szempont jabél azon részvények Osszesitett névértékét kell figyelembe
venni, amelyekre a forgalomba hozott kd&tvények, 4dtvaltdsuk esetén,
O0sszesen jogositanak. Ezen névértéket abban a naptdri évben kell
figyelembe venni, amelyben a  k&tvények  kibocsatasardl déntd
hatdrozat sziiletett.

A részvénykibocsdtds legalacsonyabb lehetséges 4drfolyama megegyezik
a részvény névértékével. Amennyiben az Igazgatdsdg Aatvaltoztathatod
kétvény forgalomba hozatalaval megvaldsuld alaptdke—emelést
hatdrozna el, ugy a legalacsonyabb lehetséges d4drfolyamot a kdotvény
kibocsatasaréol szold dbéntésnél kell figyelembe venni, olyan mdédon,
hogy az egy darab tdérzsrészvényre esé atvaltdsi &ar ezen drfolyamndal
ne legyen alacsonyabb.

Az alaptdke felemelésére 520616 felhatalmazéds a Gt. altal
meghatdrozott valamennyi alaptdke—-emelési esetre és moédra
vonatkozik, igy uUj részvények forgalomba hozataldval, az alaptdkén
feliili vagyon terhére, dolgozdi részvény forgalomba hozataldval,
illetve feltételes alaptdke-emelésként, atvaltoztathatd  kétvény
forgalomba hozatalaval megvalésuléd alaptdke—-emelésre is.

Az Igazgatdsdg a felhatalmazds alapjan jogosult a Gt. szerinti
valamennyi részvényfajta, valamint az elsébbségi részvényfajtdn
beliil a Gt. 4altal lehetdvé tett valamennyi részvényosztdlyba tartozd
részvény kibocsdatdsdra.

Az alaptdke felemelésére felhatalmazé hatdrozat egyben feljogositja
és kdOtelezi az Igazgatdésdgot az alaptdke felemelésével kapcsolatos,
a Gt. vagy az Alapszabaly szerint egyébként a kézgyllés hataskdrébe
tartozé doéntések meghozataldra, ideértve az Alapszabalynak az
alaptdke felemelése vagy az ujonnan kibocsatasra keriild
részvényfajtdkra vonatkozdé rendelkezések miatt sziikséges modositasat
is.

Az alaptdéke felemelésére felhatalmazé hatdrozat fel jogositja az
Igazgatdésagot arra is, hogy a tdkeemelésre vonatkozdé felhatalmazds
idétartamara a jegyzési elsdbbségi jog gyakorldsat korlatozza,
illetve kizdrja, amennyiben annak a Gt-ben meghatdarozott feltételeil
fenndllnak. A kézgyldlés mar most akként rendelkezik, hogy az



elsdébbségi jog gyakorléasa kizardsanak feltételei fennallnak,
amennyiben az alaptdke-emelésre a GEM-mel 2012. marcius 13-an kStott
szerzd8dések szerint keriil sor.

Az alaptdke-emelés Igazgatdsdg d4altali végrehajtdsara egyébként az
Alapszabaly, a Gt. és a Ipt. rendelkezésel irdnyaddak.

A felhatalmazast tartalmazd kbzgyillési hatdrozatrol szold kdzleményt
az Igazgatdésdg kételes a hatdrozat meghozatalat kévetd harminc napon
beliil a Cégkbzlbnyben kbézzétenni.

9. napirendi pont

A levezetd elndk az Igazgatdsag inditvanydnak és az Audit Bizottsag
véleményének megfelelden Jjavasolja, hogy a Kozgyllés a Tarsasdg
kényvvizsgdldjanak valassza meg a 2012. {dzleti évre, a 2013. évi
rendes kozgyllés napjaig, de legkésébb 2013. 4dprilis 30-ig terjedd
hatdllyal, 176.000,-Ft + AFA havi dijazds mellett az AUDIT-SERVICE
Koényvszakért8, Adé- és Vezetési Tandcsadd Korlitolt Feleldsségd
TArsasdgot (1022 Budapest, Bimbd u. 3., Cg. 01-09-078084,
nyilvdntartdsi szam: 001030), amelynek nevében a Részvénytdrsasag
kdnyvvizsgdlatdt dr. Serényi Ivan kdnyvvizsgdld (1025 Budapest,
Z61dké wu. 4/7. szédm alatti lakos, nyilvadntartdsi szam: 003607)
végezné el.

Ezt kovetden kérdés és hozzdszdlads hidnyadban a Kozgyllés meghozza a
kovetkezd hatdrozatot:

11/2012. (04. 27.) sz. hatarozat

A Koézgyllés egyhangulag, 3.607.028 igen szavazattal, ellenszavazat
és tartézkodas nélkiil ugy hatéaroz, hogy a Tarsasag
kényvvizsgaldjanak a 2012. lizleti évre, a 2013. évi rendes kézgyllés
napjaig, de legkésdébb 2013. 4&prilis 30-ig terjedd hatallyal,
176.000,-Ft + AFA havi dijazds mellett megvdlasztja az AUDIT-SERVICE
Kényvszakértd, Adé- és Vezetési Tandacsadd Korlatolt Feleldsséqgu
Tarsasdagot (1022 Budapest, Bimbo u. 3., Cg. 01-09-078084,
nyilvantartasi szam: 001030), amelynek nevében a Részvénytdrsasag
kényvvizsgalatat dr. Serényi Ivan kényvvizsgalo (1025 Budapest,
z81dkdé u. 4/7. szam alatti lakos, nyilvantartdsi szdm: 003607) végzi
el.

10. napirendi pont
A levezetd elndk Jjavasolja, hogy az Alapszabaly az Igazgatdsag
eldterjesztésében foglaltak szerint keriiljdén mdédositdsra a gazdasagi

tdrsasdgokrdl szdold 2006. évi IV. tdrvény valtozdsaira tekintettel.

Ezt kovetden kérdés és hozzdszdlds hidnydban a Kozgyldlés meghozza a
kovetkezdé hatdrozatokat:
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12/2012. (04. 27.) sz. hatarozat

A Kézgyllés egyhangulag, 3.607.028 igen szavazattal, ellenszavazat
és tartdzkodas nélkiil ugy hatdroz, hogy a Tarsasag Alapszabalya
VI/7. pontjdnak negyedik bekezdése az alabbiak szerint moédosul:

»A Tarsasdg 4altal kezdeményezett tulajdonosi megfeleltetés
esetén, ha az a kévetkezd kdbzgyllést megeldzd8 részvénykényv-—
lezdrdshoz kapcsolodik, a részvénykdényv vezetdje a
részvénykdényvben szerepld, a tulajdonosi megfeleltetés
idépont jaban hatalyos valamennyi  adatot toérli, és ezzel
egyidejlileg a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfeleld
adatokat a részvénykdényvbe bejegyzi, kivéve ha a tulajdonosi
megfeleltetésbdl megallapithatd, hogy a Részvényes akként
rendelkezett, hogy nem kivdnja a részvénykényvbe térténd
bejegyzését. A kézgyllésen részt vennli szdndékozd részvényes,
illetve részvényesi meghatalmazott nevét a részvénykdnyv
vezetdje - a tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfeleld
adatok alapjan - a kézgyldlést megeldz8 masodik munkanapon a
részvénykényvbe bejegyzi. A Kézgyllésen részvényesi jogait az a
személy gyakorolhatja, akinek nevét a kdbzgyllés kezdd napjat
megeldz4d  masodik munkanapon 18 orakor a részvénykoényv
tartalmazza. A részvénykényv lezdrdsa nem korldatozza a
részvénykdényvbe bejegyzett személy  jogat részvényeinek @ a
részvénykényv lezdrasat koévetd Aatruhdzdsaban. A részvénynek a
kbzgyililés kezdd napjat megeldz8 Atruhdzdsa nem zdrja ki a
részvénykényvbe bejegyzett személynek azt a jogat, hogy a
kbzgyililésen részt vegyen és az Ot mint részvényest megilletd
jogokat gyakorolija.”

13/2012. (04. 27.) sz. hatarozat

A Kézgyllés egyhangulag, 3.607.028 igen szavazattal, ellenszavazat
és tartdzkoddas nélkiil ugy hatdroz, hogy a Tarsasag Alapszabalya
XIX/1. pontijédnak negyedik bekezdése az alabbiak szerint mddosul:

»A Tarsasdag hirdetményeit - ha  jogszabaly eltérden nem
rendelkezik - egyszeri alkalommal, a Tarsasag honlapjan
(www.estmedia. hu), a Budapesti Ertéktdzsde honlapijan, a

www.Kkozzetetelek.hu weboldalon, jogszabaly altal meghatdrozott
esetekben a Cégkdbzlényben teszi kbzzé.”
11. napirendi pont

A levezetd elndk javasolja, hogy a Koézgyllés fogadja el a Tarsasag
fenti médositasokkal egységes szerkezetbe foglalt Alapszabalyat.

Ezt kovetden kérdés és hozzdszdlas hidnydban a Kozgyllés meghozza a
kovetkezd hatdrozatot:

14/2012. (04. 27.) sz. hatarozat
A Kézgyllés egyhangulag, 3.607.028 igen szavazattal, ellenszavazat

és tartdzkodds nélkiil elfogadja a Tarsasdag fenti moédositasokkal
egységes szerkezetbe foglalt, kiilén iven szdvegezett Alapszabalyat.
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Mas napirendi pont nem 1évén a levezetd elndk megkdszdnte
részvételt és a kdzgyllést 12 éra 37 perckor bezarta.

kmf .

dr. Rosner Gabor dr. Perger Gabor
levezetd elndk jegyzbékonyvvezetd

Pankotai Csaba
jegyzd&konyv hitelesité

Ellenjegyzem Budapesten, 2012. dprilis 27-én:
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