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1. VEZETOSEGI JELENTES

Preambulum 2011 novemberében a Hybridbox Nyrt. rendkivili kozgy(ilése uj

menedzsmentet vilasztott a tdrsasag jovedelemtermeldé képességének
Ujradefinidlasa, illetve a tdrsasag altal fejlesztett, interaktiv tévézésre (un.
hibrid tévézésre) alkalmas hardver (uj mdrkanéven: Fuso Box) és szoftver (uj
mdrkanéven: Fuso®) termékcsaladjanak ujrapoziciondlasa érdekében. Az
aldbbiakban az lgazgatdésdg a reorganizacids folyamatok statuszardl és

eredményeir6l ad tdjékoztatast jelen Id6kozi vezetGségi beszamoldjdban.

Reorganizacio
teriiletei

Termékek

Okostévé gyartdk szamara widget szallitasa.

Szoftver: Fuso®

Android alapu internet csatlakozassal
rendelkezd eszkdzokre Fuso alkalmazas (Fuso
App) fejlesztése.

Hardver: Fuso
Box

Android alapu set-top-box kifejlesztése és
gyartdsa.

TV commerce

Affiliate program keretében termékek és
szolgdltatasok viszonteladasa.

Interaktiv
reklamok

Magasabb konverzidt biztositd un. interaktiv
tévés rekldmozas nyujtasa a hirdetéknek.

Szolgdltatdsok | Video on
Demand

A jogtulajdonosok  szamara  alternativ
értékesitési csatorna és Uzleti modell
biztositasa.

Interaktiv TV

el6fizet6i modell

Uj tévécsomag, amelynek keretében a
tévénéz6k maguk vdlogathatjdk 0Ossze a
tévécsatornak tartalmait.

,Enabler”
stratégia

Minél tobb hdaztartdsba valé bejutds hordozd
eszkozokon keresztil.

Stratégia,

piacok Reklampiac

A hirdet6k szamdra ujfajta tévés megjelenés
biztositasa.

Kabeltévé piac

A tévénéz6k szamara Uj tévécsomag kinalasa.

Menedzsment | Bovités

2012.10.03-an a kozgylilés bevalasztotta
Novdk Pétert az Igazgatdsagba, aki
Magyarorszdag  egyik  legismertebb  és
legelismertebb média személye.

Rebranding Fuso®

A termék és a tdrsasdg nevének
megvaltoztatasa az Ujrapoziciondlas jegyében.
2012.11.15-én a cégbirdsdg bejegyezte a
tarsasag Uj nevét, amely Fuso Ecosystem Nyrt.
lett.
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Reorganizacio
statusza

Szoftver: Fuso®

Okostévé gyartok szamara widget szallitasa. Az élesités
id6pontja az egyes szerz6dott okostévé gyartdknal:

o Sony: 2012. oktéber 4.

o Samsung: 2012. november 5.

o LG (vdrhatoan): 2012. december 13.

Osszességében az év végén tébb mint 300 ezer
potencialis haztartds kozel 850 ezer Sony, Samsung, vagy
LG okostévé nézéje élvezheti a fuso ingyenes és
eldfizetéses tartalmait.

Ezzel a potencidlis tévénézd szdmmal a fuso az idei év
végéig eléri azt a kritikus felhasznaldi tomeget, amely
altal
1. a stream alapu, ingyenes és eldfizetéses
modellben torténd digitalis
tartalomdisztribtciéban,
2. az interaktiv tévés reklamok értékesitésében,
tovabba
3. a tévén keresztiil torténd egyéb szolgaltatasok
viszonteladasaban (lasd a targyban kordbban
megkotott affiliate szerzdéseket)
meghatarozo szerepet télthet be Magyarorszagon.

Android alapl internet csatlakozdssal rendelkezd
eszkozokre (un. connected device) Fuso alkalmazas (un.
Fuso App) fejlesztése. Az alkalmazas varhatéan 2012.
decembertél lesz letdlthet6 az androidos app
marketeken. Magyarorszdg esetében az andoroidos
operacios rendszert futtaté okostelefonok és tabletek
szdma az év végére meghaladja az 1,3 millié darabot,
amelyekbdl korilbeliil 800 ezer rendelkezik mobilinternet
eléréssel. Potencidlisan Magyarorszagon a Fuso App 800
ezer androidos connected mobileszkdz6n is elérhetévé
valik.

Hardver: Fuso
Box

Az androidos set-top-box-ot gydarté cég kivalasztasra
kerllt és az elsé darabok tesztelés céljabél miar a
tarsasagnal vannak. Jelenleg a firmware tovabbfejlesztése
zajlik. Osszességében 2013.Q1-ben a rendkiviil kedvez6
ard Fuso Box-ok értékesitése megkezd6dik orszagos
haldzattal rendelkez6 miszaki aruhazakon keresztiil.
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Reorganizacio
statusza

TV commerce

Még a kardcsonyi id&szakban elindul a Shopline
értékesitési fellilete a Fuso® elérést biztositd eszkdzokon
keresztil. Ezzel parhuzamosan a tarsasag a Bonusz Brigad
rollout-jat is el6késziti még az év végéig.

Interaktiv
reklamok

A Heineken, a Torley és a Sony szdmadra elkésziiltek az
els6 interaktiv rekldmok, amelyek valds ideji
nyereményjaték és/vagy kupon akciéban valod részvételre
biztositanak lehetGséget. Ezzel parhuzamosan a tdrsasag
tovdbbi hirdetSkkel egyeztet, igy az év végéig varhatéan
10-12 hirdetd interaktiv hirdetését késziti el§ 2013 eleji
kampanyinditassal.

Video on
Demand

Hazai és nemzetkdzi jogtulajdonosokkal, mint az SPI
International-lel, a Best Hollywooddal, a Viasattal és
Magyarorszag egyik legnagyobb tévécsatornajdval indit a
tarsasag jellemzéen flatrate alapu Video on Demand
szolgdltatast. A szolgdltatas elinditdasara 2013.Q1l-ben
kerdl sor.

Interaktiv TV
eléfizet6i modell

Uj tévécsomag bevezetése a hazai piacra, amelynek
keretében a tévénéz6k maguk valogathatjak Ossze a
tévécsatorndk stream tartalmait és fizethetnek el§
azokra. A tarsasag a tévécsatornak tulajdonosaival a
targyaldsokat  megkezdte. A Viasattal, illetve
Magyarorszag egyik legnagyobb tévécsatornajival
egylttmUkodési szandéknyilatkozatot irt ala, amelynek
keretében a Felek az aldbbi konstrukcidk tesztelésére
kisérleti programot inditanak:

1. A fuso platformon beliil a tévécsatornanak a
nyilvdnos interneten ingyenesen elérheté
audiovizualis tartalmainak megjelenitése mellett
un. extra tartalmak, mint kimaradt részek,
érdekességek stb. el6fizetéses modellben

P

torténo értékesitése.

2. Az interaktiv reklamozas tesztelése a stream
tartalmakon.

3. Promdciés hirdetések tesztelése, amelyek a
tévécsatorna é16 TV tartalmait ajanljak.

4, A tévécsatorna mas csatorndinak, illetve
tartalmainak interaktiv promécids hirdetéseinek
elhelyezése a stream tartalmakon.

Jelenleg tematikus tévécsatorndk, illetve sportcsatornak
tulajdonosaival zajlanak az egyeztetések a stream
tartalmaik felhasznadl3si és értékesitési lehetdségeirdl.
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Reorganizacio
statusza

,Enabler”
stratégia

Minél tobb haztartasba vald bejutds hordozd eszkdzokon
keresztil. Hordozd eszkdzok:
o okostévék,
o internet csatlakozassal rendelkez6 egyéb connected
eszkozok, mint okostelefonok és tabletek,
o a webalapu platform elinditdsaval a bongészébdl
tortén6 —  platformflggetlen —  futtatas
megvalodsitasa.

A fenti hordozd eszkdzokon keresztiil a tdrsasdg képes
valamennyi képernydt kiszolgalni és a képerny6 el6tt (il6ket
elérni. Az elért, elérni szandékozott képernyék, illetve az
indulds datuma:
o okostévék:
e Sony: 2012. oktdber 4.
e Samsung: 2012. november 5.
e |G:2012. december 13.
o androidos okostelefonok, tabletek:
e 2012. december.
o Személyi szamitogépek, valamennyi
eszkoz bongészén keresztil:
e 2013.Q1.

connected

Az ,enabler” stratégia eredményeként a potencidlisan elért
haztartasok és/vagy felhasznaldk szama:

Potencidlis
Hordozé eszko6z Mikorra? haztartasok,
felhasznaldk szama
Kozel 300 ezer
Okostévé 2012.Q4 haztartas, 850 ezer
felhasznald
Okostelefonok, Kozel 800 ezer
tabletek (Android) 2012.04 felhasznald
v Potencidlisan
BongeszGn Magyarorszag
keresztili platform- | 2013.Q1 .. .
flggetlen elérés 055285 m:ce’r-net
felhasznaldja
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Reorganizacio
statusza

Reklampiac

A tarsasag jelentGs er6feszitéseket tesz annak érdekében,
hogy interaktiv rekldmiigynokségi kompetencidval is
rendelkezzen, illetve, hogy a hirdet6k felismerjék a(z)
(okos)tévéken futé interaktiv rekldmokban rejlé
lehetdségeket. A tdrsasdg ezzel a Iépésével a
médialigynokségi piacon kivan szeletet kihasitani
maganak a jelenlegi hazai, éves szinten tobb mint 150
millidrd forintos reklamozasi piacbdl (forrds: Magyar
Rekldmszévetség  kimutatdsa a  hazai  2011-es
reklamkoéltésrél). E cél elérése érdekében a tarsasag
tovdbb bdvitette kompetencidit és Uj taggal bdvitette
lgazgatdsagat.

Az Uj lgazgatdsagi tag 2012. oktdber 3. napjatdl Novak
Péter, aki a hazai digitdlis marketing és média piac egyik
uttoréje, a reklam- és médiaszakma véleménye alapjan a
legismertebb hazai online marketing szakember (2007-
2008 2009 / Kreativ szaklap), az 50 legbefolyasosabb
szakember egyike a médiaiparban (2008-2009-2010-2011
/ Marketing&Média szaklap).

A Matdvndl 1996-ban kezdett dolgozni, ahol reklamozdi
tapasztalatokat szerzett és részt vett az AltaVizsla
elinditdsaban. Ezt koévet6en az induld MatavNetnél
hirdetési igazgatdként a médiaértékesitési terllet
felépitése és vezetése volt a feladata. 2000-ban
csatlakozott a Kirowski digitalis ligynokség csapatahoz,
melynek 2006-t8l kezd6édéen az lgyvezetSjeként
dolgozott. 2010 elejét6l 2012 marciusdig a piacvezetd
multiscreen médiavallalat, az Origo Zrt altalanos
vezérigazgaté-helyettese.

Szakmai-tdrsadalmi felel6sségek:

e A Magyar Rekldamszovetség Internet Tagozatdt
1999-ben alapitotta, 2000-t6l a Rekldamszovetség
Elnokségének és Ugyvezetésének tagja, 2006-
2009 kozott alelnoke.

e 2007-2008 kozdtt a Mobilitds és Multimédia
Klaszter elnokségi tagja.

e A hazankban 2008-ban elinditott Interactive
Advertising Bureau (IAB Hungary) szakmai
szervezet elnoke.
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Reorganizacio
statusza

Kabeltévé piac

Az okostévék, a stream technoldgia, a szélessavu
interkapcsolat megteremtették a mdszaki alapjait Ujfajta
tartalomdisztribudciés modellek bevezetésének. Ennek
egyik eléfutara az Over-The-Top (OTT) modell, amellyel
vilagszerte kisérletezik a digitdlis musorkészitésben, -
szOrasban és —terjesztésben érdekelt valamennyi
vilagcég.

Egyre tobb magyar haztartdsban van connected device
(pl.: okostévé, okostelefon, tablet, személyi szamitogép,
set-top-box, médiacenter stb.), igy mar nemcsak arrol
beszélhetiink, hogy a technoldgia mire képes, hanem mar
arrél is, hogy e technoldgiat hasznald connected eszkdzok
elérték azt a kritikus penetraciot, amely felkelti a
jogtulajdonosok (és a hirdetdk) figyelmét (is) alternativ
modellek kiprébdldsa irant. Ennek az érdekl&dési
hulldmnak allt az élére Magyarorszagon a Fuso Nyrt. és
lett az ,egykapu” ebben az 0j tartalomdisztribucids
vilagban.

A Fuso elérte azt a kritikus haztartas és potencidlis
felhasznaldi  szamot, amelyre alapozva  kisérleti
programokat tudott és tud elinditani Magyarorszag
legnagyobb és legjelentésebb  jogtulajdonosaival,
kereskedelmi tévécsatornadival. (megjegyz.: A
potencidlisan elért hdztartdsszdmot tekintve a Fuso Nyrt.
a kdbeltévés piacon a 4. legnagyobb piaci szerepl6nek
szamitana. Ez ma Magyarorszdgon cégértéket tekintve
kb. 10-15 milliard forintnak felel meg.)

A jogtulajdonosokkal vald sikeres megegyezés és sikeres
kisérleti programokat kovetéen a Fuso Nyrt. Ujfajta
modellben kivan televizids csatornakat és tartalmakat
nyudjtani a tévénéz6k szamdra. Az eddigi szolgdltatoi
modelltdl eltéréen a Fuso Nyrt. megadnd a tévénéz6knek
a valasztasi lehet6séget, hogy sajat maguk 3allithassak
Ossze a tévés csomagjukat és csak azért a csatorndért
fizessenek dijat, amelyet nézni kivannak.

A kisérleti programok kb. 6 hodnapig tartanak a
jogtulajdonosokkal, igy az Uj el6fizetéses modell
megjelenésére varhatdan ezt kovet6en, 2013.Q3 elején
lehet szamitani.
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Osszefoglalas A tdarsasag reorganizacios folyamatai 2012-ben lezarulnak, amelyek
eredményeként:

1. a Fuso® potencidlisan 300 ezer haztartdsban valik elérhet6vé;

2. a meghatdrozo és szegmensiikben piacvezetS jogtulajdonosok és
szolgaltatok tették le voksukat a Fuso® szolgaltatéi modellje
mellett;

3. Elindul a tévén keresztili értékesités Magyarorszag legnagyobb
online kereskedelmi szereplGivel, tovdbba az els6 interaktiv
hirdetések meghatarozd hirdetékkel.

A tarsasdg Igazgatdosdg Osszességében ugy értékeli, hogy a
stratégiavaltasnak koszonhet6en sikerilt megalapozni a jové évi
jovedelemtermelést és prosperald palyara allitani a tarsasagot. Az alabbi
abran osszefoglaltuk az elmudlt 12 hénap eredményeként kiforrott
stratégiai iranyokat, illetve, hogy mely terileten, kikkel kotott
egylttmdkodési, vagy stratégiai megallapodast a tarsasag.

ENABLERS (Homes passed) REVENUE SOURCES (Business models)

| Interactive N ‘r""
”””” | media agency L...l Térley (Carbongroup) |
Sony [ E

1) :
_______ Interactive

advertising

uso widget for —
_____ (‘“'__n ernational

Smart TV Fuso ®
fsormare)

Video on
Demand service

””” . 1 Viasat
Commercial |

(Android set-top-box)

**
? Fuso BOX et

TV channels [ One of the biggest

3 commercial TV channels
Q TV-commerce ‘

;»——-- Shopline
i----- Bénusz Brigad
Commercial TV

Interactive TV ! ehannels

——— ———-
|
I

Subscription medel

[— Stream content
owners
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2. PIACI LEHETOSEGEK

2.1 A Fuso® szoftver piaci lehetdségei

A Fuso®-val (okostévéken, connected eszk6z6kon futtathato TV szoftverrel) elért tévénézbk
szdma kiemelten fontos mutatészam a tdrsasdg életében, hiszen ez mutatja a
jogtulajdonosok, a szolgdltaték, valamint a hirdeték szamdara, mennyi potencidlis
felhaszndldt érhetnek el célzott tartalmaikkal, szolgaltatasaikkal, illetve interaktiv
hirdetéseikkel. A Fuso® 6sszességében az alabbi eszk6zokon (vagy un. hordozdkon) érhet6 el
és lesz elérhet§ a tévénézik/felhaszndlok szdmara:

Hordozé eszko6z Mikorra? Potencidlis haztartasok, felhasznalok szama

Okostévé 2012.Q4 Kozel 300 ezer haztartas, 850 ezer felhasznald

Okostelefonok, tabletek (Android) 2012.Q4 Kozel 800 ezer felhasznald

Bongészon keresztili platform-
fliggetlen elérés (valamennyi 2013.Q1
connected eszk6zok)

Potencidlisan Magyarorszag dsszes internet
felhasznaldja

Az elSbbi eszk6zokon és csatornakon a tarsasag 2015-ben varhatéan 1 millié aktiv Fuso®
felhaszndloval (aktiv Fuso® felhaszndlé alatt értjiik azokat, akik napi rendszerességgel
fogyasztanak stream jellegli tartalmat a Fuso®-n keresztiil) rendelkezik majd, ami altal a
UPC, a T-Home (Magyar Telekom) és a DigiTV mellett a Fuso Nyrt. rendelkezik majd a
legnagyobb haztartaseléréssel a misordisztriblcidban érdekelt szolgaltatdk koziil.

A Fuso® yj tavlatokat nyit meg a hirdet6k szamara a rekldmhatékonysag novelésében, hiszen
a TV képernydje el6tt Gl6k szdmdra egyedi ajanlatokat kildhetnek, masrészt a hirdetésen
keresztlil kozvetlen interakcidba Iéphetnek a potencialis vasarldikkal és azonnali,
impulzivszer(i vasdrlasra 0sztonozhetik Gket. A tévéképernydn keresztiili valds idejl
interaktivitds nemcsak a hirdet6k, illetve a médialigynokségek szdmdara nyit meg Uj
tavlatokat, hanem a sportfogadassal, az elektronikus kereskedelemmel, vagy a Video on
Demand szolgaltatast nyujtd tarsasagok (un. jogtulajdonosok pl.: filmforgalmazok,
tévécsatorndk stb.) szamara is.

Osszességében a tarsasag ugy becsiili, hogy 2015-ben az 1 millié Fuso® felhasznalé:
e kb. 210 ezer alkalommal fog interakcioba Iépni valamely interaktiv reklammal;
e tObb mint 100 ezer fogadast kotnek majd a tévéképernydn keresztiil;
e kb. 80 ezer alkalommal vasarolnak a tévén keresztiil, illetve
e kb. 80 ezer alkalommal tekintenek meg on Demand mddon filmet és fizetnek érte.
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2.2 A Fuso BOX piaci lehetoségei

A Fuso BOX magyarorszagi potencialis piacméret becslése soran az aldbbiakat vettik

figyelembe:

1. 2014 végén keril sor Magyarorszagon az analég mdsorszoras lekapcsoldsara, amely
Ujabb hullamot indithat el a DVB-T vev6k beszerzése terén. Eddig az idGpontig az
Antenna Hungdria varhatdéan tovadbb folytatja a FTA és a fizet6s DVB-T
mUisorcsomagok népszer(sitését, ami kozvetett Uton hozzajarul a Fuso® szolgaltatas
iranti kereslet novekedéséhez is. Amennyiben egyre tébben fordulnak el a fizet6s
tévészolgaltatastodl és keresnek alternativ tartalomfogyasztdsi formdkat, akkor az FTA
kampanyok er&sithetik a Fuso® szolgaltatas-koncepcidjat. Osszességében a jelenleg
analég maédon tévénézék kozil az ,A” és a ,B” vasarldkategdridju (un. A és B
ESOMAR statuszu) haztartdsokbdl szamitunk potencialis Fuso TV el6fizet6kre (és

ezaltal FUSO BOX vasarldkra).

Az ,A” vasarldkategdridju haztartasok korében a legmagasabb az Uj mlszaki eszk6zoket
kiprobaldk aranya. Ezek a haztartasok szerezték be 2006-2011 kozo6tt az elsé médiabox-okat,
igy varhatéan ez a kor lesz a legnyitottabb a Fuso BOX, illetve az arra alapozott interaktiv TV

szolgaltatas-koncepcio irdnt.

Tablazat: A Fuso Box potencidlis piacmérete:

Célcsoportok Célcsoport  becsiilt  nagysaga
(haztartas)
1. Analdg foldfelszini mlsorszorasrdl atallé ,A” 60,5 ezer
vasarlokategoriaju, internet kapcsolattal rendelkezé
haztartas:
2. Analdg foldfelszini mlsorszorasrol atallé ,B” 45,3 ezer
vasarlokategoriaju, internet kapcsolattal rendelkezé
haztartas:
3. Analdg KTV eldfizetésrdl atallé ,A” vasarldkategoriaju, 302,5 ezer
internet kapcsolattal rendelkezé haztartas:
4, Analég KTV el6fizetésr6l atallé ,B” vasarldkategdridju, | 363,0 ezer
internet kapcsolattal rendelkezé haztartas:
5. Médiabox-ot beszerz6, digitalis TV el6fizetéssel rendelkez6 | 181,5 ezer
haztartas:
Osszesen a FUSO BOX potencialis piacmérete : 953 ezer haztartas
Az 6sszes hazai haztartas 25%-a

A Fuso Nyrt. Igazgatdsaganak |d6kozi vezetdségi beszamoldja
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2.3 A Fuso interaktiv TV szolgaltatas piaci lehetGségei

Az interaktiv TV szolgdltatds Ulzleti koncepcidja: interaktiv (vagy un. hibrid) TV szolgaltatas
nyujtasa havi dijas eldfizet6i csomag keretében. Az interaktiv TV szolgdltatds csomag
tartalma:
1. Nagyfelbontasu, ,tévéképerny6-képes” tobb milli6 magyar és idegen nyelvi
internetes vided (un. stream) tartalom strukturalt és visszakereshet6 formaban,
2. 7 ingyenesen foghatd TV csatorna (ugy mint: m1, m2, RTL Klub, TV2, Duna TV, Duna
World, euronews),
3. Interaktiv szolgdltatasok:
a. El§ tévémUsor megallitasi, rogzitése, illetve tavolrél a musorok felvételi
lehetGsége;
b. Prémium mozi filmek (SPI International és Best Hollywood altal forgalmazott
filmek);
Tobb szaz ingyenesen elérhet6 magyar film (Index video);
Tobb millié zenei vided (Youtube) és zene (Grooveshark);
File-ok taroldsa a felh6ben (Dropbox);
Ko6z6sségi oldalak (pl.: Facebook, iwiw);
Vasarlas a tévén keresztiil online boltokban és kupon oldalakon (pl.: Shopline,
Bdnusz Brigdad stb.)
4. Egyéb szolgaltatasok:
a. 320 Gigabyte lokalis tarhely, ahol a személyes fotok, videdk és zenék, illetve a
felvett mlsorok tarolhatok.
5. Opcionalis: szélessavu (vezetékes, vagy mobil) internet.

@™o Qa0

A havi el6fizet6i csomag tartalma (alap csomag): 7 ingyen TV csatorna + tébb millié ingyen
fim és vided + a legnépszerlbb Internetes szolgaltatasok (pl.: Youtube, Facebook,
Grooveshark, Dropbox stb.) + szélessavu Internet (opciondlis). Tovabba:

1. 1 darab set-top-box (Androidos doboz, un. FUSO BOX),

2. 1 darab taviranyito,

3. DVB-T tuner, amellyel 7 TV csatorna ingyen foghaté (tetd, vagy szobaantennat nem

tartalmaz a csomag),
4. 1 éves el6fizetési dij az interaktiv TV szolgaltatasokra,
5. Opciondlis: 1 éves szélessavu internet el6fizetési dij.

Az interaktiv TV szolgaltatds nyujtasaval kapcsolatban jelenleg tobb vezetékes és
mobilinternet szolgdltatdval, illetve viszonteladdval torténik egyeztetés. A csomag piaci
bevezetésének tervezett datuma: 2013.Q3.
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2.4 Az interaktiv reklamozas lehetdségei

Az interaktiv reklamozas keretében olyan tévéformatumau reklamok késziilnek el, amelyek a
kovetkez6 években kiforrd, a jovo televizidzasdhoz kapcsolddnak. Ezek a rekldamok abban
kiilonboznek majd a jelenlegi rekldmoktdl, hogy az el6bbiekkel a tévénéz6k a tavkapcsold
nyomogombjainak segitségével valds id6ben interakcidba léphetnek. Erre az interakcidra a
jovoé televizidzasat megteremt6 technoldgidk biztositjak a lehetGséget.

Az el6z6 fejezetekben bemutatott el6rejelzések alapjan a tdrsasdg a Fuso® megoldaséan
keresztll 2015-ben mar 1 millié aktiv és rendszeres felhasznalét/tévénéz6t ér majd el, amely
célcsoport 250 ezer alkalommal I1ép majd interakcidba a Fuso®-ban elhelyezett reklamokkal.
Ez az elérés, valamint az interakcio altal nyujtott magasabb konverziés rata vonzé megoldas
lesz a hirdet6k szamadra, ami megalapozza a tarsasag interaktiv rekldmozasra alapozott lizleti
modelljét. Az interaktiv hirdetések formatumat, illetve az interakciék médjat a tarsasag pilot
jelleggel kidolgozta a Heinekennel, a Sony-val és a Torleyvel. Ezek az interaktiv rekldamok
2012.4Q-t6l elérhetGek a Fuso®-t implementald okostévéken keresztiil.

A Fuso Nyrt. Igazgatdsaganak |d6kozi vezetdségi beszamoldja 2012. november 19.
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3. A BESZAMOLASI IDOSZAK FOBB UZLETI ESEMENYEI

3.1 A 2012. Q1-Q3 iddszak fobb lizleti eseményei

Datum Targy, rovid tartalom

Egyuttmiikddési megallapodds koétése az LG Electronics Magyar Kft.-vel (H-:

1 1097 Budapest, Kényves Kdlmdn krt. 3/A). Az egyittm(ikédési megallapodds !
. értelmében a Hybridbox Nyrt. TV-s widget alkalmazast fejleszt LG Smart TV-
1 2012.02.07. ' kre. A TV-s widget alkalmazdson személyre szabott, interaktiv hirdetések !
' ijelenhetnek meg. A szerz6déssel érintett régiok: Magyarorszag, Szerbia,i
Horvatorszdag, Bulgaria, Albania, Maceddna, Bosznia, Koszové és Romania. '

| Egyittmikodési megallapodas kétése a Sony Network Entertainment Europe |
; i Limited (10 Great Marlborough Street, London W1F 7LP, UK) tarsasaggal. A
1 2012.02.09. . megdllapodas értelmében a Hybridbox Nyrt. TV-s widget alkalmazast fejleszt |
; i a Sony okos tévékre. ;

i Affiliate egylttm(kodési megallapodas a Shopline.hu Nyrt.-vel (koradbbi

néven Bookline Nyrt.). A megéllapodas értelmében:

e a jelenleg Homesys néven futd hibrid TV média platformon, mely :

barmilyen connected eszk6zén futhat (szerz6dott partnerek: Samsung,

, , Sony, LG) a Shopline webdruhazanak termékei, ajanlatai megjelennek. :
| 2012.03.22. A platform lehetévé teszi a termékek megvasarlasit a televizio |
! képernyé6jén keresztiil. :

e A Shopline a platformon keresztiil értékesitett termékek, a sikeres

teljesitések utan jutalékot fizet a Hybridbox-nak szamla ellenében, !

negyedéves elszamolds alapjan. '

i Szandéknyilatkozat (LOI) Android termék fejlesztéséhez az RT-RK d.o.0. (Cim: !

. Narodnog fronta 23a, 21000 Novi Sad (SRB), Reg.no: 20030038) szerb |

i tarsasaggal. Az egylittm(ikodés keretében elkotelezték magukat: ;

. e Egy Gj ANDROID ICS alapt Set-Top-Box (MARWELL ARMADA 1500 SoC)
fejlesztése és értékesitése kooperdacidban, mely képes FTA (Free To Air) :
és fizetds (CAM) él6 TV adasok, valamint stream tartalmak lejatszasara
(OTT). Az Uj SeT-Top-Box felhasznalé feliilete a HybridBox Nyrt. altal :
kifejlesztett és FUSO markanéven bevezetésre keriil§ interaktiv felllet
lesz, amelyhez a lokalis interaktiv, személyre szabott reklamokat, :
valamint OTT tartalmakat a FUSO Ecosystem markanéven bevezetésre
keril6 un. felh6 (cloud) szolgaltatds biztositja.

| 2012.03.26.
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Datum Targy, rovid tartalom |
' | Affiliate szerz6dés a Bonusz Brigdddal, amelynek targya:
o Affiliate program inditdsa a HomeSys-ben, amelyben megjelennek a :
Bonusz Brigdd bénuszai. A Hybridbox biztositja a HomeSys-en keresztiil

a boénuszok megvdasarlasat és azok ellenértékének kifizetését :
Mastercard Mobile és/vagy PayPal fizetési rendszereken keresztil. A
HomeSys-en keresztll értékesitett bonuszok ellenértéke a Mastercard '
Mobile, vagy a PayPal fizetési rendszeren keresztil kozvetlendl ai
Bonusz Brigad szamara kerdl atutaldsra. A Bonusz Brigdd a HomeSys-en
keresztil értékesitett bdnuszok utan 10%-os jutalékot fizet a
Hybridbox-nak szdmla ellenében negyedéves elszamolas alapjan. A
Bonusz Brigdd minden hdnap 30. napjaig kimutatast készit a
Hybridbox-nak az adott hénap HomeSys-en keresztiil értékesitett :
bonuszok utdn jard jutalék dsszegérdl. '

| 2012.03.27.

. Rendkiviili tajékoztatas a Global Emerging Markets (réviden: GEM, honlap: |
i http://gemny.com/about/index.shtml) befektetési tarsasdg New York-i
| iroddjaval (cim: 590 Madison Avenue 27th Floor, New York, NY 10022, USA) |
+ folytatott targyaldsokrol. ;

+ Roviden: ;
| 2011 novemberében a Global Emerging Markets befektetési tarsasag New |
' York-i irodaja tékefinanszirozasi konstrukcidval kereste meg a HybridBox :
Nyrt.-t, majd tett szdmdra irdsos befektetési ajanlatot un. Term Sheeti
i keretében. A befektetési ajanlat értelmében a GEM un. ,equity line of credit”
| tipusu t6két biztosit a HybridBox Nyrt.-nek 465 millié forintig.
A Hybridbox Nyrt. Igazgatdsaga 2012. december végén elfogadta az el6zetes
befektet6i ajanlatot és megkezdte a tovabbi targyaldsokat a tékefinanszirozas
' részleteirdl. ,

: A tékefinanszirozds legfontosabb feltétele, hogy a HybridBox Nyrt.

1 2012.04.18. ' lgazgatdsdga rendelkezzen a Kozgyllés felhatalmazdsdval a zartkord

: §t6keemelés keretében torténd részvénykibocsdtds megvaldsitdsara. Ezt a
+ felhatalmazdst az HybridBox Nyrt. Igazgatdsdga a Kozgy(lést6l a tarsasag
2012. 3prilis 13. napjan tartott éves rendes kozgy(ilésén megkapta, igy a
i Hybridbox Nyrt. biztositotta a feltételeket a GEM-mel kotend6 szerz6dések
| aldirasahoz.
i Amennyiben a GEM is biztositja a HybridBox Nyrt. altal kért garanciakat a
| tékefinanszirozds  kapcsan, akkor ~varhatéan mar 2012. masodik |
 negyedévében megkezdi a HybridBox Nyrt. lIgazgatdsdga a GEM dltal
irendelkezésre bocsatott téke lehivasat. Az elsé korben lehivandd t6ke§
i nagysagarol az lgazgatosag legkés6bb a lehivds bejelentése napjan értesiti a
| tisztelt részvényeseit.
1 2012. els6 félévének végéig a GEM nem adta meg a kért garancidkat a !
Hybridbox Nyrt. altal el6zetesen dtadando részvényekkel kapcsolatban, ezért
i a Hybridbox Nyrt. nem irta ala a GEM 4altal kidolgozott szerz6dés(eke)t.
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Datum Targy, rovid tartalom |

i Az RT-RK szerb tarsasag leszallitotta a Hybridbox Nyrt. altal specifikalt, !

52012.04.19. ! interaktiv televiziézasra alkalmas andoid alapu set-top-box elsé (teszt)i

darabjat.
| Szandéknyilatkozat az SPI International Magyarorszag Kft.-vel, prémium |
; i mozifilmek forgalmazasara. Az SPI International Kft.-vel kétend6 szerz6dés !
5 ' kulcsfontossagu a HybridBox Nyrt. szdmara, mert ezaltal olyan prémium
1 2012.04.26. v , . (ot e oz C !
; i digitalis tartalmakhoz juttathatja a tévé el6tt l6ket, amelyekhez a tévénézdk !
 az otthonukban mashogy nem férhetnek hozza. '
Témogatdsi szerz6dés alairasa az NFU-vel (Ambient Assisted Living palyazat).
Az Ambient Assisted Living program célja olyan projektek tdmogatasa, mellyel :
az id6sod6 emberek életkoriilményeit, jelent6sen és hosszutdvon javitani
 lehet. A nyertes nemzetkdzi projekt olyan Uj technolégiai és egyéb :
szolgdltatasokat kivan bevezetni, mely ezen célokkal dsszhangban javitja és
» egyszer(siti az id6s6dé emberek életét, és napi tevékenységét. '
| Osszefoglalé adatok:
. e Projekt szdma : aal-2010-3-037
2012.05.04. . I\/llegnevez'ese: ELPFRHOP '
! e Cim: Solution Assisting the Shop Hopping of Elderly
e |ddtartam: 24 ho
o Koltségvetés: 1,8 milliéd EUR
, o Elnyert EU tamogatas 6sszesen konzorcialis szinten: 1,1 millié EUR
| Témaja: A projekt komplex segitséget kinal az otthonukbol kimozdulni kivané |
1 id8s emberek szamara. A megoldas 3 pilléren alapul: mobilalkalmazas, TV !
platform (HybridBox) és kiegészité hardver eszkdz (specidlis kameraval
1 ellatott eszkdz mely rogziti az arakat, segitséget nyujt a leolvasasban, és az !
 adatok tovébbitdsaban). '
EgyUttm{kodési szerz6dés a Sony Network Entertainment Europe Ltd
i tarsasaggal (cim: 10 Great Marlborough Street, London W1F 7LP, UK). A
| szerzédés alapjéan az egyiittmiikédés lényeges elemei:
e Sony a Magyarorszagon mar eladott, illetve a jovében eladasra :
keriil6 Sony Bravia markaju televizids késziilékein megjeleniti ai
HybridBox Nyrt. altal fejlesztett interaktiv média alkalmazasat. :
2012.09.20. . !—|ybridBox Nyrt. ,,élt.al, biztositott tartalmak a fogyaszték széméraé
: ingyenesen vehetdk igénybe. ,
' o Az egylttm{kodés keretében a Hybridbox Nyrt.-nek lehet&sége van
interaktiv rekldamok, rekldmkampanyok elhelyezésére,
megjelenitésére. ;
o Az egylttm(kodés 1 évre szdl tovabbi egy éves automatikus
meghosszabbitasi lehet6séggel. '
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Datum

Targy, rovid tartalom

| 2012.09.20.

iA Hybridbox Nyrt. (hamarosan Fuso Ecosystem Nyrt.) Magyarorszag 20
i leginnovativabb vallalata k6z6tt (CyberShow 2012).

A Magyar Killgyminisztérium 3ltal 2012. oktdber 4. és oktdber 5. kozott
i megrendezendd CyberShow 2012 célja, hogy megmutassa a magyar digitalis |
ipar legjobbjait a Budapest Conference on Cyberspace 2012 elnevezésli
i konferencia hazai és nemzetkdzi kormanyzati tisztvisel6kbél, politikusokbdl, !
szakért6kbdl, illetve nemzetkozi szervezetek, egyetemek, civil szervezetek és
i a gazdasagi élet vezetS képvisel6ibsl &ll6 kb. 600 f8s kozdénségének. A |
kiallitdson vald részvétel lehetdséget kindl a leginnovativabb magyar info-
i kommunikacids cégeknek, hogy megmutathassdk magukat, és kapcsolatba |
léphessenek a konferencia hazai és nemzetkozi résztvevdivel, ezéltal névelve
ismertségiiket és Uzleti sikereik szempontjabdl fontos kapcsolati halojukat.

i A versenyre benevezett FUSO TV rendszer forradalmasitja a hagyomanyos |
m(isorszéras értéklancat és biztositja az okoszisztéma valamennyi hardveres
1 és szoftveres elemét, hogy ahhoz a jogtulajdonosoktdl a szoftverfejlesztékén |
iét a tévénéz6kig mindenki részese lehessen a jovd interaktiv teIevizio’si
vildganak. !

i A Samsung, a Sony és az LG is a FUSO TV okoszisztémat valasztotta kdzép- |
! kelet-eurdpai tartalom aggregacios partnerének és widget széllitéjanak.

3.2 A mérlegzarast kovetd f6bb (iizleti) események

‘ Targy, rovid tartalom |

| Datum

| 2012.10.03.

52012 oktédber 3. napjan a Hybridbox Nyrt. kozgy(ilése elfogadta azi
i |gazgatdsag elbterjesztését a tarsasdg cégnevének megvaltoztatasaval,
| tovabbd U] igazgatésagi tag megvalasztasaval kapcsolatban. A tarsasdg !
icégnevének megvaltoztatdasa a tdrsasag reorganizacids tevékenységeineki
' egyike, amely utal a tarsasag termékének Ujrapozicionélasaval kapcsolatban !
elinditott folyamatra, tovabba az lizleti stratégia atalakitasara. '

Novdk Péter személyében a kozgy(ilés Uj igazgatdsagi tagot valasztott az
| lgazgatdsdgba. Novak Péter a tdrsasdg médiaviéllalattd térténd atalakitasat :
fogja menedzselni. Novak Péter a hazai digitalis marketing és média piac egyik
| Uttdréje, a rekldm- és médiaszakma véleménye alapjan a legismertebb hazai !
ionline marketing szakember (2007-2008 2009 / Kreativ szaklap), az 50§
! legbefolyasosabb szakember egyike a médiaiparban (2008-2009-2010-2011 / !
Marketing&Média szaklap). :
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Datum ‘ Targy, rovid tartalom |

! | 2012. oktSber 5-én a Sony elérhet6vé tette a Fuso TV (tovabbiakban: fuso’) |
alkalmazast valamennyi, a 2009 o6ta vasarolt internetképes Bravia

! televizidkon. Emellett minden internetképes Sony Blu-Ray lejatszd és hazimozi |

lehetévé teszi a fuso 4ltal a hagyomanyos televiziok ,felokositasat” is.

| Osszességében az el6bbi internetképes Sony termékeken keresztil a fuso’

kdzel 100.000 haztarasban lesz elérheté. '

A fuso’ feliileten keresztiil a Sony tévéken egyetlen alkalmazasban elérhetévé
1 valik szdmos magyar tartalomszolgaltaté miisora, tdbbek kozétt népszer(d |
sorozatok, misorok, filmek, ingyenes internetes tartalmak, melyek
I megtekintéséhez csak arra van szilkség, hogy a tévét felcsatlakoztassak az |
internetre. '

| 2012.10.05.

A Sony és a fuso’ feliletet fejleszté Fuso Ecosystem Nyrt. elkdtelezte magét a
| tovabbi egyuttmiikddésre, kilénds tekintettel a szolgéltatdsnak a Sony |
legtjabb, 2013-as modelljeibe valé integracidra, melyeken mar a teljes fuso’
koncepcié megvaldsitasra kerdl (http://fuso.tv).

1 2012.10.10. 1 2012. oktéber 10-én a Hybridbox Nyrt. bemutatta az LG Electronics |
' i Magyarorszag Kft. szdmdra az LG okostévékre fejlesztett fuso® for LG !
. applikdciojat. A bemutaté eredményeként a fuso® varhatéan 2012. |
i december 14-t8l lesz elérhet6 az LG okostévéken. Az LG Electronics !
Magyarorszag Kft.-vel kotott prémium aggregatori szerz6dés eredményeként
i a fuso® for LG alkalmazas az aldbbi régidkban lesz majd elérhet8: Szerbia, !
Horvatorszag, Bulgaria, Albdnia, Maceddnia, Bosznia. '

1 2012.10.11. . Az LG Electronics Magyarorszag Kft. 2012. oktéber 11-én hivatalosan |
; i értesitette a Hybridbox Nyrt. Igazgatésagdt, hogy az LG Electronics !
Magyarorszag Kft.-t6l az LG Electronics dél-koreai kdzpontja (LG Electronics,
i South Korea, Seoul headquarters) veszi at az LG okostévékre fejlesztett fuso® !
 for LG applikaci6 dél-kelet-eurdpai bevezetését. A Hybridbox Nyrt. a jévében |
i kozvetlenil az LG dél-koreai kdzpontjaval egyuttm(kddve végzi a fuso® for LG
| tovébbfejlesztését és piaci terjesztését. :
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Datum ‘ Targy, rovid tartalom |

1 2012.11.05. 1 2012. november 5-én a Samsung elérhetévé tette a Fuso TV (tovabbiakban: !

: ifuso®) alkalmazast valamennyi Magyarorszagon értékesitett és internetrei
| csatlakoztatott Smart TV-jén (tovabbiakban: okostévé). Osszességében a fuso’
iaz eddig eladott és vdrhatéan az év végéig eladdsra kerilé Samsungi
i okostévéken keresztiil tdbb mint 150.000 héztardsban vélik potencidlisan |
elérhetévé. A fuso™ feliileten keresztiil a Sony okostévék mellett (/dsd a
1 2012.10.05-én  kézzétett rendkiviili tdjékoztatdst) immar a Samsung |
okostévéken keresztil is egyetlen alkalmazasban elérhet6vé vilik szémosi
' magyar tartalomszolgaltatdé mdlsora, tdbbek kozétt népszer( sorozatok, !
m(isorok, filmek, ingyenes internetes tartalmak, melyek megtekintéséhezi
csak arra van sziikség, hogy a tévét felcsatlakoztassak az internetre.

I A Sony és a Samsung mellett 2012. december kézepéig az LG okostévéken is |
elérhets vélik a fuso’. Osszességében az év végén tobb mint 300 ezeri
| potencidlis haztartas kdzel 850 ezer Sony, Samsung, vagy LG okostévé nézéje |
élvezheti a fuso’ ingyenes és el&fizetéses tartalmait. Ezzel a potenciélisi
| tévénézd szammal a fuso az idei év végéig eléri azt a kritikus felhasznaldi
témeget, amely dltal
! 4. a stream alapy, ingyenes és el6fizetéses modellben térténd |
m{(isorterjesztésben, '
5. azinteraktiv tévés rekldamok értékesitésében, tovabba
6. a tévén keresztll torténé egyéb szolgdltatasok viszonteladdsaban
(lasd a targyban korabban megkotott affiliate szerz6déseket)
meghatarozo szerepet télthet be Magyarorszagon.

A Hybridbox Nyrt. a Magyarorszagon m(ikédé kereskedelmi tévécsatornakkal
1 kdzvetlenil llapodik meg és alakit ki szdmukra csatorna és mdsor specifikus !
interaktiv televiziés szolgdltatasokat. Az elsé kereskedelmi tévécsatorna,i
. amellyel szdndéknyilatkozatot irt ald kisérleti program elinditasara a Viasat !
| Hungdria Zrt. (székhely: 1139 Budapest, Vdci it 99., Cg sz.: 01-10-044442,
. tovdbbiakban: tévécsatorna, illetve egyittesen Felek). '

' Felek kifejezték szandékukat, hogy egyiittesen fontosnak tartjak az interaktiv !
iteleviziézésban rejlé lehet6ségek megismerését. Egylittesen dolgozzak ki,
' hogy a kereskedelmi tévécsatorndnak a nyilvdnos interneten elérhetd !
iaudiovizuélis tartalmait milyen Uzleti konstrukcidban lehet a Fuso TVi
! (markanév: fuso’) platformon a lakossdg szamara kinalni és ezéltal a !
tévécsatorndnak, mint jogtulajdonosnak az lzleti lehetdségeit maximalizalni. :

| 2012.11.06.
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Datum ‘ Targy, rovid tartalom |

' ! A Viasat Hungdria Zrt. mellett a Hybridbox Nyrt. és Magyarorszag egyik !
legnagyobb kereskedelmi mlisorszolgaltatéja (tovdbbiakban tévécsatorna,

| egylittesen  Felek) szandéknyilatkozatot irt ald kisérleti interaktiv

| tévéprogram elinditdsara. Az egylttm(ikidés keretében a Felek az alabbi |

i konstrukcidk tesztelésére kisérleti programot inditanak: :

: 5. A fuso’ platformon beliil a tévécsatornanak a nyilvanos interneten

ingyenesen elérheté audiovizudlis tartalmainak megjelenitése :

mellett un. extra tartalmak, mint kimaradt részek, érdekességek stb.

eléfizetéses modellben térténd értékesitése. '

NPTIRE Az interaktiv reklamozas tesztelése a stream tartalmakon. |
T 7. Proméci6s hirdetések tesztelése, amelyek a tévécsatorna él6 TV |

tartalmait ajanljak.
8. A tévécsatorna mas csatornainak, illetve tartalmainak interaktivi
promocios hirdetéseinek elhelyezése a stream tartalmakon. '

A HybridBox Nyrt. a kisérleti programba tovdbbi, meghatdrozé piaci
részesedéssel rendelkez6 tévécsatorndkat és misorszolgdltatokat von be. A
i kisérleti program bévilésér6l és eredményeirél a HybridBox Nyrt. :
folyamatosan tajékoztatja a részvényeseket. '

A Févarosi Torvényszék Cégbirdsdga a CG. 01-10-046724/32 sz. végzésével

i bejegyezte a Hybridbox Nyrt. 2012. oktober 3. napjan megtartott !

| | kozgy(ilésének vonatkozo hatérozatait. Ennek értelmében:

1 2012.11.15. i o A Tarsasdg Uj cégneve: Fuso Ecosystem Nyilvdnosan Miikédd !

: ] Részvénytarsasag. '
o ATdrsasag Igazgatdsagdnak uj tagja: Novak Péter.
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4. A TARSASAG GAZDALKODASA 2012. Q1-Q3 IDOSZAKBAN

2012 elsé kilenc hénapjaban a Fuso Nyrt. belfoldi értékesitésének nettd arbevétele 3,1 millié
forint, rendkivili bevétele 280,4 millid forint. A rendkivili bevétel két tételbél tevédott
Ossze:
1. az Ambient Assisted Living k6z0sségi programban elnyert sikeres palyazati projektbdl
folydsitott tdmogatasi elSleghbdl, tovabba
2. az interaktiv rekldmozas kapcsan kifejlesztett Uj technoldgiai eljaras aktivalasabal
szarmazo egyszeri tételbdl. A Fuso Nyrt. 100%-os tulajdonu leanycége, a Homesys
Média Kft. létrehozott egy "Interaktiv Rekldmozdsi Eljardst”, amit mikodtetésre
atadott apportként. Ezzel a dontéssel a Fuso Nyrt.-nek a konszolidalt kimutatasaiban
rendkivili bevétele keletkezett, ami altal az eddig felhalmozott vesztesége megsz(int,
és a tovabbi mikodése eredményessé valt.

A Fuso Nyrt. mérleg szerinti eredménye 2012. Q1-Q3 id6szak végén 261,4 millié forint.
A tarsasag az idGszak folyaman eleget tett mindennemdi fizetési kotelezettségének.

A 2012. Q1-Q3 id6szak még a reorganizaciordl szolt, igy a reorganizacié eredményei a
tarsasag jovedelemtermels képességében 2013-ban mutatkoznak majd meg.
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5. A TARSASAG KOZZETETELEI

5.1 A 2012. Q1-Q3 id6szakanak kozzétételei

A Tarsasag Tpt. elGirdsai alapjan publikalt rendkivili tajékoztatasai és bejelentései 2012. Q1-

Q3 id6szakban.

Datum

Tdjékoztatas formaja

Targy, rovid tartalom

' 2012. janudr 3.

| Egyéb tajékoztatds

i Hybridbox Nyrt. részvényszam és szavazati
1 jogok

| 2012. januar 25.

: Rendkiviili tajékoztatas

| Tajékoztatas vezetd személyek
' tranzakciéjardl

| Rendkivilli tajékoztatds

! Sajat részvények vasarlasa

| 2012. januar 26.

| 2012. februar 7.

| Rendkivilli téjékoztatas

Prémium tartalom aggregatori

i egylittm(kddési megdllapodas az LG ;
 Electronics Magyar Kft. és a Hybridbox Nyrt.
1 kozott |

' 2012. februar 9.

. Rendkivili tajékoztatas

: Sony — Hybridbox egyiittmGkodés

2012. marcius 5.

| Egyéb tajékoztatas

i Hybridbox Nyrt. részvényszam és szavazati
1 jogok

2012. marcius 7.

Kozgydlési meghivd

' Meghivé a Hybridbox Nyrt. 2012. évi rendes
1 kozgy(ilésére |

2012. marcius 20.

1 Kozgy(ilési elGterjesztések

! Eves rendes kozgy(ilés elSterjesztései és
i dokumentumai

| 2012. mércius 22.

| Rendkiviili tajékoztatas

Affiliate egylittm(kodési megallapodas a
i Shopline.hu Nyrt.-vel (korabbi néven
: Bookline Nyrt.)

i Székhely valtozas

+ 2012. marcius 23.
| 2012. mércius 26.

i Egyéb tajékoztatas

Rendkivili tdjékoztatas

Szandéknyilatkozat (LOI) Android termék
! fejlesztéséhez

2012. marcius 27.

| Rendkiviili tajékoztatas

» Affiliate szerz8dés a Bonusz Brigaddal

1 2012. aprilis 10.

. Kozgylilési jegyz6konyv

: Kozgydilési jegyz6konyv

| 2012. 4prilis 13.

Kozgydlési jegyz6konyv

' Hybridbox Nyrt. 2012. éves rendes
| kozgy(lés (2012.04.13.) jegyz6konyvei

| 2012. 4prilis 18.

| Rendkivilli tajékoztatas

| Az igazgatdsag tajékoztatasa a tarsasag
i t6kefinanszirozéssal kapcsolatban tett
1 eddigi lépéseird|

| 2012. aprilis 19.

| Rendkiviili tajékoztatas

i Uj technoldgia és hardver

| 2012. 4prilis 26.

| Rendkiviili tajékoztatas

Szandéknyilatkozat az SPI International .
 Magyarorszag Kft.-vel, prémium mozifiimek
. forgalmazasara. :

| 2012. méjus 4.

| Rendkiviili tajékoztatas

| Tdmogatasi szerz6dés alairdsa az NFU-vel
i (Ambient Assisted Living palyazat)
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Datum ‘ Tdjékoztatas formaja ‘ Targy, rovid tartalom
' 2012. majus 4. | Egyeb tajékoztatas 5 Hybrldb?x Nyrt. alaptékéje és a szavazati
! : ! jogok szama.
' 5012, méjus 20. 5 Idokc32| ve’zetosegl 5 A Hyb,rlldlng Nyr:c. 201“2.0,1 Id6kozi
! : beszamolo . VezetGségi Beszamoldja
1 2012. majus 22. 1 Kozgy(ilési meghivo i Rendkivili kbzgydlési meghivd
1 2012. majus 29. 1 Kozgydlési elSterjesztések | Kozgydlési elSterjesztések
2012. jinius 1. Egyéb tajékoztatds Hybrldb?x Nyrt. alaptékéje és a szavazati
: | 1 jogok szama
: 2012. junius 1. ' Tulajdonosi bejelentés © Szavazati jogok valtozasa
i : ' A tarsasag 2012. évi kozgy(ilésén
1 2012. jdnius 5. 5 Eves Jelentés 1 (2012.04.13.) el6terjesztett és elfogadott
; ; | Eves Vezetdségi Jelentése
| | i A tarsasag 2012. évi kozgy(ilésén
1 2012. junius 5. ! FT jelentés ' (2012.04.13.) el6terjesztett és elfogadott
' | Felel8s Tarsasag Iranyitasi Jelentése
E - : s | A tdrsasag 2011. évi isi
+ 2012. janius 5. ' Javadalmazdsi Nyilatkozat At?rsasag 011. éviJavadalmazasi
. . i Nyilatkozata
E - s . i i . Tpt. 1 inti
: 2012. janius 5. ' Egyéb tajékoztatds ! AHybrldbo% Nyrt ,pt 535 (1) szerinti
; ; i Osszefoglald Jelentése.
5 L i | A Hybridbox Nyrt. 2012.06.22-ei rendkiviili
1 2012. 22. : Ve L . L) o
| 012. junius | Kozgydlési jegyz6konyv | kozgy(ilésének jegyzkonyve
: : | i . 2012.06.25-ei kozgy(ilé
» 2012. junius 25. : Kozgydlési jegyz6konyv : AHyl:lrlquX Nyrt. 2012.06.25-ei kozgydles
: ; ! jegyz6kodnyve
: ; : - 5012.06.25-01 kizavile
+ 2012. junius 25. i Kozgydlési hatarozatok : A Hybrldqu,Nyrt 012.06 S.EI kozgydles
: : ' hatdrozatai és dokumentumai
: L : (L sz , © Szavazati jogok szama és az alaptéke
| 2012. : ' E : :
| 012. julius 3 | gyéb tajékoztatas ' nagysaga 2012/7
; | | A BET Vezérigazgatdjanak 242/2012 sz.
1 2012. jalius 24. | BET hatarozat - szankcié i hatarozata a Hybridbox Nyrt-vel szemben
' ' i alkalmazott figyelmeztetés szankciérol
2012. augusztus 1. Egyéb tajékoztatas | Szavazati jogok szama €s az alaptoke

' nagysaga 2012/8

| 2012.

augusztus 17.

i Féléves jelentés

i A Hybridbox Nyrt. féléves jelentése

2012.

augusztus 31.

1 Kézgydlési meghivé

A Hybridbox Nyrt. rendkiviili kozgyulesenek
 meghivdja ;

augusztus 31.

Szavazati jogok szdma a Hybridbox Nyrt.- neI

| 2012.
| 2012.

szeptember 10.

| Egyéb tajékoztatas

+ Kozgydlési elGterjesztések

i A Hybridbox Nyrt. 2012.10.01-jei
1 kozgy(ilésének hatdrozati elSterjesztései

1 2012.

szeptember 20.

: Rendkiviili tajékoztatas

| Egylttm(ikédési szerz6dés a Sony-val

2012.

szeptember 20.

i Rendkiviili tdjékoztatas

i A Hybridbox Nyrt. (hamarosan Fuso
Ecosystem Nyrt.) Magyarorszag 20
' leginnovativabb vallalata kozott

: (CyberShow 2012)
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5.2 A mérlegzarast kovet6en megjelent kozzétételek

Datum

‘ Targy, rovid tartalom

| 2012. oktober 1.

‘ Tdjékoztatas formaja

Kozgydlési jegyz6konyv

1 A 2012.10.01-jei rendkiviili kozgy(ilés

| jegyz6konyve

2012. oktober 1.

| Egyéb tajékoztatas

© Szavazati jogok szama és az alaptéke

| nagysaga 2012/10/01

2012. oktdber 3.

Kozgydlési jegyz6konyv

i A Hybridbox Nyrt. 2012.10.03-ai
1 kozgydlésének jegyz6kdnyve és egyéb

 dokumentumai

2012. oktober 3.

Alapszabaly

A tdrsasdg 2012.10.03-ai kozgylilésén
. elfogadott egységes szerkezet(

alapszabdlya

| 2012. oktdber 4.

. Rendkiviili tajékoztatas

1 Uj Igazgatdsagi tag a tarsasagnal

+ 2012. oktdber 5.

+ Rendkiviili tajékoztatas

i Hybridbox Nrt. Fuso (FUture of televiSiOn)

| start a SONY televizidkon

1 2012. oktdber 10.

i Rendkivili tdjékoztatas

' Hivatalos induldsi datum az LG termékeken

| 2012. oktdber 11.

| Rendkiviili tajékoztatds

Hybridbox (fuso) — LG szerz6dés attétele az
' LG anyavallalat (Seoul, Korea) érdekeltségi

| korébe

1 2012. november 3.

| Egyéb tajékoztatds

| Szavazati jogok szama, alaptéke nagysaga

+ 2012. november 5.

+ Rendkivdili tajékoztatas

+ Hybridbox — fuso rendszer indulds a

\ Samsung termékeken

i 2012. november 6.

i Rendkivili tdjékoztatas

i Kisérleti program inditasa a fuso®
1 ecosystem rendszerben a Viasat Hungaria

v Zrt.-vel

2012. november 13.

| Rendkiviili tajékoztatas

Ujabb kisérleti program inditasa a fuso®
I ecosystem rendszerben az egyik
i legnagyobb hazai kereskedelmi TV

! csatornaval

2012. november 15.

| Rendkiviili tajékoztatas

i A Tdrsasag uj neve: Fuso Ecosystem Nyrt.
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6. VARAKOZASOK

A bemutatott reorganizacios folyamatok 2012.Q4-ben lezarédnak és els6 eredményei a
tdrsasag  jovedelemtermel6  képességének  jelent6s  javuldsdban  2013.Q1-ben
mutatkozhatnak meg. Az lzleti koncepcid is Ujragondolasra kerilt és ennek eredményeként
Uj jovedelemtermelési stratégiat allitott fel, amelynek részei:

1.

4.

Interaktiv rekldmozasi modell bevezetése, amelynek alapja az okostévékre és egyéb
connected eszkozokre telepitett FUSO®-n keresztiili tomeges lgyfélelérés.

Jutalékos értékesitésbdl szarmazo bevételek:

a.) affiliate egylttm(ikodésb6l szarmazd bevételek (lasd: a Bdénusz Brigaddal
2012.03.27-én, vagy a Shopline-nal 2012.03.22-én kotott szerz6déseket);

b.) gamblingbél szarmazo jutalékok;

c.) fizetés VoD szolgdltatdsbol szarmazé bevételek a filmforgalmazoktol,
jogtulajdonosoktdl.

Lényegesen alacsonyabb fogyasztoi aron elérhetd, andoid alapu set-top-box
értékesitése:

a. ahardver 6ndllé értékesitése a tarsasag webshop-jan keresztiil;
b. viszonteladdi kiskereskedelmi halézatban torténé értékesités;

c. olyan Uzleti partnerek felé torténé értékesités, amelyek a Fus BOX-ra alapozva
kivannak interaktiv TV szolgaltatast bevezetni.

Interaktiv TV szolgaltatascsomag értékesitése havi el6fizetSi konstrukcioban.

A 2013-as év tervezett jelent&sebb lépései:

Tevékenység IdGzités
1 1. ' AFuso® bevezetése Dél-Kelet-Eurdpaban az LG 1 2013.Q1
: . okostévéin
| 2. | Targyaldsok megkezdése a Fuso® bevezetésérdl 1 2013.Q1
. | tovabbi tévégyartokkal: '
: 1. Thosiba
! 2. Panasonic
| 3. Sharp |
3. Fuso BOX bevezetése Magyarorszagon 2013.Q1
' 4. | AFuso® webalapt verzidjanak bevezetése a 1 2013.Q1
. | platformflggetlen elérés biztositdsa érdekében '

. valamennyi connected eszkdzon.
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| | Tevékenység | 1dézités

| 5. | Interaktiv reklamok kereskedelmi célu értékesitése 1 2013.Q2
| 6. | AFuso® kdzép-kelet-eurépai bevezetése aSony ésa | 2013.Q2
© 1 Samsung okostévéin :

1 7. @ A Fuso interaktiv TV eléfizet8i csomag bevezetése 1 2013.Q3
' 8. ! AFuso® bevezetése Magyarorszagon a Panasonic, 1 2013.Q3.
| Toshiba és Sharp okostévéken is

9. Targyaldsok megkezdése kinai okostévé gyartdkkal a 2013.Q4

i Fuso® bevezetésérd|

Az (j jovedelemtermeld stratégia varhaté eredményei - Bevételek

Adatok millié forintban

2013 2014 2015
1. Belfoldi értékesités nettd arbevétele: 104%** 257*** 435***
11 Ifuso B,OX belfoldi értékesitésébdl szarmazo netto 49+ g5+ 110*
arbevétel:
1.1.1 e lakossdg szamdra térténd értékesitésbdl: 49 85| 110
112 ° tizleti partnerek szamdra torténdé % " "
értékesitésbdl:
12 FU,SO TVlszoftv,e[*en ke,resztull interakcidbdl 55 172 375
szarmazo nettd arbevétel:
1.2.1) e Interaktiv rekldmozdsbdl: 35 116 220
1.2.2 e Affiliate programbdl: 10 25 40
1.2.3 e Video on Demand szolgdltatdsbdl: 7 21 40
1.2.4) e Valos idejii sportfogaddsbdl (gambling): 3 10 25
13 Interaktiv TV szolgdltatascsomag — el&fizetdi . . .
modell

* megjegyzés: a Fuso Nyrt. az lizleti partnerekkel kapcsolatos becsiilt bevétel elGrejelzését a tdrgyaldsok

eredményétdl teszi fliggévé.

** megjegyzés: az Interaktiv TV szolgdltatdscsomag értékesitésébll szdrmazd drbevétel elGrejelzés
kozzétételére a kereskedelmi tévécsatorndkkal és tovdbbi jogtulajdonosokkal tértént
megdllapoddsok megkétését kovetSen keriil sor. A szolgdltatdscsomag bevezetésére

vdrhatdéan 2013.Q3-ban kertiil sor.

*** megjegyzés: az 1.1.2 és 1.3 sorok drbevétel elGrejelzésére késGbbi idépontban keriil sor, emiatt az 1.1 sor

szdamai jelent6sen modosulhatnak.
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Fuso Ecosystem Nyrt.
(Kordbbi néven: Hybridbox Médiainformatikai Nyrt.)

Id6kozi vezet6ségi beszamolo; 2012. Q1-Q3

ot

Kiadasi el6rejelzés 2015-ig

Adatok millié forintban

2013 2014 2015
1.  Osszes kiadas: 70* 142* 193*
1.1 [Személyi jelleg(i raforditasok: 18* 36* 60*
1.2 |lgénybe vett szolgaltatasok értéke: 20* 50* 60*
1.3 |Anyagkoltség: 32%* 56* 73%*

* megjegyzés: az Interaktiv TV szolgdltatds, illetve az lizleti partnerek felé térténé FUSO BOX értékesités
volumene még jelentdsen befolydsolhatja a kiaddsi oldal szamait.

Eredmény elGrejelzés 2015-ig

Adatok millié forintban

2013

2014

2015

1.

Uzemi eredmény (millié Ft):

34*

115*

242*

* megjegyzés: az elGrejelzés pontositdsdra a fentiekben hivatkozott modon és litemezésben keriil majd sor.
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Fuso Ecosystem Nyrt.
(Kordabbi néven: Hybridbox Médiainformatikai Nyrt.) m

Id6kozi vezetdségi beszamolo; 2012. Q1-Q3

7. FELELOSSEGVALLALASI NYILATKOZAT

A Fuso Nyrt. Igazgatdsaga jelen 1dGkozi vezetGségi beszamoldjat a magyar szamviteli
szabdlyok szerinti nem auditalt pénziigyi jelentése alapjan készitette el.

Az |dGkozi vezetBségi beszamold valds és megbizhatd képet ad a Tarsasag eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, a 2012. Q1-Q3 idGszakanak eredményérdl, tovabba
a pénzligyi év hatralévé negyedévében a Tarsasag fejl6désérdl, teljesitményérdl, a fébb
kockazatokrdl és a bizonytalansagi tényez6krdl.

Fuso Nyrt. Igazgatésaga
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Fuso Ecosystem Nyrt.
(Kordabbi néven: Hybridbox Médiainformatikai Nyrt.) m

Id6kozi vezet6ségi beszamolo; 2012. Q1-Q3

MELLEKLET

A.) A TARSASAG NEM AUDITALT MERLEGE

Az id6kozi beszamoldt fliggetlen konyvvizsgald nem vizsgélta.

Statisztikai szanyel: 22702300-7210-114-01

Cégjegyzek szama: 01 - 10 - 046724

Villalkozis megnevezése: HYBRIDBOX MEDIAINFORMATIKAI NYRT.
Villalkozas cime: 1138 BUDAPEST. JAKAB JOZSEF UTCA 17.

Konszolidalt Eves beszamolo6
2012
uzleti évrol

Beszamolasi idoszak kezdete:2012.01.01.
Beszamolasi iddszak vége2012.00.30.

Eeltezes: Budapest. 2012 november 18
Hybndbox Nyri. Igazgatosag

Villalkozas vezetdje
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Fuso Ecosystem Nyrt.
(Kordabbi néven: Hybridbox Médiainformatikai Nyrt.)

Id6kozi vezet6ségi beszamolo; 2012. Q1-Q3
Statisztikai szdmjel:22792309-7219-114-01 Eves beszamolo Merlege 'A"
Cegiegyzek "zarr”ﬁ'm I Beszamolasi idoszak: 2012.01.01. - 2012.09.20. {&vhéinap)
HYBRIDBOX MEDIAINFORMATIEA NYRT. adatok eFt-ban
Sorszam A tétel megnevezése Eldzd év Eldzh éviek) Targyév
madositasai
a b c d e
1 A. BEFEKTETETT ESZHOZOHK (02=10+18 s0rok) 1 00 608 1 277 524
2 L IMMATERLALIS JAVAK (0305 s0rok) 435 500 4595 500
3 1. slapias-acranerds akivat énake
4 2. Klsariet Tefleszits aktivalt anske
5 3. Viagyoni anski jogok
[ 4, Zzalem| tamiekek 459 500 435 500
7 5. Uziell vagy cagerte
8 5. Immatenalls javakra 3ood eltlegek
3 7. Immiaterialls Javak anskhelyesbiitse
10 L. TARGYT ESZKOZOK [11-17. sonok] 5108 512
11 1. Ingatanck &5 3 kapcsniodt vagyoni ki jogok 2005 1 o6
12 2. Mis=zakl berenderesek, gépek, |amivek 664 535
13 3. Egyab berendezések, Teiszerelésak &5 |ammilvek 2438 2 320
14 4, Tenyeszallatok
15 5. Beruhazasok, i) fasok 173
] 4. Benuhazasoka adolt eitiegek
17 7. Tangyl eszk0zik ériekhelyesbitése
18 . BEFEKTETETT PEMZUGYI ESZHOZOK [13-26. sorok) 500 000 T72 300
13 1. Tarits resresedes kaposol! vallalkozasban 500 000 500 000y
] 2. Tartean adod kdicsdn kaposol vallalkozasban
3 3. EQyeD anie [eszesedes 772 900
e 4, Tartdean adod kSicshn eqyed reszesedés] viszonyban alit vallakbozasnak
23 5. Eqyst Bntean adott kicsin
24 5. Tarts hiteiviszonyt megiesteshd erskpanir
25 7. Befekiet=t panziqyl eskizik etekheyesbhace
25 4. Befelietett panaigy esckdadk artekelés! kildnbdmete
a7 B. FORGOESZKOZON [25+35+43+48. Forok] [ 72 583
28 I KESZLETEK [Z3-34. sorok) 35518 36 368
2 1. Anyagok 736 7 318
3 2. Batejezation lemmeies &5 felész tEnmekek 437 4 317
3 3. Movendek-, hizt- &5 agyeb alaiok
32 4, Kesmermakek 25 265 25 265
33 5, Ak
3 6. Kaszalekre adoll elfiegek ELE
35 . KOVETELESEK [36-42. sorok) BT 37 833
3 1. Kiivetsitsek anszalitashdl és szoigaltatashal (vewdk) 15953 16 267
kT 2. Kivetsitsek kaposolt valalkoz3sokkal szemban
38 3. Kiivetalések egyeb neszesafes] Wiszonyban vl vallalkozasokkal szemben
] 4, Valbkdvateiesak
40 5. Eqysb kiveteidcek 13084 21 565
41 . Kivetektsek anskeles| kinbizsls
42 7. Szamarnekos (gylelek poathy enekeies! Dionodzete
43 . ERTEMPAPIROK [44-48. sorok) S0y
44 1. Részesetes Kapcsolt valalkozasban
45 2. Egyeh részecaes
45 3. Sajat meszvenyel, a3 [Zemeszek a0
47 £, Forgatas! i, hiteviszonyt megiestes io erbkpaninok
48 5. Ertékpapinok erieksiss] kilBnodzeis
43 V. PENZESZROZIK, [50-51 S07T0K) 2512 3 84
50 1. Pénziar, ceakkek 359 T34
51 2. Eankoeteisk 2173 3109
52 C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOR (53-55. S0rok) 13
53 1. Bavelzizk ikl doball elhatanlasa
54 2. Kolisegek, rafordiasok akiy iadbel efhatariasa 13
55 3. Halasziolt rafondRasok
56 ESZKOZOK 055 ZESE N[FI+27+52 5070K) 1073128 7357 0ed
LAZAR CSABA
P.H.
Keltezés: Dudapest 2012. november 18, prerEm
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Fuso Ecosystem Nyrt.
(Kordabbi néven: Hybridbox Médiainformatikai Nyrt.)

Id6kozi vezet6ségi beszamolo; 2012. Q1-Q3

Statisztikai szamjel:22792309-7219-114-01 Eves beszamolo Mérlege 'A’

Cégieayzék szama:0i - 10 - D46T24 s s ;e
ik Beszamoldsi iddszak: 2012.01.01. - 2012.09.30. (év/héinap)

HYBRIDBOX MEDIAINFORMATIKA NYRT. adatok eFi-ban
Sorszam " i Eldzd éw Eldzd éviek Targye
A tétel 520 Eviek) argyev
megnevezese modos L ;
b ¢ d e
D SAJAT TOKE (58-67. 5010k) 514403 775 805
L JEGYZETT TOKE 510000 510 009
abb; viSEZavasIL fulajionoel reEzese0ss nevarieken

IL. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE |-}

. TOKETARTALEK 15000 15 00

V. EREDMENYTARTALER 3783 10 557]

V. LEKOTOTT TARTALEK
VL ERTEKELESI TARTALEK [85-66 50r0K)
1. Extekheiyeshies erokilesl taraiea
2. Valts enteksiés enteleltel tartaieka
Vil. MERLEG SZERINTI EREDMENY T 261 402
E CELTARTALEKOK (63-71. sorok)
1. Colttalek 3 vamatn Kol=lezetzegekre
2. Ceitartakk a jOviben] KOitsagekre
3. Egyéh caRartalék

F. KOTELEZETTSEGEK (T3-77+86. sorok] 558 182 577 384

L HATRASOROLT KOTELEFETTSEGEK (T4-T5. a0rok] 500 000 SO0 000
1. Hawasomil kitleratisagek kapesol valakozassal szemben
. HaTas0mi Kot ez=lEegek Sgyeh eslesetes VEZDnyhan 18vo valla koZassa sZemben 500 000 =00 000
3. HaTas0mi Ko erelizaek egyeh gazialoo0yal s2emoen

I BOS5Z0 LEJARATU KOTELEZE TTSEGER|76-85. SOTOK) 45 D00 ELEE
1. Hoss21 ief4ratra kapolt kesandk 45000 &5 500

2. Atvalinztathan kitvenyek
3. Tarozasok kotvenykibocsatasbal
4, Baruhazas &5 felleszhésl Nitelek
5. Eqysb hosszi |eiarat hitaiek
5. Taros KoizezeiEegek kapent valakozasea szemben
7. Tartos KolezelEegek SgyeD restesanesl visZomyhan 1evD vallakoZa56al 22mDen
8. Eqysb hosszi lejarat) kilelezetisagek
I ROVID LEJARATY KOTELEZETTSEGEK (B7-57. sorok) 10182 7 TEH
1. REwid lejaratl kHesantk Sa3s = a5
ebbdl: az atvaltoztathais ktvenyek
. Rowid lefaraty hislek
. Viavoktdl kapott ekiiegek
. Kitelezetisegek anuszalias00l &5 szoigaliatashal (szallfok ) 3885 7O
. Valtbtartozsok
. ROvid lelarat] kitelezetisegek kapesoit vallalkozssal szemioen
. Rovid efarat] kitelezetisegak egysh nészesedes] viszonyban levd valakomesal szemben
. Egyeh rewid lefarat kitelezetisegek 282 1537
9. Kiileiezatinagek emekeléel knbozate
10, Szarmazekos Ogyleiek Negaty erekeleel ROonDozete

(LU ST L

(= B 1)

-] IR R R R R B o e e e | ) ] i i e i T - R

G PASSZIV IDOBEL ELHATAROLASOK [B5-101. sorok) 543 R
1. Esvelsiek passziv iddbed anatamiasa
1 2. Kiisegek, mfomfasok passziv 100Dell elhatzrolasa 543
101 3. Haiaszioll beveteiek 3914
10z FORRASOK OSSZESEHE*-&B-—MEMH} 1073128 Lﬂﬂﬂﬁq
LAZAR CSABA
Budapest e
T 2012 november 18. Aliiras
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Fuso Ecosystem Nyrt.
(Kordabbi néven: Hybridbox Médiainformatikai Nyrt.)

Id6kozi vezetdségi beszamolo; 2012. Q1-Q3

B.) A TARSASAG NEM AUDITALT EREDMENYKIMUTATASA

Az id6kozi beszamoldt fliggetlen konyvvizsgald nem vizsgalta.

Statisztikai szamjel-22792309-7219-114-01 Eves beszamold Eredménykimuratasa
. S (Osszkilség) ‘A"
Cegegyzek mr.”ﬁm ST Beszamoldsi idiszak: 2012.01.01. - 2012.09.30. (&v/héinap)
HYBRIDBOX MEDIAINFORMATIKA NYRT. adatok eFt-ban
Sorszam g : Elgzo ev Eldzd éviek Targyev
A tétel megnevezése mél:lnsi‘t.sasa,i argye
a b [ d =
1 1 Belftid énskeshas nafld armevessie m7i2 3173
2 2 Exporteriekesies nefid arbeveisie G421
3 L Ertékealtés netio drbewébals (01.-02) 7133 317y
4 3 5alat ermeitsll késdeiek alomanyvalozasa (+-) 19577
G 4 53lat elall L3s) eszk0a0k akiival aneke 272 400
T | I AKHvall o2Jat (ol eBmanyeh Sreohe [=05-0d) EEET] 773 400
T Hil. Egyeb bevatalek T 14
a bl visszait andkvesTies
3 5 Anyagilitseg 22061 2 574
10 B igenybe vett sZoigatatisok erieke 15491 E 901
1 7 Eqyeb szoigaltatasok entke 567 504
12 § Eladaott ank beszerzbs| atelka ai 413
13 | O Eladod (Rozvelhet) soniga atasok ereke Ex
14 V. Anyagjsliega raforditasok (05.-06.+07 +08.+05.) 38 960 12 578
15 10 Beskiitsag 5158 6 265
18 11 Szemeny jeliegl egyeh Kifzstésck 5585 743
17 12 Besjarulékok 1446 1474
18 | V. Szemaly jallegl raforditasck [10.+11.+12) 12183 B 450)
13 Wi Efigkcadkkenas] leiras o297 187
20 il EqyeD TatoroRasok 1340 EEL
21 enbdi: snakveszhés
22 A OZEM1 rDZLI:_lT_,I TEVEKENYSEG EF'E[NEN"(E[M:H. M-IV -8 380 253 343
23 13 Kapott [Jart) psztaisk &5 részesages
24 2ob0i Kapesoit vallalkozastol kapoit
25 14 Részecedésck andkechisenak loyamnyeresage
25 cobdi: kapesoit vailalkozashal kapott
Frj 156 T Perz0gyl EEK0z0k Kamaldl, Arolyammyelesege
28 epbdi- kapcsot vallalkozashdl kapott
29 15 Egyen kapott (jam) kamatok &5 kamatjellegl bavetsiek 3 2
30 | eobdk kapesot vallakozash kapott
31 17 Penzilgyl mivelesk egqyél Devetsial 319 =7
32 enbdi érakeiss klbnbizet
B WL Panzlgyl milweletel bavetalsl (13.+14.-15+18.417.) 322 59
32 18 Befektetet penzlgyl eszk0z0k ArDlyamvesTiestge
35 enbdic kapcsoit vallalkozasnak adott
k] 13 Flzetendt kamatok &5 kamatjeliegl rafordfasok
a7 epbdic kapcsoit vallalkozasnak adott
3 20 Részesadések, entkpapirok, Dankbetek nékveszidse
=] 21 Penzigyl mivelei=k egyab miondiasal 113
41 enbdi: érakalss blEnbizet
41 I Pénzigyl mivelstek raforotasal (16.+19.£20.+21.) 113
42 B. PENZOGYI MOVELETERK EREDMENYE [WVIRL-UXC) 08 =q
43 C. SZOKAS0S VALLALKOZAS] EREDMENY (24 25 ) -8 180 255 403
44 . Randiivill bavatalai 1268 280 400y
45 ¥1. Randkhdll rafordasok 1265 272 400y
48 D. RENDKIVOLI ERECIIIEH'!’{X.—.E_,I § 00y
A7 E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY [=C.2D.) -8 180 261 403
48 A, Adofizetes] kbtelazetineg 272
48 F. ADOZOTT EREDMENY {=E-XII) -8432 267 4032
20 | 20 Eredményiarialek igénybe vebeie Deziaiehra, rA6zEEE08sE
51 23 Jovahagyott oeztaiak, részesedes
52 & MERLEG SZERINTI EREDHEHV{:F.+22.-21J 8432 261 403
LAZAR CSABA
P.H.
Heltezss: Budapest 2012, november 18, P
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