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1. Vezetoségi jelentés

1.1. Preambulum

2011 novemberében a Hybridbox Nyrt. rendkiviili kozgytilése 1) menedzsmentet valasztott a
tarsasag jovedelemtermeld képességének ujradefinidlasa, illetve a tarsasag altal fejlesztett,
interaktiv tévézésre (un. hibrid tévézésre) alkalmas hardver (korabbi markanéven Hybridbox)
¢s szoftver (korabbi markanéven HomeSys) termékcsalddjanak Gjrapozicionaldsa érdekében.
A reorganizacié érintett teriileteir6l a HybridBox Nyrt. Igazgatosaga a 2012. évi Eves Rendes
Kozgylilésén adott tajékoztatdst a befektetOk szamara. Az aldbbiakban az Igazgatdsag a
reorganizdcids folyamatok statuszardl és eredményeirdl ad t4jékoztatast a 2012. évi Féléves
Jelentésében.

1.2. A reorganizacio teriiletei, illetve azok eredményei 2012 elso félévének
végén

A reorganizacio teriilete

A reorganizacio statusza

A hibrid TV felhasznalok szamanak drasztikus ndvelése
érdekében egylittmiikodési (keret)megallapodasok kotése
az okostévé gyartokkal. Az Eves Rendes Kozgyiilésen
bemutatott Vezetdségi Jelentés elkészitésének napjaig a
Samsung, a Sony és az LG tévégyartokkal a szerzodések
alairasra keriiltek. Jelenleg mas tévégyartokkal is folynak
targyalasok. A jelenlegi szerzédésallomany
eredményeként 2012 végére az okostévé gyartokon
keresztiil a Hybridbox Nyrt. kdzel 200 ezer haztartast
(mintegy 600 ezer tévénézot) tud majd elérni a hibrid
TV-s widget-jén keresztiil. Ez a volumen mar
megalapozza az interaktiv hirdetések piaci bevezetését és
eléri a hirdetok haztartas-elérési ingerkiiszobét.

A Samsung és a Sony szamara elkésziiltek a
tévés widget-ek, amelyeket jelenleg a
tévékésziilék-gyartok fejlesztdi tesztelnek. Az
LG tévés widget-je 2012 szeptemberére késziil
el.

A jelenleg ismert visszajelzések alapjan
2012.Q3-ban mindharom eldbb emlitett
tévégyarto okostévéin elindul a tarsasag j
szoftverterméke, a FUSO TV Widget, amellyel
kozel 200 ezer haztartast ér majd el a tarsasag
2012 év végén.

A HomeSys szoftver a MS Windows operacios
kornyezet mellett tobb mas operacidés kornyezetre is
kifejlesztésre keriil. A legjelentésebb csapasirany az
Androidos vonal, amellyel kapcsolatban a fejlesztések
megkezdddtek.

e

amely alkalmas android alapu un. ,,connected”
eszk6zokon az interaktiv tévézésre, 2012. els6
félévében elkésziilt.

A sajat fejlesztésti HybridBox markanevii set-top-box-ok
helyett 0j, Androidos kornyezetet futtatd set-top-box-ok
keriilnek kifejlesztésre kooperacioban. Ezzel
kapcsolatban a potencialis fejlesztokkel / gyartokkal a
targyalasok megkezdddtek. A cél, hogy a jelenleg
Hybridbox 2.0 markanéven futd set-top-box mellett
lényegesen olcsobb, Androidos hibrid TV-s set-top-box-
ok is bekeriiljenck az Nyrt. portfoliojaba.

A tarsasag a korabbi kinai gyartoja helyett 0j
gyarto cégeket keresett meg android alapu set-
top-box-ok kifejlesztésével és tomeges
gyartasaval kapcsolatban.

Els6 korben a tarsasag a szerb illetéségii RT-RK
céggel kotott szandéknyilatkozatot specialis,
interaktiv tévézésre alkalmas, android alapt set-
top-box-ok kooperacioban torténd
kifejlesztésére. Az eddigi visszajelzések alapjan
a tarsasag 2012.Q4-ben megkezdi az els6 1.000
darab androidos set-top-box értékesitését
Magyarorszagon.
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4. Az Nyrt. fiiggetleniil a telekommunikacios és kabeltéveé | A tarsasag elkészitette iizleti szamitasait egy un.
tarsasagokkal folytatott targyalasoktdl a sajat hibrid TV | interaktiv tévés el6fizetdi csomag bevezetésével
szolgaltatas bevezetése mellett dontott. kapcsolatban, illetve megkezdte a targyalasokat

a potencialis ISP ¢és  mobilszolgaltatoi
partnerekkel.

5. Az Nyrt. az Uzleti modelljét az interaktiv reklamozasara | 2012. els6 félévében pilot jelleggel a Heineken
alapozza. Ennek keretében az Nyrt. 10j, innovativ | szamara elkésziilt az elsé interaktiv reklam.
reklamozasi modszertant dolgozott ki 2011 végére a | 2012.Q3 és Q4  kozott  tovabbi  5-8
hirdetdk és az ligynokségek szamara. ,nhagyhirdetével” indul el hirdetés a Samsung,

Sony és LG okotévéken futé FUSO TV Widget-
ekben.

6. Az Nyrt. a HomeSys szoftver strukturalis megujitasat | Az 0j szoftver 2012.Q2-b3n elkésziilt. Jelen
megkezdte, amely az Eves Rendes Kozgyiilésen | pillanatban a FUSO TV szoftver tesztelése zajlik
bemutatott Vezetdségi Jelentés kozreadasaval | ugynevezett connected eszk6zokon.
parhuzamosan fejez6dott be. Az 11j szoftver 0 grafikus
interfészt, Uj tartalomelérési logikat és egyszeriibb
felhasznalhatosagot biztosit. Az 1Uj szoftver mar
tartalmazza az elsd interaktiv hirdetési formatumokat,
valamint a wvalés ideji gamblinghez sziikséges
interfészeket.

7. A reorganizacio jegyében az Nyrt. ujrapozicionalja a | A hardver és a szoftver termékek 0j markanéven
szoftver termékét. keriilnek bevezetésre. Tovabbi informaciok:

http://www.fuso.tv/index.php

8. Az 1 szoftvert az Nyrt. licenszelni fogja mas gyartok | A licenszeléssel kapcsolatban az els6
hibrid hardvereire is. targyalasok a szerb illetdségli set-top-box

fejlesztd/gyarto tarsasaggal, az RT-RK
kezdddtek el.

9. E-commerce feliiletek, kupon oldalak integralasa a hibrid | A Samsung, a Sony és az LG okostévéin vald
TV-s szolgaltatas kornyezetbe. Ennek elsé 1épéseként a | indulast kovetden kertil sor a Bonusz Brigad és a
Hybridbox Nyrt. a Shopline-nal (korabbi Bookline) és a | Shopline termékeinek feltdltésére. Az ezzel
Boénusz Brigaddal kotott affiliate megallapodast. kapcsolatos szerzddéseket az érintett felek

megkototték.

10. | ,, Tobbképerny6s” stratégia elinditasa, amelynek legfébb | A webes feliilet fejlesztésével kapcsolatos

eleme a bongészo alapu elérés biztositasa.

architekturalis tervek és koncepciok elkésziiltek
2012. els6é félévében. A fejlesztés varhatdan
2012.Q4 végére lezarul.
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1.3. A reorganizacio eredményei a stratégiai célok, illetve az év elején definialt indikatorok fiiggvényében

Stratégiai cél

Tevékenység

Indikator

Féléves statusz

Kritikus hibrid TV
felhasznaloi tomeg
elérése

Enabler device” gyartokkal keretmegallapodas kotése
hibrid TV szoftver és/vagy TV-s widget szallitasara.

Elsddleges stratégiai partneri kor: okostévé (un. Smart TV)

gyartok. A Vezet6ségi Jelentés elkészitéséig a
Samsunggal, a Sony-val és az LG-vel sikeriilt
megallapodni. Az év végéig tovabbi okostévé gyartokkal
kivan megallapodni a tarsasag (mint példaul Sharp,
Panasonic, Thosiba, Philips).

Az okostévéken keresztiil 2012 végéig legalabb 200 ezer
héztartas, mintegy 600 ezer felhasznalo elérése. A
jelenlegi megallapodasok alapjan ez a szam mar
teljesiilt, igy minden tovabbi TV gyartdval torténd
megallapodas tovabb ndveli a FUSO TV haztartas-
elérését.

A Samsung €s a Sony okostévékre fejlesztett
tévés widget-ek elkésziiltek. Az LG widget
2012 szeptemberére késziil el. Elesités a
harom tévégyartonal 2012.Q3-ban. Ev végéig
megallapodas kotése legalabb a Panasonic és a
Sharp tévégyartokkal.

Androidos hibrid TV Box bevezetése a magyar piacra.
Részben 6nallé szolgaltatas inditasa, részben a kabeltévé

A piac és a felhasznaloi kozonség edukalasa érdekében a
jelenlegi Hybridbox 2.0-nal 1ényegesen olcsobb és

Az interaktiv tévézésre alkalmas androidos
box-ok fejlesztése az RT-RK tarsasaggal

L. Magyarorszagon az ¢és telekommunikacids tarsasagok szamara az 0ij androidos konnyetr)be’n r’nenerzd’zselhet(’) s’zoft\’fer’e?s o h’grdvere's megkezd6dott. 2012.Q4-ben elindul az
interaktiv reklamozas | box értékesitése megol'da's értékesitese. A cél év véglig az Uj androidos androidos box-ok értékesitése
R ) box piaci bevezetése és 1-2 ezer doboz értékesitése. )
megalapozasa A hibrid televizidzasban, vagy a video streaming Az &v véadio legaldbb 2 telek KAcios t4 , 2012. elso félévében a Telenorral kezdddtek
érdekében szolgaltatas elinditasaban gondolkodo6 telekommunikacios z ov vegelg fegala telekommunikacios tarsasag eldzetes targyalasok interaktiv tévézésre
er . PR . 17 szamara TV-s alkalmazas szallitasa. ; 1002 nor
cégek szamara hibrid TV-s megoldasok szallitasa. alkalmas widget szallitasarol.
A cél, a hazai internetes tarsadalom teljeskorii elérése €s
megismertetése a bongészo alapu hibrid tévézéssel. A webes platform fejlesztése 2012.Q4-ben
Bongészo alapu hibrid TV megoldas bevezetése. Ennek eredményeként 2012 végére ezen megoldason lezarul. A fejlesztési litemterv és koncepcid
keresztiil kb. 5 millié magyar internet felhasznalot 2012. elso félévében elkésziilt.
gy
érhetiink el.
Uj, innovativ,
interaktiv Az elsd pilot interaktiv hirdetés a Heineken-
2 reklamozasi modellek, | A hirdetsk és a média igynokségekkel a megoldasok Az év végéig legalabb 10-15 ,,nagyhirdetének™ az 3:%:;:111(::?11;}3%}fdgz;ziglfti?li;fﬁ: ntésebb
y és izleti / elszamolasi megismertetése, illetve az interaktiv reklamok bevezetése. interaktiv reklamozas értékesitése. hirdet8ivel hirdetési szorzédés kétése a 2013-
modszertanok as idészakra.
bevezetése.
Affiliate program inditdsa az e-commerce €s bonusz | Az év végéig legalabb 10 e-commerce és bonusz oldal | Az els6 félévben a Bonusz Brigaddal és a
progr
Belénés i oldalakkal kozosen. bevonasa a hibrid TV-s platformba. Shopline-nal keriilt sor szerz6dés aldirasara.
¢ ep’es uJ, . Gambling elinditasa a hibrid TV-s feliileten. Az év végéig legalabb 1 sportfogadast bonyolitd | Eldzetes egyeztetések a Szerencsejaték Zrt.-
3 szolgaltatasi tarsasggal megallapodas kotése. vel elindultak 2012. els6 félévében.
: teriiletekre és Nemzetkozi terjeszkedés és nyitds telekommunikacios
piacokra cégek, valamint jogtulajdonosok iranyaba, illetve stratégiai | Az év végéig legalabb 2 10j orszagban a Hybridbox Nyrt. | Ezen a teriileten eréforrashiany miatt még nem

partnerségeken keresztiil az 0j szoftver és hardver termék

értékesitése.

hibrid TV-s megoldasanak bevezetése.

indultak el konkrét egyeztetések.

A Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. Igazgatosaganak 2012. évi Féléves jelentése




Hybridan\
e

2. A piaci lehetoségek Gjragondolasa

A Hybridbox Nyrt. interaktiv TV szolgéltatds nyujtasdra alkalmas set-top-box-ot (uj
markanév: FUSO BOX) és szoftvert (uj markanév: FUSO TV) fejlesztett. A Hybridbox Nyrt.
interaktiv (vagy un. hibrid) TV szolgaltatast kivan elinditani a sajat fejlesztésii hardver
és szoftver elemeire, valamint innovativ iizleti modelljére alapozva.

A Hybridbox Nyrt. innovacidjanak harom sarokkove, amelyek egyiittesen biztositjak a
tarsasag kozéptava versenyképességét:

e A termék — A technologiai ujdonsadgok a hardver és a szoftver elemekben, tobbek
kozott egy technoldgiailag high-end Androidos set-top-box-ban és egy rendkiviil
letisztult interaktiv tévés feliiletben (szoftverben) testesiil meg.

e A szolgaltatis — A hagyomanyos musorszords integraldsa egy jol strukturalt
internetes (un. streaming) tartalombazissal.

e Az iizleti modell — A fizetds internetes alkalmazasok iizleti koncepcidjanak 6tvozése
a ,,hagyomanyos” kereskedelmi tévészolgaltatas tizleti modelljével (hirkozlési iparag),
ami altal lehetévé valt az interaktiv TV szolgaltatasba integralt ingyenesen elérhetd
streaming tartalmak el6fizet6i csomagban torténd értékesitése.

A versenyképesség zaloga

A Hybridbox Nyrt. versenyképességének zaloga, hogy nemcsak harom teriileten (/dsd:
termék, szolgaltatas és iizleti modell) alkotott egyediilallot, hanem azok o6tvozésével egy
olyan portfoliot hozott létre, amellyel a vilagon (¢ Google-t leszamitva) egyetlen
szolgaltaté sem rendelkezik.

Az interaktiv TV szolgaltatas nyudjtasanak feltételei

Az interaktiv (un. hibrid) TV szolgaltatds nyujtasanak feltételei:

1. Internet és vmilyen TV jel (pl.: kabelTV — DVB-C, vagy digitalis foldfelszini
miusorszoras, un. Mindig TV — DVB-T) vételére alkalmas csatlakozassal rendelkezd
set-top-box (pl.: FUSO BOX), amely a tévével HDMI kabelen keresztiil kommunikal.

2. Az iteraktiv tévézést lehetové tevo kezelofeliilet (szoftver, pl.: FUSO TV), amelyen
keresztiil valogatni lehet a TV-s, az internetes, a lokalisan (set-fop-box-on) tarolt
digitalis tartalmak, valamint az interaktiv szolgaltatasok kozott.

3. Kiszolgalo szerver infrastruktara (un. felho okoszisztéma), amely szolgaltatja a
feldolgozott internetes vide6 tartalmakat, a Video on Demand szolgaltatast, tovabba a
célzott interaktiv reklamokat.

A Hybridbox Nyrt. interaktiv tévés szolgaltatasanak potencialis piacmérete

A Hybridbox Nyrt. az aldbbi megoldasokon keresztiil nyujtja, illetve bdviti interaktiv TV
szolgaltatasat:
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A szerzddott okostéve gyartok (2012. elsé félévéig leszerz0dott tévégyartol: Samsung,
Sony, LG) okostévéin keresztiil, amelyek elotelepitik a Hybridbox Nyrt. altal
fejlesztett FUSO TV szoftver (korabbi markanevén: HomeSys) un. TV widget
formatumat.

A FUSO TV szoftver webalapu megoldasan, a webbongészoén keresztiil, amellyel
potencialisan valamennyi internetezd szamdra képes nyujtani az interaktiv tévézés
lehetdségét barmilyen un. Connected eszk6zon (€rtsd: legalabb szélessavl internettel
ellatott elektronikai eszk6zok, ugy mint okostelefonok, tabletek stb.).

A broadcast ¢és broadband vételére alkalmas sajat fejlesztésti, Androidos és MS
operacios kornyezetet futtatni képes hibrid set-top-box-ain keresztiil (un. FUSO
BOX, korabbi markanevén: Hybridbox).

A Hybridbox Nyrt. interaktiv tévé szolgaltatasa 2015 végére az elobb emlitett harom
csatornan keresztiil (értsd: 1. okostévek, 2. webbongészd, 3. set-top-box) potencialisan 2,7
millio haztartasban lesz elérheto.

3000 000

2500 000

2000 000

1500 000

1000 000

500 000

INTERAKTIV TV elérés varhaté alakulasa 2012-2015 kozott (haztartasok szama)

(FUSO TV - 2013-t6] webalapti megoldéas, amely elérheté valamennyi connected eszkdzén)
(megjegyz.: 2010-2012.11.Q kbz6tt HomeSys)

2685100 2738802
2606 894
421163
264432
152 831
66 300
=
o 313 490
: : A : 182 080 .
2010 2011 2012 2013 2014 2015

==&==QOkostévéken keresztll elért haztartasok szama

=@=Tableteken keresztil elért haztartasok* szama

Webes bongészén keresztlil elért haztartdsok szama (beleértve valamennyi connected eszkoz kiszolgalasat)
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INTERAKTIV TV megoldast eléré haztartasok maximalis szama 2010-2015 kozott, Magyarorszagon

2685 100 2738802

T

2606 894

2013-ban a FUSO TV szoftver

webalapt megoldasanak elkészités, igy
valamennyi connected eszkoz
platformfiiggetleniil kiszolgalhatova

valik. (megjegyz.: ehhez tobbek kozott
az okostévé gyartok atallasa is
sziikséges, amely szerepel a 2013-as
2012. jinius 1-jével belépés az terveik kozott)

okostévé piacra a Samsungon, majd
2012 oktdber 31-jével az LG-n és a
Sony-n keresztiil.

66 300

HomeSys szoftver + HybridBox set-top- Okostévé + Mobilinternet + Webes elérés =
box elérés HEES Connected Eszk6zok

A Hybridbox Nyrt. elérejelzése alapjan 2015 végéig potencialisan 2,7 millio haztartast érhet
el az interaktiv TV szolgaltatasa és/vagy a FUSO TV widget-je, ami kb. 5 milli6 potencialis
egyedi felhasznalot jelent. Ebbol a szamossagbdl a Hybridbox Nyrt. tigy becsiili, hogy a
tényleges interaktiv tévé felhasznalé 2015 végén kb. 1 millié f6 lesz. A tényleges interaktiv
tévézok szamanak alakuldsa elérési eszkozonként az alabbi diagramon lathato.

1200 000

1000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

INTERAKTIV TV-t hasznalé belfoldiek szama
(2012-2015 kozott)

SUM: ~1 milli6 &
15+ internetezék: 20%-a

L 123 900

SUM: ~700 ezer f&
15+ intemetezok: 14%-a

SUM: ~400 ezer f6
15+ internetezék: 8,5%-

[ o]

15+ internezetdk: 1,4%-a
2012 2013 2014 2015

505 396

OFUSO TV-t FUSO BOX-on keresztiil hasznalék szama
BFUSO TV-t webbdngészén és nem okostévén keresztll hasznalok szama [innen nézi jellemzéen a Youtube-ot is]

BFUSO TV-t okostévén keresztiil hasznalok szama
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2.1 Az uzleti koncepcio uj alappillére: havi dijas interaktiv TV szolgaltatas
bevezetése a lakossag részére

Az interaktiv TV szolgaltatas iizleti koncepcidja: interaktiv (vagy un. hibrid) TV szolgaltatas
nyujtasa havi dijas elofizetdi csomag keretében. Az interaktiv TV szolgéltatas csomag
tartalma:

1.

2.

4.

5.

Nagyfelbontésu, ,.tévéképernyd-képes” tobb millid magyar és idegen nyelvii internetes
vided (un. stream) tartalom strukturalt és visszakereshetd formaban,
7 ingyenesen foghato TV csatorna (ugy mint: m1, m2, RTL Klub, TV2, Duna TV, Duna
World, euronews),
Interaktiv szolgaltatasok:
a. El§ tévémisor megallitasi, rogzitése, illetve tavolrdl a miisorok felvételi
lehetdsége;
b. Prémium mozi filmek (SPI International és Best Hollywood altal forgalmazott
filmek);
Tobb szaz ingyenesen elérhetd magyar film (Index video);
Tobb millid zenei vided (Youtube) €s zene (Grooveshark);
File-ok tarolasa a felhében (Dropbox);
Ko6zo6sségi oldalak (pl.: Facebook, iwiw);
Viésarlas a tévén keresztiil online boltokban és kupon oldalakon (pl.: Shopline,
Boénusz Brigad stb.)
Egyéb szolgaltatasok:
a. felh6 alapu tarhely, ahol a személyes fotok, videok és zenék, illetve a felvett
miisorok tarolhatok.
Opcionalis: szélessava (vezetékes, vagy mobil) internet.

o Ao

A havi elofizet6éi csomag tartalma (alap csomag): 7 ingyen TV csatorna + tobb millio
ingyen fim és vided + a legnépszeriibb Internetes szolgéltatdsok (pl.: Youtube, Facebook,
Grooveshark, Dropbox stb.) + szélessavt Internet (opciondlis). Tovabba:

I.
2.
3.

4.
3.

1 darab set-top-box (Androidos doboz, un. FUSO BOX),

1 darab taviranyito,

DVB-T tuner, amellyel 7 TV csatorna ingyen foghato (tetd, vagy szobaantennat nem
tartalmaz a csomag),

1 éves elofizetési dij az interaktiv TV szolgaltatasokra,

Opciondlis: 1 éves szélessavu internet eldfizetési dij.

Az interaktiv TV szolgéltatds nyujtasaval kapcsolatban jelenleg tobb vezetékes ¢és
mobilinternet szolgaltatoval, illetve viszonteladoval torténik egyeztetés. A csomag piacra
dobasanak tervezett datuma: 2012.Q4.
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2.2 A FUSO BOX rovid és kozéptavu piaci lehetoségei

A FUSO BOX magyarorszagi potencialis piacméret becslése soran az aldbbiakat vettiik
figyelembe:

A.) Lakossagi felvevopiac potencidlis mérete, illetve a FUSO BOX-ot vasarlo iigyfelek
becsiilt szama (un. B2C piac/értékesités 2012-2015 kozott):

1. 2014 végén keriil sor Magyarorszagon az analég miisorszoras lekapcsoldsara, amely
ujabb hullamot indithat el a DVB-T vevok beszerzése terén. Eddig az id6pontig az
Antenna Hungaria varhatéan tovabb folytatja a FTA ¢és a fizetds DVB-T
miisorcsomagok népszerlsitését, ami kozvetett Uton hozzajarul a FUSO TV
szolgéaltatas iranti kereslet ndvekedéséhez is. Amennyiben egyre tobben fordulnak el a
fizetOs tévészolgaltatastol és keresnek alternativ tartalomfogyasztasi formakat, akkor
az FTA kampanyok erdsithetik a FUSO (interaktiv) TV szolgaltatas-koncepcidjat.
Osszességében a jelenleg analdg modon tévénézok kozil az ,,A” és a ,B”
vasarlokategériaju (un. A és B ESOMAR statusz) haztartasokbdl szadmitunk
potencialis FUSO TV eléfizetdkre (€s ezaltal FUSO BOX vésarlokra).

2. Az ,,A” vasarlokategoriaji haztartasok korében a legmagasabb az 10j miiszaki
eszkozoket kiprobalok ardnya. Ezek a haztartdsok szerezték be 2006-2011 kozott az
elsé médiabox-okat, igy varhatoan ez a kor lesz a legnyitottabb a FUSO BOX, illetve
az arra alapozott interaktiv TV szolgaltatas-koncepcio irant. Osszességében a lakossag
felé torténd direkt értékesités kapcsan 2015-ig az Nyrt. par ezer darabbal kalkulal:

FUSO BOX-ok eladasi darabszama kozvetleniil a lakossag szamara
(2012-2015 kozétt, Magyarorszag)
8000 . 0,250%
Ertékesitési, bevezetési stratégia 2012.1V.Q-ban:
1. Onéllé sales kampany inditisa - hirdetés a célcsoport szamara relevéns O 7z
7000 - online felileteken;
2. Affiliate program inditésa online boltokdcal, illetve a bevezetés soran B B
meggondolandé egy Bénusz Brigados indulds; Haztartasok 0,272%-a T 0.200%
6000 T 3 Abevezelésiiddszak épp 2012.1V. negyedévére esik, igy épp egy
karacsonyi iddszakot tudunk kihasznalni.
4. Meggondolandé a kiskereskedelmi halézatokon keresziiil ériékesités a
5000 7 volumen kiszolgalasa miatt. 1 0.150%
| 4060
4000 7 Haztartasok 0,153% [l
2000 A 1 0,100%
Héztartéasok 0,061%-a
2000 T
B 1400 o + 0,050%
1 00Piaztartasok 0,008%-a
b 0,000%
2012.1v.Q 2013 2014 2015
[ Becsilt FUSO BOX eladas kézvetlenal a lakossag szamara
N Ertékesitett FUSO BOX-ok kummulativ szama (db)
FUSQO BOX-szal rendelkezd haztartasok aranya (%-ban, kummultaiv)
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B.) Uzleti partnerek/szolgaltatok felé értékesitett FUSO BOX-ok becsiilt szama (un. B2B
piac/értékesités 2013-2015):

3. A B2B piacon az Antenna Hungariaval kozos szolgaltatds csomag kialakitdsa
jelenthet tovabbi lehetdséget a FUSO BOX-ra alapozott interaktiv TV szolgaltatast
igénybe vevOk szamanak novelésére. Az Antenna Hungaria szdmara az alabbiak miatt
lehet egy ilyen szolgéltatas-csomag eldnyos:

a. A Digitalis Atallds beruhazasi igénye nagy, igy minden lehetséges alternativ
bevételi forrds a megtériilési idot csokkenti.

b. Az Antenna Hungdria mara megoldotta kapacitas problémait, igy batran
fordulhat tovabbi fizetds modellek fele.

c. Az Antenna Hungarianak ki kell tlinnie a piacon egy versenyképes eldfizetdi
ajanlattal. Ugyanakkor 6nmagéban az alacsony arral versenyeznie mar nagyon
nehéz.

d. Alternativ csomagot kindlhat a FUSO BOX-ra alapozva azok szamara, akik
ugyan fogyasztanak MindigTV csomagot (jelenleg kb. 300 ezer haztartas), de
nem kivannak nagyobb csomagot vasarolni, mert a broadcast kindlat nem koti
le Oket. Ugyanakkor aktiv internet hasznalok és egyre tobb idot toltenek a TV
helyett a szamitogép monitorja eldtt. Ezaltal egy 0j célcsoportot tamadhatna
meg az Antenna Hungaria, amelyet jelen pillanatban egyetlen misorterjesztd
sem tud megfogni.

e. Az interaktiv televizidozds nemcsak a televizidzas jovojét valtoztatja meg,
hanem 1j, alternativ lizleti konstrukciok bevezetésére is lehetdséget teremt.
Ennek a valtozasnak az élére allhat az Antenna Hungaria a FUSO TV ¢és a
FUSO BOX termékekre alapozva.

Antenna Hungariaval kézés szolgaltatasi csomag kialakitdsa: Mindig TV Hibrid csomag

1000 000

900 000

800 000

700 000

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000

100 000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

W AH - FUSO: Mindig TV Hibrid csomag penetracié a haztartasok kérében (kummulalt)
O Fizetds Mindig TV Extra penetracio a haztartasok korében (kummulalt)

I Ingyenes Mindig TV penetracié a haztartasok kdrében (kummulalt)
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4. Az analég KTV szolgaltatoknak is at kell allniuk a digitalis jelek tovabbitdsara, ami
egyltt jar a dekddercserével. A KTV tarsasagokkal egyiittmiikodve a DVB-C tunerrel
ellatott FUSO BOX-ra alapozva lehet kozdsen interaktiv TV szolgéltatds csomagot
nyujtani.

5. Az internet szolgaltatok (ISP) piacdn rendkiviil €les a verseny, igy a ndvekedés a
jelenlegi fazisban egyeldre csak egymds rovasara kovetkezhet be. A kanibalizélas
eszkdze jelenleg az arversenyre korlatozodik. Ebbol az arprésbol varhatéan 1j,
innovativ termék megjelenésével lehet kitdrni, ami tobbet nyujt a jelenlegi
megoldasokhoz képest. Tobbek kozott ezt a stratégiat koveti a Magyar Telekom is
példaul a hibrid SAT TV bevezetésével, illetve az interaktiv televizidos piacanak
épitésével.

6. A mobiloperatorok szdmara a FUSO BOX egy potencidlis eszkéz, amellyel a
sz¢lessavli mobilinternet irdnti igényt novelhetik. Kifejezetten hasznos megoldas lehet
a Telenor szamara az aldbbiak miatt:

a. Az interaktiv tévénézOk havonta atlagosan — legaldbb — 6 GBbyte
adatforgalmat generdlnak. A Telenor eléfizetdi (akik sokkal aktivabbak, mint a
MT, vagy a Vodafone eldfizetéi) havonta atlagosan 1,25 GBbyte adatforgalmat
generdlnak. A Telenor a ,Hipernet” kampéanyaval elkotelezte magat a még
nagyobb sdvszélességli mobilinternet csomagok mellett és keresi azokat az
eszkozoket, amelyek adatforgalmat generalhatnak a tarsasdgnak. A Telenor a
FUSO BOX segitségével képes lenne arra 0Osztondzni a mobilinternet
hasznaldkat, hogy valtsanak nagyobb savszélességii elofizetésre.

b. A Telenor aktiv kampanyt folytat a ,,varosi” 26 év alattiak korében, amelyet
egy fiatalos kommunikécios stratégiaval kivan elérni. Ez épp az a célcsoport,
amelyik egyre kevesebb broadcastet fogyaszt és idejének jelentOs részét az
internet elbtt tolti. Internetes videdkat néznek, kozosségi oldalakon ,,Jognak™ és
zenéket hallgatnak. A Telenor a FUSO BOX altal egy ,,mend” cuccot adhatna
e célesoport kezébe és lancolhatna magahoz Oket.

c. A ,Cut The Cord!” (,,Vagd el a zsin6rt!”) szlogennel Gj médiafogyasztési
¢lményt kinalhatna a mobiloperatorokkal ¢s a kabeltévé tarsasagokkal
szemben. A Telenor a FUSO BOX-ra épitendd termékstratégiaval képes lenne
elofizetdket 1is atcsabitani a masik két mobiloperatortdl, vagy épp a
kabelesektdl.
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FUSO BOX eladas uizleti partnereknek / kbzés stratégiai értékesités
2013-2015 kézostt Magyarorszagon
(kummulélt haztartasi adok)
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2013 2014 2015

OISP, KTV tarsasagokkal prémium hibrid TV csomag kialakitasa (HBO GO-val kiegészitve)
@ Antenna Hungariaval kézds hibrid TV csomag kialakitasa és kampany inditasa

@ Mobiloperatorok (T-Mobile, Telenor, Vodafone) ésfvagy MVNO (Tesco, Lidl) ésivagy MPVI Mobil (4. operator)

Tablazat: A B2C (lakossagi) és B2B (iizleti) piac potencidlis piacmérete:

Célcsoportok Célcsoport  becsiilt nagysaga
(haztartas)
1. Analog foldfelszini misorszorasrol atallo ,,A” 60,5 ezer
vasarlokategoriaju, internet kapcsolattal rendelkezd haztartas:
2. Analog foldfelszini mlisorszorasrol atallo ,,B” 45,3 ezer
vasarlokategoriaju, internet kapcsolattal rendelkezd haztartas:
3. Analog KTV eléfizetésrdl atalld ,,A” vasarlokategoriaju, 302,5 ezer

4. Analog KTV elofizetésrol atallo ,,B” vasarlokategoriaju, | 363,0 ezer
internet kapcsolattal rendelkezd haztartas:

5. Meédiabox-ot beszerzo, digitalis TV el6fizetéssel rendelkezd | 181,5 ezer
héaztartas:
Osszesen a FUSO BOX potenciilis piacmérete : 953 ezer haztartas

Az osszes hazai haztartas 25%-a
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A 2013-2015 kozott a B2C és a B2B piacokon értékesitett FUSO BOX-ok becsiilt
darabszama, illetve aranya a teljes haztartasok korében:

FUSO BOX eladas uizleti partnereknek / kbzés stratégiai értékesités
2013-2015 kézostt Magyarorszagon
(kummulélt haztartasi adok)
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2013 2014 2015

OISP, KTV tarsasagokkal prémium hibrid TV csomag kialakitasa (HBO GO-val kiegészitve)
@ Antenna Hungariaval kézds hibrid TV csomag kialakitasa és kampany inditasa
@ Mobiloperatorok (T-Mobile, Telenor, Vodafone) ésfvagy MVNO (Tesco, Lidl) ésivagy MPVI Mobil (4. operator)
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2.3 A FUSO TV szoftver (v. widget) rovid és kozéptavu piaci lehetoségei

A FUSO TV szoftverrel, illetve a FUSO TV widget-tel elért tévénézok szama kiemelten
fontos mutatoszam a Hybridbox Nyrt. életében, hiszen ez mutatja a hirdetok szamara, hogy
mennyi potencialis tévénézot érhetnek el célzott, illetve interaktiv hirdetéseikkel. A FUSO
TV szoftvert, illetve widget-et Osszességében az alabbi eszk6zokon (vagy un. hordozokon)
keresztiil érhetik el a tévénézok/felhasznalok:

1. FUSO BOX-on keresztiil, amelyet vagy onallo termékként vasarol meg az iigyfel,
vagy az interaktiv TV el6fizetO1 szolgaltatascsomag részeként kapja meg a Hybridbox
Nyrt.-tol, vagy a Hybridbox Nyrt. {izleti partnerétol.

2. A webbongészon keresztiil, amely egy Uj alternativat kinal majd az interneten
keresztiil videokat €s hagyomanyos miisorszorast fogyasztok szdmara.

3. Az okostévéken keresztiil; 2012.Q3-t6l a Samsung, a Sony és az LG okostévéin
keresztiil.

Az elébbi eszk6zokon €s csatorndkon a Hybridbox Nyrt. 2015-ben mar 1 millié aktiv FUSO
TV (és widget) felhaszndlot ér majd el, azaz ennyi ,tévénézOt” érhetnek el a hirdetdk
specidlis, az interaktiv tévére szabott Uj hirdetéseikkel.

FUSO TV-t hasznalé belféldiek szama
(2012-2015 koéz6tt)

SUM: ~1 millié f&
15+ internetezok: 20%-a

123 900
SUM: ~700 ezer fo

15+ internetezok: 14%-a

1200 000

1000 000

410 820

800 000
SUM: ~400 ezer fo
15+ internetezok: 8,5%-a

600000 -

T | — |
[ o

15+ internezetok: 1,4%-a
2012 2013 2014 2015

505 396

200 000

OFUSO TV-t FUSO BOX-on keresztl hasznalék szama
@ FUSO TV-t webbdngésztn és nem okostévén keresztil hasznalok szama [innen nézi jellemzden a Youtube-ot is]

O FUSO TV-t okostévén keresztil hasznalok szama

Az interaktiv televiziézas a hirdetok szdmara 10j tavlatokat nyit meg a reklamhatékonysag
novelésében, hiszen a TV képernydje eldtt iilok szamara egyedi ajanlatokat kiildhetnek,
masrészt a hirdetésen keresztiil kozvetlen interakcioba l1€phetnek a potencialis vasarldikkal €s
azonnali, impulzivszerii vasarlasra 6sztondzhetik dket.

15
A Hybridbox Médiainformatikai Nyrt. Igazgatosaganak 2012. évi Féléves jelentése



HybridBﬂx\
e

Az Egyesiilet Allamokban az interaktiv televizids szolgiltatasban elhelyezett reklamok
kapcsan végzett kutatasok azt mutatjak, hogy a tévénézdk sokkal nyitottabbak az egyedi,
testre szabott interaktiv reklamok irant, mint az altaldnos TV-s, vagy az internetes hirdetések
soran. Ennek eredményeként a konverzios rata tobb szdzszorosa az internetes hirdetésekének,
ami varhatoan Magyarorszagon is vonzova teszi a hirdetok szdmara az interaktiv reklamokat.

A tévéképernyOn keresztiili valds idejli interaktivitdas nemcsak a hirdetdk, illetve a
médialigynokségek szamdara nyit meg 1) tavlatokat, hanem a sportfogadéssal, az elektronikus
kereskedelemmel, vagy a Video on Demand szolgaltatast nyajtéd tarsasdgok szamara is.

Osszességében a Hybridbox Nyrt. azt becsiili, hogy 2015-ben az 1 millié FUSO TV (és
widget felhasznalobol) felhasznalo:
e kb. 210 ezer alkalommal fog interakcioba lépni valamely interaktiv reklammal;
e tobb mint 100 ezer fogadast kotnek majd a tévéképernyon keresztiil;
e kb. 80 ezer alkalommal vasarolnak a tévén keresztiil, illetve
e kb. 80 ezer alkalommal fognak on Demand moddon filmet megtekinteni és azért
fizetni.

FUSO TV-vel interakcioba Iép6 felhasznalok szamanak alakulasa 2012-2015 kézott
(felhasznaldk szama, akik igénybe vették az alkalmazast, vagy rakattintottak)

250 000

FUSO TV felhasznalok
20%-a

200 000 A

150 000

FUSO TV felhasznaldk
17%-a
FUSQ TV felhasznalok
10%-a

100 000

n
FUSO TV felhasznald FUSO TV felhasznaldk FUSO TV felhasznaldk
8%-a 8%-a
50 000
FUSO TV felhasznalok
5%-a o
2012 2013 2014 2015

—#—|nteraktiv rekldmra kattintdk szama
—li—FUSO TV-n keresztil vasarlok szama
Fizetds VoD szolgaltatast igénybe vevik szama
Sportfogadast igénybe vevik szédma
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2.4 Az interaktiv reklamozas rovid és kozéptavu piaci lehetéségei

Az interaktiv reklamozas keretében olyan tévéformatumu reklamok késziilnek el, amelyek a
kovetkezd években kiforrd, a jovo televiziozasahoz kapcsolodnak. Ezek a reklamok abban
kiilonboznek majd a jelenlegi reklamoktol, hogy az eldbbiekkel a tévénézdk a tdvkapcsolo
nyomogombjainak segitségével valds idoben interakcioba léphetnek. Erre az interakciora a
JOVO televizidzasat megteremtd technologidk biztositjak a lehetdséget, amelyek segitségével a
tévénézok egy jszerl, interaktivitasra alkalmas tévéképernyOn keresztiil érhetik el egyszerre:
1. a hagyomanyos miisorszoras (mas néven: ,broadcast”) kinalta tévéformatumua
tartalmakat, valamint
2. az interneten keresztiil elérhetd, jellemzden valamilyen interaktivitast kivano
szolgaltatasokat (pl.: kozosségi oldalak, felhd alapu szolgaltatdsok, zenemegosztdk
stb.), illetve digitalis tartalmakat (pl.: videdmegosztok, vlogok stb.).

A jové televiziozasat, az 0j technologidk (ugy mint: okostévék, hibrid set-top-box-ok, illetve
egyeb elektronikus eszkozok, amelyek egy erre alkalmas tuner segitségével egyszerre képesek
kezelni a hagyomanyos tévéjeleket, illetve az internetes adatfolyamot) nemzetkdzi szinten
interaktiv (vagy hibrid) televizi6zasnak nevezték el és az erre alapozott rekldmozast pedig
interaktiv reklamozasnak.

Az interaktiv reklamozas egy 10j piacot nyit majd meg a média és kreativ ligyndkseégek, illetve
az elobbi szereplokon keresztiil, vagy kozvetleniil a hirdetdk szamara. Magyarorszagon az
interaktiv reklamozas még gyerekcipdben jar és az alapjait a Hybridbox Nyrt. kezdte el
lerakni.

Az el6z0 fejezetekben bemutatott eldrejelzések alapjan a Hybridbox Nyrt. a FUSO TV
megoldasan keresztiil 2015-ben mar 1 milli6 aktiv és rendszeres tévénézot ér majd el, amely
célcsoport 250 ezer alkalommal Iép majd interakcioba a FUSO TV-ben elhelyezett
reklamokkal. Ez az elérés, valamint az interakcid altal nyjtott magasabb konverzids rata
vonzo megoldas lesz a hirdetdk szdmara is, ami megalapozza a Hybridbox Nyrt. interaktiv
reklamozasra alapozott iizleti modelljét. Az interaktiv hirdetések formatumat, illetve az
interakciok modjat az Nyrt. kidolgozta ¢és pilot jelleggel a Heinekennel k6zosen elkészitette
az elsO interaktiv reklamot 2012. elsd félévében.
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3. Az elso hat honap fobb iizleti eseményei
Datum Targy, rovid tartalom
2012.01.26. A Hybridbox Nyrt. 18.000 darab sajat részvényt vasarolt a BET-en
keresztiil 50,81 Ft/db atlagaron.
2012.02.07. Egyiittmiikodési megallapodas kotése az LG Electronics Magyar Kft.-

vel (H-1097 Budapest, Konyves Kalman krt. 3/4). Az egyiittmikodési
megallapodas értelmében a Hybridbox Nyrt. TV-s widget alkalmazast
fejleszt LG Smart TV-kre. A TV-s widget alkalmazason személyre
szabott, interaktiv hirdetések jelenhetnek meg. A szerzddéssel érintett
régiok: Magyarorszag, Szerbia, Horvatorszag, Bulgaria, Albania,
Macedonai, Bosznia, Koszovo és Romania.

2012.02.09. Egyiittmiikodési megéllapodas kotése a Sony Network Entertainment
Europe Limited (10 Great Marlborough Street, London WI1F 7LP, UK)
tarsasaggal. A megallapodas értelmében a Hybridbox Nyrt. TV-s widget
alkalmazast fejlesztés a Sony okos tévékre.

2012.03.22. Affiliate egyiittmikodési megallapodds a Shopline.hu Nyrt.-vel
(korabbi néven Bookline Nyrt.). A megallapodas értelmében:

e ajelenleg Homesys néven fut6 hibrid TV média platformon, mely
barmilyen connected eszkozon futhat (szerz6dott partnerek:
Samsung, Sony, LG) a Shopline webaruhdzanak termékei,
ajanlatai megjelennek. A platform biztositja a termékek
megvasarlasat a televizid képernydjén keresztiil.

e A Shopline a platformon keresztiil értékesitett termékek, a sikers
teljesitések utan jutalékot fizet a Hybridbox-nak szamla ellenében
negyedéves elszdmolas alapjan.

2012.03.26. Szandéknyilatkozat (LOI) Android termék fejlesztéséhez az RT-RK
d.o.0. (Cim: Narodnog fronta 23a, 21000 Novi Sad (SRB), Reg.no:
20030038) szerb tarsasaggal. Az egyiittmiikodés keretében elkotelezték
magukat:

e Egy 0; ANDROID ICS alapa Set-Top-Box (MARWELL
ARMADA 1500 SoC) fejlesztése ¢és értékesitése kooperacioban,
mely képes FTA (Free To Air) és fizetés (CAM) ¢16 TV adasok,
valamint stream tartalmak lejatszasara (OTT). Az ) SeT-Top-
Box felhasznald felillete a HybridBox Nyrt. altal kifejlesztett €s
FUSO markanéven bevezetésre keriilo interaktiv feliilet lesz,
amelyhez a lokalis interaktiv, személyre szabott reklamokat,
valamint OTT tartalmakat a FUSO Ecosystem markanéven
bevezetésre keriild un. felhd (cloud) szolgaltatas biztositja.

2012.03.27. Affiliate szerz6dés a Bonusz Brigaddal, amelynek targya:
e Affiliate program inditdisa a HomeSys-ben, amelyben
megjelennek a Bonusz Brigdd bonuszai. A Hybridbox biztositja a
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HomeSys-en keresztil a bonuszok megvasarlasat €s azok
ellenértékének kifizetését Mastercard Mobile ¢és/vagy PayPal
fizetési rendszereken keresztil. A HomeSys-en keresztiil
értékesitett bonuszok ellenértéke a Mastercard Mobile, vagy a
PayPal fizetési rendszeren keresztiil kozvetleniil a Bonusz Brigad
szamara keriil atutalasra. A Bonusz Brigdd a HomeSys-en
keresztiil értékesitett bonuszok utan 10%-os jutalékot fizet a
Hybridbox-nak szamla ellenében negyedéves elszdmolas alapjan.
A Bonusz Brigdd minden honap 30. napjaig kimutatast készit a
Hybridbox-nak az adott hdnap HomeSys-en keresztiil értékesitett
bénuszok utan jaré jutalék osszegérol.

2012.04.18.

Rendkiviili tajékoztatas a Global Emerging Markets (réviden: GEM,
honlap: http://gemny.com/about/index.shtml) befektetési tarsasdg new
york-1 irodéjaval (cim: 590 Madison Avenue 27th Floor, New York, NY
10022, USA) folytatott targyalasokrol.

Roviden:

2011 novemberében a Global Emerging Markets befektetési tarsasag
new york-i1 irod4ja tdkefinanszirozasi konstrukcioval kereste meg a
HybridBox Nyrt.-t, majd tett szdmara irdsos befektetési ajanlatot un.
Term Sheet keretében. A befektetési ajanlat értelmében a GEM un.
»equity line of credit” tipusu tokét biztosit a HybridBox Nyrt.-nek 465
millié forintig.

A Hybridbox Nyrt. Igazgatésaga 2012. december végén elfogadta az
elozetes befektetdi ajanlatot és megkezdte a tovabbi targyalasokat a
tokefinanszirozas részleteirdl.

2012. februar végén a GEM jogi képviseletét ellatd magyarorszagi

igyvédi irodaja elokészitette a tOkefinanszirozas részleteit tartalmazo
jogi dokumentumokat, amelyek értelmében a GEM

o cgyrészt a szerzOdések aldirdsat kovetd 3 évig mintegy 465

milli6 forint lehivhato tOkét biztosit a HybridBox Nyrt. részére
stratégiai terveinek megvalositasa céljabol,

e masrészt az alairastdl szamitott 5 évig opcidét kap mintegy 3

milli6 darab részvény megvasarlasara a  szerzddésben
meghatarozott arfolyamon és feltételekkel.

Mindkét esetben a GEM zartkori tokeemelés keretében biztositja a
tokét a HybridBox Nyrt.-nek, amelynek terhére bocsat ki a HybridBox
Nyrt. részvényeket a GEM szdmara.

A tokefinanszirozéas legfontosabb feltétele, hogy a HybridBox Nyrt.
Igazgatdsaga rendelkezzen a Kozgytilés felhatalmazasaval a zartkorl
tokeemelés keretében torténd részvénykibocsatas megvalositasara. Ezt a
felhatalmazast az HybridBox Nyrt. Igazgatésaga a Kozgylléstdl a
tarsasag 2012. aprilis 13. napjan tartott éves rendes kozgyulésén
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megkapta, igy a Hybridbox Nyrt. biztositotta a feltételeket a GEM-
mel kotend6 szerzddések alairasdhoz.

Amennyiben a GEM is biztositja a HybridBox Nyrt. altal kért
garanciakat a tokefinanszirozas kapcsan, akkor véarhatoan mar 2012.
masodik negyedévében megkezdi a HybridBox Nyrt. Igazgatosidga a
GEM altal rendelkezésre bocsatott tOke lehivasat. Az els6 korben
lehivandé téke nagysagarol az Igazgatdosag legkésObb a lehivas
bejelentése napjan értesiti a tisztelt részvényeseit.

2012. els6 feélévének végéig a GEM nem adta meg a kért garancidkat a
Hybridbox Nyrt. altal elézetesen atadando6 részvényekkel kapcsolatban,
ezért a Hybridbox Nyrt. nem irta ala a GEM altal kidolgozott
szerzOdés(eke)t.

2012.04.19. Az RT-RK szerb tarsasdg leszallitotta a Hybridbox Nyrt. altal
specifikalt, interaktiv televizidzasra alkalmas andoid alapu set-top-box
elsd (teszt) darabjat.

2012.04.26. Szandéknyilatkozat az SPI International Magyarorszag Kift.-vel,
prémium mozifilmek forgalmazasira. Az SPI International Kft.-vel
kotendd szerzddés kulcsfontossagu a HybridBox Nyrt. szdmara, mert
ezaltal olyan prémium digitalis tartalmakhoz juttathatja a tévé eldtt
iloket, amelyekhez a tévénézOk az otthonukban méashogy nem férhetnek
hozza.

2012.05.04. Tamogatasi szerz6dés aldirasa az NFU-vel (Ambient Assisted Living
palyazat). Az Ambient Assisted Living program célja olyan projektek
tamogatasa, mellyel az id6s6d6 emberek ¢életkoriilményeit, jelentdsen €s
hosszatavon javitani lehet. A nyertes nemzetkdzi projekt olyan 1j
technologiai és egyéb szolgaltatasokat kivan bevezetni, mely ezen
cé¢lokkal 6sszhangban javitja és egyszerlsiti az 1d6s6dé emberek életét,
¢€s napi tevékenységét.

Osszefoglalo adatok:

e Projekt szama : aal-2010-3-037
Megnevezése: ELDERHOP
Cim: Solution Assisting the Shop Hopping of Elderly
Idétartam: 24 ho
Koltségvetés: 1,891,437 EUR
Elnyert EU tamogatas osszesen konzorcialis szinten:
1,101,316.00 EUR
Témaja: A projekt komplex segitséget kinal az otthonukbdl kimozdulni
kivano idds emberek szamara.

A megoldas 3 pilléren alapul: mobilalkalmazds, TV platform
(HybridBox) és kiegészitd hardver eszkdz (specialis kameraval ellatott
eszkdoz mely régziti az arakat, segitséget nyUjt a leolvasasban, és az
adatok tovabbitasadban).
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4. A Tarsasag gazdalkodasa 2012 elso félévében

A Hybridbox Nyrt. jovedelemtermeld képességét a Hybridbox markanevii set-top-box-ok
értékesitése biztositotta 2011 wveégéig. 2011 végére az 1) menedzsment e termékkel
kapcsolatban az aldbbiakat tarta fel (lasd a 2012.03.20-dn kézzétett Vezetoségi Jelentést a
2011. évrol, amelyet a kozgyiilés 2012.04. 13-an elfogadott):

A 2011. év tapasztalata, hogy bar a Hybridbox mdarkanevii set-top-box miiszakilag és
technoldgiailag egy vilagszinvonali hardver, &m annak magas gyartasi koltségei miatt
nem versenyképes az alacsonyabb tudasu, am lényegesen olcsébb megoldasokhoz
képest. A HomeSys szoftver esetén pedig, bar az operacids kornyezet (MS Windows)
joval nagyobb flexibilitast ad a felhaszndloknak, am ezt az operacios kornyezetet a
kabeltéve tarsasagok nehezebben menedzselhetdnek tartjadk a magas felhasznalo oldali
szabadsagfok miatt.

Az eldbbiek eredményeként az Gj menedzsment ugy dontott, hogy az MS Windows
kornyezet mellett kifejleszti a HomeSys Androidos verziojat is (4j markanév: FUSO
TV), illetve jelentds mértékben 4talakitja annak felhasznalé oldali mukodési
kornyezetét. A hardver oldalon pedig amellett dontott, hogy a sajat fejlesztés helyett
kooperécioban fejleszt ki egy magas miiszaki tudasi, Androidos kdrnyezetet futtato,
de lényegesen olcsobb set-top-box-ot (1j markanév: FUSO BOX), tovabba nyit az
okostévé gyartok felé. Az utobbi eredményeként a Hybridbox Nyrt. G menedzsmentje
2012. els6 félévének végéig a Samsung, a Sony ¢és az LG okostéveé gyartokkal kotott
szerzOdést TV-s widget-ek (markanév: FUSO TV widget) szallitasarol.

A Hybridbox Nyrt. a 2012. els6 félévi reorganizacios folyamatok eredményeként:

e 2012. elején leallitotta a Hybridbox markanevli, MS Windows kornyezetet
futtat6d hardver kinai gyartast és egy android alapu set-top-box specifikalasat €s
gyartasanak elokészitését kezdte le az RT-RK szerb set-top-box gyartd
tarsasaggal (ldasd az ezzel kapcsolatban megjelent 2012.03.26-ai és 2012.04.19-
ei rendkiviili kozleményeket).

e 2012. 4prilis masodik felében megérkezett az RT-RK tarsasaggal
kooperacidban kifejlesztett android alapu set-top-box els6 teszt darabja.

e 2012. els6 félévének végére elkésziilt a korabbi MS Windows kdrnyezetben
futé HomeSys szoftver androidos verzidja (1j markanév: FUSO TV).

e A Hybridbox igényére fejlesztett, a korabbi Hybridbox markanevii set-top-
box-hoz kozel azonos miiszaki tudédsu, de lényegesen olcsobb android alapu
set-top-box-ok tomeggyartdsa a nyar folyaman elkezd6dott ¢€s azok
magyarorszagi értékesitése a FUSO TV szoftverrel 2012.Q4-ben kezdddik el.

A Hybridbox Nyrt. (1j menedzsmentje reorganizalta a tarsasag korabbi iizleti modelljét is,
amelynek eredményeként az alabbi jovedelemtermelési stratégiakat tarta fel:

1. lényegesen alacsonyabb fogyasztoi aron elérheté, andoid alapu set-top-box
értékesitése az alabbi konstrukciokban (lasd ezzel kapcsolatban a ,,2.2 A
FUSO BOX rovid és kozéptavu piaci lehetoségei” c. alfejezetet):

= ahardver 6ndllo értékesitése a tarsasag webshop-jan keresztiil;
= viszonteladoi kiskereskedelmi halozatban torténd értékesités;
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= olyan lizleti partnerek felé torténd értékesités, amelyek a FUSO BOX-
ra (és a FUSO TV szoftverre) alapozva kivdnnak interaktiv TV
szolgéltatast bevezetni.

2. Interaktiv. TV  szolgaltatascsomag  értékesitése havi eléfizetoi
konstrukcioban (lasd ezzel kapcsolatban a , 2.1 Az iizleti koncepcio uj
alappillére: havi dijas interaktiv TV szolgadltatis bevezetése a lakossag
részere” c. alfejezetet).

3. Interaktiv reklamozasi modell bevezetése, amelynek alapja az okostévékre
telepitett FUSO TV widget-en keresztiili tomeges tigytélelérés (ldsd ezzel
kapcsolatban a ,,2.3 A FUSO TV szoftver (v. widget) rovid és kozéptavu piaci
lehetoségei’tovabba a 2.4 Az interaktiv reklamozas rovid és kozéptavu piaci
lehetoségei” c. alfejezeteket).

4. Egyéb, addicionalis bevételi forrasok:

a.) affiliate egyiittmikodésbdl szarmazd bevételek (lasd: a Bonusz
Brigaddal 2012.03.27-én, vagy a Shopline-nal 2012.03.22-én kotott
szerzOdéseket);

b.) gamblingbdl szarmazo jutalékok;

c.) fizetés VoD szolgaltatasbol szarmazo bevételek.

A fenti reorganizéacios folyamatok (lasd a ,,2. Piaci lehetoségek ujragondolasa’ c. fejezet
elorejelzéseit, iizleti varakozasait) varhatéan 2012.Q3-ban zarodnak le és elsé eredményei a
tarsasag jovedelemtermeld képességének jelentds javuldsaban 2013.Q1-ben mutatkozhatnak
meg.

A fentiek eredményeként 2012 els6 félévében a Hybridbox Nyrt. belfoldi értékesitésének
nettd arbevétele 2,4 millidé forint, rendkiviili bevétele 8 millid forint. A rendkiviili bevétel az
Ambient Assisted Living k6zOsségi programban elnyert sikeres palyazati projektbdl
folyositott tdmogatasi eldleg. A Hybridbox Nyrt. mérleg szerinti eredménye 2012. els6
félévének végeén -1,7 millio forint.

A Tarsasag az id0szak folyaman eleget tett mindennemti fizetési kitelezettségének.
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5. A tarsasag 2012 elso félévének kozzétételei

A Tarsasag Tpt. eldirdsai alapjan publikalt rendkiviili tdjékoztatasai €s fontosabb bejelentései

2012 elso félévében:

Datum

Tajékoztatas formaja

Targy, rovid tartalom

2012. januar 3.

Egyéb téjékoztatas

Hybridbox Nyrt. részvényszam ¢€s
szavazati jogok

2012. januar 25.

Rendkiviili tajékoztatas

Tajékoztatds vezetd személyek
tranzakci6jarol

2012. januar 26.

Rendkiviili tajékoztatas

Sajat részvények vasarlasa

2012. februar 7. Rendkiviili tajékoztatas Prémium tartalom aggregatori
egylttmiikodési megéllapodas az LG
Electronics Magyar Kft. é¢s a Hybridbox
Nyrt. kozott

2012. februar 9. Rendkiviili tajékoztatas Sony — Hybridbox egyiittmiikodés

2012. marcius 5. Egyéb t4jékoztatas Hybridbox Nyrt. részvényszam ¢€s
szavazati jogok

2012. marcius 7. Kozgytilési meghivo Meghivo a Hybridbox Nyrt. 2012. évi
rendes kozgylilésére

2012. marcius 20. Kozgyllési eldterjesztések Eves rendes kozgylilés elterjesztései és
dokumentumai

2012. marcius 22. Rendkiviili tajékoztatas Affiliate egyiittmiikodési megallapodas
a Shopline.hu Nyrt.-vel (kordbbi néven
Bookline Nyrt.)

2012. marcius 23. Egyéb téjékoztatas Székhely valtozas

2012. marcius 26. Rendkiviili tajékoztatas Szandéknyilatkozat (LOI) Android
termék fejlesztéséhez

2012. marcius 27. Rendkiviili tdjékoztatas Affiliate szerz6dés a Bonusz Brigaddal

2012. aprilis 10. Kozgylilési jegyzOkonyv Kozgylilési jegyzOkonyv

2012. aprilis 13. Kozgytilési jegyzOkonyv Hybridbox Nyrt. 2012. éves rendes
kozgytilés (2012.04.13.) jegyzdkonyvei

2012. aprilis 18. Rendkiviili tajékoztatas Az igazgatOsag tajékoztatasa a tarsasag
tokefinanszirozassal kapcsolatban tett
eddigi [épéseirdl

2012. aprilis 19. Rendkiviili tajékoztatas Uj technologia és hardver

2012. aprilis 26. Rendkiviili tajékoztatas Szandéknyilatkozat az SPI International
Magyarorszag Kft.-vel, prémium
mozifilmek forgalmazasara.

2012. majus 4. Rendkiviili tajékoztatas Tamogatasi szerz6dés alairasa az NFU-
vel (Ambient Assisted Living palyazat)

2012. majus 4. Egyéb téjékoztatas Hybridbox Nyrt. alaptokéje és a
szavazati jogok szdma.

2012. majus 20. 1d6kozi vezetdségi A Hybridbox Nyrt. 2012.Q1 Id6k6zi

beszamolo Vezetdségi Beszamoldja
2012. majus 22. Kozgyiilési meghivo Rendkiviili kozgyiilési meghivo
2012. majus 29. Kozgylilési eldterjesztések Kozgylilési eldterjesztések
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2012. janius 1.

Egyéb t4jékoztatas

Hybridbox Nyrt. alaptokéje és a
szavazati jogok szama

2012. janius 1.

Tulajdonosi bejelentés

Szavazati jogok valtozasa

2012. janius 5.

Eves Jelentés

A tarsasag 2012. évi kozgylilésén
(2012.04.13.) eldterjesztett €s elfogadott
Eves Vezetdségi Jelentése

2012. janius 5.

FT jelentés

A tarsasag 2012. évi kozgylilésén
(2012.04.13.) eldterjesztett €s elfogadott
Felelos Tarsasag Iranyitasi Jelentése

2012. janius 5.

Javadalmazasi Nyilatkozat

A téarsasag 2011. évi Javadalmazasi
Nyilatkozata

2012. janius 5. Egyéb tajékoztatas A Hybridbox Nyrt. Tpt. 53§ (1) szerinti
Osszefoglalo Jelentése.

2012. janius 22. Kozgytilési jegyzOkonyv A Hybridbox Nyrt. 2012.06.22-ei
rendkiviili kozgyiilésének jegyzdkonyve

2012. janius 25. Kozgytilési jegyzOkonyv A Hybridbox Nyrt. 2012.06.25-ei

kozgyllés jegyzokonyve
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6. Varakozasok a hatralévo hat honapra

Az 1. és a 2. fejezetekben bemutatott reorganizacidos folyamatok varhatéan 2012.Q3-ban
zarodnak le ¢és els6 eredményei a tdrsasag jovedelemtermeld képességének jelentds
javuldsaban 2013.Q1-ben mutatkozhatnak meg. Az iizleti koncepcid is ujragondolasra keriilt
¢s ennek eredményeként 0j jovedelemtermelési stratégiat allitott fel a Hybridbox Nyrt.
Igazgatosaga, amelynek alappillérei (ldasd még ezzel kapcsolatban a ,,4. Tarsasag
gazdalkoddsa 2012 elso félévében” c. fejezetet):

1. lényegesen alacsonyabb fogyasztéi aron elérhetd, andoid alapu set-top-box
értékesitése az alabbi konstrukciokban (lasd ezzel kapcsolatban a ,,2.2 A FUSO
BOX révid és kozéptavu piaci lehetoségei” c. alfejezetet):

a. a hardver 6nallo értékesitése a tarsasag webshop-jan keresztiil;

b. viszonteladoi kiskereskedelmi halozatban torténd értékesités;

c. olyan iizleti partnerek felé torténd értékesités, amelyek a FUSO BOX-ra (¢és a
FUSO TV szoftverre) alapozva kivannak interaktiv TV szolgaltatast bevezetni.

2. Interaktiv TV szolgaltatascsomag értékesitése havi el6fizetéi konstrukcioban
(lasd ezzel kapcsolatban a ,,2.1 Az iizleti koncepcio uj alappillére: havi dijas
interaktiv TV szolgaltatas bevezetése a lakossag részére” c. alfejezetet).

3. Interaktiv reklamozasi modell bevezetése, amelynek alapja az okostévékre telepitett
FUSO TV widget-en keresztiili tomeges tigyfélelérés (lasd ezzel kapcsolatban a ,,2.3
A FUSO TV szoftver (v. widget) rovid és kozéptavu piaci lehetéségei’tovabba a 2.4 Az
interaktiv reklamozas rovid és kozéptavu piaci lehetéségei” c. alfejezeteket).

4. Egyéb, addicionalis bevételi forrasok:
a.) affiliate egylittmiikodésbdl szdrmazd bevételek (lasd: a Bonusz Brigaddal
2012.03.27-¢én, vagy a Shopline-nal 2012.03.22-én kotott szerzOdéseket);
b.) gamblingbdl szarmazo jutalékok;
c.) fizetds VoD szolgaltatasbol szarmazo bevételek.

A fenti 1.c és 2. pontok kapcsan a targyalasok jelenleg is zajlanak, igy e bevételi lehetdségek
nem keriiltek szamszerlsitésre. Ugyanakkor a Hybridbox Nyrt. Igazgatosdga fontosnak
tartotta azt bemutatni, hogy jol atgondolt stratégia mentén torténik a tarsasag tzleti
modelljének atdolgozésa, amely magas profitabilitast biztosit majd a tarsasag ¢€s ezaltal a
részvényesel szamara.

Az alabbi eldrejelzések pontositasara varhatoan a 2012 novemberében koézzéteendd 1dokozi
Vezetdségi Beszamoloban keriil sor. Addig is a Hybridbox Nyrt. Igazgatosdga folyamatosan
tajékoztatja részvényeseit a reorganizacid haladéasardl, illetve a jovedelemtermeld képesség
novelése érdekében kotott tizleti megallapodasokrol.
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Bevételi elorejelzés a kovetkezo 6 honapra, illetve elézetes becslés 2015-ig

Adatok millié forintban

2012.Q3-Q4 2013 2014 2015
1. ]'3elﬁ)l('11 értékesités netto 10 104%%% 25Tk 4355+
arbevétele:
11 FUSO BF)X bf%lfOldl e’:rtekesnesebol 7.5 49 g5* 110%
szarmazoé nettd arbevétel:
111 . lraktr)ssa:grsza’mam torteno 7 49.0 85 110
értékesitésbol:
110 lizleti partnerek szamara 0 " N *
o torténd értékesitésbol:
FUSO TV szoftveren keresztiili
1.2 interakciobol szarmazo nettd 2,5 55 172 325
arbevétel:
1.2.1 e Interaktiv reklamozasbol: 1,5 35 116 220
1.2.2 e Affiliate programbol: 0,6 10 25 40
1.2.3 © Video on Demand 0,4 7 21 40
szolgaltatasbol:
124 ° Valos ic'z’eju sportfogadaiasbol 0 3 10 25
(gambling):
13 Interakti\f TV szolgaltatascsomag — 0 s s s
’ elofizet6i modell

* megjegyzes: a Hybridbox Nyrt. az iizleti partnerekkel kapcsolatos becsiilt bevetel elérejelzését a targyaldsok
eredményétdl teszi fiiggévé, varhatoan a 2012 novemberében kizzéteendd 1dokozi Vezetbsegi
Beszamolojaban. E soron megjelend bevétel elérejelzés jelentdsen befolydsolja a ,, Belfoldi
értékesités netto arbevétele” sor szamadatait is.

** megjegyzés: az Interaktiv TV szolgaltatascsomag értékesitéseébol szarmazo arbevétel elorejelzés kozzétételére
varhatoan a 2012 novemberében kozzéteendo 1dokozi Vezetéségi Beszamoloban keriil sor.
Jelen pillanatban még zajlanak a targyalasok az érintett ISP-kel, illetve mobilszolgaltatokkal.
E soron megjelend bevetel elorejelzés jelentésen befolydsolja a ,,Belfoldi értékesités netto
drbevétele” sor szamadatait is.

*** megjegyzés: az 1.1.2 és 1.3 sorok arbevetel elorejelzésére késébbi iddpontban keriil sor, emiatt az 1.1 sor
szamai jelentdsen modosulhatnak.

Kiadasi elorejelzés a kovetkezo 6 honapra, illetve el6zetes becslés 2015-ig

Adatok millié forintban

2012.10L-IV-Q 2013 2014 2015
1. Osszes kiadas: 18 70% 142* 193*
1.1 |Személyi jellegl raforditasok: 6 18* 36* 60*
1.2 |Igénybe vett szolgaltatasok értéke: 7 20%* 50%* 60%*
1.3 |Anyagkoltség: 5 32% 56* 73%*

* megjegyzés: az Interaktiv TV szolgaltatas, illetve az iizleti partnerek felé tortené FUSO BOX értékesites
volumene meg jelentdsen befolydsolhatia a kiadasi oldal szamait. Az elérejelzés pontositasadra
varhatoan a 2012 novemberében kézzéteendd 1dokozi Vezetoségi Beszamoloban keriil sor.
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Eredmény elorejelzés a kovetkezo 6 honapra, illetve elézetes becslés 2015-ig

Adatok millié forintban

2012.Q3-Q4 2013 2014 2015
1. |Uzemi eredmény (millio Ft): -8 34* 115* 242%
* megjegyzés. az eldrejelzés pontositasara a 2012 novemberében kizzéteendd 1dokozi Vezetosegi Beszamoloban

keriil sor.

7. Felelosségvallalasi nyilatkozat

A Hybridbox M¢édiainformatikai Nyrt. Igazgatosdga jelen Féléves jelentését a magyar
szamviteli szabalyok szerinti nem auditalt pénziigyi jelentése alapjan készitette el.

A Féléves jelentés valds és megbizhatd képet ad a Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl,
pénziigyi helyzetérdl és 2012. év elsé félévi eredményérdl, tovabba a Tarsasag hatralévo hat
honapjat érintd fejlodésérdl, teljesitményérdl, a f0bb kockéazatokrdl és a bizonytalansagi
tényezOkrol.

Hybridbox Nyrt. Igazgatésaga
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A
MELLEKLET
A.) A Tarsasag nem auditalt 2012. 1. félévi konszolidalt adatai
A féléves beszamolot fliggetlen konyvvizsgdld nem vizsgalta.
HYBRIDBOX NYRT.
Uj név : FUSO ECOSYSTEM NYRT.
Statisztikai szamjel: 22792309-7219-114-01
Cégjegyzék szama: 01-10-046724
HYBRIDBOX NYRT. (ij név: FUSO ECOSYSTEM NYRT.)
1138 Budapest, Jakab J. u. 17.
Osszevont (konszolidalt) beszamolo
2012. junius 30.
Keltezés: 2012. augusztus 14.
a vallalkozés vezetdje
P.H.
HYBRIDBOX NYRT.
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Uj név : FUSO ECOSYSTEM NYRT.
Statisztikai szamjel: 22792309-7219-114-01
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g

1
Cégjegyzek szama: 01-10-046724
"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Eszkizok
(aktivak)
2012. jinius 30. adatok E Ft-ban
SSZ‘;H A tétel megnevezése 201112, | F19%6 e\’t(::(;l médosi- 2012.06.
a b [ d e
1 A.  Befektetett eszkozok 504608 0 504628
2 I.  IMMATERIALIS JAVAK 499500 0 499500
3 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5 Vagyoni értékii jogok
6 Szellemi termékek 499500 499 500
7 Uzleti vagy cégérték
8 Immaterialis javakra adott eldlegek
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése
10 II. TARGYIESZKOZOK 5108 0 5128
11 Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékil jogok 2006 1996
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 664 639
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 2438 2320
14 Tenyészallatok
15 Beruhazasok, felljitasok 173
16 Beruhazasokra adott eldlegek
17 Targyi eszkdzok értekhelyesbitése
18 III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
19 Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
20 Tartosan adott kolcson kapcsolt véallalkozasban
21 Egyéb tartds részesedés
22 Tartosan adott kolcson egyeb részesedési viszonyban
all6 vallalkozasban
23 Egyéb tartdsan adott kolcson
24 Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25 Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési
26 kiilonbozete
27 Tdkekonszolidacios kiilonbdzet 0 0 0
28 leanyvallalalatokbol
29 tarsult vallalkozasokbol
Keltezés: 2012.augusztus 14.
a vallalkozas vezetdje
(képviseldje)
P.H.
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2
Cégjegyzek szama: 01-10-046724
"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Eszkizok
(aktivak)
2012. jinius 30. adatok E Ft-ban
SSZ‘;n A tétel megnevezése 2011.12. | F1678 e\’t(::(;l médosi- 2012.06.
a b [ d e
30 | B. Forgoeszkizok 68739 0 80179
31 | I KESZLETEK 36918 0 36988
32 Anyagok 7316 7316
33 Befejezetlen termelés és félkész termékek 4317 4317
34 Novendék-, hizd- és egyéb allatok
35 Késztermékek 25285 25285
36 Aruk
37 Készletekre adott eldlegek 70
38 II. KOVETELESEK 29249 0 28578
39 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 15953 16136
40 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo
41 vallalkozassal szemben
42 Valtokovetelések
43 Egyéb kovetelések 13296 12442
44 Kovetések értékelési kiilonbozete
45 Szarmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiillonbozete
Konszolidaciobol adddo (szamitott) tarsasagi ado
46 kovetelés
47 | . ERTEKPAPIROK 0 0 900
48 Részesedés kapcsolt vallalkozasban
49 Egyéb részesedés
50 Sajat részvények, sajat lizletrészek 900
51 Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
52 Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
53 | IV. PENZESZKOZOK 2572 0 13713
54 Pénztar, csekkek 399 847
55 Bankbetétek 2173 12866
56 | C. Aktividébeli elhatarolasok 13 0 0
57 Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa
58 Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhataroldsa 13
59 Halasztott raforditasok
| 60 | Eszkozok dsszesen 573360 0 584807
Keltezés: 2012.augusztus 14.
a vallalkozas vezetdje
(képviseldje)
P.H.
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HYBRIDBOX NYRT.
Uj név: FUSO ECOSYSTEM NYRT.
Statisztikai szamjel: 22792309-7219-114-01

Cégjegyzek szama: 01-10-046724

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Forrasok (passzivak)

2012. junius 30.

HybridBﬂx\
g

adatok E Ft-ban

SSZ‘;H A tétel megnevezése 201112, | F1076 evt(::gl modosi- 2012.06.

a b [ d e
61 D. Sajat toke 514403 0 512669
62 L JEGYZETT TOKE 510000 510000
63 ebbdl: Visszavésérol'g tulajdoni részesedés néVérEéken

JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-
64 L )
65 | 1lI. TOKETARTALEK 15000 15000
66 | IV. EREDMENYTARTALEK -3783 -10597
67 | V. LEKOTOTT TARTALEK
68 | VL. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
69 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70 Valos értékelés értékelési tartaléka
71 VIL MERLEG SZERINTI EREDMENY ] ] -6814 -1734

LEANYVALLALATI SAJAT TOKE VALTOZAS
72 | VIIL (%)
73 | IX. KONSZOLIDACIO MIATTI VALTOZASOK (%) 0 0 0
74 adossagkonszolidalas kiilonbozetébal
75 ] kQ;bensé eredmépy kiilénbozetebol

KULSO TAQOK (MAS TULAJDONOSOK)
76 X. RESZESEDESE
77 E. Céltartalékok 0 0 0
78 Céltartalék a varhato kotelezettségekre
79 Céltartalék a jovébeni koltségekre
80 Egyéb céltartalék
81 F. Ki:)telezettségek ] ] 58414 0 68222
82 L HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0

Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
83 szemben
84 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési

viszonyban 1év0 vallalkozassal szemben

Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval
85 szemben
86 Tdkekonszolidacios kiilonbozet lednyvéllalatokbol

Keltezés: 2012.augusztus 14.
a vallalkozas vezetdje
(képviseldje)
P.H.
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HYBRIDBOX NYRT.
Uj név : FUSO ECOSYSTEM NYRT.
Statisztikai szamjel: 22792309-7219-114-01
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4
Cégjegyzek szama: 01-10-046724
"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT) MERLEG Forrasok (passzivak)
2012. jinius 30. adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése 201112, | F1078 &v(ek) modosi- 2012.06.
szam tasai
a b ¢ d e
87 . HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 48000 0 60600
88 Hosszu lejaratra kapott kolcsonok 48000 60600
89 Atvaltoztathaté kotvények
90 Tartozasok kdtvénykibocsatasbol
91 Beruhazasi és fejlesztési hitelek
92 Egyéb hosszua lejaratt hitelek
Tartos kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal
93 szemben
94 Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
1év6 vallalkozassal szemben
95 Egyéb hosszui lejarati kotelezettségek
96 | m. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 10414 0 7622
97 Rovid lejarata kdlesonok 5425 5425
98 ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények
99 Rovid lejarata hitelek
100 Vevoktol kapott eldlegek
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol
101 (szallitok) 3895 903
102 Valtotartozasok
Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt
103 vallalkozassal szemben
104 Rovid lejarata kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban 1év0 vallalkozassal szemben
105 Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 1094 1294
106 Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
Szarmazekos tligyletek negativ értékelési
107 kiilénbozete
Konszolidalasbol adodo (szamitott) tarsasagi ado
108 tartozas
109 | G. Passzividébeli elhatarolasok 543 0 3916
110 Bevételek passziv idobeli elhatarolasa
111 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 543
112 Halasztott bevételek 3916
113 Forrasok dsszesen 573360 0 584807
Keltezés: 2012.augusztus 14.
a vallalkozas vezetdje
(képviseldje)
P.H.
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HYBRIDBOX NYRT.
Uj név: FUSO ECOSYSTEM NYRT.
Statisztikai szamjel: 22792309-7219-114-01

Cégjegyzék szama: 01-10-046724

"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT)
EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)

2012.junius 30.

HybridBﬂx\

g

adatok E Ft-ban

Sor- A tétel megnevezése 2011.06. | F10670 &v(ek) modosi-1 0,5 6
szam tasai
a b c d e
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 455 2495
2 2 Exportértékesités nettd arbevétele
3 I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) 455 0 2495
4 3 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
5 4 Sajat el6allitasu eszk6zok aktivalt értéke
6 11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 0 0
7 III. Egyéb bevételek 14
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 0
9 III/A. Addssagkonszolidalas miatt keletkezo —
eredményt novelé — konszolidacios kiilonbozet 0 0
10 5 Anyagkoltség 2147 583
11 6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1841 6420
12 7 Egyéb szolgaltatasok értéke 94 373
13 8 Eladott aruk beszerzési értéke 80
14 9 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0
15 IV.  Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 4082 0 7456
16 10  Bérkoltség 977 3241
17 11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 1239 35
18 12 Bérjarulékok 238 671
19 V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 2454 0 3947
20 VL.  Ertékesokkenési leiras 92 180
21 VII. Egyéb raforditasok 38 717
22 ebbdl: értékvesztés 0
23 | VII/A. Adoéssagkonszolidalas miatt keletkezo —
eredményt csokkentd — konszolidacios
kiilonbozet 0
24 A.  UZEMI (}'JZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (I:I+HIIHII/A-IV-V-VI-VII-
VII/A) -6211 0 -9791
Keltezés: 2012.augusztus 14.
a vallalkozas vezetdje
(képviselgje)
P.H.
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HYBRIDBOX NYRT.
Uj név: FUSO ECOSYSTEM NYRT.
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Statisztikai szamjel: 22792309-7219-114-01 2
Cégjegyzék szama:01-10-046724
"A" OSSZEVONT (KONSZOLIDALT)
EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)
2012 janius 30. adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése 2011.06, | £1626 év(ek) médosi-| 545 o
szam tasai
a b d e
25 13/a  Kapott osztalékok tarsult vallalkozastol
Kapott osztalékok egyéb részesedési viszonyban
26 13/b  1év6 vallalkozastol
27 14  Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai,
29 15 arfolyamnyeresége
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegi
31 16  bevételek
32 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
33 17  Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 57
34 ebbdl: értékelési kiillonbozet 0
Pénziigyi miiveletek bevételei
35 VIII. (13+14+15+16+17) 0 57
36 18  Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
38 19  Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok
39 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
40 20  értékvesztése
41 21 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
42 ebbdl: értékelési kiillonbozet
Pénziigyi miiveletek raforditasai
43 IX. (18+19+£20+21) 0 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-
44 B. IX) ] ] 0 57
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY
45 C. (LALB) -6211 0 -9734
46 X. Rendkiviili bevételek 8000
47 XI.  Rendkiviili raforditasok
48 D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 0 8000
49 E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) -6211 0 -1734
50 XII. Adodfizetési kotelezettség
XII/A. Konszolidalasbol adodo (szamitott) tarsasagi
51 adokiilonbozet (%)
52 F.  ADOZOTT EREDMENY (£E-XII+XII/A) -6211 0 -1734
53 22 Jovahagyott osztalék és részesedés
54 G.  MERLEG SZERINTI EREDMENY (£F-22) -6211 0 -1734
Keltezés: 2012.augusztus 14.
a vallalkozas vezetdje
(képviselgje)
P.H.
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