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ElSterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. KdzgyUlése részére

Az lgazgatosag jelentése a Magyar Telekom Nyrt.
ligyvezetésérol, a Tarsasag és a Magyar Telekom Csoport 2012.
évi lizleti tevékenységérol, uizletpolitikajardl, vagyoni
helyzetének alakulasarol

Budapest, 2013. aprilis 12.
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2012-BEN ELNYERT DiJAK

Kivalésag az Ugyfélkiszolgalasban Dij - a személyes kiszolgalas kategdriaban

Legjobb munkahely Magyarorszagon

Legszinvonalasabb fenntarthatdsagi jelentés Magyarorszagon

X o

: Legjobb szervezetfejlesztési projekt Magyarorszagon-szolgaltatéi attitiid program
——
SZMT

Zzik
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PIACI POZIiCIOK A MAGYAROSZAGI TAVKOZLESI PIACON

Mobil hang piaci részesedések (6sszes SIM kartya szama alapjan) Mobil szélessavu piaci részesedések (6sszes SIM kartya szama alapjan)
El6fizetok El6fizet6k
15000 000 1 3000000 -
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12000000 - 2500000 A
22,4% 23.0% 0
-~ 2000000 1 288% 9
9000000 A I Vodafone , 28,3%
34,3% 31,3% I Telenor 1500000 1 27,5%
6000000 I T-Mobile 25,6% :
1000 000 -
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0 - 0 A
2010 2011 2010 2011 2012
Vezetékes szélessavu piaci részesedések*™ TV piaci részesedések*
Eléfizetok El6fizetok
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*A Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsag altal becsiilt teljes vezetékes szélessava/TV piac alapjan
EgE ® ® **az adat korabbi idészakokra vonatkozéan nem elérheté EGY(TT. VELED 4




MAGYARORSZAGI PIAC - VEZETEKES HANG ES ENERGIA

Multi-Play valtozasok

Eléfizetok
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Szolgaltatasi helyek szama
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= jelentésen alacsonyabb lemorzsolédas a
vezetékes hangiigyfelek kozott a kovetkezdk
megtartd hatdsanak kdszonhetben:

= Hoppa csomag
= 2Play/3Play ajanlatok

= kiskereskedelmi energia
dsszekapcsolas

= 48%:-ra csokkent azon eléfizeték ardnya, akik
csak egyetlen szolgaltatast vesznek igénybe

= jelentésen nétt az energia szolgaltatasi
pontok szama, mutatva a szolgaltatas
sikerességét

= azenergia Ugyfelek 45%-a 3Play csomaggal
rendelkezik
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MAGYARORSZAGI PIAC - VEZETEKES SZELESSAVES TV

T-Home vezetékes szélessavu eléfizetok lebontasa

El6fizetok s
| (3% !
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800 000
600 000
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200 000 [0 ADSL
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TV el6fizetok lebontasa

El6fizet6k P
1000000 - | (5% ¥
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400000 - 28,4% 37,5%
M Szatelit TV
2 -
00 000 36,3% _ TV
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= apiaci névekedés a kabel és az optika
felfutasanak koszonhetd, az ADSL névekedése
lelassult

= az atstrukturalt internet szolgaltatasi portfolid
el6segiti a vezetékes szélessavu
piacrészesedés novekedését

= azinteraktiv IPTV-re el6fizetok névekvd
aranya javitja a TV ARPU-t

= jelentés migracié a kabelr6l IPTV-re
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MAGYARORSZAGI PIAC - MOBIL HANG ES ADAT

T-Mobile okostelefon penetracié

az 0sszes készilék Y%-dban

35% 1

31,3%

30% 1

25% 1

20% A 18,4 % Piaci trendek

15% 4

0% 1 96% = javul az ligyféldsszetétel: az el6fizetéses

500 tgyfelek aranya 47%-ra emelkedett az egy évvel

korabbi 46%-rdl
0% -
2010 2011 2012 = az eladasok 70%-a okostelefon volt 2012-ben
Mobil végzGdtetési dijak csokkenése = az okostelefon-vasarlok kb. 80%-a kért
Ft/perc mobilinternet el6fizetést is
7 = teljes LTE-lefedettség Budapesten és 65 tovabbi
30 1 varosban Magyarorszagon
25 = csokkend mobil végzddtetési dijak: 2012.
| januartol 20%, 2013. januartdl tovabbi 25%

20 06 csokkentés 2,4 eurocentre
10 ¢

5 T T T T T T ]

2006 2007 2008 2009 2010 2010 2012 2013

januar februar januar januar januar december januar januar

Telenor

.I I.I' B = — T-Mobile

Vodafone EGYUTT. VELED ;

GAZDASAGI KORNYEZET MAGYARORSZAGON

A novekedési szerkezete

A GDP névekedéséhez vald Gazdaségi kihivasok

hozzajarulas (%)

81 | Gazdasagi visszaesés, amihez magas
6 1 \/\/—/\ inflacid is tarsul
41 i = a GDP novekedés az exportdinamikatol
2 1 ' flgg
01 ' = afogyasztasra kedvezétlenil hat, hogy a
2 ! forintgyengdilés, az alacsony
4 foglalkoztatottsag és a magas inflacié
6 i kévetkeztében csokkennek a haztartasok

ot @ @ Q4 Qo Q@ Q3 Q4 QO @ Q3 Q4 FY kiadasai

2010 2011 2012 2013 L -

= az MT eredményei nagymértékben
I Fogyasatés Netto export I Beruhézasok fliggenek a hazai kereslet alakulasatol
m—|nflacio === _GDP névekedése év/év

* A Magyar Nemzeti Bank 2012. decemberi elérejelzése Uj adoéterheket vezettek be a k6|tségvetési

hiany csokkentése érdekében
A Magyar Telekomra kivetett tobbletterhek y

millird Ft = bevétel-alapu iparagi kiilonadd atmeneti
idészakra, 2010-2012 évekre

40
2 = j forgalom-alapu, hatarozatlan idére
sz016 tavkdzlési add bevezetése 2012,
20 juliustol
10 = a kdzmd- és tavkozlési haldzatok
mukodtetdire kivetett, hatarozatlan idére
0 r .
2010 2011 2012 2013 sz0l6 add 20136l
tervezett

Gitavkoziésiado MM kitonads M kozmiado
s = ®m EGYOTT. VELED




2012. EVI CSOPORT EREDMENYEK - BEVETELEK ES EBITDA

Csoport bevételek
millird Ft
620 7
21.0 1.3 "607.1
600 4 5976 93
[ IEE s 57
560 . 45 oy 38 -
| =
560 1
540 A
520 - - - - -
2011 mobil vez. vez.  mobil mobil TV  RI/IT energia egyéb 2012
hang hang adat nem készlilék
hang

Bevétel valtozasa

A csoport bevételek éves szinten 1,6%-kal emelkedtek

= azenergiaszolgaltatasbol szarmazd bevételek nagymértéki
hozzajarulasa

= amobil internet és okostelefon eladasok névekvé
hozzajarulasa

= avezetékes és mobil hangalapu bevételek csokkentek a

haztartasi fogyasztas visszaesése és a mobil végzddtetési
dijak csdkkentése miatt

= avezetékes adatbevételek csokkentek elsésorban a
kozszféra ,hazon belli” megoldasai miatt

Csoport EBITDA
illiard Ft o s L1 el thn £
mitar : Miikodéshez kapcsolodd teljesitmény
210 1 94, 172
200 { 1961 . : 31 1948
. 20 37 16
190 A | - —
180 1 :
170 - :
160 1 \
150 1 |
| I
2011 rendkivili :brutté személyi Mac. Pro-M netté 2012
tételek* |profit jellegli ingatlan eladdsa  egyéb

eladas opex
EBITDA valtozasa

M(ikodéshez kapcsolodo EBITDA éves szinten 4,4%-kal

csoOkkent

= tovabb csokkentek a hagyomanyos hang és adatbevételek

= alacsonyabb az Uj, névekvé Uizletagak kozvetlen
hozzéjarulasa a bruttd profithoz

= ahatékonysagnovelési intézkedések kdvetkeztében enyhiil a
profitratak higuldsa
= tavkozlési add bevezetése 2012. juliustol

= a2011. évi eredményekre kedvez6tlenll hatott az SEC/DO)J
megallapodassal kapcsolatban képzett16,2 milliard forint
céltartalék

*vizsgdlattal és végkielégitéssel kapcsolatos koltségek, kiilonadd és Uj tavkozlési ado
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SZABAD CASH FLOW ES OSZTALEK

Szabad cash flow* termelés

Osztalékfizetés

milliard Ft
120 1
26
100
28
80 A 33
78
46
2009 2010 2011 2012

Kisebbségi részesedések - Részvényesekre jutd
szabad cash flow

Szabad cash flow termelés

= aszabad cash flow 2012-ben az alabbi kivételes koltségek
miatt csokkent :

I Klon-és tavkozlési add

- spektrum akvizicié (10,9 mrd Ft)
- DOJ/SEC megéllapodas (22,1 mrd Ft)
-2012. juliusban bevezetett Uj tavkozlési ado (9 mrd Ft)

= részben ellensulyozta a Pro-M eladasabdl szarmazo bevétel
(20 mrd Ft)

Nettd eladdsodottsagi rata**

Egy részvényre jutd
osztalék (Ft)

50% 7 r 80
F 70
409% T~ T - - - = === oo oo
0 32.7% 34.1% 34.3%
30.8% ) legcélzott sav
30% 1-- N ---- - ----- - -
F 40
20% A L 30
F 20
10% A
F 10
0% - -0

2009

2010 2011 2012

|| Egy részvényre juté osztalék (Ft)

Osztalékpolitika

= nettd eladdsodottsagi rata 30-409% kozétti szinten, hogy
fenntartsuk a rugalmassagot biztositd mérlegszerkezetet

— Nettd eladdsodottsagi rata**

= egyes rendkivili koltségek miatt 2012-ben a rata magasabb
volt

= azlgazgatdsag a 2012-es eredmények utan részvényenként
50 forintos osztalék elfogadasat javasolja a Kézgytlésnek

*az Uzleti tevékenységbdl és az egyéb pénzligyi eszkdzok beszerzésével/eladasaval
korrigalt befektetési tevékenységbdl szarmazé cash flow 6sszege

**nettd adossagallomany / nettd addssagallomany + Gsszes téke
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MAGYAR TELEKOM STRATEGIAI UZLETI PRIORITASOK 2013

Arra toreksziink, hogy Magyarorszag legelismertebb SZOLGALTATO vallalata legyiink,
fenntartsuk vezet6 szerepiinket minden szegmensben és biztositsuk a trendfordulét mind a
bevételek, mind a nyereség tekintetében. A révidtava céljainkat a hosszu tavu prioritasok
hatarozzak meg.

1. Epitsiink kifelé és befelé egyarant digitalis vallalatot e-Transzformaciéval

2. Kiilonboztessiik meg magunkat minden csatornankon kiemelkedd ligyfélélmény

) | nydjtasaval

Alaptevekenyseg o . . , SR . .
MEGUJITASA 3. Bl.ztos[tsuk f)r?zagos ve,ze_t,o szerepiinket a minéség terén mind a vezetékes mind a

mobil szélessavu technolégiakon

4. Miikodjlink kivaléan online és ‘agilis‘ megoldasok alkalmazasaval

5. Fejlessziik munkatarsaink tudasat és képességeit, mint legfontosabb értékeinket )

A

S bl 6. Aknazzuk ki B2B kompetencidinkat az informatikai szolgaltatasok terén
FOKOZASA regionalisan is, és ndveljiik a telekommunikacion kiviili bevételeinket

nlaptevekenyseg 7. Erésitsiik az innovaciot és teremtsiink j bevételi forrasokat a Digitalis Otthon és a
NOVELESE kiskereskedelem egyes teriiletein

[ I " EE EGYUTT. VELED .

NYILVANOS CELKITUZESEK 2013-RA

2013. évi celkitlizések 2012. évi eredmények

s 1 Ac _ 0, n 7 0
Bevétel Szinten tartés - 3% csokkenés +1.6%

= arendelkezésre allg jovedelem redl értékének romlasa a
haztartasok fogyasztasanak tovabbi csokkenéséhez vezethet

= avallalti szektor koltései varhatdan tovabbra is korlatozottak
maradnak

= Pro-M szolgaltatasi bevételek kiesése

- A A 4 A0/K*
Jelentett EBITDA 4 - 7% csOkkenés 4.4%
= bevétel dsszetétel valtozasa, az alacsonyabb EBITDA tartalmu
*a 4,4%-0s csckkenés a szolgaltatasok aranyanak névekedése
mukodéshez kapcsolodo = EBITDA rata csokkenésének itemét mérséklik a
EBITDAa vonatkozik hatékonysagjavito intézkedések
0 . .
CAPEX** 9% cstkkenés 92.4bn
= halézat modernizacid, LTE fejlesztések
*spektrum akviziciora

fordltott keitség nélkiil = belsd hatékonysagi projektek

[ I " EE EGYUTT. VELED ”




RESZLETEK AZ OSZTALEKFIZETESSEL KAPCSOLATBAN

Az osztalék javasolt 6sszege egy darab 100 Ft névérték( tdrzsrészvényre bruttd 50 Ft

2013. aprilis 22.  az osztalékfizetés rendjérél részletes hirdetmény kerll kdzzétételre a Tarsasag és
a Budapesti Ertéktézsde honlapjan

= 2013.majus 6.  osztalékra jogositd Magyar Telekom részvény vasarlasanak utolsé napja
= 2013. majus 7. ex-kupon nap
= 2013. majus 9. osztalékra vald jogosultsag fordulénapja

= 2013. majus 16.  osztalékfizetés elsd napja

a I E N EGYUTT. VELED .

KOSZONOM A FIGYELMET!

TOVABBI KERDES ESETEN KERJUK KERESSE A BEFEKTETOI KAPCSOLATOK OSZTALYT:
TEL: +36 1 458 0424

FAX: +36 1 458 0443
E-MAIL: INVESTOR.RELATIONS@TELEKOM.HU
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ElGterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. KozgyUlése részére

Dontés a Tarsasag szamviteli torvény altal el6irt Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2012. évi
konszolidalt éves beszamoldjanak elfogadasarol, a Feliigyel6
Bizottsag, az Audit Bizottsag és a konyvvizsgalé vonatkozé
jelentésének ismertetése

Budapest, 2013. aprilis 12.
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A Gt. 302. § e) pontja és az Alapszabaly 6.2. (i) pontja alapjan a kdzgy(lés kizarélagos hataskorébe tartozik a szamviteli torvény szerinti
éves beszamold elfogadasa.

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés

1 057 844 millié Ft mérleg f66sszeggel és
45 855 millié Ft adézott eredménnyel

jovahagyja a Magyar Telekom Nyrt. az EU altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint
elkészitett 2012. évi Konszolidalt Eves Beszamolojat.
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Magyar Telekom Tavkdzlési
Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag

Konszolidalt Eves Jelentés

A 2012. DECEMBER 31-EN VEGZODOTT EVRE



Magyar Telekom Tavkdzlési
Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag

Konszolidalt Eves Beszamolo

A 2012. DECEMBER 31-EN VEGZODOTT EVRE

A Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok
elbirasai szerint keszitve
(IFRS)
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TARTALOMJEGYZEK A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ
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Fiiggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés

A Magyar Telekom Nyrt. részvényesei részére

Jelentés a konszolidalt éves beszamolérol

Elvégeztiik a Magyar Telekom Nyrt. (a vizsgélt »Tarsasag”) és leanyvallalatai (egyiitt ,a Csoport”)
mellékelt konszolidalt éves beszamoléjanak konyvvizsgalatat, amely a 2012. december 31-i
fordulénapra elkészitett konszolidalt mérleghsl - melyben az eszkozok és forrasok egyezd
végosszege 1 057 844 mFt, a térgyévi atfogd eredmény 32 067 mFt nyereség — valamint az ezen
id6ponttal végzddS évre vonatkozé konszolidalt atfogd eredménykimutatasbol, konszolidalt
sajat téke kimutatasbol, konszolidalt cash flow kimutatasbél, valamint a szamviteli politika
meghatarozo elemeit és az egyéb magyarazd informéciokat tartalmazé kiegészit6 melléklethsl
all.

A vezetés felelGssége a konszolidalt éves beszamoléért

A vezetés felel6s a konszolidalt éves beszdmolénak az Eurépai Unié 4ltal befogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal Osszhangban torténd elkészitéséért és  valos
bemutatasaért, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés sziikségesnek tart
ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akar csalasbél, akar hibabol eredd lényeges hibas allitasoktol
mentes konszolidalt éves beszamol6 elkészitése.

A konyvvizsgalé felel6ssége

A mi felelésségiink a konszolidalt éves beszamold véleményezése az elvégzett konyvvizsgalat
alapjan. A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardok és a konyvvizsgalatra
vonatkozé — Magyarorszigon érvényes — térvények és egyéb jogszabélyok alapjan hajtottuk
végre. A fentiek megkévetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kovetelményeknek, valamint
hogy a kdnyvvizsgalatot gy tervezziik meg és végezziik el, hogy kell bizonyossagot szerezziink
arrol, hogy a konszolidalt éves beszamolé mentes-e lényeges hibas allitasoktdl.

A kényvvizsgilat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni a konszolidlt éves beszamoléban szerepl6 Osszegekr6l és kozzétételekrd).
A kivalasztott eljarasok, beleértve a konszolidalt éves beszamolé akar csalasbél, akar hibabol
eredd, lényeges hibés allitdsai kockazatinak felmérését is, a konyvvizsgaldo megitélésétsl
fliggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgalé a konszolidalt éves beszamold
ligyvezetés altali elkészitése és valés bemutatasa szempontjabol relevans bels§ ellenérzést azért
mérlegeli, hogy olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott koriilmények
kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsG ellendrzésének hatékonysagara
vonatkozéan véleményt mondjon. A kényvvizsgalat magaban foglalja tovdbbé az alkalmazott
szamviteli politikik megfelel6ségének és az tigyvezetés szamviteli becslései ésszertiségének,

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalé Kft. 1077 Budapest, Wesselényi u. 16. Hungary
T: (+36 1) 461 9100, F: (+36 1) 461 9101, www.pwc.hu
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Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelels alapot
nyijt kényvvizsgal6i véleményiink megadasihoz.

Vélemény

Véleményiink szerint a konszolidalt éves beszamold megbizhat6 és valos képet ad a Magyar
Telekom Nyrt. és leanyvallalatai 2012. december 31-én fennallo vagyoni és pénziigyi, valamint az
ezen idéponttal végz6d6 évre vonatkozo jovedelmi helyzetérd] az Eurépai Unio6 éltal befogadott
Nemzetkozi Pénziigyi Beszdmolasi Standardokban foglaltakkal Osszhangban.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség a konszolidalt iizleti jelentésrél

Elvégeztiik a Magyar Telekom Nyrt. és leanyvallalatai mellékelt 2012. évi konszolidalt tizleti
jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felel6s a konszolidalt iizleti jelentésnek az Eur6pai Uni6 altal befogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszdmolasi Standardoknak megfeleléen ésszeallitott konszolidalt éves beszamoldval
osszhangban torténs elkészitéséért. A mi felel6sségiink a konszolidalt iizleti jelentés és az
ugyanazon tzleti évre vonatkozé konszolidalt éves beszamold osszhangjanak megitélése. A
konszolidalt fiizleti jelentéssel kapcsolatos munkink a konszolidlt iizleti jelentés és a
konszolidédlt éves beszdmold 6sszhangjanak megitélésére korlatozodott és nem tartalmazta
egyéb, a Térsasig nem auditalt szamviteli nyilvéntartasaibol levezetett informaciok attekintését.
Véleményiink szerint a Magyar Telekom Nyrt. és lednyvallalatai 2012. évi konszolidalt iizleti
jelentése a Magyar Telekom Nyrt. és lednyvallalatai 2012. évi konszolidalt éves beszamoldjanak
adataival Gsszhangban van.

/ —
P oy PR I
Balazs Arpad 6/7
Uzlettars Kamarai tag konyvvizsgalo
PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgalé Kft. Kamarai tagsagi sz.: 006931

Nyilvantartasba vételi sz.: 001464
Cim: 1077 Budapest, Wesselényi u. 16.
Megjegyzés:

Jelentésiink angol és magyar nyelven is elkésziilt. Barmilyen informdcié értelmezése, vélemény vagy nézépont
tekintetében felmeriilé probléma esetén az angol nyelvii véleményiink a mérvadé a magyarral szemben.
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KONSZOLIDALT MERLEG

Megjegyzés 2011. 2012.
december 31-€n
(millié Ft)

ESZKOZOK

Forgéeszkozok
Pénzeszkozok 6 14 451 15211
Kovetelések 7 124 663 130709
Egyéb révid lejaratu pénziigyi eszkdzok 8.1 65 286 53 966
Nyereségadd-kovetelé: 9.1 927 821
Készletek 10 9904 12 400
Ertékesitésre kijelolt eszkozok 1 5165 2816

Forgoeszkézok 6sszesen 220396 215923

Befektetett eszk6zok
Targyi eszkozok 12 536 224 510962
Immateridlis javak 13 308313 311066
Befektetés tarsult és kozds vezetés vallalatokban 14 - -
Halasztottadd-kévetelé 9.4 750 532
Egyéb hosszu lejarati pénzlgyi eszkdzok 8.2 31590 18 862
Egyéb befektetett eszk6zok 15 755 499

Befektetett eszkzok & 1 877632 841921
Eszkozok dsszesen 1098 028 1057 844
KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejarata kotelezettségek
Pénzigyi kotelezettségek kapcsolt véllalkozasokkal SZEMDEN .....uueuuueemmimimimserennes 16 49 865 35344
Egyéb pénziigyi kételezettségek 17 70155 40 341
Kételezettségek szallitok felé 18 101119 115723
Nyereségadd-kotelezettség 9.1 1335 762
Céltartalékok 19 3703 5668
Egyeéb rovid lejaratu kotelezettségek 20 29213 37069

Rovid lejaratu kételezettségek dsszesen 255390 234907

Hosszu lejaratu kotelezettségek
Pénzigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal SZemMBeN ........mmmmmmminen 16 230166 261126
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 17 17 928 5498
Halasztottadd-kotelezettség 9.4 26270 22428
Céltartalékok 19 11236 10858
Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek 21 947 944

Hosszu lejaratu kételezettségek dsszesen 286 547 300 854
Kotelezettségek dsszesen 541937 535761
TOKE

Sajat toke
Jegyzett toke 104275 104 275
Toketartalékok 27379 27383
Sajat részvények (307) (307)
Eredménytartalék 325709 310452
Halmozott egyéb atfogd eredmény 30959 21253

Sajat téke dsszesen 488015 463 056

Nem iranyito részesedések 68 076 59 027
Téke 8sszesen 556 091 522083
Forrasok 6 1098 028 1 057 844

A konszolidalt éves beszamolét az Igazgat

g 2013. februar 28-4n kibocsatasra jovahagyta, és nevében alairasaval hitelesitette:

b

)‘
e L : 4&1\
hristopher Mattheisen Thilo Kusc

vezérigazgatd, az lgazgatosag elndke gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, igazgatdsagi tag

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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Bevételek 6sszesen

Bevételhez kdzvetlenil kapcsolodd koltségek..
Személyi jellegUi raforditdSok..........erverrvrrrenn.
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio ...
Egyéb mUKOdEsi KOISEGEK ...vrvrrrerieisinressissssssssssssssesseens
Miikodési koltségek
Egyéb mUkodési DEVELEIEK ...
Miikddési eredmény

KamathEVELEL........ooviieirirs s
[ TR0 7T OO
Egyéb pénzligyi KOItSEgek — NEttO......c.ovvvvrrvnvrinnrriieneseiencinne
Nettdé pénziigyi eredmény
Részesedés tarsult és kdzos vezetés( vallalatok eredményébdl ..
Adozas el6tti eredmény
NYEIESEGAAD ovvvirriivirciriirieiserieeeri s
Adoézott eredmény

Kulfoldi tevékenységek atvaltasi KUIONDOZEtE ......cvvvvverveiieiieiinninnnn,
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok AtEMEKEIESE.....ommmmmmmmmmmmsrrriirereen
Egyéb atfogo eredmény, ad6zas utan ...,
Teljes atfogo eredmeény ...

Adoézott eredmény:
A Tarsasag réSzvenyeseire jUtO rSZ.......rnrnrnsnsinsnsinnes
Nem iranyitd részesedésekre jutd rész

Teljes atfog6 eredmény:
A Tarsasag részvenyeseire JUtd r6SZ.....einrinsnsnsisssssssnnes
Nem iranyitd részesedésekre jUtO r8SzZ .....omnrnrnenssissnsinesens

Egy részvényre juté hozam (EPS):
Téarsasdg részvényeseire jutd adozott eredmeény .......coeeeiinriinnnn,
Forgalomban levé térzsrészvények sulyozott atlagos szama (ezer

Megjegyzés

22

23
24
12,13
25

26

27
28
29

9.2

A kiegészitd melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.

2011.

EGYUTT. VELED

2012.

december 31-ével végz6dott évben
(milli6 Ft, kivéve az egy részvényre

vonatkozé adatok)

597617 607 128
(167 302) (193 978)
(91 823) (94 084)
(132915) (106 897)
(148 802) (134 418)
(540 842) (529 377)
6392 10170

63 167 87 921
3633 3539
(23 184) (24 218)
(12911) (7919)
(32462 (28 598)
12 -
30717 59323
(27 538) (13 468)
3179 45855
22816 (13 755)
(21) (33)
22795 (13788)
25974 32067
(7 457) 36 859
10636 8996
3179 45 855
8620 27153

17 354 4914
25974 32067
(7 457) 36 859
1042 352 1042 352
(7.15) 35.36
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KONSZOLIDALT CASH-FLOW KIMUTATAS

Megjegyzés 2011. 2012.
december 31-ével végzodott évben
(milli6 Ft)
Uzleti tevékenységbdl szarmazo cash-flow
AdOZOtt EIEAMENY ... 3179 45855
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio 132915 106 897
Nyereségado ..., 27538 13 468
Nettd pénzlgyi eredmény 32462 28598
Részesedés tarsult és kozos vezetésd vallalatok eredményébdl............... (12) -
ForgoeszkOzok VAROZASA .....vvvevicvvicrsiisssssss s (9068) (12 828)
Céltartalékok VAItOZASA ... (5702) 947
Kotelezettségek valtozasa (forgdtoke tipUSU) ..errrrernrerrrernnrernrerneiesnnens 23277 4 507
Fizetett nyeres€gado ... (10999) (13128)
Kapott osztalék 24 15
Fizetett kamat és egyéb pénziigyi dijak ... (24 153) (26 816)
KaPOtt KAMAL ..o essssnees 3650 3123
Uzleti tevékenységbé| szarmazd egyéb cash-fow ..........wwmvvvescivsssons (4 330) (5411)
Uzleti tevékenységbél szarmazo nettd cash-flow ........cceceeerreecvecnnene. 168 781 145227
Befektetési tevékenységbdl szarmazo cash-flow
Targyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzése........conriininriiiinnnns 30 (80074) (96 614)
Leanyvallalatok és egyéb befektetések megvasarlasa ... 31 (2675) (2 388)
Felvasarolt leanyvallalatok pEnzeSzKAZEi .......ccvvweeeineiniinninninninnerniinees 5.1 468 48
Egyéb pénzligyi eszkdzok értékesitése / (beszerzése) - netto....... (997) 10645
Ledny- és tarsult vallalat értékesitésébdl szarmazd bevétel - nettd ........... 54 - 14 388
Targyi eszkozok és immaterialis javak értékesitésébdl szarmazo bevétel 5526 1046
Befektetési tevékenységre forditott nettd cash-flow .........ccccevvereeenene (77752) (72 875)
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo cash-flow
Részvényeseknek és nem irdnyitd részvénytulajdonosoknak fizetett
OSZEAIBK oot (64 626) (66 104)
Hitelek és egyéb KOICSONOK fEIVAEIE ... ssressseessenens 159812 235346
Hitelek és egyéb KOlcsONOK tOrESZtESE ... (188 414) (240 304)
Pénziigyi tevékenységre forditott nettd cash-flow ........ccccecvevrvcrercnnnene (93 228) (71 062)
Pénzeszkdzok arfolyamkUlOnNDOZEte. ..........cvveevviinereeneiriceeisessieseionae 809 (530)
Pénzeszkozok valtozasa (1.390) 760
PéNnzeszKOzOK Az 8V ElEJEN ... 15841 14 451
PENzeszKOZOK AZ BV VEGEN .....vvvicrireisesiesssesssessssssssssssssssssssssssnnns 6 14 451 15211

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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MEGJEGYZESEK A TOKEBEN BEKOVETKEZETT VALTOZASOKHOZ -
KONSZOLIDALT KIMUTATAS

(a) 2012.december 31-én a kibocsatott részvények szama 1 042 742 543 (100 forint névérték). 2012. december 31-én a
kibocsatasra engedélyezett részvények szama 1 042 742 543,

(b) A Toketartalékban a Tarsasag t6keemelése soran a részvényekért kapott, a névértéket meghaladd 6sszeg szerepel.

(c) A Részvényben kifizetett részvényalapu juttatasok tartaléka tartalmazza a részvényalapu kompenzacids programok tékében
elhatarolt 0sszegét. A tartalék 2012. december 31-i 4 millié forintos egyenlege a Kiegészitett Részvényvasarlasi Program (24.2
megjegyzés) elhatarolt 6sszegét tartalmazza.

(d) A Sajat részvények soron a Tarsasag visszavasarolt sajat részvényeiért fizetett 0sszeg szerepel.

(e) Az Eredménytartalékban van a Csoport halmozott, osztalékként nem kifizetett eredménye. A Tarsasagnak a magyar torvények
szerint osztalékként kifizethetd tartalékai 2012. december 31-én korulbellil 211 milliard forintot tettek ki (2011. december 31-én

233 milliard forint).

() AKulfoldi leanyvallalatok konszolidacioja soran keletkezd arfolyam-kiilonbozet a Halmozott atvaltasi kiilonbdzet soron jelenik
meg.

() AzErtékesithetd pénziigyi eszkdzok atértékelési tartaléka tartalmazza az ezen eszkdzokhoz kapesolddd, nem realizalt
nyereségek és veszteségek addzas utani értékét.

(h) A Nem irdnyit6 részesedés a Csoport kevesebb mint 100%-os tulajdonu leanyvallalatainak kisebbségi részvényeseire jutd nettd
eszkdzallomanyt mutatja.

(i) 2012-ben a Magyar Telekom Nyrt. 50 forint részvényenkénti osztalékot deklaralt (2011-ben 50 forint).

(H  Anem iranyit6 részvénytulajdonosoknak jévahagyott osztalék tilnyomdrészt a Makedonski Telekom (MKT) és a Crnogorski
Telekom (CT) nem irdnyitd részvénytulajdonosainak jovahagyott osztalékot tartalmazza.

(k) 2012-ben a Magyar Telekom értékesitette 80%-os tulajdonu lednyvéllalatat, a Compargo Kft.-t. Az ligylet eredményeképp a
tarsasdghoz kapcsolddo nem ellendrzd részesedés kivezetésre ker(lt 12 millio forint 6sszegben (5.4.2 megjegyzés).

Az éves beszamolo elfogaddsaval egy idében a Tarsasag Igazgatdsaga 50 Ft részvényenkénti osztalék (6sszesen 52 117 millié forint)
kifizetésére irdanyuld javaslatot terjeszt a Tarsasag 2013 aprilisdban tartando éves rendes Kozgyilése elé.

A kiegészité melléklet a konszolidalt éves beszamold szerves részét képezi.
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KIEGESZITO MELLEKLET A KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLOHOZ

1 ALTALANOS INFORMACIO

1.1 A Tarsasagrol

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikddd Részvénytarsasag (a Tarsasag vagy a Magyar Telekom Nyrt.) leanyvallalataival
egyutt alkotja a Magyar Telekom Csoportot (Magyar Telekom vagy Csoport). A Magyar Telekom Magyarorszag, Maceddnia és
Montenegrd vezetd tavkdzlési szolgaltatdja, mig Bulgariaban és Romaniaban alternativ tavkozlési szolgaltatd. A szolgaltatasokat
kilonféle, a miikodés helye szerint hatélyos jogszabalyok szabalyozzak (1.3 megjegyzés).

A Tarsasagot 1991. december 31-én jegyezték be Magyarorszagon, és 1992. januar 1-én kezdte meg (izleti tevékenységét. A
Téarsasag bejegyzett székhelye: 1013 Budapest, Krisztina korut 55., Magyarorszag. A Tarsasagot nyilvantartd cégbirdsag neve és
cégjegyzékszama: Fvarosi Torvényszék Cégbirdsaga, Cg. 01-10-041928.

A Magyar Telekom Nyrt. részvényeit a Budapesti Ertéktézsdén jegyzik, a részvények kereskedelme a Budapesti Ertéktézsdén zajlik. A
Magyar Telekom egyenként 5 torzsrészvényét megtestesité amerikai letéti részvényekkel (ADS) 2010. november 12-ig, a részvények

szlintette meg az Egyestilt Allamokban. A Tarsasag Un. |. szinten tovabbra is fenntartja az amerikai letéti jegy (ADR) programiat.

A Tarsasag kozvetlen iranyitd tulajdonosa a MagyarCom GmbH (MagyarCom), amely a tarsasag részvényeinek 59,219%-4t birtokolja,
mig a Tarsasag tényleges iranyitd tulajdonosa a Deutsche Telekom AG (DT vagy DTAG). A Deutsche Telekom A.G. (Friedrich Ebert-
Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) a Deutsche Telekom Csoport konszolidalt beszamoléjaba a Magyar Telekom Nyrt.-t, valamint
annak leanyvallalatait bevonja.

A konszolidalt éves beszamold adatai - egyéb jeldlés hianyaban - millié Ft-ban szerepelnek.

A Tarsasag lgazgatosaga (Igazgatdsag) jovahagyta a Tarsasag jelen konszolidalt beszamoldjanak kibocsatasat, de a tulajdonosok
éves rendes Kozgyllése, amely a beszamolo elfogaddsara jogosult, az elfogadas el6tt kérhet médositasokat. Mivel az iranyito
tulajdonosok a beszamold kibocsatasat jovahagyo lgazgatésagban is jelen vannak, rendkivil kicsi annak a valdszinlisége, hogy a
Kdzgyllés modositasi igényt tamaszt, és a multban erre még nem volt példa.

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.telekom.hu

1.2 Tanacsadoi szerz6dések ligyében folytatott vizsgalatok

Amint azt korabban kdzzétettik, a Tarsasag Audit Bizottsaga bels vizsgalatot folytatott a Tarsasag és/vagy kapcsolt vallalkozasai
montenegrdi és macedodniai tevékenységével kapcsolatos, dsszesen tobb mint 31 millio eurd értékl szerzédésekkel dsszefliggésben.
A belsd vizsgalat elsésorban annak megallapitasara iranyult, hogy a Tarsasag és/vagy montenegroi és maceddniai kapcsolt
vallalkozasai teljesitettek-e az Egyestilt Allamok jogszabalyaiba (ideértve az Egyestilt Allamok Kiilfaldon Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrol
52016 torvényébe (az ,FCPA”)) (itkdz0 kifizetéseket. A Tarsasag a belso vizsgalat eredményeit korabban kdzzétette. Tovabbi
informéaciokat a belsd vizsgalattal kapcsolatban a Tarsasag 2011. december 31-én végz6ddtt évre vonatkozd éves jelentése tartalmaz.

A Téarsasag Audit Bizottsaga tajékoztatta az Egyestilt Allamok Igazsagtigyi Minisztériumat (a ,DOJ”) és az Egyestlt Allamok Ertékpapir-
és Tézsdefelligyeletét (az ,SEC”) a belsé vizsgalatrdl. A DOJ és az SEC vizsgélatot inditott a belsd vizsgalat kdrébe tartozd
tevékenységekkel kapcsolatban.

2011, december 29-én a Tarsasag bejelentette, hogy végleges egyezséget kétott a DOJ-vel és az SEC-vel a DOJ és az SEC Tarsasaggal
kapcsolatos vizsgalatainak egyezség Utjan torténd lezarasarol. Az egyezségekkel a DOJ és az SEC vizsgalatai lezarultak. A Tarsasag
2011, december 29-én kdzzétette az egyezségek legfontosabb feltételeit. A Tarsasag altal a DOJ és az SEC vizsgalatainak egyezség
utjan torténd lezarasa keretében fizetendd 6sszesen 90,8 millio USD 6sszegre a Tarsasag 2011-ben céltartalékot képzett, majd ezt
2011. december 31-én az Egyéb pénzligyi kotelezettségek kdzé sorolta at. 2012. januar 6-an a Tarsasag a DOJ-vel kétott egyezségnek
megfeleléen 59,6 millio USD (14.712 millid forint) 6sszegl blintetdjogi pénzbirsagot fizetett. 2012. januar 23-an a Tarsasag az SEC-vel
kotott egyezségnek megfeleléen 25,2 millié USD ,vagyoni elény elvondsa” (,disgorgement”) sszeget, tovabba ezen dsszegre 6,0
millié USD (6sszesen 7.366 millid forint) kamatot fizetett. A Tarsasag a DOJ-vel és az SEC-vel kotott egyezségek keretében igy
6sszesen 90,8 millio USD-t (22.078 millié forintot) fizetett.
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A DOQJ és az SEC vizsgalatain kivill a Maceddn Koztarsasag Belligyminisztériuma, a Montenegréi Legfébb Allamiigyész, a magyar
Kozponti Nyomozd Foligyészség és az Athéni Elséfokt Ugyészség is vizsgalatot inditott a belsé vizsgalat kdrébe tartozd egyes
tevékenységekkel kapcsolatban. Ezen hatdsagi vizsgalatok folyamatban vannak és a Tarsasdg, illetve a megfeleld leanyvallalatai
folyamatosan egyittm(kodnek a hatdésagokkal. Varakozasaink szerint a folyamatban lévé vizsgalatoknak nem lesz jelentés pénzigyi
hatasa.

1.3 Koncesszids kozcélu szolgaltatasok és engedélyek

A Magyar Telekom elsédleges Uzleti tevékenysége a vezetékes- és mobilszolgaltatas-nyujtas Magyarorszagon, Maceddniaban és
Montenegréban. Ezen szolgaltatasok nagyrészt az emlitett orszagok térvényei és jogszabalyai altal szabalyozottak. A szolgaltatasok
legtébb esetben engedélyhez vagy koncesszidhoz kétdttek, amelyhez jellemzéen kapcsolddik egy egyszeri dij, melyet az engedély
vagy koncesszid idétartama alatt amortizalunk, tovabba éves dij, melyet abban az évben szamolunk el Egyéb miikédési koltségként
(Egyéb dijak és addk kozott), amelyre a befizetési kotelezettség vonatkozik.

Ezen szolgaltatasok szabalyozasanak fébb jellemzdit az aldbbiakban ismertetjiik.

1.3.1 Magyarorszagi vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

A Magyar Telekom Nyrt. Magyarorszag piacvezetd vezetékes tavkozlési szolgaltatdja. Az Uj k6zdsségi szabalyozas (NRF)
implementalasa soran megtortént az Elektronikus Hirkozlési torvény (Eht.) médositasa, mely 2011. augusztus 3-an Iépett hatalyba. A
legfébb felligyeld testlilet a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatosag (NMHH), aki felelés a masodrendi jogszabaly - és végrehajtasi
rendeletalkotasra. A masodlagos jogszabaly alkotasi folyamat eredményeképpen 2011-ben és 2012-ben az NMHH megjelentette
fontosabb végrehajtasi rendeleteit, mint az el6fizetdi szerzédéses jogviszonyokat és a szolgaltatdsmindségre vonatkozd eléirasokat, a
szamhordozhatdsag szabalyairdl.

Az egyetemes szolgaltatasok olyan alapvetd hirkdzlési szolgaltatasok (helyhez kotott telefonhdldzathoz vald hozzaférés, nyilvanos
allomasok, orszagos belfldi tudakozo, eléfizetsi névjegyzék), melyek minden felhasznald szamara megfizethetd ar ellenében
hozzaférheték. A Magyar Telekom 2002 és 2008 kozott egyetemes szolgéltatoi statuszban lévé, 2008. december 31-ig érvényes
egyetemes szolgaltatdi szerzédéssel rendelkezé szolgaltatd volt. 2010 elsé felében az Eht. sziikséges modositasai és a kapcsolddd
végrehajtasi rendeletek hatdlyba Iéptek. Az Uj szabalyozas - dsszhangban a piaci valtozasokkal - a korabbinal kedvezébb. A Magyar
Telekom egyetemes szolgaltatasi szerzédést irt ala 2011. julius 29-én, 201 1. januar 1-ig torténd visszamendleges hatallyal. A
szerz6dés 2011. december 31-el hatalyat vesztette. A 2012. juniusi Eht. mddositas értelmében, a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
helyett a Nemzeti Hirkdzlési és Média Hatdsag a felelds az egyetemes szolgaltatas biztositasaért. A kdzeljovében az NMHH EInoki
rendeletben hatdrozza meg, az egyetemes szolgaltatas pénziigyi és miszaki feltételeit, részletszabalyait. Habar nincs hatalyos
egyetemes szolgaltatasi szerz6dés, a Tarsasag tovabbra is eleget tesz a lejart szerzédés feltételeinek. A 2012. szeptember Eht.
mddositas alapjan az egyetemes szolgaltatdi statuszt az NMHH szolgaltatoi kijeldlés atjan biztosithatja, mely a gyakorlatban egy
ajanlattételi eljarast jelent, melynek elindulasakor - elsé korben - ajanlati felhivas varhato a részérél.

Az elektronikus hirkézlési szolgaltatasok teriiletén a Magyar Telekom jelentés piaci erével rendelkezd szolgaltatonak (JPE) mindsil a
szabalyozott piacokon. Az EU relevans piacokrdl szold masodik ajanlasanak eléirasa szerint a jelenlegi 7 relevans piacba tartoznak a
kiskereskedelmi és nagykereskedelmi telefon és szélessavu szolgaltatasok.

A Magyar Telekom kiskereskedelmi dijai jelenleg kétféleképpen szabalyozottak:

= (1) arsapka szabalyozas van érvényben a JPE hatarozatok alapjan a kiskereskedelmi lakossagi és nem-lakossagi piacokon mely a
havidijak emelésének maximumat meghatarozza;

= (2) arprés tilalom van érvényben azokon a piacokon, ahol a Magyar Telekom JPE-nek minéstil (a kiskereskedelmi dijakat a
nagykereskedelmi dijakhoz viszonyitva Ugy kell megallapitani, hogy a megfelel szint(i kiskereskedelmi arrés biztositva legyen).

A Magyar Telekom Magyarorszag els6szamu vezetékes szélessavl nagykereskedelemi szolgaltatdja és egyike a vezetd
szolgaltatoknak a kiskereskedelmi piacon. 2011-ben az NMHH a Térsaségot a nagykereskedelmi szélessavu hozzaférési szolgaltatas
piacon Ujra JPE szolgaltatonak mindsitette. Az érvényben 1évé hatarozat értelmében minden kiskereskedelmi terméknek a
nagykereskedelmi termék alapjan/felhasznalasaval a versenytarsak altal ,reprodukalhaténak” kell lenni. Ebbél kifolydlag a teljes
kiskereskedelmi portfélionak ki kell alakitani a nagykereskedelmi megfelel6jét, amit meg kell feleltetni az NMHH altal eléirt arazasi
szabalyoknak (retail minus modszertan). Emellett a Tarsasag kotelezett az egyenlé elbanas elvének a betartasara, melynek értelmében
a nagykereskedelmi szolgaltatasok vonatkozasaban azonos feltételeket kell biztositani a versenytarsaknak, azonos koriilmények
kozott.
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A JPE szolgéltatdk kotelesek referencia ajanlatot kidolgozni a fizikai infrastruktira dtengedésre (RUQ) és a szolgaltatds nyujtasara,
amennyiben ilyen irdnyu igény jelentkezik mas tavkdzlési szolgaltatotdl. Az egyes JPE szolgaltatdk referencia ajanlatait elézetesen jova
kell hagyatni az NMHH-val. Ezen szolgaltatasok arazasat koltségalapon kell kialakitani és szamitasukat a hosszu tavu inkrementalis
koltség (LRIC) mddszertan alapjan kell végezni. Uj RUO jovahagyésa 201 3-ben varhato.

A kijelolt JPE szolgaltatok tovabba kételesek az alkalmazandé dijakat is magéaban foglald referencia dsszekapcsolasi ajanlatot (RIO)
kidolgozni, és a szolgaltatast a referencia ajanlat szerint biztositani amennyiben ilyen irdnyu igény jelentkezik mas tavkozlési
szolgaltatd részérdl. A JPE szolgaltatdk referencia ajanlatait el6zetesen jova kell hagyatni az NMHH-val és a dijakat LRIC mddszertan
alapjan kell kialakitani. A jelenleg hatalyos referencia ajanlatok dijai 2011. december 236l vannak érvényben. Uj RIO jovahagyasa
2013-ban varhatd.

A JPE szolgaltatok kotelesek a szolgaltatd valasztas lehetéségét biztositani sajat eléfizetik szamara. Ebbdl kifolydlag a telefon
el6fizet6k jogosultak minden hivasiranyban mas szolgaltatdt valasztani, elévalasztott szam behivasaval, ill. hivasonként el6zetesen
meghatarozott szamon. A szolgéltatd valasztas kovetelményeit a RIO alapjan kotott dsszekapcesolasi megallapodasokban hatarozzak
meg az érintett szolgaltatdk.

A vezetékes tavkdzlési szolgaltatdk torvény alapjan 2004, janudr 1-t61 kotelesek szamhordozast biztositani haldzataikban. Ennek
megfeleléen a szolgaltatdknak lehetévé kell tenni eldfizetdik részére a szolgaltatd valtast vezetékes telefonszamuk valtoztatasa nélkiil
egyazon foldrajzi teriileten belll. A fentebb hivatkozott szamhordozas szabalyait meghatarozé - az EU NRF implementécidja keretében
kiadott NMHH EInoki rendelet megvaltoztatta - 2 munkanapra leroviditette - a szamhordozasi folyamatot.

1.3.2. Maceddn vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

Leanyvallalatunk, a Makedonski Telekom AD Skopje (MKT) tevékenysége révén a Csoport a maceddn tavkozlési piacon is jelen van.
Az MKT a legnagyobb vezetékes tavkdzlési szolgaltaté Maceddnidban. A maceddn tavkdzlési szektort elsédlegesen a 2005
marciusaban hatalyba Iépett elektronikus kommunikacids torvény (EKT), masodlagosan a Szabalykdnyv szabalyozza.

2012 folyaman az Elektronikus Kommunikaciés Ugynékség (az Ugyndkség, AEC) tébbszdr is médositotta az EKT-t és a
Szabalykényvet az alabbiakkal kapcsolatosan:

= kiskereskedelmi arszabalyozas;

= elektronikus kommunikéacids haldzatok és infrastruktura relevans fajtainak miszaki, hasznalati és egyéb feltételei;
= aszamhasznalat és éves dijszabas szamitasanak meghatarozasa;

= aszamozasi terv szamainak és szamsorainak beosztasa, altalanos szerzédési feltételek;

= kulturdlis és nevelési smsek (iskolai informéaciok);

= foldalatti halozatok,

= helyi bitstream hozzaférés,

= nagykereskedelmi bérelt vonalak,

= bérelt vonalak minimalis készlete.

2012 decemberében az Ugyndkség bejelentette egy Ui, a nagykereskedelmi piacokra irdnyuld elemzés inditasat: 4-
hivaskezdeményezés, 5- hivasvégzddtetés, 6-Tranzitszolgaltatas nyilvanos vezetékes telefonhdaldzatokon. A végleges dokumentumot
varhatdan 2013 elsé negyedévében teszik kdzzé.

2012, 4prilis 5-6n az Ugynokség kozzétette az elkdvetkezd 6t éves szabélyozdi stratégiajat (2012-2016). A hivatalos dokumentum cime
Az AEC 6t éves szabdalyozdi stratégidja. A stratégia f6 hangsulyt fektet a nagy- és kiskereskedelmi szolgaltatasok szabalyozasara, a
vezetékes és mobil hangalapu szolgaltatasokra, az smsek hosszu tavd inkrementdlis koltség (LRIC) mddszerének bevezetésére, az Uj
generacios hozzaférésre (NGA) és FTTH NGA ajanlassal 6sszhangban térténd szabalyozaséra, a spektrumsdvok atrendezésére és a
4G szolgaltatashoz kapcsolddd frekvencia-allokaciora.

A Szabalykonyv kiskereskedelmi szabalyozasanak modositasaval az Ugynokség pontositotta a vezetékes telefonhalézatok
kiskereskedelmi arszabalyozasi eljarasat és a relevans kiskereskedelmi piacokon jelentds piaci erével rendelkezé szolgaltatok
szolgaltatasait. Az ex-ante kiskereskedelmi szabalyozas alapja az arprés modszertan kell legyen. Az intézkedések nyoman a MKT
néhany kis- és nagykereskedelmi szolgaltatasanak ara csokkent. Kiskereskedelmi oldalon a standard havi eléfizetés az lizleti Ggyfelek
szamara (a lakossagi szegmens szintjére) csokkent. Nagykereskedelmi oldalon a (végzddtetés és hivaskezdeményezés) csatlakozasi,
az atengedett helyi hurok (ULL), a bitstream hozzaférés és a nagykereskedelmi bérelt vonalak dijai mddosultak.

13



mfllm = = EGYUTT. VELED

Az MKT koltségalapu arazast alkalmaz a szabalyozott nagykereskedelmi szolgaltatasok esetében, a LRIC modszer alapjan. 2012
augusztusaban az Ugynokség bemutatta sajat kidolgozast LRIC bottom-up (kdltségalapul) helyi bitstream kis- és nagykereskedelmi
bérelt vonalak, alépitmények és sétét szalak, valamint a bérelt vonalak minimalis készlete (koltségalapu) arazasi modelljének vazlatos
eredményeit. Ennek eredményeképp 2013. januér 15-én az Ugyndkség dontstt a dijak csokkentésérdl és jovahagyta az elektronikus
kommunikacids infrastruktura és kapcsolddo felszerelések (alépitmények és sotét szalak) fizikai hozzaférését és hasznalatat biztositd
madositott referenciaajanlatot. Az Uj dijakat 2013 februarjaté! kell alkalmazni. Az Ugyndkség jovahagyta tovabba a nagykereskedelmi
DLL referenciaajanlatokat is. Bevezetésre ker(ilt a helyi bitstream hozzaférés, a bérelt vonalak minimalis készlete és az Uj (hossz-fliggd)
arkalkulaciés modszertan. 2012. december 1-jétél a WS DLL és a helyi bitstream hozzaférés, 2013. janudr 1-jétél a bérelt vonali
minimalis készlet dijai csokkentek.

Az MKT hélézatanak PSTN-migracidjaval 6sszhangban, melynek folyamata 2013 végéig tart, az Ugyndkség jovahagyta az MKT 2012.
janudr 1-jétél érvényes nagykereskedelmi bérelt vonali referenciaajanlata és a bitstream hozzaférési szolgaltatasok, valamint
bitstreamszolgaltatasok tovabbértékesitési ajanlatanak mdédositasat. Az MKT ugyanakkor PSTN-migraciés folyamatat megprobalja
dsszehangolni a tobbi nagykereskedelmi szolgaltatdval. A RIO-k és a nagykereskedelmi bérelt vonali ajanlatok valtozasa varhato.

1.3.3. Montenegroi vezetékes tavkozlési szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom (CT), a Csoport montenegroi leanyvallalata vezetékes tavkozlési szolgéltatasokat, tobbek kdzott belfoldi hang-
és adatszolgaltatasokat, Internet Protokoll-szolgaltatasok keretében torténé hangatvitelt (VolP), bérelt vonali, IPTV-, értéknovelt, stb.
szolgaltatasokat nyujt Montenegréban. Montenegroban a tavkozlési szektort a 2008 augusztusaban hatélyba Iépett elektronikus
kommunikacios torvény (Torvény) szabalyozza, mely az EU 2002-es szabalyozoi keretén alapul. Az Gj Torvény tervezete az EU 2009-es
szabalyozoi keretével ker(ilt 6sszhangba, ennek torvénybe iktatasa 2013 elsé negyedévében véarhatd.

A 2010-ben végzett piacelemzés alapjan a CT JPE-szolgaltatdnak mindsiil az EU mind a hét standard relevans piacan. A helyihurok-
atengedés, a szélessavu haldzatokhoz vald hozzaférés, a nagykereskedelmi bérelt vonalak és a szolgaltatd-elévalasztas lehetésége
2011 februarjaban kerlt bevezetésre, amikor a CT Uj RIO-kat és RO-kat tett kozzé. A szolgaltato-elévalasztast a CT mar 2008-ban
bevezette. A szdamhordozhatdsagot 2011 oktdberében vezették be. A RIO-arakat az Elektronikus Kommunikacids és Postai Szolgaltato
Ugynokség (NRA) hatarozata alapjan, nemzetkdzi benchmarkok segitségével hataroztak meg.

2011-ben a CT az NRA hatarozata alapjan az alabbi piacokon mingstilt JPE-szolgaltatonak: 1. vezetékes haldzaton lzleti és lakossagi
tgyfélnek nyuijtott helyi és tavolsagi hivasok kiskereskedelmi piaca; 2. vezetékes haldzaton tizleti és lakossagi tigyfélnek nyujtott
nemzetkozi hivasok kiskereskedelmi piaca; 3. bérelt vonali trénk szegmens nagykereskedelmi piaca. Altalanos EU (és a montenegroi
jogban is el6irt) jogorvoslat terheli a CT-t.

A CT éltal alkalmazott koltségszamviteli mddszertant az NRA 2011 méjusanak végén fogadta el. Az elsé szabdlyozéi jelentéseket
2012. augusztus 30-an adtak be. A dokumentumot az NRA 2012 novemberében hagyta jova.

2010 decemberében Montenegré megkapta az EU-tagjeldlt statuszt. A kordbban alairt stabilizacios és tarsulasi megéallapodas
értelmében a tavkozlési szabalyozasok és az EU szabalyozoi keretrendszerének harmonizacioja a megallapodas térvénybe iktatasat
kovetd harom éven bellil, azaz 2013 végéig be kell fejezédjon.

1.3.4 Magyarorszagi mobiltavk6zlési szolgaltatas
A Tarsasag a magyarorszagi mobilpiacon is piacvezeté a T-Mobile markan keresztil.

A GSM 900 kozcélu mobil radidtelefon szolgdltatas nyujtasara elnyert koncesszié eredeti idétartama a koncesszids megallapodas
hatélybalépésétél szamitott 15 év volt (1993. november 4 - 2008. november 4.). 1999. oktdber 7-én koncesszids szerz6désmaddositast
irt ald a Kozlekedési, Hirkdzlési és Viziigyi Minisztérium és a Tarsasag, ezzel lehetéséget biztositva a kdzcélu mobil radidtelefon
szolgaltatas nyujtasara az 1800 MHz-es frekvenciatartomanyban is 2014. oktéber 7-ig. A DCS 1800 rendszer( kdzcéli mobil
radidtelefon szolgaltatas nyujtasara elnyert koncesszié idétartama az Uj koncesszios megallapodds hatélybalépésétdl szamitott 15 év
(1999. oktdber 7. - 2014. oktdber 7.). A koncesszids szerz6dés rendelkezéseinek értelmében a miniszter jogosult a koncesszié
id6étartamanak meghosszabbitasara mindkét szolgéltatas viszonylataban tjabb 7,5 évvel, tender kiiras nélkil. 2007. november 8-an a
Térsasag alairta a miniszterrel az Uj tdolgozott Koncesszids Szerzédést az Egyittm(ikodési Megallapodassal egyetemben, mely 2008
novemberétél Iépett hatalyba. Az Uj Koncesszids Szerzédés 2016. majus 4-ig hosszabbitotta meg a 900 MHz-es frekvencia hasznalati
jogosultsag id6étartamat. A frekvenciadij rendelet 2011. aprilis 1-i hatalyu valtozasaval a koncesszids szerzédést is modositani kellett,
ami 2011. marcius 31-én megtdrtént, igy a savdij bevezetésre keriilt a koncessziés 900/1800 MHz-es savok vonatkozasaban is. A
koncesszids szerzédés 2011. december 14-i hatalyd médositasaval a koncesszids 900 MHz-es és 1800 MHz-es savok hasznalata

14



mfllm = = EGYUTT. VELED

technoldgia-semlegessé valt (GSM, UMTS, LTE és WiMAX haszndlat egyarant megengedett) 6sszhangban a médositott GSM
iranyelvvel. Az Eht. 2012. julius 25-én hatalybalépett vonatkozé rendelkezésének megfeleléen, a Tarsasag kezdeményezte a
koncesszids szerz6dés hatdsagi szerzédéssé atalakitasat, ami 2012. november 30-an megtdrtént a fennallé frekvenciahasznalati
jogosultsagok lejaratanak és meghosszabbitasi lehetéségének érintetleniil hagyasaval.

2012 juniusaban a magyar Orszaggy(ilés elfogadta az Eht. mddositasat, mely kibévitette az NMHH hataskorét és feladatait. A
mddositas értelmében minden spektrummal kapcsolatos tigy az NMHH-hoz ker(ilt, ideértve a koncesszids szerzédéseket is.

2004. december 7-én a Tarsasag megszerezte bizonyos frekvencia blokkok kizarélagos hasznélati jogat IMT-2000/UMTS mobil
tavkozlési rendszerek (3G rendszer) kiépitése és lizemeltetése céljiabdl. A frekvencia hasznélati jog id6tartama 15 év (2019. december
7-i lejarat), tovabbi 7,5 éves meghosszabbitasi lehetéséggel.

A Téarsasag a szamhordozasrol sz6ld jogszabaly hatdlya alé esik 2004 éta, mely kotelezettség azonban kizarélag mas mobil
szolgaltatdk viszonylataban all fenn. A fentebb hivatkozott megvaltozott szamhordozasi szabalyozés (a vezetékes tavkozléshez
hasonldan)- a teljes atadasi folyamat 2 munkanapra térténd leréviditése - a mobil hangszolgaltatasokra is alkalmazanddk 2012.
szeptember 30. éta. 2005-ben és 2006-ban a Tarsasag a mobil nagykereskedelmi hivasvégzddtetés szolgaltatas piacan JPE
szolgaltatdnak lett mindsitve, és jelenleg szabalyozasi kotelezettségeknek kell megfelelnie a haldzataba iranyuld hivasok végzddtetési
dija tekintetében. Az NMHH 2011. augusztus végén harom Uj piacelemzési hatarozatban irta elé a JPE szolgaltatokat érintd, a
kovetkezd fél évre sz610 kotelezettségeket. A mobil-hangpiacon a nagykereskedelmi drakat ez id6 alatt 3 Iépcsében a szolgaltatoknak
egységesen 40%-kal kell csokkentenitik.

2007. junius 30. 6ta EU rendelet szabalyozza a nemzetkdzi roaming tarifakat - mind nagykereskedelmi, mind kiskereskedelmi
tgyfelek viszonylataban - arsapka rendszer alapon. A rendelet csisz6 dijcsokkentést irt eld, ami a kdvetkezd évekre tovabbi éves
nagykereskedelmi és kiskereskedelmi dijcsokkentést tesz kételezévé. 2009. juliustdl az EU szabalyozott dijakat vezetett be az SMS és
adat-roaming szolgaltatdsok vonatkozasaban, hasonldan a beszédcéli roaming szolgaltatds szabalyozasahoz. Az Eurdpai Bizottsag
kihirdette a Roaming szabalyozas Ill. rendeletét, amely 2012. julius 1-jével Iépett hatdlyba és rendelkezései Magyarorszagon is
alkalmazandok (tovabbra is).

A Tarsasag 2009. aprilis 30-a4n a vonatkozd kiirt tenderen elnyerte a frekvenciahasznalati jogosultsagot a 26Ghz séav egyik blokkijara.

A Tarsasag 2011 decemberében jelentkezést adott be a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatosaghoz a 900 MHz-es frekvenciasavon
nyujthatd mobil tavkozlési szolgaltatashoz kapcsolddo frekvenciahasznalati jogosultsag targyaban kiirt, szabad spektrumra vonatkozo
arverésre. A meghirdetett spektrum technoldgia-semlegesen haszndlhato fel, igy lehetéség van GSM-, UMTS-, LTE-, valamint WiMAX-
rendszer(i mobilhalozat telepitésére és lizemeltetésére. A Hatdsag 2012. januar 31-én kézbesitette a Tarsasag részére az arverést
lezaro els6foku hatarozatat. A 900 MHz-es frekvenciasavon egy allami konzorcium nyert egy 5 MHz-es blokkot. A harom inkumbens
mobilszolgaltatd is nyert frekvenciablokkokat. A Tarsasag az arverésen 2 db, egyenként 1 MHz szélességii duplex frekvenciablokk
frekvenciahasznalati jogosultsagat nyerte el 15 évre. A Tarsasag - a mobiltavkozlési piacon jelenlévé mas inkumbens szolgaltatokhoz
hasonloan - az els6foku hatarozatnak a Konzorciumot arverési nyertessé nyilvanité rendelkezése és egyes kapcsolddo rendelkezései
vonatkozasaban fellebbezést nyujtott be a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsag Elnokéhez. 2012, marcius 9-én az NMHH
Elnokhelyettese masodfoku, jogerds hatarozataban a fellebbezéseket elutasitotta. Igy az arverést lezard hatarozat jogerdre emelkedett.
A Magyar Telekom 2012. marcius 12-én keresetet nyuijtott be a Févarosi Térvényszékhez, amelyben kérte a jogerés hatarozatnak a
Konzorciumot arverési nyertessé nyilvanitd rendelkezése és egyes kapcsolddd rendelkezései hatalyon kivill helyezését. A Magyar
Telekom mellett a Telenor Magyarorszag Zrt. és a Vodafone Magyarorszag Zrt. szintén keresetet nyujtott be a jogerés hatarozat egyes
rendelkezései ellen. A Févarosi Torvényszék 2012. szeptember 17-én kihirdetett, jogerds itéletével az arverést lezard hatarozat egészét
hatalyon kivil helyezte. A Kuria felllvizsgalati eljarasban hozott, 2013. februar 26-an kihirdetett itéletével a Févarosi Torvényszék
itéletét hatdlyaban fenntartotta. fgy az NMHH 900 MHz-es frekvenciadrverést lezard hatésagi hatarozata véglegesen hatalyon kiviil
helyezésre kerllt. Tovabbi részletek a 36. 1. 1 megjegyzésben.

1.3.5 Macedon mobiltavkozlési szolgaltatasok

A T-Mobile Macedonia (T-Mobile MK) a Csoport leanyvallalata, Maceddnia vezeté mobilszolgaltatd tarsasaga. Az elektronikus
kommunikécios térvény (EKT) 2008. augusztus 4-én kozzétett modositasa révén a korabban kétott koncesszids szerzédés 2008.
augusztus 5-ével hatalyat vesztette. 2008. szeptember 5-én az Elektronikus Kommunikéciés Ugynokség hivatalbol értesitette a T-
Mobile MK+t a koncesszids szerzédés hatalya alatt hozza tartozo nyilvanos elektronikus kommunikéacios haldzatokrdl és/vagy
szolgaltatasokrdl. Tovabba kiadta az EKT-nek megfelelé formatumd, a T-Mobile MK &ltal a GSM 900 savban 25 Mhz-es
savszélességben hasznalt radidfrekvencia licencét 2018. szeptember 5-éig, amely az EKT-nek megfeleléen tovabbi 20 évvel
meghosszabbithato. A jogszabalyok valtozasa miatt a 900 MHz-es sévszélesség UMTS technoldgidra is megnyitasra ker(lt. A T-Mobile
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MK kérésére a radiofrekvencia licence ugy modosult, hogy ezek a frekvenciak mind GSM, mind UMTS technoldgiahoz elérhetévé
valtak. Ugyanez a helyzet a T-Mobile MK1800 MHz-es radidfrekvencia licencével.

Az Ugynokség megvizsgalta a hivasvégzédtetési szolgaltatasok és a nyilvanos mobiltavkozlési haldzatok piacat (16-os piac), és 2007.
november 26-an a T-Mobile MK-t JPE-nek mindsitette a 16-0s piacon. A T-Mobile MK 2008. augusztus 1-jével tette kdzzé a RIO-jat a
szabdlyozott végzddtetési dijakkal.

2008. szeptember 2-an 3 darab 3G-licencet juttattak a szolgéaltatoknak. A T-Mobile MK 2009. junius 11-én kezdte meg a 3G-
szolgaltatast. A licenc 10 évre, 2018. december 17-éig terjed ki, és az EKT alapjan 20 évvel meg lehet majd hosszabbitani.

2011 marciusaban az Ugynokség kozzétette az sms-végzddtetés végleges piacelemzését, és 2011 majusaban mind a harom
mobilszolgaltatd JPE statuszt kapott az sms-végzddtetések piacan. 2011 juniusdban mindharom mobilszolgéltatd leadta RIO-tervét,
amely vonatkozik az sms végzédtetési szolgaltatasokra is, melyeket az Ugynskség 2011 juliusaban jovahagyott.

2012 oktdberében az Ugyndkség a T-Mobile MK+t RIO-janak médositaséra, a T-Mobile MK haldzatan térténé tranzit forgalom
végzédtetésének engedélyezésére kotelezte. Az Ugynokség a szolgaltatok RIO-iba a tranzit forgalomnak biztositandé minél tagasabb
tér érdekében avatkozott be.

2012 januarjaban madositasra kertilt az EKT. A valtozasok az alabbiak: kételezettség a hivd fél helymeghatarozasi adatainak
tovabbitasara segélyhivas esetén, a relevans allami intézmények irasbeli kérésére ingyenes sms-ek biztositasa a Maceddn Kdéztarsasag
kulturdlis 6rokségének tdmogatasara, valamint Gigyndkségi kordltekintés a szamviteli szétvalasztasi kotelezettség kapcsan. Az
Ugyndkség hozott egy jogszabalyt a nyilvanos kommunikacids szolgaltatasok mindségi paramétereinek ellendrzésére és mérésére,
mely 2013. 4prilis 15-én lesz hatalyos. Addig az Ugyndkség egy, a kommunikacids szolgaltatdsok mindségi paramétereit ellendrzé
rendszer beszerzését tervezi.

2012 Q3-ban szamos jogszabalyt iktattak torvénybe illetve mddositottak az aldbbi témakban: a relevans allami szervek altal nemzeti és
kulturdlis 6rokség tamogatasara igénybe vehet6 ingyenes sms szolgaltatas, elektronikus kommunikacids szolgaltatdsok hasznalataval
kapcsolatos altalanos szerzédési feltételek, az Ugyndkség altal végzett kommunikacids szolgaltatdsok minéségi paramétereit
ellenérzé és mérd tevékenysége.

2012 oktdberében a 800 MHz-es LTE licencre kiirt palyazat sikertelendl zarult, mivel a palyazatra egyik mobil szolgaltaté sem adott be
ajanlatot.

1.3.6 Montenegroi mobiltavkozlési szolgaltatasok

A Crnogorski Telekom (CT), a Csoport montenegrdi lednyvallalata T-Mobile méarkanév alatt nyujt mobiltavkozlési szolgaltatasokat
Montenegréban (T-Mobile CG). A CT a Montenegréban bejegyzett hdarom GSM/UMTS szolgaltaté egyike. A T-Mobile CG 2000-ben
masodikként [épett be a mobiltavkozlési piacra. A harmadik szolgaltatd 2007-ben lépett piacra. A T-Mobile CG 2007-ben kezdte meg
3G-szolgaltatasat.

Az Ugynokség 2010-es és 201 1-es piacelemzése eredményeképpen a T-Mobile CG JPE-nek mindsiil a sajat halézatan végzédd
hanghivasok és a mobilhalozatok hivaskezdeményezési és hozzaférési nagykereskedelmi piacan. Az 6sszekapcsolasi dijakat a
szabalyoz6 benchmarkok alapjan hagyta jova. Az altalanos jogorvoslat mellett a szolgaltatévalasztas biztositasa is bevezetésre kerilt.
2011 februarjaban uj RIO-t, 2012 aprilisaban mobil hozzaférés RO tettek k6zzé. 2011 oktdberében a mobiliizletagban is bevezették a
szamhordozhatdsagot.

2011 végén az NRA tendert hirdetett Montenegréban a 4. mobillicencre. Uj szolgaltatdk részérél nem mutatkozott érdeklédés, csak a
Telenor indult és nyerte meg a tendert. A Telenort az NRA hatarozata az elnyert frekvenciaforrasok egy-egy harmadanak a két masik
versenytars szamara torténd jog atruhazasara kotelezte. Egyedil a CT fejezte ki érdekl6dését a sav irant. Az NRA 2012 januarjaban
jovahagyta az érdekelt szolgaltatd részére a forrasatruhéazast.

Az NRA 2012 szeptemberében fogadta el a mindharom szolgéltaté dltal alkalmazandd mobilhalézatok kéltségszamviteli
mddszertanat. Az elsd szabalyozdi jelentéseket 2013. junius 30-aig kell leadni.
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2 A JELENTOS SZAMVITELI POLITIKAK OSSZEFOGLALOJA

2.1 Az éves beszamold készitésének alapja

A Magyar Telekom konszolidalt éves beszamoldja az Eurdpai Unié (EU) altal befogadott Nemzetkdzi pénziigyi beszamoléasi
standardokkal (IFRS) 6sszhangban késziilt. Minden, a Nemzetk6zi Szamviteli Szabvanyok Bizottséaga (IASB) altal kiadott, 2012.
december 31-én hatalyos és a Magyar Telekomra is relevans IFRS-szabalyt befogadott az EU. Igy a konszolidalt éves beszamolé az
IASB éaltal kiadott IFRS-elvekkel is 6sszhangban van, valamint a magyar szamviteli térvény konszolidalt beszamoldra vonatkozd
el6irdsainak is eleget tesz, mely utobbi az EU éltal befogadott IFRS-szabalyokra hivatkozik.

A konszolidalt éves beszamoldt millié forintban (Ft) mutatjuk be.

Az IFRS szerinti beszamold elkészitése kritikus szamviteli becsléseket, valamint vezet6i dontések meghozatalat kdveteli meg a Csoport
szamviteli politikdjanak alkalmazasa soran. A magas szint(i dontéseket igényld, illetve kiemelten 0sszetett teriletek, tovabbéa a
konszolidalt éves beszamold szempontjabdl jelentdsnek mindsiilo feltételezések és becslések a 4. megjegyzésben kerlilnek
bemutatasra.

2.1.1 Hatalyos standardok, modositasok és értelmezések, melyeket a Csoport 2012-ben alkalmazott

IFRS 7 (mddositott) - Az IASB 2010 oktdberében kozzétette az IFRS 7 - Pénzligyi instrumentumok: kdzzététel modositasat. A
moédositas mennyiségi és mindségi kozzétételeket ir elé az olyan pénziigyi eszkoztranszferekre, melyek soran az eszkéz nem ker(l
teljes mértékben kivezetésre, ill. melyek soran az eszktz miikodésében folyamatos a jelenlét. Ennek célja az, hogy a pénzligyi
kimutatasok hasznaloi igy kdnnyebben megérthetik ezeket a tranzakcidkat (pl. tartozas jelzaloggal fedezése), ideértve azon
kockazatok hatdsanak megértését, amely az eszkozt atado félnél maradhat. A médositasok tovabbi kozzétételeket irnak eld arra az
esetre, ha a fordulonap koril aranytalan mennyiségui ilyen jelleg(i Gigyletet kotnek. A Csoport a fellilvizsgalt standardot 2012, januar 1-
jével alkalmazta. A médositott standardnak nem volt hatasa a Csoport pénzligyi jelentéseire.

2.1.2 A Csoport szempontjabdl nem relevans, 2012-ben hatalyos standardok, mddositasok és értelmezések

IAS 12 (mddositott) - Az IASB 2010 decemberében kozzétette a Halasztott add: Eszkdzok tériilése cimii IAS 12 mddositasat. Az Uj
kozzététel bizonyos eszkozok térllésére (pl. hasznalat vagy értékesités) tartalmaz feltevéseket. Ennek olyan esetekben van
jelentésége, amikor a tériilés fajtajatol fligg annak adévonzata. A modositas azzal a megcafolhatd vélelemmel él, hogy a befektetési
célu ingatlanok kényv szerinti értéke, melyet az IAS 40 valdsérték-modellje alapjan hataroznak meg, értékesités révén fog megtérlni.
Sét, a feltételezés szerint egy nem értékcsokkentett eszkdz IAS 16 szerinti atértékelé modellje alapjan szamitott, konyv szerinti értéke
mindig értékesités révén fog megtériini. A médositas a SIC 21 helyett [épett életbe. Mivel a Magyar Telekom nem rendelkezik
befektetési célt ingatlannal, sem az IAS 16 alapjan értékelt, nem értékcsdkkentett eszkdzokkel, a mddositott standard nem volt
hatassal a Csoport pénziigyi jelentéseire.

2.1.3 Meglévé standardok modositasai, értelmezései és j standardok, amelyek még nem hatalyosak, és amelyeket a Csoport
hatalybalépésiik el6tt nem alkalmaz

IAS 1 (modositott) - Az IASB 2011 juniusdban kozzétette az IAS 1 - Pénzligyi beszamolok bemutatdsa médositasat. A modositasok
megtartjak az eredmény és egyéb atfogd eredmény egyetlen atfogd vagy két kiilonalld, de egymast kovetd kimutatasban torténd
bemutatasanak lehet6ségét, csupan az egyéb atfogd eredményben szereplé tételeket az eredménybe utdlagosan at nem sorolhato és
utélagosan étsorolhatd csoportokba kell gytjteni. A médositast 2012. julius 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6dé évekre vonatkozd
beszamolokban kell alkalmazni. Nem gondoljuk, hogy a médositott standard alkalmazasa miatt jelentésen véltoznanak a Csoport
pénzigyi kimutatasai. Az Eurépai Unid befogadta a standard moédositasat.

IAS 19 (mddositott) - Az IASB 2011 juniusaban kozzétette az IAS 19 - Munkavallaléi juttatdsok médositasat. A médositas az alabbi
kulcsterlletekre koncentral:

= Elismerés (csak meghatarozott juttatasi programok) - a ,folyosé mddszer” kiiktatasa
= Bemutatas (csak meghatdrozott juttatasi programok) - atértékelési nyereséget, illetve veszteséget (csak) az egyéb atfogd
eredményben lehet kimutatni (egyéb opcidk kiiktatasa).
= Kozzétételek - kozzétételi kovetelmények 6sztdnzése, pl.
= meghatéarozott juttatasi programok jellemzéi,
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= apénzligyi kimutatdsokban elismert dsszegek,
= meghatarozott juttatasi programokbdl eredd kockazatok és
= részvétel tobb munkaltatd altal mikodtetett programban.
= Javitott / letisztazott iranymutatds a standard szamos teriiletén, pl.
= ajuttatdsok besorolasa,
= avégkielégitéssel dsszefliggd juttatasok elszamolasa, valamint
= ajuttatasi programok eszkdzei elvart hozamahoz kapcsolddd kamatlab.

A modositast 2013. januar 1-jén vagy azt kévetéen kezdddé évekre vonatkozd beszamoldkban kell alkalmazni. Nem gondoljuk, hogy a
mddositott standard alkalmazasa miatt jelentésen valtoznanak a Csoport pénziigyi kimutatasai. Az Eurépai Unié befogadta a standard
moédositasat.

IAS 32 (mddositott) - Az IASB 2011 decemberében kozzétette az IAS 32 - Pénzligyi instrumentumok: Bemutatas modositasat. A
modositasok tisztazzak az IASB pénzligyi instrumentumok nettdzasara vonatkozo kovetelményeit. A mddositasok a jelen gyakorlatban
meglévé ellentmondasokat igyekeznek feloldani. A madositas tisztazza:

= akonyvelt 6sszegek nettdzasara vonatkozo, jelenleg jogszerlien érvényesithetd lehetdség” jelentését; és
= azt, hogy bizonyos bruttd rendezési rendszerek netté rendezésnek tekinthetok.

A modositast 2014. januar 1-jén vagy azt kovetéen kezd6dé évekre vonatkozd beszamoldkban, visszamendleges hatallyal kell
alkalmazni. Nem gondoljuk, hogy a mdédositott standard alkalmazasa miatt jelentésen valtoznanak a Csoport pénziigyi kimutatasai. Az
Eurdpai Unid befogadta a standard médositasat.

IFRS 7 (mddositott) - Az IASB 2011 decemberében kozzétette az IFRS 7 - Pénzligyi instrumentumok: kdzzététel mdédositasat. Az IASB
és a FASB kiadta kozos kdzzétételi kdvetelményeit, melyek célja az, hogy megkonnyitsék a nettdzott megallapodasok pénziigyi
helyzetre gyakorolt hatasanak vagy lehetséges hatdsanak értékelését. A kozos kozzétételi kdvetelmények az atlathatosagot is javitjak,
kozzétéve, hogy hogyan kezelik a cégek a felmertilé hitelezési kockazatot, ideértve a zalogba kapott vagy adott biztositékokat. A
modositast 2013. janudr 1-jén vagy azt kdvetden kezdddod évekre vonatkozd beszamoldkban kell alkalmazni, visszamendlegesen. Nem
gondoljuk, hogy a médositott standard alkalmazasa miatt jelentésen valtoznanak a Csoport pénziigyi kimutatasaiban szereplé
kozzétételek. Az Eurdpai Unid befogadta a médositott standardot.

IFRS 9 Pénzligyi instrumentumok - A standard egy harom szakaszbdl allé projekt elsé része, melynek célja a jelenlegi IAS 39 (Pénziigyi
instrumentumok: Megjelenités és értékelés) helyett egy Uj standard, az IFRS 9 kidolgozasa. Az IFRS 9 a pénzigyi eszkdzok és
kotelezettségek besorolasat és értékelését irja eld. A projekt kovetkezd szakaszai még folyamatban vannak, ezek a pénziigyi
instrumentumok értékvesztése, a fedezeti elszamolas, tovabba a kivezetés kérdéseivel foglalkoznak.

Pénzligyi eszkdzok: Az IFRS 9 alapjan a pénzligyi eszkdzdket bekeriiléskor valds értéken kell felvenni, majd az IFRS 9 szerinti
besorolasnak megfeleléen kell azokat értékelni. Amennyiben egy pénzligyi eszkdzt amortizalt bekerilési értéken értékelnek, azt az IAS
39 értékvesztési szabalyainak megfeleléen kell tesztelni. Az Uj standard a besoroldssal kapcsolatban az alabbi szabalyokat irja elé.

Az IFRS 9 alapjan a pénzligyi eszk6zdket vagy amortizalt beker(lési értéken, vagy valds értéken kell értékelni. Két feltételnek kell
eleget tenni ahhoz, hogy amortizalt bekerulési értéken lehessen egy pénzlgyi eszkdzt ertékelni: (1) a gazdalkodd egység a pénzigyi
eszkozoket szerz6déses cash-flow-k begydijtése céljiabdl tartsa; és (2) a pénziigyi eszkoz szerzédéses feltételei alapjan a gazdalkodd
egység csak téke vagy a téke utan jard kamat formajaban részesiljon bearamlé cash-flow-ban. Amennyiben e feltételek valamelyike
nem teljesl, az adott pénziigyi eszkdz valos értéken elszamolandd kategdriaba tartozik.

Valos érték opcid: Az IFRS 9 alapjan, amennyiben egy instrumentum amortizalt bekertilési értéken elszamolandé kategdridba tartozna,
a gazdalkoddegység viszont az eredménnyel szemben, valds értéken elszdmolandd csoportba sorolhatja be, ha ezzel értékelési vagy
elismerési kovetkezetlenséget iktat ki vagy csokkent le (,szamviteli inkoherencia”).

Tékeinstrumentumok: A tékeinstrumentumok alapvetéen az eredménnyel szemben, valds értéken elszamolandé csoportba kertlnek.
Ugyanakkor a standard alapjan a gazdalkodd donthet Ggy, hogy a nem kereskedési célu tékeinstrumentumokban fennalld
befektetéseket visszavonhatatlanul az egyéb atfogd jovedelemmel szemben, valos értéken elszamolando kategdridba sorolja be. llyen
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esetben a valds érték nyeresége és vesztesége nem keriil a gazdalkodd eredményébe még akkor sem, ha realizélja a nyereséget vagy
aveszteséget. Az ilyen befektetések kapcsan csak a kapott osztalék keriilhet az eredménybe.

Bedgyazott derivativak: Az IAS 39 szerinti pénzlgyi instrumentumokba bedgyazott derivativak alapszerzédéstél torténd elkllonitése
megszUnik.

Atsorolas: Az IFRS 9 alapjan arra az esetre korlatozodik a valos érték vagy amortizalt bekertilési érték kategoriak kozti atsorolas
lehetésége, ha a gazdalkodd (izleti modellje valtozna. Az IAS 39 ,fertéz6 szabalyait” eltavolitottak.

Pénzligyi kotelezettségek: Az IFRS 9 - Pénzlgyi instrumentumok meghatarozza a pénzligyi kotelezettségek szamviteli el6irasait, és az
IAS 39 Pénzligyi instrumentumok: Megjelenités és értékelés helyébe Iép. Az (j standard:

= az|IAS 39 elismerési és kivezetési szabalyait valtoztatas nélkil tovabbviszi,

= azIAS 39 besorolasi és értékelési kovetelményeinek tobbségét tovabbviszi,

= megsziinteti azon derivativ kételezettségek valds értékelés aldli mentességét, amelyek tézsdén nem jegyzett tékeinstrumentumhoz
kotottek, és amelyek kiegyenlitése tézsdén nem jegyzett tékeinstrumentumban torténik,

= megvaltoztatja a pénzligyi kotelezettségekhez kapcsolddd valos érték opcid kdvetelményeit, hogy a sajat hitelezési kockazatot
megjelenitse.

Az IASB 2011 decemberében mddositotta az IFRS 9-et, és annak hatalybalépését 2013. januar 1-jérél 2015. januéar 1-jére halasztotta.
A halasztas altal az IFRS9 projekt minden szakasza egyszerre Iéphet hatalyba. A modositas mentesit az IFRS 9-nek megfeleld
dsszehasonlitd informaciok madositott kozzététele aldl. Ezzel a mentességgel eredetileg csak azok a tarsasagok élhettek volna,
amelyek 2012 el6tt alkalmazzak az Uj standardot. Ehelyett tovabbi atmeneti kozzétételek keriilnek bevezetésre azért, hogy a
befektetdk az IFRS 9 kezdeti alkalmazasanak pénzlgyi instrumentumok besorolasara és értékelésére gyakorolt hatasat atlathassak.
Az Uj standard alkalmazasa miatt valdszintileg médosulni fognak a Csoport pénziigyi jelentései; ezek hatasat jelenleg elemezziik. Az
Eurdpai Unié még nem fogadta be sem a standardot, sem a médositast.

IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (mddositott) és IAS28 (mddositott) - Az IASB 2011 majusaban kozzétette az IFRS 10 - Konszolidalt
pénzlgyi kimutatasok, az IFRS 11 - Kozds megallapodasok és az IFRS 12 - Az egyéb vallalkozasokban 1év érdekeltségekre
vonatkozo kdzzétételi kotelezettségek standardokat, valamint az IAS 27 - Egyedi pénzligyi kimutatasok és az IAS 28 - Tarsult
véllalkozasokban Iévé befektetések standardok mddositasat.

AzIFRS 10 az IAS 27 - Konszolidalt és egyedi pénziigyi kimutatasok és a SIC-12 Konszolidalas - specialis célu gazdalkodd egységek
helyébe 1épé konszolidacidra vonatkozd iranymutatas, mely minden egység szamara egyetlen, ellenérzésen alapuld, a befektetés
targyat képez6 gazdalkodétdl fliggetlen konszolidacids modellt vezet be (azaz akar szavazati jogon, akar a specidlis célu
gazdalkoddegységeknél jellemzd szerzédéses megallapodason keresztiil gyakoroljak az ellendrzést). Az IFRS 10 az ellenérzés alabbi
harom elemét azonositja:

= a befektetés targyat képez6 gazdalkodd iranyitasa;

= befektetésbdl szarmazo valtozd hozamokbdl (megtériilésbdél) eredd kitettségek és ahhoz kapcsolddo jogok; és

= abefektetés targyat képezd gazdalkodo feletti ellendrzés hasznélatanak képessége a befektetét illetd megtériilés befolyasolasa
céljabol.

Az IFRS 11 az IAS 31 - Kdz0s véllalkozasokban 1év6 érdekeltségek helyett a kdzos vezetési vallalatok kapcséan Uj szamviteli
kdvetelményeket vezet be. Megsziinteti a kdzds vezetésu vallalatok opciojat, igy ezek a konszolidacioba mar nem vonhatok be aranyos
konszolidacios mddszerrel. Az IFRS 11 tovabba megsziintette a kozdsen ellenérzétt eszkozoket, igy mar csak kdzosen ellendrzott
tevékenységek és k6zos vezetésu vallalkozasok kilonboztethet6k meg. A kbzdsen ellendrzétt tevékenység olyan szerz8déses
megallapodas, melyben a k6z0s vezetést gyakorld felek rendelkeznek az eszkdzok feletti jogokkal és a kételezettségekbél szarmazd
kotelességekkel. A kozos vezetést véllalkozas olyan szerz6déses megallapodas, melyben a kdzos vezetést gyakorld felek a nettd
eszkozok felett rendelkeznek.

Az IFRS 12 jelentés kozzétételi kotelezettségeket ré mind a konszolidalt, mind a nem konszolidalt gazdélkoddkra. Az IFRS 12 célja
olyan informéaciok el6irdsa, melyek alapjan a pénzigyi kimutatasok felhasznaloi az ellenérzés alapjat, a konszolidalt eszkézok és
kotelezettségek korlatozasat, az egyéb vallalkozasokban Iévé érdekeltségek kockazatat, valamint a nem ellendrzé részesedéseknek a
konszolidalt gazdalkodok tevékenységére gyakorolt hatasat értékelni tudjak.
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Az egyedi pénziigyi kimutatasok kovetelményeit valtoztatas nélkil az IAS 27 - Egyedi pénziigyi kimutatasok tartalmazza. Az IAS 27
tObbi részét a tovabbiakban az IFRS 10 veszi at.

Az |IAS 28 - Tarsult vallalkozasokban |évé befektetések standard az IFRS 10, IFRS 11 és IFRS 12 kdzzététele miatt mddosul.

Az IASB 2012 juniusaban kozzétette az IFRS 10, az IFRS 11 és az IFRS 12 mddositasait. A modositasok tisztazzak az IFRS 10 -
Konszolidalt pénzlgyi kimutatasok atmeneti iranymutatasait, valamint atmenetileg mentesitenek az IFRS 10, az IFRS 11 Kézos
megallapodasok és az IFRS 12 - Az egyéb vallalkozasokban lévé érdekeltségekre vonatkozd kdzzétételi kotelezettségek standardok
alol, mivel a médositott dsszehasonlitd informéaciok kozzétételi kdvetelményeit csak a megeléz6 idészakra korlatozzak. Tovabba a
modositasok eltorlik a nem konszolidalt strukturalt tarsasagok IFRS 12 elsé alkalmazasat megeléz6 idészakok dsszehasonlitd
adatanak kozzétételi kovetelményeit.

A fenti ,6tds csomag”-ban lévé valamennyi standardot 2014. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6do évekre vonatkozo
beszamolokban kell alkalmazni. Nem gondoljuk, hogy az Uj standard alkalmazasa miatt jelentésen valtoznanak a Csoport pénziigyi
kimutatasai; ezek hatasat jelenleg elemezzik. Az Eurdpai Unié befogadta az Uj standardokat, és a 2011. majusi médositasokat.

IFRS 13 -AzIASB 2011 majusaban kozzétette az IFRS 13 - A valds érték meghatarozasa cimmel, azzal a céllal, hogy az IFRS-
irodalomban jelenleg meglévé, valds értéken torténo értékelésre vonatkozd iranymutatast egyetlen standarddal helyettesitse. Az Uj
IFRS az IASB és a FASB projektjének eredménye, melynek célja kozds valos értékelési keretelvek kialakitasa. Az IFRS 13
meghatarozza a valds érték fogalmat, irdnymutatast nyujt a valds érték meghatarozasahoz, valamint szabalyozza a valos értékelés
kozzétételi kovetelményeit. Bar az IFRS 13 nem mddositja a valds értéken bemutatando tételek korét vagy kovetelményeit, mégis a
wvaldsérték-hierarchia” alkalmazasaval egységessé és kdnnyebben atlathatéva teszi a valds érték meghatarozasat, illetve az ehhez
kapcsolddod kdzzétételeket. A hierarchia az értékelésnél felhasznalt alapadatokat harom szintre sorolja be. Itt az azonos eszkdzok vagy
kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem mddositott) arfolyama élvez leginkabb elsébbséget, és legkevésbé az az alapadat, mely
nem piacon megfigyelhetd informéacion alapul. Amennyiben a valds érték meghatarozasahoz felhasznalt alapadatok a valosérték-
hierarchia kiilénb6z4 szintjére kerlilnek besorolasra, a teljes valds értéken torténd értékelés a legalacsonyabb szintl alapadat szintjére
keriil besorolasra (megitélés szerint). Az (j standardot 2013. januar 1-jén vagy azt kdvetéen kezd6dé évekre vonatkozd
beszamolokban kell alkalmazni. Korabbi alkalmazasa megengedett. Nem gondoljuk, hogy az Uj standard alkalmazasa miatt jelentésen
valtoznanak a Csoport pénziigyi kimutatasai; ezek hatasat jelenleg elemezziik. Az Eurdpai Unié befogadta az uj standardot.

2.1.4 Még nem hatalyos és a Csoport miikodése szempontjabol nem relevans standardok, médositasok és értelmezések

IFRS 1 - Az IASB 2012 folyaman kdzzétette az IFRS 1 mddositasait. Mivel a Csoport régdta IFRS szerinti beszamolot készit, a
maodositas nem lesz hatassal a Magyar Telekom beszamoldjara.

IFRS 10, IFRS 12, IAS 27 (mddositott) - Az IASB 2012 oktoberében kdzzétette a ,Befektetési tarsasagok” - médositasok az IFRS 10,
IFRS 12 és IAS 27-hez cim( kiadvéanyat. Mivel a Csoportban nincsenek befektetési tarsasdgok, a mdédositas nem lesz hatassal a
Magyar Telekom beszamoldjara. Az Eurépai Unié még nem fogadta be a médositott standardokat.

IFRIC 20 - Az IASB 2011 oktdberében kiadta az IFRIC 20 - A kiilszini banyaszat soran a fed6kdzetek eltavolitasi koltségeinek
elszamolasarol értelmezést. Az értelmezés nem lesz hatdssal a Magyar Telekom beszamoldjara, mivel a Csoport nem végez banydszati
tevékenységet.
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2.2 Konszolidacio

2.2.1 Leanyvallalatok

A leanyvallalatok, vagyis azok a véllalatok, amelyekben a Csoport 50%-ot meghaladd szavazati joggal rendelkezik, illetve azok
pénzlgyi és mikodési politikajat barmilyen mas mddon ellendrzi, konszolidalasra keriilnek.

Annak megallapitasa, hogy a Csoport iranyit-e egy masik gazdasdagi tarsasagot, vagy sem, a jelenleg gyakorolhatd, illetve atvalthato
potencidlis szavazati jogok és azok hatdsanak figyelembevételével torténik.

A leanyvallalatok attol az idéponttdl kerlilnek konszolidalasra, amikor az irdnyitast a Csoport megszerzi, az iranyitas megsz(inésével
pedig kikertlnek a konszolidalasi korbdl. Egy lednyvallalat megvasarlasanak konyvelése az akvizicios szamviteli eljaras szerint torténik.
A megszerzés koltsége az atadott eszkdzoknek, az Gjonnan kibocsatott sajat részvényeknek és vallalt kotelezettségeknek az akvizicid
idépontjaban fennalld valds értékét tartalmazza, mig a 2010. janudr 1-je utan lezart tranzakcidk esetében a megszerzéssel jard
kdzvetlen koltségeket az akviziciétol elkiildndlten kell koltségként elszamolni. A lednyvallalat nettd eszkdzértékének és fliggd
kotelezettségeinek valds értéke f616tti tobbletérték goodwillként kerll elszamolésra. Ha az akvizicié koltsége alacsonyabb a felvasarolt
lednyvallalat nettd eszkdzallomanyanak valos értékénél, a kiildnbséget az éves eredményben szamoljuk el (Egyéb miikodési
bevételek).

Amennyiben sziikséges, a Csoport barmilyen esetleges fliggd vételarat az akvizicié idépontjaban kételezettségként szamol el. Minden
2010. januar 1-je utan lezart akvizicié esetében, amennyiben a fliggd tovabbi kifizetésre elszamolt kotelezettség mértéke megvaltozik
egy a felvasarlas napjat kdvetd esemény kovetkeztében (pl. teljesil egy jovedelmezdségi cél), a kiilonbozetet az alkalmazando IFRS-
szabalyoknak megfelelden és nem a goodwill médositasaként kell elszamolni. A 2010. januar 1-jét megeléz6 idépontokban lezart
akvizicidk esetében az akvizicié idépontjaban meghatarozott fliggd vételar és a ténylegesen kifizetett fliggd vételar kulonbozete a
goodwill értékét modositja.

A nem iranyitd részesedések meghatarozasa esetében 2010. januar 1-jétél a Csoport a megvasarolt tarsasag goodwilljének 100%-at
elismerheti, és nem csak a goodwillnek a Csoportra esé részesedését. Ez az opcid minden Uj akvizicié esetében vélaszthatd. A 2010.
januar 1-jét megel6z6 idészakban a Csoport a goodwillt csak a sajat részesedése mértékéig szamolhatta el. 2010. januar 1-je éta a
Csoport a nem iranyitd részesedések veszteségét a nem iranyito részesedésekhez rendeli még abban az esetben is, ha ennek
kdvetkeztében a nem irdnyitd részesedések egyenlege negativ lesz. Kordbban a nem iranyitd részesedés értéke nem lehetett negativ,
ezért a veszteséget a Csoport viselte.

Fokozatos felvasérlasok esetében a felvasarolt tarsasag eszkdzeinek és kotelezettségeinek (beleértve a goodwillt is) valds értéke az
ellenérzés megszerzésének idépontjaban keriil meghatarozasra. Ennek megfeleléen a goodwill a felvasarolt tarsasagban kordbban
megléve részesedés felvasarlas napjan érvényes valds értéke és a fizetett ellenérték, valamint a megszerzett nettd eszkdzok értéke
kdzotti kildnbség, valamint a valds érték opcid valasztasa esetén a nem iranyito részesedés valds értéken kerll be a kdnyvekbe.

Olyan akvizicidk esetében, ahol a tranzakcidra kozos irdnyitas alatt allé vallalatok (azaz a Deutsche Telekom Csoport vallalatai) kdzott
ker(l sor, a tranzakcit az eladd tulajdonos kényveiben szereplé kdnyv szerinti értéken kerll kimutatasra, és minden esetleges
nyereség, veszteség vagy a konyv szerinti érték és az eladasi, illetve vételar kdzotti kilonbség az eredménytartalékban keril
elszamolasra.

Egy leanyvallalati befektetésben levd tulajdonosi részesedés csokkenése az ellendrzés megtartasa mellett tulajdonosok kozotti
tranzakcidnak mindstil, ezért a 2010. januar 1-je utan lezart részesedéscsokkenés esetében nem lehet nyereséget vagy veszteséget
elszamolni. Kordbban a nyereséget vagy veszteséget az adott év eredményének terhére kellett elszamolni.

Egy leanyvéllalati befektetésben levd tulajdonosi részesedés csokkenése, mely az ellendrzés elvesztésével jar, a megmaradd
részesedés valds értékének Ujraértékelését eredményezi. A valds és kdnyv szerinti érték kozotti kilonbség a részesedés kivezetésének
nyeresége vagy vesztesége, amelyet 2010. janudr 1-je éta az eredményben kell elszamolni. Kordbban nem kertilt sor a valés érték
Ujraértékelésére.

A Magyar Telekom Csoport tagvallalatai kdzotti tranzakciok, egyenlegek és a tranzakciokon keletkezett nem realizalt nyereségek vagy
veszteségek kiszlirésre keriilnek. A lednyvallalatok szamviteli politikajanak harmonizacioja megtortént a Csoporton bellli egységes
szamviteli politika biztositasa érdekében.
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2011, és 2012. december 31-én a Csoport jelentésebb mikddd leanyvallalatai az alabbiak voltak:

Leanyvallalatok Részesedési hanyad Tevékenység

2011 2012
december 31-én

Magyarorszagon bejegyzett

Dataplex Kft., Budapest.........c..ccovunrennen. 100,00% - a) IT-berendezések kolokécios
szolgaltatdja

Origo Zrt., Budapest ........cccovevevvrerinnn. 100,00% 100,00% internet- és tévé-tartalomszolgaltatd

T-Systems Magyarorszag Zrt., 100,00% 100,00% b) rendszer-integraciés és IT-szolgaltatd

Budapest ..o

IQSYS Zrt., Budapest.......cccoeveerervcrnnnen, 100,00% - a) rendszer-integracios és IT-szolgaltato

Pro-M Zrt., Budapest........cocvvvrirnerneens 100,00% - ¢) Egységes digitalis radiohaldzat (EDR)

ISH Informatika Kft., Budapest............... 100,00% - a) integralt egészséglgyi IT-szolgaltato

Daten-Kontor Kft., Budapest.................. 100,00% 100,00% szoftverfejlesztés

Telekom New Media Zrt., Budapest...... 100,00% 100,00% interaktiv tavkozlési alkalmazasok
szolgaltatdja

Maceddnidban bejegyzett

Makedonski Telekomunikacii A.D.

, o o . el s

N Y 56,67% 56,67% vezetékes tavkozlési szolgaltatd

T-Mobile Macedonia A.D., Skopje o o G e

(TMOBIE MK) oo 56,67% 56,67% mobiltavkozlési szolgaltatd

Stonebridge A.D., Skopje....cccovvvrrrernnnn. 100,00% 100,00% holdingcég

Montenegréban bejegyzett

(%?;’Q‘”Sk' Telekom AD, - Podgorica 76,53% 7653%  tavkozési szolgaltatd

Romanidban bejegyzett

Combridge S.R.L., Bukarest................... 100,00% 100,00% nagykereskedelmi tavkdzlési szolgaltatd

Bulgéridban bejegyzett

Novatel EOOD, Szdfia......cccvvrvrrernrenen. 100,00% 100,00% nagykereskedelmi tavkdzlési szolgaltato

(a) A Dataplex Kft., az IQSYS Zrt. és az ISH Informatika Kft. 2012. szeptemberében beolvadt a T-Systems Magyarorszag Zrt.-be
(b) AKFKI Zrt.4 2012. aprilisdban T-Systems Magyarorszag Zrt.-re neveztiik at.
(c) APro-M Zrt. 2012. augusztusaban értékesitésre kerdlt. Err6l 1asd az 5.4.1 és 26 megjegyzéseket.

A Csoport fenti leanyvéllalatokban meglévé tulajdonrésze megegyezik az azokban 1évé szavazati jogaival.

2.2.2 Tarsult és kozos vezetésii vallalatok

Tarsult vallalatoknak tekintjlik azokat a vallalatokat, amelyek felett a Csoport jelentds befolyassal bir, amelyeket azonban nem iranyit;
ez jellemzéen 20-50%-os tulajdont jelent. K6zds vezetés(i vallalatoknak tekintjiik azokat a véllalatokat, amelyekben a Csoport és egy
egyenértékd kllsé partner egyarant 50-50%-os szavazati joggal bir. A tarsult és kozds vezetésu vallalatok az equity modszerrel
kerllnek kdnyvelésre, és bekerllési értéken keriilnek a konyvekbe. A Csoport tarsult és kozds vezetés(i vallalatokban lévé
részesedése tartalmazza a beszerzéskor meghatarozott goodwill értékét, csdkkentve az esetleges értékvesztések halmozott értékével.
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A Csoport tarsult és kozds vezetés( vallalatainak akvizicié utani nyereségébdl, illetve veszteségébdl vald részesedése az éves
eredményben kerll elismerésre (Részesedés tarsult és kozds vezetés vallalatok eredményébdl). Az akvizicié utani mozgasok
halmozott értéke a befektetés konyv szerinti értékével szemben ker(il elszamolasra. Ha a Csoport tarsult vagy kzds vezetésti
véllalatanak veszteségébdl vald részesedése eléri vagy meghaladja a részesedés értékét, a Csoport csak abban az esetben ismer el a
részesedés értékét meghaladd veszteséget, ha jogi vagy vélelmezett kotelezettséget vallalt, vagy kifizetéseket eszkz0lt a tarsult vagy
kozos vezetési vallalat nevében.

A Csoport és tarsult vagy k6zds vezetési vallalata kozotti tranzakciok nem realizalt nyeresége a tarsult, illetve kdzos vezetési
véllalatban levé részesedés mértékéig kiszlrésre kertil. A tarsult és kdz0s vezetési vallalatok szamviteli politikdja sziikség esetén
mddositasra ker(lt a Csoporton bellili egységes szamviteli politika biztositasa érdekében.

A Csoportnak 2012. és 2011. december 31-én tarsult vagy kozos vezetés(i vallalata nem volt.
2.3 Kiilfoldi pénznematvaltas

2.3.1 Funkciondlis és jelentési pénznem

A Csoport tagjainak pénzligyi beszamoldiban szerepldé adatok az adott tarsasag elsédleges miikddési kornyezetének pénznemében
(funkcionalis pénznem) szerepelnek.

A konszolidalt éves beszamold adatai millié Ft-ban szerepelnek, mivel a forint a Csoport jelentési pénzneme.

2.3.2 Tranzakciok és egyenlegek

A devizamliveletek a tranzakcid napjan érvényes arfolyamon keriilnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az ilyen tranzakcidk
kifizetésével jaro, illetve a devizaban nyilvantartott pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek év végén esedékes atértékelésébdl adddo
arfolyamveszteség és -nyereség az éves eredményben (Egyéb pénziigyi koltségek - nettd) ker(il elismerésre.

2.3.3 A Csoport tagvallalatai

A Csoport azon tagvallalatanak eredménye és mérlege, amely a jelentési pénznemtdl eltérd funkciondlis pénznemmel rendelkezik
(melyek kozil egyik sem mikodik hiperinflacids gazdasagi kdrnyezetben), az alabbi médon kerll atvaltasra a jelentési pénznemre:

= Afelvasarolt kiilfoldi leanyvallalatok elsé konszolidacidjakor az eszkdzoket és kotelezettségeket a konszolidalt mérlegben az
akvizicié napjan érvényes arfolyamon atszamitott forintdsszegben szerepeltetjiik. A 2004. marcius 31. el6tt tortént akviziciok
esetében a vételar-allokalasbol fakadd valdsérték-korrekcio és a goodwill forintban kertilt elszamolasra. A 2004. marcius 31. utani
konszolidacios kiilonbozetek a leanyvallalat sajat pénznemében kerlilnek elszamolasra.

= A bemutatott mérlegekben az eszkdzok és kételezettségek az adott mérlegforduldnapon érvényes zard arfolyamon szerepelnek.

= Az atfogd eredménykimutatas tételeit kumulalt atlagarfolyamon szamitjuk &t forintra.

= Minden arfolyamvaltozasbdl adédd kilonbozet kdzvetleniil a konszolidalt tékében (halmozott atvaltasi kildnbdzetként) kerdl
elszamolasra. Amennyiben a Csoport eladja egy kilféldi tevékenységének egy részét vagy a teljes tevékenységet, az eladasig a
tékében elszamolt arfolyam-kilonbozet az értékesités nyereségén vagy veszteségén keresztll az éves eredményben ker(l
elismerésre.

2.4 Pénziigyi instrumentumok

A pénzlgyi instrumentum olyan szerz6déses megallapodas, amelynek eredményeként az egyik félnél pénziigyi eszkdz, a masik félnél
pénzlgyi kotelezettség vagy tékeinstrumentum keletkezik.

A Csoport pénzligyi eszkzei magukban foglaljak a pénzeszkozoket, masik fél tékeinstrumentumait (értékesitheté pénzigyi eszkdzok)
és szerz6désekbdl eredd, pénzeszkdzre vagy egy masik fél pénziigyi eszkozére iranyuld igényeket (vevé- és egyéb kovetelések),
valamint egy masik fél pénziigyi eszkdzeinek vagy kotelezettségeinek vélhetéen kedvezé feltételek melletti cseréjét (szarmazékos
pénzigyi eszkdzok).

A Csoport pénziigyi kotelezettségei jellemzéen szerz6déses megallapodason alapuld, készpénz vagy mas pénziigyi eszkdz masik fél
részére torténd atadasa miatti kotelezettségek (nem szarmazékos pénzligyi kételezettségek); valamint egy masik fél pénziigyi
eszkozeinek vagy kotelezettségeinek vélhetéen kedvez6tlen feltételek melletti cseréje (szarmazékos pénziigyi kotelezettségek).
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A pénzligyi kotelezettségek magukban foglaljak kiillondsen a bankokkal, kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségeket,
pénzligyi lizing- és szallitdi kotelezettségeket és szarmazékos pénziigyi kdtelezettségeket.

A pénzlgyi lizingkovetelések és -kotelezettségek megfelelnek a pénzigyi instrumentumok kovetelményeinek, de ezeket az IAS 17-nek
megfeleléen ismerjlik el és értékeljlik (lasd 2.17 megjegyzés).

A forgalmazott pénziigyi instrumentumok valds értékét ezek beszamolasi idészak végi piaci ara hatarozza meg. Ez tipikusan az
értékesithetd pénzlgyi instrumentumokra jellemzé.

Aktiv piacon nem forgalmazott pénziigyi instrumentumok (pl. szarmazékos pénziigyi instrumentumok) valos értékét a diszkontalt cash-
flow értékelési technikéval hatarozzuk meg. A devizas forwardigyletek beszamolasi idészak végi valos értékét a jegyzett spotarfolyam,
valamint megfelelé kamatlabak hasznalataval hatarozzuk meg.

Egyéb pénziigyi instrumentumok valds értékét ugyancsak a diszkontalt cash-flow értékelési technikéaval hatarozzuk meg. A varhaté
negyedéves pénz be- és kidramlasokat a hivatalos budapesti vagy eurd kamatswapokkal interpolalt, piaci alapt kamatokkal
diszkontaljuk.

HosszU lejaratu, fix kamatozasu pénzligyi kotelezettségek (bankkal és kapcsolt véllalkozasokkal szembeni kotelezettségek és nem
atvalthatd kotvények) valds értékét ugyancsak a diszkontalt cash-flow értékelési technikaval hatarozzuk meg. A kételezettségek
pénzaramait a Csoport altal hasonld pénziigyi instrumentumoknal elfogadhaténak tartott kamatlabbal diszkontaljuk. A valtozo
kamatozasu, illetve az egy éven belll lejard pénziigyi kételezettségek kdnyv szerinti értéke megkozelitéleg egyezik azok valds
értékével.

A valdsérték-kalkulaciok soran alkalmazott feltevések bizonytalansagot rejtenek magukban. Az alkalmazott feltevésekben
bekovetkezé valtozasok hatassal vannak a pénzligyi instrumentumok kényv szerinti értékére, valos értékére és/vagy az ezekbdl
szarmazd pénzaramokra. A 3. megjegyzésben szerepelnek a Csoport pénzlgyi instrumentumaira vonatkozod érzékenységi elemzések.

2.4.1 Pénziigyi eszk6z6k
A Csoport a pénzligyi eszkozeit a kdvetkezd kategoriakba sorolja:

= eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi eszkdzok
= kolcsondk és kovetelések

= értékesithetd pénzligyi eszkdzok

= |gjaratig tartandod befektetések

A csoportositas attdl figg, hogy milyen célbdl szereztiik be a pénzligyi eszkdzt. A menedzsment a vétel idépontjdban meghatarozza a
pénzlgyi eszkdzdk besorolasat.

A pénziigyi eszk0zok elismerése (vasarlas) és kivezetése (eladas) azon a napon torténik, amikor a Csoport elkételezi magéat az eszkdz
beszerzésére, illetve értékesitésére. Minden nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt befektetést a tranzakcids koltséggel
ndvelt valos értékén ismeriink el. Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzdk valds értéken kerlilnek
elismerésre, mig a tranzakcids koltségek az éves eredményben kerlilnek elszamolasra.

A Csoport minden mérlegfordulénapon megvizsgalja, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénzlgyi eszkdzre
értékvesztést kell elszamolni. Akkor all fenn objektiv bizonyiték értékvesztés elszamolasara, ha veszteséggel jard gazdasagi
események merlltek fol az eszk0z elismerése Ota, és ezek kihatnak a pénziigyi eszktz vagy a pénzligyi eszkdzok egy csoportja
becstilt jovébeni cash-flow-jara, valamint ennek a hatasnak az értéke megbizhatéan mérhetd.

A pénzligyi eszkdzokon keletkezd értékvesztés dsszegét az éves eredményben szamoljuk el, igy egy értékvesztési szamla
alkalmazasaval csokkentjuk a pénzligyi eszkdz kényv szerinti értékét annak kivezetéséig, amikor a nettd konyv szerinti érték (ideértve
az értékvesztési szamlat is) kikertil a mérlegbdl. A kivezetéskor keletkezd nyereség vagy veszteség dsszegét az értékesitéskor
keletkezé bevétel és a (nettd) kdnyv szerinti érték kilonbsége hatarozza meg.

A pénzigyi eszkdzoket kivezetjik a kdnyvekbdl, ha az adott befektetésbél szarmazd cash-flow bevételre vald jogosultsagunk lejart
vagy atruhazasra kerilt, és a Csoport egyben atruhdzta a tulajdonlashoz kapcsolddo lényeges kockazatokat és elénydket is.
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2.4.1.1 Eredménnyel szemben valéds értéken értékelt pénziigyi eszk6zok

Az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzok” értékelési kategdria a kdvetkezd pénziigyi eszkdzoket foglalja
magaban:

= Pénzlgyi eszk6zok, amelyeket eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi eszkdzként, az in. valds érték opcid alapjan,
az IAS 39-nek megfeleléen ide sorolunk.

= Pénzligyi eszk6zok, amelyeket alapvetéen azonnali vagy a kdzeljovben térténd tovabbértékesités céljara szereztlink meg, és igy
Jkereskedési céllal tartottnak” minéstilnek.

= A szarmazékos pénzligyi eszk6zok, melyek a ,kereskedési céllal tartott” kategoériaba tartoznak.

Az ebbe a kategdriaba tartozo eszkzok alapvetéen a forgdeszkdzok kozott (Egyéb révid lejarati pénziigyi eszkdzok) vannak
nyilvantartva. Azok a derivativak, melyek hosszu lejarati pénzligyi instrumentumok cash-flow kockézatat fedezik, a befektetett
eszkdzok (Egyéb hosszu lejaratl pénziigyi eszk6zdk) kézott vannak nyilvantartva.

A kategdriak kdzott nem tortént atsorolas, és nem is tervezink ilyet.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzdket a bekerllést kovetden is valds értéken tartjuk nyilvan. Az
eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi eszkdzok valds értékének valtozasabol, értékvesztésébdl, illetve azok
visszaforditasabol adodd nyereség vagy veszteség azok felmerlilésének évében az éves eredményben (Egyéb pénziigyi kéltségek -
nettd) keril elszamolasra. A Csoport csak derivativ pénziigyi instrumentumokat sorol ebbe a kategdridba.

A derivativak valds értéken, a derivativ szerz6dés megkdtése napjan kertilnek be a konyvekbe, majd valds értékliket minden
mérlegforduldnapon Ujra meghatarozzuk. A Magyar Telekom nem alkalmaz fedezeti szamvitelt a pénziigyi instrumentumaira, igy
minden veszteség és nyereség az éves eredményben (Egyéb pénzligyi koltségek - nettd) keriil elszamolasra.

2.4.1.2 Kélcsonok és kévetelések

A kolcsonok és kovetelések olyan fix vagy meghatarozhatd kifizetéssel rendelkezd, nem szarmazékos pénzligyi eszk6zok, amelyek
nem jegyzettek aktiv piacon. A kolcsonok és kdvetelések a forgdeszkozok kozott (kdvetelések) vannak nyilvantartva, kivéve azok,
amelyek lejarata meghaladja a 12 hdnapot a mérlegforduldnaptdl szamitva. Utdbbiak az Egyéb hosszu lejaratt pénziigyi eszkdzok
kozott vannak kimutatva.

A kovetkezd tételek kerlilnek besoroldsra a ,kolcsonok és kdvetelések” értékelési kategdridba:

= pénzeszkozok,

= 3 hdnapon tuli bankbetétek,

= vevek,

= egyéb kdvetelések,

= dolgozoi kdlcsonok,

= kapcsolt és harmadik felekkel szembeni kélcsdnok és kovetelések.

A koélcsdnok és kovetelések valds értéken keriilnek be a kdnyvekbe, a késébbiekben pedig az értékvesztéssel csdkkentett amortizalt
bekertlési értéken keriilnek értékelésre az effektiv kamatlab mddszer hasznélataval.

A kolcsonok és kovetelések konyv szerinti értékére nem szamolunk el értékvesztést, habar lejart, vagy feltételeit Ujratargyaltak, és az
Ujratargyalt cash-flow-k behajthatosagat biztositottnak tartjuk.

(a) Pénzeszkozok

A pénzeszkdzodk kdzé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét és
értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hdnapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel.

Ha egy pénzeszkoz esetében értékvesztés kdvetkezne be, Ugy az az éves eredmény (Egyéb pénziigyi koltségek - nettd) terhére lenne
elszamolva.
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(b) 3 hénapon tali bankbetétek

A 3 hdnapon tuli bankbetétek kdzé tartoznak a 3 hdnapon tuli lejarattal rendelkezé bankbetétek és egyéb likvid betétek és
értékpapirok.

Ha egy 3 honapon tuli bankbetét esetében értékvesztés kdvetkezne be, Ugy az az éves eredmény (Egyéb pénziigyi koltségek - nettd)
terhére lenne elszamolva.

(c) Vevok és egyéb kovetelések

A kovetelések bekeriiléskor valds értéken, a késdbbiekben pedig az értékvesztéssel csdkkentett, effektiv kamatlab mddszerrel
meghatarozott amortizalt bekertlési értéken vannak nyilvantartva.

A kovetelések értékvesztése akkor keriil megallapitasra, ha bizonyos, hogy a Csoport nem fogja tudni beszedni 6sszes kintlévéségét a
kovetelések eredeti lejaratanak megfeleléen. llyen bizonyossagra utalhatnak az adds jelentds pénziigyi nehézségei, az adds
valdszinlsithetd csédeljarasa vagy pénziigyi atalakitasa, fizetések elmulasztasa vagy korabbi beszedési tapasztalatok.

Amennyiben objektiv bizonyiték van arra, hogy az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott kdlcsdndkdn és kdveteléseken
értékvesztés miatti veszteség keletkezett, a veszteség 0sszegét az eszkdz kdnyv szerinti értéke, valamint a becsllt jovébeni cash-flow-
knak (figyelembe nem véve a jovébeni hitelezési veszteségeket, amelyek még nem mertiltek fel) a pénzligyi eszkoz eredeti effektiv
kamatlabaval (azaz a bekertiléskor kiszamitott effektiv kamatlabbal) diszkontalt jelenértéke kozotti killonbozetként kell meghatarozni.
Az eszkdz kdnyv szerinti értékét egy értékvesztési szamla alkalmazasaval csokkentjik. A veszteség dsszegét az éves eredményben
(Bevételekhez kozvetlenll kapcsolddd koltségek - kovetelések értékvesztése) szamoljuk el.

A Csoport elészor felméri, hogy az egyedileg jelentds pénziigyi eszkdzdkre vonatkozdan egyedileg, tovabba az egyedileg nem jelentds
pénziigyi eszkdzok csoportjara egyedileg vagy 6sszevontan fennall-e objektiv bizonyiték az értékvesztésre. Amennyiben nincs objektiv
bizonyiték valamely egyedileg értékelt pénziigyi eszk0z értékvesztésére, akar jelentds az eszkdz, akar nem, az adott eszkdzt a Magyar
Telekom Csoport felveszi egy hasonlo hitelkockéazati jellemzdékkel rendelkezé csoportba, és azokat egylittesen teszteli értékvesztés
szempontjabdl. Az értékvesztés szempontjabdl egyedileg megvizsgalt eszk6zok, amelyekre értékvesztés kerll elszamolasra, nem
kerlilnek bevonasra a csoportos értékvesztési vizsgalatba.

A Csoport éltalanosan hasznalt politikaja a csoportos értékvesztési vizsgélatra vonatkozdan a viszonylag hasonlo jellegti Uigyfelek nagy
szama miatt a kdvetelések koranalitikajan alapul.

Egyedi értékelésre keril sor a felszamolas, csédeljaras, illetve éven tuli lejart kdveteléssel bird vallalkozas sszes kovetelése esetén,
valamint - sajatos korlilmények fennallasa esetén - olyan kiemelt tigyfelek kovetelései utan, amelyek specidlis hitelezési kockéazattal
rendelkeznek.

Ha egy kovetelést behajthatatlannak mindsitiink, akkor az az eredménykimutatassal szemben ker(l leirasra az Bevételekhez
kozvetlenil kapcsolodd koltségek kozbtt az addig elszamolt értékvesztés egyidejl feloldasaval egytt (Kovetelések értékvesztése).
Amennyiben kordbban mar leirt 6sszegek mégis megtériilnek, Ugy azokat az &tfogd eredménykimutatas ugyanezen soran szamoljuk
el.

Ha egy késébbi id6szakban az értékvesztés miatti veszteség csdkken, és a csdkkenést objektiv modon egy olyan eseményhez lehet
kapcsolni, amely az értékvesztés elszamolasa utan kdvetkezett be (mint példaul az adds hitelképességi besorolasanak javulasa), az
el6z6leg elszamolt értékvesztés miatti veszteséget vissza kell irni az értékvesztési szamla modositasaval. A visszairas eredményeként
az eszkdz kdnyv szerinti értéke nem haladhatja meg azt az amortizalt bekerilési értéket, amely a visszairas idépontjaban lenne akkor,
ha értékvesztés elszamolasara korabban nem ker(lt volna sor. A visszairt veszteség dsszegét az atfogé eredménykimutatasban az
Bevételekhez kdzvetleniil kapcsolddd koltségek (Kovetelések értékvesztése) csdkkenéseként szamoljuk el.

A mas haldzati szolgaltatokkal szembeni kdveteléseket, illetve kotelezettségeket nettd mddon mutatjuk ki azokban az esetekben, ahol
a nettositas megengedett, és az dsszegeket pénzligyi teljesitéskor nettd mddon rendezziik (pl. dsszekapcsolasi kdvetelések és
kotelezettségek).

(d) Dolgozéi kolcsonok

A dolgozdi kdlcsdnoket bekerlléskor valds értéken vesszilk fel, majd a tovabbi értékelések sordn az effektiv kamatlab médszerével
amortizalt bekerulési értéken tartjuk nyilvan.
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A dolgozoi kdlcsondk névértéke és valds értéke kozotti kiildnbozet az elhatarolt személyi jellegi raforditasok kozott kerdil
elszamolasra. Az effektiv kamatlab mddszerével szamitott dolgozoi kdlcsonok utan jard kamatbevétel a Kamatbevételek kozott kerl
elszamolasra, mig az elhatarolt személyi jellegi raforditasok a kodlcsdn futamideje alatt keriilnek elismerésre a Személyi jelleg
raforditasok kdzott.

A dolgozoi kdlcsonok értékvesztését az eredménykimutatasban a Személyi jellegU raforditasok kozdtt szamoljuk el.

(e) Kapcsolt és harmadik felekkel szembeni kélcsonok és kovetelések

A kapcsolt és harmadik felekkel szembeni kdlcsondk a DTAG, illetve egyéb kereskedelmi partnerekkel szembeni révid lejaratu
hiteleket és betéteket tartalmazzak.

A kapcsolt és harmadik felekkel szembeni kdlcsondk értékvesztését az eredménykimutatasban az Egyéb pénziigyi koltségek - nettd
soron szamoljuk el.

2.4.1.3 Ertékesithetd pénziigyi eszkozok

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzdk kdzé azok a nem szarmazékos pénziigyi eszk6zok tartoznak, amelyeket ennek mindsitlink, illetve
mas kategdriaba nem soroltunk. Az értékesithetd pénziigyi eszk6zok az egyéb befektetett pénziigyi eszk6zok kozott vannak
nyilvantartva, hacsak a menedzsmentnek szandékaban nem &ll a befektetést a mérlegforduldnaptdl szamitott 12 hdnapon bell
értékesiteni. Ebben az esetben a forgdeszkdzok (Egyéb pénziigyi eszkdzok) kozétt szerepelnek.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok” értékelési kategdriaban a kdvetkezd tételek szerepelnek:

= jegyzett tékeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk, és equity médszerrel sem kerlilnek be a konszolidalt beszamoldba;

= nem jegyzett tékeinstrumentumok, amelyeket nem konszolidalunk, és equity modszerrel sem kertilnek be a konszolidalt
beszamoldba;

= addssaginstrumentumok.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzdket bekeriiléskor és a bekerllést kovetden is valds értéken értékeljik. Az értékesithetd pénziigyi
eszkdzok kozott nyilvantartott értékpapirok valds értékének valtozasa a tékében (Ertékesithetd pénzigyi eszkdzok atértékelési
tartaléka) ker(il elszamolasra.

Az értékesithetd pénzligyi eszkdzdkre szamolt, effektiv kamatlab modszerrel szamitott kamatot az eredménykimutatasban szamoljuk el
(Kamatbevételek). Az értékesithetd pénzligyi eszkdzok utan kapott osztalékot akkor szamoljuk el az eredménykimutatasban
(Kamatbevételek), amikor a Csoport jogosultta valik az osztalékra.

A Csoport minden mérlegforduldnapon felméri, hogy van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénzligyi eszkdzre értékvesztést kell-
e elszamolni. Objektiv bizonyiték Iétezik az értékvesztésre vonatkozdan olyan események eredményeként, amelyek az eszkoz
bekerllése utan térténtek (,veszteséget okozo esemény”), és ezen veszteséget okozd eseményeknek hatasuk van a pénziigyi eszkbz
vagy a pénzigyi eszkdzok egy csoportjanak becsllt jovébeni cash-flow-jara, és ennek a hatasnak az értéke megbizhatdan becsilhetd.
Amennyiben az értékesithetd pénziigyi eszkdzdk esetében létezik ilyen jellegl bizonyossag, a halmozott nem realizalt veszteséget
vagy nyereséget — amely a beker(lési érték és a pillanatnyi valds érték adott id6pontig az eredménykimutatasban elszamolt
értékvesztéssel csokkentett értéke kozotti kiildnbség - az Egyéb atfogd eredménybdl ki kell vezetni, és az eredménykimutatasban
(Egyéb pénziigyi koltségek - nettd) kell elszamolni. A tékebefektetésekre kordbban az eredménykimutatason keresztll elszamolt
értékvesztés nem fordithatd vissza az eredménykimutatason keresztll, mig adéssagot megtestesitd instrumentumok kordbban az
eredménykimutatason keresztil elszamolt értékvesztése az eredménykimutatason keresztll keril visszaforditasra.

Amikor értékesitheté eszkdzként nyilvantartott pénzligyi eszkdzoket értékesitiink, a tékében korabban elismert halmozott valdsérték-
mddositas az atfogd eredménykimutatasban (Egyéb pénzlgyi kéltségek - nettd) keriil elszamolasra.

2.4.1.4 Lejaratig tartandé befektetések
A ,lejaratig tartandd befektetések” értékelési kategdria olyan fix vagy meghatarozhatd kifizetésekkel és fix lejarattal bird, nem

szarmazékos pénzlgyi eszkdzoket tartalmaz, melyeket a Csoport hatarozottan szandékozik és képes a lejaratig megtartani. A Csoport
nem sorol pénziigyi instrumentumot ebbe a kategoriaba.
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2.4.2 Pénziigyi kotelezettségek
A pénziigyi kotelezettségeket a Csoport kétféleképpen értékeli:

= amortizalt beker(lési értéken nyilvantartott pénziigyi kételezettségek,
= eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi kételezettségek.

A Csoport nem élt a kategdriak kozotti atsorolas lehetéségével, illetve ezt nem is tervezi a jovére nézve. Mindkét kategdridba tartozo
pénzigyi kotelezettségek valos értéken kertilnek a konyvekbe, késébbi értékelésiik viszont eltérd (lasd lejjebb). A mérlegbdl akkor
vezetlink ki egy pénzligyi kotelezettséget (illetve annak egy részét), amikor rendezésre kerdilt - azaz a szerzédéses kotelezettséget
kiegyenlitettiik, elengedték, vagy mar nem érvényesithetd.

2.4.2.1 Amortizalt bekeriilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek

Az amortizalt bekerilési értéken nyilvantartott pénziigyi kotelezettségek kategdria minden olyan pénziigyi kotelezettséget tartalmaz,
amely nem ker(lt besorolasra az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi kételezettségek” kategoriajaba.

(a) Hitelek és egyéb kolcsondk

A hiteleket és kolcsonoket felvételiikkor a tranzakcids koltségekkel csokkentett valds értéken ismerjik el. A késébbi idészakokban az
effektiv kamatlab mddszerrel meghatarozott amortizalt bekerilési értéken szerepelnek. Az effektiv kamatot a kdlcson futamideje alatt
az eredménykimutatasban (Kamatkoltség) szamoljuk el.

(b) Szallitok és egyéb kotelezettségek

A szdllitokat és egyéb kotelezettségeket (beleértve az elhatarolasokat) bekertiléskor valds értéken ismerjik el. A kés6bbi
idészakokban az effektiv kamatlab mddszerével meghatarozott amortizalt bekerllési értéken szerepelnek. A szallitdk és egyéb
kotelezettségek kdnyv szerinti értéke azok rovid lejarata miatt megkozeliti és igy jol reprezentalja valds értékiiket.

2.4.2.2 Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek

Mivel a Csoportnak jelenleg nem &ll szandékaban a nem szarmazékos pénziigyi instrumentumokat valés értéken értékelni, csak a
szarmazékos pénzligyi instrumentumokat soroljuk ebbe a kategdridba.

A Csoport nem jelol meg egyetlen szarmazékos terméket sem fedezeti instrumentumként, igy az dsszes szarmazékos terméket a
Jkereskedési céllal tartott” értékelési kategdriaba kell besorolni.

A szarmazékos termékeket bekeriléskor a szerz6dés megkdtésének napjan érvényes valds értéken értékeljik, és a késobbi
atértékelések soran is a valos értékelést hasznaljuk. A Csoport nem alkalmazza a fedezeti elszamolast a szarmazékos pénzigyi
instrumentumaira, ezért minden nyereséget és veszteséget az eredménykimutatasban szamol el (Egyéb pénziigyi kbltségek - nettd).

A Csoport csak olyan szerzédéseket tekint megbonthatdnak egy alapszerzédésre és egy beagyazott szarmazékos termékre, amelyek
nem valamelyik szerz6dé fél funkcionalis devizajaban és nem egy az adott gazdasagi kérnyezetében széles korlien alkalmazott
devizaban keriilnek megkétésre (pl. viszonylag stabil és likvid deviza, amelyet széles kdrlien alkalmaznak a helyi (izleti tranzakcidkban
vagy a kiilkereskedelemben). A Csoport az eur6t és az USD-t azonositotta olyan devizanak, amelyet széles kdr(ien hasznélnak
mikodési teriletén kivéve Montenegrét, ahol az USD-t kevésbé hasznaljak.

2.5 Készletek

A készletek a bekerlilési érték és a netto realizalhato érték kdzil az alacsonyabbikon szerepelnek a beszamoldban. A bekertilési érték
sulyozott atlagar alapjan kerll kiszamitasra. A készletek bekeriilési értéke tartalmaz minden, a készletek beszerzéséhez, eléallitasahoz,
illetve a jelenlegi helyére és allapotaba kerliléséhez kapcsoloddan felmertilt koltséget. A nettd realizalhatd érték a még héatralévé
el6allitasi koltséggel, illetve az értékesités kdltségével csdkkentett, normal (izletmenetben alkalmazott, becslilt eladasi ar.

A telefonkészllékeket gyakran a beszerzési érték alatt értékesitjiik Uj eléfizet6k megszerzését célzd akciok keretében, amelyek egy
minimalis id6szakra elkotelezettséget igényelnek (4.6 megjegyzés). Az ilyen késziilékértékesitésbél eredd veszteségeket csak az
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eladaskor konyveljiik, amennyiben a telefonkésziilékek szokasos piaci ara meghaladja azok bekerlési értékét. Ha a szokasos piaci ar
alacsonyabb a bekerUlési értéknél, a kiilonbséget azonnal elszamoljuk értékvesztésként.

A készletek értékvesztését az Egyéb mikdodési koltségek (Anyag-, karbantartdsi és szolgaltatasi koltségek) kdzott szamoljuk el.

2.6 Ertékesitésre kijelolt eszkozok

Az értékesitésre kijelolt eszkdzok” kategdria olyan ingatlanokat tartalmaz, amelyek a Csoport tovabbi miikddéséhez nem
szlikségesek, és dontés sziletett eladasukrol, amire nagy valdszintséggel 12 hdnapon belll sor ker(l. Ezeket az eszkdzoket a kdnyv
szerinti érték és az értékesités koltségével csdkkentett valds érték kozll az alacsonyabbikon tartjuk nyilvan. Ezen eszk6z6k esetében
az értékcsokkenés elszamolasa abban az idépontban megszlnik, amikor az eszkdzt értékesitésre kijelolt eszkdzzé mindsitik. Abban
az esetben, ha az értékesitésre kijelolt eszkdzzé torténd mindsités idépontjaban a megallapitott valds érték alacsonyabb, mint a kdnyv
szerinti érték, a killdnbséget az eredménykimutatasban értékvesztésként (Ertékcsokkenési leirds és amortizacio) szamoljuk el.

2.7 Targyi eszk6zok
Atargyi eszkdzoket bekerilési értékiik halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén tartjuk nyilvan.

Egy targyi eszkdz bekerllési értéke tartalmazza a kedvezményekkel és rabattal csdkkentett beszerzési arat, beleértve az importvamot
és a vissza nem igényelheté addkat, és minden olyan kozvetlen koltséget, amely az eszk6z miikddési helyére torténé szallitasahoz,
illetve a menedzsment altal kivanatosnak tartott moédon torténé belizemeléséhez szliikséges. Az eszkdz leszerelésének,
eltavolitasanak, valamint a helyszin helyreallitasanak becslilt koltségei is a beker(ilési érték részét képezik, amennyiben a
kotelezettségre az IAS 37 (Céltartalékok, fliggd kotelezettségek és kovetelések) rendelkezései szerint céltartalék képezhetd.

A targyi eszkdzok beszerzéséhez kapcsolddd kormanyzati tAmogatas az eszkdz eredeti bekerllési értékébél levonasra kerdl, és annak
hatasa az eredménykimutatasban az eszk6z hasznos élettartama alatt, a kisebb mérték( értékcsokkenés révén mutatkozik. Az eldirt
feltételeket teljesité befektetési projektekhez kapcsolddd addkedvezmények is ilyen médon keriiinek elszamolasra (9.5 megjegyzés).

Tavkozlési berendezések esetében a bekertilési érték tartalmazza az 6sszes raforditast, beleértve az el6fizetd telephelyén bellili
kabelszakaszt, valamint a kapcsolddd hitelezési koltségeket.

Meglévd eszkozokre forditott tobbletraforditasokat akkor aktivalunk, ha az eszkdzként vald aktivalas vagy a raaktivalas feltételeit
teljesitik, mig a karbantartasi és javitasi koltségek felmertiléstkkor koltségként keriiinek elszamolasra.

Az eszkdzbk selejtezésekor a bekerilési érték és a halmozott értékcsdkkenés kivezetésre kerll, a veszteség értekcsokkenéskent az
eredménykimutatasban keril elszamolasra.

Az eszkdz eladasakor a beker(lési érték és a halmozott értékcstkkenés kivezetésre kerll, az esetleges nyereség vagy veszteség az
atfogd eredménykimutatasban (Egyéb mikodési bevételek) kertil elszamolasra.

Atargyi eszkdzok értékcsdkkenése linearis madszer szerint kerlil elszamolasra. Az eszkdzok beszerzési értékét a hasznalatbavétel
idépontjatol kezdédden, az eszk6z6k hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és
maradvanyértékeket az aktualis fejlesztési tervek és technoldgiai fejlédés figyelembevételével évente fellilvizsgalja. A hasznos
élettartam legfrissebb fellilvizsgélata altal érintett eszkdzcsoportokat a 12. megjegyzés részletezi. Az éves felllvizsgalatra a masodik
negyedévben kertil sor, az ebbdl szarmazo valtozasokat a harmadik negyedévtdl alkalmazzuk. A rendszeres fellilvizsgalat mellett az
adott év soran meghozott beruhazasi déntések eredményeképp is médosulhat az eszkdzdk hasznos élettartama.

2.8 Immaterialis javak
Az immateridlis javakat a bekertlési értéklik halmozott értékcsdkkenéssel és értékvesztéssel csokkentett értékén tartjuk nyilvan.

A vasdrolt szamitdgépes szoftvereket a beszerzéshez és lizembe helyezéshez kapcsolddd kéltségek alapjan meghatarozott értéken
aktivaljuk. Erre a varhaté élettartam soran értékcsdkkenést szamolunk el. A szamitdgépes szoftverek fejlesztésével és karbantartasaval
kapcsolatos koltségeket felmeriiléskor koltségként szamoljuk el ltalaban. A Csoport altal ellenérzétt beazonosithatd és egyedi
szamitogépes szoftverek kifejlesztésével kapcsolatos kdzvetlen koltségek, amelyek valdszinlileg egy éven tulmend és a bekertlési
koltségeket meghaladd hasznot hoznak, az immateridlis javak kozott keriilnek elszamolasra. A kdzvetlen koltségek kézé tartoznak a
szoftverfejlesztés személyi jellegl koltségei, valamint a hitelezési koltségek és a kozvetett kdltségek aranyos része. Az eszkdzként
aktivalt szamitégépes szoftverfejlesztési koltségekre a becslilt hasznos élettartam alatt értékcsdkkenést szamolunk el. Az eszkdzként
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aktivalt szamitogépes szoftverek jellemzéen megvasarolt elemeket tartalmaznak és csak kisebb mértékben aktivalt sajat koltségeket,
igy ezeket nem tekintjlik sajat fejlesztési szoftvernek. A teljes mértékben sajét eréforrassal eléallitott szoftverek az 6sszes szoftver
elhanyagolhatoan kis részét teszik ki, igy nincsenek elkilonitetten bemutatva.

A hosszu tavu frekvenciahasznélati licencek beszerzésével kapcsolatos kéltségeket a kapcsolddd hitelkoltségekkel egyiitt aktivaljuk. A
koncesszids jogok és licencek hasznos élettartama a vonatkozé megallapodasok feltételei szerint van meghatarozva, és linearis
mddszer szerinti értékcsokkenést szamolunk el rajuk a frekvenciahasznalat kezdetétdl az eredeti koncesszids jog, illetve a licenc
lejartaig. A licenc id6tartamanak esetleges meghosszabbitasat nem vessziik figyelembe a hasznos élettartam meghatarozasakor.

Az immateridlis javak értékcsokkenése linearis modszer szerint keriil elszamolasra. Az eszk6z0k beszerzési értékét a hasznalatbavétel
idépontjatol kezdédden az eszkdzdk hasznos élettartama alatt irjuk le. A Magyar Telekom a hasznos élettartamokat és
maradvanyértékeket az aktualis fejlesztési tervek és technoldgiai fejlédés figyelembevételével évente fellilvizsgalja. A hasznos
élettartam legfrissebb fellilvizsgélata altal érintett eszkdzcsoportokat a 13. megjegyzés részletezi. Az éves fellilvizsgélatra a masodik
negyedévben kerll sor, az ebbél szarmazo valtozasokat a harmadik negyedévtdl alkalmazzuk. A rendszeres felllvizsgalat mellett az
adott év soran meghozott beruhazasi déntések eredményeképp is modosulhat az eszkdzdk hasznos élettartama.

A goodwill jelenti a cégvasarlas azon tobbletkoltségét, amely a Csoport részesedése alapjan a felvasarolt leanyvallalat vagy Uzletag
nettd eszkozeinek és fliggd kotelezettségeinek valds értékén felll, a felvasarlas idépontjaban jelentkezik. A goodwill a halmozott
értékvesztéssel csokkentett bekertilési értéken szerepel a kényvekben. Az év utolsé negyedévében megvizsgaljuk a szeptember 30-i
kdnyv szerinti értékek alapjan, hogy nem kovetkezett-e be értékvesztés a goodwill értékében. A goodwillre elszamolt értékvesztés nem
fordithatd vissza. Egy befektetés vagy lizletag értékesitésének nyeresége vagy vesztesége tartalmazza az eladott befektetés vagy
Uzletag goodwilljgnek konyv szerinti értékét is.

Ha egy eszkdz egyarant viseli a targyi eszkdzok és immateridlis javak jellemzdit, el kell donteni, hogy az IAS 16 - Targyi eszk6zok vagy
az IAS 38 - Immateridlis javak szabalyai szerint jarunk el. A menedzsment altal jelentésebbnek itélt jellemzék hatarozzék meg az
eszkdzok besorolasat.

2.9 Targyi eszk6zok és immateridlis javak értékvesztése

Azon eszkdzok esetében, amelyekre értékcsdkkenést szamolunk el, minden olyan esetben, amikor bizonyos események vagy a
kortlmeények megvaltozasa arra utal, hogy kényv szerinti értékiik nem tériilne meg, megvizsgaljuk, hogy bekdvetkezett-e értékvesztés.
Az értékvesztés mértéke az eszkz kdnyv szerinti értéke és megtériilé értéke kozotti kiilonbség. A megtérild érték az eszkdz
értékesitési koltségekkel csdkkentett valds értéke és hasznalati értéke kozil a magasabb. A befektetett eszkdzok értékvesztésének
vizsgéalatahoz az eszkdzoket azon a legalacsonyabb szinten csoportositjuk, amelyhez 6nalléan beazonosithatd cash-flow (pénzbevételt
general6 egységek - CGU-k) rendelhet.

A Csoport egyedi targyi eszkdzeinek és immateridlis javainak valos értéke az esetek tobbségében nem hatarozhatd meg, mivel az
egyes eszkdzok nem generalnak cash-flow-t. gy a Csoport az egyedi eszkdzoket CGU-khoz rendeli, majd a valds értéket CGU-szinten
hatdrozza meg, alapvetéen diszkontalt cash-flow elemzéssel. Tovabbi informacié a 4.3 megjegyzésben. A mas eszkdzoktdl vagy
eszkdz0k csoportjatdl fliggetlen, pénzbevételt nem generald jellemzékkel rendelkezé tarsasagi vagyonelemeket értékvesztés
vizsgalatakor szintén a CGU-khoz rendeljiik.

A Magyar Telekom a goodwill tekintetében évente - vagy ha a korilmények megkivanjak, gyakrabban - végez vizsgalatot, hogy
bekovetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés vizsgalatakor a Magyar Telekom a goodwillt CGU-khoz rendeli, amely a mikodési
szegmensek szintjén kerllt meghatarozasra. Tovabbi informacié a 4.2 megjegyzésben. A mikddési szegmensek allhatnak
egyértelmien egy tarsasagbol, a tarsasagok egy csoportjabdl, illetve egy vagy tébb tarsasag részébdl is.

A mUkodési szegmensek megtéril6 értékét a Csoport az értékesitési koltségekkel csokkentett valos értéke alapjan, értékelési
mddszerek segitségével hatarozza meg. llyen mddszer példaul egy kézelmultbeli piaci tranzakcidébdl szarmazo tapasztalatok
felhasznaldsa, egyéb, Iényegiket tekintve nagyon hasonld instrumentumokra vald utalds, diszkontalt cash-flow elemzés, illetve az
opcios értékelési modell, ahol a piaci tényez6k szerepét maximalisan, mig a lehetséges cégspecifikus tényezéket a lehetd legkisebb
mértékig vessziik figyelembe. Az ilyen médon meghatarozott valds értékek jelentik a mikddési szegmensekhez rendelt goodwill
értékvesztés-vizsgalatanak kiindulasi pontjat. Tovabbi informacio a 4.2 megjegyzésben. Ha a kalkulalt értékesitési koltséggel
csOkkentett valos érték alacsonyabb a miikodési szegmens kdnyv szerinti értékénél, a goodwillre értékvesztést kell elszamolni.

Atargyi eszkozok és immaterialis javak értékvesztése az eredménykimutatasban az Ertékcsokkenési leiras és amortizacio soron keril
elszamolasra.
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2.10 Céltartalékok és fliggé kotelezettségek

Céltartalék akkor keril elszamolasra, ha a Magyar Telekomnak tényleges vagy vélelmezett kételezettsége van valamely multbeli
eseménybdl kifolydlag, és valdszinUsithetd, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi értéket megtestesitd forrasok kidramlasat
igényli, valamint megbizhatéan meg lehet becsiilni a kdtelezettség dsszegét.

A céltartalékok a fennallo kotelezettség mérlegforduldénapon torténd kiegyenlitéséhez sziikséges, legjobb tudasunk szerint
megbecsiilt értéken keriilnek a kdnyvekbe. A megbecsiilt érték a becslilt lehetséges kimenetelek sulyozott atlaga vagy a
legvaldszinlbb egyedi kimenetel. A céltartalékok megképzésének koltségét az eredménykimutatas azon soran szamoljuk el, amelyen
atényleges koltség varhatdan felmerll. Amennyiben egy céltartalék felnasznalas nélkil feloldasra kertl, a feloldott céltartalékot az
eredménykimutatas azon soran forgatjuk vissza, amelyen eredetileg megképzésre kertilt. A varhatéan kilfoldi devizaban felmertil &
céltartalék funkciondlis pénznemben spotarfolyamon kertl elszamolasra. Az arfolyam késébbi valtozasanak hataséara bekdévetkezd
céltartalék-valtozast az eredménykimutatasban az Egyéb pénziigyi kdltségek - nettd soron szamoljuk el.

A 12 hénapon tul esedékes kotelezettségekre képzett céltartalékok altalaban jelenértéken kerlilnek elszamolasra, és értéklket
felhasznalasig, illetve visszaforditasig a kamatkoltségekkel szemben néveljik.

Fligg6 kotelezettségekre nem szamolunk el céltartalékot. A fliggd kotelezettség egy multbeli eseménybdl adddé lehetséges
kotelezettség, amelyet egy vagy tobb, a tarsasag altal nem teljesen ellendrzétt, bizonytalan jovébeli esemény bekovetkezése vagy
elmaradasa fog igazolni. Fliggd kotelezettség az a multbeli eseménybdl adddo jelen kotelezettség, amelyet azért nem ismertink el,
mert nem valdszin(, hogy a kotelezettség rendezése gazdasagi értéket megtestesitd forrdsok kiaramlasat igényli, vagy a kételezettség
dsszege nem becsllheté megbizhatdan.

2.11 Sajat részvények

Amikor a Tarsasag vagy egy lednyvallalata megvasarolja a Tarsasag részvényeit, a kifizetett ellenérték és minden jarulékos kdltség a
sajat tékét csokkenti a Sajat részvények soron, amig a részvények bevonasra vagy Ujra eladasra nem kerilnek. Amikor ezeket a
részvényeket a késébbiekben eladjuk, a sajat részvények értéke a mérlegben az adott részvények eredeti bekeriilési értékével
csokken, igy a sajat téke értéke n6, mig a nyereség vagy veszteség is a sajat tékében (Eredménytartalék) kerll elszamolasra. A sajat
részvényekkel kapcsolatos tranzakcidkat a tranzakcié napjan konyveljik.

2.12 Bevételek

A szolgaltatasokbol és termékértékesitésbdl szarmazd bevételeket (22. megjegyzés) dltalanos forgalmi addval (afa) és
kedvezményekkel csokkentett értéken mutatjuk be (a Csoporton bellili forgalom kisz(rése utan), amennyiben a bevétel nagysaga
megbizhatéan meghatarozhato. Tovabbi feltétel, hogy a Csoportnak valészindsithetéen jovébeni gazdasagi haszna szarmazzon az
értékesitésbdl, és az IAS 18 vagy az IAS 11 termékek értékesitésére és szolgaltatdsok nyujtasara vonatkozd minden egyéb, specilis
bevételelismerési feltétele teljestljon a Csoport éltal nyujtott, lent ismertetett szolgaltatasokra és értékesitett termékekre.

A Magyar Telekom Ugyfeleit gyakran hliségpontokkal jutalmazza attél fliggéen, hogy a Csoport dltal nydjtott szolgaltatasokbdl mennyit
vesznek igénybe, beleértve szamldik hatariddre torténd kifizetését. A hliségpontokat lehet halmozni, és a Csoport tizletagainal
folhasznalni (pl. hivas- és késziilékengedményre stb.). Amikor az ligyfelek jogosultta valnak a hliségpontokra, ezek valos értéke az
gyfél részére kibocsatott szamla kapcsan elismert bevételbdl kertil levonasra és egyidejlleg az Egyéb kotelezettségek (halasztott
bevétel) kozé. A pontok folhasznalasakor (vagy lejaratakor) a halasztott bevétel visszaforgatasra keriil a bevételek kozé, mivel az tgyfél
hozzajutott a csomag eredetileg le nem szallitott részéhez (vagy lemondott errél).

Az operativ lizingszerzédésekbdl szarmazo bevételek a szolgaltatas nydjtasanak idészakaban, egyenletesen kerilnek elszamolasra. Az
operativ lizingbevételek jellemzéen a Rendszer-integracios és IT-bevételek kdzott kerlilnek elszamolasra.

2.12.1 Vezetékes és mobiltavkozlési bevételek

A Magyar Telekom bevétele elsésorban az ligyfelei s egyéb harmadik fél részére, a Magyar Telekom telekommunikaciés halézatan
keresztll nyujtott szolgaltatasaibdl és termékek értékesitésébdl szarmazik.

Az el6fizetdi szerzédés az igénybe vett hang, internet-, adat- vagy multimédia-szolgaltatasnak megfeleléen jellemzéen
készlilékértékesitést, el6fizetési dijat és havi forgalmi dijat tartalmaz. A Csoport ezeket a dijelemeket kilonalld bevételelemként kezeli,
és a bevételeket a maradvanyérték-mddszer segitségével sorolja a 22. megjegyzésben bemutatott kategdridkba. Ezeket az elemeket
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azonositjuk, és kiildn kezeljik, mivel onmagukban is képviselnek értéket, és nemcsak csomagban lehet értékesiteni 6ket, hanem
dnmagukban is. A Csoport ezért a maradvanyérték-médszert alkalmazza ezen bevételelemek meghatarozasahoz, azaz a
megallapodas szerint értékesitett elemekhez rendelt ellenérték megegyezik a teljes ellenérték és a még nem teljesitett szolgaltatas
valds értékének kildnbségével.

A Csoport keskeny- és szélessavu hozzaférést biztosit vezetékes, mobil- és tévéelosztd haldzatahoz. A szolgéaltatdsokbdl szarmazd
bevételeket akkor kdnyveljik, amikor a szerzédéses feltételeknek megfelel6en megtdrtént a szolgaltatas nyujtasa. A forgalmi
bevételek elszdmoldsa a szolgdltatas igénybevételének id6tartama alapjan torténik a szerzédéses dij, valamint a jovairasok és
kedvezmények dsszegének figyelembevételével. Az elbfizetési dijak abban az idészakban kertilnek elismerésre, amely idészakra
vonatkoznak.

A tavkozlési késziilékek és kiegészitdk eladasahoz kapcsolodd bevételeket és raforditasokat akkor konyveljlik, amikor a terméket
atadtuk, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett kotelezettségek, amelyek befolydsolhatjak a megallapodas ligyfél részérél
torténd végleges elfogadasat.

A hirdetési bevételek a hirdetés megjelenésének idészakaban keriilnek elszamolasra.

Az emelt dijas (Hangalapu és Nem hangalapu) szolgéltatasok bevételei brutté modon keriilnek elszamolasra, amennyiben a
szolgaltatasnak a Magyar Telekom-haldzaton keresztiil torténd nyujtasa a Csoport feleléssége, és a Csoport allapitja meg ezen
szolgaltatasok arat, valamint jelentés kockazatot visel ezekhez a szolgaltatasokhoz kapcsolddodan; egyéb esetekben nettd modon
torténik az elszamolas.

Az tgyfelek vasarolhatnak mobilfeltdltd, nyilvanostelefon- és internetkartyakat, amelyekkel meghatarozott ideig hasznalhatjak a
Magyar Telekom halézatat. Az ilyen tipusu szolgaltatasokért az tigyfél a kartya megvasarlasakor fizet. A fenti kartyak értékesitésébdl
szarmazd bevételt az egységek felhasznalasakor, a fel nem hasznalt egységekre esé bevételt pedig az egységek lejaratakor szamoljuk
el.

A Magyar Telekom tavkdzlési haldzatat hasznald mas tavkozlési szolgaltatok és azok roamingligyfelei, akiknek hivasa a Magyar
Telekom halézataban végzédik, vagy azon atmegy, a Magyar Telekom szempontjabdl harmadik félnek mindsulnek. Ezeket a
nagykereskedelmi (bejové) forgalmi bevételeket a hasznalat id6szakaban ismerijiik el (a Hang- és Nem hang-, Adat- és Internetalapu
bevételek kozbtt). A kapott bevétel egy része gyakran mas szolgaltatoknak kerll kifizetésre (6sszekapcsolas) halozatuk hasznalataért.
A tranzithivasok bevételei és koltségei a konszolidalt beszamoldban bruttd mdédon, a hasznalat idészakaban kertilnek elszamolasra,
mivel ezen szolgaltatasokat elsédlegesen a Csoport nyUjtja sajat haldzatan, és szabadon hatarozza meg a szolgaltatasok arét.

2.12.2 Rendszerintegracios és IT-bevételek

A halézati szolgaltatasokra vonatkozo szerzédések, amelyek kiterjednek az Ggyfelek részére kommunikécios héldzat telepitésére és
lzemeltetésére, atlagosan 2-3 éves idétartamot fednek le. A hang- és adatalapu szolgaltatasokbol szarmazo bevételeket a szolgaltatas
igénybevételekor szamoljuk el.

Kiszervezett szolgaltatasokbdl szarmazd bevétel a szerzédés feltételeinek megfelelden ténylegesen nyujtott szolgaltatas mértékében
és idépontjaban szamolhato el. A szerz6déseket az IFRIC 4 kévetelményeinek megfeleléen megvizsgaljuk. Amennyiben a szerzédés
tartalmaz lizingmegallapodast, az abbél szarmazd bevételeket az IAS 17 - Lizingek szerint, a 2.17 megjegyzésben leirtaknak
megfeleléen szamoljuk el.

A rendszer-integracios szerzédések testre szabott termék és/vagy szolgaltatasok nyujtasara terjednek ki, a szerz6désekbdél szarmazo
bevételt altalaban a kdvetkezd szerzédéstipusok valamelyike fedi le: rogzitett aras, idé- vagy anyagfelhasznalas-alapu szerz6dés. A
rogzitett aras szerzédések esetében a bevételt teljesitményaranyosan szamoljuk el, a felmerilt és teljes becsilt kdltségek aranyanak
figyelembe vételével. Az idé- és anyagfelhasznalas alapjan szamlazott szerzédések esetében a bevételt a szolgaltatas nydjtasakor
szamoljuk el.

A karbantartasi szerz6désekbdél szarmazo bevétel (amely altalaban rogzitett havidij) elszamolasa a teljes szerzédéses periddus alatt
vagy a szolgaltatas nyujtasakor térténik. A karbantartasi szerz6déseken kivll végzett javitasok utdn szamlazott bevételek a raforditott
id6 és a felhasznalt anyagok koltsége alapjan a szolgaltatas nyujtasakor kerllnek elszamolasra.

Hardver- és szoftverértékesitésbdél és eladas jellegl lizingekbdl szarmazé bevétel akkor keriil elszamoldsra, amikor a terméket
leszallitjuk az Ugyfél részére, feltéve, hogy nincsenek olyan nem teljesitett kotelezettségek, amelyek befolyasoljak a megallapodas
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Ggyfél altali végs6 elfogadasat. Az ilyen jellegl kotelezettségek koltségeinek elszamoldsa a kapcsolddd bevétel elszamolasaval egy
idében torténik.

Epitési szerz6désekbd| szarmazd bevételek elismerése a késziiltségi fok aranyaban torténik. A készliltségi fok megallapitasa az adott
idépontig felmertlt koltségek becslilt dsszkoltséghez viszonyitott ardnya alapjan torténik. Az épitési szerzédésekbdl eredd kovetelések
amérlegben a Kovetelések kozott vannak nyilvantartva. Amennyiben a ténylegesen felmertilt és becstilt koltségek meghaladjak az
adott szerz6désbol szarmazd bevételt, a varhatd teljes veszteséget azonnal el kell ismerni céltartalékkal szemben, a Bevételhez
kozvetlenil kapcsolodo kifizetések részeként.

2.12.3 Energia kiskereskedelmi bevételek - foldgaz és aram

A Magyar Telekom Nyrt. a féldgdaz és aram liberalizalt kiskereskedelmi piacara 2010-ben Iépett be. A Magyar Telekom Nyrt.
energiapiaci megjelenésének célja, hogy minél integraltabb szolgaltatasokat nyujthasson mind lakossagi, mind véllalati Gigyfelei
szamara. A Magyar Telekom az ligyfelek megtartasa érdekében az inkumbens szolgéltatokhoz képest meghatarozott engedményt
nyUjt lakossagi tavkozlési tigyfeleinek azok lakohelyén az energiaszamlak végésszegébdl. Uzleti partnereinknek egyedi arakat
kinalunk.

Az éves aram- és foldgazfogyasztas mennyiségét a tényleges ligyfélszam, a varhatd fogyasztas és historikus idéjarasi adatok alapjan
becslljik. Ezeket a kalkulacidkat folyamatosan frissitjiik az energiapiac szegmensei szerint megbontva; ezek: egyetemes lakossagi,
egyetemes kisvallalati és versenypiaci tigyfelek. Ezeket a szegmenseket arazasi jellemzdik alapjan tovabbi alcsoportokra bontjuk, hogy
az energiakoltségeket és -bevételeket megfeleld megbizhatdsaggal lehessen becsiiini. Ahogy az év folyaman mulik az id6, a
koltségekrél és bevételekrdl egyre pontosabb becslések dllnak rendelkezésre, melyeket folyamatosan, éves halmozott szinten
frissitlink.

A nagy (versenypiaci) Ugyfelektdl szarmazo bevételeket tényleges fogyasztasuk alapjan szamoljuk el és szamlazzuk ki. Egyetemes
tgyfeleknek 11 honapon keresztll atalanydijat szamlazunk korabbi éves fogyasztasuk alapjan, mig az atalanydij és a mért éves
fogyasztas kilénbsége a 12. hdnapban keriil rendezésre. Ugyanakkor a bevételeket a becstilt tényleges fogyasztas alapjan szamoljuk
el az tigyfélév folyaman, melynek kezdete az tigyfélszerzédés datuma alapjan, az év soran barmikor lehet. Az tigyfelek nagy szama és
megfeleld historikus adatok alapjan (portfolid hatas) a becstlt fogyasztas, valamint annak koéltségei és bevételei nem térnek el
jelentésen a tény 6sszegektol.

Az energia kiskereskedelmi bevételeket bruttd alapon szamoljuk el, mivel a szolgéltatas teljesitése a Tarsasag feleléssége, illetve mivel
ezen szolgaltatasok arat mi hatarozzuk meg, tovabba mi viseljik a gaz- és aramfogyasztas becslésének és megvasarlasanak lényeges
kockazatait. A folyamat a fogyasztasi mennyiségek alul- vagy tulvasarlasa révén ,készletgazdalkodasi” kockazatot is eredményez.

2.13 Személyi jellegii juttatasok

2.13.1 Rovid tavu dolgozoi juttatasok

A rovid tavu dolgozoi juttatasok folyd koltségként kertilnek elszamolasra abban az idészakban, amikor a dolgozd szolgaltatast nyujt.
Raévid tavu dolgozdi juttatas a bér, a tarsadalombiztositasi jarulék, a prémium, a fizetett szabadsag, a kedvezményes telefonszamla, az
étkezési és Uidllési hozzajarulas és egyéb, béren kivili juttatasok, valamint ezek adévonzata.

A meghatarozott befizetésti nyugdij-, illetve egyéb joléti alapokba torténd befizetések koltségként keriilnek elszamolasra a
munkavallalok altal végzett munka id6szakaban.

2.13.2 Részvényalapu juttatasok

A Magyar Telekom egy részvényalapu tranzakcid keretében a dolgozdja altal nyujtott szolgdltatas koltségét akkor szamolja el, amikor a
szolgaltatast igénybe veszi. Amennyiben a tarsasag sajat részvényeivel fizet a szolgaltatasért részvényalapu juttatas keretében, a
koltségeket a t6kével szemben hataroljuk el (Részvényben kifizetett részvényalapu tranzakciok tartaléka). A részvényalapu juttatasi
program lejaratakor, azaz amikor a részvények étkertilnek a dolgozé tulajdonaba, illetve a részvényopcio lejar, az erre képzett tartalék
atkeriil az eredménytartalékba. Amennyiben készpénzben torténik a kifizetés egy részvényalapu tranzakcid keretében, a kéltséggel
szemben egy céltartalék keletkezik, melynek értékét minden mérlegfordulénapon ujraértékeljik.
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A valds értékeket opcidértékelési modellek (pl. Black-Scholes- vagy Monte-Carlo-szimulacid) vagy mas relevans modszerek
hasznalataval hatarozzuk meg. Mivel a Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett cég, a részvényarak és azok multbeli
alakulasa rendelkezésre all a valosérték-szamitasokhoz.

A Magyar Telekom részvényarfolyamanak hosszu tavu alakuldsahoz kotott prémiumokat az eredménykimutatasban, azok idéaranyos
valos értékén (24.1 megjegyzés) szamoljuk el a Céltartalékokkal szemben.

2.13.3 A munkaviszony megsziinésével kapcsolatos juttatasok

A munkaviszony megsz(inésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatas, ha a munkavallalé munkaviszonya a rendes nyugdijkorhatar
elérése el6tt megsziinik, illetve ha a munkavallald dnkéntes felmondast valaszt ezen juttatasok fejében. A Csoport akkor szamol el
munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos juttatast, amikor egy elére meghatarozott terv szerint visszavonhatatlanul elkotelezi magat
a munkavallalok munkaviszonyanak megsziintetése mellett, vagy arra kotelezi magat, hogy az id6 el6tti felmondés 6sztonzésére
juttatasokat ajanl fel.

2.13.4 Meghatarozott kifizetés(i, nyugdijazas utani juttatasi programok

A Csoportnak nincsenek jelentds, meghatarozott kifizetés(i, nyugdijazas utani juttatasi programjai.

2.14 Kutatasi és marketingkoltségek

A kutatas koltségeit, akarcsak a marketingkoltségeket felmerdilésikkor koltségként szamoljuk el. A Csoportnal kutatasi koltségei nem
jelentések; a marketingkoltségeket a 25. megjegyzés tartalmazza.

2.15 Hitelkoltségek

Mindsitett eszkdz bekerllési értékének részét képezik azon hitelkoltségek, amelyek az eszkdz beszerzéséhez, épitéséhez vagy
el6allitasahoz kozvetlenll hozzarendelheték. Az egyéb hitelkdltségeket az eredménykimutatasban szamoljuk el. A hitelkdltségek
kamatot és mas olyan finanszirozasi koltségeket tartalmaznak, melyeket a Csoport a hitelek kapcsan fizet. Az aktivalhatd hitelkoltség a
Csoport adott idészakban fennallo altalanos hitelei koltségének sulyozott atlaga. Azt nevezzilk mindsitett eszkdznek, melynek a
szandékolt hasznalatba helyezése jelentds (jellemzben 12 hdnapnal tobb) idét vesz igénybe.

2.16 Nyereségadok

2.16.1 Tarsasagi ado

Atarsasagi adét a Csoport tagjainak miikodési helye szerint illetékes orszagos addhatésagoknak kell fizetni. Az addfizetés alapja az
addzo tarsasag szamviteli profitjanak addalap-csokkentd és -néveld tételeivel korrigalt, addzas el6tti eredménye. Az adokulcsok és az
adoalap kiszamitdsanak modja a Csoport vallalatai esetében kiilénb6zé az orszagok eltérd szabalyai szerint.

2.16.2 Egyéb nyereségadok

Az egyéb nyereségado kategoriaba tartoznak bizonyos helyi és kdzponti addnemek, amelyeket Magyarorszagon a tarsasagok
bizonyos netté mddon szamolt eredményére vetnek ki. Ezen addk esetében rendszerint jelentésen magasabb az addalap, de
lényegesen alacsonyabb az addkulcs, mint a tarsasagi adonal.

2.16.3 Halasztott add

A halasztott addkat — a mérlegkdtelezettség mddszerét alkalmazva - az eszk6zok és kdtelezettségek konszolidalt éves beszamoldban
szerepld konyv szerinti értéke és a tarsasagi addzas céljiabdl kimutatott 0sszegek kozott fennalld atmeneti kiildnbségekre képezziik.
Halasztott adot nem szamolunk el abban az esetben, ha egy eszkdzt vagy kételezettséget el6szor ismerlink el a kdnyvekben egy olyan
- nem akvizicios - tranzakcio keretében, amely nincs hatassal sem a szamviteli, sem az ad6zand6 eredményre. A halasztott add
dsszegét olyan - torvénybe foglalt, a mérlegforduldnapon érvényes - addkulcsok hasznalataval szamitjuk, amelyek varhatdan
érvényesek lesznek a halasztottadd-kdvetelés érvényesitése, illetve a halasztottadd-kotelezettség rendezése idépontjaban.
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Halasztottadd-kovetelés elszamolasara olyan mértékben kerdl sor, amilyen mértékben valdszindsithetd, hogy a jévében lesz olyan
addkoteles nyereség (vagy visszaforduld halasztottad6-kdtelezettség), amellyel szemben a halasztottadé-kovetelés érvényesithetd.

Halasztott adét szamolunk el a ledny-, tarsult és kdzos vezetés vallalatokban levd részesedések atmeneti kiillonbségeire is. Kivételt
képeznek azok az esetek, amikor a Csoport kontrollalja az atmeneti kiildnbségek visszafordulasat, és nem varhatd az atmeneti
kilonbség visszafordulasa belathatd idén belll.

2.17 Lizingek

2.17.1 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbeadd

Az operativ lizing keretében Ugyfeleknek bérbe adott eszkdzdket a mérlegben a targyi eszk6zok kdzott tartjuk nyilvan. Az
értékcsokkenésiiket az egyéb targyi eszkdzokhoz hasonldan szamoljuk el, a teljes hasznos élettartam alatt. A kapott bérleti dijat
linedrisan szamoljuk el bevételként a lizingidészak alatt.

2.17.2 Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbead6

Azon eszkdzok lizingbe adasanak esetében, amikor a Magyar Telekom Iényegében egy tulajdonjoggal jaré dsszes elényt és
kockazatot atad, a lizinget értékesitési bevételként és pénzligyi lizingkovetelésként konyveljik. A bevétel megegyezik a jovébel
minimumlizingdijak becsdlt jelenértékének és - amennyiben van ilyen - egy nem garantalt maradvanyérték 6sszegével (lizingbe
torténd nettd befektetés). Az értékesitett eszkdz bekeriilési értékét a lizing kezdetekor szamoljuk el koltségként. Minden kapott
lizingdijat megbontunk a kdvetelés és a kamatbevétel kdzott tgy, hogy allandé nagysagu kamatlab jusson a hatralevé pénziigyi
lizingkdvetelésre. A pénzlgyi lizing kamatelemét Kamatbevételként szamoljuk el.

2.17.3 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbevevé

Az operativ lizingekkel kapcsolatos koltségeket a lizingidészak alatt linedrisan, koltségként szamoljuk el az éves eredmeény terhére.

2.17.4 Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbevevé

Azon targyieszkdz-lizinget, ahol a Magyar Telekom a tulajdonjoggal jard 0sszes Iényeges elényt és kockazatot viseli, pénzigyi
lizingként szamoljuk el. A pénzigyi lizingelt eszkdzt az eszkdz piaci értékén, vagy ha alacsonyabb, a jovébeni minimum-
lizingkifizetések becsilt jelenértékén aktivaljuk egy lizingkételezettséggel szemben. Minden lizingdij-kifizetést megbontunk a
lizingkotelezettség és a kamatkoltség kdzott ugy, hogy allandé nagysagu kamatléb jusson a fennalld pénzigyi lizingkotelezettségre. A
pénzigyi raforditasokat nem tartalmazd lizingkotelezettségeket az Egyéb pénziigyi kotelezettségek kozdtt mutatjuk ki a mérlegben. A
pénzugyi lizing kamatelemét a lizingidészak alatt szamoljuk el az eredménykimutatasban a Kamatkéltség soron. A pénziigyi
lizingszerz6dések keretében beszerzett targyi eszkdzok értékcsdkkenési leirasanak idétartama a lizing idétartama és az eszkdzok
hasznos élettartama kozil a révidebb.

2.17.5 Visszlizing

Visszlizing alatt a Magyar Telekom eszkdzének eladasat és annak vagy egy részének Magyar Telekom altal torténd visszlizingelését
értjik. Amennyiben a visszlizing pénziigyi lizingnek mingstil, az értékesitésen keletkezett nyereséget elhataroljuk, és a lizingperiédus
soran az eredménykimutatasban kisebb mérték( értékcsokkenésként ismerjik el. Amennyiben a visszlizing operativ lizingnek
mindsul, ugy az értékesités nyeresége vagy vesztesége az értékesités idépontjaban az eredménykimutatasban (Egyéb mikddési
bevételek) kerlil elszamolasra, mivel az eladasi ar az eszkdz valos értékét tikrozi. Hasonld mddon a lizingkifizetéseket is az
eredménykimutatasban kdnyveljik (Egyéb mikodési koltségek) egyenletesen a lizingperiddus folyaman.

2.18 Egy részvényre juté hozam

A részvényenkénti hozam alapértéke ugy kerll kiszamitasra, hogy a Tarsasag részvényeseire jutd éves eredményt elosztjuk az abban
az évben forgalomban lévé tdrzsrészvények sulyozott atlagos szamaval. A higitott részvényenkénti hozamot a térzsrészvények mellett -
havan ilyen - a higulast okozo részvényopcidk sulyozott tlagos szamanak figyelembevételével szamitjuk ki.
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2.19 Osztalék

A Térsasdag részvényeseinek és a leanyvallalatok kisebbségi részvényeseinek fizetendé osztalékot a Csoport pénziigyi
beszamolodjaban a tékével szemben (Eredménytartalék vagy Nem irdnyito részesedés) elszamolt kételezettségként mutatjuk ki abban
az idészakban, amelyben a tulajdonosok az osztalékot jovahagytak.

2.20 Szegmensek szerinti bemutatas

A Csoport szegmensinformacidit igy mutatjuk be, ahogy azokat a Magyar Telekom Nyrt. vezetd operativ ddntéshozoi, az Ugyvezetd
Bizottsag (MC) tagjai is rendszeresen megkapnak. Az MC felel6s az eréforrasok miikodési szegmensek kozotti elosztasaért, valamint
ezek teljesitményének havi értékeléséért. A miikddési szegmensek altal alkalmazott szamviteli politikak és értékelési alapelvek nagyon
hasonlitanak a Csoport altal alkalmazott, a kordbbi megjegyzésekben kifejtett szamviteli politikdkhoz. A kisebb eltérések elsésorban
abbol erednek, hogy a miikodési szegmensek éves eredménye az éves beszamoldhoz képest korabban kerll meghatarozasra és
lezarasra, minden év januar 8-10. kdzott. Barmilyen, a szegmensek eredményének zarasi és a pénzligyi kimutatasok jovahagyasi
idépontja kozétt felmerdilt és mddositast igényld tétel a kovetkezd évi szegmenseredményekben keriil kimutatasra.

A mikodési szegmensek bevétele tartalmaz kiilsé Gigyféltél szarmazo, illetve masik szegmens felé tortént telekommunikéacios,
rendszer-integracios és 1T, illetve kisebb mértékben szegmensek kozétti tdamogatd szolgaltatasokbdl szarmazo bevételt is. A Magyar
Telekom Nyrt. kiilonbdzé szegmensekben miikddd szervezetei kdzétti kdzponti kdltséghez kapcsolddd belsd elszamolasai szama
igen korlatozott, hogy a kiils6 féllel szembeni valds teljesitményekre lehessen dsszpontositani.

Az MC a miikodési szegmensek eredményét az EBITDA (Kamatok, addfizetés és értékcsokkenési leirds el6tti eredmény) szintjéig
vizsgélja. Ezt a mutatdt a Csoport az értékcsokkenési leiras nélkili mikodési eredményben hatarozta meg.

Az MC nem koveti nyomon az eszkdzoket és kotelezettségeket a szegmensek szintjén.

Egy masik fontos szegmensszint(i kulcsmutaté (KPI) a beruhazasi tevékenység (Capex), amelyet a targyi eszkdzok és immateridlis
javak akviziciok nélkdli bruttd novekedéseként hataroztunk meg.

2.21 Osszehasonlitd informacio

A targyévre vonatkozoé beszamoldval vald dsszevethetéség érdekében a korabbi évek egyes tételei atsorolasra keriilhettek. A jelentés
véltozdsokat - amennyiben voltak - a megfelelé megjegyzésekben fejtettlik ki. 2012-ben a Csoport médositotta az
eredménykimutatas kdzzétételét, mivel a Kdvetelések értékvesztését az Egyéb mikodési koltségek koziil a Bevételekhez kdzvetlen il
kapcsolédd koltségekhez sorolta at. Az el6z6 év eredménykimutatasat a targyévi adatokkal vald 6sszevethetdség érdekében szintén
modositottuk.
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3 Pénzligyi kockazat kezelése

3.1 Pénziigyi kockazati tényez6k

A Magyar Telekom elsésorban pénziigyi instrumentumaibdl eredé hitelezési kockazatnak van kitéve. A Csoport tovabba az
arfolyamok, a kamatok, és a Csoport eszkozeinek illetve kotelezettségeinek valds értékét és/vagy cashflow-it befolyasold piaci arak
mozgasabol eredd pénzligyi kockazatnak van kitéve.

A pénzligyi kockazatok kezelésének célja, hogy cstkkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénzligyi tevékenységeken
keresztll. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggéen kilonbdzé szarmazékos és nem szarmazékos fedezeti eszkozoket
hasznalunk. A Magyar Telekom kizardlag a Csoport cashflow-jat érinté kockazatokat fedezi, a valds érték kockazatokat nem.
Szarmazékos ligyleteket kizardlag fedezeti célokkal hasznal, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal. A partnerkockazatok
csOkkentése érdekében a fedezeti ligyleteket vezetd magyar és nemzetkdzi pénzintézetekkel vagy a Deutsche Telekommall
bonyolitjuk. Azonban a fedezeti elszamolast nem alkalmazzuk ezekre a tranzakciokra, mivel ezek az IAS 39-ben el&irt kritériumoknak
nem felelnek meg.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését, illetve az érzékenységi vizsgalatokat alabb mutatjuk be. Az érzékenységi vizsgalatok a
kockazati tényezdk lehetséges véltozasai alapjan az addzas elétti eredményre gyakorolt potencialis hatasokat mutatjak be. Ezek a
hatasok egy korllbelll 25%-o0s atlagos addrataval addznanak (2011-ben korlilbelll 25%), tehat az addzott eredményre vald hatas az
addzas el6tti eredményre vald hatas 75%-a lenne olyan években, melyek mentesek a jelentés egyszeri le nem vonhaté adézas el6tti
hatasoktdl és az addrendszerben bekdvetkezd jelentds valtozasoktdl. A bemutatott lehetséges (addval csdkkentett) hatasok a csoport
tékéjére is ugyanakkora hatassal lennének.

Ezen kockéazati tényez6kben nem kdvetkezett be jelentésebb valtozas az el6z8 évhez képest.

3.1.1 Piaci kockazat

Piaci kockéazatrdl akkor beszéliink, amikor egy pénziigyi eszktz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a piaci arak
valtozasanak kovetkeztében megvaltozik. A piaci kockazatnak harom tipusa van:

= arfolyamkockazat
= kamatkockazat
= egyéb arkockazat

A Magyar Telekom pénzlgyi stratégidjanak alapjait minden évben az Igazgatésdg hatarozza meg. A Csoport stratégidja a
kozpontositott finanszirozasra éplil, rovid- és kozéptavy, illetve fix és valtozd kamatozasu hitelek kombinacidjanak felhasznalasaval. Az
Igazgatdsag két eladdsodasi mutatd elvart értékét hagyta jova, amelyek teljeslilését éves szinten ellendrzi. 2011-ben és 2012-ben a
Csoport mindkét mutato értékét teljesitette. Az EBITDA-hoz mért Osszes Addssag mutatd értéke 2012-ben 1,76, 2011-ben 1,88 volt (a
jovahagyott maximum 2,5), a kamatkoltséghez viszonyitott EBITDA értéke 2012-ben 6,81, 201 1-ben 6,04 volt (a jovahagyott minimum
3,0). A Csoport Treasury felel6s a finanszirozasi politika végrehajtasaért és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és
partnerkockézat-kezelés iranyelveit a Csoport Treasury osztalya hatarozza meg és ellenérzi.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok valtozasabol eredd piaci kockazat a kamatozo eszkdz- és
addssagallomannyal, valamint a varhato tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és kiadasainak déntd
része forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkciondlis elszamolasi pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom célja, hogy
pénzigyi kockazatat forintban mérve minimalizélja.

A piaci kockéazatok bemutatdsahoz érzékenységvizsgalatot is készitettlink, ami a kockazati tényezék feltételezett valtozasainak az
addzas el6tti eredményre gyakorolt hatasat mutatja be. Ezek a feltételezett valtozasok gy lettek megallapitva, hogy a kapcsolddo
kockéazati tényezék redlisan feltételezhetd véltozasat mutassak. A vizsgalt idészakban ezek a hatasok Ugy keriiinek meghatarozasra,
hogy a kildnbdz6 kockazati tényezok feltételezett valtozasat viszonyitjuk a pénzligyi eszk6zok mérleg-forduldnapi egyenlegéhez az
utolsé (2012-es) és a megel6zé (201 1-es) beszamolasi idészakra vonatkozéan. A mérleg-forduldnapi egyenleg éltalaban az egész évre
jellemz6 egyenleg, ezért a hatasok szamszer(sitése ezek alapjan torténik. Az érzékenységvizsgalat modszertana és feltételrendszere
nem valtozott jelentésen az el6z8 beszamolasi id6szakhoz viszonyitva. A még mindig volatilis nemzetkdzi téke és értékpapirpiacok
miatt a devizaarfolyamok és kamatlabak nagyobb ingadozésa is lehetséges.
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3.1.1.1 Arfolyamkockazat

Arfolyamkockézatrdl akkor beszéliink, amikor egy pénzligyi eszkoz valds értéke vagy jovébeni cashflow-janak értéke a devizaatvaltasi
arfolyamok valtozasanak kovetkeztében ingadozik. Arfolyamkockazat olyan pénziigyi eszkézokhoz kapcsolddik, amelyek nem a
funkcionalis pénznemben vannak nyilvantartva; a konszolidacié soran végzett atvaltasbol eredé kiilonbozeteket nem kell figyelembe
venni. Relevans kockazati tényez6t jelent altalanossagban valamennyi nem funkcionalis deviza arfolyama, ha a Magyar Telekom
rendelkezik ezen devizdban denominalt pénzigyi instrumentumokkal.

A forint arfolyam ingadozasi savjanak 2008-ban tortént eltérlése miatt a Csoport arfolyam kockazati kitettsége devizaban denominalt
instrumentumai révén megemelkedett. Ezen hatas enyhitésére a Magyar Telekom minimalizalta devizaban fennalld kolcséneinek
allomanyat, illetve szarmazékos ligyletekkel fedezte azokat az arfolyamkockéazat jelentds cstkkentése végett.

(a) DTIF hitelekhez és kapcsolddé DT AG-s kamatcsere ligyletekhez kdthet6 arfolyamkockazat

2009 6ta a Magyar Telekom a DT-t6l nem csak forintban vett fel hiteleket. A Deutsche Telekommal tortént megdllapodas alapjan 2009
juniusatél a Deutsche Telekom pénzligyi leanyvallalata, a Deutsche Telekom Finance B.V. (DTIF) eurdban nyujtott szamos a kapcsolt
véallalkozasoktol kapott altalanos vallalati célok finanszirozasara szolgald hitelt. A hitel felvételével egytt kétdevizas kamatcsere
Ugyleteket kot a Magyar Telekom a Deutsche Telekom AG-val, ezzel forintra véltva a hitelekhez kapcsolddo teljes pénzaramlast. Bar a
Csoport nem alkalmaz fedezeti elszamolast, a hitel és a kamatcsere tranzakcidkat egytt vizsgalva az eurd-forint arfolyam-
ingadozasnak korlatozott a (nettd) hatasa az addzas el6tti eredményre. 15%-kal gyengébb forint esetén kordilbelll 14 milliard forint
arfolyamveszteség keletkezne az eurd alapu hiteleken, mig a kamatcsere tigyleteken az ezt kompenzald nyereség hatasa mintegy 15
millidrd forint lenne. 15%-kal erésebb forint esetén korilbellil 14 milliard forint arfolyamnyereség keletkezne az eurd alapu hiteleken,
mig a kamatcsere ligyleteken az ezt kompenzald veszteség hatasa mintegy 15 milliard forint lenne. A 2011. december 31-ei adatok
alapjan 20%-kal gyengébb forint esetén korilbeldl 20 milliard forint &rfolyamveszteség keletkezett volna az eurd alapu hiteleken, mig
a kamatcsere Uigyleteken az ezt kompenzald nyereség hatasa mintegy 22 milliard forint lett volna. 20%-kal erésebb forint esetén
kortlbelll 20 milliard forint arfolyamnyereség keletkezett volna az eurd alapu hiteleken, mig a kamatcsere tigyleteken az ezt
kompenzald veszteség hatasa mintegy 22 milliard forint lett volna.

(b) Kiilsé féltol felvett hitelekhez és kapcsolodo kamatcsere ligyletekhez kothet6 arfolyamkockazat

A Magyar Telekomnak kiilsé féllel szemben is éllnak fenn euréban denominalt hitelkotelezettségei, amelyek dontd része szintén
fedezve van egy jelentés magyar bankkal kotott kétdevizas kamatcsere Ggylettel és ennek eredményeként a teljes hitelhez kapcsolddd
pénzéaramlas devizakockazata fedezve van. Bar a Csoport nem alkalmaz fedezeti elszamolast, a hitel és a kamatcsere tranzakciokat
egyutt vizsgalva az eurd-forint arfolyam ingadozasnak nincs jelentds (nettd) hatasa az addzas el6tti eredményre.

(c) Egyéb arfolyamkockazat

A Magyar Telekom tovéabbi arfolyamkockazata féleg (i) a dél- és kelet-eurdpai lednyvallalatok kilféldi pénznemben fennalld készpénz
allomanyabdl és (ii) a nemzetkdzi telekommunikacids tarsasagokkal elszamolt bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a kilfoldi
pénznemben kotott szallitdi szerz6désekbdl ered. A deviza kockazatkezelési politikanak megfeleléen a Magyar Telekom megfeleld
mennyiségU devizat tart a bankszamlain. A szlikséges mennyiséget a vevokdvetelések és a rovid lejaratu szallitdi tartozasok egyenlege
alapjan hatarozzuk meg, annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kételezettségekbdl addédd deviza kockazatra legyen elég fedezet. A
Csoport devizaban denominalt (elsésorban a Csoport kiilféldi leanyvallalatai dltal felhalmozott) eszkdzeinek allomanya meghaladja a
devizdban denominalt kotelezettségallomanyt (a fenti hitelektdl eltekintve), ennek kovetkeztében a funkciondlis devizak arfolyamaban
torténé elmozdulds az alabbi hatassal lenne a Csoport eredményére. Ha a forint, mint funkciondlis deviza 2012. december 31-i
atvaltasi arfolyamahoz képest 15 szdzalékos gyenguilés kovetkezett volna be az eurdval és 20 szézalék az amerikai dollarral szemben,
ez a valtozas korllbelll 2,5 milliard forint arfolyamveszteséget okozott volna (2011-ben: 1,6 milliard forint veszteség). Hasonld érték
nyereség keletkezett volna, ha a forint 15%-kal er6sddott volna az euréhoz és 20%-kal a dollarhoz képest. Ha a maceddn dénér, mint
funkcionalis deviza 2012. december 31-i atvaltasi arfolyamahoz képest 10 szdzalékos gyengtilés kovetkezett volna be az eurdval és az
amerikai dollarral szemben, ez a valtozas korllbeldl 1,8 milliard forint arfolyamnyereséget okozott volna (201 1-ben: 2,3 milliard forint
nyereség). Hasonlo értékii veszteség keletkezett volna, ha a macedon dénar 10%-kal er6sddott volna az eurdhoz és a dollarhoz
képest.

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos tigyleteket kot. A nyitott rovid futamidej hataridés
devizaligyletek valos piaci értéke 0,6 milliard forint (kdtelezettség) volt 2012. december 31-én (201 1-ben: 3,5 milliard forint
(kdvetelés)). Ezen devizaligyletek célja, hogy a jévébeni devizabevételeket meghaladd deviza kifizetésekre fedezetet nyujtsanak. A
forint 2012. december 31-én érvényes azonnali eurd-forint devizaarfolyamhoz képest 15%-0s gyenglilése és a dollar-forint

38



mfllm = = EGYUTT. VELED

devizaarfolyamhoz képest 20%-os gyengulése 6,7 milliard forint nem realizalt arfolyamnyereséget keletkeztetett volna ezen a nettd
egyenlegen, mig az eurdval szemben 15%-kal, illetve a dollarral szemben 20%-kal erésebb forint megkozelitéleg 7,9 milliard forint
nem realizalt arfolyamveszteséget okozott volna.

A volatilis nemzetkézi téke- és értékpapir piacok hatasara a forint, mint funkcionélis deviza az euréval szemben 15 szazaléknal is
magasabb, az amerikai dollarral szemben 20 szdzaléknal is magasabb, mig a macedon dénar 10 szazaléknal magasabb ingadozasa
is elképzelhetd az eurdval és az amerikai dollarral szemben, mivel a rendkivili piaci kdriilmények extrém arfolyammozgasokat
eredményezhetnek a devizapiacokon.

3.1.1.2 Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak ingadozasa
befolyasolja a fix kamatozasu instrumentumok valds értékét, tovabba a valtozd kamatozasu instrumentumokon keresztiil a cashflow-t.

A nem derivativ fix kamatozasu pénzligyi instrumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van hatassal az eredményre, ha az
instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. A fix kamatozasu pénziigyi instrumentumok, melyek amortizalt bekertilési értéken
vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow kockéazatnak.

A piaci kamatok valtozasa azon szarmazékos kamat (igyletek (kamat- és devizacsere tigyletek) esetén, melyek nem taroznak az IAS 39
altal meghatarozott fedezeti ligyletek kérébe, a pénziigyi bevételeket, vagy pénzlgyi koltségeket befolyasoljak (nettd nyereség /
veszteség a pénzigyi instrumentumok valds értékre torténd atértékelésébdl).

A piaci kamatok valtozasa a nem derivativ, valtozd kamatozast pénzigyi instrumentumok kamat bevételeit/koltségeit befolyasolja,
amennyiben ezen kamatfizetéseket nem fedezzik kamatkockazat csokkentésére iranyuld cashflow fedezéssel.

(a) Pénziigyi eszk6zok

A magyarorszagi mikodéshdl szarmazd készpénz tobbletet elsésorban a hitelek visszafizetésére forditjuk, de a macedon és
montenegrdi lednyvallalataink jelentds készpénzallomannyal rendelkeznek, melyet helyi bankokban tartanak. Ezeket elsésorban fix
kamatozassal kétjlik le, hogy minimalizaljuk a piaci valtozasoknak valé kitettségiinket, melyek kedvezétlen(il hatnanak az ezen
betétekbdl szarmazé cashflow-ra.

A Csoport nem rendelkezett jelentés 6sszeg( forint bankbetéttel 2011 és 2012 év végén sem.

A Csoport maceddn dénar bankbetéteinek 6sszege 2012 végén 10,1 milliard forint volt (201 1-ben 19,3 milliard forint). 1
szazalékponttal magasabb kamatlabat feltételezve 2012 évre (feltételezve, hogy jellemzéen az év végi allomany allt fenn 2012
folyaman), a kamatbevétel 0,1 milliard forinttal lett volna magasabb (2011-ben 0,2 milliard forint). A kamatbevétel ugyanekkora
dsszeggel lett volna kisebb 1 szazalékponttal alacsonyabb kamatlab esetén.

A Csoport eurd bankbetéteinek 6sszege 2012 végén 37,7 milliard forint volt (2011-ben 40,5 milliard forint). 1 szazalékponttal
magasabb kamatlabat feltételezve 2012 évre (feltételezve, hogy jellemzéen az év végi allomany allt fenn 2012 folyaman), a
kamatbevétel 0,4 milliard forinttal lett volna magasabb (2011-ben 0,4 milliard forint). A kamatbevétel ugyanekkora 6sszeggel lett volna
kisebb 1 szazalékponttal alacsonyabb kamatlabat feltételezve.

A hektikusan mozg6 nemzetkozi toke- és értékpapirpiacok miatt a kamatok nagyobb ingadozésa is lehetséges. Ennek kockazatat a fix
és valtozo kamatlabu kélcsonok kiegyensulyozott portfolidjaval igyeksziink csokkenteni (Id. fent). Az érzékenységi vizsgélatokat 1
szdzalékpontos eurd és déndr kamatvaltozasra mutattuk be, de a rendkivili piaci kdrilmények extrém ingadozasokat is
eredményezhetnek a pénzpiacon, ami még ennél magasabb kamatlab elmozdulasokat is eredményezhet.

(b) Pénziigyi kotelezettségek

A pénzigyi kotelezettségek kozll elsésorban a kapcsolt vallalkozasokkal (DTIF, DT AG) szembeni kotelezettségek és a harmadik féllel
szembeni kételezettségek, valamint a kapcsolodo kamatcsere Ggyletek vannak kitéve kamatkockazatnak. Ezen hitelek kozil szinte
valamennyinél a Magyar Telekom Nyrt. a kotelezett, mivel a Csoport finanszirozasa kdzpontilag térténik. A lenti elemzés a Csoport
kamatkockazatnak vald nettd kitettségét mutatja be, ami a hitelek és a kapcsolddd kamatcsere Ugyletek egylttes eredménye.

Mivel a hitelportfolié donté tobbsége forintban denominalt, illetve kamatcsere tigyletekkel forint kamatozasra lett elcserélve, a Csoport
pénzigyi kételezettségei szinte kizardlag a forint kamatlabvaltozasoknak vannak kitéve. A kamatkockazat megfelel6 kezelése
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érdekében fix és valtozé kamatozasu hitelek kombindcidja alkotja a forint portfoliét. Az 6sszes addssagallomanyhoz viszonyitva a fix
kamatozasu addssagallomany (beleértve a fix kamatozasura elcserélt hiteleket, de ide nem értve a valtozd kamatozasura cserélt
hiteleket) 69 szazalékot tett ki 2012. december 31-én (2011-ben 58%).

Az dsszes addssagallomanyhoz viszonyitva a valtozd kamatozasu addssagallomany (beleértve a valtozé kamatozasura elcserélt
hiteleket, de ide nem értve a fix kamatozasura cserélt hiteleket) 31 szazalékot tett ki 2012. december 31-én (2011-ben 42%). 2

szazalékponttal magasabb kamatldbat feltételezve 2012. évre (feltételezve, hogy jellemzéen az év végi dllomany allt fenn 2012

folyaman), a kamatkoltség 2,1 milliard forinttal lett volna magasabb (2011-ben 2,9 milliard forint). A kamatkdltség ugyanekkora
dsszeggel alacsonyabb lett volna 2 szazalékponttal alacsonyabb kamatlab esetén.

A DT-vel kotott kamatcsere Ggyletek valos értéke forint és eurd kamatlabvaltozasoknak van kitéve. Valtozatlan forint kamatot és az eurd
kamatlab 1%-0s emelkedését feltételezve, a kamatcsere Uigyletek valds értéke 2,6 milliard forinttal csokkenne, mig az eurd kamatlab
1%-0s csokkenése 2,7 milliard forint nyereséget okozna. Hasonlé maédon, valtozatlan eurd kamat mellett a forint kamatlab 2%-os
emelkedését feltételezve, a kamatcsere ligyletek valds értéke 3,0 milliard forint nyereséget eredményezne, mig a forint kamatl dbak
2%-0s csokkenése 3,1 milliard forint veszteséget okozna.

3.1.1.3 Egyéb arkockazat

A beszamolasi id6szak végén a Magyar Telekom nem rendelkezett olyan befektetésekkel, amelyekre jelentds hatassal lennének olyan
kockazati valtozok, mint a tézsdei arfolyamok vagy mas mutatoszamok, igy a Csoport kitettsége az ilyen arvaltozasoknak nagyon
minimalis. Lasd még a 8.2 megjegyzést.

3.1.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrdl akkor beszéliink, ha egy pénzligyi instrumentumra vonatkozd szerzédésben résztvevd egyik fél pénziigyi
veszteséget okoz egy masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval.

A forduldnapon fennallé hitelezési kockazatnak valo kitettség maximalis nagysagat a mérlegben szereplé pénziigyi eszkdzok kényv
szerinti értéke mutatja. A fordulénapon fennallé hitelezési kockazatnak vald kitettség maximalis nagysagat csokkenté garancialis
megallapodasokat is ebben a fejezetben mutatjuk be.

A lenti tablazat a Magyar Telekom hitelezési kockazatnak vald kitettségét mutatja 2011. és 2012. december 31-re vonatkozdan:

milli6 Ft 2011, 2012.

december 31-én

Pénzeszkdzok 14 451 15211
3 honapon tuli bankbetétek 54 926 39632
Vevékovetelések 113350 121 362
Visszakovetelhetd frekvencia arverési dij - 10923
Pénzigyi lizingkovetelések 16 783 3535
Dolgozoi kélcsdndk 5441 4514
Derivativ pénztgyi instrtumentumok 14325 6652
1 éven tuli vevé kdvetelések 1696 4215
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok 278 244
RDC kévetelések 620 383
Egyéb rovid lejaratu 1451 1045
Egyéb hosszu lejaratu 1356 1685

224677 209 401

A hitelkockazatok donté tobbsége a pénzeszkdzokkel, a 3 hdnapnal hosszabb futamidejd bankbetétekkel és a vevékdvetelésekkel
kapcsolatban merl fel, melyek révid lejaratiak.
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A Csoport kockazatkezelési irdnyelvei szerint a Magyar Telekom Csoport tagvallalatai csak legaldbb BBB+ (vagy azzal egyenérték)
hitelmindsitéssel rendelkezé bankokban helyeznek el betéteket, vagy garancidkat kérnek a betétekre olyan bankoktdl, amelyek
legalabb BBB+ mindsitéstiek. Tovabba a Magyar Telekom elényben részesiti az olyan bankokban torténé betételhelyezést, amelyek
hitelt is nyujtanak neki, hogy a bank csédje esetén lehetdség legyen a hitelek és betétek kompenzalasara.

A Csoport magyarorszagi tagvallalatainak pénzeszkozei és 3 hénapnal hosszabb bankbetétei esetében a hitelkockazat korlatozott,
mivel a Magyar Telekom meghatarozo6 pénzintézeteknél helyezi el pénzeszkdzeit. Tovabba, a forintban keletkezé készpénz tobbletet a
forintban fennalld hiteleink torlesztésére forditjuk, vagy olyan partner bankokban helyezzlk el, melyekkel szemben hiteleink vannak. A
fentiek miatt a forintban meglévé készpénzallomanyra vonatkozo hitelezési kockazatunk igen alacsony.

A maceddn leanyvallalatoknak elsésorban maceddn dénarban és eurdban tartott pénzeszkozei és 3 hdnapnal hosszabb futamidej
bankbetétei vannak, a montenegroi leanyvallalatok elsésorban eurdban tartjak pénzeszkdzeiket és lekotott betéteiket. Az ezekben az
orszagokban elhelyezett pénzeszkdzok és 3 honapnal hosszabb futamidejli bankbetétek esetében magasabb a partnerkockazat,
mivel kevés nemzetkozileg jelentés pénzigyi intézmény van jelen. Ugyanakkor a montenegrdi bankbetétek (15,7 milliard 2012.
december 31-én, illetve 14,1 milliard forint 2011. december 31-én) és a maceddniai bankbetétek (32,1 milliard 2012, december 31-én,
illetve 45,7 milliard forint 201 1. december 31-én) teljes egészében le vannak fedezve BBB vagy magasabb hitel-besorolésu
nemzetkdzi pénzintézetek altal kibocsatott bankgaranciakkal, vagy a Magyar Telekomnak joga van ezen betéteket a garanciat
kibocsatd banktol felvett hitelekkel szemben nettositani, a bank csédje esetén. A bankbetétek hitelezési kockazatat a pénzeszkdz
allomany tobb, a helyi piacon meghatarozé jelentéségu, fliggetlen hitelintézetnél torténd elhelyezésével tovabb csokkentjlk.

Az tigyfelekhez kapcsolddo hitelezési kockazat a Magyar Telekom nagy Uigyfélszama és annak dgazatonkénti és foldrajzi teriileti
kiterjedése miatt alacsony.

A vevé kovetelések és egyéb kdvetelések kivételével nem volt mas pénzligyi eszkdz, amelyre értékvesztés elszamolasa valt volna
szlikségessé, mivel nem voltak lejart kdvetelések, illetve nem volt értékvesztésre utald jel sem.

A lenti tablazat a vevékoveteléseket tartalmazza orszagok szerinti megbontasban:

millié Ft 2011. 2012.
december 31-én

MEGYAIOTSZAG 1vvvevvrieirireiseiesi it bbb 92 902 103 429
MECEABONIA ..o e 13998 12 486
MONEENEGID .o bbb 5205 4534
EGYBD et 1245 913

113350 121362

A fenti tablazatban szerepld 0sszegek az értékvesztéssel csokkentett dsszegben keriiltek bemutatasra. Az elszamolt értékvesztés
mintegy 30,0 milliard forintot tett ki 2012. december 31-én (2011-ben 34,6 milliard forint). Az éves szinten elszamolt értékvesztés
2012-ben a konszolidalt bevételek 1,1%-a volt (2011-ben 1,0%). A j6vében az ligyfelek fizetési hajlanddsaga valtozhat, amely tobb
értékvesztés elszamolasat eredményezné. A behajthatatlan bevétel 1% pontos ndvekedése az értékvesztést mintegy 6,1 milliard
forinttal ndvelné 2012-ben (2011: 6,0 milliard forint).

A Csoport tagjai kiilonb6zé modszereket hasznalnak a fizet6képesség vizsgalatara, melyeket az alabbiakban ismertetiink.

Magyarorszag

A hitelképesség vizsgalat automatikusan torténik a hitelképesség-vizsgald program segitségével. Az igénybe vett szolgaltatas
fliggvényében tobbféle ellendrzés is lefut, mint példaul a csédlista, a cég belsd, kockazatos cimlistaja, az elmult fél év behajtasi
torténete, a tartozas és a magyarorszagi mobilszolgaltatok feketelistajanak ellenérzése. A Fraud rendszer segitségével figyeljik az
ligyfelek kiugrd forgalmat és fraud gyanus viselkedését mobil, vezetékes és internet szolgéltatas esetében is. Uzleti tigyfelek esetében
az ligyfélmenedzserek ellendérzik, hogy az tigyfélnek van-e tartozasa.

A felszolitasi folyamatok automatikusan futnak a szamlazé rendszerekbdl az alabbi lépésekkel: SMS-kiildés, telefonos felszdlitas,
felszdlitd levél, korlatozas, felmondd levél és kikapcsolas. Kozép- és nagyvallalatok esetében a felszdlitasi folyamat az elsé emlékeztetd
levéllel, manudlisan kezdddik. Ezt kdvetéen ez a folyamat is automatizalt. A hatalyos jogszabalyok alapjan a kilonb6zé
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tgyfélcsoportok esetében kiilonbozo és testreszabott felszélitasi Iépéseket alkalmazunk, eltéré hataridékkel és minimumtartozassal. A
szerzédés felmondasa utan a folyamat varhatd sikeressége alapjan tobb behajtasi Iépés kombinaciojat alkalmazzuk, tgymint behajtd
cégek alkalmazasa, a kintlévéség eladdsa és a jogi Utra terelés. A folyamat minden 1épését belsé utasitasok szabalyozzak.

Macedodnia

A m(ikodési tevékenységben a hitelezési kockazat kezelési folyamata megel6z6 intézkedéseket, (igy hitelképesség-vizsgalat és
megeléz6 limitbeallitas), illetve a szerz6déses kapcsolat soran korrigald intézkedéseket (pl. emlékeztetdk kikiildése, haldzatrdl torténd
lekapcsoléas, egylttmikodés behajtd tarsasagokkal, birdsagi eljaras, végrehajtd egység bevondsa, faktoralas) egyarant tartalmaz. A
lejart kdveteléseket ligyféltipusonként, hitelezési csoportonként, a kintlévéség 6sszege, valamint az atlagos szamléazott 6sszegek és
kikapcsolasok szama alapjan ellenérzik. A hitelezési kockazatot hitelképesség vizsgalattal és megeldzé limit bedllitassal csdkkentjlk.
A hitelképesség vizsgéalata soran felmérik, hogy az ligyfél eladésodott-e, mig a megeldzé limit beallitas az tgyfél atlagos fogyasztasi
szintje alapjan a hitellimit meghatarozasat szolgalja. Maceddnidban sem fordul el6, hogy egyes Uigyfél vagy ligyfélcsoport miatt
jelentds lenne a kockazat. A hitelezési kockazat csdkkentésére alkalmazott eljarasok biztositjak, hogy megfeleld hiteltdrténettel
rendelkezd tigyfelek részére torténjen szolgaltatasnyujtas illetve, hogy a hitelezési kitettség elfogadhaté szinten maradjon.

Montenegro

2010-ben létrejott a Lakossagi Pénziigyi Osztaly a koveteléskezelés, a hitelezési kockazat ellenérzése, valamint a csalasok
megelézése és a bevételek biztositasa céljabdl. igy a folyamatok tébbsége megvaltozott, ezek 2010-ben, 2011-ben és 2012-ben is j6
eredményt hoztak. 2012-ben az lgyfelek emlékeztetési folyamatara és a kovetelések mielébbi behajtasara még nagyobb hangsuly
kerilt az elhlizdd6 gazdasagi valsag negativ hatasait kivédendd. Tovabbi intézkedések bevezetésére kerlilt sor az ligyfelek
hitelképességének vizsgalatara iranyuld folyamat és a behajtasi folyamatok fejlesztése terén.
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3.1.3 Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrdl akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe (itkdzik pénziigyi kételezettségeinek teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat koriltekinté kezelése kiterjed a kellé mennyiségl pénzeszkdz, bankbetét, valamint megfeleld 6sszegl
kotelezéen folyositandd hitelkeret fenntartasara. A Csoport Treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast célozza szabad
hitelkeretek rendelkezésre tartasaval. A Csoport le nem hivott hitelkerete 88,9 milliard forint volt 2012. december 31-én. (2011: 51,4
milliard forint), és a Tarsasag magyarorszagi bankoknal tovabbi feltételes hitelkerettel rendelkezett 2012 és 2011 végén. A fentieken
tul a Deutsche Telekom 2014. junius 30-ig megerésitette elkotelezettségét a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek
kielégitésére.

Az alabbi két tablazat a Magyar Telekom pénzligyi kotelezettségeinek lejarati szerkezetét mutatja be 2012. és 2011. december 31-én.
(Atablazat a felsorolt kotelezettségekre fizetendd kamatokat is tartalmazza.) Mivel a pénziigyi kotelezettségeket a Csoport jellemzéen
folyamatos mUikddésébol szarmazo pénzeszkzokbdl finanszirozza, a beszamolasi idészak végén fennalld pénziigyi eszkdzok
(pénzligyi kotelezettségekkel dsszevetett) lejarati bontasa nem mérvado, ezért ezt nem szerepeltetjlik az alabbi tablazatban.

2012. december 31. (millid Ft) Osszesen 1 éven 1-5 év 5 éven
belili kozotti tali
Kotelezettségek SzallitOK felé ... 115723 115723

Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben.. 353 904 53032 285313 15559

BaNKNItEIEK vvuvviveeiieisririnsiieiseissse s snsesssenes 38076 38076 - -
Pénzligyi lizingkotelezettsSEgek ..., 6726 1282 3300 2144
Egyéb pénziigyi kotelezettsEgek ..o 5676 2161 3514 1
Egyéb pénziigyi kételezettségek dsszesen.... 50478 41519 6814 2145
Pénzlgyi kotelezettségek cashflow ..., 520105 210274 292 127 17704
Nyitott swap pozicidk pénzaramldsa
Bruttd eurd befolyasok (Millid Urd) ......oveeeineinerneiniieieenn, 364 23 289 52
Brutto forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon)........ 106 343 6842 84 288 15213
Bruttd forint kifizetések (Millid fOrint)......covvvrnrnernerinnniieinennn, (108 722) (9902) (84802) (14018)
Netto forint (kifizetések)/befolyasok (millié forint) ..., (2379) (3 060) (514) 1195
Nyitott forward pozicidk pénzaramlasa
Bruttd eurd befolyasok (Millid €Urd) ......oveeeineinerneiniiieineenn, 182 182
Bruttd USD befolyasok (millid USD) .......ovveeneerinerinerneiniieineenn, 3 3
Bruttd HUF befolydsok (millid forint) ..., 4985 4985
Bruttd forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon)........ 58612 58612
Brutto forint kifizetések (Millid fOrint)......c.coeveinernerneiniininennn, (59716) (59716)
Nett6 forint kifizetések (Millid fOrint)......c.ocvvereriveineieieinisrsnins (1104) (1104)
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2011. december 31. (millid Ft) Osszesen 1 éven 1-5 év 5 éven
beliili kozotti tali
Kotelezettségek SZAIIIOK fEIE ..o, 101 119 101119 - -
Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben................ 334153 64 835 243 751 25567
BaANKNILEIEK ..vvvvicvieiiecicessec st 65 250 48 759 16 491 -
PEnzligyi liZingkOteleZEHSEGEK ... vvrmrerrrreererreeeee et 8877 1537 4484 2856
A SEC és DOJ részére fizetendd kOtelezettSEg ....vvvvverrrvrervrnrensereinennen, 21857 21857 - -
Egyéb pénziigyi kotelezettSEgek ..., 1824 1208 612 4
Egyéb pénziigyi kitelezettségek 0SSZESEN ..., 97 808 73 361 21587 2 860
Pénzligyi kotelezettségek Cashflow ..., 533080 239315 265338 28 427

Nyitott swap poziciok pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (Millid €UIS) ... 383 23 281 79
Bruttd forint befolyasok (millio forint, azonnali arfolyamon)...........c.ccc....., 119286 7290 87 527 24 469
Bruttd forint kifizetések (Millid fOrint)......ccoveriveriernrisinsissssssesenins (119033) (10 244) (87429) (21 360)
Nett6 forint befolyasok/(kifizetések) (millid forint).......cocvervrerivrivrnnrennens 253 (2 954) 98 3109

Nyitott forward pozicidk pénzaramlasa

Bruttd eurd befolyasok (Millid €UMS) .....vvveieieereeceeessese e 100 100
Bruttd USD befolydsok (Millid USD) .......ceeeeeererererenerenseessssesneeesnns 103 103
Bruttd forint befolyasok (millié forint, azonnali arfolyamon).........cccee....., 55 831 55831
Bruttd forint kifizetések (Millid fOriNt)......ocvvvrneenernirennseneens (52 803) (52 803)
Nett6 forint befolyasok (Millid forint) ..., 3028 3028

A Magyar Telekom addssagportfolidjanak atlagos lejarati ideje 2,5 év 2012. december 31-én (2011: 2,6 év). Mindkét érték megfelel a
likviditaskezelésre vonatkozo limitelvarasnak, mely az adéssagportfolié atlagos lejarati idejét 2-3 év kozbtt tartja megfelelének.

A pénzigyi instrumentumokhoz kapcsolddod valtozd kamatfizetések szamitdasahoz a 2012. december 31-ét, illetve a 2011. december
31-ét megel6zé legutolsd kamatforduldkor megallapitott kamatlabakat hasznaltuk.

3.2 Tékekockazat kezelése

A Csoport célja a tékeszerkezet alakitasaval, hogy megérizze a folyamatos miikddés képességét, hogy részvényeseinek és egyéb
érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tokeszerkezetet tartson fenn a tékekdltség csokkentése érdekében.

A véllalat vezet6sége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az lgazgatdsagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy egyéb véltoztatasokra a
véllalat sajat tékéjében, annak érdekében, hogy optimalizélja a Csoport tékeszerkezetét. Ez Gigy valdsithatd meg, hogy a Tarsaséag
modositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy részét a tulajdonosoknak tékeleszallitas keretében,
vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet. Az iparagban szokésos eljarassal dsszhangban a Csoport az eladésodottsagi rata
segitségével figyeli a tékeszerkezetet. A rata a nettd addssagallomany, illetve a nettd addssagallomannyal névelt téke (a kisebbségi
részesedést beleértve) hanyadosaként hatarozhatd meg. A nettd adossagallomany kiszamitasa a kdvetkezé modon torténik:
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= Rovid és hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben - 16. megjegyzés
= Plusz Egyéb rovid és hosszu lejaratu pénziigyi kételezettség - 17. megjegyzés

= Minusz Pénzeszkdzok - 6. megjegyzés

= Minusz Egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkdzok - 8.1. megjegyzés

2011-ben és 2012-ben is az volt a Csoport stratégidja, melyet az lgazgatdsag is jovahagyott, hogy az eladdsodottsagi rataja 30% és
40% kozott legyen. 2012, december 31-én az eladdsodottsagi rata 34,3% volt (2011: 34,1%).

A fentieken tul - a magyar Tarsasagi torvény szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a vallalat Sajat tékéje ne
csOkkenjen a Jegyzett téke ald, vagyis a tartalékok 6sszege ne legyen negativ. A Tarsasag megfelel ennek a szabalyozasnak, a
konszolidalt tékére vonatkozdan pedig nem all fenn ilyen jellegl torvényi kotelezettség.

A t6ke, melyet a Csoport menedzsel, 522 milliard forintot tett ki 2012. december 31-én (2011: 556 milliard forint).
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4 Kritikus szamviteli becslések és megitélések

A becsléseket és megitéléseket multbeli tapasztalatok és egyéb tényezék, igy az adott korilmények kozétt ésszerlinek gondolt
jovébeli eseményekkel kapcsolatos varakozasok alapjan folyamatosan értékeljlik. A Csoport a jévére vonatkozdan becslésekkel és
feltételezésekkel él. A szamviteli becslések eredményeképpen kapott értékek - a definiciébdl adddoan - csak nagyon ritkan egyeznek
meg a tényleges eredményekkel. A legkritikusabb becslések és feltételezések, amelyeknél jelentds kockazat all fenn az eszkdzok és
kotelezettségek kdnyv szerinti értékének jelentés mddositasara, a kovetkezok.

4.1 Eszk6zok hasznos élettartama

Az eszkdzdk hasznos élettartamanak meghatarozasa a hasonld eszkdzokkel kapcsolatos multbeli tapasztalatokra és a varhatd
technoldgiai fejlédésre, valamint a tdgabb gazdasagi és iparagi tényezékben bekdvetkezd valtozasokra épll. A becsllt hasznos
élettartamok helyességét évente, illetve ha a becslés alapjaul szolgald feltételezésekben jelentds valtozasok kdvetkeznek be,
felllvizsgaljuk. Az eszkdzok hasznos élettartamanak meghatarozasat azért tartjuk kritikus szamviteli becslésnek, mert egy innovativ
ipardg technoldgiai fejlédésével kapcsolatosan tartalmaz feltételezéseket, valamint jelentés mértékben fligg a Csoport beruhazasaitol.
Tovabba, mivel az eszktdzeink kozott a hosszu élettartamu eszkdzok nagy sullyal szerepelnek, a feltételezések barmilyen megvaltozasa
meghatarozé lehet pénziigyi helyzetlink és tevékenységlink eredménye szempontjabdl. Pl. ha a Magyar Telekom 10%-kal
csOkkentené eszkozei hasznos élettartamat, az éves értékcsokkenés hozzavetélegesen 11 milliard forinttal (2011: 10 milliard forint)
novekedne. A 2012 soran elvégzett hasznosélettartam-modositasokat a 12. és 13. megjegyzés tartalmazza.

A Csoport folyamatosan szamos Uj szolgaltatast, illetve platformot vezet be, mint pl. a mobilkommunikécio terén az UMTS- és 4G-alapu
szélessavu szolgaltatasok vagy az (ivegszalas technoldgia lakossagi ligyfeleknél torténd alkalmazasa. Hasonld Uj szolgaltatasok
bevezetésekor a Csoport megvizsgalja a mar meglévé platformok hasznos élettartamat. Mindazonaltal az Uj szolgéltatasokat tdlnyomd
tobbségében Ugy tervezik, hogy ,egyitt éljenek” a mar meglévé platformokkal, igy nem azonnali az atallas az (j technoldgiara.
Kovetkezésképpen a régi platformok hasznos élettartamat rendszerint nem sziikséges leréviditeni.

4.2 A goodwill értékvesztésének vizsgalata

A goodwillre mar nem szamolhatd el értékcsdkkenés, de évente vagy gyakrabban meg kell vizsgalni, hogy bekdvetkezett-e
értékvesztés. A mikodési szegmensek megtériild értékét a 10 évre elbre jelzett, maradvanyértéket is tartalmazé diszkontalt cash-flow
értéke alapjan kiszamitott értékesitési koltségekkel csdkkentett valds érték alapjan hatarozzuk meg. Ez az eljaras jelentds részben
becslésen alapul, és magaban rejti annak kockazatat, hogy jelentds eltérések adddhatnak a valds érték 6sszegében, amennyiben a
szamitasokban alkalmazott feltételezések helytelennek bizonyulnak. A Csoport az értékvesztési vizsgalatot a 10 éves jovébeni cash-
flow-elérejelzések alapjan végzi, amely elérejelzések a menedzsment piaci szereplékkel, illetve iparagi eseményekkel kapcsolatos
legjobb becslésein alapulnak. A Csoport 10 éves jovébeni cash-flow-elérejelzéseket alkalmaz, mivel befektetéseink megtériilési ideje a
tavkozlési szektorban gyakran meghaladja az 5 évet.

A mikodési szegmensek megtérilé értékét a mikodési szegmensek értékesitési kdltségekkel csékkentett valds értékének
kiszamitasaval hatarozzuk meg. A kalkulaciékhoz a Magyar Telekom tdbbféle sulyozott atlagos tékekoltséget (WACC) és folyamatos
ndvekedési ratat (PGR) hasznal attél fliggden, hogy éppen melyik orszadgban, milyen sajatossagokkal rendelkezé piacon miikodik. A
sulyozott atlagos tékekoltséget a tékepiaci arfolyamok modellje segitségével, az aldbbi paraméterekkel hatarozzuk meg: a hasonld
iparagban tevékenykeddk atlagos bétéja, 10 éves zérd-kupon hozam és addssagrata. Ez az addssagrata dsszhangban van a hasonlo,
tézsdén jegyzett tavkozlési véllalatok szokdsos mérték( eladdsodottsagaval, mig a folyamatos névekedési rata 6sszhangban van az
adott tavkdzlési szektor atlagos hosszu tavu névekedési ratajaval.

A valdsérték-kalkulacioknal, az értékvesztés-vizsgalat végzésekor bizonyos kdzponti funkcidk atterhelésre nem kerild koltségét is
figyelembe vesszik. E k6zponti funkciok koltségét a miikodési szegmensekhez az altaluk a Csoport 6sszbevételén bellil képviselt
aranyban rendeljik hozza.

A goodwillt a Csoport kdvetkez6é mikddési szegmenseihez rendeljiik hozza: Telekom Magyarorszag, T-Systems, Maceddnia és
Montenegro.

2012-ben nem kellett értékvesztést elszamolni. 2011-ben Maceddnia szegmens kivételével a tobbi szegmenshez allokalt goodwillre
nem kellett értékvesztést elszamolni.
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tékekoltségeket (WACC) és folyamatos ndvekedési ratakat (PGR), melyeket a 2012 és 2011 soran végrehajtott értékvesztés-
vizsgdlatnal alkalmaztunk. A tablazat azt az érzékenységi vizsgalatot is tartalmazza, amely megmutatja, hogy 2012. vagy 2011.
december 31-én mennyi értékvesztést (vagy 201 1-ben Macedodnia esetében mennyi tovabbi értékvesztést) szamoltunk volna el a
mukodési szegmensekhez allokalt goodwillre, amennyiben a Magyar Telekom a kalkulacidban hasznélt érzékeny paramétereket
mdédositana.

A WACC esetében bemutatjuk, hogy annak 2 szazalékpontos névekedése milyen hatassal lenne a goodwillre. A PGR esetében
bemutatjuk, hogy annak 5 szazalékpontos csdkkenése milyen hatdssal lenne a goodwillre. Az érzékenységi elemzésekhez hasznalt
cash-flow tervek esetében azt mutatjuk be, hogy a tervezett szintnél 10 vagy 20%-kal alacsonyabb pénzaram milyen hatassal lenne a
goodwillre.

2012 Telekom T-Systems Macedoénia Montenegro
Magyarorszag

WACC

A kalkulaciéban alkalmazott érték 9,32% 9,74% 9,02% 7,85%

Ha ennyire médositanank 11,32% 11,74% 11,02% 9,85%

Lehetséges értékvesztés

(millio Ft) 20773

PGR

A kalkulaciéban alkalmazott érték 0,0% 1,0% 0,0% 0,0%

Ha ennyire mddositanank -5,0% -4,0% -5,0% -5,0%

Lehetséges értékvesztés

(millié Ft) 10 896

Cash flows

Ha ennyivel modositanank -10% -10% -10% -10%

Lehetséges értékvesztés

(millié Ft)

Ha ennyivel modositanank -20% -20% -20% -20%

Lehetséges értékvesztés

(millio Ft) 36 394
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2011 Telekom T-Systems Macedoénia Montenegré

Magyarorszag (értékvesztés

utan)

WACC
A kalkulaciéban alkalmazott érték 12,99% 13,27% 12,11% 10,54%
Ha ennyire médositanank 14,99% 15,27% 14,11% 12,54%
Lehetséges értékvesztés
(millié Ft) 33969 - 9170
PGR
A kalkulacioban alkalmazott érték 1,0% 1,5% 0,5% 0,0%
Ha ennyire médositanank -4,0% -3,5% -4,5% -5,0%
Lehetséges értékvesztés
(milli¢ Ft) 15771 - 7240
Cash flows
Ha ennyivel modositanank -10% -10% -10% -10%
Lehetséges értékvesztés
(millié Ft) 8595 - 6777
Ha ennyivel médositanank -20% -20% -20% -20%
Lehetséges értékvesztés
(milli¢ Ft) 74 621 - 13576

A fent leirt technikakkal a 2011-ben végzett értékvesztés-vizsgalat eredményeképp a Maceddnia szegmens goodwilljére értékvesztést
azonositottunk be és szamoltunk el. Az értékvesztés elszamolasanak f6 indoka az volt, hogy a Maceddnia szegmens 201 1-ben késziilt
bevételi terveit az egy évvel korabbihoz képest 7-19%-kal csdkkenteni kellett a kedvezétlen gazdasagi kdrnyezet és a vartnal erésebb
mobilpiaci verseny miatt, melyek jelentés aresést, valamint magasabb mérték( késziiléktamogatasokat okoztak. Habar a vezetéség
megprobalja ellenstlyozni a készpénzbefolyasok veszteségét a kifizetések szigortibb ellenérzésével, a bevételek elére lathatd
csOkkenését nem lehetett teljes mértékben ellensilyozni az egyéb miikddési koltségek tervezett csokkentésével, valamint a
beruhdzasok ugyancsak tervezett visszafogasaval. A varhatd pénzaramok csokkenése mellett az alkalmazott WACC 2010-es 10,96%-
rél 12,11%-ra torténd emelése 2011-ben a Maceddnia szegmens vallalati értékének tovabbi csokkenését eredményezte. Tovabba a
fent leirt okokbdl a 2010-es szamitasokhoz hasznalt PGR ratat 1,7%-rdl 0,5%-ra kellett csokkenteni a 201 1-es szamitasokhoz.

A gazdasagi kortilmények fent leirt valtozasa miatt 201 1-ben az értékesitési koltségekkel csokkentett valosérték-kalkulacio alapjan a
Maceddnia szegmensre 31 390 millié forint értékvesztést kellett elszamolni. A Magyar Telekom vezetésége nem tartotta szlikségesnek
hasznalatiérték-kalkulacid elkészitését, mivel ez az értékesitési koltségekkel csokkentett valdsérték-kalkulacional alacsonyabb vallalati
értéket hozott volna eredményként. A hasznalati érték mddszer jovébeli beruhazasok nélkili modellt feltételez, ami azt jelenti, hogy a
szamitasoknal sem tovabbi Capex, sem ehhez kapcsolddd, a jovében elszamolandé bevétel vagy nyereség nem vehetd figyelembe. A
telekommunikéacios szektorban a bevételek hosszu tavu biztositasa nagymértékben fligg a jovébeli beruhazasoktdl. A Magyar
Telekomnal a Capexnek atlagosan csak kordlbellil 20%-a kapcsolddik karbantartashoz; a maradék Uj beruhazas, amely Uj
csatlakozast biztosit a haldzatra. Egyértelm, hogy e nélkil a bevételek jelentés hanyatlasnak indulnanak hosszu tavon.

4.3 Targyi eszk6zok és immateridlis javak becsiilt értékvesztése

A beazonosithatd targyi eszk6zok és immaterialis javak értékvesztését minden olyan esetben megbecsiljik, amikor felmeril annak a
lehetésége, hogy az eszkdz kdnyv szerinti értéke jelentés mértékben meghaladja megtériil6 értékét, illetve ha az értékvesztés 6sszege
megbecsilhetd. A megtérlil6 értéket elsésorban a hasznalati érték szamitasaval hatarozzuk meg, amely szamitas a becslések és az
azokat befolyasold tényezdék széles skalajat veszi figyelembe. Tobbek kdzott figyelembe vesszik a jovobeli bevételeket és koltségeket,

48



mfllm = = EGYUTT. VELED

atechnoldgiai avulast, szolgaltatasok megsziintetését és egyéb valtozasokat, amelyek értékvesztést indokolhatnak. Amennyiben az
értékvesztést a haszndlati érték segitségével allapitjuk meg, az értékvesztés pontos értékének kiszamitasahoz meghatarozzuk az
értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéket is (amennyiben lehetséges). Mivel az értékvesztés ilyen mddon torténd
meghatdrozasa jelentds részben becslésen alapul, a tényleges értékvesztés mértéke jelentésen eltérhet a becslés eredményeképpen
kapott értéktdl.

4.4 Kovetelések becsiilt értékvesztése

A kétes kovetelések értékvesztését a vevbink fizetésképtelenségébdl adddd becsiilt veszteség mértéke alapjan hatarozzuk meg. A
legnagyobb tgyfelek és mas telekommunikacios szolgaltatdk esetében az értékvesztést egyedileg hatarozzuk meg. Egyéb ligyfelek
esetében egy portfolié alapjan becsliljik meg az értékvesztés mértékét: a kdvetelések korositasa, a kordbbi leirdsok tapasztalata, az
tgyfelek hitelképessége és a fizetési feltételekben bekdvetkezett valtozasok alapjan. A fenti tényezéket rendszeresen felllvizsgaljuk,
és szlikség esetén modositjuk a szamitasokat. Ezenfelll figyelembe vesszik az lzletag jellegét (lakossagi, Uzleti, vezetékes, mobil-,
internet-, kabeltévé stb.) és a kiilonféle piaci kdrnyezeteket, amelyekben a Csoport vallalatai mikddnek. A becslések soran a jovébeni
fogyasztéi magatartassal kapcsolatos feltételezéseket és a jovébeni behajtasi gyakorlatot is figyelembe vesszik. Amennyiben az
tgyfelek pénziigyi helyzete romlik, a tényleges kovetelésleiras a vartnal nagyobb mérték lehet, és az addig elszamolt értékvesztés
mértékét is meghaladhatja. Tovabbi részletek a 3.1.2 megjegyzésben.

4.5 Céltartalékok

A céltartalék képzése, kilondsen jogi vitdk esetében, jelentds részben becslésen alapul. A Csoport meghatarozza egy multbeli
esemény kdvetkeztében kialakuld kedvezétlen helyzet bekdvetkezésének valdszinliségét, és ha a valdszinliség meghaladja az 50%-
ot, a Csoport a kotelezettség teljes becsiilt dsszegére céltartalékot képez (tovabbi részletek a 2.10, 19 és 36.2 megjegyzésben). A
valoszinliség meghatarozasa megitélés kérdése, mivel Magyarorszagon nagyon kevés NMHH-hatarozatrdl hozott dontést eddig a
Legfelsébb Birdsag. Hasonldan, Maceddniaban szintén kevés versenyhivatali vagy Gigynokségi hatarozatrdl dontott még a
Kézigazgatasi Birdsag. A kedvezétlen kimenetel valdszinliségének meghatarozasara a Csoport belsé és kiilsé jogi tanacsaddkat vesz
igénybe.

4.6 Ugyfélszerzés és -megtartas koltsége

Az tgyfelek megszerzésének és megtartasanak koltségei elsésorban a készlilékértékesités veszteségét (a bevételek és koltségek
kulon kerllnek bemutatasra) és az Uj tigyfeleket szerz6, illetve a meglévé eldfizetok megtartasahoz hozzajarulo alvallalkozdknak
fizetett jutalékokat tartalmazzak. A Csoport igyndkei az igynoki jutalék egy részét a Csoport termékeinek reklamozéasara forditjak. A
Csoport marketingkoltségeinek egy részét tekinthetnénk tigyfélszerzési és -megtartéasi koltségnek is. Az tgyfelektdl aktivalasi és
belépési dijként beszedett 6sszeg elhanyagolhatd a kéltségekhez képest. Ezek a bevételek, koltségek és veszteségek akkor kertilnek
elszamolasra, amikor az Uj tgyfél csatlakozik a Csoport vezetékes vagy mobilhéldzatara. Az ilyen tipusu koltségeket (veszteségek)
azonnal elismerjlik felmertilésiik idépontjaban (nem keriilnek sem aktivalasra, sem halasztasra), mivel nem lehet pontosan elklloniteni
a marketingkéltségektél. A Csoport Uigyfélszerzési és -megtartasi koltségei részének tekintheté tobbek kozt a készlilékértékesitésen
keletkezett nettd veszteség (2012: 14,0 milliard forint; 2011: 14,7 milliard forint) és a kifizetett gyndki jutalék (2012: 9,2 milliard forint;
2011: 10,1 milliard forint). A Csoport marketingkéltsége 2012-ben 12,7 milliard forintot (2011: 12,9 milliard Ft) tett ki.
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5 Uzleti kombinacidk és leanyvallalatok értékesitése
5.1 Akviziciok 2012-ben

5.1.1 Kabeltévé haldzat és tevékenység

2012. aprilis 27-én a Magyar Telekom adasvételi szerzédést irt ald az M-Kabel Kft. 100%-os tulajdonrészének megszerzésére. A
Csoport ugyanakkor egy kéabeltévé héldzatot is megszerzett az eladdtél. Az ligylet lezarasara 2012, majus 31-én kerdlt sor. A kezdd
vételar 2,1 milliard forintot tett ki, melynek megfizetésére 2012 méajusaban kerdlt sor. Ezen felll tovabbi 118 millié forint megfizetésére,
az igylet zarasakor fennalld nettd addssagallomany alapjan 2012 augusztusaban kertilt sor. Az M-Kabel Kft. egy nyugat-magyarorszagi
régio kizardlagos internet szolgaltatoja, amely a vele egyUltt megszerzett héldzatot Gzemelteti. Az M-Kébel Kft.-t 2012. majus 31-e éta a
Csoport Telekom Magyarorszag miikddési szegmensén belll konszolidaljuk.

Az alabbi tablazat a fenti akvizicié soran megszerzett eszkdzok és kotelezettségek kdnyv szerinti és valds értékét mutatja.

millié Ft Valds érték Konyv
szerinti
érték
TEIES VBIBIAN ..ottt sttt 2168
Megszerzett nettd eSzKOZAIOMANY ..o (1281)
GOOAWIIL 1ottt e 887

Megszerzett nettd eszkdzallomany:

Pénzeszkdzok 48 48
Vevé- és egyéb kovetelések 80 80
Targyi eszkozok 534 534
Immaterialis javak 699
Szallitdk és egyéb kotelezettségek (10) (10)
Nettd halasztottadd-kotelezettség (70)

1281 652

Ateljes vételar 2012-ben készpénzben kifizetésre kerilt.
Az immateridlis joszagként felvett, lgyfélértékként elismert 6sszeg csak az akvizicid napjan meglévé Ggyfélbazist és a meglévo
tgyfeleknek nyuijtott szolgaltatast fedi le, mig a goodwill nagy része az akvizicié idépontja utdn megszerezhetd ligyfélbazis és az Uj

Ugyfelektdl varhatd bevétel értékét, valamint a szolgaltatasok tervezett bévitésének lehetdségét tartalmazza.

Mar a magyar szamviteli elvek szerint sem szamolhaté el terv szerinti értékcsokkenés a goodwill utan, azonban értékvesztés esetén a
goodwill teljes 6sszege (1532 millié forint) elismert raforditas a 2012-ben érvényes tarsasagiadd-torvény szerint is.

5.1.2 Tovabbi kabeltévé halozati akviziciok
A Csoport 2012-ben szamos kabeltévé haldzat tulajdonjogat szerezte meg 23 millio forintért, egyedileg jelentéktelen Ggyletek

keretében. Ezek az akviziciok mind a Telekom Magyarorszag mikddési szegmense Uzleti kombinacidjanak mindslltek. A teljes vételar
2012-ben készpénzben kifizetésre kerilt.
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5.2 Akviziciok 2011-ben

5.2.1 Daten-Kontor

2010. julius 20-an a Magyar Telekom adésvételi szerzédést irt ala a Daten-Kontor Kft. 100%-os tulajdonrészének megszerzésére. Az
lgylet zarasa a Gazdasagi Versenyhivatal jovahagyasatol fliggott. A vételar 6sszege legfeljebb 1,4 milliard forint, mely fligg a tarsasag
2011, és 2012, évi pénzligyi eredményétdl, és amely modositasra ker(ilt a nettd addssagallomannyal az Ggylet zarasakor, 2011.
februar 28-an, amikor a Csoport megszerezte a Daten-Kontor feletti irdnyitast. A Daten-Kontor [T-alkalmazasok fejlesztésével,
bevezetésével és mikodtetésével foglalkozik Magyarorszagon. A tarsasag 2010-ben 2,7 milliard forint bevételt ért el, EBITDA-ja 340
milli6 forintot tett ki. 2011. februar 28-atol a Daten-Kontort a Csoport T-Systems mUikddési szegmensén beliil konszolidaljuk.

Az alabbi tablazat a fenti akvizicié soran megszerzett eszkdzok és kotelezettségek kdnyv szerinti és valds értékét, valamint a vételarat
mutatja.

millié Ft Valés érték Koényv
szerinti érték

KEZABT VETEIA 1..vvvivierii s 900
Tovabbi becsUlt fUGYO VETEIAN ... e 498
TEIES VBIBIAN ..ttt sttt 1398
Megszerzett nettd eSzKOZAIIOMANY ... ssnens (1332
GOOAWIIL 1ottt e 66

Megszerzett nettd eszkozallomany:

Pénzeszkdzok 455 455
Vevé- és egyéb kovetelések 701 701
Készletek 5 5
Targyi eszkozok 93 93
Immateridlis javak 619 79
Szallitdk és egyéb kotelezettségek (312) (312)
Tarsasagiadd-kotelezettség (2) (2)
Céltartalék (173) (173)
Nettd halasztottadd-kotelezettség (54)

1332 846

A kezdeti vételar teljes 6sszege (900 millié forint), valamint a tovabbi becsiilt fliggd vételarbol 173 millié forint 2011-ben, valamint
2012-ben 100 millié forint készpénzben kertilt kifizetésre, mig a fennmaradd 6sszeg kifizetése 2013-ban és 2015-ben véarhatd. A
jelenleg becsiilt tovabbi fliggd vételar 70 millié forinttal magasabb az eredeti becslésnél. Ezt a kiilonbozetet 2012-ben Egyéb
mukodési koltségként szamoltuk el.

Az akvizicion keletkezett (teljes mértékben a T-Systems szegmenshez allokalt) goodwill nagyrészt a meglévé munkaeré-allomany
értékét tartalmazza, amely nem tekinthet6 kilénallo eszkdznek.

Mar a magyar szamviteli elvek szerint sem szamolhatd el terv szerinti értékcsokkenés a goodwill utan, azonban értékvesztés esetén a
goodwill teljes dsszege (429 millié forint) elismert raforditas a tarsasagiadd-torvény szerint is.
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5.2.2 Globe

2011 majusaban a Magyar Telekom adasvételi szerz6dést irt ald a Globe hitelintézeti szoftver (Globe) tulajdonjoganak
megvasarlasarél 1 milliard forint értékben, valamint 7 éves IT outsourcing szolgéltatast kotott a Globe-ot hasznald Ugyfelekkel. A Globe
magyarorszagi pénzlgyi intézmények kézponti adminisztracios rendszereként alkalmazhatd szoftverrendszer, amelyet az akvizicio
napjan 14 magyarorszagi székhely( hitelintézet és ezek valamennyi fidkja alkalmaz pénziigyi szolgaltatdtevékenységének kdzponti
adminisztracios rendszereként. Az igylet tizleti kombinaciénak mindésdilt.

A Globe az ligyfélkdrében piacvezetd rendszer, melynek a takarékszdvetkezeti ligyfélkdrnek torténé szolgaltatasabol éves szinten
hozzavet6leg 320 millié forint bevétel szarmazik. A Globe szoftverrendszert és az ahhoz kapcsolddo bevételeket és koltségeket 2011
juniusatél konszolidaljuk a Csoport T-Systems miikodési szegmensén beldil.

Az alabbi tablazat a fenti akvizicié sordn megszerzett eszkdzok valds értékét, valamint a vételarat mutatja.

milli6 Ft Valos érték
SZOTVET e bbbt 300
81O =11 TS 563
GOOTAWIIL 1ovovvvivvasis st s 137
Megszerzett €SZKOZOK / TEIIES VETEIAT ...t ssessessanes 1000

Az 1 milliard forint 6sszegi vételar 201 1-ben készpénzben lett kifizetve.

Az immateridlis javak kozott Ggyfélértékként elismert 0sszeg csak az akvizicid napjan meglévé Gigyfélbazist és szolgaltatasokat fedi le,
mig a (teljes mértékben a T-Systems szegmenshez allokalt) goodwill az akvizicid idépontja utdn megszerezhetd Ugyfélbazis és az Uj
tgyfelektdl varhatd bevétel értékét, valamint a szolgaltatasok bévitésének lehetdségét tartalmazza.

A magyar szamviteli elvek szerint nem keriilt sor goodwill felvételére.
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5.2.3 Budakalasz

2011, november 30-an a Magyar Telekom megszerezte a Budakaldsz Kabel TV Kft. fennmaradd 75%-os tulajdonrészét. A Budakaldsz
Kabel TV Kft. egy magyarorszagi kabeltévé-szolgaltatd megkozelitéleg 1700 tgyféllel. A vételar 239 millié forintot tett ki. A tarsasagot
az Ugylet zarasatol a Csoport Telekom Magyarorszag miikddési szegmensén bellil konszolidaljuk, ezt megelézéen a Magyar Telekom
tarsult vallalata volt. A tarsult vallalat kivezetésén 58 millié forint nyereség keletkezett.

Az alabbi tablazat a fenti akvizicié soran megszerzett eszkdzok és kotelezettségek kdnyv szerinti és becsllt valds értékét, valamint a
vételarat mutatja.

millio Ft Valos érték Koényv
szerinti érték

Fennmaradé 75% vételara 239
25%-05 tulajdoNréSz Valds BMEKE.....cvvrrerirreee s 80
TEHES VBLBIAN .. vt e 319
Megszerzett nettd eSzKOZAIIOMANY.......c.ccvicieiiee s (199)
GOOAWIIL 1ottt e 120

Megszerzett nettd eszkdzallomany:

Pénzeszkozok 13 13

Vevé- és egyéb kovetelések

Tarsasagiadd-kovetelés

Készletek 1 1
Targyi eszk6z0k 7?2 72
Immateridlis javak 112 1
Széllitok és egyéb kotelezettségek (2) (2)
Nettd halasztottadd-kotelezettség (11)

199 99

A 239 milli6 forintos vételar 2011-ben készpénzben kifizetésre kertilt.

Az immaterialis joszagként felvett, lgyfélértékként elismert Gsszeg csak az akvizicid napjan meglévé tgyfélbazist és a meglévd
tgyfeleknek nyuijtott szolgaltatast fedi le, mig a (teljes mértékben a Telekom Magyarorszag szegmenshez allokalt) goodwill az akvizicid
idépontja utan megszerezhetd tigyfélbazis és az Uj tigyfelektdl varhatd bevétel értékét, valamint a szolgaltatasok tervezett bovitésének
lehetéségét tartalmazza.

Mar a magyar szamviteli elvek szerint sem szamolhato el terv szerinti értékcsokkenés a goodwill utan, azonban értékvesztés esetén a
goodwill teljes 6sszege (185 millio forint) elismert raforditas a tarsasagiadd-térvény szerint is.

53



mfllm = = EGYUTT. VELED

5.3 Akviziciokkal kapcsolatos pro forma tajékoztato
Az alabbi pro forma tajékoztatd a Csoport legfontosabb pénziigyi adatait tartalmazza, megmutatva, hogy hogyan valtozott volna a

konszolidalnank, illetve ténylegesen milyen mértékben jarultak hozza az akvizicié napjatél az eredményhez a megvasarlas évében.

millié Ft 2011 2012
Bevételek
BESZAMOIO SZEINL .. .ucviiicieiecee bbbt 597617 607 128
Pro forma - év elejétdl torténd konszolidalas esetén ... 598 030 607 398
Targyévi hozzéjarulas az akvizicid idOpontjatdl SZAMMVA ..., 2818 380
Eves eredmény
BESZAMOIO SZEIINT .o st 779 36 859
Pro forma - év elejétdl torténd konszolidalas eSeten .........ccoeeeercenienereieienns 861 36 901
Targyévi hozzajarulas az akvizicid idOpontjatdl SZAMMVA ...c.eweeeervrinrsrrereeeinns 319 60
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5.4 Ertékesitett leanyvallalatok

2012-ben a Magyar Telekom két leanyvallalati befektetését értékesitette. Ezeket a lednyvallalatokat nem tekintettiik kilon pénztermeld
egységnek, ezért nem jelentettek megsz(int tevékenységet.

5.4.1 Pro-M

2012 augusztusdban a Tarsasag adasvételi szerzédést irt ala a magyar allam tulajdonat képezé Nemzeti Infokommunikéacios Zrt.-vel a
Pro-M Zrt. teljes, 1009%-0s tulajdonrészének atruhazasardl. A kezdd vételar 19,9 milliard forintot tett ki, mely az ligylet zardsakor a Pro-
M mikodo tékéjével médosult. A vevo a vételarbdl 1 milliard forintot visszatartott a Pro-M elézetes és végleges miikodd téke-
kilonbozetének ellentételezésére. A kalkulaciordl 2012, oktober 15-én egyeztek meg, mely 967 millié forint tovabbi vételarat jelent.

Az értékesités eredménye az Egyéb mikddési bevételek kozétt kerilt elszamolasra. (Tovabbi informécié a 26. megjegyzésben.)

millié Ft Valds értékek
KEZABL VETBIAT ...eveieree ettt 19900
PrO-M MUKOAOIEKEIE ....vvvvevveiereeireere et sess s sttt sssssssss (1698)
KAPOTE VELBIAT .....ovviic sttt a bbb bbbt 18 202
ErteKeSHEtt NEtO BSZKOZAIOMANY .ovvvvvvvveeveeeeeeeeeeeeeeeeseessseesessessesesssssesssesesssssssssesssssssesssssesesesesesssesssssesssssseees (16 602)
ErteKESHESDB! SZAIMAZO BIEAMENY..ovvvvvvvvveeeeeeeeeveeeeeseeseseesesssssesesssesesesesesssssssesesssssssesssssesesesesesssesesssesssesseees 1600
Ertékesitett netté eszkézallomany:
PBNZESZKOZOK .. vucvvieicviieieiee ettt bbb bbb bbb bbb bbb bbbt bbb (7)
PENZUGYI lIZINGKOVELEIES ....ovcvvviiiisrsie ettt (11 264)
KOVELBIESEK ..vuvvviiiiic bbbt bbb bbb bbbt (7 480)
KESZIBLEK .vvuvvvverivciic ittt s bbb (15)
Targyi eszk6z0k (364)
Immateridlis javak (33)
Széllitok és egyéb kotelezettségek 1692
Téarsasagi adokdtelezettség 42
CAIRAMAIEKOK .vvvvvvvaiieiseireies it 3
Nettd halasztottadd-KOtEIEZEISEP . ..uvuiviicicicie st 824
(16602)

A teljes kapott pénzosszeghdl (18 202 millié forint) 3891 millié forint, az (igylet napjan a Pro-M allami tulajdonban lévé vevéjével
szemben fennallé kovetelés miatt a Konszolidalt cash-flow kimutatas Forgoeszkdzok valtozasa soran, mig a fennmaradé 14 304 millié
forint a Leany- és tarsult vallalat értékesitésébdl szarmazd bevétel - nettd soron jelenik meg (az értékesitett 7 millié forintos
készpénzallomannyal cstkkentve).

5.4.2 Compargo Kift.

2012. marciusaban a Magyar Telekom adasvételi szerzédést irt ald a Compargo Kft.-ben lévé 80%-os tulajdonrészének atruhazasarol
84 milli¢ forint értékben. Az ligyleten 46 millié forint nyereség keletkezett.
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6 Pénzeszkdzdk

A pénzeszkdzdk kdzé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan, nagymértékben likvid betét és
értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hénapot, de nem tartozik ide a folydszamlahitel. Ezek a pénziigyi
eszkozok hitelkockazatnak vannak kitéve, melyrél bévebb informécié a 3.1.2 megjegyzésben talalhatd. Ertékvesztés elszamoléaséra
nem ker(lt sor a bemutatott idészakokban.

millié Ft 2011. 2012.
december 31-én
PENZEAT ..o 196 189
Bankbetét (IA1ra SZOIO) ... 9145 6648
Bankbetét (3 honapnal révidebb lejaratu) 5110 8374
14 451 15211
Atlagos kamatlab 2011. 2012.
december 31-én
PENZEAT ..o 0,00% 0,00%
Bankbetét (latra sz6106) 0,74% 1,36%
Bankbetét (3 hdnapnal rovidebb lejaratu) 1,28% 2,56%
AHEGOS KAMAIAD vttt 0,92% 2,01%
Pénzeszk6zok pénznemenként 2011. 2012.
millié Ft december 31-én
6373 9616
2342 2389
MED ot 3254 2 045
USD it 2179 1076
EGYBD 303 85
14 451 15211
Pénzeszkdzok orszagok szerinti bontasban 2011. 2012.
millié Ft december 31-én
MONEENEGID oo bbbt bbb 651 7701
MBGYAIOTSZAG veuvrivrrirreinsirissierissi et 7625 4551
1Y EEToT=To o3 1T P STOTRPOR 5691 2643
TODDI OFSZAG covvvuvrireiieiri e 484 316
14 451 15211
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7 Kdvetelések

7.1 Kovetelések - konyv szerinti érték

millié Ft 2011 2012
december 31-én

VBVOK. vttt st bbb 105017 112 602
Kovetelések a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataitol 8333 8760
VEVOKOVELBIESEK ..v.vvviiiiicicieicies sttt (a) 113 350 121 362
Aktiv idEeli €INAtArOIASOK .....vvcvviciicriiecrissis s 8275 6253
EQYED AdOKOVELEIES .....oovveveircircieiseeeeese ettt 2650 2343
EGYED oo s 388 751
EQYED KOVELEIESEK ..vvvviiiiiiicccicee st 11313 9347

124 663 130709

(a) VevGkovetelések lejarati bontasa

Az alabbi tablak a Csoport vevékoveteléseit mutatjak be orszagok szerinti és lejarati id6 szerinti megbontasban. A vevékovetelések a
mérleg forduldnapjan értékvesztéssel csokkentett értékkel kerlilnek bemutatasra.

Kényv amelybél: amelybdl: a mérleg fordulénapjan lejart
szerinti nem o
érték lejart a az alabbi periddusokra bontva
milli6 Ft ;
2012. mérleg 30 360
december  fordulé- 30-60 61-90 91-180 181-360
. - napon napon
31-én napjan beliil nap nap nap nap tal
Magyarorszag ....... 103 429 85655 11619 2164 649 976 993 1373
Macedénia ............. 12 486 9443 1173 483 294 555 274 264
Montenegr .......... 4534 3317 540 205 117 221 131 3
Tobbi orszag........... 913 769 42 34 32 9 27 -
Osszesen.......... 121 362 99184 13374 2 886 1092 1761 1425 1640
Koényv amelybél: amelybdl: a mérleg fordulénapjan lejart
szerinti nem
érték lejart a az alabbi periédusokra bontva
milli6 Ft ;
2011. mérleg
december  fordulé- 30 30-60  61-90  91-180  181-360 360
Py - napon nap nap nap nap napon
31-én napjan beliil tal
Magyarorszag ........ 92902 77627 9234 1714 587 1071 1029 1640
Macedonia ............ 13998 9700 2192 724 288 458 220 416
Montenegrg .......... 5205 3316 811 284 127 296 69 302
Tobbi orszag........... 1245 1027 42 35 13 17 22 89
OSSZESeN...vvvvrrrriees 113350 91670 12279 2757 1015 1842 1340 2447
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A lejart vevOkovetelések dontd tobbségére az értékvesztés portfolidalapon kerdiilt elszdmoldsra. A lejart vevékovetelések dontd
tObbsége részben vagy teljes egészében értékvesztésre keriilt a fizetések elmaradasanak idejétél fliggbden. A lejart vevékovetel ések
csupdn jelentéktelen része nem kerdilt értékvesztésre bizonyos (izleti és kormanyzati Gigyfelek korabbi beszedési tapasztalatai alapjan.
Mivel ezen 6sszegek nem jelentések, nem kertilnek kilén bemutatasra.

A le nem jart kovetelésekre értékvesztést dsszevontan nem képzlink, csak az ligyfél csédje esetén a le nem jart kdvetelések is részben
vagy teljes egészében leirasra keriilhetnek. Ezek az 6sszegek nem jelentések, ezért nem kerllnek kilon bemutatasra. A nem lejart
kovetelések megkozelitéleg 2,0 havi bevételt tesznek ki (2011: 1,8 havi bevételt). Ahogy azt a 3.1.2 megjegyzésben emlitettlk, a
Csoport éves szinten bevételének mintegy 1,1 szazalékat szamolja el kétes kdvetelések értékvesztésére, igy becslésiink szerint a nem
lejart vevOkovetelések hasonld szazaléka nem fog befolyni, vagyis ennyi értékvesztést kell majd a jévében elszamolni, azonban ennek
elszamolaséara a mérleg fordulénapjaig nem kerdilt sor.

A Csoport kovetelései nincsenek jelentds biztositékkal terhelve.

7.2 Kovetelések értékvesztése

Az aldbbi tablazat a fenti kdvetelésekre elszamolt értékvesztést és annak mozgasait mutatja be 2011-re és 2012-re vonatkozdan.

millié Ft 2011. 2012.
december 31-én

Ertékvesztés az idGszak elején 34 486 34 568
Elszamolt értékvesztés - nettd (Bevételhez kdzvetlendl kapcsolddd kéltségek) ... 6255 6752
ARVAIAST KUIGNDOZEL .vvver s ssssseseessssessssssssssssssesssssssssssssssssssssee 1433 (878)
e AR 1 AR - Y P (7 606) (10402)
ErtEKVESZIES AZ ITBSZAK VEGEN wovvvvveveveeeeeeeeeeeessesssesesesssesssessssssssssssssssssssssssssssssssesesssssesseenens 34568 30040

Azon kovetelések konyv szerinti értéke, amelyek feltételeit Ujra kellett volna targyalni, mert lejartak, ezért értékvesztést kellett volna
elszamolni, nem jelentdsek, ezért nem kertilnek kilén bemutatasra.

Az egyedileg értékvesztett kovetelések 6sszege nem jelentds, ezért nem mutatjuk be kulon.
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Az alabbi tablazat a Csoport altal 2011-ben és 2012-ben elszamolt értékvesztést és mozgdsait orszagok szerinti bontasban
tartalmazza.

millié Ft 2010. Elszamolt Atvaltasi Felhasz- 2011.
december érték- kiilonbozet nalas december
31-én vesztés 31-én
Magyarorszag .......cccereennen. 21286 5829 - (6 246) 20 869
Macedonia .........cccovererernnn, 8569 1 942 (530) 8982
Montenegrd .....ccceoveeverennn, 4574 411 484 (830) 4639
Tobbi orszag ... 57 14 7 - 78
OSSZESEN v 34 486 6255 1433 (7 606) 34 568
millio Ft 2011, Elszamolt Atvaltasi Felhasz- 2012.
december érték- kiilonbbzet nalas december
31-én vesztés 31-én
Magyarorszag .......ccoevnne. 20 869 6040 - (9959) 16 950
Macedonia ......cceeiiinns 8982 249 (569) (414) 8248
Montenegro .......oocvvvervirens 4639 432 (292) (29) 4750
TObbI OrSZAg .vvvvvrireererirrinns 78 31 (17) - 92
OSSZESEN v, 34 568 6752 (878) (10402) 30040

Tovabbi informacid a Kdvetelésekhez kapcsolddd hitelezési kockazatok elemzésérdl a 3.1.2 megjegyzésben.

8 Egyéb pénziigyi eszkdzok

Az Egyéb pénzligyi eszkdzdk 12 honapnal révidebb (révid lejaratu) és hosszabb (hosszu lejaratu) lejarattal rendelkezd kdveteléseket
foglalnak magukban. Ezek a pénzligyi eszk6zok a 3.1.2 megjegyzés alatt leirt hitelkockazatnak vannak kitéve. Az Egyéb pénziigyi
eszkdzdkre elszamolt értékvesztés nem jelentds, igy annak visszairasa sem.

8.1 Egyéb rovid lejarati pénziigyi eszk6zok

milli6 Ft 2011. 2012.

december 31-én

Bankbetétek eredetilejarat > 3 NONAP ..o (a) 54 926 39632
Visszakdvetelhetd frekvencia Arverési dif ... (b) - 10923
PENZUGYi lIZINGKOVELEIES ..ot (c) 4267 799
Dolgozdkkal szembeni kdlcsOnok és KOVetelesSek .......oiinieniieicnieesieins (d) 727 505
RDC KOVELEIES ..o (e) 222 190
Szarmazékos pénzlgyi instrumentumok - kapcsolt féllel szemben ..........c.cccovvenee (f) 193 480
Szarmazékos pénzligyi instrumentumok - kilsé féllel szemben .........c.cocviviniine (9) 3500 392
EGYED oo 1451 1045

65 286 53 966

59



mfllm = = EGYUTT. VELED

(a) Az alabbi tablazat a Csoport 3 hdnapon tuli lejarati bankbetéteit mutatja be orszagok szerinti bontasban.

millié Ft 2011. 2012.
december 31-én

MECEAGONIA 11vv it 40785 30306
MONEENEGID 1.t 14121 4952
NEMEBLOISZAG .vvvvrerireiiie st - 4369
1Y EET0 =L 6574 Vo OO PU SR RO 20 5

54 926 39632

8.2 Egyéb hosszt lejaratu pénziigyi eszk6zok

millié Ft 2011. 2012.
december 31-én

PENZUQYi lIZINGKOVELEIES w.vvvvvecicicicisse s (c) 12516 2736
Dolgozdkkal szembeni kdlcsOnok és KOVEtElESEK ... (d) 4714 4009
RDC KOVELEIES ..vvevevireereiieesseeise et ssss st sssessssssssans (e) 398 193
EVEN t0li VEVOKOVEIEIES ..vvvvvvveeeeeeseeseescviissssveeeeeesssssssssssssssseeesssssssssssessssssssseeeen (h) 1696 4215
Szarmazékos pénzlgyi instrumentumok - kapcsolt féllel szemben ............coevveeee (f) 10 291 5780
Szarmazékos pénzlgyi instrumentumok - kilsé féllel szemben ... (9) 341
Ertékesithetd PENZUGYI ESZKOZOK .vvvvvvvveeereeresseeesesssesssssesssssssssssssssessssssssssssssssssssssseseees (i) 278 244
EGYED oot s 1356 1685
31590 18 862

(b) A Tarsasag 2012 marciusaban birdsagi jogorvoslatot kezdeményezett a Magyarorszagi 900 MHz-es frekvenciahasznalati
jogosultsag targyaban kiirt arverést lezard hatarozattal szemben. A 2012. szeptember 17-én kihirdetett, majd 2013. februar 26-an
hatalyadban fenntartott jogerds itélettel a birésag a 900 MHz-es frekvenciadrverést lezard hatdsagi hatarozatot hatalyon kivil helyezte,
ezért a frekvenciahasznalati jogosultsag 2012. december 31-i kdnyv szerinti értéke kivezetésre kerilt. A birdsagi itéletre tekintettel a
2012-ben a Tarsasag altal elnyert frekvenciahasznalati jogosultsagért fizetett arverési dij visszakovetelhetévé valt, ezért a Tarsasag a
frekvenciahasznalati jogosultsagért 2012 marciusaban fizetett arverési dijnak megfelelé dsszegben (afa nélkil) egy pénzigyi
kovetelést ismert el. Tovébbi részletek a 13-as és 37.2-es megjegyzésben.

(c) A pénzligyi lizingkdvetelésrol részletesebben lasd a 33.3 megjegyzést.

(d) A dolgozokkal szembeni kdlcsonok és kdvetelések kozott elsésorban a dolgozéknak a Csoport altal nyuijtott lakdskolcsdnei
vannak. Nincs dolgozokkal szembeni lejart kovetelés, és a kolcsonok jelzaloggal fedezettek.

(e) Az RDC kovetelés a Crnogorski Telekomnak a montenegréi kormannyal szembeni kovetelését tartalmazza. A kdvetelések a Radio
Difuzni Centar tulajdonjoganak eladasardl szél6, 2004-ben kététt részvényatadasi megallapodasbdl szarmaznak.

(f) A kapcsolt féllel szemben fennalld szarmazékos pénzligyi instrumentumok zaréértéke a nyitott hataridés Ggyletek, valamint a kamat-
és devizacsere-Ugyletek valds értékét tartalmazza (részletek a 3.1.1.1 megjegyzésben).

(9) Akuls6 féllel szemben fennalld szarmazékos pénzligyi instrumentumok zardértéke a nyitott hataridds ligyletek, a kamat- és
devizacsere Ugyletek, valamint az arupiaci fedezeti tigyletek valds értékét tartalmazza (részletek a 3.1.1.1 megjegyzésben).

(h) Az éven tuli vevékovetelések nagyrészt az ligyfelek dltal 1-2 éves részletfizetésre vasarolt tavkdzlési eszkdzok, valamint szoftver- és
hardverimplementacios szolgaltatasok torlesztérészleteit tartalmazza.

(i) Az értékesithetd pénziigyi eszkdzok részvényekben meglévd, nem jelentds befektetéseket tartalmaznak.
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9 Nyereségado

9.1 Nyereségado-kovetelés és -kotelezettség

A nyereségadd-kovetelés és -kotelezettség 0sszege a mérlegben azon orszagok adohatdsagaival szemben fennalld tarsasagi és egyéb
nyereségadd-koveteléseket és -kotelezettségeket mutatja, amelyekben a Csoport tagvallalatai mikodnek.

9.2 Nyereségado-koltség
Az alabbi tabla mutatja az eredménykimutatasban szereplé elszamolt nyereségadok dsszegét.

millié Ft 2011 2012
december 31-én

TArSASAGH QU0 ..vuvvcvreiciese e 4336 4578
EQYED NYEIeSEIAdO .....vvececiiieiescce s 7853 8115
HAIASZEOM QO ...vvvvvviice e 15349 775
055265 NYEreSEGadO-KOMSEY w..vvumierrereveeeeeeesisesssssssse s sssssssssess s 27538 13468

9.3 Addlevezetés

Az alabbi tabla bemutatja azokat a kilonbségeket, melyek a beszamoldban szerepld addraforditas és azon elméleti 6sszeg kozott
keletkeztek, melyet a hivatalos adokulcs hasznélataval kapnank.

millié Ft 2011 2012
december 31-én

IFRS szerinti konszolidalt addzas el6tti eredmeény ..., 30717 59323
19%-0N SZAMMOtt AAG .vvvverireeeri s (a) (5836) (11271)
Eltérd adokulCSOK NAtASA ....c.cvcvicicicicicsie e (a) 4901 4554
Addalap részét nem képezd tételek addhatasa .......cveveervericnieiesiennns (b) 973 1909
Le nem vonhato koltségek nyereségadd hatdsa ... (c) (4 035) (547)
EQYED NYEreS8Gadik ......ccovuiiiiiiiniiee s (d) (7 853) (8115)
Egyéb nyereségaddk addalap csdkkentd hatdsa ..., (e) 1492 1542
Osztalék forrasaddja (f) (3011) (2 990)
Adotorvény szerinti veszteségre elismert halasztott add (leirasa)/djra (9) (527) 166
ElISMEIBSE ..

Beruhazasi adékedvezmény jelenérték hatasa ..., (h) 1365 1284
AdOKUICS VAIOZAS NAtASA. ... .eevveeriiieiriieiei e (i) (15007)

NYeresSEgadd KOISEG. . ..uurririieiieie e (27 538) (13468)
Effektiv adOKUICS ... s 89,7% 22,7%

(a) Eltéré addkulcsok hatasa

A magyar tarsasagiadd-kulcs 2012-ben és 2011-ben 19% volt. 2010-ben moddositottak a tarsasagi add torvényt, amelynek értelmében
2010. julius 16l éves szinten 500 M Ft-ig 10%-0s, felette pedig az altalanos 19%-o0s addkulcs alkalmazandd. A Csoport magyar
tagvallalataira alkalmazhato alacsonyabb addkulcsbol eredd hatasokat is ez a sor tartalmazza.
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Szintén ez a sor tartalmazza a leanyvallalatok kiildnb6z6 addkulcsainak hasznalatabdl ered addhatasokat, tekintve, hogy a Csoport
tevékenysége révén kulféldon is jelen van. Macedoéniaban az alkalmazott adokulcs az osztalékként fel nem osztott addzas elétti
eredmeény tekintetében 0%. A tarsasagi add kulcsa a bemutatott években Montenegréoban 9%, Romaniaban 16%, Bulgariaban 10%.
Az addlevezetésnek ezen sora tartalmazza a 19%-0s elméleti adokulcs és a tényleges adokulcs kozti kiildnbségek hatasat.

(b) Addalap részét nem képez6 tételek nyereségado hatasa

Az adoalap részét nem képezd tételek legnagyobb hanyada a film- és sporttamogatasok, illetve az addékedvezményes eszkozok eltérd
értékcsokkenési 6sszegébdl adddo alacsonyabb magyar szamvitel szerinti addzas el6tti eredmény nyereségadd hatasat foglalja
magaban. Ez a sor tartalmazza a kiilénbdzé non profit szervezeteknek juttatott adomanyok és a tarsasagi ado alapjaboél levonhatd
kutatas-fejlesztési koltségeket is.

(c) Le nem vonhaté kéltségek adéhatasa

A levezetés ezen sora tartalmazza a le nem vonhaté koltségek - idé el6tti kovetelés leirasok, bizonyos értékvesztések valamint a nem
levonhatd birsagok - negativ addhatasat. A nem levonhato birsagok 2011-es dsszege tartalmazza a DOJ-nek fizetendd birsagot, amely
14 345 milli6 Ft le nem vonhatd koltségnek mindstilt, s amelynek 19%-kal szamitott negativ addhatasa 2726 millié Ft volt.

(d) Egyéb nyereségadok

Az Egyéb nyereségaddk olyan Magyarorszagon fizetendd helyi és kdzponti addkat tartalmaznak, amelyeket a vallalatok bizonyos nettd
mddon szamitott eredménye alapjan allapitanak meg, a tarsasagi addalapnal egy lényegesen magasabb addalapra vetitett, de
lényegesen alacsonyabb addkulccsal. Mivel a levezetés elsd sora csak a tarsasagi addkulccsal szamitott elméleti add 6sszegét
mutatja, a Csoport magyar tagvallalatai esetében a helyi ipar(izési ado, az energiaellatok jovedelemaddja és az innovacios jarulék
tovabbi nyereségadd koltséget eredményez.

(e) Az egyéb nyereségaddk tarsasagi adéalap csokkent6 hatasa

A fent bemutatott magyarorszagi egyéb nyereségaddk a magyar szamvitel szerinti addzas el6tti eredményt csokkentik, amelynek
pozitiv adéhatasait ez a sor jeleniti meg.

(f) Osztalék forrasadéja

Maceddniaban és Montenegréban is 5%-os forrasadd terheli a Magyarorszagra torténd osztalékfizetést. Tovabbé a 2010. évi
maceddn adotérvény valtozasokbol adoddan a maceddn tarsasagoknak akkor kell 10%-os ,tarsasagi adot” fizetnilik az éves
nyereséguik utan, ha ezt a nyereséget osztalékként kifizetik egy kiilfoldi tarsasagnak (vagy macedén maganszemélynek). Alldspontunk
szerinta 2011-es és 2012-es maceddn tarsasagi add 1ényegében forrasadod, amelyet a Maceddniabdl Magyarorszagra iranyuld
osztalék kifizetésekre vetnek ki. Ez tovabbi addkoltséget jelent a Csoportnak a maceddn vallalatok 2011-es és 2012-es nyereségéhez
kapcsoldddan.

A levezetés tartalmazza a fenti lednyvallalatok adott évi nyereségeire elszamolt halasztott add 6sszegét, mivel azt osztalékfizetés esetén
forrdsado terheli. Azok az osztalékok, melyet a magyar anyavallalat a maceddn és a montenegréi leanyvallalataitdl kap, kiszlrésre
ker(l a konszolidacid soran, ezért a Csoport addzas el6tti eredménye nem tartalmazza ezeket az osztalékokat. Mivel ezek az
osztalékok nem képezik a tarsasagi ado alapjat Magyarorszagon, ezért az ezekhez kapcsolddé forrasadot az adolevezetés kilon sora
tartalmazza.

(g) Adotorvény szerinti veszteségre képzett halasztott ado leirasa / ujra elismerése

Az adotorvény szerinti felnalmozott veszteségek halasztott add hatdsa csak olyan mértékben keril elismerésre, amennyire azok
jovBbeni realizalhatdsaga valoszinUsithetd. A varhatdan nem realizalhatd veszteségre képzett halasztott adot leirjuk, vagy eleve nem
ismerjlk el. Ugyanakkor amennyiben a korabban el nem ismert vagy leirt adétérvény szerinti veszteségre képzett halasztott add
felhasznalhatdsaga valdszin(vé valik, ezt elismerjik.

(h) Beruhazasi adékedvezmény jelenérték hatasa

A beruhazasi adokedvezmények jelenérték hatasa azt az 6sszeget mutatja, amennyivel névelt értéken lehet igénybe venni az
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addkedvezményt, ha az nem a beruhdzas évében, hanem késdbbi évben vagy években kerll felhasznalasra. Tovabbi informéacié a 9.5
megjegyzésben.

(i) Adokulcs valtozas hatasa

2010-ben a tarsaséagi add torvény moédositasa bevezetett egy csdkkentett mérték( (10%) tarsasagi adokulcsot 2010. julius 1-t6l az
addalap elsé 500 M Ft-jaig (2010-ben 250 M Ft). E felett a 19%-os 4ltalanos addkulcs alkalmazandd. A tarsasagi add torvény 2010-es
tovabbi médositasaként 2013. januar 1-t6l a tarsasagi adokulcs 10%-ra csokkent volna Magyarorszagon. A halasztott adé egyenlegek
ennek megfeleléen atszamitasra kertltek, melynek pozitiv hatasat 2010-ben ismertiik el.

2011-ben a tarsasagi adotorvény moédositasaként a tarsasagi add 2013. januar 1-t6l érvényes egységes 10%-os kulcsa eltorlésre

kerdlt. Ennek eredményeként 2013. januar 16l a tarsasagi addalap 500 M Ft-ot meghaladd részére 19%-os addkulcsot kell
alkalmazni. A halasztott add egyenlegek ennek megfeleléen atszamitasra kertltek 2011-ben.

9.4 Halasztott ado

A Magyar Telekom halasztott add egyenlegei a kovetkezok:

millié Ft Egyenleg Eredmény Egyéb Egyenleg Eredmény Egyéb Egyenleg

2010. -kimutatas mozga 2011. -kimutatas mozga 2012.
december hatds -sok december hatdas -sok december

31-én 31-én 31-én

Halasztott add kdvetelés /

(kotelezettséqg)

Beruhazasi adokedvezmény ................ 16 032 (526) 15506 (4184) 3626 14948

Adétérvlény szerinti elhatarolt 995 (39) 956 155 1111

VESZIESEJ vvvvrvrrinrineiseiseineiesissienineeis

Leanyvallalati befektetések ..., (934) 5968 5034 (5597) (563)

[OTE: 57 Lo [0 N (6305  (1919) (8 224) 382 (7 842)

Egyéb pénziigyi eszkdzok ..., 318 (3009) (2 691) 1477 (1214)

Kovetelések és készletek 2843 484 3397 (729) 2508

ErEKVESZIESE .o

Targyi eszkdzok és immateridlis javak (19673)  (8772) (160) (28605) 2352 773 (25480)

GOOAWIll oo (6226)  (6992) (13218) 4299 (8919)

Szallitdk és egyéb kotelezettségek ... 58 9 67 46 113

Hitelek és egyéb kolcsonok ............... 121 192 313 (29) 284

Halasztott bevételek ..., (350) 26 (324) 80 (244)

K9te|ezett§egekr§ és koltségekre 3110 (771) 2339 973 3312

képzett céltartalék .......coovvvvivireininnen.

Osszes nett halasztott add

KOLSIEZEHSEG) oo (10011) (15349) (160) (25520) (775) 4399 (21 896)

Ebb?I:I h’alas%tott ado kotelezettség (10 924) (26 270) (22 428)

NEHOSHAS ULAN oo

Ebbdl: halasztott ado kévetelés 913 750 530

NEttOSItAS ULAN ..o
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Az egyéb mozgasok tartalma 2011 2012

Targyi eszktz beszerzési értékének csokkenéseként i 3626

elszamolt beruhéazasi addkedvezmény .........ccccocveveireinnnn.

Konszolidaciobdl eredd atvaltasi kilonbozet .................... (95) 19

Akviziciok és leanyvallalatok eladasanak hatasa .............. (65) 754
(160) 4399

A Csoport szamos jogi személybdl all, melyek tébbsége rendelkezik halasztott add kéveteléssel és kotelezettséggel. A halasztott add
kovetelések és kotelezettségek megbontasa a mérlegben a Csoport jogi személyei szerint térténik Ugy, hogy egy jogi személy kapcsan
egy 0sszeq jelenik meg vagy eszkzként, vagy kotelezettségként a mérlegben.

A Csoport nettd halasztott ado kotelezettség allomanya 21 896 millié forint, amely tobb kilonallé halasztott add kévetelés és
kotelezettség 6sszegébdl tevddik ssze (lasd a fenti tablazatban). Ezekbdl a tételekbdl kortlbelll 3951 millié forint nettd halasztott ado
kovetelés varhatdan visszafordul 2013-ban (halasztott add kdvetelés: 4564 millié forint és halasztott add kételezettség: 613 millio
forint). Ezek az 6sszegek nem tartalmazzék a 2013-ban varhatdan keletkez6 6sszegeket.

A Csoport nettd halasztott add kotelezettség allomanya 25 520 millio forint volt 201 1. december 31-én, amely tobb kiilonallé halasztott
add kovetelés és kotelezettség dsszegébdl tevédott dssze (lasd a fenti tablazatban). Ezekbdl a tételekbdl kordlbelll 2701 millié forint
halasztott add kovetelés esetében volt varhatd, hogy 2012-ben visszafordul (halasztott add kovetelés: 5723 millié forint és halasztott
add kotelezettség: 3022 millio forint). Ezek az 6sszegek nem tartalmazzak a varhatéan 2012-ben keletkezd 6sszegeket.

A fejlesztési adokedvezményekhez kapcsolddd halasztott add kdvetelések a beruhazasok koltségeivel szemben kertiltek
elszamolasra.

Az anyavallalat konyveiben, a leanyvallalatokban birtokolt részesedések miatt keletkezd atmeneti kiilonbségek kozil 14 262 millid
forint érték(i nettd atmeneti kiildnbdzetre nem szamoltunk el halasztott add kételezettséget 2012, december 31-én (2011-ben 5376
milli6 forint volt az az atmeneti kiilénbdzet, melyre nem képeztlink kotelezettséget).

Amennyiben a Csoport macedon és montenegroi leanyvallalatai osztalék formajaban kifizetnék a teljes ilyen célra igénybe vehetd
tartalékaikat a magyar anyavallalatnak, akkor ezek az 6sszegek forrasado ala esnének. A teljes, osztalék formajaban kifizethetd
tartalékok 0sszegére a rank juto tulajdonrész aranyaban halasztott adokotelezettség lett képezve.

Az adotorvény szerinti felnalmozott veszteségek halasztott add hatdsa csak olyan mértékben keriil elismerésre, amennyire azok
jovébeni realizalhatdsaga valdszintsithetd. 2013-ban nem jar le olyan addveszteség, amelyre halasztott add kévetelést képeztlink.
2012. december 31-én 6073 millié forint az addveszteség, melybél 279 millid forint felhasznalasara vonatkoznak jogi korlatozasok
(2011: 10 434 milli¢ forint, amelybdl 117 millié forint felhasznélasara vonatkoztak jogi korlatozasok). A Csoport 2012. december 31-én
1111 millié forint halasztott ado kdvetelést képzett addveszteségre (2011: 5167 millié forint).

9.5 Beruhazasi adokedvezmény

A szélessavu internet elterjesztésének 0sztdnzésére a magyar kormany 2003-t6l a szélessavu internet eszkdzokbe (pl. DSL vonalak,
UMTS eszkdzok) 100 millié forint felett beruhdzo tarsasdgok szaméra a tarsasagi ado csokkentését tette lehetévé. A Magyar Telekom
Nyrt-nek 2003 és 2008 kozott volt lehetésége arra, hogy ilyen jogcimen adokedvezményre tegyen szert. A 2012-ben elkezdett
addkedvezmény program azonban mar nem ilyen jellegl volt, hanem un. ,fejlesztési adokedvezmény”, amelynek Iényege, hogy a -
nemcsak szélessavu, hanem barmely mas - beruhazas 6sszege jelenértéken meghaladja a legalabb 3 milliard forintot, néhany egyéb
feltétel (pl. létszamkritérium) teljesitése mellett. Az add-csékkentés lehetséges mértéke mindkét adokedvezmény tipus esetében a
beruhazas szazalékaban kerllt meghatarozasra. Mivel az adokedvezmények kormanyzati tamogatas jellegliek, a halasztott ado
kovetelés a kapcsolddd beruhéazas koltségeivel szemben ker(ilt elszamolasra. Ha az addkedvezmény nem kerdl felhasznélasra a
keletkezés évében, a kdvetkez6 évben nagyobb 6sszegli kedvezményt lehet felhasznalni, mivel a korabbi évek fel nem hasznalt
dsszegei kamattal novelt értéken érvényesithetdk. Ez a névekmény hozzaadddik a beruhazasi adokedvezmeényhez, csdkkentve az éves
halasztott addkoltség dsszegét.
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A Magyar Telekom addkedvezményeinek részletei az alabbi tablazatban lathatoak (millié Ft-ban):

Kedvezmény Figyelembe Megallapitott Adé- Felhasznalt Fennmaradé Lejarat
keletkezésének vehetd adé- koltséggel ado- adokedvezmény éve
éve eszkoz- kedvezmény szemben kedvezmény értéke 2012.
beruhazas elismert december 31-én
Osszege noévekedés

6194 2592 1143 (3735)

6876 2984 1857 (4 841) -
13 860 5598 2683 (2912) 5369 2015
14952 4131 2737 (392) 6476 2016
10681 2865 1417 (106) 4176 2017

2172 453 612 - 1065 2018
12071 3626 - (1) 3625 2021
66 806 22 249 10449 (11987) 20711

Annak érdekében, hogy a Csoport tagjai az addkedvezményeket és az addcsokkentd tételeket igénybe tudjak venni, szigort
feltételeket kell teljesitenitik az erre vonatkozd addszabalyok értelmében. A legfontosabb kovetelmény, hogy a vonatkozd eszkozoket
legaldbb 5 éven keresztlil izemeltetni kell. A 2012-es addkedvezmények tekintetében tovabbi kdvetelmény, hogy az adokedvezmény
elsé igénybevételének addévét kdvetd 4 addévben meghatarozott atlagos allomanyi létszam/évesitett bérkoltség feltételt kell
megtartani. A Tarsasag létszamat 150 fével kell névelni és ezt az addkedvezmény elsé igénybevételétdl (ez 2012) szamitott négy évig
fenn kell tartania. A bazisév a beruhazas megkezdését megel6z6 év, tehat 2011. A menedzsment Ugy gondolja, hogy a létszam
fenntartasat célzo feltétel nem kritikus, hiszen 2012-ben jelentds létszamndévekedés valdsult meg bizonyos, korabban alvallalkozok
altal végzett tevékenység beszervezésével, és tovabbi beszervezési tervekkel is rendelkeziink. Fentiek alapjan a menedzsment szerint
a Csoport eleget tett és eleget fog tenni minden el6irasnak annak érdekében, hogy a halasztott add kévetelést elismerie.

9.6 Adéellenérzés
Az adbhatdsag az addbevallast kdvetd évtdl szamitott 6t éven belil barmikor ellendrizheti a kdnyveket, és pdtldlagos adot vethet ki

blntetéssel, illetve késedelmi kamattal ndvelve. A menedzsmentnek nincs tudomasa olyan koriilményrél, amelybél a Csoportnak ilyen
jogcimen jelentds kételezettsége szarmazhatna.

9.7 A Magyar Telekom Nyrt. osztalékfizetése

A Magyar Telekom Nyrt. altal fizetendd és fizetett osztalékot forrasado, illetve nyereségadé terhelheti a tulajdonos orszaga szerinti
adétorvények alapjan. Ez azonban nincs hatassal a jovahagyott osztalék 6sszegére vagy a Magyar Telekom Nyrt, adészamaira, mivel
az emlitett adék - amennyiben vannak - a tulajdonost terhelik.
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10 Készletek

millié Ft 2011, 2012.
december 31-én
UK e 7574 10252
Egyéb készletek S EI01EGEK ..t 2 657 2465
OISSZESEN wovvvvvveverererermsmissasesssisisssssessssissssasssssasssssss s 10231 12717
EFEEKVESZEES .vvvvvvvvvvevesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssesssssessssnenes (327) (317)
9904 12 400

A készletekre elszamolt értékvesztés nem jelentds, igy annak visszairasa sem.

A Csoport készletei nincsenek biztositékkal terhelve sem 2011., sem 2012. december 31-én.

11 Ertékesitésre kijelolt eszkdzok
Az értékesitésre kijelolt eszkozok kozé jellemzben az ingatlanok kihasznaltsaganak fokozasa és a létszamleépitések

eredményeképpen értékesitésre vagy cserére kijelolt telkek és éplletek tartoznak, melyek értékesitésére varhatdan egy éven belll
ker(l sor.
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12 Targyi eszkdzok
millio Ft Telek és Epiiletek Tavkozlési Egyéb Osszesen
kapcsolédo eszkozok
jogok
2011. januar 1.
Bruttd érték 7979 137403 1204 746 102 834 1452962
Halmozott értékcsOKKENES ..vvvvvvveievrresrenn (1869) (39 384) (779 545) (80260) (901 058)
Netto érték 6110 98019 425201 22574 551904
Ebbdl értékesitésre kijelolt eszkdzok .......... (2152)
549752
Netto érték - 2011, januar 1. ..cccveevvecrveennnn. 6110 98019 425201 22574 551904
Atvaltasi kulonbozet ... i, 142 2123 7493 1192 10950
Akvizicio miatti NOVEKEdES......vwwrrerrrerrrrirnnns - - 221 36 257
Helyreallitasi kotelezettség miatti
ndvekedés és fellilvizsgalata miatti - 234 44 - 278
EtEKVAIOZAS. ..o
BEruhazas ... 4 2904 53521 6180 62 609
EMEKESIES ovvvvvrrevvessessenssnseesssssessnssesseens (101) (1961) (160) (245) (2 467)
ErteKCSOKKENES vvvvvvveesseecevees s (114) (3787) (69 681) (7079) (80661)
ALSOTOIAS .vvvvereevesssceeeesssssee s 118 (118) (1481) - (1481)
Netto érték - 2011, december 31. .............. 6159 97 414 415158 22658 541 389
2011. december 31.
Bruttd érték 8140 139553 1236234 101473 1485400
Halmozott értékcSOKKENES ...ocovvvvvvvrrrrsrece (1981) (42139) (821 076) (78 815) (944 011)
Netto érték 6159 97 414 415158 22658 541 389
Ebbél értékesitésre kijelolt eszkdzok ........... (5165)
536 224
Netto érték - 2012, januar 1. ..ccovvvveveennnenne 6159 97 414 415158 22658 541 389
Atvaltasi kulonbozet ... (87) (1142) (4473) (685) (6387)
Akvizicio miatti nOvekedés.......covvvemrviririinnns - 14 527 11 552
Helyredllitasi kételezettség miatti
novekedés és fellilvizsgalata miatti ) (24) (33) - (57)
BHEKVAIOZAS.....vvucvvrieve e
BErUNAZAS ..o 7 15337 47798 6370 69512
EMEKESIES ovvvvvrrevvessessesssnsessssseessnssessnens (5) (3328) (166) (441) (3940)
Ertékesitett leanyvallalat miatti csokkenés .. - (114) (154) (114) (382)
ErtEKCSOKKENES .vvvvvrrevvessecsesssnseessnssessenn (105) (4 889) (71368) (7231) (83593)
ALSOTOIAS .vvvvvveeeeseveessveesssssssssessnseess (339) 523 (4912) 1412 (3316)
Netto érték - 2012. december 31. .......cc...... 5630 103 791 382377 21980 513778
2012. december 31.
Bruttd érték 7706 148 505 1217053 92188 1465452
Halmozott értékcSOKKENES ..vvvvvvevvrrrrrene (2076) (44714) (834 676) (70208) (951 674)
Netto érték 5630 103 791 382377 21980 513778
Ebbdl értékesitésre kijeldlt eszkdzok ......... (2816)

510962
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A targyi eszkdzok 2012. december 31-i zaréegyenlege 41 737 millio forint értékben (2011: 44 252 millié forint) tartalmaz befejezetlen
beruhdzasokat. A fenti tablaban a befejezetlen beruhdzas abban a kategdridban szerepel, amelyben az eszkdz lizembe helyezése
varhato.

Az Akvizicidk miatti ndvekedés sor tartalmazza a Magyar Telekom altal megvasarolt cégek és izletdgak eszkdzeinek valds értékét a
bemutatott években. Az elézetes és végleges vételar-allokacid kiildnbsége is erre a sorra kerdl.

A Helyreallitasi kotelezettség miatti nGvekedés és fellilvizsgalata miatti értékvaltozas sor tartalmazza az eszkdz miatt felmer(ilé
helyreallitasi kdtelezettség valtozasat, melyet a bekerllési kéltség részeként aktivalunk egy céltartalékkal szemben. Tovabbi
informéaciok a 19.5 megjegyzésben talalhatok.

A Beruhazas sor az altalanos (izletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti névekedést mutatja. A Beruhazas sora
nettd modon tartalmazza a szélessavu eszk6zokbe tortént beruhazasok kapcsan a Magyar Telekomnak jard beruhazasi
addkedvezményt. Tovabbi informéaciok a 9.5 megjegyzésben talalhatok.

Az atsorolasok, illetve az atsorolasok értékcsokkenésre gyakorolt hatdsa elhanyagolhatd.
A Csoport sem 2012-ben, sem 2011-ben nem szamolt el értékvesztést.

Az éplletek kozott szerepelnek értékesitett, majd pénzlgyi lizing keretében visszlizingelt eszk6zok, amelyek bruttd értéke 2012,
december 31-én 2413 millié forint (2011: 2595 millio forint), nettd kényv szerinti értéke pedig 1182 millié forint (2011: 1590 millié
forint).

A pénzligyi lizing (de nem visszlizing) keretében lizingelt eszk6zdk tobbnyire az éplletek és egyéb eszkdzok kdzott szerepelnek. A
lizingbe vett eszk6zdk bruttd kdnyv szerinti értéke 2012. december 31-én 1183 millié forint (201 1: 1360 millid forint), nettd kényv
szerinti értéke 587 millio forint volt (201 1: 590 millié forint).

2012. december 31-én a tavkozlési eszkdzok kozott operativ lizingszerzédések keretében az ligyfeleknek bérbe adott eszkozok is
szerepelnek, melyek bruttd konyv szerinti értéke 854 millié forint (2011: 943 millié forint), nettd konyv szerinti értéke 17 millié forint
(2011: 35 millig forint). Ezen szerzédések jovébeni minimumlizingdij-koveteléseit a 33.4 megjegyzés tartalmazza.

2012. december 31-én 1769 millio forint értékd targyi eszkoz szolgalt hitelek és egyéb kdlcsdnok (tobbnyire pénziigyi lizing)
fedezeteként (2011: 2180 milli¢ forint). A Csoport targyi eszkdzei nincsenek biztositékkal terhelve sem 2011., sem 2012. december
31-én.

A Csoport targyi eszkdzei hasznos élettartamanak (és maradvanyértékeinek) 2012. évi felllvizsgalata eredményeként szamos eszk oz,
elsésorban radidtechnikai berendezések, telefonkdzpontok, és egyéb tavkozlési berendezések élettartama maodosult. A felllvizsgalat
eredményeként jellemzdéen lerévidilt a hasznos élettartam az érintett eszkdzok eredetileg becsilthez képest korabbi varhatd cseréje
miatt. Az élettartam-valtozas kovetkeztében az értékcsdkkenés eredeti trendje az alabbiak szerint moédosult.

millié Ft 2012 2013 2014 2015 2015 utén

Ertékcsokkenés koltségben bekavetkezd

névekedés / (CSOKKENES) ..., 3883 (957) (1002) (322) (1449)
A kildnféle targyi eszkdzok teljes hasznos élettartama az aldbbiak szerint alakul: Ev
EDUIETEK 1.vvvvvvvveeeeeeseeseeececsssseseee s sssessssssssseees s essssssssseeess s sssssssssssssssees s 5-50
Alépitmények, kabelek és egyéb KUISO IBtESHMENYEK ... 3-38
EQyEb tAvKOZIESI DErENAEZESEK ......vuciriir e 2-25
EQYED tArgyi @SZKOZOK.....cviviiiiieicicie st 2-12
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13 Immaterialis javak

millié Ft

2011. januar 1.
Brutto érték
Halmozott értékcsOkkenés ...
Netto érték

Nettd érték — 2011, janudr 1. ..o
AVAIAST KUIBNDOZEL v
Akvizicid miatti NOVEKedéS ...,
BErUNAzZAS .....cvvvvveieiceecssssins
EHEKESIES oovvvvsvvvesvvessnssssnsssssssssssssns
EEKVESZIES.....vvvoreceveesse s
Ertékcsokkenés ...

AESOTOIAS wovvvvvveeereseees oo seesreseeeeen
Nettd érték - 2011. december 31. ..............

2011. december 31.
Bruttd érték
Halmozott értékcsOkkenés.......cccvvvrersccniinees
Netto érték

Ebbél értékesitésre kijelolt eszkdzok.............

Nett6 érték - 2012, januar 1. ..o
AVAIEST KUIBNDOZEL v
Akvizicid miatti NOvekedés........cvvininneinns
Beruhazas ...
Ertekesites/KIVEZEIES wovvvvvvrriroerereeesessssssss

Ertékesitett leanyvallalat miatti csokkenés...
EHEKVESZIES .vvvvrreveessevsesssnssssssseessnssessnes

ErtEKCSOKKENES ovrvevevvesrecereesseceereessesines

Atsorolds .........
Nett6 érték - 2012. december 31. ...............

2012. december 31.
Brutté érték
Halmozott értékcsokkenés
Nettd érték

Ebbdl értékesitésre kijeldlt eszkdzok............

EGYUTT. VELED

Goodwill Szoftver Kon(.:esszwk es Egyéb Osszesen
licencek

247493 182 250 50357 27520 507 620
- (134753) (21 713) (18 161) (174 627)
247493 47 497 28644 9359 332993
247493 47 497 28644 9359 332993
833 1068 605 369 2875
323 462 1251 2036
- 20908 139 140 21187
- - (5) (5)
(31°390) - (31 390)
- (13748) (4 403) (2713) (20 864)
- 1481 1481
217259 57 668 24985 8401 308 313
217259 206 520 51469 20292 495540
. (148852 (26 484) (11 891) (187 227)
217 259 57 668 24985 8 401 308313
308 313
217259 57 668 24985 8401 308313
(437) (683) (369) (352) (1841)
887 20 - 684 1591
- 22 355 11232 216 33803
; (72) (10 705) (10 777)
B (35) (39)
- (16 658) (4619) (2027) (23 304)
- 3316 - - 3316
217709 65911 20524 6922 311066
217709 217596 51102 18 881 505288
- (151 685) (30578) (11 959) (194 222)
217709 65911 20524 6922 311066
311066
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Az Akvizicié miatti ndvekedés soron a Magyar Telekom dltal az adott évben megszerzett cégek és lizletagak eszkozeinek valds értéke
és az akvizicion keletkezett goodwill kerll kimutatasra. Az elézetes és végleges vételar-allokacié kiildnbsége is erre a sorra kerdil.

A Beruhazas sor az altalanos (izletmenet soran a targyévben végrehajtott beruhazasok miatti ndvekedést mutatja. A koncessziok és
licencek beruhazasa 2012-ben tartalmazza 2 darab, egyenként 1 MHz szélességl duplex frekvenciablokk frekvenciahasznalati
jogosultsag bekertilési értékét is 10 923 millid forint értékben , amelyet a Tarsasag 2012-ben 15 évre nyert el Magyarorszagon.

Az Ertékesités/kivezetés sor 2012-ben a fent emlitett frekvenciahasznalati jogosultsag kényv szerinti értékének kivezetését is
tartalmazza 10 705 millié forint értékben. A Tarsasag 2012 méarciusaban jogorvoslatot kezdeményezett a Magyarorszagi 900 MHz-es
frekvenciahasznalati jogosultsag targyaban kiirt arverést lezard hatarozattal szemben. A 2012. szeptember 17-én kihirdetett, majd
2013. februdr 26-an hatélyaban fenntartott jogerds itélettel a birdsag a 900 MHz-es frekvenciaarverést lezard hatdsagi hatarozatot
hatalyon kivil helyezte, ezért a frekvenciahasznalati jogosultsag 2012. december 31-i konyv szerinti értéke kivezetésre kerilt. Tovabbi
részletek a 8.1-es és 37.2-es megjegyzésben.

Az immateridlis javak (beleértve a goodwillt is) amortizacios kéltsége, illetve azok értékvesztése az atfogd eredménykimutatas
Ertékcsdkkenési leiras és amortizacio soran kerill elszamolasra. Az atsorolasok, illetve az atsorolasok értékcsokkenésre gyakorolt
hatasa elhanyagolhatd.

A Csoport a goodwill kivételével nem rendelkezik jelentds érték(, hatarozatlan élettartamu immateridlis javakkal. Az immateridlis javak
értékcsokkenését (a goodwill kivételével) azok hasznos élettartama alatt, az aldbbiak szerint szamoljuk el.

Ev
SZOTIVEIEK 111ttt 2-24
Koncesszidk és licencek 3-25
Egyéb immaterialis javak 3-10

A Csoport immateridlis javai hasznos élettartamanak 2012. évi felllvizsgalata eredményeként szamos eszkdz, elsésorban szoftver- és
szerverhasznalati jogok élettartama maddosult. A feltlvizsgalat eredményeként jellemzéen hosszabbra nydlt a hasznos élettartam az
érintett eszk6zok eredetileg becsiilthez képest késébbi varhatd cseréje miatt. Az élettartam-valtozas kovetkeztében az értékcsokkenés
eredeti trendje az aldbbiak szerint mddosult.

milli6 Ft 2012 2013 2014 2015 2015 utan

Ertékcsokkenés koltségben bekdvetkezd
(csokkenés) / NOVEKEAES ..., (289) (677) (463) (187) 1616

A Csoport legjelentdsebb immaterilis javai az akviziciok soran keletkezett goodwillek. A goodwill értékvesztés-vizsgélatahoz a
gooduwill teljes 6sszegét az aldbbiak szerint rendeltiik a Csoport mikddési szegmenseihez.

millié Ft 2011. 2012.

december 31-én

Telekom MagyarorSZAg ... 162 661 163 546
T SYSEBIMS .ottt et 27952 27928
MBCEABONIA ..ot 20199 20199
Montenegrd.... 6447 6 036
GOOAWIIl BSSZESEN ...ttt 217259 217709

A Csoport minden pénzligyi év utolsd negyedévében értékvesztés-vizsgalatot végez a goodwillre vonatkozdan. A 2012. utolsd
negyedévében lefolytatott értékvesztés-vizsgalat soran megallapitottuk, hogy nem sziikséges goodwillértékvesztést elszamolni. A
2011-ben lefolytatott értékvesztés-vizsgalat soran megallapitottuk, hogy a Maceddnia szegmens goodwilljére 31 390 millié Ft
dsszegben szlikséges goodwillértékvesztést elszamolni. A tébbi szegmenshez allokalt goodwillre nem volt szlikséges értékvesztést
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elszamolni 2011-ben. Tovabbi részletek a 4.2 megjegyzésben.

A Csoport legjelentésebb immateridlis javai - a goodwill mellett - a koncesszidk és licencek. Ezek kdnyv szerinti értékét az alabbi
tablazat tartalmazza. Tovabbi informacidk ezen eszkdzok hasznos és hatralévé élettartamardl az 1.3 megjegyzésben.

millié Ft 2011. 2012.
december 31-én

Magyar GSM-ICENG ... st nes 8466 6186
Magyar UMTSHICENC ...vviricicirieeeie s st essssnes 9508 8317
MacedOn UMTSHICENC ... 2289 1838
EGYED..cvti s 4722 4183
Koncesszidk s lICENCEK GSSZESEN ... sessnes 24985 20524

A Csoport immaterialis javai sem 2011., sem 2012. december 31-én nem szolgaltak biztositékul, illetve hitelek vagy kolcsondk
fedezeteként.

14 Befektetések tarsult és kdzos vezetésU vallalatokban

A Csoportnak 2012. és 2011. december 31-én tarsult vagy kozos vezetés(i vallalata nem volt.

15 Egyéb befektetett eszkdzok

Az Egyéb befektetett eszk6zok legnagyobb részét a hosszu lejaratu elhatarolt dolgozoéi juttatasok teszik ki.

16 Pénzlgyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal szemben

A kapcsolt véllalkozasokkal szembeni pénzligyi kotelezettségek a DT Csoporttdl felvett forint- és eurdalapt kélcsondket foglaljak
magukban. A DTIF-tél felvett, eurdban fennalld kolcsonok esetében a téke és a kamatok Gsszegére devizas kamatcsereligyleteket
kotiink, igy a Magyar Telekom kitettsége valdjaban forintban marad. A kdlcsénoket és a rajuk kotott csereligyleteket bruttd médon
szamoljuk el és mutatjuk ki. Ezeket a kdlcsonoket alapvetden jelentds akvizicidkhoz és osztalékfizetéshez vessziik igénybe; kdziilik
néhanyat lejaratkor a Magyar Telekom tényleges pénziigyi helyzetétdl fliggéen a DT Csoport refinansziroz.

Alenti tblazat a 2012. és 2011. december 31-én a Deutsche Telekom Csoport tagjaival szemben fenndllé pénziigyi
kotelezettségeket mutatja.
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2012. december 31-én Konyv Pénznem Kamatlab Fix/ Lejarat
szerinti érték (%) valtozé
(millié Ft)
9596 HUF 6,98 valtozd6 2013.januar
25329  HUF 7,25 fix 2013. oktober
1 éven belll esedékes ..., 34925
Derivativak 419
1 éven belll esedékes dsszesen ......... 35 344
22613  EUR 3,76 fix 2014. junius
48430  EUR 4,46 fix 2015, januar
53 041 HUF 8,30 fix 2015, méajus
35686  HUF 8,00 valtozdé  2016. marcius
35738  HUF 7,66 fix 2016. szeptember
28495  HUF 6,32 fix 2016. december
14 062 HUF 6,39 fix 2016. december
7310  EUR 3,71 fix 2017. méajus
14911 EUR 4,08 fix 2018. november
1 éven tll esedékes ..., 260 286
DTG 11177 | R 840
1 éven tll esedékes 6s5zeSeN ..vvvvenes 261126
2011. december 31-én Konyv Pénznem Kamatlab Fix / Lejarat
szerinti érték (%) valtozo
(millié Ft)
9594 HUF 6,53 valtozd 2012.januér
40271 HUF 7,75  véltozd  2012. méjus
1 éven bellil esedékes ......cocverirrvinnen. 49 865
Derivativak .......ccveveeerrniineineneeeins -
1 éven belll esedékes Osszesen ......... 49 865
9594 HUF 6,54 véltozé 2013.januar
25326  HUF 7,25 fix 2013. oktéber
24298  EUR 3,76 fix 2014, junius
51553  EUR 4,46 fix 2015, januar
53038  HUF 8,30 fix 2015. méjus
28 487 HUF 6,23 fix 2016. december
14 059 HUF 6,30 fix 2016. december
7842 EUR 3,71 fix 2017. majus
15969 EUR 4,08 fix 2018. november
1 éven tul esedékes ..., 230 166
Derivativak .......ccvereeeierninrineneneieins -
1 éven tul esedékes Osszesen ............ 230 166

72



mfllm = = EGYUTT. VELED

Az alabbi tablazat a kapcsolt vallalkozasoktol felvett kdlcsonok kdnyv szerinti értékét és valds értékét mutatja be:

millié Ft 2011. 2012.
december 31-én

Konyv szerinti ~ Valds érték ~ Konyv szerinti ~ Valos érték

érték érték
HUF-alapu bankhitelek
Fix KAMAtOZASU .vovvevvvveiiiireieiceresees s 120910 118 758 156 665 165 462
Valtozd kamatozasU ........cccceeeeeeeveveeverceisiennnes 59 459 59 459 457282 45282
180 369 178217 201 947 210744

EUR-alapu bankhitelek
Fix KAMAtOZASU .vovvevvvveiiiireieiceresees s 99 662 108 254 93 264 101 774
Véltozd kamatozasu

99 662 108 254 93 264 101774
SWAPOK o - - 1259 1259
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni pénziigyi
kotelezettségek 0SSZESEN ....vvveceviveriersiienias 280031 286 471 296 470 313777

A kapcsolt vallalkozasoktol felvett hitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2012-ben 6,47% volt (2011-ben 6,23%). A fix kamatozasu
hitelek ki vannak téve a valdsérték-valtozas kockazatanak a fenti tablazatban bemutatottak szerint. A piaci kamatlabak csékkenése a
fix kamatozasu kotelezettségek valds értékének ndvekedését eredményezi.

A kapcsolt féllel szembeni derivativak a DT AG-vel bonyolitott devizas kamatcsere- és forwardligyletek értékét tartalmazzak. Ezek célja
az eurdalapu hitelek miatti arfolyamkitettség csokkentése, valamint a tervezett jovébeli devizas kifizetések fedezése.

A kapcsolt vallalkozasoktdl felvett hitelek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerz6désszegés nem mertdilt fol.

17 Egyéb pénzlgyi kdtelezettségek

millié Ft 2011. 2012.
december 31-én

BANKNIEIEK .vuviuiiiicii e (a) 46510 36 780
Szarmazékos tgyletek kiilsd fellel SZEMDEN .......cveeviineicne s (b) - 903
Pénziigyi lizingkotelezettség (33.1. MEGIEGYZES) .vvvveiercieereeee s 580 497
Kotelezettség az SEC-vel és a DOJ-vel szemben ... 21857
EGVED s 1208 2161
Egyéb rovid lejaratu pénziigyi kotelezettség GSSZESEN ...vvrceiinerinerneineierieeeineens 70155 40 341
BANKNILEIEK ...oceeiiieci s s (a) 14579 -
Pénzligyi lizingkdtelezettség (33.1 MEGIEGYZES) .uvvvvvvvrieriereirereeeeeeesee s 2733 1983
EGYED s (d) 616 3515
Egyéb hosszu lejarati pénzigyi kdtelezettsSEg GSSZESEN ...uvvveriierirerineineierieeneieens 17928 5498
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(a) Bankhitelek
millié Ft 2011. 2012.
december 31-én

ROVid lejaratl DANKNILEIEK ..o 46510 36 780
1-2 év kozotti lejarati bankhitelek ... s 3576
2-3 év kozotti lejaratl DANKhItEIEK .......ccoveveeeiceieeesee s 11003
3 éven tuli lejaratl DANKNItEIEK ........c.ccvvviiieiiecc e

BanKhitelek OSSZESEN ...t 61089 36780

Az dsszes hitelallomanybdl 2012. december 31-én 20 422 millié forint hitel rulirozd hitel (2011-ben 37 970 millié forint), amely 1-6
honapos idészakra barmikor lehivhato, és amelyre barmikor teljesithet6 el6torlesztés.

A bankhitelek kamatlabanak sulyozott atlaga 2012-ben 6,07% volt (201 1-ben 6,98%).
Az alabbi tablazat a Csoport bankhiteleinek konyv szerinti és valds értékét hasonlitja Gssze.

millié Ft 2011. 2012.
december 31-én

Konyv szerinti ~ Valds érték Konyv szerinti ~ Valos érték

érték érték

HUF-alapu bankhitelek
FiX KamMatoZASU ....vvvvvrvvreveveesreeireireeerssssssesseees - - - -
VAltozo Kamatozasu ......oveeeeereeeneenreerneirnneennes 53 286 53 286 31491 31491
53 286 53 286 31 491 31491

EUR-alapu bankhitelek
Fix KAMAtOZASU vvvvvevvceineinireresissisnisssssssnninns 4667 4699 2944 2958
Véltozd kamatozésu 2708 2708 1952 1952
7375 7407 4 896 4910
Elhatarolt kamat ..., 428 428 393 393
Bankhitelek 0SSZESEN ..o 61089 61121 36 780 36 794

A véltozo kamatozasu hitelek kamatratéja elsésorban a BUBOR vagy az EURIBOR + kamatfelar képlet alapjan keriil maghatarozasra.
A BUBOR a budapesti bankkézi kamatlab, mig az EURIBOR az eurdpai iranyadd bankkézi kamatlab.

A Csoport kiilsé felektél szarmazo hiteleinek és kdlcsoneinek tobbsége valtozd kamatozasu, és cash-flow kockazatnak van kitéve. A
kamatlabak emelkedése a magasabb kamatkéltségen keresztill magasabb készpénzkifizetést eredményez.

Az Egyéb pénzigyi kételezettségek kapcsan sem fizetési késedelem, sem szerzédésszegés nem merdilt fol.

(b) Derivativak kiils6 féllel szemben

A kulsé féllel szembeni derivativak kozott a Csoport forward- és swaplgyleteinek, valamint az arupiaci fedezeti ligyletek valds értékét
mutatjuk ki.
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(c) Kotelezettség az SEC-vel és a DOJ-vel szemben

2011-ben a Tarsasag céltartalékot képzett a DOJ-nek fizetendd blintetés és az SEC-nek vagyoni elény elvondsa és annak kamatai
cimen fizetend varhatd 6sszegekre (tovabbi részletek a 19. megjegyzésben). Mivel a 2011 decemberében alairt egyezségeket 201 2.
janudr elején a relevans birdsagok is jovahagytak, a céltartalékként megképzett 6sszegeket az Egyéb rovid lejarati pénziigyi
kotelezettségek kdzé soroltuk at 2011-ben. Ezeket az 6sszegeket 2012. janudr 6-an és 23-an kifizettlik a DOJ-nek és az SEC-nek.
Tovébbi részletek az 1.2 megjegyzésben.

(d) Egyéb

Az egyenleg ndvekedését egy maceddn ingatlan igylet okozta, amelyben négy régi épliletet egy Ujra cseréltek 2012-ben. Az Uj épllet
bekertilési értéke (10,7 milliard forint) és a négy régi éplilet beszamitott értéke (6,9 milliard forint) kozti kiilonbozet hat évi
részletfizetéssel kertl kiegyenlitésre, melynek fennmaradd egyenlege jelenik meg ezen a soron. Tovébbi részletek az 26. (a)
megjegyzésben.

18 Kotelezettségek szallitok felé

millié Ft 2011. 2012.
december 31-én

Kételezettségek a DT Csoport tagvallalatai feIE ......vvvrvrnrnensissssssseesessssssenes 7972 9169
EQyéh sZallitdi KOtEIEZEISEY wvrurererrrrrirriisiiriisrissseiseiei et ssnes 93 147 106 554

101119 115723
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19 Céltartalékok
millié Ft Vég- MTIP  Egyéb Munka- DOJ/ Egyéb  Eszkoz- Egyéb Osszesen
kielégités munka- vallalokhoz  SEC jogi helyre-
vallalékhoz  kapcsolodo ligyek allitasi
kapcsolodo részossz kotele-
zettség
2011, JANUAT 1. corrssssssssssssss 6210 73 95 6378 - 6301 5686 1655 20020
[ (ollo (577) - (14) (591) - (1153) - (560) (2.304)
Akvizicid miatti novekedés........... - - - - - - 173 173
KEPZES oo 4269 661 345 5275 16191 485 278 1260 23489
Felkamatolas/Kamat..............cc..... - - - - 1119 303 151 5 1578
Atértékelgsi kilBnboZet ..oovvevee. 12 - - 12 4547 287 - 63 4909
Felhasznalas........ccccouuuusceussscsisins (7332) - - (7332) - (1440 (26) (1735) (10533)
Atsorolas kotelezettségekbe ....... - (536 - (536) (21857) - - - (22 393)
2011, december 31 i 2582 198 426 3206 - 4783 6089 861 14939
Ebbdl révid lejaratd rész.............. 1563 - 20 1583 - 1492 56 572 3703
Ebbél hosszu lejaratu rész .......... 1019 198 406 1623 - 3291 6033 289 11236
2012, janudr 1. ..o, 2582 198 426 3206 - 4783 6089 861 14939
Feloldas ....occccvivvvvvvvncrisssssisiiniin (377) (190 (5) (572) - (1409) (118)  (563) (2662)
. 5041 - 576 5617 - 1862 61 689 8229
Felkamatolas/Kamat.............cc..... - - 22 22 - 345 157 - 524
Atértékelési kulonbozet........... 7 - (14) (21) - (183) - (19 (222)
Felhasznalas (2612) - (20) (2632) - (1132) (96)  (422) (4 282)
2012. december 31 s 4627 8 985 5620 - 4266 6093 547 16 526
Ebbdl révid lejaratd rész............... 3907 - 183 4090 - 1125 61 392 5668
Ebbdl hosszu lejarati rész ........... 720 8 802 1530 - 314 6032 155 10 858

A fenti tablazat Felkamatolas/Kamat soran a diszkontalt értéken bekertilé 6sszegek felkamatolasanak hatasa valamint az el6szor
megképzett céltartalék kamatkomponense jelenik meg, valamint céltartalék-feloldas esetén a kamat vagy felkamatolasi komponens
feloldésa.

Az elszamolt céltartalékokkal kapcsolatosan nem szamitunk semmilyen kompenzacidra, igy nincs ezzel kapcsolatosan elszamolt
eszkdz a konyvekben.

19.1 Végkielégités

A 2012. december 31-i végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban a rendelkezési allomanyu alkalmazottakhoz, és aktiv
munkavallaldk elbocsatasahoz kapcsolddik a Magyar Telekom Nyrt. 2013. évi hatékonysagi elvarasai miatt. A rendelkezési
allomanyban 1évé alkalmazottak jogi statuszuk szerint munkavallaldk, akik bar mar nem nyujtanak szolgaltatast a Tarsasag részére,
legfeliebb 4 évig csokkentett Gsszegli kompenzacidt kapnak, és a Tarsaséag tarsadalombiztositési jarulékot fizet utanuk. Igy a
végkielégitést nem egy nagyobb ¢sszegben, hanem legfeljebb 48 részletben kapjak az érintettek. A 2011. december 31-i
végkielégitésre képzett céltartalék elsésorban a rendelkezési allomanyu alkalmazottak , és az aktiv munkavallalok elbocsatasahoz
kapcsolddott a Magyar Telekom Nyrt. 2012. évi tovabbi hatékonysagi elvarasai miatt.
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2012-ben 182 olyan munkavallalét bocsatottunk el (201 1-ben 588 f6t), akik végkielégitésben részeslltek. A céltartalék 2012.
december 31-i egyenlege 719 munkavallaléhoz és rendelkezési llomanyba vonult alkalmazotthoz kapcsolddik, akik a Csoport
kilonbdzé terliletein dolgoznak (2011-ben 347 £6).

A 2012-ben végrehajtott Iétszamleépitéssel kapcsolatban 4253 millié forint kertilt kifizetésre (201 1-ben 9627 millié forint).

19.2 MTIP

A kdzéptavu Osztdnzési programmal kapcsolatos részletek a 24.1 megjegyzésben olvashatdak.

19.3 DOJ/SEC

2011-ben a Tarsasag céltartalékot képzett a DOJ-nek fizetendd biintetés és az SEC-nek vagyoni elény elvonésa és annak kamatai
cimen fizetendd varhaté dsszegekre. Amikor a véarhato kifizetés valdszin(ivé és becsllhetévé valt, a Tarsasag céltartalékot képzett
dollarban, mivel a kifizetések 6sszegérél dollarban volt varhatd a megegyezés. A céltartalék annak felvételétdl arfolyam-ingadozasnak
volt kitéve, melyet a tablazat Atértékelési kildnbdzet soran mutattunk be. Mivel a 2011 decemberében alairt egyezségeket 2012.
januar elején a relevans birdsagok is jovahagytak, a céltartalékként megképzett dsszegeket 2011. december 31-én az Egyéb révid
lejaratt pénzligyi kotelezettségek kozé soroltuk at. Ezeket az 6sszegeket 2012, janudr 6-an és 23-an kifizettiik a DOJ-nek és az SEC-
nek. Tovabbi részletek az 1.2 megjegyzéshen.

19.4 Egyéb jogi ligyek

Az egyéb jogi ligyekre képzett céltartalék féleg a kozigazgatasi hatdsagoknak, a versenyhivatalnak, valamint korabbi
munkavéllaldknak és kereskedelmi partnereknek jogvita eredményeként varhatoan kifizetésre kertilé 6sszegeket tartalmazza. Szamos
olyan jogvita van, melyekkel kapcsolatban céltartalék képzésére kerlilt sor, de ezek egyedileg nem jelentdsek, igy nem keriilnek
bemutatasra.

A legjelentdsebb jogi ligy a Tarsasag telefonos tigyfélszolgalati kbzpontjainak lizemeltetésére sz616 szerz6désekkel kapcsolatos. A
Térsasag ellen kereset indult a Tarsasag telefonos tigyfélszolgalati kozpontjainak (izemeltetésére sz6ld szerz6dések Tarsasag altali
felmondasa miatt. Az ligyben a Févarosi Térvényszék 2012 decemberében hozott, elséfoku, nem jogerds itéletében tobbek kozott
megaéllapitotta a Tarsasag feleldsségét az emlitett szerz6dések megsziintetésével dsszefliggésében és kartéritési és egyéb 0sszegek
megfizetésére kotelezte a Tarsasagot. Mind a Tarsasag, mind perbeli ellenfelei fellebbeztek az itélet ellen, és a Tarsasag a
tovabbiakban is mindent megtesz perbeli dllaspontjanak érvényesitése érdekében. A szerz6désszegésért vagy barmely mas
magatartasért vald felel6sség elismerése nélkil, a Tarsasag az tiggyel 6sszefliggésben korabbi években céltartalékot képzett,
amelynek 6sszegét rendszeresen modositja, hogy az a Tarsasag legjobb becslését mutassa a jogi ligy varhatd kimenetelével
kapcsolaban. Tovabbi részletek bemutatasa varhatéan komoly befolyassal lenne az Gigy kimenetelére.

19.5 Helyredllitasi kotelezettségre képzett céltartalék

Az eszk6zok kapcsan fenndlld helyredllitasi kdtelezettség elsésorban harmadik fél ingatlandn felépitett tavkozlési szerkezetekbdl
fakad. A Csoport minden évben fellilvizsgélja a szlikséges céltartalékokat. A felllvizsgalat soran sem 2011-ben, sem 2012-ben nem
kdvetkezett be jelentds valtozas.

19.6 Egyéb céltartalékok

Az Egyéb céltartalékok egyenlege a garancidlis kdtelezettségekre, hatranyos szerzédésekre és tovabbi, egyenként kis 6sszegl
tételekre képzett céltartalékokat tartalmaz.
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20 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

millié Ft 2011. 2012.
december 31-én
Elhatarolt bevételek és kapott elE1EGEK ... e 10739 10697
Egyéb adok és tarsadalombiztositasi kotelezettségek 9069 15300
6 884 8883
2521 2189
29213 37069

21 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

Az egyéb hosszu lejaratu kételezettségek legnagyobb részét hosszu lejaratu projektek halasztott bevétele és tigyfélhliségprogramok
adjak.

22 Bevételek

milli6 Ft 2011, 2012.
december 31-én végz6dott években

Mobilszolgaltatdsok bevétele

Hangalapu Kiskereskedelmi ... 177226 171562
Hangalapu nagykereskedelmi 31728 28 339
HaNGAIAPU VISIHOT w...uvvviiiiiiirisieie e 3590 3347
NemM haNGalapU .....cccviiiieicccec s saes 62 146 64 248
Késziilékek és egyéb aruk ertékesitése. ... 25999 29843
Egyéb mobilbevételek 7829 7626
Mobilszolgaltatdsok bevétele GSSZESEN ........vweenrrneeinreeee e 308518 304 965
Vezetékes szolgaltatasok bevétele

Hangalapu kiskereskedelmi ... 91798 80 848
Hangalapu nagykereskedelmi 21790 19500
INEEIMEE 1o 52 560 52 765
AL e 27050 22512
TEVE oot e 31787 34 428
Készlilékek és egyéb Aruk Ertekesitese ..o 3852 4 064
Egyéb vezetékes szolgaltatasok 7201 8304
Vezetékes szolgaltatasok bevétele SSZESEN ... 236038 222 421
Rendszer-integracios és IT-bevételek 6SSZESeN ... 48 547 54 256
Energia bevetelek OSSZESEN ... 4514 25486
BeVEtelek OSSZESEN ....coiviiiiiiriie e 597617 607 128

A Csoport egy Ugyfele sem minésil jelentds bevételi forrasnak. Nincs olyan kilsé fél (vagy kilsé fél vagy kormanyzat kozds iranyitasa
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alatt allé gazdalkodok altalunk ismert csoportja), akivel a Csoport forgalma a 10 szazalékot meghaladna.

23 Bevételekhez kdzvetlenill kapcsolddo koltségek

millié Ft 2011, 2012.
december 31-én végz6dott években

Mobil szolgaltatdshoz kapcsolado. ... 76416 79 835
Vezetékes szolgaltatashoz kapCsolddo. ... riiinrinriniieesssiesienes 44 504 39045
Rendszer-integracids és IT-bevételekhez kapcsolddo .....oveeeiveeieneenne 24 890 32092
Energia bevételekhez kapcsolOdo ........vvrieiinininensneseessessenes 4263 25428
UGYNGKI JULBIEKOK w.vveoeeeeevveeceereseses e seseeseesesssssssse s ssssssesses s 10974 10 826
KOVEtelESek BEKVESZIESE. ... 6255 6752

167 302 193978

2012-ben a Csoport médositotta a Bevételekhez kozvetleniil kapcsolddo koltségek bemutatasat. Az elézé év bemutatasat a targyévi
adatokkal valo dsszevethetdség érdekében mddositottuk. A fenti tablazatban szerepld Kovetelések értékvesztését a korabbi évek
pénzlgyi kimutatasaiban az Egyéb mikodési koltségek kozott mutattuk be.

24 Személyi jellegl raforditasok

milli6 Ft 2011, 2012.
december 31-én végz6dott években

Rovid tavi dolgozdi JURALASOK ...ccvcurcicicieisesesee e 92 203 95730
észvényalapu juttatdsok (MTIP = 24.1 MEgjegyzes) ....cccoernrerserreireiererinnns 661 (190)
Részvényalapu juttatasok (KRP — 24.2 Megiegyzes)......curmirnirniinneneenns - 4
Munkaviszony megszlinésével kapcsolatos juttatasok (19.1 megjegyzés)....... 5987 6305
Személyi jellegli koltségek 0sszesen aktivalas el6tt ..........ccveveevereiieieierinn, 98 851 101 849
AKEIVAIE DEIKOISEIEK 1vvvvreriiriirisiineieses s (7 028) (7 765)
91 823 94 084
Nyugdij- és egyéb alapokba befizetett 6sszegek (tarsadalombiztositasi 19978 20176
JATUIEKOL IS DEIBEIVE) .o s
Atlagos 18tSZAM (FEAUKAIE FE) covvvvvvvveeeeereeeeseeeeeeeeeeeeeesseeseses e seseseee s 10127 11285
ZAr0 18tSZ8M (rEdUKAIL ) c.vvvvueririerisieise s s 10111 11653

24.1 Kozéptavu 6sztonzési program (MTIP)

2004-ben a Magyar Telekom egy kdzéptavu dszténzési programot (Mid-Term Incentive Plan, MTIP) vezetett be felsé vezet6i részére,
amelyben az elérendd célokat a Magyar Telekom részvény teljesitményéhez kototték. Az MTIP egy készpénzben fizetendé hosszu
tavu, eredetileg 6t évet lefedd 0sztdnzési program, melynek keretében minden évben egy haroméves Uj csomag ker(lt kibocsétasra.
2009-ben, 2010-ben és 2011-ben a Magyar Telekom gy dontétt, hogy az eredeti koncepcidval meghosszabbitja a programot egy-egy
évvel. A program induldsakor minden résztvevé kap egy prémiumajanlatot. Ez az sszeg a program végén keril kifizetésre két elére
rogzitett cél teljestléseinek fliggvényében: az egyik egy abszolut teljesitménycél, amely a Magyar Telekom részvényarfolyamahoz, a
masik egy relativ teljesitménycél, amely egy index teljestiléséhez kotott. Attdl fliggden, hogy egy sem, egyik vagy mindkét cél teljestl, a
prémium 0, 50 vagy 100%-a kerdl kifizetésre.
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A relativ teljesitménycél a Magyar Telekom-részvény - utolsd 20 kereskedelmi napon érvényes - teljes hozamanak fliggvénye a Dow
Jones Euro STOXX ugyanezen idészakban érvényes teljes hozamindexéhez viszonyitva. A szamitas alapja a sulyozatlan atlagos
Magyar Telekom-részvényarfolyam osztalékfizetéssel korrigalt értéke. Az abszolut cél akkor teljesl, ha az idészak végén a Magyar
Telekom adott idészakra jutd osztalékkal korrigalt részvényarfolyama tébb mint 35%-kal meghaladja a program indulasakor jegyzett
arfolyamot. A szamités alapja a Magyar Telekom részvényének a Budapesti Ertéktézsdén a program indulésat és befejezését
megeléz6 20 kereskedési napon jegyzett zard arfolyamainak sulyozatlan éatlaga.

A fentiek szerint szamitott részvényarfolyamokat az alabbi tablazatban foglaltuk ¢ssze. A Csoport kételezettségének
meghatarozasakor a célértékeket a célok elérésének valdsérték-tényezdivel sulyozzuk. A valdsérték-tényezdket a Monte-Carlo-
mddszerrel szamitjuk. A célértékek a relevans valdsérték-tényezékkel vannak szorozva, és ezen 0sszegek a csomag idészaka alatt
kerlilnek elhatarolasra. A médszer célja, hogy a bdnusz valds értékét meghatarozza és az elhatarolds elve szerint mutassa be.

Csomag Id6szak Magyar Telekom- Teljesiilés
részvényarfolyam az
id6szak elején (forint)

2009 2009. januar 1. - 2011. december 31. 561 Csak arelativ cél
2010 2010. januar 1. - 2012. december 31. 725 Egyik cél sem
2011 2011, januar 1. - 2013. december 31. 524 -

Az MTIP programmal kapcsolatban felmerlt kifizetésekre képzett céltartalék és mozgasai a 19. megjegyzésben kertilnek
bemutatasra.

24.2 A Magyar Telekom Kiegészitett Részvényvasarlasi Programja (KRP)

A Magyar Telekom Igazgatdsaga 2011 decemberében jovahagyta a Tarsasag megujuld Kiegészitett Részvényvasarlasi Programiat,
mely a Tarsasag elntk-vezérigazgatdja részére indult 2012-ben. A hosszu tavi 6sztonzé hatés, valamint a Tarsasag folyamatos
fejlédésének biztositasa érdekében az elndk-vezérigazgatd az éves bruttd mozgd prémiuma minimum 10%-anak megfelelé 6sszeget
Magyar Telekom-részvényekbe kell fektessen. A befektetést a nettd prémiumkifizetésbdl kell teljesitenie. Az elnok-vezérigazgatd
onkéntesen a prémiumanak legfeljebb 33,3%-aig emelheti ezt az 6sszeget. A részvényeket legalabb 4 évig (zarolasi idészak) tartania
kell. A zarolasi id6szak 4 évét kovetden a fent leirt személyes befektetés soran megszerzett minden egyes részvény utan egy tovabbi
részvényt kap a Tarsasagtol (kiegészitett részvényvasarlas) téritésmentesen. A tervek szerint a program 2012-t61 az elkdvetkezd 5 év
folyaman évente megujul. Mivel a program a szamviteli elszamolas szempontjabdl az elntk-vezérigazgatd elsd, 2012-ben esedékes
részvényvasarlasaval indult, a programmal kapcsolatos koltség 2011-ben nem, mig 2012-ben 4 millié forint 6sszegben kertilt
elszamolasra.
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25 Egyéb mikodési koltségek

millié Ft 2011. 2012.

december 31-én végz6dott években

Anyag-, karbantartasi és szolgaltatasi KOHSEGEK ......ccvvvvrrernirriernnenn, 61602 53 231
VAISAGAAOK ....ovovveerciiceie ettt sttt (a) 25350 24 351
TAVKOZIEST 8O ...vuvvvrrieriisriss s, (b) - 8741
BErleti ik ..uvvvcvieeiissississ e s 13794 14 693
DQJ blntetdjogi birsag és SEC ,vagyoni elény elvonasa” ..o, (c) 16 191
AdOk, dijak, MEtEKEK ..., 12298 13338
MATKEHING evvveeriereeeeeise ettt 12895 12 696
Tanécsaddi, audit- és egyéb szakértSi dijak ..., (d) 5406 4514
EQYED KORSEGEK ouvriviiiiricieisesecc s 1266 2854
148 802 134 418

2012-ben a Csoport mddositotta az Egyéb miikodési koltségek bemutatasat. Az eléz6 év bemutatasat a targyévi adatokkal vald
dsszevethetéség érdekében mddositottuk. A Kdvetelések értékvesztését a Bevételekhez kozvetlen(il kapcsolddd kéltségek kdzott
mutatjuk be, mig a kordbbi évek pénziigyi kimutatasaiban az Egyéb mikddési koltségek kozott szerepelt.

(a) Valsagadok

2010. oktéber 8-an a magyar Orszaggyilés egyes agazatokat terheld kilonadokrél sz6ld térvényt fogadott el a telekommunikéacids,
bolti kiskereskedelmi és energia arbevételre vonatkozoan, 2010. januar 1-jei hatallyal. Ezeket az addkat egy meghatarozott, 2010-t6l
2012-ig terjedd idészakra vetették ki.

Bar a Magyar Telekom Nyrt. érdekelt mind az energia, mind a kiskereskedelmi értékesitésben, e tevékenységekre vonatkozo adoteher
vagy nem merdl fel a Csoportnal, vagy annak mértéke elhanyagolhatd. A fenti tablazatban szereplé 6sszeg a Csoport magyar
szerepl6inek adott évi, elektronikus tavkdzlési szolgaltatasokbol szarmazd bevételéhez kapcsolodo addterhet mutatja. Az addteher az
elektronikus tavkdzlési szolgaltatasokbdl szarmazd arbevétel meghatarozott szazalékaban kerill meghatarozasra. Az adé progressziv,
azaz minél magasabb az adott tevékenységhdl szarmazo arbevétel, annal magasabb az alkalmazandé addkulcs is. Tekintettel a
Csoport altal elért magas arbevételre, a Csoport magyarorszagi arbevételeinek nagy része a legmagasabb addkulcs, 6,5% ala esik.

Ezen addk mindsitése dontés kérdése. A management Gigy gondolja, hogy ezek az adok nem a végfelhasznalok fogyasztasait, hanem
az adott iparagban miikodé vallalatok tevékenységét célozzak. Az addkat 2010-ig visszamendlegesen vetették ki, azokat a csoport
konszolidalt bevételeire kell killonb6zé addkulcsokkal kiszamitani, és az addteher kiszamitasa soran figyelmen kivil kell hagyni azt a
tényt, hogy az adott arbevétel a fogyasztdktdl befolyik-e vagy sem. Mindezek alapjan a menedzsment tgy véli, hogy ezen addk nem a
fogyasztast, hanem a vallalatok tevékenységét célozzak, kovetkezésképpen elszamolasuk a konszolidalt beszamoldban a mikodési
koltségek kozott torténik.

(b) Tavkozlési ado

2012. julius 1-jei hatallyal a vezetékes és mobil hang-, illetve a mobil SMS/MMS szolgaltatasokra vonatkozd Uj add kerlt bevezetésre
tavkdzlési add néven. Az add mértéke vezetékes és mobil telefonhasznalat esetén 2 FT/perc, illetve 2 Ft/SMS/MMS. Maganszemély
eléfizet6 eléfizetéséhez kapcsolddd hivdszam esetében 2012-ben az add maximuma 400 Ft/hd, nem maganszemély eléfizetd
el6fizetéséhez kapcsolddd hivdszam esetében pedig 1400 Ft/ho. 2013. januar 1-ét6l maganszemély eléfizetd eldfizetéséhez
kapcsolddd hivészam esetében az add maximuma 700 Ft/hdra, nem maganszemély eléfizetéséhez kapcsolddo hivdszam esetében
pedig 2500 Ft/hora valtozik.

Ezen addk mindsitése szintén dontés kérdése. A menedzsment gy véli, hogy ezen addk nem a fogyasztast, hanem a vallalatok

tevékenységét célozzak -tobbek kdzott- az add mértéke maximalva van, és a maximumok Ggyféltipustdl is fliggnek. Kovetkezésképpen
ezen adok elszamolasa a konszolidalt beszamoldban szintén a mikddési koltségek kozott torténik.
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(c) DOJ biintetdjogi birsag és SEC ,,vagyoni el6ny elvonasa”

2011-ben a Tarsasag céltartalékot képzett a DOJ-nek fizetendd blintetés és az SEC-nek vagyoni elény elvondsa és annak kamatai
cimen fizetendd varhatd dsszegekre. A fenti tdblazat a 2011. év soran emiatt elszamolt miikodési koltségeket tartalmazza. Tovabbi
részletek az 1.2 megjegyzésben.

(d) Konyvvizsgaloi koltségek a Tanacsadoi, audit- és egyéb szakértdi dijak sorbol

A Tanacsadoi, audit- és egyéb szakértdi dijak tobbek kdzt tartalmazzak a Tarsasagnal az egyéni és a konszolidalt beszamoldk
konywvizsgalataval valamint egyéb szolgaltatasokkal kapcsolatos PricewaterhouseCoopers- (PwC) dijakat az alabbi tablazat szerinti
dsszetételben.

millié Ft 2011. 2012.
december 31-én végzddott években

Beszamoldk KONYWWIZSGAIALA .......cccvuvereiceeieeee s 308 326
Egyéb, kdnywvizsgalattal kapcsolatos dijak ..., 151 7
Egyéb, nem konywvizsgalattal kapcsolatos dijak........cwreernirenrennennes 25 14

PwC-nek fizetendd dijak dsszesen 484 417

A fenti tablazatban szereplé Beszamolok kdnyvvizsgalata sor tartalmazza az dsszes, a PwC-nek az éves beszamoldk konywvizsgalataért
és az egyéb jogi és torvényi kotelezettségekbdl eredd szolgaltatasokért fizetendd dijat. 2012-ben az Audit Bizottsag dontése nyoman a
negyedéves jelentések fellilvizsgalataért fizetendd dijat az Egyéb, konywvizsgalattal kapcsolatos dijakhoz soroltuk at. Ennek
megfeleléen a 201 1-es 6sszehasonlitd adatokat is modositottuk.

A fenti tablazatban szerepld Egyéb, kdnywvizsgalattal kapcsolatos dijak a PwC-nek mint kiilsé kdnywvizsgalénak az éves beszamolok
konyvwvizsgalatan kivil fizetett dijakat tartalmazzak, pl. a negyedéves jelentések fellilvizsgalata, a szamviteli és jelentési témaban
nyujtott tanacsadas, amelyeket nem a kdnywvizsgaldi szolgaltatashoz sorolunk, és az Uj szamviteli és jelentési standardok
értelmezéséhez kapcsolddo tdmogatas.

Az Egyéb, nem kdnywvizsgalattal kapcsolatos dijak példaul olyan, a PwC éltal nyujtott szolgaltatasokat tartalmaznak, mint adé-, és més
tanacsadai dijak, illetve konferenciak és tanfolyamok szervezése, amelyeken a Magyar Telekom munkatérsai is részt vettek.

26 Egyéb mikddési bevételek

milli6 Ft 2011. 2012.

december 31-én végz6dott években

Targyi eszkzok, immateridlis javak és értékesitésre kijelolt eszkdzok  (a) 1940 4012
ertekesiteSENek eredmMENYE ...

Ledny- és tarsult vallalatok értékesitésének eredménye - 1646
Kapott késedelmi Kamat ... 964 983
Sajat halozat attelepitéséért kapott DeVEtel.......ccovvvivcneneieeeene 1166 719
Koltségek ellentételezésére kapott/jard kormanyzati timogatés ............. 811 378
Egyéb mUkodési DEVELEIEK ..o 1511 2432

6392 10170

(a) Targyi eszk6z6k, immaterialis javak és értékesitésre kijelolt eszkdzok értékesitésének eredménye

A Targyi eszk6zok, immaterialis javak és értékesitésre kijelolt eszkdzok értékesitésének eredménye 2012. évi ndvekedése egy
macedon ingatlan cserlgylet 3,8 milliard forintos eredményének kdszoénhetd, amelyben négy régi épliletet egy Ujra cseréltek. A négy
régi épulet beszamitasi értéke (fliggetlen értékbecslés alapjan) 6,9 milliard forint volt, mig a kényv szerinti értékik 3,1 milliard forintot
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tett ki. Az Ujonnan megszerzett éplilet valds értékét (10,7 milliard forintot) a Targyi eszkoz beruhazasok kdzdtt szamoltuk el. Tovabbi
részletek a 17 (d) megjegyzésben.

(b) Leany- és tarsult vallalatok értékesitésének eredménye

A Csoport 2012-ben a Pro-M értékesitésén (5.4.1 megjegyzés) 1600 millié forint, mig a Compargo Kft. értékesitésén (5.4.2
megjegyzés) 46 millié forint nyereséget realizalt.

27 Kamatbevétel

millié Ft 2011. 2012,

december 31-én végz6dott években

Kovetelések KamatbeVvetele........oueiiiinie s 2468 2474
Pénzligyi lizing kKamathevétel ... 1150 649
Céltartalék kamatkomponensének feloldasa ..., - 401
OSZAIBKDEVELEL ... 15 15

3633 3539

28 Kamatkoltség

millio Ft 2011. 2012.
december 31-én végzodott években

KamatkOHSEG DT fEIE ...t 17 492 18 664
EQyéb kamatkOItSEG .....uvrrrerrirrieiieieie s ssssnes 3476 4547
Pénzigyi liZing KamatkOSEGE ........vvrvireireiiirierninee i 922 891
Céltartalékok kamatkoltsége/felkamatolasa ........c.cceieerevcreieicierinn, 1578 925
Aktivalt pénzlgyi koltségek (284) (809)

23184 24218

A Céltartalékok kamatkoltsége/felkamatolasa sor 201 1-ben 1119 milli6 forint kamatot tartalmazott nyereségelvonas cimén az SEC-nek
fizetendd 6sszeghez kapcsoldddan. Tovabbi részletek az 1.2 megjegyzésben.

A kamatkoltséget nettd madon, az aktivalt hitelkoltséggel csokkentett értéken mutatjuk ki. Ehhez 2012-ben 6,36%-0s ratat

alkalmaztunk (2011-ben 5,78%). Az aktivalt pénziigyi kéltségek szamitasanal az Egyéb pénzligyi koltségeket (29. megjegyzés) is
figyelembe vettlk, de ezeket a fenti tablazatban mutatjuk be.
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29 Egyéb pénzigyi koltségek - nettd

millié Ft 2011. 2012,

december 31-én végz6dott években

DIJ/JULAIEK co.cvvvvviceee et 4174 3124
Pénzligyi instrumentumok nettd arfolyamvesztesége/(Nyeresége).....ovenrennen. 20 857 (8939)
Egyéb nettd ArfolyamveszZteSy ... s 238 287
Derivativak értékelésének vesztesége/(nyeresége) kapcsolt féllel szemben ....... (11.303) 5578
Derivativak értékelésének vesztesége/(nyeresége) kiilsé féllel szemben............. (4 359) 4 351
Derivativak kivezetésének vesztesége kapcsolt féllel szemben ..., 2581 3829
Derivativak kivezetésének vesztesége/(nyeresége) kiilsé féllel szemben............. 723 (311)
Ertékesithetd pénziigyi instrumentumok kivezetésének eredmeénye ..., - -
12911 7919
30 Targyi eszkdzok és immaterialis javak beszerzése
millié Ft 2011, 2012.

december 31-én végz6dott években

Beruhdazas targyi eszkdzokbe (12. Megiegyzes) .. 62 609 69 512
Beruhdazas immaterialis javakba (13. Megiegyzés) ... 21187 33803
Beruhazas targyi eszkdzokbe és immaterialis javakba ..o, 83 796 103315
Beruhazasi adokedvezmény (9.5 Megiegyzes) ... (a) - 3626
Ertékesitett épliletek DESZAMIASI BIEKE ..........rreeeereeeee oo esesenn (b) - (6 837)
Beruhdazasi fizetési kotelezettségek VAOZASA ... (c) (3722) (3490)
Targyi eszk6zok és immateridlis javak beszerzésére forditott 0sszeg.......couvunnen. 80074 96 614

(a) Beruhazasi adokedvezmény

A teljes Targyi eszk0zok és immateridlis javak beszerzésére forditott 0sszeget a beruhazasi adokedvezményekkel csokkentett
dsszegen mutatjuk be, bar az addkedvezmeény értékét is a targyi eszk6zok és immaterialis javak megvasarlasara koltottik. Az
addkedvezmények Gsszege valdjaban tobb éven at, csokkentett addfizetés formajaban folyik majd.

(b) Ertékesitett épiiletek beszamitasi értéke

2012-ben Maceddniaban egy ingatlan tigylet kapcsan négy régi éplletet egy Ujra cseréltek. A 2012. évi targyi eszkdzok és
immaterialis javak beszerzése az Uj épllet valds értékét tartalmazza, azonban a négy régi épllet beszamitasi értéke nem jart és nem is
fog pénzmozgassal jarni.

(c) Beruhazasi fizetési kotelezettségek valtozasa

A Beruhazasi fizetési kotelezettségek valtozasa soron azt a hatast mutatjuk ki, hogy a beruhazasi szallitdk tényleges kiegyenlitése a
beruhdzas megvaldsulasat kdvetden térténik. Tovabba, amennyiben a targyi eszkdzok és immateridlis javak beszerzése pénziigyi
lizing vagy hosszu lejaratu részletfizetési konstrukcid keretében torténik, az nem jelenik meg a befektetési tevékenységhbdl szarmazd
cash-flowban, hanem a Pénzligyi tevékenységbdl szarmazd cash-flow Hitelek és egyéb kdlcsondk torlesztése sorara kertil.

A Csoportnak a 2012. évi épiletcsere tigyletén kivil egyik évben sem volt jelentés pénzmozgéssal nem jaré tranzakcidja.
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31 Leanyvallalatok és Uizletagak megvasarlasa

millié Ft 2011, 2012.
december 31-én végzodott években

Kabeltévé halozatok és tevékenységek (5.1.1 megjegyzés)......ouvvrvrnnn. - 2168
Daten-Kontor (5.2.1 MEGIEGYZES) ..uvuvrvrrrnernrereieiinresissssssssessseessssesesssssnes 1073 100
1Y 1T LU (=T o] T a1 2 USSP 41 97
Egyéb kAbeltéVe-hAlOZatoK. ..o 212 23
GIODE (5.2.2 MEGJEQYZES) .ouvvureereiirererssssiss s 1000 -
Budakaldsz (5.2.3 MEGIEGYZES) ..cvvivvrirreiriieeiesese s esssssnes 239 -
ISH s s 110 -
Lednyvallalatok és Uzletagak beszerzésére forditott 6SSzeg .. 2675 2388

A leanyvallalatok és Uizletagak megvasarlasara forditott 0sszeg az akvizicidkat kdvetd években megfizetett tovabbi fliggd vételarak
Osszegét is tartalmazza.

32 Bemutatandd szegmensek és informacio a foldrajzi teriletekrdl

32.1 Bemutatandé szegmensek
A Csoport m(ikodési szegmensei a Telekom Magyarorszag, T-Systems, Maceddnia és Montenegrd.

A Telekom Magyarorszag szegmens Magyarorszag terlletén nyujt mobil- és vezetékes tavkozlési, televizios, valamint energia
kiskereskedelmi szolgaltatast féleg T-Mobile és T-Home markanevek alatt, tdbb millié lakossagi és kisebb Uzleti tigyféinek. A Telekom
Magyarorszag szegmens felelds a nagykereskedelmi mobil- és vezetékes szolgaltatasokért is Magyarorszag tertletén, valamint
stratégiai, az izletdgakat érinté menedzsment- és tAmogatd funkciot lat el, beleértve a beszerzési, pénzligyi, ingatlan-, szamviteli, adé-,
jogi, belsé ellendrzési és hasonld megosztott szolgaltatdsokat és a Csoport egyéb kdzponti funkcidit. Ezenkiviil ez a szegmens felel
még a Bulgariaban és Romaniaban helyi vallalatoknak és tavkdzlési szolgaltatoknak nyujtott nagykereskedelmi szolgaltatasokért.

A T-Systems féleg T-Systems és T-Mobile markanevek alatt kiemelt tizleti partnereknek (nagyvallalati Gigyfelek és allami szektor) nyujt
mobil- és vezetékes tavkozlési, infokommunikacios és rendszer-integracios szolgaltatasokat.

A Csoport szintén jelen van a mobil- és vezetékes tavkodzlési szolgaltatasok teljes skaldjaval Macedonidban és Montenegréban, mely
két tovabbi mikodési szegmense a Csoportnak.

32.1.1 Az MC-nek rendszeresen szolgaltatott informaciok

A kdvetkezé tablazatok azokat a bemutatandd szegmensekre vonatkozd informaciokat tartalmazzak (a Csoport-szamokkal
egyeztetve), melyek a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsdga szamara rendszeresen rendelkezésre alinak. Ezen informaciok kozétt szamos
olyan eredménymutatd szerepel - példaul bizonyos ,rendkivili tételek” nélkili EBITDA -, melyeket a teljesitményértékelésnél és az
eréforrasok allokacidjanal vesznek figyelembe. Ezen tételek jellege és nagysaga évrdl évre valtozik. A vezetéség Ugy gondolja, hogy a
jelen pénziigyi kimutatasokban alkalmazott értékelési elvekkel és szamokkal leginkabb 6sszhangban allé szegmensmutaté az
EBITDA.
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Bevételek
millié Ft 2011, 2012.
december 31-én végz6dott
években
Telekom Magyarorszag 0SSZDEVELEIE ........c.vwverieeierisisene e 422 794 433616
Ebbdl Telekom Magyarorszag bevételei a tobbi szegmenstdl (35506) (28 548)
Telekom Magyarorszag bevételei kiils6 Ggyfelektdl ... 387288 405 068
T-SysStemS OSSZDBVELEIE ......cvviviicicice s s 122 237 117 886
Ebbdl T-Systems bevételei a tobbi szegmenstdl ... (15783) (13 794)
T-Systems bevételei KUIsE UGYTRIEKLE] ... s 106 454 104 092
Maceddnia OSSZDEVELEIE.......cr s 71359 65059
Ebbdl Maceddnia bevételei a tobbi szegmenstol ... (130) (50)
Maceddnia bevételei kilsE UGYTRlEKtO] ..o 71229 65009
MONENEGIS GSSZDBVELEIE .........vvv e es 32 697 32975
Ebbdl Montenegrd bevételei a tobbi szegmenstdl ... (42) (30)
Montenegrd bevételei KUISG UGYFRIEKLE] ... 32655 32945
Szegmensek konszolidalt 6SSZDEVELEIE ... e 597 626 607 114
Ertékelési kiilonbségek a szegmensek és a Csoport szamai KOzott ................eeeeeeeeeeen 9) 14
A Csoport 6SSZhevetele ... 597617 607 128
Szegmenseredmények (EBITDA)
millio Ft 2011, 2012.
december 31-én végz6dott
években
TeleKOmM MagyarorSZAg......cuvrirrereenieerierisesississsee e sessenes 128223 130928
T-SYSTEMS ottt s 18 444 16 838
MEACEABONIA 1vvivvuviririieirei e 37914 34 628
MONEEBNEGID oottt bbbt 11453 12 325
SzegmMeNnS-EBITDA OSSZESEN ....vvivivririrrisieieiisiesiesssssssssses e sssssssssssssssssesesssssessns 196 034 194719
Ertékelési kiilonbségek a szegmensek és a Csoport szamai kdzott 48 99
CSOPOIt-EBITDA ... 196 082 194 818
Ertékcsokkenési leiras és amortizacid . (132915) (106 897)
A Csoport mUkOdEsi EredMENYE ....cuuevieriiriineiie s sienes 63 167 87921
Nettd PENZUGYi ErEAMENY ... (32462) (28 598)
Részesedés tarsult és kdzos vezetési vallalatok eredményébdl ..., 12
A Csoport addzas el6tti EredMENYE ... ssssees 30717 59 323
NYEIESEGAAD .uvvuviiiriieieii (27 538) (13 468)
A Csoport adOzott €redMENYE .....cvveiiiririiiisrieee s 3179 45 855
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Capex (Targyi eszk6zok és immaterialis javak beruhazasai)

millié Ft 2011. 2012.
december 31-én

Telekom MagyarorSZAg.. . rrrrrrieeeessesisssssssssssssessssessssssssssssssssssssessessessnes 65 559 57 791
T-SyStEMS .o . 4289 5172
Maceddnia 9961 24 591
MONEENEGIS 1t 4135 4202
SZegMENS-CapeX GSSZESEN .....cureiiriirerissieieie s senens 83944 91 756
900 MHz frekvencia sav (1.3.4 és 36.1.1 megjegyzések) ......coveienierieniennns - 10923
Ertékelési kiilonbségek a szegmensek és a Csoport szamai KOzott ...................eee. (148) 636
A Csoport 6sszes beruhazasa targyi eszkzokbe és immateridlis javakba....... 83796 103 315

A Csoport 0sszes beruhdzasa targyi eszkozokbe és immaterialis javakba megegyezik a 12., 13. és 30. megjegyzések ,Beruhazas”
soraival.

32.2 Informacio a foldrajzi teriiltekrél

A lenti tablazat a Csoport kiilsé Ugyfelektdl szarmazo bevételeit mutatja be orszagonként, a Csoport szamainak meghatarozasakor
alkalmazott értékelési elvekkel 6sszhangban.

Bevételek
millié Ft 2011, 2012.
december 31-én végz6dott
években
MAGYAIOISZAG cv.vvvieviiisieicissiei ettt bbbt 489 691 504 184
MACEAONIA 11vv vt 71229 65009
Montenegré ... . 32655 32945
ROMANIA .1t 3274 4029
BUIGAITE oo 768 961
A CSOPOIt OSSZDEVELEIE......cvucveciciei e 597617 607 128
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Az aldbbi tablazat a Csoport befektetett eszkdzeit mutatja orszagonkénti bontasban (beleértve az adott orszagban 1évé mikddési
szegmenshez allokalt goodwillt is), sszehasonlitva a Csoport 0sszes befektetett eszkdzével, a Csoport-szamok meghatarozasakor
alkalmazott értékelési elvekkel 6sszhangban.

Befektetett eszk6zok

millié Ft 2011, 2012.
december 31-én

Y Yo = Vo €574 Vo OO 696 693 678508

MECEABONIA 1vuvvuvriirriieie b 99870 101 345

MONEENEGIG oot 43 301 38 189

BUIGAIA e 3 361 2868

ROMANIA 1vvriuviriinieiei s bbb 2059 1617

UKTBINA 11t 8

Osszesen az Egyéb hosszd lejératu pénziigyi eszkézok és a halasztott ado 845292 822 527

KIVBTEIEVE . ...vvvveviriiisei s

Egyéb hosszu lejaratl pénzigyi eszkdzok (8.2 MegiegyzEs) ...vvvvvveereneerneiririnenns 31590 18 862

Halasztottadd-kdvetelés (9.4 MEGIEYZES) ..o 750 532

A Csoport befektetett 6SZKOZEI GSSZESEN ... 877632 841921

33 Lizingek és egyéb elkotelezettségek

33.1 Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbevevé

2011-ben és 2012-ben a pénzligyi lizingtevékenység féként olyan épliletek eladasahoz és azok egy részének visszlizingjéhez
kapcsolddik, melyek telefonkdzpontok elhelyezésére szolgalnak. A szerzédések jellemzéen eurdban kéttettek, futamidejik 5-10 év;
meghosszabbithatdak, de vasarlasi opciét nem tartalmaznak.

2011, és2012. december 31-én a visszlizingeléshez kapcsolddd jovébeni lizingdij-kotelezettségek az aldbbiak szerint alakultak:

2011. december 31-én 2012. december 31-én

millio Ft Jelenérték Kamatrész ~ Minimalis Jelenérték Kamatrész Minimalis

lizingdij- lizingdij-
kotelezetts kotelezettsé
1 éven belll e 354 858 1212 356 736 1092
1-58VKOZOt v, 1518 2512 4030 1050 1976 3026
5 éven tul 596 1916 2512 436 1430 1 866
Osszesen 2468 5286 7754 1842 4142 5984

A nem visszlizing jellegli pénzligyi lizingtevékenység 2011-ben és 2012-ben féleg jarmlvek és IT-berendezések lizingeléséhez
kapcsolddik. A szerz6dések futamideje jellemzéen 3-5 év, meghosszabbitasi és vasarlasi opcioval.
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Nem visszlizinghez kapcsolddd jovébeni lizingdij-kotelezettségek 2011. és 2012. december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

2011. december 31-én 2012. december 31-én

millio Ft Jelenérték Kamatrész Minimalis Jelenérték Kamatrész ~ Minimalis

lizingdij- lizingdij-
kotelezetts kotelezettsé
1 éven belll e, 226 99 325 141 58 199
1-58vKOZOt v, 331 123 454 264 84 348
5éventll i, 288 56 344 233 45 278
OSSZESEN covvveeeeeeeevcereeesereeen, 845 278 1123 638 187 825

A Csoport nem rendelkezik pénzligyi lizingjeihez kapcsolddo valtozd bérleti konstrukcidval, és pénzligyi lizingelt eszkdzeit sem
lizingeli tovabb masnak.

33.2 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbevevé

Az operativ lizinggel kapcsolatos kotelezettségek elsésorban a mobiladétornyok alatti terllet bérletével, illetve kisebb részben egyéb
épuletek, haldzatok és egyéb tavkozlési eszkdzok bérletével kapcsolatosak.

millié Ft 2011. 2012.
december 31-én

T VBN DBIUL vt bbb 8017 10 265
ToD BV KOZOE o bbb 19746 26 337
D BVEN UL ot 13057 9414
OISSZESEN evvvvveveveveresmssamsmsmsmsmsssssasssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnns 40820 46016

Az operativ lizingkotelezettségek kozdtt nagyszamu, egyenként kis 6sszeg lizingszerzédés szerepel, amelyek id6tartamai
kulonbozbek. Ezek a lizingszerzédések 3-tol 20 évig terjedd idészakra szdlnak, és a legtdobb esetben meghosszabbithatdak, de
vasarlasi opciot nem tartalmaznak.

33.3 Pénziigyi lizing - a Csoport mint lizingbeadd

A pénzugyi lizingek féként olyan Uzleti gyfelek rendelkezésére bocsatott eszkdzdket foglaljak magukban, amelyeknél
outsourcingszerzédés keretében a Csoport a szolgaltatd. Ugyanakkor a 2011-es egyenleg tobbségét a kizardlag a Magyar Allam
részére kiépitett Tetra mobilhaldzat lizingje tette ki, melynek értékesitésére 2012-ben ker(lt sor (5.4.1 megjegyzés).

A pénzligyi lizinghez kapcsolddo, jovobeni kovetelések 2011, és 2012, december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2011. december 31-én 2012. december 31-én
millio Ft Jelenérték  Kamatrész Minimalis Jelenérték  Kamatrész ~ Minimalis
lizingdij- lizingdij-
kovetelés kovetelés
1 éven belll v, 4 267 1140 5407 799 223 1022
1-5 8v KOZOtt v, 12 147 1715 13 862 2105 452 2 557
5éventll i 369 98 467 631 83 714
OSSZESEN covvverrervcrererian 16 783 2953 19736 3535 758 4293

A kamatrész a még nem esedékes jévébeni pénzligyi bevételt tartalmazza. Az egy éven belll esedékes kdvetelések jelenértéke a
mérlegben az Egyéb révid lejaratu pénzigyi eszkdzok soron szerepel, mig az egy éven tuli kdvetelések az Egyéb hosszu lejaratu
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pénziigyi eszkdzok kozott kerlilnek kimutatasra. A lizingperiddus soran elhatarolt pénzigyi bevételt az Addzott eredményben
(Kamatbevételek) szamoljuk el.

A nem garantalt maradvanyérték hatasa a Csoport eredményére nézve elhanyagolhato.

33.4 Operativ lizing - a Csoport mint lizingbeado

A kovetkezd tablazat mutatja a Csoportnak a tornyok és alkdzponti berendezések operativ lizingjébél szarmazo jovébeni
lizingkdveteléseit, ahol a Magyar Telekom mint lizingbeadd jelenik meg.

millié Ft 2011. 2012.
december 31-én

T BVEN DEIUL oo 1340 739
T=D BV KOZOE o 1901 1652
BBVEN UL 1ottt bbb bbb 949 719
Ty T 4190 3110

33.5 Targyi eszk6zokre és immaterialis javakra vonatkozo beszerzési elkotelezettségek

Az alabbi tablazat a Magyar Telekom targyi eszk6zokre és immateridlis javakra vonatkozd szerzédéses elkotelezettségeit mutatja. Ezek
tobbsége egy éven bellil esedékes.

millié Ft 2011. 2012.
december 31-én

TAIGYI @SZKOZOK vvvvvivirieiicieieie et bnen 4150 4269
IMMALEFIANS JAVAK cvvvveviiirririnrieieiess st ssnens 9825 5357
OISSZESEN covvvveeoees e vesseeee e 13975 9626

34 Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal

A kapcsolt vallalkozasokkal szemben fenndlld kétes kovetelésekre nem képeztiink értékvesztést, és a bemutatott idészakokban
értékvesztési koltség sem merilt fel a kapcsolt véllalkozasokkal szemben.

34.1 A Deutsche Telekom Csoport és a Német Szovetségi Koztarsasag

34.1.1 Deutsche Telekom Csoport

A Deutsche Telekom AG a Térsasag tényleges tobbségi tulajdonosa, a részvények 59,21%-aval rendelkezik. A Deutsche Telekom
Csoportnak szamos vezetékes, mobil- és IT-szolgéltato leanyvallalata van vilagszerte, amelyekkel a Magyar Telekom Csoport
folyamatos Gzleti kapcsolatban all.

A Térsasag kozvetlen tulajdonosa a MagyarCom GmbH, a DTAG holdingcége. A Magyar Telekom évente fizet osztalékot a
tulajdonosainak, a MagyarCom GmbH-t is beleértve.

A Deutsche Telekom International Finance (DTIF) a DT Csoport treasurykdzpontja, igy jellemzéen 6 nyujt hitelfinanszirozast a DT
Csoportnak, beleértve a Magyar Telekomot is.
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Az aldbbi tablazat a DT Csoporttal kapcsolatos tranzakcidkat mutatja be:

EGYUTT. VELED

2012

millié Ft 2011
Bevételek a DT Csoportnak nyuijtott szolgaltatasokbol ........c.vvvvvrnerernineeiennens 25594
DT Csoport altal nyujtott szolgaltatasok KOISEGE ......cvveveiierieiirsrseeees s (15751)
KamatkOItSEG DTIF fEIE ..o (17 492)
KamatkOItSEg DTAG fIE.......cveiieiisrssse et

MagyarCom GmbH-nak fizetett 0SZtalEK ........cccvrvrvinrnrrereeiseeee e (30872)
DT Csoporttal szembeni KOVEIEIESEK. ... 8333
DT Csoport vallalataival szembeni szallitdi kdtelezettsEgek......ovrrrninrierennens (7972)
DT Csoport vallalataival szembeni hiteleK........cociceceissisceees s (280 031)
DTAG-vel kotott swapligyletek valos értéke — SZKOZ.....vvivvrervrveseeseiiesiesieens 10484

DTAG-vel kotott swapligyletek valos értéke — kotelezettS€g ......ovvrvrvenirirerina.

25 857
(15 946)
(14 455)

(4 209)
(30872)

8 760

(9 169)

(295211)
6260
(1 259)

A Deutsche Telekom 2014. junius 30-ig tdmogatast garantal a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitésére.

34.1.2 ANémet Szovetségi Koztarsasag

A Német Szdvetségi Koztarsasag mind kozvetlendll, mind kozvetve tulajdonosa a DTAG-nek a jegyzett téke mintegy 32 szazalékaval. A
kozgytilések atlagos latogatottsaga alapjan a Német Szovetségi Koztarsasag a DTAG kozgytilésein stabil tobbséget képvisel, igy bar
kisebbségi részesedéssel rendelkezik, a DTAG mégis fligg a SzOvetségi Kdztarsasagtol. Ezért a Szovetségi Kdztarsasag, a Szévetségi
Koztarsasag altal ellendrzott, illetve annak jelentds befolyasa alatt allé tarsasagok kapcsolt vallalkozasnak mindsilnek a DTAG és

kdvetkezésképp a Magyar Telekom szempontjabdl is.

A Magyar Telekom és a DTAG Uzleti tevékenysége soran nem bonyolitott egyedileg jelentds ligyletet sem a 2012-es, sem a 2011-es
pénzlgyi év soran sem a Szdvetségi Koztarsasag altal ellendrzott, sem a Szovetségi Kdztarsasag jelentds befolyasa alatt allo

tarsasaggal.

34.2 Tarsult és k6zos vezetésii vallalatok

A Csoportnak nincs tarsult vagy kézos vezetést vallalata.

34.3 Igazgatosagi és felligyelSbizottsagi tagok

millié Ft 2011.

2012.

december 31-én végz6dott években

Igazgatdsagi tagok dijazASa ... e 14
Felligyeld Bizottsagi tagok dijazasa .......ccccevevieieiniciesecssee e 56

Igazgatdsagi tagoknak NyUjtott KOICSON ...
Felligyeld Bizottsagi tagoknak nyuUjtott KEICSON ... 2

14
57

A Felligyeld Bizottsagi tagoknak nyuijtott kdlcsdndket kizardlag a munkavallaloi kildottek, mint munkavallalok kaptak.

91



mfllm = = EGYUTT. VELED

34.4 Kulcsvezet6k
Kulcsvezetéknek a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaganak, a Magyar Telekom {6 operativ dontéshozd testiiletének tagjait tekintjiik.

A Csoportban felmeriilt, kulcsvezetékkel kapcsolatos kompenzacids kéltségeket (amelyek magukban foglaljék a tb-jarulékot és a
béreket terhelé egyéb adodkat) az alabbi tablazat tartalmazza:

milli6 Ft 2011. 2012.
december 31-én végzodott években

Bérkoltség és egyéb rovid tavi személyi jellegli juttatdsok .......cccvcverevirerinn, 1521 1462
Munkaviszony megsz(inésével kapcsolatos szerzédéses koltség .. - 460
Részvényalapu juttatdsok (24-6S MEGIEGYZES) wvvvrvrrrvrnrnenrensereineieserssssessenens 216 (84)

1737 1838

A Csoport nem nyUijt hitelt a kulcsvezetdinek.

A Térsasag gazdasdgi vezérigazgatd-helyettese (CFO) részt vett a DT AG kiilonb6z6 részvényopcids programjaiban, azonban ezek az
opcidk 2012, december 31-én mar lehivas nélkil lejartak. A Magyar Telekomnak a bemutatott idészakokban sem kételezettséget, sem
koltséget nem szamolt el a CFO opcidival kapcsolatban, mivel ezek az opciok az IFRS 2 és az IFRIC 11 hatélyan kivil estek, az
atmeneti szabalyoknak megfelelGen.

35 Pénzigyi instrumentumok bemutatasa

35.1 Pénziigyi eszk6z6k és kotelezettségek kategoriai

Az alabbi tablazatok a Csoport pénzligyi eszkdzei és kotelezettségei 2012. és 2011. december 31-i dllomanyanak konyv szerinti,
valamint valds értékét mutatjak.

A Csoport a valds értékelési elveket olyan valosérték-hierarchidba rendezi, amely az értékelési elvekben hasznalt alapadatok
jelentéségét tiikrozi. A valdsérték-hierarchia alabbi szintjeit kiilonboztetjlik meg:

= azonos eszkodzok vagy kotelezettségek aktiv piacon jegyzett (nem mddositott) arfolyama (1. szint);

= olyan alapadat, mely nem az 1. szinten megjelend, tézsdén jegyzett arfolyam, viszont abbdl kdzvetlenil vagy kozvetve
megallapithat6 (2. szint); és

= olyan alapadat, mely nem piacon megfigyelhetd informacién alapul (3. szint).

A valdsérték-hierarchia szintje a valds értékeléshez sziikséges legalacsonyabb szint(i alapadat alapjan keril meghatarozasra. Egy
alapadat jelentéségét annak egészét tekintve, a valds értékelés alapjan értékeljlk.

Nem volt atsorolds az 1. és 2. szint(i besorolasu pénziigyi instrumentumok kozott. A kolcsénok és kovetelések és a pénziigyi
kotelezettségek tobbségét amortizalt bekerdilési értéken értékeljiik, de ezek valds értékét is bemutatjuk. Ezeknek az eszk6zdknek és
kotelezettségeknek a valds értéke 3. szintl informaciok alapjan kerllt meghatarozasra. A Csoport nem rendelkezik olyan valds értéken
értékelt eszkozzel vagy kotelezettséggel, amelynek valds értéke 3. szintl informaciok alapjan kerllt meghatarozasra.
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35.1.1 Pénziigyi eszk6z6k - Konyv szerinti és valds érték

2012. december 31.

Koényv szerinti érték

milli6 Ft Kélcsdnok  Lejaratig Ertékesithets Kereske-  Osszesen \{alt")s

és tartando  (1.szint)  désicéllal érték

kovetelések tartott
(2. szint)

PENZESZKAZOK wuvvvvvvrrrierrvesesssississsinens 15211 15211 15211
Bankbetétek, eredeti lejarat > 3 honap . 39632 39632 39632
Even belli vevikovetelések .................. 121 362 121362 121362
Visszakovetelheté frekvencia arverési 10923 10923 10923
Al ereerrerieeres s
Vevokovetelések, lejarat > 1 év............... 4215 4215 4217
Dolgozoi KOICSONOK.....ucvvererciiriesrivnens 4514 4514 4597
B
T
RDC-KOVELEIESEK vvvvvrvrriricririniieireions 383 383 393
Ertékesitheté pénzligyi eszk6zokK ......... - 244 244 244
Egyéb rovid lejaratu 1045 1045 1045
Egyéb hosszu lejaratu 1685 1685 1958
OSSZESEN reevevvvvvvesssssss s 198970 244 6652 205866 206234
2011. december 31. Konyv szerinti érték
millié Ft Kolcsonok  Lejaratig Ertékesithetd Kereske-  Osszesen 205

és tartandd  (1.szint)  dési céllal érték

kovetelések tartott
(2. szint)

PENZESZKAZOK w.vvvvvvririeervesissssssiessinns 14 451 14 451 14 451
Bankbetétek, eredeti lejarat > 3 honap . 54 926 54 926 54 926
Even beliili vevokovetelések ......ccooo..... 113350 113350 113350
Vevékovetelések, lejarat > 1 év............... 1696 1696 1554
Dolgozoi KOICSONOK.....u.cvvvervvcriricrisens 5441 5441 3864
Szarmazékos pénzligyi eszkdzok 10 484 10 484 10 484
kapcsolt vallalkozasokkal szemben.......
Szarmazékos pénziigyi eszkdzok 3841 3841 3841
kilsd féllel szemben ...,
RDCKOVELEIESEK .o, 620 620 566
Ertékesithetd pénziigyi eszkdzok........... 278 278 278
Egyéb rovid Igjaratl........coeeecvviriecrinns 1451 1451 1451
Egyéb hosszl lejaratl ........cccvrevrervrrennn. 1356 1356 1084
OSSZESEN oo 193 291 278 14 325 207894 205849

A kolcsdnok és kovetelések amortizalt bekerilési értéken keriilnek értékelésre, mig az értékesithetd pénziigyi eszkdzok és a
kereskedési céllal tartott eszkdzok valds értéken vannak nyilvantartva.
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A rovid lejaratt eszkdzok konyv szerinti értéke megkozeliti a valds értékiiket a beszamold forduldnapjan.
Az értékesithetd pénzligyi eszkdzdk nem jelentds részvénybefektetéseket tartalmaznak, amelyek valds értéken vannak nyilvantartva.

A pénzlgyi lizingkovetelések pénziigyi eszkoznek tekinthetdk, azonban az IAS 17 - Lizingek standard alapjan vannak értékelve és

bemutatva, ezért nem szerepelnek a fenti tablakban, hanem a 33.3 megjegyzésben vannak bemutatva.

35.1.2 Pénziigyi kotelezettségek - Konyv szerinti és valos érték

2012. december 31.

Koényv szerinti érték

millié Ft Amortizalt Kereskedési  Osszesen  Valos érték
bekeriilési értéken céllal tartott
(2. szint)

Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal 205 211 1259 206 470 313777
SZEMDEN ...

BanKi NItIEK v 36 780 36 780 36 794
Kotelezettségek szallitok felé 115723 115723 115723
Szarmazékos pénzlgyi kotelezettségek kilsé féllel 903 903 903
SZEMDEN .o

EQyéb rovid IJAratl.u. e 2161 2161 2161
Egyéb hosszU IGJAratl .......ccccevevvereieieresesseseeen, 3515 3515 3508
OSSZESEN weroreevevvssvvesisssssss s sssssees 453390 2162 455552 472 866
2011. december 31. Konyv szerinti értek

milli6 Ft Amortizalt Kereskedesi  Ooszesen  Valds érték

bekeriilési értéken céllal tartott
(2. szint)

Pénzligyi kotelezettségek kapcsolt vallalkozasokkal 280 031 280 031 286 471
SZEMDEN .

Banki NIteleK ... 61089 61089 61120
Kotelezettségek szallitOk felé ..., 101 119 101 119 101 119
Kotelezettség az SEC-vel és a DOJ-vel szemben....... 21857 21857 21857
EQyéD rovid I8JAratll..u. e 1168 1168 1168
Egyéb hosszU l6Jaratu ........ovvuevenernieniieineirineins 616 616 598
OSSZESEN wvvvevereseseeesesseeessesesesssesssss e 465 880 465 880 472333

A szarmazékos pénzligyi kdtelezettségek valds értéken vannak a mérlegben, mig az ¢sszes egyéb pénziigyi kbtelezettség amortizalt

bekerllési értéken keril értékelésre.

A pénzligyi kotelezettségek valds értékérél tovabbi informaciok a 16. és 17. megjegyzésben is talalhatok.

A rovid lejaratu pénzligyi kotelezettségek konyv szerinti értéke megkozeliti a valds értékiiket.

A pénzigyi lizingkotelezettségek pénziigyi kételezettségnek mindstilnek, azonban az IAS 17 - Lizingek standard alapjan vannak
értékelve és bemutatva, ezért nem szerepelnek a fenti tablakban, hanem a 33.1 megjegyzésben vannak bemutatva.

35.2 A pénziigyi instrumentumok kategoériak szerinti netté nyeresége/vesztesége

Az alabbi tablazatok mutatjak be a pénzligyi instrumentumok kategoriak szerinti 2012. és 201 1. évi nettd nyereségét/veszteségét.
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2012 Kamat Ertékelés alapjan Kivezetés  Fizetett o
- P miatt  jutalékok Nvereses/
millié Ft (veszteség)
Valés  Pénznem. Ertékvesztés
értéken  atvaltas miatti
veszteség
Ertékesithetd pénziigyi i (31) i X X . (31)
eszkdzok (1. 8zint) vveveverercine,
Kereskedési céllal tartott
pénzigyi instrumentumok (2. B (9929) } ) (3518) B (13 447)
SZING) v
Kolcsonok és koveteldsek ... 2474 - (519) (6 752) - (2987) (7 784)
Pénziigyi kotelezettségek (23211) B 9458 B B (137) (13 890)
amortizalt bekerdlési értéken.....
Pénzligyi instrumentumok (20737) (9 960) 8939 (6 752) (3518)  (3124) (35152)
nettd nyeresége/vesztesége ......
2 Kamat Ertékelés alapjan Kivezetés  Fizetett e
P miatt  jutalékok  "vereséd/
(veszteség)
milli6 Ft Valés  Pénznem. Ertékvesztés
értéken  atvaltas miatti
veszteség
Ertékesithetd pénziigyi ] 21) - - - - 21)
eszkdzok (1.szint) veeicerienne,
Kereskedési céllal tartott
pénzligyi instrumentumok (2. - 15662 . - (3304) - 12 358
SZINT) 1o
Kolcsonok és koveteldsek ... 2 468 - 1378 (6 255) - (4033) (6 442)
Pénziigyi kotelezettségek (20 968) : (22 235) } } (141) (43 344)
amortizalt bekerilési értéken.....
Pénziigyi instrumentumok (18500) 15641  (20857) (6 255) (3304)  (4174) (37 449)

nettd nyeresége/vesztesége ......

A fenti tablazatok az 6sszegeket aktivalt hitelkoltségek nélkil mutatjak (lasd 28. megjegyzést). Korabbi évek pénziigyi kimutatasaiban
az amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzigyi kotelezettségek kamatkoltségébdl levonasra ker(ilt az aktivalt hitelkdltség. A targyévi
bemutatasokkal valé 6sszehasonlithatdsag érdekében a 2011-es tablazatot is modositottuk.

A kolcsonok és kovetelések esetében az értékvesztés miatti veszteség minden, a vevok fizetésképtelenségével kapcsolatban felmerdilt
és varhatdan felmer(lé koltséget tartalmaz. A leirast, illetve faktoralast megelzéen a kovetelésekre azok megtériilé értékéig
értékvesztést szamolunk el egy kovetelés-értékvesztési szamla beiktatasaval, aminek eredményeképp az adott kovetelésleirds vagy
faktoralas nem jar kivezetés miatti nyereséggel vagy veszteséggel.

35.3 Egyéb informaciok a pénziigyi instrumentumokrol

A Magyar Telekom ki van téve annak a kockazatnak, hogy névértéken 6,4 milliard Ft (2011-ben: 17,7 milliard forint) garanciat hivianak
le téle. Ezeket a garanciakat magyar bankok adtak a Magyar Telekom nevében a Csoport bizonyos szerzédéses kételezettségeinek
biztositékaként. A Csoport eddig eleget tett szerz6déses kételezettségeinek, valamint ezt tervezi a jovére nézve is. Kovetkezésképp
nem ker(lt sor ilyen garanciak lehivasara sem 2012-ben, sem 2011-ben, és varhatdan a jévében sem fog erre sor kertilni.

Nem voltak atsorolasok pénziigyiinstrumentum-kategdriak kozétt.
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Nem tortént olyan pénziigyi eszkozatadas, amely ne felelt volna meg a kivezetés feltételének.

A Csoportnak nem voltak tdbbszdrosen beagyazott szarmazékos termékeket tartalmazo, dsszetett pénziigyi instrumentumai.

36 Fliggd kovetelések és kotelezettségek

36.1 Fiigg6 kovetelések

Fligg6 kdvetelés alatt olyan lehetséges eszkdzt értlink, amely multbeli események kdvetkezménye, de amelynek létezése még
bizonytalan, nem a Csoport iranyitasa alatt allé jovébeli eseményektdl fligg. Ezek az eszk6zok nem jelennek meg a mérlegben.

A Csoportnak nincsenek olyan fliggd kovetelései, amelyeknél a gazdasagi hasznossaggal jaro javak bedramléasa valdszini és jelent6s
lenne.

36.2 Fiigg6 kotelezettségek

Az alabbiakban a Csoport legjelentésebb fliggd kotelezettségeit mutatjuk be. Ezekre az ligyletekre nem szamoltunk el céltartalékot,
mert a menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy jelentds kifizetésekre kerlilne sor ezekkel kapcsolatban, vagy a kotelezettség
6sszege megfelelé megbizhatdsaggal nem becstilhetd.

36.2.1 Macedonia

36.2.1.1 Szerzédés felmondasa miatti kartéritési igény a T-Mobile MK-val szemben

2002 januarjaban a T-Mobile MK lejart kéveteléseinek behajtaséara szerzédést kotott egy alvallalkozdval. A szerzédés harom hénap
probaidét tartalmazott. A probaidé lejartaval, 2002 aprilisdban a T-Mobile MK felbontotta a szerzédést az alvallalkozd szerz6déses
kotelezettségeinek megszegésére hivatkozva. 2003 aprilisaban az alvallalkozo pert inditott, kartéritést kdvetelve az elvesztett profitért
és ellentételezést kérve a mar teljesitett szolgaltatasokért. A menedzsment nem tartja valdszinlinek, hogy az alvallalkozé megnyerné a
T-Mobile MK ellen inditott pert. Az ligybdl eredé lehetséges veszteség kortilbelil 4,6 milliard forint. A maceddn birdséag elséfoku és
masodfoku dontése a T-Mobile MK-nak kedvezett, azonban a felperes fellebbezett a Legfelsébb Birdsagon, igy a végsé dontés egy
késbbbi idépontban varhato.

36.2.1.2 Bizonyos hataridék allitélagos elmulasztasa

A MKT-nak és T-Mobile MK-nak a normal tizletmenethdl kifolydlag szamos jogi és szabalyozdi keresettel kapcsolatos fliggd
kotelezettsége van. Ezek tilnyomd része 18 kérelemhez kapcsolddik, melyet szabalyozéi szervekhez nyuijtottak be vétségi eljaras
miatt, el6fizetdi igényekkel kapcsolatos hatarozat hataridejének allitdlagos tullépése, valamint piaci eréfolénnyel valo allitdlagos
visszaélés okan. A legnagyobb lehetséges birsag a helyi jogszabalyok szerint a tarsasagok vétséget megeldzd év bevételének (38-45
milliard forint) 4-10%-4ra righat minden egyes esetben. A menedzsment jogi tanacsadok véleménye alapjan nem tartja valoszintinek,
hogy ezen igények kapcsan jelentés kifizetésekre kerllne sor, mivel ezen vétségi eljarasok kezdeményezése is megalapozatlan.

36.2.2 Magyarorszag

36.2.2.1 Tranzakcios dijjal kapcsolatos k6zérdekii keresetek

Két hasonld per indult a Tarsasag ellen a Nemzeti Fogyasztévédelmi Hatdsag és a Fogyasztévédelmi Egyesiletek Orszagos
Sz0Ovetsége dltal a postan sarga csekken és izletben személyesen torténd szamlakiegyenlités esetén felszamitott tranzakcios dij
jogszerlisége kapcsan. A Tarsasag hatarozott allaspontja szerint a tranzakcios dij a bevezetésekor nem (itkdzott jogszabalyba,
azonban id6kdzben az Elektronikus Hirkdzlésrél szold torvény modositasa a dij alkalmazasat megtiltotta. A Tarsasag a térvény
modositas hatalyba lépésétdl a dijat nem alkalmazza és megfelel a torvény elbirdsainak.

36.2.2.2 Garanciak

A Magyar Telekom Nyrt. ki van téve annak a kockézatnak, hogy garanciat hivianak le téle. Errél bévebben lasd a 35.3 megjegyzést.
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37 Mérlegforduldnap utani események

37.1 Kézmiiad6 2013-tol

2012. november 20-an az Orszéaggy(ilés elfogadta a hatarozatlan idére sz616, kdzmlivezetékek adodjardl szold torvényt 2013. januar 1-
jei hatéllyal. Az ado alanya a kbzm(ivezeték tulajdonosa, aki a villamosenergia, hirkdzlési, foldgaz-, hé-, viz- és szennyviz szolgaltatasok
ellatasat lehet6vé tévé vezetékeinek nyomvonala utan 125 Ft/m ado fizetésére kotelezett. A hirkdzlési vezetékek esetében az ado
mértéke fligg a vezetékek hosszatol: az elsé 170 000 méter vezetékre az add dsszege a 125 Ft/m 20%-a, a 170 000 és 250 000 méter
kozotti hosszra az add mértéke a 125 Ft/m 40%-a, a 250 000 és 300 000 méter kozétti hosszra az add mértéke a 125/m 80%-a, 300
000 méter felett pedig az ado teljes 6sszegét meg kell fizetni.

Az adokotelezettség és az add tényleges koltsége, melyet jelenleg még nem tudunk megbizhatéan megbecsiilni, 2013 elsé
negyedévében keril konyvelésre az adokoteles infrastruktira 2013. januéar 1-jei allapota alapjan.

37.2 AKdria itélete

A 900 MHz-es frekvenciasavon nyujthaté radidtavkozlési szolgaltatashoz kapcsolddd, 6sszesen 10,8 MHz savszélességu, szabad
spektrumra vonatkozd frekvenciahasznalati jogosultsag targyaban meghirdetett arveréssel kapcsolatban (lasd 1.3.4 megjegyzés) a
Magyar Telekom 2012. marcius 12-én keresetet nyUijtott be a Févarosi Torvényszékhez, amelyben kérte a Nemzeti Média- és Hirkozlési
Hatdsag Elnokhelyettese altal hozott, arverést lezard jogerds hatarozatnak a Magyar Posta Zrt., az MFB Invest Zrt. és a Magyar Villamos
Mdvek Zrt. altal alkotott konzorciumot arverési nyertessé nyilvanito rendelkezése és egyes kapcsolédd rendelkezései hatalyon kivdl
helyezését. A Févarosi Torvényszék 2012. szeptember 17-én kihirdetett itéletével az arverést lezard hatarozat egészét hatalyon kiviil
helyezte. A Kuria 2013. februar 26-an kihirdetett, fellilvizsgalati eljarasban hozott itéletével a Févarosi Torvényszék itéletét hatalyaban
fenntartotta. fgy az NMHH 900 MHz-es frekvenciadrverést lezard hatdsagi hatarozata véglegesen hatalyon kiviil helyezésre kerdilt. A
végleges itélet szamviteli hatasat tartalmazza ez az éves beszamold. Errél bévebben lasd a 8.1 és 13. megjegyzéseket.
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Bevezetés

Az Uzleti jelentés eredményeink elemzését, valamint minden olyan tovabbi informéaciot tartalmaz, mely tarsasagunk miikodésének
megitéléséhez sziikséges, igy tobbek kdzott a varhatd fejlédés iranyat a felmerllé kockéazatokkal egytt, vezetéséglink bemutatasat,
foglalkoztatasi és kockazatkezelési politikdnkat, valamint a kutatasi-fejlesztési tevékenységiinket. A Tarsasag tevékenységének
bemutatasara a Konszolidalt Eves Beszamoldban keriil sor (1. megjegyzés).

1 A Tarsasag jegyzett tokéje, részvényekhez kapcsolddod jogok, azok atruhazasa

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tékéje 2012. december 31-én 104 274 254 300 forint volt, ami 1 042 742 543 ,A” sorozatu
torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatu torzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,A” sorozatu torzsrészvényekhez kapcsolddo jogokat és
kotelezettségeket az Alapszabaly 4. pontja tartalmazza részletesen. A 2012. december 31-ére vonatkozd tulajdonosi szerkezetet az
alabbi tablazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszam Részesedés (%)
MaGYArCOM (DT )uuvurereiririrrsrisrrseeseesses s sssssssssssssssssssessssssssessssssssssssessens 617436 759 59,21
Nyilvanosan forgalMmazott ... e 424914 922 40,75
SAJAL TESZVENYEK oviviiisiierieise ettt 390 862 0,04
1042 742 543 100,00

1.1 Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe - a Kdzgydilés kezdé napjat megel6z6 masodik
munkanapon 18 6raig - bejegyzésre kerilt részvénytulajdonosok, illetéleg részvényesi meghatalmazottak jogosultak a Kdzgyilésen
szavazati joggal részt venni. A K8zgy(lés a hatarozatait egyszer( szavazattdbbséggel hozza, kivéve, ahol az Alapszabaly a déntést a
leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tébbségéhez koti. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy kalféldi részvényesek jogaiban,
atorzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fliz6dé szavazati jog gyakorlasat illetéen. A torzsrészvényekhez fliz6dé szavazati jogokat az
Alapszabaly nem korlatozza. A tarsasagnak nincs kilonleges iranyitasi joggal felruhazott részvénye.

1.2 A részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény megszerzésére és atruhazasara kizardlag értékpapirszamlan térténd terhelés, illetve jévairas utjan kerllhet
sor. Az értékpapir tulajdonosanak - az ellenkezé bizonyitasaig - azt kell tekinteni, akinek értékpapir szamlajan az értékpapirt
nyilvantartjak. A névre szold részvény, illetve az ideiglenes részvény atruhazasa a Tarsasaggal szemben akkor hatalyos, ha az Uj
tulajdonos nevét a részvénykdnyvbe bejegyezték.

Amennyiben a részvénykonyvi bejegyzési kérelem megfeleld okiratokkal kerill alatamasztasra, azt a Tarsasag kételes haladéktalanul a
részvénykdnyvbe bejegyezni. A Tarsasag nem jegyzi be a részvények atruhazasat, ha azt allapitja meg, hogy az atruhazas az
Alapszabaly rendelkezéseinek megsértésével tortént. A Tarsasag az indokolt hatarozatat haladéktalanul kézli a részvény Uj
tulajdonoséval, aki a hatarozat meghozatalatél szamitott 30 napon bellil kérelmezheti az illetékes birdsagtdl a hatarozat
felllvizsgalatat.

Nem jegyezhet6 be a részvénykdnyvbe az, aki igy rendelkezett; illetve az, aki részvényét torvénynek vagy az Alapszabalynak a részvény
atruhazasara vonatkozd szabalyait sérté modon szerezte meg.

A részvénykdnyv vezetdje az Alapszabaly 2.4. (b) és (c) pontjaban foglalt kivétellel nem tagadhatja meg a részvénykonyvbe vald
haladéktalan bejegyzést, illetve a részvénykonyv vezetdje koteles a részvénykdnyvbdl haladéktalanul toroini azt a részvényest, aki igy
rendelkezett.

Ha a részvényes tulajdonjoga az értékpapirszamlan térténd terheléssel megszint, az értékpapirszamla-vezetd kételes e tényt a
részvénykonyv vezetbjének a valtozastol szamitott két munkanapon belll bejelenteni. A részvénykdnyv vezetdje koteles a bejelentés
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alapjan a véltozast a részvénykonyvben haladéktalanul atvezetni.

Az ,A” sorozatu torzsrészvények atruhdzasa nincs kdtve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.

2 Felel6s tarsasagiranyitasi jelentés

A Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett részvénytarsasag. A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg
Felelds Vallalatiranyitasi Ajanlasait (,Ajanlasok”), amely a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasi gyakorlatara
vonatkozodan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkézileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi
tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt. 2007-ben, 2008-ban valamint 2012-ben az Ajanlasok
modositasra kerlltek.

A jelenleg hatalyos szabalyozasnak megfeleléen a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga és Felligyeld Bizottsaga jovahagyta és a
Kdzgylilés elé terjesztette a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését, amely egyéb
tarsasagiranyitashoz kapcsolddé dokumentumokkal egylitt a Tarsasag honlapjan a tarsasagiranyitashoz kapcsolddé oldalon talalhaté
meg:

http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

A jelentésben megtalalhatd a Felelds Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak vald
megfelelésrél, valamint egyes kérdések esetében az esetleges eltérések és azok indoklasa. A jelentés 1-5. pontja az Igazgatdsag, a
Felligyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a menedzsment bemutatasat és mikodésének leirdsat tartalmazza. A jelentés
6. pontja tartalmazza a belsé ellenérzési és a kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a kdzzétételi politika és a
bennfentes kereskedelemre vonatkozd irdnyelvek ismertetésére.

A Kdzgylilés kizarélagos hataskdrébe tartozik - amennyiben a térvény vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - az Alapszabaly
megallapitasa és modositasa (Alapszabaly 6.2. (a) pont). Az Alapszabalyban foglaltak szerint az Igazgatdsag jogosult a Tarsasag
telephelyeinek és fidktelepeinek, valamint- a fétevékenység megvaltoztatasa kivételével - a Tarsasag tevékenységi koreinek
modositasara vonatkozo dontések meghozatalara és ezzel 6sszefliggésben az Alapszabaly médositasara (Alapszabaly 7.4.1. (p) pont).

Az lgazgatdsag hataskorére és mikddésére vonatkozd részletes szabalyok az Alapszabaly 7.4. pontjaban és az Igazgatdsag
Ugyrendijében talalhatdk, amelyek elérheték a Tarsasag honlapjanak tarsasagiranyitdshoz kapcsolddd oldalan is. Az alaptéke
felemelésére és a sajat részvény visszavasarlasara vonatkozé hataskori eldirasokat az Alapszabaly 6.2 (b) és (s), valamint 7.4.1. (1) és
(m) pontja tartalmazza.

2.1 lgazgatdsag

A magyar térvények alapjan az Igazgatosag hataskorébe tartozik minden olyan, a Tarsasag iranyitasaval és izletmenetével
kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabaly vagy magyar torvények rendelkezése folytan nem tartozik a Kézgy(lés vagy més tarsasagi
szervek kizarolagos hataskoérébe. Az Igazgatdsag az lizleti év végeén jelentést készit a részvényesek szamara a Kdzgydlésen,
negyedévente pedig a Felligyeld Bizottsagnak a Tarsasag gazdalkodasarol, a Tarsasag vagyonardl, a Tarsasag pénzigyi helyzetérdl
és a Tarsasag Uzletpolitikajardl.

Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatdséag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy taghbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgylilés valasztja
meg, harom éves id6tartamra. 2012. december 31-én az Igazgatdsagnak kilenc tagja volt.

Az Igazgatdsag Uléseit évente legalabb négy alkalommal tartja. Az Igazgatdsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb hat
lgazgatdsagi tag jelen van. Az lgazgatésag minden tagjanak egy szavazata van. Az lgazgatdsag a tagok egyszer(i tébbségének
szavazataval hozza meg hatarozatait.
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2012. december 31-én az lgazgatdsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betdltétt pozicio, valamint megvalasztasuk éve a kovetkezo:

Név Sziiletési Fé pozicid
év

Christopher Mattheisen................ 1961 Elndk-vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt.

Dr. Ferri Abolhassan ...........c......... 1964 T-Systems International GmbH Igazgatésagi tagja, az Uj
Gyartd Egység iranyitoja, (DT)

Dr. Patai Mihaly.........ccoovvererninnnns 1953 Elndk-vezérigazgatd, Unicredit Bank Zrt.

Glnter Mossal.......coovvrnrereenrnnnn. 1961 A Deutsche Telekom AG Eurdpai régid terdlet
menedzsment alelndke

Mosonyi GYOrgy.....cveeereererrneenens 1949 Felligyeld Bizottsag elndke, Mol Nyrt.

Thilo KUSChH v 1965 Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, Magyar Telekom Nyrt.

Dr. Klaus Nitschke ........ovvvernriiens 1961 A Deutsche Telekom AG Termék és innovacio terlletének
tartalomfejlesztési és gyartasi alelndke

Frank OdzuckK ........ccovvvvveeveriirnnn. 1959 Vezérigazgatd, Zwack Unicum Nyrt.

Dr. Ralph Rentschler......cccocvinnn. 1960 A Deutsche Telekom AG Eurdpai régidé gazdasagi
igazgatoja

A tagok mandatuma 2013. majus 31-én jar le.

2.2 Ugyvezet6 Bizottsag

Megvalasztas
éve

2006
2010

2012
2012

2012
2006
2010

2006
2003

Az Igazgatésag Ugyrendjében foglaltaknak megfelelén az lgazgatésag 2000-ben Ugyvezeté Bizottsagot hozott létre. Az Ugyvezetd

bizottsag a munkajat az Igazgatdsag altal elfogadott, és a Tarsasag honlapjan elérhetd tigyrend alapjan végzi.

Az Ugyvezetd Bizottsagi tagsag a vezetdi megbizatés keltétdl, illetve az abban a megbizatas kezdeteként megjeldlt iddponttdl a

megbizatas barmilyen okbdl torténd megszlinéséig tart.

2012. december 31-én az Ugyvezeté Bizottsagtagjai, valamint megvélasztasuk éve a kovetkezé:

Név Sziiletési  Betdltott pozicid

év
Christopher Mattheisen ................ 1961 Elndk-vezérigazgatd
Keszég Attila.......cocvereririerisinninninns 1966 Ertékesitési és Szolgaltatasi vezérigazgatd-helyettes
Thilo KUSCN e 1965 Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Mathé Balazs.......cccccoervvveerieinirnnnnn, 1968 Jogi és tarsasagi ligyek vezérigazgatd-helyettes
Pataki Robert........cccooevirieriinininnes 1971 Stratégiai és Uzletfejlesztési vezérigazgatd-helyettes
Budafoki Robert.......cccccveriiriinnnes 1966 Vallalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes
SOMOMAl EVAL.vvvvvveveeeeeeereeeeeeeeenenenene 1966 Human eréforras vezérigazgatd-helyettes
2.3 Feliigyel6 Bizottsag

Megvalasztas
éve

2006
2010
2006
2010
2009
2011
2007

A Felligyeld Bizottsag tevékenységét az Alapszabdly 8. pontja, valamint a Kézgy(ilés altal elfogadott Gigyrend alapjan végzi. A Felligyeld

Bizottsag koteles megvizsgalni a Kozgy(ilés napirendjén szerepld valamennyi Iényeges lzletpolitikai jelentést

és minden olyan

el6terjesztést, amely a Kézgy(lés kizardlagos hataskorébe tartozd tgyre vonatkozik. A szamviteli torvény szerinti beszamoldrol és az
addzott eredmény felhasznalasardl a Kozgyllés csak a Felligyelé Bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban hatarozhat. Az
lgazgatdsag javaslata az osztalékfizetésrél és a Tarsasag felelds tarsasagiranyitasi jelentésérél csak a Felligyeld Bizottsag elézetes

jovahagyasaval terjeszthetd Kozgydilés elé.

A Tarsasag Alapszabalyanak megfeleléen a Felligyel6 Bizottsag legaldbb harom, legfeljebb tizenot tagbol all. A Felligyeld Bizottsag
tagjait a Kozgytilés valasztja meg harom éves idStartamra. A Kdzponti Uzemi Tandcs jeldli a Feltigyeld Bizottsag tagjainak
egyharmadat. A Felligyeld Bizottsag tlése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb a felligyeld bizottsagi tagok kétharmada jelen van.
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2012. december 31-én a Felligyel6 Bizottsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betdltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve a
kovetkezd:

Név Sziiletési  FG pozicid Megvalasztas
v éve

Dr. Pap LASZIO ....cvvverrccicierna, 1943 Professzor, Budapesti M(szaki Egyetem 1997

Dr. Bitd JANOS ....cvevvrevcceen, 1936 A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informacids 2010

Technolégiai Kar diplomavédési és zardvizsga
bizottsaganak elntke

Bujdosd Attila ..., 1967 A Tavkozlési Szakszervezet elndke 2010

Dr. [11éssy JANOS ...vvvvereeeeieireirnens 1962 Lebona Kift., ligyvezetd igazgatd 2006

Dr. Kerekes Sandor .......ccoccvevnee, 1948 A Budapesti Corvinus Egyetem Kérnyezettudomanyi 2006
Intézetének igazgatdja

Konrad Kreuzer ........coocoveveiernnn, 1948 Az E.ON Hungaria Zrt. igazgatdsagéanak elnoke 2006

Lichnovszky Tamas ......ccoevvrernens 1962 A Kdzponti Uzemi Tanacs elndke. 2010

Martin Meffert ......cooovrvereneiinrnnnn, 1960 A Magyar Telekom, a Makedonski Telekom és a 2009

Crnogorski Telekom vallalatiranyitasi igyeinek felelése
a Deutsche Telekom AG Csoport Kézpontjaban

(07 = W 1957 Kontrollig Igazgatésag kontrolling menedzsere 2012
Kozponti funkciok Uzemi Tanacs elndke

Dr. Salamon Karoly ........ccccccvevvee. 1954 Az MKB Altalanos Biztosito Zrt. és az MKB Eletbiztositd 2010
Zrt. eln6k-vezérigazgatdja

Varga Zsoltné ........c.ovevvevernirnnnns 1969 Minéségligyi menedzser, Magyar Telekom Nyrt. 2008

Dr. Konrad Wetzker .......coccovvvrvnen. 1950 Budapesti Corvinus School of Management elndke 2011

A tagok mandatuma 2013. majus 31-én jar le.

2.4 Az Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 8.7. pontja, valamint sajat (igyrendje alapjan végzi. Az Audit Bizottsag tagjai a
Felligyeld Bizottsag fliggetlen tagjai koziil - a Felligyeld Bizottsagi tagsaggal megegyez6 idétartamra - a Kozgytilés altal keriilinek
megvalasztasra.

2012. december 31-én az Audit Bizottsdg tagjai, az éltaluk els6dlegesen betdltdtt pozicid, valamint megvalasztasuk éve a kovetkezé:

Név Sziiletési  F6 pozicié Megvalasztas
év éve

Dr. €SSy JANOS ..o, 1962 Lebona Kft., igyvezetd igazgatd 2006

Dr. Bitd JANOS.....covvivieriiiiciein, 1936 A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informacids 2010

Technolégiai Kar diplomavédési és zardvizsga
bizottsaganak elntke

Dr. Kerekes SAndor ..., 1948 A Budapesti Corvinus Egyetem Kérnyezettudomanyi 2006
Intézetének igazgatdja

Dr. Pap LASZIO ..o, 1943 Professzor, Budapesti Mszaki Egyetem 1997

Dr. Salamon Karoly ..., 1954 Az MKB Altaldnos Biztositd Zrt. és az MKB Eletbiztosito 2010

Zrt. eln6k-vezérigazgatdja

2.5 A Javadalmazasi Bizottsag

A Tarsasag lgazgatdsaga megalapitotta a Javadalmazasi Bizottsagot, amelynek célja, hogy ligyrendje szerint tamogassa a Tarsasag
lgazgatdsagat a tarsasagi testlletek és a top vezetdk javadalmazasi kérdéseiben.

102



mfllm = = EGYUTT. VELED

A Javadalmazasi Bizottsag javaslatot készit az lgazgatdsag részére a vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettesek munkaviszonyanak
|étesitésére, megsziintetésére, illetve a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasara, beleértve az éves prémium
célkitlizéseik és ezek teljesitésének értékelését. A Javadalmazasi Bizottsag évente legalabb kétszer Glésezik.

A Javadalmazasi Bizottsag harom tagbdl all. A tagokat az Igazgatdsag valasztja tagjai kozul.

2012. december 31-én a Javadalmazasi Bizottsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betdltott pozicid, valamint megvélasztasuk éve a
kovetkezd:

Név Fé pozicid Megvalasztas
éve

Dr. Ralph Rentschler ........ccccvuu. A Deutsche Telekom AG Eurdpai régié gazdasagi igazgatoja 2003

GUnter Mossal .....c.vernrneereeeinnens A Deutsche Telekom AG Eurdpai régid terilet menedzsment alelndke 2012

Frank Odzuck.....cccouovvverrernirninnens Vezérigazgatd, Zwack Unicum Nyrt. 2006

3 Humanpolitika

A Magyar Telekom véllalati stratégiajaval dsszhangban megujitottuk HR irdnyelveinket és stratégiai prioritasainkat. 2011-ben az dsszes
HR-rel kapcsolatos tevékenységre vonatkozdan egy teljes paradigmavaltasra készdltlink. Egy Uj Human stratégiat dolgoztunk ki, amely
teljes strukturdlis valtozast hoz létre, befolyasolva a vallalatot, a munkatarsakat és a HR csapatot.

3.1 Human stratégia a vallalat szempontjabol

= Hatékony véllalat - a teljes munkaeré-gazdalkodasi (TWM) koltségek folyamatos és aranyos csokkentése
= Versenyképes vallalat - a szellemi tékén alapuld versenyeldny képzésfejlesztés és karriermenedzsment segitségével
= Energikus vallalat - nemzetkdzi, sokoldall és egészséges szervezet, amely sikereket ér el

3.2 Human stratégia a munkatarsak szempontjabol

Az emberek fejlesztésére a munkatarsak tapasztalatainak gyarapitasan keresztil keril sor, amely stratégiank egyik f6 eleme. 2011-ben
meghataroztuk a Telekom alkalmazasi ciklus allomasait, és az egyes allomasokhoz megfelelé HR eszkdzoket rendeltiink, hogy
minden munkavallalonkat fejleszthessik:

= Munkaaddi marka épitése - élhetd és szeretheté munkahelyet alakitunk ki, amellyel munkavallaldink elégedettek, és amely a
munkaerdpiacon vonzé. A , Top 3 Legjobb munkahely” és a ,Top 5 Legvonzdbb vallalat” kdzott lesziink Magyarorszagon.

= Kivalasztas - sokoldalti munkahelyet hozunk létre, egészséges belsd utanpdtlasi aranyt fenntartva, és batoritva a nem tipikus
felvételt. Terveink kozé tartozik az is, hogy a vezetdk kozott a nék aranyat 30%-ra néveljiik.

= Szerzédések - atlathatd, rugalmas és megbizhato keretfeltételeket hozunk létre. Kiegyensulyozott partnerkapcsolatot tartunk fenn a
dolgozéi érdekképviseleti szervekkel, és az azonos foglalkoztatasi teriileten 1évé emberekkel azonos szerzédéseket fogunk kotni.

= QOrientaci6 - az Uj kollégainkat a csapat valddi tagjaiva tesszlk, tudasunkat, kulturankat és tapasztalatukat megosztva veliik. Az
Orientacid programunk megujul annak érdekében, hogy az Uj munkatarsaink szamara egy informativ és hatékony rendezvényt
tarthassunk. A vallalati kulturdba valé kdnnyebb beilleszkedés érdekében ,haver” programot inditunk.

= Javadalmazas - atlathato, egyszer(ibb és kdvetkezetes munkakdr besorolasi modellt vezetlink be, amely elsésorban az egyes
munkakdrok értékeit tikrozi, és lehetdséget nylijt a piaci 6sszehasonlitasra, a versenyképes javadalmazasi politika alapjaként.

= Képzésfejlesztés, szervezeti fejlesztés - képzett munkatarsaink versenyeldnyt biztositanak szamunkra. A nemzetkézi legjobb
gyakorlatot kdvetve a személyi jellegUi kiadasok két szazalékat képzésre és fejlesztésre forditjuk. A képzések tiz szazalékat belsd
forrasokbdl biztositjuk.

= Munka-maganélet egyensulya - az energikus munkatarsak tesznek minket sikeressé. Komplex stressz kezelést vezetlink be és
folytatunk, amely segit megdvni munkatarsaink szellemi és fizikai allapotat.

= Tisztességes elbocsatas - ha elbocsatunk egy munkatarsat, azt tisztességgel tesszik. Egyértelm(ivé tessziik a munkatarsaknak,
hogy mindenkinek sajat feleléssége, hogy piacképességét fenntartsa.

Vallalatunk gyakorlatat a magyar térvényi normaknak megfeleléen alakitottuk. Az igazsagossag és egyenlé lehetéségek alapelvei az
1997-ben kiadott Etikai Kodexiinkben meghatarozott alapveté normakban keriiltek megfogalmazasra. A foglalkoztatas alternativ
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formai, mint a thvmunka, a részidds munka, a rugalmas munka és a csokkent munkaképességliek alkalmazasa lehetéséget
teremtenek az egyenld lehetéségek gyakorlati alkalmazasara.

3.3 Létszam

Az alabbi tablazat a teljes munkaidé egyenértékesnek (FTE) megfeleld telies munkaidds alkalmazotti Iétszamrél ad tajékoztatast a
Magyar Telekom Nyrt.-nél és konszolidalt leanyvallalatainal:

December 31.

2010 2011 2012
Magyar TeleKom NYI. ..o s senens 6076 6 097 7474
Magyar Telekom Nyrt. és konszolidalt leanyvallalatai ..........coovrereirrrnininnenns 10258 10111 11653
Az alabbi tablazat a Magyar Telekom munkavallalok szegmensenkénti lebontasat ismerteti:

December 31.
2010 2011 2012

Telekom MagyarorSZAg . sssssesssssssssssesessessnes 6084 6124 7793
TSy StBIMS couvveviriser e 1662 1594 1509
Macedonia 1698 1668 1623
MONEENEGID ..ottt 814 725 728
22T TN 10258 10111 11653

3.4 Teljes munkaerd-gazdalkodas

2009-t61 kezd6dben a Magyar Telekom bevezette a teljes munkaerd-gazdalkodasi (,TWM”) rendszert. Ez a rendszer a teljes
munkaerdkoltségre 6sszpontosit, nem csupan a létszamra és a személyi jellegli kiadasokra. Ennek eredményeképpen lehet6vé teszi a
rugalmassag és a hatékonysag névelését az 6sszes emberi eréforrassal kapcsolatos kiadas kezelésében, beleértve a szerzédéses,
illetve bérelt munkatarsakat, csakugy, mint az outsourcing és a vallalkozdi szerz8déseket.

3.5 Munkaerd csokkentés és atcsoportositas

A kOzpontositas, a technoldgiai fejlesztések és a lemorzsolddas lehetévé tette a munkaerd csokkentését. Mig a teljes 1étszam csdkken
(leszamitva az akviziciok technikai hatasait és a teljes munkaeré-gazdalkodast), a magasan képzett munkaerd létszama novekszik. A
|étszam tovabbi csdkkentését tervezzik.

A szervezet egyszer(sitése és ésszerlsitése érdekében a Magyar Telekom mar szamos integracids |épést tett. A T-Mobile
Magyarorszaggal vald 6sszeolvadas 2006-ban, az Emitel integracioja és a T-Online hozzaférési tizletdganak az anyavallalatba
olvasztasa 2007-ben, valamint a T-Kabel integracidja 2009-ben a vezetdség szamara lehet6vé tette az atfedések megsziintetését,
valamint a Csoport folyamatainak és miikodési szerkezetének egyszer(sitését. A szervezeti modell megvéltoztatasara vonatkozo
dontés tovabbi lépést jelentett a még lgyfélkdzpontibb és karcsubb menedzsment struktira irdnyaba. A hatékonyséag tovabbi
ndvelését és a létszamcsokkentést megcélozva a vezetdség targyalasokat kezdett a szakszervezetekkel, melyek eredményeként 2012
oktoberében megallapodasra jutottak.

A megallapodas feltételei szerint a Magyar Telekom Nyrt. 2013-t61 500 alkalmazottjatol valik meg. A legtobbjiik 2012 végén tavozott a
Magyar Telekom Nyrt.-t6l. Ez a szam nem tartalmazza - tébbek kozétt - a vezetdi allomany csdkkenését és a nyugdijazassal
megvaldsuléd munkaviszony megsziintetéseket. A tovabbi kéltséghatékonysag elérése érdekében szervezeti atalakitasok torténtek,
melyek 2013. januar 1-én Iéptek életbe. A béren kivili juttatdsok rendszerének egyetlen eleme véltozott, a halasztott kezdet(
nyugdijkiegészité biztositds munkaltatoi hozzajarulasanak mértéke 25%-kal csokkent. A létszamleépitéssel kapcsolatos
végkielégitések 6sszes kéltsége mintegy 6,0 milliard forint lesz, ennek nagy része a 2012 negyedik negyedévében lett elszamolva.

Az érdekképviseletekkel kotdtt megegyezés szerint az anyavallalat munkatarsai 2013 aprilisatdl 4%-os bérfejlesztésben részesilnek
annak érdekében, hogy megdrizziik azon munkatarsak bérének realértékét, akik a tovabbra is Tarsasagnal maradnak.
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A fenti intézkedésekkel célunk, hogy a 2011. évi végkielégitéssel kapcsolatos raforditasok és aktivalas nélkili Teljes Munkaerd
Menedzsment (TWM) koltségekhez képest 2013-ra 5,8 milliard forintos megtakaritast érjlink el, ami a két év alatt 5,6%-0s
csokkenéssel egyenértékil. Ennek kdvetkeztében, a 2008-2013-ig terjedd 5 éves idészakban a végkielégitéssel kapcsolatos
raforditasok és aktivalas nélkili, valamint a TWM koéltségstruktiraban bekdvetkezett valtozasokkal korrigalt TWM koltségek dsszesen
18,4%-kal csdkkennek.

Ezek a hatékonysagjavitasi intézkedések sziikségesek ahhoz, hogy enyhitsiik azokat a telekommunikéacios agazatban tapasztalhato
negativ trendeket, melyekkel a Magyar Telekom szembestl. Az 6sszes szegmensben tapasztalhatd egyre erésebb verseny és a
keményebb szabalyozasi (roaming szabalyozas és a végzddtetési dijak csokkentése) és makrogazdasagi kdrnyezet az elkdvetkezd
években nyomast fog gyakorolni a teljesitményinkre.

3.6 Dolgozoi képviselet és munkaiigyi kapcsolatok

A Magyar Telekom Nyrt. kollektiv szerz6dést kotott a magyar tavkozlési szakszervezetekkel (a Tavkozlési Szakszervezettel, , TAVSZAK”
és a Magyar Tavkozlési Agazati Szakszervezettel, ,MATASZ"). A szerzGdés, amely barmely fél ltal harom hdnapos felmondasi idével
felmondhatd, a vezérigazgaton kiviil minden Magyar Telekom Nyrt. alkalmazottra érvényes, fliggetlenll szakszervezeti tagsaguktol. A
szerzGdésben foglalt bérre vonatkozd feltételeket évente Ujra kell targyalni. A szerzédés szerint a munkavallalok altalanossagban
jogosultak arra, hogy a felmondas elétt elézetes értesitést kapjanak. Ezen tilmenden a munkavallalék meghatéarozott 6sszegU
végkielégitésre jogosultak, amely a munkaviszonyuk idétartamétdl fliggéen valtozik.

A kollektiv szerz6désen tul a magyarorszagi egységek munkavallaléira altalanosan érvényesek a magyar Munka Torvénykdnyve (Mt.),
azaz a 2012. évi |. torvény, amely szamos megkotést tartalmaz a munkaviszony nem 6nkéntes megsziintetésére vonatkozdan. A
Munka Torvénykonyve a munkavallaldi érdekeket két kiilonbozé szervezeten keresztiil védi, ezek: a Szakszervezet és az Uzemi
Tanécs.

A Szakszervezetnek, mint a foglalkoztatas feltételeirdl folyd targyalasokban a munkavallaldk hivatalos érdekképviseleti szervének, joga
van minden olyan véllalati intézkedésrél tajékoztatast kapni, amely jelentésen befolydsolja a munkavallaldk érdekeit, és joga van a
Magyar Telekom Nyrt. ellen jogi keresetet inditani az olyan foglalkoztatassal kapcsolatos magatartasra vonatkozdan, amely valamely
foglalkoztatasi szabalyt sért. Emellett az Uzemi Tanécs kdzvetlenUl képviseli a munkavallaléi érdekeket a vezetdsséggel valé
kapcsolattartasban, és a vezetdséggel kdzosen dont az olyan ligyekben, amelyek a munkatarsi joléti alapokat és intézményeket
érintik. Az Uzemi Tan4csot félévente tajékoztatni kell a gazdasagi teljesitményiinket befolyasolé kérdésekrél valamint a bérek,
foglalkoztatasi korilmények és a munkaidd valtozasairdl. Az Uzemi Tandcs véleményét ki kell kérni az olyan vallalati intézkedésekben
is, melyek a munkavallaldkra hatassal vannak.

A gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 2006. évi IV. torvény (Gt.) szerint az Uzemi Tanacs a Szakszervezettel egytittmiikodésben nevezi ki a
Feliigyeldbizottsag érdekképviseleti tagjait. A Felligyelbizottsag osszetételét az Eves Kozgyiilés hagyja jova. A FeliigyelGbizottsag
legalabb egyharmadat az munkavallalok képviselSinek kell kitennie. 2012. december 31-én a Felligyeldbizottsagban négy, a
munkavallaldkat képviseld tag volt: Lichnovszky Tamés, Varga Zsoltné, Oz Eva és Bujdosd Attila..

Meggy6zddésiink, hogy jo kapcsolatot dpolunk a munkavallaldinkkal. Megalakuldsunk dta nem volt még példa sztrajkra vagy
munkabeszlintetésre.

3.7 Nyugdijak és juttatasi programok

A Magyar Telekom joléti és szocialis juttatasai rendkiviil széles korliek. Egy résziik alanyi jogon jar minden munkavallalénak, mig
masokat bizonyos feltételek teljestilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi jellegliek, amelynek alapja a munkavallalok kollektiv
hozzéjarulasa. A szocidlis juttatdsok és a nem alanyi jogon jaré juttatasok nydjtdsanak modjat a Kollektiv Szerz6dés és kapcsolodd
utasitasok szabalyozzak.

A munkavallalok szamara kedvezményes telefonszolgaltatast, tAmogatott étkeztetést, kamatmentes lakaskdlcsont (ilyen kdlcsonoket a
Véllalat vezet6 tisztségviseldi és igazgatdsagi tagjai szamara nem ajanlanak fel és nem nyuijtanak), kedvezményes Gdilési
lehet6ségeket és mas természetbeni juttatasokat biztositunk. Az allami egészségligyi, nyugdij és munkanélkiliségi tamogatasi
rendszerekbe torténd torvény szerinti befizetéseinken tul hozzajarulunk a munkavallalok dnkéntes nyugdijalapjahoz és kiegészité
juttatasi alapjahoz, amelyek az allami nyugdij és egészségligyi juttatasokat kiegészitve magan nyugdij- és egészségbiztositasi ellatasra
jogositanak. Nem garantéljuk azonban ezen biztositasi alapokbdl a tagok kifizetését. 2012 végén a munkavallalék kb. 66%-a vett részt
anyugdij-, 47%-uk az 6nsegélyez6- és 68%-uk az egészségalapban.
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4 |gazgatosagi, Felligyeld Bizottsagi, valamint Ugyvezetd Bizottsagi tagok javadalmazasa

Az lgazgatdsagi tagok javadalmazasa Igazgatdsagi tagként végzett tevékenységlikért 14 millié forintot tett ki 2012-ben.
A Felligyel6 Bizottsagi tagok javadalmazasa Felligyeld Bizottsagi tagként végzett tevékenységiikért 57 millio forintot tett ki 2012-ben.

Az Ugyvezeté Bizottsagi tagok javadalmazasa (jarulékokkal valamint a munkaviszony megsziinésével kapcsolatos szerzédéses
koltségekkel egytitt) 1838 millid forintot tett ki 2012-ben.

A 2012. december 31-i allapot szerint az Ugyvezetd Bizottsag hét tagja koziil egy rendelkezik hatarozott idejii munkaszerzédéssel. A
magyar jogi szabalyozasnak megfeleléen, ha a hatarozott idére sz6l6 munkaszerzédés a meghatéarozott idén bell megszinik, a
munkavallalét a hatarozott idébél még hatralévo idére jutd, de maximum 12 hdnapra a munkaviszony megsz(inése el6tti idészak
javadalmazasa alapjan szamitott tavolléti dij illeti meg. A hatarozatlan idére sz6lé 6sszesen hat munkaszerzédés kozil kettd esetén a
felmondasi id6 két honap, a végkielégités a Munkatdrvénykdnyve és a Kollektiv szerzédés szerinti; a tobbi négy esetben a felmondasi
id6 hat honap és a végkielégités dsszege 10-16 havi munkabér.

A fentieken tul, az érintett személyeket versenytilalmi klauzula kételezi, miszerint a munkavallalé nem Iétesithet munkaviszonyt a
Magyar Telekom barmely magyarorszagi vagy nemzetkdzi versenytarsaval, és kételes tartdzkodni attdl, hogy kozvetlenll vagy kdzvetve
barmilyen szolgaltatast nyujtson vagy tevékenységet végezzen barmelyik ilyen vallalatnak munkaviszonyanak megsz(inésétdl szamitva
egy meghatarozott id6tartamig (nem tovabb, mint egy év). Tovabba, az ilyen munkavallald szamara tiltott barmilyen tevékenység, ami
arrairanyul, hogy Magyar Telekom munkavallalét alkalmazzon barmely mas vallalatnal. Ez a korlatozas meghatarozott kompenzécio
ellenében torténik, amely aranyos a fenti kételezettséggel. Amennyiben a munkavallalé ezen versenytilalmi megallapodést megszegi,
vissza kell fizetnie a kapott kompenzacié nettd 6sszegét a munkaltaténak. Ezen feldl, ilyen esetben a munkavallalét atalany-kartérités is
terheli a munkaltaté felé.

A kulfeldi Ugyvezeté Bizottsagi tagok lakhatasi tdmogatésra is jogosultak lehetnek.

A véllalat javadalmazasi szabalyzataval ¢sszhangban, a vallalat halasztott kezdet(i kiegészité nyugdijbiztositast, valamint élet- és
balesetbiztositast nyuijt az Ugyvezetd Bizottsag tagjai szamara. Ezen felill, az Ugyvezetd Bizottsagi tagok vallalati auté hasznalatara
jogosultak.

A Kozéptava Osztonzési Programrdl (,MTIP”) informacié a Konszolidalt Eves Beszamold 24.1-es megjegyzésében talalhatd. A Magyar
Telekom Kiegészitett Részvényvasarlasi Programjardl informacié a Konszolidélt Eves Beszamold 24.2-es megjegyzésében talalhatd.
Tovabbi informacié a kulcspozicidkban dolgozé vezetdk juttatasairdl a Konszolidalt Eves Beszamold 34.4-es megjegyzésében
talalhato.

5 Kutatas és fejlesztés

2012-ben a Magyar Telekom sikeresen alkalmazkodott a 2012, januér 1-t6l hatalyos Uj K+F+| szabalyozasi kdrnyezethez és
eredményesen vett részt a Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alap terhére kiirt K+F palyazati kiirasokon. Ennek eredményeként 292
millio Ft vissza nem téritendd palyazati tAmogatdast nyert K+F projektek megvaldsitasara, amelyet kiegészit a Magyar Telekom 326
millié Ft-os 6nrésze (az 6sszesen 618 millié Ft-os projektérték a tényleges koltések alapjan csdkkenhet a palyazati tAmogatasok
szabalyainak betartasaval). A palyazati projekt keretében a K+F bizottsag altal elézetesen kivalasztott tébb mint harminc téma kerdl
megvaldsitasra, melynek soran egytttmdkddik hazai innovativ kkv-kal, kutatéintézetekkel, fels6oktatasi intézményekkel, valamint
nagyvallalatokkal. A kutatasi témak kivalasztasa a Magyar Telekom stratégiai céljaival 6sszhangban, a kés6bbi hasznosulasi
szempontok figyelembevételével tortént és feldleli a K+F+| tevékenység teljes folyamatat az alapkutatas, ipari kutatas és a kisérleti
fejlesztés szakaszait. Az egyes kutatasi témak kapcsan a kiilsés partnerek mellett Magyar Telekomos kutatok, termék- és
szolgaltatasfejleszték is részt vesznek a projektekben.

A Magyar Telekom 2012-ben a fentieken tul nemzetkdzi K+F projektekben is részt vett, tobbek kdzott az optikai hozzaférés észrevétlen
evolucioja projektben, amely 2010-ben kezdédott és 2012-ben fejezédott be, s résztvevoi jelentés telekommunikacios vallalatok,
technoldgiaszolgaltatok és eurdpai egyetemek, ugyancsak az Europai Unié tamogatasaval (FP7: Hetedik keretprogram).

A véllalat kiaknazza a belsé és kiilsé tudasbazis szinergia hatdsat és partnerségre torekszik jol ismert innovacios kézpontokkal,
felsGoktatasi intézményekkel. F6 partnereink neves magyar egyetemek, kutatéintézetek igy mint a Budapesti Mlszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem) és a Magyar Tudomanyos Akadémia.
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A Magyar Telekom szakmai egyittm(ikodd partnerként részt vesz a Szegedi Tudomanyegyetem éaltal elnyert ,Az Infokommunikéacios
technoldgiak és a jovo tarsadalma (FuturlCT.hu)” nevet viselé K+F palyazati projektben.

A fentieken tul a Magyar Telekom fontosnak tartja a K+F jelleg(i tudastranszfer projektek tamogatésat is, igy 2012 6szén az EIT ICT
Labs KIC EU-s tudastranszfer projekt egytttmdkdodési partnere lett. A program célja, hogy az ELTE és a BME PhD. hallgatdi és kutatdi
kapacitasa hozzaférhet6vé valjon az ipari szereplék szamara. Az EIT ICT Labs projekt soran 2013-ban a Magyar Telekom doktori
kutatasok témavezetdje lesz.

6 Ingatlankezelés, telephelyek

Mi rendelkezlink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyaval és jelentds ingatlan tulajdonosok vagyunk Maceddnidban és
Montenegréban. Az ingatlan dllomany jelentds része tavkozlési technoldgiai teriilet, iroda, raktar, garazs és Uzlethelyiség.
Eszkozallomanyunk legnagyobb része kapcsold kdzpontokbdl, atjatszo tornyokbdl és mas tavkozlési infrastrukturalis eszkdzokbol
tevédik Ossze.

A Magyar Telekom Nyrt. megkozelitéleg 2400 telephelyének 22 %- a Tarsasag tulajdonaban van, 41 %-a kzos tulajdonu és 37 %-a
bérelt. Ezek az adatok tartalmazzak azokat a teriileteket, ahol tavkozlési tornyok és antennak talalhatoak, de nem foglaljak magukba a
mobil miszaki technoldgiai telephelyeket. 3506 mobil miszaki technoldgiai telephellyel rendelkeziink, melynek 5 %-a a Magyar
Telekom Nyrt. tulajdona, 95 %-a egyéb tavkdzlési szolgaltatotdl vagy mas kiilsé féltdl bérelt allomés.

2012. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. altal hasznalt ingatlanok tertilete 566 535 m2 volt, melynek jelentds részében
egyenként 100 m2-nél kisebb az alaptertlet. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Krisztina krt. 55. szam alatt talalhatd Székhaz tobb
mint 30 000 m2 alapterUlettel. Annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben és minél hatékonyabban hasznaljuk ki az
ingatlanallomanyt, a feleslegessé valé ingatlanokat eladjuk, illetve bérbe adjuk.

6.1 Csoport f6bb tagvallalatainak székhelye

= Magyar Telekom Nyrt.: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55., Magyarorszag

= T-Systems Magyarorszag Zrt.: 1117 Budapest, Budafoki Ut 56., Magyarorszag

= Makedonski Telekomunikacii A.D.: 1000 Skopje, Kej 13 Noemvri, No. 6., Maceddnia
= Crnogorski Telekom AD: 81000 Podgorica, Moskovska 29., Montenegré

= Combridge S.R.L.: Sfantu Gheroghe, str. Viitorului, nr. 24., Romania

= Novatel EOOD: Szdfia 1404, Bulgaria blvd. 45A., Bulgaria

7 Fenntarthatdsag, kdrnyezetvédelem

7.1 Fenntarthat6sagi stratégia

Az Uj, 6t évre (2011-2015) sz6l6 Fenntarthatdsdgi stratégiank a vallalat mas dgazati stratégidival dsszehangolva késziilt el. Fé
célkitlizése, hogy a fenntarthatosag valjon a Magyar Telekom identitdsanak részévé, ezzel is versenyelényt biztositva a vallalat szamara
hosszutavon.

Mindezt eddigi teljesitménylinkre alapozva, a felel6s befektetdi értékelések és az el6zé harom év irdnyvonalai alapjan, érdekelt feleink
iranyaba valé elkdtelezddés intenzivebb kommunikaciojaval, Uj és ambicidzus célokkal, a legjobb gyakorlatok kdvetésével, valamint
erételjes, jol célzott kommunikacidval kivanjuk elérni.

A stratégia megvalositasa 22 témakor feladatain keresztiil térténik a kovetkez6 kulcs kihivasok mentén:

= Markamenedzsment: célunk a fenntarthatésagi koncepcié ismertségének és a Magyar Telekom fenntarthatosagi megitélésének
ndvelése
= Fenntarthatésag fogalmanak ismertsége: KPI: lakossag: 20%, munkatérsak: 80%
= Magyar Telekom fenntarthatésagi megitélése: KPI: a legfenntarthatébb vallalatként emlitse a Telekomot a lakossag
25%-a, munkatarsak 50%-a
= |nnovéacié menedzsment: célunk a tarsadalmi és kornyezeti célt beruhazasok novelése, KPI: K+F értékének 10%-a
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= Klimastratégia: célunk a vallalatcsoport CO2 kibocsatasanak 20%-os csOkkentése 2015-re (bazisév: 2004)
= Szallitdi sztenderdek: célunk a szabalyozott és fenntarthatd szallitéi lanc kialakitasa
= Telekommunikdcios szolgaltatdsok hatasa: célunk a fenntarthatdsag felé mutatd szolgaltatasok és termékek aranyanak novelése,
és Ugyfeleink tajékoztatasa
=  Fenntarthatdsag felé mutaté szolgaltatdsok arbevételének ndvelése, KPI: az éves arbevétel 20%-a
= Fenntarthatd termékek, KPI: részaranyuk a portféliéban: 25%

A 2011-ben elfogadott fenntarthatésagi stratégiat befolyasolo trendek

= El6z6 stratégia id6szakanak szakmai értékelése (leginkabb a Dow Jones Fenntarthatdsagi Index eredményekre alapozva)
= Az Eurépai Unié ,Europe 2020” stratégidja

= Az EU 2020-ig érvényes 3x20-as klimacsomagja

= EU ajanlas az ICT szektornak: 20%-o0s CO2 cstkkentés 2015-ig

= Véllalati trendek, pl. Climate Groups’ 30%-os kezdeményezése

= Deutsche Telekom fenntarthatésagi elvarasai

= Afelelés befektetések és azok értékének novekedése

= Afogyasztdi elvarasok valtozasa

A stratégia eredményei

Fenntarthatdsagi eredményeinket a Dow Jones Fenntarthatdsagi Indexének (DJSI) értékelésével és kiilonbozé dijakkal, mig a vezetd
szereplink lathatdsagat a lakossagi és munkatarsi felmérések alapjan mérjik.

= Szakmailag a DJSI alapjan 2012-ben 72 pontos értékkel vilagviszonylatban a vezeté harmadban helyezkedtlnk el, és ezt szamos dij
egészitett ki.
= 2012-ben elnyert dijaink és értékeléseink:
= |egjobb Munkahely dij - 2. hely (Aon Hewitt),
= CEERA (Central European Environmental Reporting Award) - Z6ld Béka Dij,
= CEERIUS fenntarthatdsagi index tagsag,
= CSR Hungary Dij vezeté CSR gyakorlatok - nagyvallalati kategoria.

A stratégia ideje alatt elnyert 6sszes dijunk az alabbi linken talalhato:
http://www.telekom.hu/tarsadalom_es_kornyezet/dijak_ertekelesek

A lakossdgi felmérés soran 2012-ben 9% nevezi meg a Magyar Telekomot és ajanlati markait fenntarthatdsagban élenjard vallalatként,
a megkérdezettek 82%-a azonban egyetlen céget sem tud emliteni. A dolgozdi felmérésben 84% jeldli meg a véllalatot vezetd
szerepléként, de 33% egyaltalan nem tud emliteni ilyen vallalatot. A fenntarthatésag fogalmanak ismerete lakossagi kdrben 29%,
munkatarsi korben 75%.

7.2 Kérnyezetvédelem

A Magyar Telekom a régi¢ vezeté info-kommunikacios szolgaltatéjaként - kiildetésével dsszhangban - elkbtelezett a fenntarthatd
fejlédés, ezen belil a kérnyezetvédelem ligye irant. A Tarsasag, felismerve az informacios tarsadalomban betéltott szerepét és
lehetdségeit, tevékenységeinek szabalyozott és ellendrzott vegzésével, az EU kdvetelményeinek teljesitésével és a nemzetkdzi normak
betartasaval hozzajarul Magyarorszag kornyezeti terhelésének csokkentéséhez A Magyar Telekom Csoport kdrnyezetvédelemmel
kapcsolatos elkotelezettségét és vallalasait jeleniti meg a Magyar Telekom Csoport Kérnyezetvédelmi Politikaja, mely a Magyar
Telekom Nyrt.-re egyénileg, és a Csoportra egylittesen is kotelezettségeket tartalmaz:

http://www.telekom.hu/static/sw/download/Magyar_Telekom_kornyezetvedelmi_politika.pdf

7.2.1 Kornyezet- és klimavédelmi eredmények

A Magyar Telekom Nyrt. 2012-ben az E.ON-t6l a teljes elektromosenergia-felhasznalas részeként 54 GWh megujulé energiat vasarolt,
ami a tarsasag altal felhasznalt 6sszes mennyiség kozel 25%-a. Az 5 éves stratégiaban a célkit(izés eléréséhez évi legalabb 46 GWh
zOldenergia felhasznalas fenntartasa a cél.

A 2011-ben beszerzett 2 darab 100%-ban elektromos tizem( autd 2012 januarjatol Gzemel a Magyar Telekom flottajaban. Az autdk
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egyike a Mlszaki Szolgaltatasok lgazgatdsag szerelGit segiti munkajukban, mig a méasikat a Telekom munkatarsai hasznalhatjak
ugynevezett kulcsos autéként. Az elektromos auto elényei kdzott ki kell emelni azt, hogy hasznalata soran nem keletkezik karos anyag
kibocsatas (0 g/km emisszid), és lizemanyag-fogyasztasa is alacsony (minddssze 1 - 1,5 liter benzin araval egyenérték(i elektromos
energia 100 kilométerenként).

2012-t6l a Magyar Telekom webshopjaban megrendelt termékek kdrnyezetkimélé csomagolasba kertilnek, és a T- Pontokban
értékesitett termékekhez a kordbbi mlanyag taska helyett Ujrahasznositott papirbdl késziilt taskat kapnak az tigyfelek. (Az el6zd
években, évente kozel 800 000 db reklamtaskat adtunk az tigyfeleknek vasarlasaikhoz.) Mindkét intézkedés jelentésen hozzajarul a
keletkezé hulladék kdrnyezeti hatasanak csdkkentéséhez.

A korabbi papiralapt dokumentécio helyettesitésére a Magyar Telekom az lizembehelyezésért és hibaelharitasért felelés szakemberei
szamara tableteket biztositott, amelyre sajat igényeiknek megfeleld specialis alkalmazasokat is fejlesztett (szkennelés, elektronikus
alairas, stb.). Ezzel a munkaszervezés hatékonysaganak novelésén tul kéltség, idé és energia-megtakaritas, valamint papir-
felhasznélas csokkenés érheté el.

A Magyar Telekom Nyrt. 2012-ben is folytatta a nagygéptermek és kihelyezett fokozatok atszell6ztetéses technoldgidjanak
megvaldsitasat. Ezzel a klimak hasznélatat csokkenti, és elektromos fogyasztast takarit meg. A tarsasag pilotként elinditotta a smart
cooling technoldgiat, amellyel a klimakat az optimalis munkapontba tereli, igy azok kevesebb energiat fogyasztanak. Folyamatban van
egy akku htité boksz pilot projekt, melynek Iényege, hogy az akku védett, igy a kdrnyezetében nagyobb lehet a héfok ingadozasa. Az
el6z6 évekhez hasonldan a gaz- és tavhé-energia megtakaritasa érdekében a Magyar Telekom kazancseréket és hékdzpont
korszer(sitéseket hajtott végre, valamint egyes telephelyeken a géptermekben keletkezd hulladékhét flitésre hasznalta fel.

7.3 Erdekelt feleket érinté kezdeményezések

2012-ben mar tizenharmadik alkalommal rendeztiik meg a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetést, amelynek célja nyilt parbeszéd
folytatasa az érdekelt felekkel annak érdekében, hogy megismerjiik a Magyar Telekom Csoport felé iranyuld elvarasokat, megvitassuk
a felmer(l6 problémékat, valamint, hogy megfelelé hatteret biztositsunk az egyUtt-gondolkodésra és egy fenntarthato jové épitésében
vald egyuttmikodésre.

2008-ban céglink megalapitotta a DELFIN-dijat, amely Dij egy Elkételezett, Fenntarthatd, Innovativ Nemzedékért. A DELFIN-dij
odaitélésével a Magyar Telekom a fenntarthato fejlédés gondolatanak népszersitését szeretné elésegiteni és az ezért tett
eréfeszitéseket kivanja elismerni. A dijat a fenntarthatdsag terén kiemelkedd szerepet vallald beszallitdk kaphatjak meg négy
kategoriaban:

= Esélyegyenléség tamogatasa, diszkriminacio-mentesség elémozditasa vallalaton belll és kivl;
= Afenntarthatésag érdekében megvaldsult innovacic;

= Fenntarthatosagi képzés és tudatformalas;

= Klimavédelemmel kapcsolatos beruhazas és fejlesztés.

A dij odaitélésérél a beadott palyamunkak alapjan egy szakemberekbdl all6 kuratérium dént. Az 6tddik dijataddra 2012, junius 4-én, a

Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetésen ker(lt sor. 2012-ben az egyik innovacios dijat az Ericsson Magyarorszag Kommunikécios

Rendszerek Kft. érdemelte ki EARTH projekt cim( palyazataval, amely megoldast kinal a vezeték nélkili infokommunikaciés haldzatok
energia felhasznélasanak csékkentésére és energetikai hatékonysaganak novelésére.

Annak érdekében, hogy a fenntarthatdsag az értékesitési tevékenységbe is integralddjon, a Magyar Telekom olyan kész(ilékkataldgust
kinal iigyfeleinek, amely a termékekrdél fenntarthatdsagi szempontbdl is informaciot ad, és jeloli a késziilékek fenntarthatosagi
tulajdonsagait. Ezek a fenntarthatdsagi jellemzék:

= Higany- és arzénmentes kijelz6;

= PVC mentes;

= Atermék feltletén nikkelmentes, bromozott és krémozott dsszetevéktdl, valamint antimon-trioxidtol mentes;
= A csomagolas 100%-ban Ujrahasznosithaté alapanyagbdl késziilt;

= Haldzati adapter feliilmulja a legszigorubb globalis energiahatékonysagi szabvanyokat;

= Energiatakarékos izemmad;

= Megujuld, 100%-ban Ujrahasznosithaté alapanyaghdl késziilt;

= Emlékeztetd a toltd kihuzasara;

= Hatranyos helyzetliek szamara tervezett (pl. idésebb korosztalynak, fogyatékkal éléknek, stb.).
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A Telekom felelds tarsasagként fontosnak érzi, hogy szerepet véllaljon a Féld Oraja eseményeiben. Elsé alkalommal 2009-ben vettiink
rajta részt, és azéta minden évben teszlink valamit annak érdekében, hogy felhivjuk masok figyelmét a tulfogyasztas és a klimavaltozas
kdzotti kapcsolatra, azok veszélyeire. 2012-ben is csatlakoztunk a vilagméretl akcidhoz: erre az idészakra lekapcsoltuk Gzleteink,
irodahazaink és fényreklamjaink vilagitasat, valamint az origo.hu is elsotétllt az esemény idétartamara.

2012. szeptember 29-én 6tddik alkalommal ker(ilt megrendezésre a Fenntarthatésagi Nap elnevezés( konferencia, melynek célja,
hogy a Magyar Telekom bemutassa, milyen Uj 6tletek, megoldasok sziilettek az elmult egy évben a fenntarthato fejlédést terén - s
ezzel minél tobbeknek segitsenek a tudatos életvitel kialakitdsaban. A szakmai beszélgetések ezuttal is a fenntarthatdsag harmas
pillérével foglalkoztak egy-egy specialis témakorén keresztll, igy a tarsadalom témakdrben ezuttal az aktiv llampolgarsagrol, a
kdrnyezeti szekcioban a fenntarthatd teleplilésekrél, a gazdasagi szekcioban a zOld gazdasagrél szélt az eszmecsere. A raadas
témaban idén a zoldl6 fesztivaloké volt a fészerep.

2012-ben is 6nkéntes programok szervezésével ndveltik munkatarsaink tarsadalmi érzékenységét. Az érdekléddk szamara az
orszagos hello holnap! Onkéntes napon, és a T- Pontokban nyilt lehetdség 6nkéntes munkara. Tovabba karitativ csapatépitések
szervezésével is elémozditottuk a vallalati dnkéntesség elterjedését. Az év soran 596 kollégank 4622 munkadraban végzett dnkéntes
munkat, melynek keretében 21,7 millio forint érték elvi dnkéntes hozzajarulast nyujtottunk a tarsadalomnak.

2012-ben a Magyar Telekom harom tematikus adomanyozasi palyazatot irt ki civil szervezetek szaméra. Az idei témakorok a
fenntarthatd varosok, telepllések, a kozdsségek ereje és a fenntarthato tudatformalas voltak. A témak kivalasztasanal figyelmet kapott
a Telekom markapozicidja (k6z6sség motorja), a Fenntarthatdsagi nap tervezett tematikaja és a Magyarorszagon jellemzé tarsadalmi
problémak (megszliné mlvel6dési hazak, kevés k6zosségi tér, leterhelt pedagdgusok, elidegenedés, szegényedd vidékek, stb.)

7.4 Eves Fenntarthatosagi Jelentés

A Magyar Telekom Csoport egyik kételezettségvallalasa, hogy évente jelentésben teszi kozzé fenntarthatdsagi teljesitményérdl szold
beszamolojat. A jelentések a Global Reporting Initiative (GRI - Globalis Jelentéskészitési Kezdeményezés) 2006-ban publikalt GRI G3
iranyelveinek megfelelve készllnek, ezaltal teljestl az az alapelv, hogy a jelentések legyenek az atlathatdsag és nemzetkozi szint(
dsszehasonlithatdsag alapelemei. A Magyar Telekom 2007 éta minden évben a nemzetkozi irdnyelveknek vald legmagasabb
megfelelést érte el, igy 201 1-es fenntarthatdsagi jelentése mar 6todik alkalommal kapta meg az A+ mindsitést. A GRI kritériumoknak
vald megfelelés fliggetlen vizsgalatat és tanusitasat 2012-ben a PricewaterhouseCoopers végezte az ISAE 3000 nemzetkdzi standard
alapjan. A vallalat fenntarthatdsagi teljesitményérdl tovabbi részletek az éves jelentésekben talalhatdak, amelyek az alabbi oldalon
érhetéek el:

http://www.telekom.hu/tarsadalom_es_kornyezet/fenntarthatosagi_jelentesek

8 Gazdasagi kdrnyezet

A tavkozlési iparag vilagszerte jelentds valtozason megy at. A nemzetkozi trendek az integralt tavkozlési, informéacios, média és
szbrakoztatd piac irdnyaba mutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egydtt Uj felallast hoznak létre a gazdasagi
rendszerlinkben az infrastruktura, a szolgaltatasok és az Uj (izleti modellek tekintetében egyarant.

A piac mérsékelt ndvekedést nyujt a szegmensek kozotti erds atrendezédéssel, amely nyomast gyakorol a nyereségszintre. Arra
szamitunk, hogy a hagyomanyos tavkdzlési piac Magyarorszagon mar nem fog nagy ndvekedést hozni. A vezetékes beszédcélu piac,
mint fé bevételi és profit forras hanyatloban van; a mobil mar nem képes ezt a hanyatlast kompenzalni. Azonban arra szamitunk, hogy
a fé szegmensek, kilondsen a mobil szélessav, a mlsorszéras és az informatikai szolgaltatasok jelentds bevétel-névekedést hoznak
majd az elkdvetkez6 években. A vezetékes piacot a 3Play csomagok jellemzik, ahol a szolgéaltataskinalat {6 eleme a TV, mig a mobil
piacot erds verseny jellemzi a szélessavu és tartalomszolgéltatasok terlletén. Egy ndvekvo technoldgiai platform alapu versenyt
figyelhetlink meg a hazai piacon, ahol versenytérsaink folyamatosan bévitik az Uj-generacids orszagos vezetékes és mobil haldzatokat.
Az ligyfélkapcsolatért folyd harc lenyomta az arakat. Arra szamitunk, hogy a vezetékes piacon - killénds tekintettel a kabel piacra -
tovabb folytatddik a konszolidacié. A mobilban Uj piacralépdk véarhatok virtualis haldzatlizemeltetéként (MVNO-k), de egy Uj
infrastruktura szereplé belépése is elképzelhetd.

A legutébbi makrogazdasagi elérejelzések a korabbi feltételezésektdl jelentésen elmaradnak, kiilléndsen a fogyasztas és a
kozkiadasok tekintetében. A piacfejlesztésnél kihivast jelent a makrogazdasagi kilatasok jelentés bizonytalansaga, amely tovabbi
nyomaskeént nehezedik a piaci szerepldkre.
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A hazai kereslet gyengesége negativ valtozasokat hoz a gazdasagi szerkezetben és visszaesést a szolgaltatdsokban. A tarsasagi
addkulcs csokkentése még nem eredményezett ndvekedést sem a fogyasztasban sem a befektetésekben. Az Uj, egykulcsos személyi
jovedelemadd rendszer ndvelte a megtakaritdsokat a magasabb jovedelmi kategdridaknal. Az Gjonnan bevezetésre ker(ilé kdzmiadd
hatassal lesz a tavkozlési szolgaltatok befektetési intenzitdsara és negativan befolyasolja a teljes tavkdzlési piaci beruhazast. A GDP
varhatdan csak 2014 utan éri el a valsag el6tti szintet.

9 Célok és stratégia

9.1 Kitekintés

Szamos olyan hosszu tavi trendet figyeltlink meg, melyek megvaltoztatjak a magyar tavkozlési piac szerkezetét. llyen hosszu tava
trendek pl. a technoldgia (pl. IP-alapu szélessavu termékek és megoldasok, feltdrekvd vezeték nélkiili szélessavu technoldgiak), az
tgyféligények (pl. a mobil névekvé hasznalhatdsaga tartalomszolgaltatasokra és végberendezésként, 4Play megoldasok és egyre
nagyobb igény a személyre szabott tartalomra) valamint a verseny és a szabalyozasok (pl. kisebb korlatok a piacra Iépéshez, Uj lzleti
modellek, a tavkozlési és a média misorszdrasi iparag konvergencidja) valtozasai.

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb tudasunkon és a varhato kériilményeken alapulnak. Azonban a
versenytarsaink viselkedését nem tudjuk megjosolni. Ezért az alternativ szolgaltatoknak, az Uj piaci belépéknek és az Uj
megoldasoknak a feltételezettnél erésebb hatdsa barmely orszagban, ahol jelen vagyunk, negativ hatassal lehet az tizleti
teljesitménytinkre.

Az Uzleti szegmenseink mindegyikére hatassal van az egyedi Uzleti kdrnyezete, és elére nem latott és altalunk nem befolyasolhatd
kortiményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. Az eurdpai gazdasag lelassult, és a recesszids kockazat jeleit mutatja 2013-ban. A
fébb bizonytalansag az eurd jovéje, valamint szamos euro-zdna tagorszagban fokozddd addssagvalsag korll van. A magyar
gazdasagot erésen érinti a pénzligyi valsag masodik hullama. A 2013-as GDP elérejelzések jelentésen csdkkentek, a Magyar Nemzeti
Bank prognézisa 2013-ra kb. 0,5 szazalékos GDP novekedést jelez. A munkanélkiliségi rata tovabbra is igen magasan, tiz szazalék
felett marad, a magyar fizet6eszkdz volatilitasa pedig varhatdan tovabbra is fennmarad. 2011 végén a magyar kormanynak nehézségei
tamadtak a koltségvetési deficit pénziigyi piacokrél vald finanszirozasaban. Ennek ellenére a legutdbbi kormanyzati intézke dések és
kommunikacié azt jelzik, hogy nem varhaté megegyezés az olyan nemzetkdzi pénziigyi intézetekkel, mint példaul a Nemzetkozi
Valutaalap (IMF) vagy az Eurdpai Kdzponti Bank (ECB), hogy elévigydzatossagi hitelkeretet kapjanak.

A kormanyzati koltségvetés kiegyensulyozasara a kormany szamos intézkedést vezetett be, hogy 2013-ra a hidnyt a GDP 2,8%-4ra
csOkkentse. Ennek ellenére a tavkozlési kilonadd, mely 2010-ben Iépett hatalyba, 2013-ban megsz(nik. A Parlament elfogadott egy
torvényt, amely Uj telekommunikécios adét vet ki a szolgaltatokra vezetékes és mobil hang, és mobil SMS/MMS szolgaltatasokra 2012.
julius 1-ei hatéllyal hatarozatlan idére. Az adé mértéke vezetékes és mobil hangszolgéltatas esetében 2 forint percenként valamint 2
forint SMS-enként és MMS-enként. Az Uj add mértéke maganszemély el6fizetd eldfizetéséhez tartozo hivdszamok esetében 2013-ban
hivoszamonként havi 700 forintban, mig az egyéb hivdszamok esetében hivdszamonként havi 2500 forintban kertlt maximalasra. Az
Uj add a 2013-ra a Magyar Telekom szamara véarhatdan 20 milliard Ft-ot tesz ki. A Parlament elfogadott egy tovabbi térvényt, melyben
addt vetnek ki a kozm szolgaltatok vezetékeire (pl.: alépitmények, kabelek) 2013-t6l. A T-Systems Magyarorszag szegmensinket a
kormanyzat, a legnagyobb zleti Gigyfeliink kiadasainak erés csokkentése is érintette.

A magyar kormany elfogadta a haztartasi energia aranak 10%-os csdkkentését 2013. januar 1-jétdl, és tovabbi csdkkentéseket
fogadhat el a jovében. Ez az intézkedés érvényes a villamos energia, a foldgaz és a tavflités arara. A jovében az lizleti fokuszunkat
valtoztatjuk, és jobban koncentralunk a piaci szegmensre.

Szamos kockazati tényezét azonositottunk, amelyek a jovében hatdssal lehetnek az Gzletmenetre, tobbek kdzott a szabélyozasi
kornyezet, a verseny és az arfolyam valtozasai. Ezek és tovabbi kockazati tényez6k részletes leirdsa a 10.2 Kockazati tényezék részben
talalhato.

9.2 Bevételi, EBITDA és CAPEX célok

A bevételek 2012-ben a kitlizott 0 és -2% kdzotti célnal kedvezdbben alakultak, 1,6%-kal néttek. Ezt részben a magasabb gaz- és
arambevételek okoztak, ahol - tébb mint megnégyszerezddve - 150 000-re ndveltlik az ellatasi pontok szamat, mikézben a TV, a
mobil internet, és a RI/IT terlileteken elért kiemelkedd béviilés is hozzajarult ehhez a teljesitményhez. A miikddéshez kapcsolddd
EBITDA 4-6%-0s cstkkenést elérevetité célunk a sav kedvezébb felén, -4,4%-on teljesilt. A kéltségesdkkentési intézkedések iranti
erés elhivatottsagunk mellett ehhez az EBITDA teljesitményhez jelentésen hozzajarult a macedoniai ingatlanjaink hatékonysag-
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fellilvizsgéalata és a Pro-M leanyvallalatunk eladasan keletkezett nyereség is. A spektrum akvizicié nélkil szamolt 2012. évi CAPEX
elérte a 92,4 milliard forintot, ami kismértékben magasabb a 90 milliard forintos célunkndl. A maceddniai ingatlan tranzakcié mellett
folytattuk belsé hatékonysagi projektjeinket és szamos tovabbi mobil bazisallomast korszer(sitettiink.

Véarakozasaink szerint rovid tdvon a piaci kdrnyezet kihivasai - a valtozatlanul erés verseny és a haztartasok elkolthetd jévedelmének
korlatozott szintje - nem enyhiilnek, valamint a mar bevezetett fiskalis intézkedések is kedvezétlenll hatnak az eredményeinkre.

Ugyan tovébbra is folytatjuk a koltségtakarékossagot és Uj bevételi forrasok felkutatasat, arra szamitunk, hogy jévedelmezéséglink
dsszességében tovabb csokken 2013-ban. Varhatdan a bevételeink legfeljebb 3%-kal, a jelentett EBITDA 4-7%-0s mértékben fog
csOkkeni, a CAPEX (a spektrum akviziciora forditott koltségek nélkil) pedig kérilbeliil 5%-kal mérsékldik.

Publikus célkitlizések 2013-ra:

Milliard forint 2012 Publikus célkitlizés 2013
BEVALEIEK ..o 607,1 Szinten tartas -3% csdkkenés
Jelentett EBITDA ... ssssssnens 194,8 4-7%-0s csdkkenés
CAPEX™ oottt s nsnes 92,4 Korilbelil 5%-os csdkkenés

* Spektrum akviziciora forditott kéltségek nélkdil

9.3 Stratégia

Osszpontositott stratégiai erdfeszitéseinknek kdszénhetden 2012-ben a Magyar Telekom megtartotta vezetd pozicidjat a
magyarorszagi vezetékes, mobil, internet és ICT Uzleti terlleteken. A bizonytalan makrogazdasdagi és piaci helyzet ellenére sikeresen
megforditottuk a kedvezébtlen bevételi trendet 2012-ben. Javult az ligyfélmegtartasi képességlink és jelentés mennyiségi ndvekedést
értlink el. Fokozatosan bovitettiik tovabba a haldzati és kinalati képességeinket, proaktivan kiaknazva killdnbdzé partnerkapcsolati
modelleket is. A kiilsé kdrnyezet valtozasai fokozottan arra késztetnek benniinket, hogy Uzletmenetlinkben és
tgyfélkiszolgalasunkban Uj szemléletmddot alkalmazzunk

Folytatjuk atalakulasunkat, hogy a legelismertebb szolgéltatd vallalatta valjunk a tavkdzlési és kapcsolddd iparagak piacan. Mindezen
torekvések felgyorsitasat szolgalja az id6talld Gzleti és mikodési modelllink kialakitasa, amely a stratégiai fokuszainkon alapul - az
alaptevékenység meguijitasa, az alaptevékenység fokozasa és az alaptevékenység kiterjesztése, amely a bevétel ndvekedéssel
parhuzamosan egy agilisabb szervezet kialakitasat segiti eld. Stratégidink lehet6vé teszi szamunkra, hogy kiaknazzuk és fejlessziik a
kiterjedt Ugyfélbazisunkat, jelentésen javitsuk a hatékonysagunkat és megragadjuk a ndvekedési lehetéségeket, amely hosszu tavon
tovabbi stabil készpénztermelést eredményez. Kbzéptavu stratégiai célunk, hogy hatékonyabb és agilis szervezetté valjunk, termék és
szolgaltatasportfoliénkat egyszerdsitsik, és fokozzuk a folyamataink automatizalasat. Kihasznaljuk képességeinket, hogy vezetd
szerephez jussunk az otthonok digitalis kiszolgaldsaban a fogyasztok és a partnerek szamara egyarant. Az alaptevékenységeken kivili
terliletek, mint példaul az energia, az e-egészség, a pénzligyi és biztositasi szolgaltatasok az ligyfelek megtartasat szolgaljak és Uj
bevételi forrasokat jelentenek.

10 Kockazatok és bizonytalansagok

10.1 Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk irdnyelve szerint a részvényeseink és a befektetdink szamara kozzétett beszamoldknak pontosnak és teljesnek kell
lennilik, tovabba minden vonatkozasban tiikroznitk kell a valds pénzlgyi helyzetliinket és mlikodési eredménylinket. Ezen
beszamolokat az alkalmazandd torvényeknek, eléirasoknak és szabalyozasoknak megfeleld rendszerességgel kell késziteni. Annak
érdekében, hogy ezen céloknak megfeleljlink, megalakitottuk a Kdzzétételi Bizottsagot és folyamatosan fejlesztjik kockazatkezelési
politikankat.

Kockazatkezelési rendszeriink magéaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedési tervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kdvetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony mikddtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg tzleti dontéseit.

1999-ben egy hivatalos kockazatkezelési rendszer mikodtetését kezdtik meg. Ez a rendszer 2002 6ta a Deutsche Telekom
kockazatkezelési rendszerével integraltan mdkadik.
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Minden Iényeges, a belsé és kilsé tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénziigyi és jogi kivanalmaknak vald megfeleléshez
kapcsolédd, valamint szdmos egyéb kockazat egy j6l meghatarozott belsé mechanizmus alapjan kerdl kiértékelésre és kezelésre.
Kockazatkezelési kézikonyv és kockazatkezelésrdl sz6ld belsd szabalyozas készilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a
kockazatkezelésért felelés munkatarsak szamara, valamennyi terliletet érintéen. A mikddéstinkre hatd kockazati tényezék
negyedévente fellilvizsgélatra keriilnek csoport szinten. Minden leanyvallalatunknak, tizletdgunknak, agazatunknak és mas
szervezetlinknek negyedévente kotelessége azonositani és jelenteni mikddésének kockazatait. Ezen kockézatok kiértékelése utan az
eredmeényt a vezetdség, az lgazgatdsag, a Kdzzétételi Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Deutsche Telekom részére tovabbitjuk.

A Deutsche Telekom kockazatkezelési rendszerével vald integracié részeként kockazatkezelési folyamatunkat Uj elemmel bévitettik.
A befektetdi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kozzététele érdekében, ezért a negyedéves kockazatjelentési rendszerlinket
folyamatos jelentési kdtelezettséggel egészitettiik ki. Ennek keretében a cégcsoport szervezeteinek minden tudomasukra juté jelentds
Uj tényt, informacidt, illetve kockazatot azonnal jelentenitik kell. Az igy kdzolt informéaciokat a kockazatkezelési szaktertlet értékeli, és
lényeges Uj kockazat vagy informacid felmeriilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest.

A tarsasagnal belsd szabélyozas van érvényben, mely kiterjed a munkatarsak felelésségére a kockazatok kévetése és kezelése
vonatkozasaban.

2003. julius 31-én létrehoztuk a Kozzétételi Bizottsagot. A Bizottsag mind plenaris iléseken, mind a tagjai révén egyénileg is eljar.
Tamogatja a vezérigazgatot és a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest azon kotelességiik teljesitésében, hogy atlassak a kbzleményeink
hitelességét és idGbeliségét biztositd folyamatokat.

10.1 Kockazati tényez6k

A pénzligyi helyzetlinket, a mikodési eredményiinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok barmelyike
negativan befolyasolhatja. Nem csak az aldbbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovébbi, jelenleg nem ismert
kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg Iényegtelennek tekintlink, szintén kedvezétlen hatdssal lehetnek a pénziigyi
helyzetlinkre, mikodési eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.

= Mikodésiink (Magyarorszagon és kiilfoldon egyarant) jelentés allami szabalyozasi hatés alatt all, amelynek az (izletiinkre és a
mUkodési eredményeinkre is kedvezétlen kdvetkezményei lehetnek;

= Erésebb versenynek vagyunk kitéve;

= Bevételi célkitlizéseink elérése nagyrészt attol fligg, hogy sikerll-e csékkend hang alapu bevételeinket TV, internet, SI/IT és
kiskereskedelmi energiaértékesitésbdl szarmazd bevételekkel ellensulyozni.

= |ehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkdzlési piacokon bekdvetkezé technoldgiai valtozasokhoz;

= M(ikodési modelllink jovéjét az Uizleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai befolyasolhatjak;

= Atechnoldgiai és a tavkozlési dgazat fejlesztései egyes eszkdzeink kdnyv szerinti értékének csokkenését, értékvesztését okoztak és
okozhatjak;

= Az eredménylinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt egészségugyi
kockazatok;

= Arendszerhibak csokkent felhasznaloi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak hirneviinknek;

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az (zletlinket;

= Arészvénydraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADR-eink viszonylag kevésbé likvid
piaca negativan befolyasolhatja;

= A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezétleniil befolyasolhatja a miikodési eredményiinket;

= Folyamatosan vitaink és peres Uigyeink vannak a szabalyozd szervekkel, versenytarsakkal és mas felekkel. Az ilyen jogi eljarasok
végsé kimenetele altalaban bizonytalan és ez jelents negativ hatassal lehet a mikddési eredményiinkre és a pénzigyi
helyzetlinkre.

= Abefektetéseink értékét, a mikodési eredményiinket és pénzligyi helyzetlinket kedvezétlenil befolyasolhatjak a magyarorszagi és
mas orszagokban bekdvetkez6 gazdasagi fejlemények.

= Kivagyunk téve a magyar adérendszer kiszamithatatlan valtozasainak.

10.3 Pénziigyi kockazatok kezelése

A Csoport pénzlgyi kockazatainak kezelését a Konszolidalt éves beszamolé 3. megjegyzésében irjuk le részletesen.
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11 A 2012-es eredmények elemzése

11.1 Bevételek

A Csoport 0sszbevétele kismértékben, 1,6%-kal ndvekedett, 2012-ben 607,1 milliard forintot ért el a 2011. évi 597,6 milliard forinttal
szemben. A ndvekedést az alabbi tényez6k okoztak:

A mobil bevételek 2012-ben 305,0 milliard forintot értek el a 201 1. évi 308,5 milliard forintos bevétellel szemben, kismértékd, 1,2%-o0s
csOkkenést eredményezve. A csokkenést féleg az alacsonyabb mobil hang alapu bevételek okoztak, melyet nagymértékben
ellentételeztek a magasabb Csoport szintl mobil berendezés- és készlilékértékesitésbdl szarmazd bevételek, valamint mobilinternet
bevételek.

A mobil tavkozlési szolgaltatdsokon beliil a hang alapu bevételek adjak a bevételek legnagyobb részét, melyek értéke 2012-ben 203,2
milliard forint volt. Magyarorszagon az erds verseny kovetkeztében lecsokkent kimend percdijak 3,2%-kal alacsonyabb hang alapt
kiskereskedelmi bevételeket eredményeztek. A kartyds szegmensben a bevételek a lecsokkent fajlagos kimend forgalom (MOU),
valamint az alacsonyabb tgyfélszam kovetkeztében estek vissza. A Makedonski Telekom alacsonyabb mobil hang alapu
kiskereskedelmi bevételeit az tigyfélszam és az atlagos percdijak csokkenése eredményezte, melyet csak részben ellentételezett a
fajlagos kimend forgalom névekedése. A Crnogorski Telekomnal a mobil hang alapu kiskereskedelmi bevételek csdkkentek a
jelentésen alacsonyabb tarifaszint okan, melyet nem tudott ellentételezni a percforgalom kismérték( névekedése. A hang alapu
nagykereskedelmi bevételek 10,7%-kal csokkentek Csoport szinten a mobil végzddtetési dijak mérséklédése miatt mind
Magyarorszagon, mind Montenegréban.

Magyarorszagon a 100 lakosra jutd mobil eléfizetészam 116,5-6t ért el, és a Magyar Telekom Nyrt. a SIM kartyak szama alapjan
45,9%-0s piaci részesedést ért el a szoros versenyhelyzetben 1évé mobil piacon 2012. december 31-én. A magyarorszagi mobil
el6fizet6szam kdzel azonos szinten maradt éves viszonylatban. A 100 lakosra jutd eléfizetészam Maceddnidban 127,0, mig
Montenegréban eléri 159,8-at. A Makedonski Telekom piaci részesedése 45,1%, a Crnogorski Telekomé pedig 34,3% 2012.
december 31-én.

A nem hang alapu szolgaltatasok bevétele 3,4%-kal emelkedett, és 64,2 milliard forintot tett ki 2012-ben. A névekedés elsésorban a
magasabb mobilinternet bevételeknek kdszonhetd, mivel az eléfizeték szama és a forgalom is emelkedett 2012-ben.

A mobil szolgéaltatasok berendezés- és készlilékértékesitési bevételei 2012-ben 201 1-hez képest 14,8%-kal emelkedtek, elsGsorban
magyarorszagi mikddésiinknek koszonhetéen. A bevételek emelkedése a készlilékek megndvekedett atlagaranak kévetkezménye,
melyet a magasabb arfekvés(i okostelefonok értékesitési volumenének ndvekedése magyaraz. A névekedést kis mértékben
ellentételezték a Makedonski Telekom csokkend bevételei az alacsonyabb késziilék- és kellékértékesitésnek kdszonhetéen 2012-ben
2011-hez képest. A Crnogorski Telekom alacsonyabb értékesitési volumene szintén mérsékelte a bevételndvekedést 2012-ben.

Az egyéb mobil bevételek kdzel azonos szinten maradtak éves dsszehasonlitasban.

A vezetékes szolgaltatasok bevételei 222,4 milliard forintot értek el 2012-ben, a 2011. évi 236,0 milliard forinttal szemben, 5,8%-0s
csbOkkenést eredményezve. A csdkkenést a hang alapu- és adatbevételek visszaesése okozta, melyeket részben ellentételeztek a
magasabb TV bevételek.

A vezetékes szolgaltatasok hang alapu kiskereskedelmi bevételei 2012-ben 11,9%-kal, 80,8 milliard forintra csokkentek a 201 1. évi
91,8 milliard forinthoz képest, elsésorban a bevételt hozo vezetékes vonalszam folyamatos csdkkenése, valamint az atlag tarifaszint
mérséklédése miatt.

A vezetékes szolgaltatdsok hang alapu nagykereskedelmi bevételei 10,5%-kal csékkentek, a 2011. évi 21,8 milliard forintrél 19,5
milliard forintra 2012-ben, elsésorban az alacsonyabb nemzetkdzi forgalomnak kdszénhetéen. A kedvezétlen arfolyammozgéasok
szintén negativ hatassal voltak a bevételekre.

A vezetékes szolgaltatasokbol szarmazd internet bevételek kozel azonos szinten maradtak, és 52,8 milliard forintot értek el 2012-ben.
Magyarorszagon a DSL csatlakozasok szama kis mértékben csdkkent a 2011. december 31-i 621 491 csatlakozasrol 600 088-ra
2012. december 31-én, mig a kabelnet el6fizetdi szam és az optikai csatlakozasok szama névekedett éves dsszehasonlitasban. A
Crnogorski Telekomnal az ADSL hozzaférések szama 4,7%-kal ndvekedett magasabb DSL bevételeket generalva. A Makedonski
Telekom szélessavu internet bevételei azonos szinten maradtak, mivel az alacsonyabb dijakat ellentételezték az ADSL hozzaférések
szdmanak 6,7%-os ndvekedése.
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Az adatbevételek 22,5 milliard forintot tettek ki 2012-ben, a 2011. évi 27,0 milliard forinttal szemben. A csdkkenést mind a szélessavu,
mind a keskenysavu adatbevételeknél elsésorban az EKG szerzdés lejarata, valamint a szerzédések szamanak csdkkenése
eredményezte a T-Systems-nél 2012-ben.

ATV bevételek 34,4 milliard forintot értek el 2012-ben, szemben a 201 1. évi 31,8 milliard forinttal, 8,3%-0s névekedést mutatva. Ezt a
novekedést elsésorban az IPTV bevételek jelentds emelkedése magyarazza, amely az IPTV eléfizet6i bazis bovilésének kdszonhetd
Magyarorszagon és kulféldi leanyvallalatainknal egyarant. Az IPTV eléfizetéi szam erds ndvekedését a gyors internet-hozzaférést
biztositd fejlesztésiink (elsésorban ED3) segitette, ami egyben az interaktiv televizidzas ndvekvé népszerliségét is jelzi. A
megnovekedett szatellit TV bevétel a magasabb eléfizeté szamnak kdszénhetd 2012-ben az el6zd évhez viszonyitva. A fent emlitett
novekedéseket részben ellensulyozta a kdbel TV bevételek visszaesése, egyrészt az egy eldfizetdre jutd havi atlagos arbevétel
csokkenése okan, masrészt mivel egyre tobb el6fizetd tér at az IPTV szolgdltatasra Magyarorszagon.

A vezetékes szolgaltatasok berendezés- és késziilékértékesitési bevételei 2012-ben 5,5%-0s ndvekedést mutattak 2011-hez képest. A
névekedést f6leg a magasabb magyarorszagi berendezés- és készllékértékesitési bevételek eredményezték, a tablagépek és TV
készlilékek magasabb értékesitési volumenének kdszonhetéen 2012-ben.

A rendszerintegracios (,SI”) és informatikai (,IT”) szolgéaltatasokbdl szarmazé bevételek 11,8%-kal, a 2011. évi 48,5 milliard forintrdl a
2012. évi 54,3 milliard forintra emelkedtek. A megnovekedett bevételeket a magasabb infrastruktira-, SI/IT berendezés- valamint
alkalmazasi bevételek okozzak, melyek a 2012-ben induld jelentds Uj projekteknek kdszonhetdek. Ezen ndvekedéseket részben
ellensulyoztak az alacsonyabb outsourcing bevételek az EKG- és egyéb jelentds eseti projektek megsziinésének kdszénhetéen 2012-
ben.

Az energiaszolgaltatasbdl szarmazé bevételek jelentésen ndvekedtek, és elérték az 25,5 milliard forintot 2012-ben a 2011. évi 4,5
millidrd forinthoz viszonyitva. A nagymérték(i emelkedést a Magyar Telekom éltal nyujtott kiskereskedelmi energiaszolgaltatas iranti
ndvekvé igény eredményezi, mely 2010-ben kerllt bevezetésre. Az dramszolgéltatasi helyek szama 17 311-r6l 87 945-re ndvekedett,
mig a gazszolgaltatas esetében az tigyfelek szama 17 951-r6l 59 900-ra nétt éves dsszehasonlitasban.

11.2 Miikodési koltségek

A mobil bevételekhez kapcsoldodd kifizetések névekedtek 2012-ben 201 1-hez viszonyitva, és 79,8 milliard forintot értek el. A
magasabb aranyl okostelefon-értékesités kovetkeztében megndvekedett eladott aruk beszerzési értékét, valamint a mobil
tzenetklldéshez kapcsolddo kifizetések emelkedését részben ellentételezte a mobil internethez, valamint a mobil hangbevételekhez
kapcsolddo kifizetések csokkenése.

A vezetékes bevételekhez kapcsolddo kifizetések 12,3%-kal, a 2011, évi 44,5 milliard forintrél 2012-ben 39,0 milliard forintra
csokkentek. A csdkkenést elsésorban a hangbevételekhez kapcsolddd kifizetések visszaesése okozta Magyarorszagon, mely a
belféldi és nemzetkézi hivasok alacsonyabb tarifainak tudhato be. A csdkkenést részben ellentételezte a TV szolgaltatashoz
kapcsolddo kifizetések ndvekedése, melyet az el6fizeték szamanak névekedése idézett eld.

Az SI/IT bevételekhez kapcsolddo kifizetések a 2011. évi 24,9 milliard forintrél 32,1 milliard forintra emelkedtek 2012-ben,
dsszhangban a szdmos infrastruktura és alkalmazas projekteknek kdszonheté magasabb bevételekkel.

Az energia bevételekhez kapcsolddo kifizetések jelentésen névekedtek (a 2011. évi 4,3 milliard forintrdl 25,4 milliard forintra 2012-
ben), a kiskereskedelmi energia tizlet inditasa dta béviild tgyfélbazissal 6sszhangban.

Az Ugynoki jutalékok, valamint a Kovetelések értékvesztése kézel azonos szinten maradt 2012-ben 201 1-hez viszonyitva.

A személyi jellegl raforditasok 2012-ben 94,1 milliard forintot tettek ki, szemben a 2011. évi 91,8 milliard forinttal. A 2,5%-0s
névekedés leginkdbb a magasabb atlaglétszamnak tulajdonithaté 2012-ben (2012-ben 11 285 a 2011. évi 10 127-el szemben). A
valtozas f6 oka, hogy az eddig kdlcsonzés keretében foglalkoztatott call center, lgyfél elégedettség valamint Gigyfélélmény
szolgaltatasokat végz6é munkatarsak, a Magyar Telekom Nyrt. féallasi munkavallaléjaként dolgoznak tovabb 2012 aprilisétél.

Az értékcsokkenési leiras 19,6%-kal csdkkent 2012-ben 201 1-hez viszonyitva 132,9 milliard forintrél 106,9 milliard forintra. A jelentds
csokkenést a Macedonia szegmens goodwilljére 2011 negyedik negyedévében elszamolt 31,4 milliard forint értékvesztés
eredményezte. A 2011-es értékvesztés tovabbi részletei a Konszolidalt Eves Beszamold 4.2-es megjegyzésében taldlhatdak.

Az egyéb mUkddési koltségek 2012-ben 9,7%-kal 134,3 milliard forintra csékkentek a 2011. évi 148,8 milliard forintrél. A csdkkenés
f6 oka az SEC-vel és a DOJ-vel kotott egyezség alapjan a vizsgélattal kapcsolatosan 201 1-ben megképzett céltartalék 16,2 milliard
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forint sszegben. Az egyéb szolgaltatdsokért fizetett alacsonyabb dijak annak kdszonhetbek, hogy az eddig kdlcsonzott dllomanyban
dolgozé call center, Ugyfél elégedettség valamint Ggyfélélmény szolgdltatasokat végzd munkatarsak a Magyar Telekom alloméanyaba
kerlltek 2012 &prilisaban. A fent emlitett pozitiv valtozasokat részben ellentételezte a 2012 juliusdban bevezetett Uj
telekommunikacios adé Magyarorszagon. Az Uj ad6 koltsége 2012-ben 8,7 milliard forintot ért el. Az 0j add, valamint az SEC/DO)J
megallapodas tovabbi részletei a Konszolidélt Eves Beszamold 25. megjegyzésében talalhatoak.

Az egyéb miikodési bevételek 2012-ben 10,2 milliard forintot értek el a 2011. évi 6,4 milliard forinttal szemben. A ndvekedést féként a
Maceddnidban megvaldsult ingatlan Gigylet okozta, mely soran négy régi épiletet egyetlen Ujra cseréltek 2012-ben. Az értékesitéseken
elért nyereség 3,8 milliard forint volt. A Pro-M 2012-ben tortént értékesitésébdl szarmazo 1,6 milliard forint nyereség szintén hozzajarult
az egyéb mikodési bevételek ndvekedéséhez.

11.3 M(ikodési eredmény

A m(ikodési eredményrata a 2012, december 31-én végzddé évre 14,5% volt, szemben a 2011, évi 10,6%-kal. A javuld
jovedelmezdéség f6 okai fentebb olvashatok.

11.4 Netté pénziigyi eredmény

A nettd pénziigyi eredmény 11,9%-kal javult (2011. évi 32,5 milliard forintrél 28,6 milliard forintra 2012-ben). A javuld eredményt
nagyrészt az okozta, hogy az arfolyamveszteséget és a szarmazékos ligyletek atértékelését egyltt figyelembe véve alacsonyabb nettd
veszteség keletkezett 2012-ben, mivel a forint 6,38%-kal er6sodétt az eurdval szemben 2012-ben. A fenti javulast részben
ellenételezték a nagyobb atlagos hitelallomany, illetve a magasabb atlagos kamatlabak okozta magasabb kamatkoltségek 2012-ben.

11.5 Nyereségadd

A nyereségadd koltsége csokkent 2012-ben, a Csoport magasabb addzas el6tti eredménye ellenére. A valtozas 6 el6idézéje a magyar
tarsasagi adokulcs 2013-t6l hatalyos 19%-rél 10%-ra csokkentésének eltdrlése, amely a hosszu tavd halasztott add egyenlegek
Ujraszamolasa okan egyszeri nagymértéki halasztott ado raforditast eredményezett 201 1-ben.

11.6 Cash flow

Az Uzleti tevékenységbdl szarmazd nettd cash flow 145,2 milliard forint volt 2012-ben, szemben a 2011. évi 168,8 milliard forinttal. A
csokkenés féként a DOJ-val és az SEC-vel tortént megegyezés kapcsan 2012 janudrjaban teljesitett 22,1 millidrd forint pénzkifizetés
eredménye. A megéllapodasrdl tovabbi részletek a Konszolidalt Eves Beszamold 1.2. megjegyzésében talalhatok.

A befektetési tevékenységre forditott nettd cash flow 2012-ben 72,9 milliard forintot, mig 2011-ben 77,8 milliard forintot tett ki. A
befektetési céllal tortént alacsonyabb pénzkidramlas leginkdbb a Pro-M 2012-es eladasabdl szarmazd bevételek azon részének
koszonhetd, mely a befektetési tevékenységhdl szarmazd cash-flow-ban lett elszamolva (14,3 milliard forint). Tovabbi részletek a
Konszolidélt Eves Beszamold 5.4-es megjegyzésében talalhatok. Ezen feliil, Maceddnidban és Montenegréban bankbetétek kertiltek
atvaltasra készpénzallomanyra az osztalékfizetés finanszirozasa végett 2012-ben, jelentds netté pénzbearamléast eredményezve a
befektetési tevékenységhél szarmazo cash-flow-ban. A fent emlitett magasabb nettd pénzbedramlasokat részben ellentételezte a targyi
eszkdzokbe és immateridlis javakba tortént beruhazasok (capex) névekedése, elsésorban a 900MHz-es frekvenciasav kapcsan fizetett
10,9 milliard forint licenszdij kdvetkeztében Magyarorszagon 2012 elsé negyedévében, valamint a targyi eszkdzék és immaterialis
javak értékesitésébdl szarmazo alacsonyabb bevételek.

A szabad cash flow - amely az izleti tevékenységbdl szarmazd cash flow és az egyéb pénziigyi eszk6zok beszerzésével vagy
eladasaval korrigalt, befektetési tevékenységbdl szarmazo cash flow 6sszegeként hatarozhatd meg -a 2011. évi 92,0 milliard forintrol
2012-ben 61,7 milliard forintra csokkent. A csokkenés féként a DOJ és SEC egyezségeknek (a miikddé tékében bekovetkezett
kedvezétlen véltozasnak), valamint a licensz vasarlasnak (immaterialis javak vasarlasanak) tudhato be 2012-ben.

A pénzligyi tevékenységre forditott nettd cash flow a 2011. évi 93,2 milliard forintrél 2012-ben 71,1 milliard forintra valtozott, melynek
f6 oka, hogy alacsonyabb 6sszegU nettd hitelallomany ker(lt visszafizetésre a DOJ/SEC megegyezés finanszirozasa miatt 2012 elsé
negyedévében.
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12 Az éves beszamold forduldnapja utan és a jelentés publikalasa kozott bekdvetkezett
jelentésebb események

A jelentésebb eseményeket a Konszolidalt éves beszamold 37. megjegyzésében irjuk le részletesen.

Budapest, 2013. februar 28.

VR

Christopher Mattheisen Thilo Kusch

vezérigazgatd, az lgazgatdsag elnoke gazdasagi vezérigazgaté-helyettes, igazgatdsagi tag
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A Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak jelentése a Tarsasag
Kdzgyllese részére

A Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Felligyel6 Bizottsaga a 2012. évben a Tarsasag Alapszabalya és a Felligyel6 Bizottsag
Ugyrendje szerint, elfogadott munkaterve alapjan végezte munkajat. A Felligyeld Bizottsag a 2012. évben 6 alkalommal tartott Gilést,
tovabba egy alkalommal Ulés tartasa nélkil hozott irasbeli hatarozatot.

A Felligyeld Bizottsag rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasag elndk-vezérigazgatojaval, gazdasagi vezérigazgatd-helyettesével, jogi
és tarsasagi tgyek vezérigazgatd-helyettesével (vezetd jogtanacsos) és a Belsd ellendrzés vezetdjével.

A Felligyeld Bizottsag rendszeresen megtargyalta az Igazgatésag és az Ugyvezetd Bizottsag dontéseirdl sz616 jelentéseket, a vezetdi
pénzigyi beszamoldkat, tovabba a Magyar Telekom Csoport akvizicios tevékenységrol szolo jelentéseket.

A Felligyel6 Bizottsag jovahagyta a fliggetlenitett belsé ellenérzési szervezet 2012, évi munkatervét, rendszeres tajékoztatast kért és
kapott minden egyes vizsgalat f6bb megallapitasairdl, az intézkedésekrdl, az intézkedések végrehajtasanak aktudlis helyzetérél. Az
egyes vizsgalatok kapcsan felmerdlt tovabbi kérdéseket a Bels6 ellenérzés vezetdje a Felligyeld Bizottsagi Uléseken kielégitéen
megvalaszolta.

A 2012. évben a Bels6 ellendrzés vizsgalatokat végzett a pénzligyi beszamoldok megbizhatdsagahoz kapcsoldéddan (pl.
eszkdzgazdalkodasi folyamat, add, bevétel-biztositas, szamviteli becslések megfeleléségének ellendrzése), a mikddési folyamatok
javitasa érdekében (pl. tgyfél kiszolgalas, haldzatbiztonsag, akvizicid és a beolvadast kovetd integracid, CPE készletmenedzsment,
értékesitési csatornak, dolgozdi mobil eszkézok védelme), valamint a megfeleléség, szabalyszer(iség segitésére (pl. kontrolfunkciok
mUkodése, jogszabalyhoz kapcsolddd ellendrzések, pénzmosas megelézése, teljesitésigazolasi, utalvanyozasi, beszerzési
folyamatok, tanacsadoi szerzédések). Az év kozben felmerdilt Gzleti kockazatok csokkentése érdekében terven fellli (ad hoc)
ellenérzéseket végzett a vezetdk felkérésére.

Az auditok eredményeként a Belsé ellendrzés javitd intézkedéseket fogalmazott meg, amelyek teljestilését az érintett terlileteken
nyomon kévette. Az intézkedések végrehajtasaval a kontrolkdrnyezet javitasan tulmendéen, a Belsé ellenérzés szamos hatékonysag
javité lehet6séget tart fel.

A kontrol kdrnyezet hatékony miikodésének és megfeleléségének biztositasa érdekében a Belsé ellendrzés ICS auditokat is végzett. A
korabbi évekhez hasonldéan tamogatta a Csoport Megfeleldségi Bizottsag munkajat is.

A Felligyeld Bizottsag rendszeresen attekintette az Audit Bizottsag tevékenységérél szold jelentéseket. Az Audit Bizottsag segitette a
Felligyeld Bizottsag munkajat a pénzligyi beszamolasi rendszer megfeleld ellenérzése érdekében.

A 2012. év soran a Felligyel6 Bizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tdrtént, a Tarsasag miikodését érintd megkereséseket pedig a
Felligyeld Bizottsag elndke minden esetben kivizsgaltatta.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Kozgy(lés napirendjén szerepl6 valamennyi lényeges (izletpolitikai jelentést és minden olyan
el6terjesztést, amely a Kozgydlés kizardlagos hataskorébe tartozd tigyre vonatkozik.

A Felligyeld Bizottsag allaspontja szerint a Magyar Telekom Csoport hatarozott stratégidjanak és a hatékony kéltségmenedzsmentnek
kdszdnhetben, a romld gazdasdagi kdrnyezet ellenére is megdrizte kedvezd piaci pozicidjat, és tulteljesitette arbevételi terveit.

A Felligyeld Bizottsag a Tarsasag 2012. évi tevékenységében a torvényes mikodésnek torténé megfelelés szempontjabdl kifogasolni
valét nem tapasztalt.

A Felligyel6 Bizottsag az Audit Bizottsag és a fliggetlen kiilsé kdnyvvizsgald bevonasaval megtargyalta az lgazgatosag altal a
Kozgylilés elé terjesztendd, a szamviteli torvény altal eléirt EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolési Standardok (IFRS)
szerinti 2012. évi konszolidalt éves beszamoldt és az Igazgatdsag annak elfogadasara vonatkozo javaslatéat.

A Felligyeld Bizottsag véleménye szerint a fenti beszamold megfelel a torvényi eléirdsoknak, annak tartalméaval a Felligyelé Bizottsag
egyetért. A Felligyeld Bizottsag az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelel6 mérleg féosszeggel és addzott
eredménnyel javasolja a Tarsasag EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2012.
évi konszolidalt éves beszamolojat a Kozgydlésnek jovahagyasra.
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A Felligyeld Bizottsag az Audit Bizottsag és a fliggetlen kilsé kdnyvvizsgald bevonasaval megtargyalta az lgazgatdsag altal a
Kdzgyllés elé terjesztendd a szamviteli torvénynek megfelelden elkészitett 2012. évi egyedi éves beszamoldt (HAR) és az Igazgatdsag
annak elfogaddsara vonatkozo javaslatat.

A Felligyeld Bizottsag véleménye szerint a fenti beszamold megfelel a torvényi eléirdsoknak, annak tartalméaval a Felligyel6 Bizottsag
egyetért. A Felligyeld Bizottsag az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelelé mérleg f60sszeggel és addzott
eredménnyel javasolja a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok (HAR) szerint elkészitett 2012. évi egyedi éves beszamolojat a
Kdzgyllésnek jovahagyasra.

A Felligyeld Bizottsag az Audit Bizottsag bevonasaval megtargyalta az Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek
torzsrészvényenként (100 Ft névértéki részvényenként) 50 Ft osztalékot fizet a 2012. évi eredmény utan.

A Felligyel6 Bizottsag az Igazgatdsag osztalékfizetésre vonatkozo javaslatat elézetesen jovahagyja, és a Kozgytilésnek javasolja a
javaslat elfogadasat.

A Felligyeld Bizottsdg megtargyalta a Tarsasag Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését, amelyet elézetes jévahagyasaval javasol a
Kdzgytlésnek elfogadasra.

Budapest, 2013. marcius 13.

A Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga nevében:

Dr. Pap Laszlo
a Felligyelé Bizottsag elnoke
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A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaganak jelentése 2012. évi
tevékenységerdl a Tarsasag Kozgyulése részére a Tarsasag szamviteli
torvény altal eldirt Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
szerinti 2012, évi konszolidalt éves beszamoldjanak, a Tarsasag szamviteli
torvénynek megfelelden elkészitett 2012. évi egyedi éves beszamolodjanak
(HAR) és a 2012. évi addzott eredmény felhasznalasanak elfogadasahoz

A Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Audit Bizottsaga a 2012. évben a Tarsasag Alapszabalya és az Audit Bizottsag Ugyrendje
szerint, elfogadott munkaterve alapjan, rendkiviili tigy felmertilése esetén pedig annak késedelem nélkil torténd attekintése és a
megfeleld dontés meghozatala érdekének szem el6tt tartasaval végezte munkajat. Az Audit Bizottsag a 2012, évben 6 alkalommal
tartott Glést, tovabba 8 alkalommal Glés tartasa nélkil, irasbeli hatarozatokat hozott.

Az Audit Bizottsag rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettesével, jogi és tarsasagi ligyek
vezérigazgato-helyettesével (vezetd jogtanacsos), a Bels ellendrzés vezetbjével, a Csoport megfeleldségi vezetbvel, tovabba a
flggetlen kiils6 konywvizsgaldval (a ,Konywizsgald”).

Az Audit Bizottsag céljanak megfeleléen felligyelte a Tarsasag pénziigyi beszamoldinak integritasat, azt, hogy a Tarsasag eleget tesz-e
azon jogi és szabdlyozdi kovetelményeknek, amelyekre az Audit Bizottsag hataskore és feladatkore kiterjed, a Tarsasag
Konywvizsgaldjanak kvalifikacidit, fliggetlenségét, tovabba a Tarsasag belsd ellendrzési rendszerének és Konyvvizsgaldjanak
teljesitményét.

Az Audit Bizottsag a Kénywvizsgald munkajanak és teljesitményének felligyelete soran attekintette és véleményezte a Vezetdi Levelet,
tovabba rendszeresen figyelemmel kisérte a Konywvizsgald altal nyujtott szolgaltatasokat és azok dijait. A Konyvvizsgalo - az Audit
Bizottsag altalanos elézetes jovahagyasa vagy egyedi elézetes jovahagyasa birtokaban - a 2012. évben pénziigyi beszdmolok
kdnywvizsgalata és egyéb kdnywvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasokat, illetve egyéb szolgaltatasokat, beleértve az oktatasi
tevékenység szolgaltatasokat nyujtott a Tarsasag szamara.

Az Audit Bizottsag a Belsé ellendrzés teljesitményének felligyelete sordn rendszeresen attekintette és véleményezte a Belsd ellendrzés
tevékenységérdl szold beszamoldkat, attekintette és jévahagyta a Belso ellendrzés Ellendrzési tervét.

Az Audit Bizottsag negyedévente attekintette és véleményezte a Csoport megfeleldségi vezetd jelentéseit

= amegfeleldségi program megvaldsitdsanak elérehaladasardl;

= abejelentett észrevételekrdl és panaszokrdl, az azokkal kapcsolatban inditott vizsgalatok statuszardl és a javasolt javitd
intézkedésekrol.

Az Audit Bizottsag a Tarsasag pénziigyi jelentéskészitésre hatd belsé kontrollkdrnyezetének felligyelete soran megtargyalta a 2002-es
Sarbanes-Oxley torvény (,SOX”) szerinti 201 1. évi zaro értékelést, tovabba folyamatosan figyelemmel kisérte a Belsé Kontroll Rendszer
('Internal Control System, ,ICS”) megfelelést.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte a tékepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. tdrvény szerinti rendszeres tajékoztatas korébe esd
pénzligyi jelentéseket, tovabbéa a Tarsasdg Kozzétételi Bizottsdganak negyedéves jelentéseit.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte a Magyar Telekom Csoport kockézatkezelési rendszerét, a negyedéves
kockazatkezelési jelentéseket.

A 2012. év soran az Audit Bizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént.

Az Audit Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag altal a Kozgytilés elé terjesztendd szamviteli torvény altal elirt EU altal befogadott
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2012. évi konszolidalt éves beszamoldt, az Igazgatdsag annak
elfogadasara vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta a Konywvizsgald vonatkozd véleményét.
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Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Konywvizsgaldi vélemény alapjan a fenti beszamolo tartalmaval és a javaslattal egyetért, és
el6terjeszti azt a Felligyeld Bizottsag részére. Az Audit Bizottsag javasolja a Kbzgy(ilésnek a Magyar Telekom Csoport EU ltal
befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2012. évi konszolidalt éves beszamolojanak
jovahagyasat 1 057 844 millié Ft mérleg f66sszeggel és 45 855 millié Ft addzott eredménnyel.

Az Audit Bizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsdag altal a Kozgylilés elé terjesztendd a szamviteli torvénynek megfelelden elkészitett
2012. évi egyedi éves beszamoldt (HAR), az Igazgatdsag annak elfogadasara vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta a
Kdnywvizsgald vonatkozd véleményét.

Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Konywizsgaldi vélemény alapjan a fenti beszamold tartalmaval és a javaslattal egyetért, és
el6terjeszti azt a Felligyeld Bizottsag részére. Az Audit Bizottsag javasolja a Kozgydlésnek a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok
(HAR) szerint elkészitett 2012. évi éves beszamolodjanak jovahagyasat 880 312 millié Ft mérleg f66sszeggel és 30 792 millio Ft adozott
eredménnyel.

Az Audit Bizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek térzsrészvényenként (100 Ft
névérték( részvényenként) 50 Ft osztalékot fizet a 2012. évi eredmény utan. Az Audit Bizottsag vizsgélata szerint a megfelel6 fedezet
az osztalékfizetésre rendelkezésre ll, az Audit Bizottsag a javaslattal egyetért. Az Audit Bizottsdg javasolja a Felligyeld Bizottsagnak a
javaslat el6zetes jovahagyasat, a Kozgylilésnek pedig a javaslat elfogadasat.

Budapest, 2013. marcius 5.

A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga nevében:

Dr. lligssy Janos
Az Audit Bizottsag elnoke
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ElGterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. KozgyUlése részére

Dontés a Tarsasag szamviteli torvénynek megfelel6en
elkészitett 2012. évi egyedi éves beszamolojanak (HAR)
elfogadasarol, a Feliigyel6 Bizottsag, az Audit Bizottsag és a
kényvvizsgald vonatkozo jelentésének ismertetése

Budapest, 2013. aprilis 12.
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A Gt. 302. § e) pontja és az Alapszabaly 6.2. (i) pontja alapjan a kdzgy(lés kizarélagos hataskorébe tartozik a szamviteli torvény szerinti
éves beszamold elfogadasa.

Hatarozati javaslat:

A Kozgylilés

880 312 millié Ft mérleg f66sszeggel és
30 792 millié Ft adézott eredménnyel

jovahagyja a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok (HAR) szerint elkészitett 2012. évi egyedi Eves Beszamolojat.
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Magyar Telekom Tavkdzlési
Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag

Eves Beszamol6 és Uzleti Jelentés

2012. december 31.



Magyar Telekom Tavkdzlési
Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag

Eves Beszamolo

2012. december 31.

Készilt a magyar Szamviteli torvényben
el6irtaknak megfeleléen

EGYUTT. VELED



FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Telekom Nyrt. Részvényeseinek

Az éves beszamolordél késziilt jelentés

Elvégeztiik a Magyar Telekom Nyrt. (a vizsgalt Térsasag) mellékelt 2012. évi éves
beszdmol6jdnak a kényvvizsgalatat, amely éves beszdmolé a 2012. december 31-i
fordulonapra elkészitett mérlegb6l — melyben az eszkézok és forrasok egyez$ végosszege
880312 milli6 Ft, a mérleg szerinti eredmény 30792 milli6 Ft nyereség —, és az ezen
id6ponttal végz6dé évre vonatkozé eredménykimutatasbél valamint a szamviteli politika

meghataroz6 elemeit és az egyéb magyarazo informaciékat tartalmazo kiegészité mellékletbsl
all.

A vezetés felel6ssége az éves beszamoléért

A vezetés felel6s az éves beszamolonak a szdmviteli torvényben foglaltakkal 0sszhangban
torténd elkészitéséért és valdés bemutatdsdért, valamint az olyan belsé kontrollokért,
amelyeket a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbél, akar
hibabél eredd 1ényeges hibas allitdsokt] mentes éves beszamold elkészitése.

A konyvvizsgalé feleléssége

A mi felelGsségiink az éves beszamolé véleményezése az elvégzett konyvvizsgélat alapjan. A
konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgilati Standardok és a konyvvizsgalatra
vonatkoz6 — Magyarorszagon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk
végre. A fentiek megkovetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai kovetelményeknek,
valamint hogy a kdnyvvizsgalatot ugy tervezziik meg és végezziik el, hogy kell§ bizonyossagot
szerezziink arrél, hogy az éves beszamol6 mentes-e lényeges hibas llitasoktél.

A konyvvizsgilat magaban foglalia olyan eljardsok végrehajtasat, amelyek célja
konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoléban szerepl6 GsszegekrGl és
kozzétételekrdl. A kivélasztott eljarasok, beleértve az éves beszamoloé akar csalasbol, akar
hibabdl eredd, lényeges hibas 4llitasai kockazatanak felmérését is, a konyvvizsgald
megitélésétdl fiiggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a konyvvizsgalé az éves beszamold
ligyvezetés altali elkészitése és valos bemutatdsa szempontjabél relevans belss ellendrzést
azért mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott
koriilmények kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Térsasag belsé ellenérzésének
hatékonysigéra vonatkozoan véleményt mondjon. A kényvvizsgalat magaban foglalja tovabba
az alkalmazott szamviteli politikdk megfeleldségének és az ligyvezetés szamviteli becslései
ésszeriiségének, valamint az éves beszamol6 atfogd bemutatésanak értékelését is.

PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kft. 1077 Budapest, Wesselényi u. 16. Hungary
T: (+36 1) 461 9100, F: (+36 1) 461 9101, www.pwec.hu
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Meggy6z6désiink, hogy a megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegend§ és megfelels alapot
nyujt konyvvizsgaloi véleményiink megadasahoz.

Vélemény

Véleményiink szerint az éves beszamold megbizhat6 és valos képet ad a Magyar Telekom
Nyrt. 2012. december 31-én fennéall6 vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen
id6ponttal végz6d6 évre vonatkozé jévedelmi helyzetérdl a szamviteli torvényben foglaltakkal
Osszhangban.

Egyéb kérdések

Felhivjuk a figyelmet arra, hogy a mellékelt éves beszamol6 a soron kévetkezd kozgyfilésre, a
tulajdonosi hatdrozat meghozatala céljabél késziilt és igy nem tartalmazza az ezen a
kozgytilésen meghozandé hatérozatok esetleges hatésait. Véleményiinket nem korlatozzuk
ennek a kérdésnek a vonatkozasaban.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség az iizleti jelentésrél

Elvégeztiik a Magyar Telekom Nyrt. (a vizsgalt Tarsasag) mellékelt 2012. évi iizleti
jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felelGs az lizleti jelentésnek a szamviteli torvényben foglaltakkal 6sszhangban
torténd elkészitéséért. A mi felelésségiink az iizleti jelentés és az ugyanazon iizleti évre
vonatkoz6 éves beszamold 6sszhangjanak megitélése. Az iizleti jelentéssel kapcsolatos
munkank az iizleti jelentés és az éves beszamolé 6sszhangjanak megitélésére korlatozodott és
nem tartalmazta egyéb, a Tarsasdg nem auditalt szadmviteli nyilvantartasaibol levezetett
informaciok attekintését. Véleményiink szerint a Magyar Telekom Nyrt. 2012. évi iizleti
jelentése a Magyar Telekom Nyrt.. 2012. évi éves beszamoléjanak adataival 6sszhangban van.

Budapéét, 2013. marcius 5.
/ e
/
Aanfred Krawietz Balazs Arpad

Uzlettéars Kamarai tag kényvvizsgalo
PricewaterhouseCoopers Kényvvizsgalé Kft. Kamarai tagsagi sz.: 006931
1077 Budapest, Wesselényi u. 16.

Nyilvéantartasba vételi sz.: 001464
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MERLEG 2012. DECEMBER 31-EN

ESZKOZOK
adatok milli¢ forintban
Megjeqyzések 2011. december 31. Onrevizié 2012. december 31.
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 810689 -842 766 794
|. Immateridlis javak 4 184 668 8 188 424
3. Vagyoni értéku jogok 60333 1 75431
4. Szellemi termékek 4595 9 4779
5. Uzleti vagy cégérték 119720 108214
6. Immaterialis javakra adott el6legek 20 0
Il. Targyi eszkdzok 5 421 801 -834 398 802
1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékd jogok 238409 4481 236122
- Telek 2632 19 2195
- Epdilet 61659 72 59572
- Tdvkozlési hdlozat 163 863 4350 164 692
- Egyéb ingatlan 9430 9 8945
- Ingatlanokhoz kapcsolddd vagyoni érteku jogok 825 31/ 718
2. Muszaki berendezések, gépek, jarmivek 138742 3531 120479
- Tdvkozlési célu berendezések, gépek 134778 4715 118428
- Egyéb miszaki berendezések, gépek, jarmivek 3964 -1184 2051
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 7282 953 6175
5. Beruhazasok, feltjitasok 37350 9799 36021
6. Beruhazasokra adott el6legek 18 5
Ill. Befektetett pénziigyi eszkdzok 204 220 0 179 568
1. Tartds részesedések kapcsolt véllalkozasban 6 194 525 0 172 890
2. Tartésan adott kélcsén kapcsolt vallalkozasban 7 5600 0 0
5. Egyébtartdsan adott kélcsén 8 4095 0 6678
B. FORGOESZKOZOK 71134 -884 77423
I. Készletek 9 6399 1 10378
1. Anyagok 628 399
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 2 -1 5
5. Aruk 5769 2 9974
Il. Kdvetelések 60 109 -885 63 238
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 10 35044 124 41639
2. Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben 1 16315 -1016 12588
5. Egyéb kovetelések 12 8750 7 9011
IIl. Ertékpapirok 13 307 0 307
3. Sajat részvények, sajat izletrészek 307 307
IV. Pénzeszkdzok 4319 0 3500
1. Pénztér, csekkek 114 0 153
2. Bankbetétek 4205 0 3347
C. AKTIVIDOBELI ELHATAROLASOK 14 36 591 -13 36 095
1. Bevételek aktiv idébeli elhatérolasa 31678 -74 33601
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatérolasa 4913 -39 2494
K ZESEN 918414 -1 839 880312
Budapest, 2013, februér 28, / , :
iy,
Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Vezérigazgato Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes,
az lgazgatdsag elndke az lgazgatdsag tagja

A mérleg, eredménykimutatas és kiegészitd melléklet az éves beszamold elvalaszthatatlan részét képezik.



MERLEG 2012. DECEMBER 31-EN

FORRASOK

D. SAJAT TOKE

. Jegyzett téke

ebbol. -visszavasarolt tulajdonosi részesedes névértéken
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke
lll. Téketartalék
IV. Eredménytartalék
V. Lekotott tartalék
VI. Ertékelési tartalék
VII. Mérleg szerinti eredmény

E. CELTARTALEKOK

1. Céltartalék varhato kotelezettségekre

F. KOTELEZETTSEGEK

|. Hatrasorolt kotelezettségek

Il. Hosszu lejaraty kotelezettségek

3.

5
i
8.

Tartozasok kotvénykibocsatasbol

Egyéb hosszu lejaratu hitelek

Tartés kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vall. sz.
Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek

lIl. Révid lejaratu kotelezettségek

1.

O N D P N

Rovid lejaratu kolcsénok
ebbol: az atvéltoztathato kotvények
Révid lejaratu hitelek
Vevétdl kapott elélegek
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitdk)
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési visz. levé vall, sz.
Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek
ebbol. fizetendd osztalek

G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK

1.
2.
3.

Bevételek passziv id6beli elhatarolasa
Koéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
Halasztott bevételek

FORRASOK OSSZESEN

A mérleg, eredménykimutatas és kiegészité melléklet az éves beszamolé elvalaszthatatlan részét képezik.

Budapest, 2013. februér 28.

EGYUTT. VELED

adatok milli¢ forintban

Megjegyzések 2011. december 31. Onrevizio 2012. december 31.
15 345 535 814 375513
104 274 104 274
39 39
0 0
58 952 58 952
180 002 179 688
2307 1807
0 0
0 -814 30792
16 11835 -1 17978
11835 -1 17978
514 349 -509 442 547
0 0 0
239172 0 253780
17 120 0 120
1w 14 556 0 0
18 223714 0 253 093
782 0 567
215177 -509 188 767
70 0 70
0 0 0
19 46 081 0 36335
408 -30 359
20 37 489 -4 47105
21 54 693 0 48 048
22 49 486 0 34 486
23 86 950 -475 22 364
52117 0 0
24 46 695 -515 44274
4839 -7 4184
41227 657 39129
629 149 961
918414 -1 839 880312
Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Vezérigazgatd Gazdasagi vezérigazgaté-helyettes

az lgazgatésag Elndke

az lgazgatésag tagja
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EREDMENYKIMUTATAS A 2012. DECEMBER 31-EN VEGZODO IDOSZAKRA

adatok milli forintban

Megjegyzések 2011. januar - december Onrevizié 2012. januar - december
1. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 25 434297 31 444158
2. Export értékesités nettd arbevétele 26 16757 9 16727
I. Ertékesités nett6 arbevétele 451054 40 460 885
3. Sajattermelési készletek allomanyvaltozasa -121 -1 3
4. Sajat el6allitasu eszkozok aktivélt értéke 22079 1 21041
Il. Aktivélt sajét teljesitmények értéke 21958 10 21044
Ill. Egyéb bevételek 27 29816 -788 15939
Ebbél: visszairt értékvesztés 0 0
5. Anyagkoltség 27733 348 25778
6. Igénybe vett szolgéltatasok értéke 29 83292 -235 78187
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 14289 10 14731
8. Eladott aruk beszerzési értéke 30 39104 0 58512
9. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 31 71186 -79 67 357
IV. Anyagjelleg( réforditasok 235604 -652 244 565
10. Bérkoltség 32 44 483 -34 43993
11. Személyi jellegd egyéb kifizetések 32 10921 7 7854
12. Bérjarulékok 14 305 21 14 241
V. Személyi jelleg( raforditasok 69 709 16 66 088
VI. Ertékcsokkendsi lefras 77523 627 84 547
VII. Egyéb raforditdsok 34 81937 372 66 697
Ebbdl: éntékvesztés 10125 2 8196
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 38 055 -1101 35971
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 20653 0 18785
Ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott 20653 0 18785
14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 0 4361
Ebb6l: kapcsolt vallalkozastd! kapott 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszkézok kamatai, arfolyamnyeresége 450 0 269
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott 450 0 269
16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 1121 0 1096
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott 958 0 922
17. Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 5693 0 6773
VIII. Pénzhigyi miveletek bevételei 271917 0 31284
19. Fizetendd kamatok és kamatjelleg( raforditasok 22151 0 24076
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott 1121 0 1258
egyéb kapcsolt vallalkozasnak adott 17941 0 18 903
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 2231 0 2344
21. Pénzugyi miveletek egyéb raforditasai 8572 0 11445
IX. Pénziigyi maveletek raforditasai 32954 0 37 865
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 35 -5037 0 -6 581
C. SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY 33018 -1101 29390
X. Rendkivilli bevételek 36 390 279 16701
XI. Rendkivili raforditasok 37 1577 8 13924
D. RENDKIVULI EREDMENY -1187 271 2711
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 31831 -830 32 167
XIl. Adéfizetési kotelezettség 39 156 -16 1375
F. ADOZOTT EREDMENY 31675 814 30792
22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 20442 0 0
23. Jévahagyott osztalék, részesedés 40 52117 0 0
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY 0 814 30 792
Budapest, 2013. februér 28, " \
/ % s N
Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Vezérigazgatod Gazdaségi vezérigazgaté-helyettes
az Igazgatésag Elndke az lgazgatésag tagja

A mérleg, eredménykimutatds és kiegészitd melléklet az éves beszamold elvélaszthatatlan részét képezik.



Magyar Telekom Tavkdzlési
Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag

Kiegészité Melléklet

2012. december 31.

EGYUTT. VELED
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1 Altalanos hattér-informaciok

1. 1 Altalanos informaciok a Magyar Telekom Nyrt.-rél

A Tarsasag cégneve: Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mikddé Részvénytarsasag.

A Tarsasag roviditett cégneve: Magyar Telekom Nyrt.

A Térsasag székhelye: 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.

A Téarsasagot nyilvantarté cégbirdsag neve: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga. A Tarsasag cégjegyzékszama Cg. 01-10-041928.

A Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban Magyar Telekom Nyrt. vagy a Tarsasag)
jogelédjét a Magyar Tavkozlési Vallalatot a Kozlekedési, Hirkdzlési és Epitéstigyi Minisztérium 1990. januér 1-ével alapitotta. A
vallalatot az Allami Vagyoniigynokség lgazgatdtanacsa 1991. december 31-i hatallyal alakitotta at egyszemélyes
részvénytarsasagga. A privatizaciora 1993. december 22-én keriilt sor. Ennek soran a MagyarCom Holding GmbH (,MagyarCom”)
konzorcium 30,1%-0s aranyban részvénytulajdont szerzett. A privatizacié méasodik Gtemében, 1995. decemberében pedig
tObbségi tulajdonossa valt.

1997. november 14-én ker(ilt sor a Tarsasag tézsdére valo bevezetésére a Budapesti, illetve a New York-i Ertéktézsdén.

1999. jUniusaban az Allami Privatizacios és Vagyonkezeld Rt. 5,75%-o0s részesedését nyilvanos forgalomba hozatal Gtjan
értékesitette. A tranzakciot kovetéen a részvények 40,47%-a kerdlt nyilvanos forgalomba, a MagyarCom Holding GmbH (Friedrich-
Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) részesedése 59,53%-ra csdkkent.

2000-ben jegyzett téke emelésre kerllt sor részvénykibocsatassal 63 millié Ft sszegben, amely déntéen Csoporton bellil kerdilt
lejegyzésre. A tranzakcidt kdvetden a nyilvanos forgalomban 1évé részvények aranya 40,51%-ra nétt, a MagyarCom részesedése
59,49%-ra valtozott.

2002-ben tovabbi jegyzett téke emelés tortént 490 millid Ft értékben, mely részvények visszavasarlasra kerlltek. A tranzakcidt
kovetden a forgalomban 1évé részvények aranya 40,32%-ra, a visszavasarolt sajat részvények aranya 0,47%-ra, mig a MagyarCom
részesedése 59,219%-ra valtozott.

A MagyarCom 100%-os tulajdonosa a Deutsche Telekom A.G.

2005. februdr 22-én a Tarsasag rendkivili Kozgylilése jovahagyta az lgazgatdsag dontését, mely szerint a Magyar Tavkdzlési
Részvénytarsasdag hivatalos neve Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasagra valtozik, roviditett cégneve Magyar Telekom Rt.
A néwvdltozast a Cégbirdsag 2005. méajus 6-i hatéllyal bejegyezte.

2006. februar 28-an a Magyar Telekom Tavkozlési Részvénytarsasag neve Magyar Telekom Tavkdzlési Nyilvanosan Miikodé
Részvénytarsasdgra, réviditett neve Magyar Telekom Nyrt.-re véltozott. A valtozast a Cégbirdsag 2006. februar 28-i hatéllyal
bejegyezte.

A Tarsasag amerikai letéti részvényeivel (ADS) 2010. november 12-ig, a részvények kivezetésének idépontjaig kereskedtek a New
York tézsdén. Az ADS-ek regisztraciojat a Magyar Telekom 2012 februdrjaban sziintette meg az Egyesilt Allamokban. A Tarsasag
un. I. szinten tovabbra is fenntartja az amerikai letéti jegy (ADR) programjat.

Az éves beszamolé aldirasara jogosultak:
Christopher Mattheisen, Vezérigazgato, az lgazgatésag EIndke (lakhely: Budapest)
Thilo Kusch, Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes, az Igazgatdsag tagja (lakhely: Siéfok)

A Térsasagon belil a kénywviteli szolgaltatasok kérébe tartozé feladatok iranyitasat Modok Melinda Szamviteli és addzasi igazgatd
latja el (Igazolvanyszam: 187110. Szakter(let: Vallalkozasi. Statusz: Regisztralt. Lakhely: Budapest).

A Téarsasag konywvizsgdlatra kotelezett. A Tarsasag kdnyvwvizsgaldja a PricewaterhouseCoopers Konywvizsgald Kit.
(cégjegyzékszama: 01-09-063022, addszama: 10256161-2-44).

A Magyar Telekom Nyrt. internetes honlapjanak cime: www.telekom.hu


http://www.magyartelekom.hu/
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1.2 A tarsasag tevékenységi kore

A Magyar Telekom Nyrt. elsédleges tevékenységeként vezetékes és mobil tavkozlési szolgaltatasokat nyuijt lakossagi és lizleti
Ugyfelei szamara. A mobil szolgdltatasok keretén beliil hangalapu, nem hangalapu (SMS, MMS, internet, adatszolgaltatasokat,
tartalomszolgéltatasokat) szolgaltatasokat, a vezetékes szolgaltatdsokon bellil hang, adat és internet szolgaltatasokat, valamint TV
szolgaltatasokat nyuit.

Ezen kivill a Tarsasag vezetékes és mobil szolgaltatasok igénybevételéhez szilkséges eszkdzoket is (telefon, tablagépek,
notebook, TV készllékek, stb.) értékesit.

A Tarsasag 2010. évben kezdte meg villamos energia és foldgaz kiskereskedelmi tevékenységét. A lakossagi fogyasztok 2010.
junius 1-je 6ta vehetik igénybe a Tarsasag gaz, és 2010. julius 1-je 6ta az dram szolgéltatasait. A vallalati igyfélkér szaméara az
értékesités 2010. julius 1-én, a Magyar Energia Hivatal altal hatarozatban jévahagyott kereskedelmi engedélyek és
Uzletszabalyzatok hatalyba lépését kovetden kezd6dott meg.

A Magyar Telekom Nyrt. energiapiaci megjelenésének célja elsésorban, hogy meglévé Ugyfelei szdmara, a lakossagi Gigyfélkdr
esetében minél integréltabb haztartasi, a vallalati Ggyfélkdr esetében (izleti szolgaltatasokat nyujtson.

1.3 900 MHz-es frekvenciaarverést lezard hatdsagi hatarozattal kapcsolatos per

A 900 MHz-es frekvenciasavon nyujthaté radidtavkozlési szolgaltatashoz kapcsolddd, 6sszesen 10,8 MHz sévszélességu, szabad
spektrumra vonatkozé frekvenciahasznalati jogosultsag targyaban meghirdetett arveréssel kapcsolatban a Magyar Telekom Nyrt.
2012. marcius 12-én keresetet nyUjtott be a Févarosi Torvényszékhez, amelyben kérte a Nemzeti Média- és Hirkozlési Hatdsag
Elndkhelyettese altal hozott, arverést lezard jogerds hatarozatnak a Magyar Posta Zrt., az MFB Invest Zrt. és a Magyar Villamos
Mdvek Zrt. altal alkotott konzorciumot arverési nyertessé nyilvanité rendelkezése és egyes kapcsolddo rendelkezései hatalyon
kivll helyezését. A Févarosi Torvényszék 2012. szeptember 17-én kihirdetett itéletével az arverést lezard hatarozat egészét
hatalyon kivil helyezte. A Kuria 2013. februar 26-an kihirdetett, fellilvizsgalati eljarasban hozott itéletével a Févarosi Torvényszék
itéletét hatalyaban fenntartotta. igy az NMHH 900 MHz-es frekvenciadrverést lezard hatdsagi hatarozata véglegesen hatalyon kiviil

helyezésre kerlt.

1.4 Tanacsaddi szerz6dések ligyében folytatott vizsgalatok

Amint azt korabban kdzzétettik, a Tarsasag Audit Bizottsaga bels vizsgalatot folytatott a Tarsasag és/vagy kapcsolt vallalkozasai
montenegrdi és maceddniai tevékenységével kapcsolatos, dsszesen tobb mint 31 millié eurd értékl szerzédésekkel
dsszefliggésben. A belsé vizsgalat elsésorban annak megéllapitasara iranyult, hogy a Tarsasag és/vagy montenegroi és
maceddniai kapcsolt vallalkozasai teljesitettek-e az Egyesiilt Allamok jogszabalyaiba (ideértve az Egyesiilt Allamok Kuilfoldon
Kifejtett Korrupt Gyakorlatokrél szol6 torvényébe (az ,FCPA")) itkdz6 kifizetéseket. A Tarsasag a belsé vizsgélat eredményeit
korabban kozzétette. Tovabbi informacidkat a belsé vizsgalattal kapcsolatban a Tarsasag 2011. december 31-i fordulénapra
elkészitett éves jelentése tartalmaz.

A Tarsasag Audit Bizottsaga tajékoztatta az Egyesiilt Allamok Igazsagtigyi Minisztériumat (a ,D0J”) és az Egyesiilt Allamok
Ertékpapir- és Tézsdefelligyeletét (az ,SEC”) a belsé vizsgdlatrol. A DOJ és az SEC vizsgdlatot inditott a belsd vizsgélat korébe
tartozd tevékenységekkel kapcsolatban.

2011. december 29-én a Tarsasag bejelentette, hogy végleges egyezséget kotott a DOJ-vel és az SEC-vel a Tarsasaggal
kapcsolatos vizsgdlatainak egyezség Utjan torténd lezarasardl. Az egyezségekkel a DOJ és az SEC vizsgalatai lezarultak. A
Térsasag 2011. december 29-én kozzétette az egyezségek legfontosabb feltételeit. A Tarsasag altal a DOJ és az SEC
vizsgélatainak egyezség Utjan torténd lezardsa keretében fizetendé dsszesen 90,8 millié USD 6sszegre a Tarsasag 2011-ben
céltartalékot képzett, majd ezt 2011. december 31-én az Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek kozé sorolta at. 2012. janudr 6-an a
Tarsasag a DOJ-vel kotott egyezségnek megfeleléen 59,6 millio USD (14.712 millio forint) 6sszeg blintet6jogi pénzbirsagot
fizetett. 2012. januar 23-an a Tarsasag az SEC-vel kotott egyezségnek megfeleléen 25,2 millié USD ,vagyoni elény elvonasa”
(,disgorgement”) 6sszeget, tovabba ezen dsszegre 6,0 millio USD (6sszesen 7.366 millio forint) kamatot fizetett. A Tarsasag a DOJ-
vel és az SEC-vel kotdtt egyezségek keretében igy 6sszesen 90,8 millid USD-t (22.078 millié forintot) fizetett.

A DOJ és az SEC vizsgalatain kiviil a Macedon Koztarsasag Beliigyminisztériuma, a Montenegréi Legfébb Allamiigyész, a magyar
Kozponti Nyomozo Féligyészség és az Athéni Elséfoku Ugyészség is vizsgalatot inditott a belsd vizsgalat kérébe tartozé egyes
tevékenységekkel kapcsolatban. Ezen hatosagi vizsgalatok folyamatban vannak és a Tarsasdg, illetve a megfelel6 leanyvallalatai
folyamatosan egytttm(kodnek a hatdsagokkal. Varakozasaink szerint a folyamatban 1évé vizsgalatoknak nem lesz jelentés
pénzlgyi hatasa.

10



el = = EGYUTT. VELED

2 Szamviteli politika

A Magyar Telekom Nyrt. szamviteli politikaja a szamviteli alapelveket, értékelési mddszereket és eljarasokat, a Szamviteli torvény
végrehajtasanak modszereit és eszkozeit foglalja magéaban.

A Magyar Telekom Nyrt. mind a magyar Szamviteli torvény el6irdsainak (tovabbiakban HAR), mind a Nemzetkdzi Pénzligyi
Beszamolasi Standardoknak (tovabbiakban IFRS) megfeleléen vezeti a kdnyveit. A két beszamold kdzotti kilonbségek csak az
eltéré szamviteli elvekbdl adodnak.

A Téarsasdag Uzleti évének fordulénapja minden év december 31-e. A mérlegkészités idépontja a 2012. gazdasagi évrél készilé
éves beszamolot illetéen 2013. januar 2.

A Magyar Telekom Nyrt. a magyar Szamviteli torvény eléirdsai alapjan készitett éves beszamold mérlegének elkészitésekor az “A”
tipusu mérlegvaltozatot, az eredménykimutatas elkészitésekor az 6sszkoltség “A” tipusu formatumot alkalmazza. A Tarsasag az
éves beszamolo adatait millid forintban szerepelteti. A kdnyvelés pénzneme a magyar forint.

A Szamviteli torvény megengedi a mérlegben egyes mérlegsorok kibontasat, illetve elhagyasat, amely lehetdséget a Tarsasdg
mind a mérlegben, mind az eredménykimutatasban alkalmaz a kévetkezé méddon:

= Megbontja az Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni érték(i jogok eszkdzcsoportot:
= Telek,
= Epllet,
= Téavkozlési halozat,
= Egyéb ingatlan,
= |ngatlanhoz kapcsolddd vagyoni értékd jogok

= a Mdlszaki berendezések, gépek, jarmivek eszkdzcsoportot:
= Téavkozlési célu berendezések, gépek
= Egyéb miszaki berendezések, gépek, jarmivek

= illetve nem szerepelteti a kdvetkezé mérlegsorokat:
= |mmateridlis javak értékhelyesbitése,
= Tenyészallatok,
= Targyi eszkdz0k értékhelyesbitése,
= Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban all6 vallalkozasban,
= Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése,
=  Befektetett pénziigyi eszkdzdk értékelési kildnbozete,
= Novendék, hizo és egyéb allatok,
= Késztermékek,
= Kovetelések értékelési kilonbdzete,
= Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kiilonbdzete,
= Ertékpapirok értékelési kiilonbozete,
= Ertékhelyesbités értékelési tartaléka,
= Valds értékelés értékelési tartaléka,
= Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben,
= Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben,
= Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben,
= Kotelezettségek értékelési kilénbdzete,
= Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbdzete.

Az eredménykimutatas tekintetében:

= a19. sort tovabb bontja és az egyéb kapcsolt vallalkozasnak adott kamatok is feltlintetésre kerlilnek,
= (j tételekkel nem bdviti a tartalmat,

az egyes bevétel-, illetve raforditascsoportokon belll dsszevonasokat nem alkalmaz

A fentieken kivil a Tarsasag nem szerepelteti sem a mérlegben sem az eredménykimutatasban azokat az arab szammal jel6lt
sorokat, amelyeknél sem az el6z8 Uzleti évre, sem a targyévre vonatkozéan adat nem szerepel.

1



el = = EGYUTT. VELED

2012-ben ezek a sorok a kovetkezok:

= Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

= Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

= Egyéb tartds részesedés

= Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir

= Készletekre adott elélegek

= Kodvetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben
= Valtokovetelések

= Részesedés kapcsolt vallalkozasban

= Egyéb részesedés

= Forgatdasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapir

= Halasztott raforditasok

= Céltartalék j6vébeni kéltségekre

= Egyéb céltartalék

= Hosszu lejaratra kapott kdlcsdn

= Atvaltoztathatd kétvények

= Beruhazasi és fejlesztési hitelek

= Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
= Valtétartozasok

= Befektetett pénzligyi eszkdzok arfolyamvesztesége

A Téarsasag konszolidalt beszamold készitési kotelezettségének 2005. januér 1-jétél oly médon tesz eleget, hogy a Nemzetkdzi
Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak megfelelden dllitja 6ssze az dsszevont (konszolidalt) éves beszamoldjat.

A Deutsche Telekom A.G. (Friedrich Ebert-Alle 140, 53113 Bonn, Németorszag) a Deutsche Telekom Csoport konszolidalt
beszamolojaba a Magyar Telekom Nyrt.-t, valamint annak lednyvéllalatait bevonja.

2.1 A gazdalkodasra vonatkoz6 altalanos szamviteli szabalyok, el6irasok, médszerek meghatarozasa
A Magyar Telekom Nyrt. mérlegbeszamoldjanak dsszedllitasakor a jelentds dsszeg( hiba fogalmat a kdvetkezéképpen értelmezi:

Minden esetben jelentds 6sszegl a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a kiilénbdzé ellenérzések soran - ugyanazon évet érintéen
- megdllapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tékét ndvelé-csokkentd értékének egyittes (el6jeltdl fliggetlen) 6sszege eléri
az adott év mérleg f6dsszegének 2%-4t, illetve, ha a mérleg f60sszeg 2%-a meghaladja az 500 milli¢ Ft-ot, akkor az

500 milli¢ Ft-ot.

Amennyiben a Tarsasag az ellendrzés soran jelentds dsszeg( hibat allapit meg, akkor az eléz8 évekre vonatkozd dnreviziét a
mérleg és eredménykimutatas minden tételénél az el6z6 év adatai mellett bemutatja.

A Téarsasdag rendelkezik a Szamviteli torvényben eléirt szabalyzatokkal (értékelési, selejtezési, onkoltség szamitasi, leltarozasi,
pénzkezelési, bizonylati).

A Téarsasag a Szamviteli torvény alapjan vélaszthatd, a befektetett eszk6zdk piaci értéken torténd értékelését, valamint a pénzligyi
eszkdzok és kotelezettségek és a Szamviteli torvény altal meghatarozott pénziigyi instrumentumok korére a valds értéken torténd
értékelést - tovabbi kildn dontésig - nem kivanja alkalmazni.

2.2 Energiaszolgaltatassal kapcsolatos szamviteli szétvalasztas alapelvei

A 2010. évtdl a Magyar Telekom Nyrt. tevékenysége elkiilonilt engedélyezéshez kététt villamos energia és gazszolgaltatassal
boviilt.

A Magyar Telekom Nyrt. a Villamos Energia Torvény (VET, 2007. évi LXXXVI. tv.) és a Foldgazellatasrol (GET, 2008. évi XL. tv.)
sz616 torvények rendelkezéseinek megfelelden kidolgozta a szamviteli szétvalasztasi szabalyokat, melyhez kapcsolodo elveket a
Szamviteli politikdjaban rogzitett, és amelyeket a szamlarendjében minden egyes fékdnyvi szamlahoz rendelten hatarozott meg.
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igy minden fokanyvi szamla az alabbi négy kategdria egyikéhez kerilt hozzarendelésre:

= Tavkdzlés vagy Egyéb tevékenység: azon fékdnyvi szamlak kerlltek ezen csoportba, amelyek kizardlag vagy tavkozlési
tevékenységgel kapcsolatos tételeket tartalmaznak; vagy olyan tételeket, melyek sem tavkdzlési tevékenységre, sem energia
tevékenységre nem vonatkoznak (pl. ingatlan bérleti dij bevételek).

= Energia: kizarélag energia tevékenységgel kapcsolatos elszamolas jelenik meg rajta, és egyértelmlen hozzarendelheté a
villamos energia - vagy a gazszolgaltatas tevékenységhez.

= Nem relevans: altalaban olyan jellegl szamlak, melyek esetében a kényveinkben nem kerdll rajuk érték, illetve technikai
szamlak.

= Felosztando: az elszamolasok kapcsolddnak tavkozlési, egyéb és energia tevékenységhez is. Ezen szamlakon elszamolt
dsszegek tovabbi felosztasi szabalyok alapjan keriilnek megbontéasra energia, tavkozlési, vagy egyéb tevékenységre.

A felosztas eredményeként a mérleg Eszkdz és Forras oldala kozétti kiilonbozet a Forras oldalon mint ,szétvélasztasi kiilonbdzet”
kerll bemutatasra.

A Tarsasag az 1. sz. mellékletben mutatja be a szétvalasztott mérlegét és eredménykimutatasat.

A felosztas soran az energia tevékenységre kdzvetleniil konyvelt (azonban villamos-energia és gazszolgaltatasi tevékenységre
kozvetlentl nem elkiilonithetd) vagy a felosztasi folyamat soran allokalt dsszegek villamos-energia és gazszolgaltatasi
tevékenységre torténd szétbontasa soran alkalmazott altalanos szabaly 2012-ben felllvizsgalatra kertlt. 2012-ben a mérési pont
azonositok (POD) szamanak aranyaban, mig 2011-ben a direkt arrés aranyaban tortént a felosztas.

A felosztasi elvek valtozasabol adddoan a 2011, és a 2012. évi adatok dsszehasonlithatdsaga biztositasa érdekében a 2011, évi
mérleg és eredménykimutatas a 2012. évben alkalmazott felosztasi elvek alapjan Ujrafelosztasra kerilt. Az Ujrafelosztas soran
allokalt 6sszegek nem médositottak jelentésen a 2011, évi felosztott mérleg f60sszegét, sem a szétvalasztasi kiilonbozet 0sszegét,
illetve az eredménykimutatasra sem gyakoroltak jelentés hatast. igy az elvek véaltozasa az adatok dsszehasonlithatosagat nem
befolyasolja.

2.3 A MERLEG készitése soran alkalmazott értékelési eljarasok
2.3.1 ESZKOZOK
2.3.1.1 Befektetett eszk6zok nyilvantartasa és értékelése

Immaterialis javak, targyi eszkdzok

A befektetett eszkdzoket a Magyar Telekom Nyrt. az immateridlis javak és targyi eszkdzok esetében bekeriilési koltségen értékeli,
csOkkentve azokat az alkalmazott értékcsokkenések dsszegével. A targyi eszkdzok kozott kerll aktivalasra azon bévitési, feltjitasi
munkak kéltsége, amelyek eredményeként az eszkdz élettartama, kapacitasa ndvekszik, rendeltetése megvaltozik.

Eszkdzbeszerzéshez, eldallitashoz kdzvetlenil kapcsoloddan igénybevett hitellel kapcsolatos kdltségeket aktivalja a tarsasag.

Amortizacios politika

A targyi eszkdzok, immateridlis javak esetében a terv szerinti értékcsdkkenés elszamolasanak alapja az eszkdz bruttd értéke,
amennyiben a targyi eszkdz esetében maradvanyérték kerilt meghatarozasra, a maradvanyértékkel csdkkentett bruttd értéke.

Az értékcsokkenés elszamolasanak modja: bruttd érték alapjan, hasznos élettartambol megallapitott leirasi kulcsok
alkalmazasaval szamitott linearis értékcstkkenés.

Az értékcsokkenés elszdmoldsanak kezdete az eszkdz lizembe helyezésének napja. Az értékcsdkkenés elszamoldsanak vége az
eszkoz hasznos id6tartamanak letelte vagy az eszkdz kdnyvekbdl - barmilyen okbol - térténd kivezetésének a napja. Az
értékcsokkenést a Tarsasag havonta szamolja el a targyhd napjainak szamaval aranyosan.
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Az immateridlis javak és targyi eszk0zok értékcsdkkentését az alabbi tablazatban szerepld hasznos élettartamok alapul vételével
szamolja el a Tarsasag:

Immateridlis javak esetében:

Evek szama
Koncesszids jogok és licenszek 3-25
Egyéb immaterialis javak 3-10
Targyi eszk6z6k esetében:
Evek szama

Epuletek 10-50

Haldzatok és egyéb ingatlanhoz kapcsolddd vagyoni

értéki jogok 7-38

MCUszaki gépek, berendezések, jarmlvek 3-25

Egyéb gépek, berendezések 2-12

Maradvanyértéket a Tarsasag azoknal az eszkdzcsoportoknal hatdroz meg, melyek maradvanyértékét jelentésnek mindsiti.
Jelentésnek mindsil a maradvanyérték, ha az eszkoz kivezetésekor, a realizalhaté érték meghaladja az eszkdz varhatd
hulladékértékét. Maradvanyértéket hataroz meg a Magyar Telekom Nyrt. az éplletek és a gépjarmivek kérében. Az immaterialis
javaknal és a targyi eszkdzok tobbi csoportjanal a maradvanyértéket a Tarsasag nem mindsiti jelentésnek.

A maradvanyértéket a 2001. januar 1-je utan aktivalt eszkdzoknél alkalmazza a Tarsasag. A 2001. januér 1-je el6tt beszerzett
eszkdzokre torténo raaktivalaskor, a raaktivalt értékre maradvanyérték nem keriil meghatarozasra.

A maradvanyérték mértéke:

= Epiileteknél:
= egyedileg kerlil meghatarozasra, az épilet elhelyezkedésének, a varhatd hasznalati idének és a hasznalat jellegének
figyelembe vételével

= Gépjarmdlveknél:
= Személyi jellegl gépjarmUvek esetén: a bekerilési érték 25%-a
= (Jzemi hasznalatt személygépjarmiivek esetén: a bekertilési érték 30%-a
= Tehergépjarmiveknél 3,5 t alatt: a bekertlési érték 30%-a
= Tehergépjarmiiveknél 3,5 t felett: a bekerllési érték 20%-a
= Szallitdeszkdz0k esetében: a bekerlési érték 10%-a.

Az élettartamok meghatarozasanal figyelembevételre kertilnek a fejlesztési lehetéségek és a tavkozlési véllalatok altal a
nemzetkdzi piacokon is elfogadott normék. A Magyar Telekom Nyrt. a targyi eszkdzokre megallapitott élettartamokat rendszeresen
felllvizsgalja, és ha szlikséges élettartam modositast hajt végre.

A Tarsasag 2011. januar 1-t6l nem alkalmazza a Szamvitel térvény 80. § (2) bekezdésében nyujtott valasztasi lehetéséget,
miszerint a 100 000 Ft alatti egyedi beszerzési érték(i immateridlis javakat illetve targyi eszk6zdket hasznalatba vételkor
értékcsokkenési leirasként egy 6sszegben elszamolja.

A Téarsasag kordbban az egy 6sszegU elszamolasra az 50 000 Ft értékhatart alkalmazta, amely aldl kivételt képeztek azok a
kisérték( targyi eszkdzok, melyek kdzvetlenil a tavkozlési haldzat mikodését szolgaltak, amelyek az eldfizet6i halozat részét
képezték, a kizardlag tavkozlési hardveren miikddd, azokra installalt tavkdzlési szoftverek, valamint az eszkdzkategoriakat
tartalmazo rendszerben ezen fellll meghatarozott egyéb eszkdzkategoriak.

A Tarsasag a 2011. el6tt a kisértékl immateridlis javak és targyi eszkdzok kozott dllomanyba vett, 0 nettd értéki csoportosan
nyilvantartott eszkdzoket folyamatosan egyedileg veszi nyilvantartasba. Az ebbél adddd atsorolas hatéasét Id. a 4. és 5. pontban.
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A Tarsasag terven fellli értékcsokkenést szamol el, amennyiben az eszkdz értéke tartdsan lecsokken, mert feleslegessé valik,
megrongalodik, vagy megsemmisdl; valamint, ha a kdnyv szerinti érték tartésan és jelentésen meghaladja az adott eszkdz piaci
értekét. Azoknal az eszk6zoknél, ahol a piaci érték egyéb médon nem hatarozhatd meg, a Tarsasag az eszk6zok piaci értékét a
varhatd hozamok netté jelenértéke alapjan hatarozza meg.

Amennyiben az eszkdz piaci értéke alapjan meghatarozott terven fellli értékcsdkkenés elszamolasanak okai mar nem vagy csak
részben allnak fenn, az elszamolt terven fellli értékcsdkkenést meg kell sziintetni, az eszkdz piaci értékére (legfeljebb a terv
szerinti értékcsdkkenés figyelembevételével meghatarozott nettd értékére) vissza kell értékelni. A visszairt terven feldli
értékcsokkenés Osszegét a Tarsasag az egyéb bevételek kdzott szamolja el.

Alapitas-atszervezés aktivalasa

A Tarsasag az alapitas-atszervezés koltségeit nem aktivalja.

Kisérleti fejlesztések aktivalasa

A kisérleti fejlesztések értékét a Tarsasag nem aktivalja.

Uzleti vagy cégérték

Uzleti vagy cégértékként szamolja el a Tarsasag a mindsitett tobbséget (legaldbb 75%-ot) biztositd befektetésekért fizetett
ellenértéknek azt a részét, mely az egyes eszk0zok piaci értékének az atvallalt kdtelezettségek — a Szamviteli torvény szerinti
értékeléssel meghatarozott - értékével csokkentett értéke és az ellenérték kozbtti kiilonbozetet, ha a fizetett ellenérték a
magasabb.

Abban az esetben, ha fizetett ellenérték az alacsonyabb, negativ zleti vagy cégértéket mutat ki a Tarsasag, mely alapjan
kimutatott Halasztott bevételt az Egyéb bevételekkel szemben 6t év alatt szlintet meg.

A 2005. januar 1-jét kovetden realizalt Gzleti vagy cégértékre terv szerinti értékcsokkenést nem, amennyiben sziikséges csak
terven fellli értékcsokkenést szamol el a Tarsasag. A korabban nyilvantartasba vett (izleti vagy cégértékekre a Tarsasag folytatja a
linearis leiras alkalmazasat.

Szellemi termékek
A szellemi termékek kozott 2005. évtél csak azok az eszkdzok kertilnek kimutatasra, amelyek tulajdonjoga a Tarsasagé.

A Tarsasagnal fellelhetd azon szellemi termékeket, amelyeknek csak a hasznalati (felhasznaldi) joga all a Tarsasag rendelkezésére
a vagyoni érték(i jogok kozétt tartjuk nyilvan. Elettartamuk igazodik a szellemi termékek vérhatd élettartaméhoz.

Sajat vallalkozasban kivitelezett beruhazasok elszamolasa

A sajat vallalkozasban kivitelezett beruhdzasok soran létrej6tt targyi eszkdzoket a Tarsasag az elééllitasuk érdekében felmerilt
kdzvetlen koltségek értékén aktivalja. Az idegen kivitelezdnek természetben juttatott anyag a kivételezés idépontjaban
beruhazasként ker(l elszamolasra.

Befektetett pénziigyi eszk6z6k

A gazdasagi tarsasagokban 1évé tulajdoni részesedést alapitaskor az alapitaskori értéken, vasarlas esetén - Uizleti vagy
cégértékkel csdkkentett - vételi aron tartja nyilvan a Tarsasag. A Magyar Telekom Nyrt. év végén értékvesztést szamol el
befektetései utan, ha a részesedés piaci értéke tartdsan és jelentésen alacsonyabb, mint a befektetések kdnyv szerinti értéke. A
befektetések mindsitése egyedileg torténik.

Az adott kdélcsonoknél kerll kimutatasra a leanyvallalatoknak, tarsult vallalkozasoknak és egyéb tarsasagoknak adott kdlcson,
valamint a dolgozdknak lakasépitésre, lakasvasarlasra, valamint lakaskorszerisitésre adott hosszu lejaratu kélcsén dsszege.
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2.3.1.2 Forgoeszk6zok nyilvantartasa és értékelése

Készletek
A Tarsasag a mérlegében a vasarolt készleteket beszerzési aron mutatja ki.
Anyagok esetén gongydlt atlagar, mig aruk esetén elszamolodar + arkllonbdzet alapjan torténik a nyilvantartas.

A készletek kozott keriilnek kimutatasra a raktaron Iévé olyan anyagok és eszkdzok, amelyekrdl a beszerzéskor nem donthet6 el
egyértelmien, hogy beruhdzasi vagy fenntartasi céllal keriiinek felhasznalasra. Tovabba itt kerlilnek kimutatasra a készletekre
adott el6legek, valamint a készletek kdzé atsorolt értékesitésre kijelolt targyi eszkdzok is.

A Magyar Telekom Nyrt. a készleteit - kivéve a készletek kdzé atsorolt értékesitésre kijelolt targyi eszk6zdket, amelyekre egyedi
értékelést alkalmaz - fajlagosan kis érték(inek tekinti.

A Tarsasag a vasarolt készletei utan értékvesztést szamol el, ha:

= gvasarolt készletek csdkkent értékiiek, vagy
= avasarolt készletek mérlegkészitéskor érvényes, ismert piaci értéke tartdsan és jelentésen alacsonyabb, mint a kdnyv szerinti
értéke.

A telefonkészllékek gyakran a beszerzési érték alatt kerllnek értékesitésre az Uj eléfizeték megszerzését célzo akcidk keretében,
amelyek egy minimalis id6szakra elkotelezettséget igényelnek, azonban ezen akcidk keretétben meghatarozott eladasi ar még
onmagaban nem ad okot értékvesztés elszamolasara. Ertékvesztés abban az esetben keriil csak elszamolésra, ha a
mérlegkészitéskor érvényes, ismert piaci érték tartdsan és jelentésen alacsonyabb a kdnyvszerinti értéknél.

A Tarsasag jelentésnek mindsiti a piaci és konyv szerinti érték kdzotti kiilonbséget, ha a piaci érték 10 %-kal tér el a kdnyv szerinti
értéktdl és az eltérés meghaladja az 500 ezer Ft-ot.

Amennyiben a készlet piaci értéke jelentésen és tartdésan meghaladja a kdnyv szerinti értékét, a kiilonbozetet a Tarsasag a
korabban elszamolt értékvesztés visszairasaval csdkkenti.

Vevik és egyéb kovetelések

A vevGallomany a szamlazott és elismert kdvetelés értékén keril kimutatasra. Nem tartalmaz behajthatatlan, valamint el nem ismert
kovetelést.

A vevok értékvesztésének vizsgalata két szinten torténik, elkiilonitésre kerlilnek az egyedileg jelentds és az egyedileg nem jelentds
tételek. A Tarsasag a 200 millié Ft-nal nagyobb Gsszegli koveteléseket tekinti egyedileg jelentdsnek és ezeket vizsgalja egyedileg
az értékvesztés szempontjabal.

Az egyedileg nem jelentés tételek esetén is megvizsgalasra ker(l, hogy van-e olyan tétel, amely esetében egyedileg is fennall az
objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

Ezek szintén egyedileg kerlilnek megvizsgalasra és az értékvesztés kiszamolasra. Ebbe a kategdriaba a Tarsasag a kdvetkezd
tételeket sorolja:

= belféldi és nemzetkdzi mobil, illetve vezetékes tarsszolgaltatdkkal szembeni kdvetelések,
= afelszamolas, cs6deljaras alatt allo tarsasagokkal szembeni kovetelések,
= egyéb (nem vevdi) kdvetelések.

A szamviteli torvény 55. §. (2) —es bekezdése alapjan lehet6ség van arra, hogy az értékvesztés 6sszege a kovetelések
nyilvantartasba vételi értékének szazalékaban kerdljon megallapitasra (csoportos értékvesztés képzés). A Magyar Telekom Nyrt. a
tavkozlési vevOket azok jelentds szama miatt a csoportos értékelés (korositas) modszerével értékeli, az értékvesztés szazalékos
formaban keril meghatarozasra.

A Tarsasag a hasonl¢ hitelkockazati jellemzdkkel rendelkez6 vevicsoportok szerint alakitotta ki az értékvesztési kategoriakat.

A részletfizetéses szamlak esetében az értékvesztés képzést nem a szamla, hanem az egyes részletek esedékessége alapjan végzi
el.
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Nem szamol el a Tarsasdag értékvesztést a kapcsolt felekkel szembeni kovetelései és tartdsan adott kdlcsdnei utan, kivéve abban
az esetben, ha egy adott tételnél egyedileg is fennall az objektiv bizonyiték az értékvesztésre.

A Térsasag a kovetkezd kulcsokkal szamol el értékvesztést:

Korsav Ertékvesztés %-a’
1-30 napja lejart 09%-10%
31-60 napja lejart 0%-40%
61-90 napja lejart 09%-65%

91 -180 napja lejart 0%-80%

181 - 360 napja lejart 09%-90%
361 - 720 napja lejart 65%-100%
720 napnél régebben lejart 90%-100%

"A Tarsasag a kilonboz6 vevécsoportok esetében eltérd értékvesztés kulcsokat alkalmaz.

A nemzetk0zi tavkozlési forgalom vevéi és szallitoi bruttd értéken keriilinek kimutatasra, a forgalom pénzlgyi rendezése azonban
altalaban nettd médon torténik.

Ertékpapirok

A forgdeszkdzok csoportjaban az értékpapirok kdzott a forgatasi céllal vasarolt kdtvények, részvények, egyéb értékpapirok vételi
értékét, tovabba a sajat részvények visszavasarlasi értékét mutatja ki a Magyar Telekom Nyrt.

2.3.1.3 Aktiv id6beli elhatarolasok

Koltségek és raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa

A mérleg forduldnapja elétt keletkezett olyan kiadasokat, amelyek koltségként, raforditasként csak a mérleg forduldnapjat kovetd
idészakra szamolhatok el, aktiv idébeli elhatarolasként mutatja be a Tarsasag. Igy kilondsen: bérleti dijak, biztositasi dijak,
eléfizetési dijak, stb.

Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa

Azokat a bevételeket, amelyek csak a mérleg forduldnapja utan esedékesek, (a mérleg forduldnapjaig kovetelésként el nem
szamolt bevételek), de a mérleggel lezért iddszakra szamolanddk el, aktiv iddbeli elhatarolasként mutatja be a Tarsaség. Igy
kulonosen pl.: azon targyidészak forgalmi arbevételek, nemzetkdzi elszamolasok bevételei, stb., melyrél a szamlakibocsétas a
kdvetkezd id6szakban térténik meg.

Halasztott raforditasok

A tartozas atvallalasa miatt - a tartozasatvallalas beszamolasi idészakaban - keletkezd, a véglegesen atvallalt kdtelezettség
rendkivili réforditasként elszamolt, szerzédés szerinti, pénziigyileg még nem rendezett 6sszegét halasztott raforditasként mutatja
be a Tarsasag. Az elhatdrolas az atvallalt kdtelezettségnek a szerz6dés, megallapodas szerinti pénziigyi rendezésekor, a
teljesitéseknek megfeleléen a rendkivili raforditasokkal szemben keriil megsziintetésre.
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2.3.2 FORRASOK

2.3.2.1 Ertékelési tartalék

A Szamviteli torvényben foglalt értékelési tartalék képzésének lehetdségével a Magyar Telekom Nyrt. tovabbi kiilén dontésig nem
kivan élni.

2.3.2.2 Lekotott tartalék

A Magyar Telekom Nyrt. a téketartalékbol és eredménytartalékbdl lekotott 0sszegeket lekotott tartalékként tartja nyilvan. A Magyar
Telekom Nyrt. lek6tott tartalékba helyezi a visszavasarolt sajat részvények visszavasarlasi (bekeriilési) értékét, valamint a tarsasagi
addtorvény szerinti fejlesztési tartalék dsszegét.

2.3.2.3 Céltartalékok
A tartalékképzés legfontosabb elemei:

= a korengedményes nyugdij, illetve a helyébe 1ép6 korhatar elétti ellatas miatti fizetési kotelezettségek, végkielégités miatti
fizetési kotelezettségek,

= fliggd- és biztos jovébeni kotelezettségek,

= kornyezetvédelmi kotelezettségek,

= ajogszabalyban meghatarozott garancialis kotelezettségek,

= szerz6déshol eredd jovébeni bontasi, helyredllitasi kotelezettségek,

= szarmazékos Ugyletek értékelése kapcsan képzett céltartalék.

2.3.2.4 Passziv idébeli elhatarolasok

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

Azok a bevételek, melyek a mérleg forduldnapja el6tt befolytak, elszamolasra kertiltek, de nem a mérleggel lezart év bevételei,
hanem a mérleg forduldnapja utani idészakra szamolanddk el, passziv idébeli elhatarolasként kertlnek bemutatasra. llyenek
kulondsen pl.: az elére beszedett (kiszamlazasra ker(lt) havi dijcsomagok bevételei, meg nem szolgalt domino forgalmi bevételek,
melyek a targyidészakot kovetd idészak bevételét képezik, stb.

Koéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

A mérleg forduldnapja el6tti idészakot terhel olyan koltségek, raforditasok, melyek csak a mérleg forduldnapja utani idészakban
jelentkeznek kiadasként, keriilnek szamlazasra, de a mérleg forduldnapja el6tti id6szakra szamolanddk el, passziv idébeli
elhatérolasként kertilnek bemutatasra. lgy szamolja el a Tarsasag killdndsen a targyiddszakot terheld, de még nem szamlézott
frekvencia lekotési- és hasznalati dijakat, a tarsszolgaltatdi, roaming dijakat, Ggynoki jutalékokat, szaktandcsadasi, karbantartasi
koltségeket, sth.

Halasztott bevételek
Halasztott bevételként szamolja el a Tarsasag tébbek kdzott a kdvetkezl tételeket:

= afejlesztési célra kapott tdmogatasok pénziigyileg rendezett Gsszegét,

= eszkdzbeszerzéshez kapcsolddo elengedett, vagy harmadik személy altal atvallalt kotelezettségek dsszegét, legfeljebb a
kapcsolddd eszkdzok nyilvantartas szerinti értékében,

= térités nélkll, ajandékként, hagyatékként kapott, tobbletként fellelt eszkdzOk piaci értékét,.

A halasztott bevételként tértént passziv id6beli elhatarolast a kapcsolddd eszkdz kéltségként, raforditasként vald elszamolasaval
aranyosan szlinteti meg a Tarsasag a Rendkivli bevételekkel szemben.
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2.3.3 Devizas tételek értékelése

A devizaban fenndllo kdvetelések és kotelezettségek értékelése év végén a Magyar Nemzeti Bank (MNB) altal kdzzétett hivatalos
december 31-én érvényes arfolyamon torténik.

2.3.4 Szarmazékos ligyletek kezelése

A szarmazékos Ugyleteket (hataridés deviza adasvételi és swap lgyletek valamint energia elszamolasos swap igyletek) mérlegen
kivili tételként - mint biztos (jovébeni) kovetelés/kdtelezettség - tartja nyilvan a Tarsasag a kotési arfolyamon.

A Térsasag minden a leszallitasi és elszamolasi szarmazékos Uigylet mérleg-forduldnapi valds értékét meghatarozza, és a
Kiegészité mellékletben bemutatja. Emellett a Tarsasag a leszallitasi szarmazékos tigyletek miatti biztos (jovébeni)
kotelezettségekbdl szarmazd varhato veszteségekre — melyet a negativ valds értékekkel egyezd dsszegben azonosit - céltartalékot
képez, az elszamolasi szarmazékos ligyletek negativ valds értékével egyez6 6sszegben pedig a passziv idébeli elhatarolasok
kdzott szerepeltet, amelyet az eredménykimutatasban a pénziigyi miveletek egyéb raforditasai soron mutat ki.

2.4 AzEREDMENYKIMUTATAS készitése soran alkalmazott értékelési eljarasok

Az értékesités nettd arbevételeként a szerz6dés szerinti teljesités idészakaban az (izleti évben értékesitett vasarolt készletek,
teljesitett szolgaltatasok felarral és arkiegészitéssel novelt, arengedménnyel csdkkentett, altalanos forgalmi adot nem tartalmazo
ellenértékét mutatja ki a Tarsasag a teljesités idészakaban.

igy arbevételként szamolja el a Tarsasag a vevének a szerzédésben meghatarozott feltételek szerinti teljesités alapjan kiallitott,
elkiildott, a vevd altal elfogadott szamlaban rdgzitett vagy a készpénzben kapott - altalanos forgalmi adét nem tartalmazé -
ellenértékkel egyezd arbevételt.

= Belfoldi értékesités arbevételeként mutatja be a Tarsasag kilondsen: Belfoldi vevének értékesitett vasarolt és sajat termelés
készlet, valamint

= Abelféldi igénybe vevd részére teljesitett szolgaltatas értéke; fliggetlendl attdl, hogy azt forintban, devizaban, valutdban, termék-
vagy szolgaltatasimporttal egyenlitik ki.

= Avamszabad és tranzitteriileten 1évé vallalkozasnak torténé kozvetlen értékesités értéke.

A Szamviteli torvény 74.§ (2) bekezdése alapjan export értékesités arbevételének mindsil a kilfoldi vevéknek torténd értékesités
és szolgaltatasnyuijtas, figgetlenll a szolgaltatasnyujtas helyétél. Ez alol kivételt képez, ha a Tarsasag Magyarorszag tertiletén
kulfoldinek értékesit, és annak tényét, hogy a vevo kilfoldi vevének mindstil, a Magyar Telekom Nyrt. felé nem jelezte (pl. kilfoldi
vevd - akinek székhelye, lakdhelye vagy szokasos tartdzkodasi helye kiilfoldon van - az értékesitési haldzatban késziiléket
vasarol).

A Tarsasag. esetében export arbevételnek mindsilnek kiléndsen:

= Roaming partnerek felé kiszamlazott roaming dijak,
= KUlféldi beszallitd partnerek részére végzett szolgaltatasok (pl. szerviz).
= Nemzetkdzi tarsszolgaltatoktdl kapott bevételek

A Tarsasdag az arbevételeit és koltségeit az id6beli elhatarolasok elvének érvényesitésével szamolja el.
A nem realizalt arfolyam-kilonbozetet a Tarsasag az alabbi médon szamolja el:

= haanem realizalt arfolyamnyereség és arfolyamveszteség dsszevont egyenlege nyereséget mutat, azt a pénzigyi méveletek
egyéb bevételei,
= haaz 6sszevont egyenleg veszteség, Ugy azt a pénzligyi miveletek egyéb raforditasai kdzétt mutatja ki.

A Tarsasdg a jaro osztalékot a leanyvallalatok és a tarsult vallalatok kozgylése (taggy(lése) altal jdvahagyott dsszegben a
targyévet kdvetd évben mutatja ki kdnyveiben. A kapott osztalékelbleg az éves kdzgyllési hatarozatig kételezettségként kerdil
kimutatasra.

A Tarsasdag a sajat haldzatabdl inditott tarsszolgaltatd, mobil és nemzetkdzi szolgaltatoknal végzddd hivasokkal, valamint a bérelt
vonalakkal kapcsolatos belfoldi és nemzetkdzi kifizetéseket a kdzvetitett szolgaltatasok kdzott mutatja ki, mivel a tarsszolgaltatot,
mobil és nemzetkdzi szolgaltatdt megilletd tavbeszéld szolgaltatasért jard dijat a Magyar Telekom Nyrt. valtozatlan formaban
tovabbszamlazza az eléfizeték felé.
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Az olyan bevételek és raforditasok, amelyek a rendkiviili eredmény alkotdelemeként kertilnek kimutatasra, a szokasos
tevékenységgel nem allnak kozvetlen kapcsolatban. A rendkivdili tételek bemutatasa a Kiegészité mellékletben minden esetben
megtorténik.

2.5 Egyéb
A Tarsasag a tevékenysége soran figyelmet fordit a kérnyezetvédelmi szempontokra és a kdrnyezetvédelmi eléirdsok betartasara.

A sziikséges aramfejleszték akkumulatorainak és a hasznalt mobiltelefonoknak a tarolasa és kdzombdsitése a kdrnyezetvédelmi
el6irasoknak megfeleléen torténik.

A Tarsasagnak sem 2012-ben, sem a megel6z6 években nem volt kdrnyezetvédelmi birsagfizetési kotelezettsége.

3 Osszefoglalds a Tarsasag pénziigyi, jovedelmi helyzetérél és likviditasarol

A Térsasag pénziigyi helyzetét és likviditasat 201 1. és 2012. december 31-én az aldbbi mutatdk jellemzik:

2011 2012
Likviditasi rata (= forgdeszkdzok / rovid lejaratu kt‘)telezettségek)1 0,26 0,41
Uzemi tevékenység jovedelmezdsége (= lizemi tevékenység eredménye / 0.08 0.08
(értékesités nettd arbevétele + egyéb bevételek)) ' '
Eszkdzhatékonysdag (= lizemi tevékenység eredménye / 6sszes eszkoz) 0,04 0,04
Hosszulejaratl addssagallomany részaranya (= hosszu lejaratu kételezettségek / 0,41 0,40

(hosszu lejaratu kotelezettségek + sajat toke))

" Alikviditasi rata névekedésének legfébb oka az egyéb rovid lejaraty kotelezettségek csokkenése. Az egyéb révid lejaratu
kotelezettségek csOkkenése abbdl adddik, hogy 2012. évre vonatkozdan osztalékfizetési kotelezettség még nem kerdilt
megallapitasra, illetve a SEC/DOJ vizsgalattal kapcsolatos 201 1. év végén kimutatott kdtelezettség 2012, év soran pénziigyileg
teljesitésre kerlilt. Az egyéb rovid lejaratu kdtelezettségek tovabbi részletezése a 23. pontban talalhatd.
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Az alabbi tablazat mutatja a Tarsasag 2011. és 2012. évi cash-flow-jat:

2011, 2012.
. Szokéasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkdz-valtozas
(Mdkodési cash-flow 1-14. sorok) 63 735 40 961
1. Adozas elétti eredmeny (kapott osztalék nélkiil) (+/) 9724 9139
2. Elszémolt értékesokkends és amortizacio (*) 78214 85174
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas (+/) 10 147 10 542
4. Céltartalék-képzés és felhasznalds killonbozete /) 6865 6143
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye (+/) 2074 247
6. Szallitéi kotelezettségek véltozsa (/) 20315 10900
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség véltozasa (+/) 19 661 66 414
8. Passziv idébeli elhatarolasok véltozasa (+/) -1089 2484
9. VevSkovetelések véltozsa (/) 5159 -13011
10. Forgdeszkdzok (vevé és pénzeszkdz nélkil) véltozasa (+/-) 270 -718
11, Aktiv idébeli elhatrolésok véltozasa /) 6335 496
12. Fizetett ad6 (nyereség utan) () 168 -1285
13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés () 52 117 0
14. Egyéb pénzmozgassal nem jaro tételek (+/) -585 2726
II. Befektetési tevékenységbdl szarmazd pénzeszkoz-valtozas
(15-17. sorok) -42 054 46010
15. Befektetett eszkdzok beszerzése () -64 787 -65 041
16. Befektetett eszkdzok eladasa (+) 2080 246
17. Kapott osztalék, osztalékeléleg (+) 20653 18 785
I1l. Pénziigyi mveletekbdl szarmazd pénzeszkdz-valtozas
(18-29. sorok) -23 035 4230
18. Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas) (*+) 0 0
19. Kétvénykibocsatas bevétele (+) 0 0
20. Hitel, kalcson felvétele (") 170526 251602
21. Hosszu lejaratra nyuijtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése (*+) 2817 6387
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz (+) 44 249
23. Részvénybevonas (t6keleszallitas) ) 0 0
24, Sajt részvény visszavasarlas 0 0 0
25. Kotvény-visszafizetés ) 0 0
26. Hiteltérlesztés, -visszafizetés () -194 143 -252 898
27. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsdndk és elhelyezett bankbetétek () -2 086 -895
28. Véglegesen atadott pénzeszkoz ) 0 0
29. Alapitokkal szembeni, ill. egyéb hosszu lejératd két. valtozasa (+/) -193 215
V. Pénzeszkdzok véltozasa (+ . + II. + Il sorok) (+/) 1354 819
Pénzeszkdzok év elején 5673 4319
Pénzeszk6zok év végén 4319 3500
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4 Immaterialis javak

Az alabbi tablazat 0sszegzi az immaterialis javakban 2011, januéar 1. és 2012. december 31. kdzott bekdvetkezett valtozasokat:

Vagyoni Szellemi Uzleti va Immaterialis
BRUTTO ERTEK a0y \ ol vagy javakra adott Osszesen
értékd jogok termékek cégérték .
elélegek
Nyité egyenleg
2011, januar 1. 181105 15551 222132 0 418788
Novekedés 17085 667 724 20 18 496
Csokkenés -8584 -86 0 0 -8670
Atsorolasok 215 207 0 0 8
Zaré egyenleg
2011. december 31. 189 821 15925 222 856 20 428 622
Névekedés 44108 2278 100 0 46 486
Csokkenés -18435 976 0 20 19431
Atsorolasok 921 -913 0 0 8
Zar6 egyenleg
2012. december 31. 216415 16314 222 956 0 455 685
ERTEKCSOKKENES
Nyité egyenleg
2011. januér 1. 125 267 10985 90 881 0 227133
Eves terv szerinti értékcsokkenés 12 505 647 10130 0 23282
Eves terven feltili értékcsokkenés 0 0 2125 0 2125
Csokkenés -8 504 -82 0 0 -8586
Atsorolasok 220 220 0 0 0
Zar6 egyenleg
2011. december 31. 129 488 11330 103 136 0 243954
Eves terv szerinti értékcsokkenés 13298 738 10129 0 24165
Eves terven feliili értékcsokkenés 0 0 1477 0 1477
Csokkenés 2332 9 0 0 -2 341
Atsorolasok 530 -524 0 0 6
Zaro egyenleg
2012. december 31. 140984 11535 114742 0 267 261
NETTO ERTEK
2011. december 31. 60333 4595 119720 20 184 668
NETTO ERTEK
2012. december 31. 75431 4779 108 214 0 188 424
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A 2012-ben bekovetkezett valtozasok okanak fébb 0sszetevoi a kdvetkezdk:

Vagyoni értékii jogok

A targyidészakban a vagyoni érték( jogok bruttd értéke 44 108 millié Ft-tal névekedett. A bruttd érték ndvekedésének jelentds
részét a Koncesszios jogok allomanynovekedése okozta 10 923 millié Ft 6sszegben (ebbdl aktivalt eszkdzhoz kapcsolddik

5 462 millié Ft), amely a 900 MHz-es frekvenciasavon nyujthaté radio-tavkozlési szolgaltatdshoz kapcsolddo frekvenciahasznalati
jogosultsaggal kapcsolatos. Az erre vonatkozo bévebb informaciok az 1.3 pontban talalhatdak.

Tovabbi jelentés ndvekedést okozott az Uj szamlazd rendszerhez kapcsolddd szoftver felhasznaloi joga, amelynek Gizembe nem
helyezett dllomany ndvekedése 5 553 millio Ft.

Tovébbi jelentds 6sszegli ndvekedést okozott az egyéb és dltalanos célu szoftverek felhasznaloi joga (4 896 millio Ft), az
Informatika nagyrendszerek felhasznaldi joga (1 109 millid Ft), valamint a Szamlazo és tigyfélkapcsolati rendszerek felhasznaléi
joga (813 millié Ft) eszkozkategdridkba tortént aktivalasok és raaktivalasok.

A csokkenés meghatarozd részben a Haldzat menedzsel6 szoftverek felhasznaldi joga (bruttd érték 699 millié Ft, nettd érték 64
millio Ft) és az Egyéb és altalanos célu szoftverek felhasznéldi joga (bruttd érték 919 millié Ft, nettd érték 12 millio Ft)
eszkdzkategoriakban szereplé eszkdzok selejtezésének a kdvetkezménye.

Szellemi termékek

A szellemi termékek aktiv allomanyanak targyidészaki ndvekedésében jelentds tényezé volt a mobil szolgaltatdsokat szamlazo
rendszer szoftverbdvitése 416 millié Ft dsszegben, illetve az Okos mérés (Smart-metering), az energiafogyasztoknal felszerelt U
mérékésziilékek mikodéséhez szlikséges szoftver aktivalasa 151 millié Ft 6sszegben, valamint az IPTV platform fejlesztés
bévitése 150 millié Ft értékben.

A Tarsasag 2012-ben is elvégezte az immateridlis javak hasznos élettartamanak fellilvizsgalatat, és amennyiben sziikségesnek

itélte, végrehajtotta az élettartam mddositasokat. Ennek hatasara 2012-ben 382 millié Ft-tal kevesebb terv szerinti értékcsokkenés
ker(lt elszamolasra.

Uzleti vagy cégérték

A DATEN-KONTOR Kft. -vel kapcsolatos adas-vételi szerzédésben kikétott 2011 évi eredménytél fliggd vételarrész kifizetésre
kerdlt 100 millio Ft 6sszegben, mely Gzleti vagy cégérték-ként kerllt kimutatasra.

Az év soran a Tarsasag a 2005. elétt felvasarolt tarsasagok Uzleti vagy cégértékére 10 129 millié Ft terv szerinti értékcsdkkenést
szamolt el.

Az MODULTECHNIKA Kift. befektetésen kimutatott Uzleti vagy cégérték teljes egészében, azaz 1 477 millié Ft értékben leirdsra
kertlt, mivel a MODULTECHNIKA Kft. véllalatértéke nem nyuijt fedezetet a goodwill értékére.
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Az alabbi tablazat foglalja 6ssze az izleti vagy cégérték 2012. évi alakulasat:

2012:ben e|sz2:r:1§|? z:ték—

Megnevezés Nett6 érték ”elszaflmolt csokkenés / Nettd érték

2011. december 31. Gzleti vagy . 2012. december 31.

cégenek  erventeluli
értékcsokkenés

T-Mobile Magyarorszag Tavkozlési Rt.' 90877 0 9115 81762
T-Systems Magyarorszag Zrt (KFKI Zrt.) 8 851 0 0 8851
Dataplex Kft.' 4793 0 0 4793
Stonebridge A.D. 4500 0 -391 4109
EMITEL Tavkozlési Zrt. ' 4367 0 -589 3778
ISH Informatika Kft. 1707 0 0 1707
IQSYS Z1t.! 1132 0 0 1132
Combridge S.R.L. 818 0 818
DATEN-KONTOR Kit. 429 100 0 529
Novatel E.0.0.D. 447 0 447
Budakalasz Kabel TV Kit. 185 0 185
DélVonal Kit. 100 0 100
IQSYS Zrt.(Integris Rendszerhaz Kft. -
Réba Szolgaltatohaz Kt 37 0 34 3
MODULTECHNIKA Kit. 1477 0 1477 0
Osszesen 119720 100 -11 606 108214

'2012. december 31-6n a megjeldlt tarsasagok atalakulasuk kovetkeztében mar nem 6nalld cégként miikddnek, de a
tevékenység piaci megitélése nem indokolta az (izleti vagy cégérték megszlintetését.
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Az alabbi tablazat 6sszegzi a targyi eszkozokben 2011, januar 1. és 2012. december 31. kdzott bekdvetkezett valtozasokat - a

beruhazasok és a beruhazasokra adott el6legek nélkdil:

BRUTTO ERTEK

Nyité egyenleg
2011. januar 1.

Novekedés
Csokkenés
Atsorolasok

Zar egyenleg
2011. december 31.

Novekedés
Csokkenés

Atsorolasok
Atsorolasok kisértéki
eszkézok koziil

Zaré egyenleg

2012. december 31.

ERTEKCSOKKENES

Nyité egyenleg
2011, januar 1.
Eves terv szerinti
értékcsokkenés
Eves terven felli
értékcsokkenés

Csokkenés
Atsorolasok

Zaré egyenleg
2011. december 31.

Eves terv szerinti
értékcsokkenés
Eves terven felili
értékcsokkenés

Csokkenés

Atsorolasok
Atsorolasok kisértékii
eszkozok koztil

Zard egyenleg

2012. december 31.
NETTO ERTEK
2011. december 31.
NETTO ERTEK
2012. december 31.

Ingatlanok és kapcsolédd Mdszaki gépek, Egyéb berendezések, -
s . Lo ) o Osszesen
vagyoni érték( jogok berendezések, jarmivek felszerelések, jarmivek
412992 665 804 75715 1154511
15653 26 693 2 080 44 426
5379 -38 063 8192 -51634
-682 5223 -3858 683
422 584 659 657 65745 1147 986
16310 25724 2711 44745
2227 -30 057 -10 842 -43126
2483 -628 -1328 -4 439
0 2285 42 2327
434184 656 981 56 328 1147493
171573 516335 65734 753 642
15128 36212 3532 54 872
2 1 4 7
2498 35275 -7 851 -45 624
-30 3642 -2 956 656
184 175 520915 58 463 763 553
16312 41 457 3240 61009
0 0 0 0
-1655 29075 -10 566 -41 296
-770 920 -1026 -876
0 2285 42 2327
198 062 536 502 50153 84717
238409 138 742 7282 384 433
236122 120479 6175 362776

' Az atsorolas indoklasa a Szamviteli politikardl szold fejezetben, a 2. pontban talalhato.

A Magyar Telekom Nyrt. targyi eszkdz allomanyanak részletes mozgastabldja a 2. szamu mellékletben talalhato.
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A 2012-ben bekdvetkezett valtozasok okanak fébb Gsszetevdi a kdvetkezdk:

Ingatlanok és kapcsolédo vagyoni értéki jogok

Az ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értéki jogok bruttd értékének targyévi ndvekedése 16 310 millié Ft, mely az éplletek és
egyéb ingatlanok bruttd értékének ndvekedése (1 792 millié Ft) és a haldzatok bruttd értékének ndvekedése (14 431 millio Ft)
miatt kdvetkezett be (lasd 2. sz. melléklet). Az épliletek és egyéb ingatlanok névekedését dontd részben a nem sajat tulajdonu
telken épitett antenna-tartd tornyok bévitése, aktivalasa (719 millio Ft) és a bérelt éplileteken végzett felujitas, bévités (605 millié Ft)
okozta.

A halézatok brutté értékének novekedése 14 431 millié Ft (Iasd 2. sz. melléklet), melynek legnagyobb tételei a kovetkezd
eszkdzcsoportokat érintették:

= foldfeletti fémvezetd helyi haldzat (2 369 millié Ft),

= (igyféloldali réz alaput halézat (1 779 millié Ft),

= (gyféloldali koax alapu haldzat (1 455 millio Ft),

= alépitménybe huzott fényvezetd helyi haldzat (1 371 millié Ft),

= kabeltévé koax lefed6haldzat (1 132 millié Ft),

= alépitménybe huzott fémvezetd helyi haldzat (1 046 millié Ft),

= miholdas digitalis misorszéras (DVBS) infrastruktara (1 011 millié Ft).

Az ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékii jogok allomanycsokkenésének legfébb oka a részselejtezés, mely a kévetkezd
eszkdzcsoportokat érintette:

= alépitménybe huzott fémvezetd atkérd haldzat (bruttd érték 380 millio Ft, nettd érték 18 millio Ft),
= fold feletti fémvezetd helyi haldzat (bruttd érték 293 millié Ft, nettd érték 95 millié Ft),
= alépitménybe huzott fémvezetd helyi haldzat (bruttd érték 243 millid Ft, nettd érték 70 millid Ft).

Miiszaki gépek, berendezések, jarmiivek

A miiszaki berendezések bruttd értékének 25 724 millié Ft 6sszegii nGvekedését tavkozlési eszkozok aktivalasa, bévitése okozta,
melynek legnagyobb tételei a kbvetkezé eszkdzcsoportokat érintették:

= routerek (5 120 millid Ft),

= BTS-GSM, UMTS radidtechnikai berendezések (1 683 millié Ft),
= ADSL csomdponti eszkdzok (1 652 millié Ft),

= CE routerek és 3play eszkdzok (1 521 millio Ft),

= WDM berendezések (1 462 milli6 Ft),

= internet kabeltévé modemek (1 438 millié Ft),

= internet szolgaltatdi berendezések (1 438 millié Ft).

A mUszaki berendezések brutté értékében bekovetkezett 30 057 millio Ft cskkenés jelentds részét a mobil haldzat modernizacids
projekt keretében végzett kivaltasok miatti értékesitések, valamint az lizemi gépjarmivek értékesitése indokolja, példaul:

= BTS-GSM, UMTS radidtechnikai berendezések (brutté érték 9 575 millid Ft, nettd érték 3 millio Ft),
= GSM haldézatvezérld rendszer (bruttd érték 4 632 millié Ft, nettd érték 0 millié Ft),

= BTS-UMTS radidtechnikai berendezések (brutté érték 2 982 millié Ft, nettd érték 1 millié Ft),

= (izemi gépjarmUvek (bruttd érték 854 millio Ft, nettd érték 143 millié Ft).

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek
Az egyéb berendezések, felszerelések bruttd értékének 2 711 millié Ft 6sszegli névekedésében jelentds tételt képvisel:

= aszerverek (670 millio Ft) aktivalasa-bovitése, tovabba
= az alaptevékenységet nem szolgéld szamitdgépek, periféridk aktivalasa-bévitése (417 millié Ft).

Az egyéb berendezésekben, felszerelésekben, jarmivekben bekdvetkezett 10 842 millio Ft brutté 6sszegli csokkenést az
eszkdzok selejtezése, értékesitése és leltarhianyként torténd elszamolasa indokolja.
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Az értékesitések altal jelentésen érintett eszkdzcsoportok a kdvetkezéek:

= szerverek értékesitése (bruttd érték 2 467 millié Ft, nettd érték 1 millié Ft),
= személyi hasznélati gépjarmUvek értékesitése (bruttd érték 340 millié Ft, nettd érték 72 millié Ft),
= munkatdrsi mobil készillékek értékesitése (bruttd érték 185 millio Ft, nettd érték 17 millid Ft).

A selejtezések donté tobbségében a kovetkezé eszkdzcsoportokat érintették:

= jrodai felszerelések (bruttd érték 383 millid Ft, nettd érték 0 millid Ft),
= butorok (bruttd érték 367 millié Ft, nettd érték 10 milli¢ Ft).

A Tarsasag 2012-ben is elvégezte a targyi eszk0zok hasznos élettartamanak fellilvizsgalatat, és amennyiben sziikségesnek itélte,
végrehajtotta az élettartam modositasokat. Ennek hatasara 2012-ben 3 645 milli¢ Ft-tal tébb terv szerinti értékcsdkkenés kerlt
elszamolasra. Az élettartam maodositas jelentds értékcsdkkenés ndvekedését az alabbi nagyobb projektek indokoltak:

= mobil halézat modernizacids projekt (1 757 millié Ft),
= BSC kdzpontok kivaltasa projekt (1 037 millio Ft),
= DSLAM eszkozok kivaltasa projekt (319 millid Ft).
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6 Tartos részesedések kapcsolt vallalkozasban

6.1 A tartos részesedések allomanyaban 2012-ben bekdvetkezett valtozasok
A Tarsasag 2011. és 2012. december 31-én meglévd, a befektetett pénzligyi eszkozok kozott kimutatott részesedéseit a kdvetkezd

tablazat tartalmazza. A befektetésekkel kapcsolatos tovabbi informaciok (tulajdoni hanyad, szavazati jog, sajat téke adatok) a 3.
szamu mellékletben kerlilnek bemutatasra.

Tulajdoni  Tulajdoni

Tarsasag neve hanyad héanyad Konyv szerinti érték

kdzvetlen kozvetett

2012 2011, 2012.

Stonebridge A.D. Skopje (végelszamolas alatt)1 100,00% 109 207 102 181
Crnogorski Telekom AD. 76,53% 45224 42 363
T-Systems Magyarorszag Zrt. (korabban
KFKI Zrt.) 100,00% 5778 16 738
ViDaNet Zrt. 67,50% 22,50% 2836 2836
Origo Zrt. 100,00% 3741 2418
Combridge SRL' 100,00% 2303 2156
Investel Zrt. 100,00% 6633 1658
DATEN-KONTOR Kft. 100,00% 847 847
Novatel E.0.0.D. "' 100,00% 778 728
Telekom New Média Zrt. 100,00% 1745 700
MODULTECHNIKA Kit. 100,00% 127 110
Budakalasz Kébel TV Kift. 100,00% 74 74
KIBU Innovacié Nonprofit Kft. 99,20% 0,80% 34 34
Telemacedonia A.D.Skopje1 100,00% 26 24
TeleData Kft. 50,99% 20 20
ISH Kit. 100,00% 3 3
Mindentudas Egyeteme Nonprofit Kft. ,v.a”
(végelszamolas alatt) 60,00% 3 0
Pro-M Zrt. 0,00% 8200 0
IQSYS Zrt. 0,00% 2875 0
Dataplex Kift. 0,00% 2005 0
ISH Informatika Kift. 0,00% 1587 0
EurAccount Kft. "v.a." (végelszamolas alatt) 0,00% 0,00% 446 0
Novatel Ukraine LLC. (végelszamolas alatt) 0,00% 0,00% 33 0

194 525 172890

1 Targyidészakban a befektetés kdnyvszerinti értékének csdkkenését annak mérleg-fordulonapi atértékelése okozta, melynek
soran 6sszesen 10 086 millio Ft arfolyamveszteség ker(lt elszamolasra.

A Magyar Telekom Nyrt. 2012-ben térzstéke emelést hajtott végre az Origo Zrt. befektetésében, 1000 millié Ft 6sszegben.

A Tarsasag 2012-ben tékekivonassal jard tékeleszallitast hajtott végre dsszesen 6 020 millié Ft 6sszegben, amely az Investel Zrt.
esetében 4 975 millié Ft-tal, a Telekom New Média Zrt. esetében 1 045 millid Ft-tal csokkentette a befektetések kdnyvszerinti
értékét.

A Pro-M Zrt. részvényeinek 100%-a értékesitésre kerilt 2012 soran az allami tulajdonu Nemzeti Infokommunikacids Szolgaltatd
Zrt., atarsasag kizarélagos ligyfele részére. A részvények eladasi ara 12 561 millié Ft, a kivezetett részesedés konyv szerinti értéke
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8 200 millid Ft volt. A tranzakcio pénziigyi rendezése megtortént, a Tarsasag konyveibdl a befektetés kivezetésre kertilt. A Pro-M
Zrt.-nek nydijtott tulajdonosi hitelek szintén pénziigyi rendezésre kerdiiltek az értékesitési tranzakcio soran.

2012-ben az EurAccount Kft végelszamolasa befejezodétt, a Novatel Ukraine LLC. a tevékenységét megsziintette, a
vagyonfelosztas megtortént. A Tarsasag mindkét részesedést a konyveibdl kivezette, melynek kdvetkeztében 479 millio Ft-tal
csOkkent a befektetések allomanya.

A T-Systems Magyarorszag Zrt., a Dataplex Kft., az IQSYS Zrt., valamint az ISH Informatika Kft. egyestilési szerzédést kétott a négy
tarsasag egyesllésérél 2012-ben. Az atalakulas a Dataplex Kft., az IQSYS Zrt., valamint az ISH Informatika Kft. T-Systems
Magyarorszag Zrt.-ba torténd beolvadas utjan valdsult meg. A tranzakcid a beolvadé tarsasagok Magyar Telekom Nyrt. konyveibél
torténd kivezetését kovetden 6 467 millio Ft-tal csdkkentette, mig a jogutdd T-Systems Magyarorszag Zrt. részesedés konyvszerinti
értékének novekedése 10 960 millio Ft-tal emelte a befektetések allomanyat.

A befektetésekre 2012-ben elszamolt értékvesztés 6sszege 2 344 millié Ft-tal csokkentette a tartds részesedések kdnyv szerinti
értékét. A legjelentésebb tétel az Origo Zrt. befektetéshez kapcsolddott (2 323 millié Ft), amely alapvetéen a tarsasag jelenlegi
mikddési modellje mellett elérhetd redlis eredmények figyelembevételével kerlilt megallapitasra. A tartos részesedésekre
elszamolt értékvesztés a 4. szamu mellékletben kerlil bemutatasra.

6.2 A Magyar Telekom Nyrt. jelent6s részesedését képezs tarsasagok rovid bemutatasa:

Stonebridge Communications A.D. Skopje (Stonebridge A.D.) (végelszamolas alatt)

2000 decemberében a Magyar Telekom Nyrt. egy konzorcium képviseletében megallapodast kététt a maceddn kormannyal a
Makedonski Telekom AD 519%-anak megvasarlasarol. A Makedonski Telekom Maceddnia vezet6 tavkozlési szolgaltatoja. A
megszerzett 51%-os tulajdoni hanyad 2001-ben egy Ujonnan létesitett macedon tarsasagba, a Stonebridge A.D.-be kerdilt
apportalasra, amely tarsasag befektetési tevékenységgel foglalkozik, Skopje székhellyel. A Magyar Telekom Nyrt. 2004 6ta
100%-o0s tulajdonnal rendelkezik a Stonebridge AD-ben, mely egyediili tulajdonosa a Makedonski Telekom részvények 51 %-
anak. Ennek kovetkeztében sziikségtelenné vélt a tarsasag kozvetité szerepe, igy a Magyar Telekom Nyrt. 2005. novemberében
kezdeményezte a végelszamolasi eljarast a macedon torvényeknek megfeleléen.

Crnogorski Telekom A.D.

2004-ben a Montenegréi Kéztarsasag Kormanyanak Privatizacids Tanacsa dltal a Crnogorski Telekom A.D. 51,12%-os
részesedésének megszerzésére kiirt palyazat gyéztese a Magyar Telekom Nyrt. lett. A Crnogorski Telekom Montenegré vezet6
tavkozlési szolgaltatdja. A részvényvasarlasrél szol6 megallapodas 2005-ben aldirasra ker(lt 6sszesen 114 millié EUR ¢sszegben.
A Magyar Telekom Nyrt. a kisrészvényesekkel tortént megallapodast kdvetéen 2005-ben tovabbi 25,41%-0s részesedésre tett
szert 27 millié EUR értékben.

T-Systems Magyarorszag Zrt. - a korabbiakban KFKI Rendszerintegraciés Zrt.

A Magyar Telekom Nyrt. 2006-ban vasarolta meg a KFKI (KFKI-LNX) Zrt. 100%-os tulajdonrészét. A KFKI Zrt.-nek két tovabbi
leanyvallalata volt, az ICON Zrt. és az IQSYS Zrt. Mindharman a magyar informatikai szolgaltatasi piac jelentés szerepl6i voltak. A
tarsasagba 2007. december 31-i hatéllyal beolvadt az ICON Zrt. 2008-ban a KFKI Zrt. értékesitette az IQSYS Zrt.-ben 1évé
részesedését a Magyar Telekom Nyrt. szamara. 2010-ben, egyesiilési szerz6dés megkotését kdvetéen a KFKI DIREKT Kft., majd az
EPT Nyrt. beolvadt a KFKI Zrt.-be. 2012-ben a tarsasag elnevezésének megvaltoztatasardl hatarozott, mely szerint T-

Systems Magyarorszag Zrt. néven miikodik tovabb, és amely a Cégbirdsagon bejegyzésre keriilt. A tarsasag targyévben egyesilési
szerzGdést kotott a Dataplex Kft., az IQSYS Zrt., valamint az ISH Informatika Kft. tarsasagokkal, melyben elhatéroztak a szerz6dé
felek egyestilését a T-Systems Magyarorszag Zrt.-be torténé beolvadas utjan. Az atalakulas a Cégbirdsagon bejegyzésre kerilt.

Origo Média és Kommunikacios Szolgaltaté Zrt. (Origo Zrt.)

A Magyar Telekom Nyrt. a 2007. junius 29-i rendkivili kdzgy(lésén hatarozatot hozott a T-Online Magyarorszag Zrt. hozzaférési
Uzletdganak a cégbdl torténd kivalasardl és a Magyar Telekom Nyrt.-be vald beolvadasardl. A T-Online Magyarorszag Zrt. webes és
tartalomszolgaltatasi tizleti tertilete a tovabbiakban Origo Média és Kommunikéacios Szolgaltato Zrt. néven folytatja tevékenységét.
2010-ben az M-Factory Zrt.-vel k6tott egyesiilési szerz8dés szerint az M-Factory Zrt. beolvadt a tarsasagba.
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ViDaNet Kabeltelevizids Szolgaltaté Zrt. (ViDaNet Zrt.)

A ViDaNet Zrt. 2003-ban jott létre kabeltelevizids szolgaltatdsok nyujtasara, tobb tarsasag dsszeolvadasaval. A Magyar Telekom
Nyrt. kdzvetlenil és kdzvetve 90%-os tulajdoni arannyal és 49,995%-os szavazati joggal rendelkezik.

Combridge S.R.L.

Atarsasag Romania egyik alternativ tavkozlési szolgaltatdja. Fébb tevékenységi kdrébe tartozik tobbek kdzott a nemzetkdzi és
belféldi bérelt vonali 6sszekottetés, nemzetkdzi Internet elérés, nemzetkozi IPVPN szolgéltatasok, roamingszolgaltatasok,
nemzetkdzi VolP végzddtetési szolgaltatas.

Investel Magyar Tavkozlési Befektetési Zrt. (Investel Zrt.)

Az Investel Zrt. 1991-ben a Magyar Telekom Nyrt. tobbségi tulajdoni hanyaddval alakult. Jelenleg a Magyar Telekom Csoport egyes
leanyvallalataiban |4t el tulajdonosi és vagyonkezel6i feladatokat.

DATEN-KONTOR Szamitastechnikai Fejleszt6 és Szolgaltaté Kft. (DATEN-KONTOR Kift.)

2010-ben a Magyar Telekom Nyrt. szerzédést irt ald a DATEN-KONTOR cégcsoport (DK) 100%-dnak megvasarlasardl. A DK
cégcsoport a DATEN-KONTOR Kft., a DK Telecom Zrt. és a DK Consulting Zrt. tarsasagokbdl allt. A cégcsoport informatikai
alkalmazasok fejlesztésével, telepitésével és lizemeltetésével foglalkozott. A tranzakcid 2011, februar végén zarult le, amit
megelézott a DK cégesoport harom dnalléan miikddd cégének egy jogi egységbe torténd beolvadasa. Ezt kdvetden létrejott a
DATEN-KONTOR Kft., melynek tevékenysége azonos a korabbi cégcsoport tevékenységével.

Novatel E.O0.0.D.

A tarsasag 2004-ben alakult Bulgariaban. Fébb tevékenységei kozé tartoznak a nemzetkozi és hazai bérelt vonali dsszekottetés,
nemzetkozi internet elérés, nemzetkozi IPVPN szolgéltatasok, roamingszolgaltatasok, infokommunikacios tizleti megoldasok,
nemzetkdzi hivasvégzddtetés.

Telekom New Media Szolgaltaté Zartkériien Miikod6 Részvénytarsasag (Telekom New Media Zrt.)

2009-ben a Magyar Telekom Nyrt. mint részvényes kivalt az IKO-TELEKOM Zrt.-bél. A kivalast kévetéen az atalakulas soran |étrejott
a Telekom Média Holding Zrt., melynek 100%-os tulajdonosa a Magyar Telekom Nyrt. A holding tagjai a Telekom New Media Kft.
és a Telekom Content & Rights Kft. 2010. julius 31-ei hatallyal - a megkdtott egyestilési szerzédés alapjan - a harom tarsasag
egyesllésére kerllt sor, a Telekom New Media Kft. és a Telekom Content & Rights Kft. Telekom Média Holding Zrt.-be térténd
beolvadasa Utjan. Az atalakuléast kdvetéen létrejott tarsasag Telekom New Media Szolgaltatd Zartkorien Mikddé
Részvénytarsasag (Telekom New Média Zrt.) néven mikdodik tovabb. A Telekom New Média Zrt. - kdszénhetden a nemzetkdzi
tapasztalatoknak és sajat fejlesztési megoldasoknak - vezetd szerepl6je a magyarorszagi emeltdijas interaktiv piacnak.

MODULTECHNIKA Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. (MODULTECHNIKA Kft.)

A MODULTECHNIKA Kift. kabeltévé- és internet szolgaltatast nyujtott korszer( kabeltévé-haldzatan keresztil, Ajkan és annak
kornyékén. A Tarsasag 2010. julius 6-an megallapodast irt ald a MODULTECHNIKA Kft. 100%-os Uzletrészének megvasarlasarol.

Budakalasz Kabel TV Szolgaltaté Kft. (Budakalasz Kabel TV Kft.)

2009-ben a T-Kabel Magyarorszag Kft. Magyar Telekom Nyrt.-be torténd beolvadasanak soran a Budakalasz Kabel TV Kft.
Uzletrészének 25%-a a Tarsasag tulajdonaba kertilt, majd 201 1-ben a tovabbi 75%-0s (izletrész megvasarlasaval a tarsasag
egyeduli tulajdonosava valt. A tarsasag Budakaldszon végez kabeltv és internet szolgaltatasokat.

KIBU Innovacié Miiszaki Kutaté Fejleszto Szolgaltaté Nonprofit Kft. (KIBU Innovacié Nonprofit Kft.)

A tarsasag 2007-t6l mikodik jelenlegi nevén és jelenlegi, mlszaki kutatas-fejlesztés tevékenységi kdrével, nonprofit szervezetként.
A KIBU Innovacié Nonprofit Kft. a Magyar Telekom Nyrt. innovaciés laborja, egy varosi térrel, mobil kommunikdacidval és internettel
foglalkozé multifunkcionalis hely, ahol fiatal kutatok szamara teret és eszkdzt biztositanak a szabad gondolkodasra, a kreativ
csapatmunkara.
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Mindentudas Egyeteme Tudomanyos K6zhasznu Nonprofit Kft. ,végelszamolas alatt”

2004-ben a Magyar Telekom Nyrt., a Magyar Tudomanyos Akadémia, valamint a T-Online Magyarorszag Zrt. étrehozta a
Mindentudas Egyeteme Tudomanyos Kézhasznu Nonprofit Kft.-t (akkori nevén Mindentudas Egyeteme Kht.). A vallalkozas
kdzhasznu tevékenységének célja volt, hogy magas szinvonalu nyilvanos eléadasok szervezése és tartasa révén elésegitse a
kiemelt érdeklédésre szamot tartd tudomanyos témak feldolgozasat, megismertetését és terjesztését. 2012-ben Taggy(ilési
hatarozat szilletett a tarsasag jogutdd nélkili, végelszamolassal torténd megsziintetésérél, amelynek kezdé idépontja

2012. aprilis 1.

7 Tartosan adott kdlcson kapcesolt vallalkozasban

2011. évben ezen a soron a Pro-M Zrt.-nek nyuijtott kélcson szerepelt, 5 600 millié Ft dsszegben, amely 2012, év folyaman a
részesedés értékesitése soran egy dsszegben, kamatokkal novelten visszafizetésre kerdlt (a részesedés adds-vételével
kapcsolatosan bévebb informaciok a 6.1 pontban talalhatdak).

8 Egyéb tartosan adott kdlcson

2011, és 2012. december 31-én az egyéb tartdsan adott kdlcsondk egyenlege az alabbiak szerint alakult:

2011, 2012,
Dolgozdknak hosszu lejaratra adott kélcsonodk 3696 3618
Készlilékértékesités részletvevbivel szembeni
kovetelés hosszu lejaratu része’ 330 3027
Egyéb adott kaucio 69 33
Osszesen 4095 6678

" A névekedést a multimédias csomagokhoz kapcsolddd okostelefonok, tablagépek, laptopok és TV késziilékek részletre torténd
értékesitésének jelentds ndvekedése okozta.

9 Készletek

A készleteken belll az anyagok féként haldzatszerelési és fenntartasi anyagokbol, az aruk jellemzéen tavkozlési arukbdl, illetve
értékesitésre kijeldlt, hasznalaton kivili targyi eszkdzokbdl allnak.

A készletek allomanyanak 2011. januar 1. és 2012. december 31. kozétti alakulasat az aldbbi mozgastabla mutatja:

2011, 2012.
Nyito érték 7019 6399
Készletmozgas -337 4018
Ertékvesztés -283 -39
Zaro érték 6399 10378

A készletek értékének ndvekedését az értékesitésre kijeldlt éplletek, az eladasra szant telefon késztilékek, TV-k, laptopok és tabla
gépek allomanyndvekedése okozta.

A készletek értékvesztésének részletezése a 4. szamu mellékletben keriil bemutatésra.
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10 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol

2011, és 2012. december 31-én a vevok Gsszetétele az alabbi volt:

2011, 2012,
Belfoldi vevd 52574 54749
Kulfoldi vevé 1362 2231
Ertékvesztés -18.892 -15 341
Osszesen 35044 41639

EGYUTT. VELED

A belfoldi vevékkel szembeni kdvetelések ndvekedésének oka, hogy a villamos energia és a gazszolgaltatasi fogyasztokkal

szembeni kintlévéségek megnéttek.

2012-ben a kovetelések korositas szerint 6sszetételén belll a nem esedékes kovetelések, valamint az 1-30 napos koros
kategoriaba tartozd lejart kdvetelések aranya megnovekedett és ezzel parhuzamosan cstkkent a korosabb savban szerepld
kdvetelések aranya, amelynek kovetkeztében a kdvetelésekre elszamolt értékvesztés 6sszege jelentésen csokkent.

Az elszamolt értékvesztéseket a 4. szamu melléklet mutatja be.

11 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

A2011.és 2012. december 31-én fennalld, kapcsolt véllalkozassal szembeni kdveteléseket az aldbbi tablazat foglalja dssze:

2011, 2012,

T-Systems Magyarorszag Zrt.-vel szembeni kévetelés' 4100 7418
Novatel E.0.0.D-nek nyujtott kdlcson 2524 2294
ViDaNet Zrt.-nek nyujtott kdlcson 250 1602
Origo Zrt.-nek nyujtott kblcson 1952 1040
Combridge S.R.L-lel szembeni kdvetelés 62 80
Makedonski Telekom A.D-vel szembeni kovetelés 34 57
IQSYS Zrt.-vel szembeni kévetelés' 4359

Dataplex Kft-nek nyujtott kdlcssn' 1850

Pro-M Zrt.-vel szembeni kovetelések’ 1052 0
Egyéb 132 97
Osszesen 16 315 12588

" A kovetelés véltozas oka a 2012, év folyaman tortént IQSYS Zrt. és Dataplex Kft. beolvaddsa a T-Systems Magyarorszag Zrt-be

(lasd 6. pont).

2 A Pro-M Zrt -vel szembeni klcsénkévetelés az év soran visszafizetésre kertilt (lasd 6. pont), mig a kereskedelmi jellegl
kovetelések 2012. év végén - a kapcsolt viszony megszlinése utan - a Belfoldi vevék kozétt szerepelnek.
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12 Egyéb kovetelések

Az egyéb kovetelések 2011, és 2012. december 31-i egyenlege az alabbi fébb tételeket tartalmazza:

2011 2012
Roaming engedmény kévetelések 3391 3189
Adokovetelések 1559 1557
Munkavallaldkkal szembeni kovetelés 1222 1138
Adott elélegek 1356 1119
Dealerekkel szembeni kovetelések' 318 460
Hatarid6s tgyletekkel kapcsolatos kévetelések' 158 254
Egyéb’ 746 1294
Osszesen 8750 9011

"A2011. évi beszamoldban az egyéb soron keriltek bemutatasra.
2 A 2011, évi beszamoldban 48 milli Fta Koltségvetéssel szembeni kovetelések soron kerliltek bemutatasra

13 Ertékpapirok

Az értékpapirok mérlegsoron szereplé 307 millio Ft a visszavasarolt sajat részvények visszavasarlaskori dron szamitott értéke. A
visszavasarolt sajat részvények szdma, névértéke a 15. pontban kerdlt részletezésre.

14 Aktiv iddbeli elhatarolasok

2011 2012

Alaptevékenységhez kapcsolddo bevétel elhatarolas 27973 27 841
Aram- és gazszolgaltatési tevékenységhez kapcsolddd

bevétel elhatérolas’ 1525 3973
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevétel elhatarolas 1078 866
Egyéb’ 1102 921
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 31678 33601
Bérleti dijak elhatarolasa 1280 1078
Biztositasi dijak elhatarolasa 7 354
Aram- és gazszolgaltatasi tevékenységhez kapcsolodd

koltség elhatarolas® 2419 329
Hitel kapcsan fizetett értékkorrekcio elhatarolt 6sszege 455 307
Egyéb 752 426
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 4913 2494
Osszesen 36 591 36 095

" A névekedés oka, hogy a villamos energia és a gazszolgaltatasi fogyasztohelyek szama jelentésen emelkedett az eléz6 évhez
képest és ezzel egyitt a fogyasztott mennyiség is tobbszordse a 2011. évinek.

A 2011 évi beszamoldban 25 millié Ft bérleti dij bevétel aktiv id6beli elhatarolasa kiilén soron keriilt bemutatasra.

¥ Az csBkkenés oka, hogy 2012-ben kevesebb dsszegli nem targyévet érinté koltség kertilt elhatarolasra.
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15 Sajét téke

A Téarsasdg tulajdonosi szerkezete a 2012. december 31-i részvénykdnyv tulajdonosi megfeleltetése alapjan a kdvetkez6

Részvények Névérték Osszesen Tulajdoni
Tulajdonos szama (db) (Ft/db) (millio Ft) hanyad (%)
MagyarCom Holding
GmbH 617436 759 100 61744 59,21%
Egyéb kilfoldi
intézmények 140633 244 100 14 063 13,49%
Belfoldi intézmények 46 490 359 100 4649 4,46%
Bel- és kulfoldi
maganszemélyek 70433480 100 7043 6,75%
Egyéb (nem nevesitettek,
valamint részvényesi
meghatalmazottak) 135262 416 100 13526 12,97%
Allamhaztartas dsszesen 32 095 423 100 3210 3,08%
Visszavasarolt sajat
részvény 390 862 100 39 0,04%
Osszesen 1042 742 543 104 274 100,00%

A sajat tékeelemekben a 2011. januar 1. és 2012. december 31. kdzott bekovetkezett valtozasokat a kovetkezé tablazat mutatja
be:

. s Mérle

eredmény
Nyit6 egyenleg
2011. januar 1 104 274 58 952 188 864 2307 12812
Atsorolas 0 0 12812 0 12812
Onrevizi6 hatasa 0 0 1232 0 0
Eves eredmény 0 0 0 0 31675
Osztalék 0 0 20442 0 -31675
sardeavenled 104 274 58952 180002 2307 0
Atsorolas 0 0 500 -500 0
Onrevizi6 hatasa 0 0 814 0 0
Eves eredmény 0 0 0 0 30792
Osztalék 0 0 0 0 0
Zard egyenleg 104274 58952 179 688 1807 30792

2012. december 31.

A lekotott tartalék 6sszegében 1 500 millio Ft fejlesztési tartalék, valamint a visszavasarolt sajat részvényekhez kapcsoldéddan
307 millio Ft tartalék szerepel 2012. december 31-én.
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16 Céltartalékok
Korengedményes Flgg6 "
nyugdij, végkielégités kotelezettségek Osszesen

Nyit6 egyenleg

2011. januar 1. 5643 13 057 18700
Novekedés 4268 2329 6 597
Csokkenés -7 533 -5929 -13 462
Zar6 egyenleg

2011. december 31. 2378 9 457 11 835
Novekedés 3558 5966 9524
Csokkenés -1523 -1.858 -3 381
Zar6 egyenleg

2012. december 31. 4413 13 565 17978

A fliggd kotelezettségek céltartalékanak feloldasara az év soran az alabbi fébb jogcimeken kerdilt sor:

2012

1114
247
205

115
63
50
48

0
0
16

Jogcimek 2011
Ugyfél-htiségprogram 1946
Peres tigyek 327
Dolgozéi prémiumok 53
Szerz6désbdl szarmazo fizetési kotelezettség (eszkdzok

kapcsan fennalld helyredllitasi kotelezettség) 25
Garancialis kotelezettség 45
Birsagok 459
Kornyezetvédelmi kotelezettség 3
Szarmazékos t'jgyletek1 2850
Talalmany miatti fizetési kotelezettség 128
Egyéb 93
Feloldas 6sszesen 5929

1858

A fliggd kotelezettségek céltartalékanak képzésére az év soran az aldbbi fébb jogcimeken kerdlt sor:

Jogcimek 2011 2012
Szarmazékos L'ngletek1 0 2162
Peres tigyek 169 2026
Ugyfél-htiségprogram 1221 1268
Dolgozoi prémiumok 324 234
Szerz6désbdl szarmazd fizetési kotelezettség (eszkdzok

kapcsan fennalld helyredllitasi kotelezettség) 333 142
Garancidlis kételezettség 52 56
Epitményaddhoz kapcsolddé kotelezettség 0 48
Kérnyezetvédelmi kotelezettség 96 25
Egyéb 134 5
Képzés dsszesen 2329 5966

" A derivativakhoz kapcsoloddan nem kerdilt sor céltartalék képzésére az el6z6 idészak végén, mert nem volt negativ valos értékkel

értékelt szarmazékos Uigylet.
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17 Egyéb hosszu lejaratu hitelek

A Tarsasag az év soran 11 000 millié Ft hiteltdrlesztést hajtott végre és 3 556 millié Ft-ot atsorolt a rovid lejaratu hitelek kozé, igy
2012. december 31-én hosszu lejaratu hitelallomanya nincs.

Kotvénykibocsatasbol szarmazo tartozasa 120 millio Ft, melynek lejarata 2014.

18 Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

Ezen a mérlegsoron a Magyar Telekom Nyrt.-nél a Deutsche Telekom Finance B.V.-t6l felvett tulajdonosi hitelek hosszu lejaratu
része szerepel, melynek 2012. december 31-i zard allomanya 253 093 millid Ft. A 2012 majusaban felvett 35 000 millio Ft hitel
(kamata fix 7,64 75%) és a szintén méajusban felvett ugyancsak 35 000 millié Ft hitel (kamata 6 havi BUBOR +0,995%) 2016-ban
fizetendd vissza.

A tulajdonosi hitelek rovid lejaratu része (34 486 millio Ft) a 22. pontban ker(il bemutatasra.

A hosszu lejaratu tulajdonosi hitelek éven tuli torleszté részletei a kdvetkezéképpen alakulnak:

Esedékesség Osszeg
2014 21847
2015 97 542
2016 112 440
2017 6700
2018 14 564
Osszesen 253093

19 Rovid lejaratu hitelek

A Tarsasagnak 2012. december 31-én 36 335 millio Ft rovid lejarati banki hitelallomanya volt.

2012 folyaman 149 932 millié Ft hitel kerdlt lehivasra és 163 083 millié Ft torlesztést hajtott végre, valamint a hosszu lejarat
hitelek koziil 3 556 millié Ft kertilt atsorolasra. Ezen feliil a devizaban fennalld hitelek utan 151 millié Ft arfolyam-kiilonbdzet kerdilt
elszamolasra.

20 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)

A kotelezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasbol (szallitok) 2011, és 2012. december 31-i egyenlege az aldbbi fébb tételeket
tartalmazza:

2011 2012
Belfoldi szallitok 31288 41694
Kalfoldi szallitok 6201 5411
Osszesen 37489 47105

A belfoldi szallitokkal szembeni kételezettségek ndvekedésének oka, az immateridlis javakkal, targyi eszkdzokkel, multimédias
készulékekkel és energia beszerzéssel kapcsolatos szallitoi kételezettségek névekedése.
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21 Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A rovid lejaratl kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 2011, és 2012. december 31-én az alabbiak szerint alakultak:

2011 2012
Stonebridge A.D.-vel szembeni k<'jte|ezettségek1 34988 36 111
T-Systems Magyarorszag Zrt.-vel szembeni kt’)telezettségek2 11115 8404
DATEN-KONTOR Kft.-vel szembeni kt’)telezettségek3 765 1289
Investel Zrt.-vel szembeni kt‘)telezettségek4 4518 633
Combridge S.R.L-el szembeni kbtelezettségek5 36 537
Telekom New Media Zrt.-vel szembeni kt’)telezettségek6 1221 445
Origo Zrt.-vel szembeni kt‘)telezettségek7 300 283
Egyéb® 1750 346
Osszesen 54 693 48048

"A Stonebridge A.D.-vel szembeni kotelezettségek valtozasat dontd részben tovabbi kdlcson felvétele okozta.

22012. évben a T-Systems Zrt., a Dataplex Kft., az IQSYS Zrt., valamint az ISH Informatika Kft. egyesilési szerz6dést kotétt a négy
tarsasag egyestilésérdl, igy ezen a soron a 201 1. évi adatoknal e négy tarsasag dsszevont adata szerepel.

¥2011. évben a DATEN-KONTOR Kft.-vel szembeni kotelezettségek az Egyéb soron keriiltek bemutatasra.

* Az Investel Zrt.-vel szembeni kotelezettségek csokkenését dontd részben az Investel Zrt. altal nydjtott hitel tékekivonas keretében
torténé rendezése okozta.

°A Combridge S.R.L.-el szembeni kételezettségek 2011-ben az Egyéb soron keriiltek bemutatasra.

62011, évben ezen a soron a Telekom New Media Zrt.vel szembeni hiteltartozas kertilt bemutatasra, mig 2012-ben az 6sszes
kotelezettség.

2011, évben az Origo Zrt.-vel szembeni kotelezettségek az Egyéb soron kerlltek bemutatasra.

¥ A MODULTECHNIKA Kft.-vel szembeni hiteltartozas 2012. évben alacsony 0sszegére vald tekintettel az Egyéb soron kerdl
bemutatasra

22 Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban |évd vallalkozassal
szemben

A mérlegsor a Deutsche Telekom Finance B.V.-t6l felvett tulajdonosi hitelek rovid lejarati részét tartalmazza.

Esedékesség Kamat Osszeg

2013.01. 31, 3 hénapos BUBOR +0,17525% 9486
2013.10. 25. Fix 7,25567% 25000
Osszesen 34 486

A Deutsche Telekom A.G. szdndékaban all a Magyar Telekom Nyrt. finanszirozasi igényeinek biztositasa legalabb 2014. junius
VEgeig.
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23 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Az egyéb rovid lejaratu kételezettségek 2011, és 2012, december 31-én az aldbbiak szerint alakultak:

2011 2012
Koltségvetéssel szembeni kételezettségek1 491 4 863
Altalanos forgalmi adé 928 4035
Munkavéllaldkkal szembeni tartozasok és jarulékai 1933 3932
Univerzalis egyenlegfeltoltésbdl szarmazé kotelezettség 3533 3188
Roaming forgalomra utélag adott kedvezmény 2271 2705
Vevsi tilfizetés” 1466 1456
Személyi jovedelemadd 1255 1119
Birsag (,vagyoni elény elvonéls”)3 21857 0
Fizetend6 osztalék 2011 52117 0
Fizetend6 osztalék 2012° 0 0
Egyéb’ 1099 1066
Osszesen 86 950 22364

'2012-ben a koltségvetéssel szembeni kotelezettségek donté része telefonadd (2 879 millié Ft), valamint szocialis hozzajarulasi
ado (1 495 millié Ft).

22011. évben a vevéi tulfizetés az Egyéb soron keriilt bemutatasra.

#2011-ben a SEC/DOJ vizsgalattal kapcsolatos birsag (,vagyoni elény elvonas”) dsszege 90,8 millié USD (21 857 millid Ft) volt,
mely 2012-ben 22 078 millio Ft 6sszegben kifizetésre kerilt (lasd 1.4-es pont). Az eltérés az arfolyam kilonbozethdl adddik.

* A 2012. évi fizetend§ osztalék még nem keriilt megallapitasra.

° Az eléz6 években megallapitott, de még pénzligyileg nem teljesitett osztalék fizetési kotelezettség az Egyéb soron kertil
kimutatasra.
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24 Passziv idébeli elhatarolasok

El6fizetési dijak és forgalmi dijak

Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni bevételek
Név- és markavaltassal kapcsolatos bevételek
Egyéb

Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

Tulajdonosi hitelekkel kapcsolatos kamat raforditasok
Személyi jellegl koltségek, raforditasok

Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni koltségek, raforditasok
TV szolgéltatassal kapcsolatos kt’)ltségek1

Frekvencia hasznalati dijakkal kapcsolatos elhatarolasok
Bérleti dijak'

Kifizetés mobil iizemeltet6knek

Marketing kb’ltségek1

Fogyasztdéknak tovabbszamlézott energia koltségek
Koziizemi dijak’

Ugynoki jutalékok'

Szaktanacsadésok’

Javitésok, karbantartasok'

Kifizetés egyéb vezetékes haldzat tizemeltetéknek'

Ertéknovelt és tartalomszolgaltatasokkal kapcsolatos raforditasok

Kozvetitett RI/IT szolgéltatasok'

Kamat raforditasok

Egyéb (Szallitoi elhatérolésok)‘

Koéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
Halasztott bevételek

Osszesen

"' 2011. évben ezen koltségek, raforditasok a Szallitdi elhatarolasok soron kerlltek kimutatasra .

EGYUTT. VELED

2011 2012

2640 2242
1383 1099
124 77
692 766
4839 4184
6248 7244
5979 3649
2619 2893
2230 2805
3061 2790
2802 2 754
32171 2692
971 1943
1921 1842
2830 1813
1248 1506
875 564
553 548
1071 502
354 405
264 269
209 210
4721 4700
41227 39129
629 961
46 695 44274

22011. évben 511 millio Fta Roaming kéltségekkel kapcsolatos elhatarolas soron, 2 760 millié Ft a Szallitéi elhatarolasok soron

volt kimutatva.
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25 Belfoldi értékesités nettd arbevétele

A Belfoldi értékesités nettd arbevétele a 2011, és 2012. december 31-ével végz6dé idészakban az alabbiak szerint alakult:

2011 2012

H?ng és aldaltslzo'l.galtlatasolikal Ifapcsolatos el6fizetési 155716 150959
dijak, belépési dijak és egyéb dijak

Mobil forgalmi bevételek 150 854 138014
Kizarélagosan TV szolgaltatassal kapcsolatos bevételek 26 011 27 886
Energia arbevételek' 4602 26013
Aruértékesités bevétele 19920 24 334
Bérelt vonalak, adatatviteli és IT bevételek 31431 24 145
Vezetékes forgalmi bevételek 26 499 21597
Eszkdzértékesités arbevétele 1529 2584
Egyéb arbevételek 17735 19626
Belféldi értékesités nett6 arbevétele 434 297 444 158

" A ndvekedés oka, hogy a villamos energia és a gazszolgaltatasi fogyasztohelyek szama jelentésen emelkedett az eléz6 évhez
képest és ezzel egyltt a fogyasztott mennyiség is tobbszordse a 2011. évinek
26 Export értékesités nettd arbevétele foldrajzilag elhatarolt piacok szerint

Az alabbi tablazat a Tarsasag 2011. és 2012. december 31-ével végz4dd idGszakban végzett export értékesitésének 0sszegszert
és szazalékos megoszlasat mutatja foldrajzilag elhatarolt piacok szerint, mely kizardlag szolgéltatas értékesitésével kapcsolatos

2011 2012
% %
Eurdpai Unién beldli 13716 81,85% 12996 77,68%
Eurépa / Eurdpai Unioén kivili 2008 11,98% 2359 14,11%
Azsia 494 2,95% 734 4,39%
Amerika 361 2,16% 429 2,57%
Afrika 76 0,45% 139 0,83%
Ausztralia 102 0,61% 70 0,42%
Export arbevétel 6sszesen 16 757 100,00% 16 727 100,00%
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27 Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek a 2011, és 2012. december 31-ével végzédo idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

2011 2012
Késedelmi kamat, kotbér, kartérités 3099 4087
Céltartalék felhasznélasa’ 13 462 3381
Utdlag kapott engedmények 3460 2970
Ertékvesztéssel kapcsolatos egyéb bevételek’ 3148 2711
Ertékesitett immateridlis javak és targyi eszkdzok bevétele 5021 388
Engedményezett kovetelések bevétele 436 652
Név- és markavaltas 73 39
Egyéb 1117 1211
Osszesen 29816 15939

" A Céltartalékok felhasznalasaban az el6z6 évhez képest bekdvetkezett valtozast féként a Korengedményes nyugdij, végkielégités
céltartalék felhasznalasanak csokkenése (6 010 millio Ft), a szarmazékos Uigyletek céltartalék feloldasanak csdkkenése (2 850
millio Ft), az Ugyfél-hliségprogram céltartalék targyévi feloldasanak csokkenése (832 millid Ft), valamint a Birsagokhoz kapcsolddd
céltartalékok feloldasanak csokkenése (409 millid Ft) eredményezte. A Céltartalék felnasznalas részletezését lasd a 16. pontnal.
?Avéltozast a lejart és értékvesztett kovetelésekre befolyt térlilések el6zé évhez viszonyitott csékkenése indokolja.

#2011, évben 21 ingatlan értékesitése és visszlizingelése valdsult meg. Ez indokolja, a 2011. és 2012, év kozétti nagyaranyu
csOkkenést.

28 Importbeszerzések

A2011.és 2012. év december 31-ével végzdd idészakban az importbeszerzések foldrajzilag elhatérolt piacok szerinti eloszldsa a
kovetkezdk szerint alakult:

2011. 2012.
Szolgaltatas Termék Osszesen Szolgaltatas Termék Osszesen

Eurdpai Union beliili 17 559 18192 35 751 17 505 19053 36 558
Azsia 2116 3843 5959 2010 1614 3624
Eurdpa/

Eurdpai Unidn kiviili 2136 337 2473 2965 394 3359
Amerika 1622 180 1802 1015 789 1804
Afrika 232 0 232 238 0 238
Ausztrélia 49 0 49 83 0 83
Osszesen 23714 22 552 46 266 23816 21850 45 666
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29 lgénybe vett szolgaltatasok értéke

Az igénybe vett szolgaltatasok koltségei a 2011. és 2012. december 31-ével végzédé idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

2011 2012

Javitasi, szerelési, karbantartasi koltségek 18 565 17527
Bérleti dijak 12 839 14 543
Fizetett jutalékok 7642 7849
Marketing koltségek 7234 7264
Nemzetkozi tavkozlési szolgaltatoi kifizetések 4813 4898
§zakért6i dijak 4810 4399
Uzleti tigyfelek részére nyuijtott szolgaltatasok értékesitésével és

menedzselésével kapcsolatos kt’)ltségek1 2 666 3935
Postakoltség 2713 2677
Munkaerd kozvetités és operatori tevékenység kt’)l‘[ségei2 8243 2644
Ingatlan Gzemeltetés ké‘)ltségei1 2275 2432
Egyéb bevételhez kapcsolddd szolgélltatéls3 1080 1832
Névhasznalati dij 889 1142
Széllitashoz, raktarozashoz kapcsolodo kt‘)ltségek1 782 911
Oktatés, tovabbképzés koltségei 1018 740
Ugyviteli szolgaltatas és kapcsolddd kt’)ltségek1 733 695
Epuletérzési-pénzszallitsi kt‘)ltség1 613 679
Internet-tv szolgaltatot megilletd dijak1 541 603
Adatbazis, infodok k(’jl‘[ség1 440 470
Utazasi és szallaskoltségek 406 301
Gépjarmuiparkkal kapcsolatos kéltse’gek1 227 204
Tagsagi dijak, szerz6i jogdijak1 234 201
Forditas, tolmacsolas d|’jai1 111 106
Egyéb' 4418 2135
Osszesen 83292 78187

"A jelolt sorok a Vallalkozonak fizetett dijak Uj csoportositasa miatt kerlltek bemutatasra.

% A munkaeré kozvetités kéltsége jelentésen lecsokkent, melynek oka a kolcsonzott munkatarsak dénté tébbségének a Magyar
Telekom Nyrt. munkavallaléi allomanyba kerdilése.

Y egyéb bevételhez kapcsoldodd szolgaltatasok novekedésében jelentds szerepe volt a mobil ligyfelekkel kapcsolatos biztositas
dijak alakulasanak, amelynek targyévi 6sszege (1 294 millié Ft) kétszeresére névekedett az el6z6 év ezen idészakahoz képest..
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30 Eladott aruk beszerzési értéke

Az eladott aruk beszerzési értéke 2011. és 2012. december 31-i egyenlege az alabbi fébb tételeket tartalmazza:

2011 2012
Vezetékes és mobil késziilékek' 35959 39869
Energia’ 3145 18416
Egyéb 0 227
Osszesen 39104 58512

" A névekedést a multimédias csomagokhoz kapcsolddd okostelefonok, tablagépek, laptopok és TV késziilékek részletre torténd
értékesitésének jelentds ndvekedése okozta.

2 A novekedés oka, hogy a villamos energia és a gazszolgaltatasi fogyasztdhelyek szama jelentésen emelkedett az el6z6 évhez
képest és ezzel egyitt a fogyasztott mennyiség is tobbszordse a 2011. évinek.

31 Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke

Az Eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értéke a 2011. és 2012. december 31-ével végz4dd idészakban az aldbbiak szerint alakult:

2011 2012

Kifizetés mobil iizemeltet6knek' 38103 32930
TV szolgaltatassal kapcsolatos kifizetések 9544 10736
Aram- és gazszolgaltatashoz kapcsolodd

rendszerhasznalati és egyéb d|'jak2 1188 6963
Tartalomszolgaltatasok és mobil kereskedelemmel

értékesitett szolgaltatasok koltségei 5643 6139
Kozvetitett RI/IT szolgaltatasok raforditasai’ 8742 4969
Kifizetés egyéb vezetékes hélézatizemeltetéknek” 6 897 4 441
Egyéb’ 1069 1179
Osszesen 71186 67 357

" A csdkkenés hétterében a szabalyozott mobil végzddtetési dijak jelentds csdkkenése all.

% A ndvekedés oka, hogy a villamos energia és a gazszolgaltatasi fogyasztdhelyek szama jelentésen emelkedett az el6z6 évhez
képest és ezzel egyitt a fogyasztott mennyiség is tobbszordse a 2011. évinek, tovabba jelentés mértékben néttek a beszerzési
arak is.

¥ A csokkenésben két tényezd jatszott lényeges szerepet: egyrészt a Mercedes gyar IT kiépitése atadasra kerdlt 2011. évben, igy a
targyévben mar csak utdmunkalatok zajlottak, masrészt 2012-ben lejart az dllammal kotott EKG illetve Kézhald szerzédés.

* A csokkenésben jelentds szerepet jatszott az el6zé pontban emlitett EKG illetve K6zhalo szerzédések lejarata, tovabba jelentés
volt a forgalom és dijcsokkenés, valamint az 6sszekapcsolasok lemondasa.

® Tartalmazza a KabelTV tarsasagoknak fizetett haldzathasznalati dijakat is, amely el6zé évben kiilén soron kertilt bemutatasra.
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32 Alkalmazottak

2011. és 2012. évben az alkalmazottak atlagos statisztikai allomanyi létszama funkciondlis bontasban a kovetkezd

2011. december 31.

Atlagos statisztikai Személyi jelleg(

alloményi Iétszam (f6) Berkoltseg egyéb kifizetés
Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 960 3205 1462
szellemi 5010 38 511 8384
dsszesen 5970 41716 9846
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 1 3 2
szellemi 158 364 163
dsszesen 159 367 165
Foglalkoztatottak dsszesen
fizikai 961 3208 1464
szellemi 5168 38 875 8 547
dsszesen 6129 42083 10011
Allomanyba nem tartozé ! 0 2400 910
Osszesen 6129 44 483 10921
2012. december 31.
Atlagos statisztikai R Személyi jellegli
alloményi Iétszam (f6) Berkbltscg eqyeb kifizetés
Teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 962 3177 1100
szellemi 6092 39119 6133
dsszesen 7054 42 296 7233
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak
fizikai 1 3 1
szellemi 242 423 172
dsszesen 243 426 173
Foglalkoztatottak dsszesen
fizikai 963 3180 1101
szellemi 6334 39542 6305
dsszesen 7297 42 722 7406
Allomanyba nem tartozd ! 0 1271 448
Osszesen 7297 43993 7 854

" A huzamosan tévollevé alkalmazottak nem tartoznak bele az atlagos statisztikai allomanyi létszamba.
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33 Az igazgatdsag és a felligyeld bizottsag dijazasa

Az igazgatdsag és a felligyeld bizottsag tagjainak dijazasat a 2011. és 2012. december 31-ével végzdo iddszakra vonatkozoan az
alabbi tablazat foglalja dssze:

Ev Igazgatdsag Felligyeld Bizottsag Osszesen
2011, 14 56 70
2012, 14 57 71

Az igazgatdsag tagjai részére nem tortént eléleg, illetve kdlcson folydsitas.

A felligyeld bizottsag tagjai részére a targyév folyaman eldleg folydsitasa nem tortént. A kolcsonok allomanyanak 2012. évi
alakulasat az alabbi tablazat részletezi:

Kélcsdnok Felligyeld Bizottsag

Targyévi nyit6 allomany 2
Targyévi folydsitas 1
Targyévi torlesztés -1
Targyévi egyéb noévekedés 4
Targyévi zaré allomany 6

2012. év soran modosult a FEB 0sszetétele. Az Uj FEB tag rendelkezett a targyidészakot megelézben folydsitott kdlcsonnel, amely
indokolja a targyévben bekdvetkezett egyéb novekedést.

A folydsitott kdlcsonok havi torlesztéstiek, a hatralévé atlagos futamidé 69 honap. Egy kélcson esetében a kamat 6,14%, a tobbi
kolcson kamatmentes

A Térsasag az lgazgatdsdag és Felligyel6 Bizottsag tagjainak nevében nem vallalt garanciat és vellik szemben nyugdijfizetési
kotelezettsége nincs.
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34 Egyéb raforditasok

Az egyéb réforditasok a 2011. és 2012. december 31-ével végz6dé idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

2011 2012

Elszamolt adok, jarulékok, dijak (Koltségvetéssel elszamolt adék)1 32573 41 261
Céltartalék képzés® 6597 9524
Kévetelések és készletek értékvesztése, immaterialis javak, targyi eszk6zok terven
fellili értékcsokkenése 10125 8196
Roaming forgalomra utélagosan adott kedvezmény 2075 2518
Immateridlis javak, targyi eszkdzok kareseménye, hianya 3124 1780
Engedményezett kdvetelések 992 1691
Ertékesitett targyi eszkoz nyilvantartas szerinti értéke’ 2947 653
Behajthatatlan kovetelés leirasa 334 298
Birsagok’ 21923 282
Elszamolt forrasado 817 0
Egyéb 430 494

81937 66 697

2012 évben Uj adénem, a telefonadd kerUlt bevezetésre, melynek targyévi 6sszege 8 724 millid Ft.

% A Céltartalék képzés részletezését lasd a 16. pontnal .

¥ Az értékesitett targyi eszkdzOk nyilvantartasi értéke soron jelentkezé nagyaranyl csokkenés alapvetd befolyasold tényezdje, hogy
2011. évben 21 ingatlan értékesitése és visszlizingelése valdsult meg.

* Tartalmazza a 2011-ben elszamolt, a SEC/DOJ vizsgalattal kapcsolatos birsag 6sszegét 21 857 millio Ft 6sszegben (lasd az 1.4-
es pontot).
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35 Pénzligyi mlveletek eredménye

EGYUTT. VELED

A pénzligyi miveletek eredménye a 2011. és 2012. december 31-ével végzédo idészakban az aldbbiak szerint alakultak:

Stonebridge A.D.-tél kapott osztalék
Crnogorski Telekom A.D.-t61 kapott osztalék
MODULTECHNIKA Kft.-t6! kapott osztalék
Telekom New Media Zrt.-t6l kapott osztalék
Investel Zrt.t6| kapott osztalék

T-Systems Magyarorszag Zrt.-t6l kapott osztalék
Egyéb

Kapott (jaro) osztalék és részesedés

4 Y oz , . 1
Részesedés értékesitésének arfolyamnyeresége

Pro-M Zrt.t6l kapott kamat

Egyéb

Befektetett pénziigyi eszk6zok kamatai,
arfolyamnyeresége

T-Systems Magyarorszag Zrt.-t6l kapott kamat
IQSYS Zrt.t6l kapott kamat

Banki kamat

Dataplex Kft.-t6l kapott kamat

Deutsche Telekom A.G.-t6l kapott kamat
Egyéb

Egyéb kapott (jard) kamatok

Realizalt arfolyamnyereség

Nem realizalt arfolyamnyereség

Egyéb

Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
Pénziigyi miiveletek bevételei 6sszesen
Deutsche Telekomnak fizetend6 kamat
Banki kamat

Egyéb kamat

Fizetend6 kamatok és kamat jelleg(i raforditasok

Origo Zrt. értékvesztés

Novatel Ukraine L.L.C. értékvesztés
Egyéb értékvesztés

Befektetések értékvesztése

Realizalt arfolyamveszteség

Nem realizalt arfolyamveszteség

Egyéb

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

Pénziigyi miiveletek raforditasai 6sszesen

Pénziigyi miiveletek eredménye 6sszesen

2011 2012
12 537 12913
3708 3777
0 1070
1000 410
540 237
2500 0
368 378
20653 18785
0 4 361
442 269
8 0
450 269
235 255
228 251
135 103
174 92
59 0
290 395
1121 1096
4441 6339
938 0
314 434
5693 6773
27917 31284
17788 18 781
3251 4145
1112 1150
22 151 24076
2060 2323
171 0
0 21
2231 2344
8424 9255
0 2042
148 148
8572 11 445
32954 37 865
-5 037 -6 581

"Pro-M Zrtvel kapcsolatos befektetés értékesités arfolyamnyeresége. Az értékesitéshez kapcsolddd tovabbi informéaciokat lasd a

6.1 pontban.
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36 Rendkivili bevételek
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2011. és 2012. december 31-ével végzdd idészakban a rendkiviili bevételek az alabbiak szerint alakultak:

Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos bevételek:
- Dataplex Kft beolvadas T-Systems Magyarorszag Zrt-be
- ISH Kft. beolvadasa T-Systems Magyarorszag Zrt-be
- IQSYS Zrt. beolvadésa T-Systems Magyarorszag Zrt-be
- EurAccount Kft. végelszamolasa

Adédalapot mddosito rendkiviili bevétel

Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos bevételek:
- Investel Zrt. tékeleszallitas
- Telekom New Média Zrt. tékeleszallitasa
- Novatel Ukraine L.L.C végelszamolasa
- Egyéb bevétel
Térités nélkul atvett eszkdz
Fejlesztési célra kapott tdmogatas
Egyéb rendkivili bevételek

Adédalapot nem modositoé rendkiviili bevétel

2011 2012

0 4889

0 3186

0 2885

0 493

0 11453

0 3905

0 1000

0 32

1 0
200 217
77 63
112 31
390 5248
390 16 701

Osszesen

37 Rendkivili raforditasok

2011, és 2012. december 31-ével végz4dd idészakban a rendkiviili raforditasok az aldbbiak szerint alakultak:

Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos raforditasok:
- IQSYS Zrt. beolvadas T-Systems Magyarorszag Zrt-be
- Dataplex Kft beolvadés T-Systems Magyarorszag Zrt-be
- ISH Kft beolvadas T-Systems Magyarorszag Zrt-be
- EurAccount Kft. végelszamolasa miatti befektetés kivezetés

Egyeslletnek, alapitvanynak, egyéb szervezetnek atadott pénzeszkoz

Térités nélkil atadott eszkdz, nyujtott szolgaltatas nyilvantartasi értéke
Elengedett kdvetelés konyv szerinti értéke
Adoéalapot modosito rendkiviili raforditas

Térités nélkil tadott eszkdz, nyujtott szolgaltatas
Leanyvallalati befektetésekkel kapcsolatos raforditasok:
- Investel Zrt. t6keleszallitas konyvszerinti értéke
- Telekom New Média Kft. t6keleszallitas kdnyvszerinti értéke
- Novatel Ukraine L.L.C végelszamolasa kivezetés
-Hunsat Zrt. végelszamolas részesedés kivezetés
Dimenzié hozzajarulasok
Elengedett kovetelés
Addalapot nem mddositd rendkiviili raforditas
Osszesen
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2011 2012
0 2875
0 2005
0 1587
0 446
305 180
121 100
48 0
474 7193
585 442
0 4975
0 1045
0 33
49 0
271 196
198 40
1103 6731
1577 13 924
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38 Tranzakciok kapcsolt vallalkozasokkal és a Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival

szemben

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni tranzakciokbol szarmazé, a mérlegben illetve az eredménykimutatasban nem bemutatott

egyenlegeket az alabbiakban részletezzlk.

A tulajdonostdl felvett hitel a Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben mérlegsoron,
valamint a Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben mérlegsoron keriilnek
bemutatasra. Kamataik pedig az eredménykimutatasban, a Pénziigyi miveletek raforditasai kdzott jelennek meg, szintén

elkilonitetten.

A Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival kapcsolatos, féként tavkdzlési szolgéaltatashoz kapcsolddd bevételek és raforditasok
nem kerliltek a beszamold egyes soraibdl kiilon kimutatasra, mint kapcsolt vallalkozassal szembeni tranzakciok.

2011. és 2012. december 31-ével végz6dé idészakban a kapcsolt vallalkozasokkal valamint a Deutsche Telekom tagvéllalataival

szembeni tranzakciok az alabbi tablazat szerint alakultak:

Belfoldi értékesités nett6 arbevétele

- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Export értékesités nettd arbevétele

- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Egyéb bevételek

- ebbdl kapcsolt vallalkozasokkal szemben

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Egyéb kévetelések

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben
Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbal

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben

Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb kapcsolt és egyéb részesedési

viszonyban levé vallalkozassal szemben

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvéllalataival szemben
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa

- ebbdl Deutsche Telekom Csoport tagvallalataival szemben
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2011 2012
434 297 444158
5218 4535
2365 3042
16 757 16 727
805 458
10300 9552
29816 15939
222 478
3382 1335
35044 41 639
1070 1415
8750 9011
3553 3350
31678 33 601
1030 868
4913 2494
531 360
37489 47105
2205 2211
49 486 34 486
49 486 34 486
86 950 22 364
33090 2574
4839 4184
1383 1096
41227 39129
8 266 9837
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39 Tarsasagi ado

Az alabbi tablazat bemutatja az addzas elétti eredmény és az addalap kozotti kilonbségeket a 2011. és 2012. december 31-ével
végz6édé idbszakra vonatkozdan

2011 2012
Adoézas el6tti eredmény 31 831 32167
Szamviteli torvény szerinti értékcsokkenési leiras 79 648 86 193
Céltartalék képzés 6 597 9 524
Kovetelések értékvesztése, el6z6 évben figyelembe vett elismert
értékvesztés 7713 6511
Immateridlis javak és targyi eszkdzok kivezetése, forgdeszkozok
kozé torténd atsorolds 5500 506
Birsag, jogkdvetkezmény 14415 282
Véglegesen adott tdamogatas, ingyenes eszkzatadas és
szolgaltatas, atvallalt tartozas 141 280
Behajthatatlannak nem mindsuilé és elengedett, elévilt kovetelések 18 120
Egyéb addalap noveld tételek 1601 2871
Addalap noveld tételek 115633 106 287
Adotorvény szerinti értékcsokkenés -74 664 -75006
Bevételként elszamolt osztalék -20 653 -18785
Befektetés megszlinésén realizalt nyereség 0 -4 541
Behajthatatlanna valt, értékvesztett kdvetelés, behajthatatlan
kovetelésre befolyt 0sszeg, kovetelések visszairt értékvesztése -4 986 -3609
Céltartalék feloldas -13462 -3 381
Faktoralas bevétele 0 311
Adomany 0 -41
Kutatas-fejlesztés koltségek 254 -12
Nem realizalt arfolyamnyereség -16 461 0
Immateridlis javak és targyi eszkdzok kivezetése, forgdeszkdzok
kozé torténd atsorolas -3 860 49
Egyéb addalap csokkentd tételek -73 -44
Adodalap cs6kkenté tételek -134413 -105 681
Addalap dsszesen 13 051 32773
Szamitott adé 2435 6182
Adokedvezmény -2 289 -5 689
Tarsasagi ado 146 493
Energiaellatok jovedelemadoja 10 44
Kalféldon megfizetett forrasadd’ 0 838
Addfizetési kotelezettség 156 1375

" Akilfolden megfizetett forrasadd osszege a 2011-es Eves beszamoldban az egyéb raforditasok kozott szerepelt.
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39.1 Fejlesztési adokedvezményekkel kapcsolatos informaciok

A Magyar Telekom Nyrt. a szélessavu internet beruhazasok utan, valamint a 2012-ben végrehajtott 3 milliard Ft-ot meghaladd
érték( beruhazasok alapjan jogosult fejlesztési addkedvezmény igénybevételére, melyek a kovetkezdk:

552/2004. Pénziigyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsasag dltal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
addkedvezmény Osszege jelenértéken nem haladhatja meg az 5 908 millié Ft-ot.”

19/2005. Pénzligyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A Tarsasag altal a fejlesztési programhoz igénybe vett fejlesztési
addkedvezmény Osszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2 614 millio Ft-ot.”

A 2006. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgdltatast szolgald beruhdzas alapjan: ,A Tarsasag altal igénybe vehetd fejlesztési
addkedvezmény dsszege jelenértéken nem haladhatja meg a 2 292 millié Ft-ot.”

A 2007. évre bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast szolgald beruhazas alapjan: ,A Tarsasag altal igénybe vehetd fejlesztési
addkedvezmény Osszege jelenértéken nem haladhatja meg a 1 318 millio Ft-ot.”

A 12.724/2005. Pénzligyminisztériumi hatarozat alapjan: ,A T-Mobile Magyarorszag Rt. altal izembe helyezett, szélessavu
internet-szolgaltatast biztosito WLAN beruhézas alapjan igénybe vehet6 fejlesztési addkedvezmény Gsszege jelenértéken nem
haladhatja meg a 334 milli¢ Ft-ot.”

A 2005. augusztus 18-an a T-Mobile Magyarorszag Rt. altal bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast is szolgald UMTS haldzat
kiépitéséhez kapcsolddd fejlesztési program alapjan igénybe vehetd fejlesztési addkedvezmény Osszege jelenértéken nem
haladhatja meg a 4 215 millié Ft-ot. A 2006. évre a T-Mobile Magyarorszag Rt. ltal bejelentett, szélessavu internet-szolgaltatast
biztositd WLAN beruhézas alapjan igénybe vehet6 fejlesztési addkedvezmény 6sszege jelenértéken nem haladhatja meg a

835 millio Ft-ot.

A 2012. februar 3-an benyujtott, 2012-es évre vonatkozd bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. &ltal a vezetékes technoldgia
fejlesztéséhez kapcsolddoan igénybe vehetd fejlesztési adokedvezmény 0sszege jelenértéken nem haladhatja meg a
4 317 millié Ft-ot.

A 2012. februar 3-an benyuijtott, 2012-es évre vonatkozo bejelentés alapjan a Magyar Telekom Nyrt. altal a mobil technoldgia
fejlesztéséhez kapcsoldddan igénybe vehet6 fejlesztési adokedvezmény Gsszege jelenértéken nem haladhatja meg a
4 769 millié Ft-ot.

39.2 Egyéb addzassal kapcsolatos informaciok

2010 oktéberében az Orszaggylilés egyes dgazatokat terheld kilonadordl szold torvény fogadott el. Ezen torvény rendelkezései
szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek mar a 2010-es tavkozlési és bolti kiskereskedelmi arbevétele alapjan is kellett az Ugynevezett
agazati kilénaddt fizetnie. A tavkozlési killdnadd dsszege 2010-re 26 155 millid Ft, 2011-re 24 552 millié Ft, 2012-ben 23 746
millié, a bolti kiskereskedelmi kilonadd 2010-re 19 millié Ft, 201 1-re 22 millid Ft, 2012-re 27 millié Ft, amely - a térvény
eléirasainak megfelelen - raforditasként kerllt elszamolasra és csékkentette az addzas elbtti eredményt.

2012. marciusaban az adohatdsag a 2007., 2008. és 2009. évek tekintetében valamennyi adonemre kiterjedd, atfogo
addvizsgalatot inditott a Magyar Telekom Nyrt.-nél. A vizsgélat 2012-ben lezarult. A Tarsasagnal az atfogd NAV-vizsgalattal lezart
utolsé év 2009. Az ezt kdvetd addévek tekintetében 6 éven belll az addhatdsag barmikor vizsgalhatja a konyveket és
nyilvantartasokat és pétldlagos adot vagy birsagot llapithat meg. A Tarsasag vezetéségének nincs tudomasa olyan korilményrél,
amelybdl a Tarsasagnak ilyen cimen jelentés kotelezettsége szarmazhat.

2012. majusaban az OrszaggyUlés elfogadta a tavkozlési adordl sz616 torvényt. Ennek értelmében a Magyar Telekom Nyrt. 2012.
julius 1-jétél alanya a tavkdzlési adonak. A tavkdzlési adot az elektronikus hirkzl6 haldzaton nyujtott, nyilvanosan elérheté mobil
és vezetékes telefonszolgaltatasok, illetve az lizenet kiildését lehet6vé tevd szolgaltatasok (SMS, MMS) utan kell megfizetni. A
tavkozlési ado dsszege 2012-ben 8 724 millio Ft volt, amely - a térvény eléirasainak megfeleléen - raforditasként kerdlt
elszamolasra, és csokkentette az addzas el6tti eredményt.
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40 Osztalék

2012-re vonatkozdan a fizetendd osztalék még nem kerdilt megéllapitasra.

41 Mérlegen kivili tételek
A mérlegben nem megjelend kotelezettségek féként szerzédéses kotelezettségek (bérleti szerzédések, leszerz6dott beruhazasi és
egyéb fejlesztési kotelezettségek, garancidlis kételezettségek, cégvasarlassal kapcsolatos kotelezettségek, kdrnyezetvédelmi,

helyreallitasi ill. egyéb jovébeli kdtelezettségek).

A mérlegen kiv(ili tételek tovabbi részletezése (beleértve a mérleg forduldnapig le nem zart hatariddés és swap Uigyletekkel
kapcsolatos mérlegen kivlli koveteléseket és kotelezettségeket is) az 5. szamu mellékletben talalhato.
42 Veszélyes hulladékok

Az alabbi tablazat a Tarsasagnal tarolt veszélyes hulladékok mennyiségének 2012, évi alakulasat mutatja

Veszélyes hulladékok

kg

2011. december 31. 0
Novekedés

Olomakkumulatorok 111991

Veszélyes anyagokat tartalmazo fold és kovek 124410

Egyéb 7214
Novekedés 6sszesen 243615
Csokkenés

Olomakkumulatorok -111 991

Veszélyes anyagokat tartalmazo fold és kovek -124 410

Egyéb 1214
Csokkenés 6sszesen -243 615
2012. december 31. 0

A kdérnyezetvédelmi koltségek 2011-ben 283 milli¢ Ft, mig 2012-ben 682 millid Ft értékben jelentek meg.
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43 Kutatas, kisérleti fejlesztés koltségei

A kutatas és a kisérleti fejlesztés koltségei a Magyar Telekom Nyrt-nél 21 millié Ft-ot tettek ki a targyévben

44 Onrevizid

A Magyar Telekom Nyrt. dnellenérzéssel kdnyveli a targyévben megallapitott, de az el6z8 idészakokat érintd gazdasagi
eseményeket.

Atargyévben konyvelt korabbi évekre vonatkozd dnrevizid eredményhatéasa -814 millié Ft (eredményt csékkentd), mely dsszeg
évenkénti bontasban a kdvetkezéképpen alakult:

Ev Onrevizié
2005. 2
2006. -839
2007. -3
2008. 99
2009. 181
2010. 56
2011. -108

-814
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Az dnrevizid keretében a legjelentésebb tételek az ,A” eredménykimutatas fésorai alapjan az aldbbiak szerint alakultak:

I Ertékesités nett6 arbevétele 40
Bérelt vonalak és adatatviteli bevételek 61
Egyéb arbevételek 58
Kizarélagosan TV szolgaltatassal kapcsolatos bevételek -36

Hang és adatszolgaltatassal kapcsolatos eléfizetési dijak, belépési dijak és egyéb dijak 42
Egyéb -1

Il. Aktivalt sajat teljesitmény 10
Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa, sajat eléallitast eszkdzok aktivalt értéke 10

lll. Egyéb bevételek -788
Targyi eszk0z értékesités 30
Kolokécids szerz6dés miatti egyéb eredményt noveld tétel -838
Egyéb 20

IV. Anyagijellegii raforditasok -652
Javitas, karbantartas -25
Szoftver tdmogatéas 34
Bérleti di -38
Kozvetitett szolgaltatasok -79
Szakértéi dijak -100
Anyagkoltség -358
Egyéb -18

V. Személyi jellegli raforditasok 16
Kedvezményes kulcsu természetbeni juttatas utani szja 50
Bérkoltség -34

V1. Ertékcsokkenési leiras 627
El6z6 éveket érintd tervszerinti értékcsokkenés 627

VII. Egyéb raforditasok 372
Targyi eszk6zok, immateridlis javak értékesitése, hianya, kareseménye, terven fellili 267
értékcsokkenése

Adok 53
Egyéb 52

D. RENDKIVULI EREDMENY 271
Lejart univerzalis egyenlegek miatt 398
Tobbletként fellelt targyi eszk6zok -120
Egyéb -7

XII. Adéfizetési kotelezettség -16
Kilénadd -1
Tarsasagi ado -15
Eredményhatas -814
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45 Kdnywvizsgalo dijazasa

Az alabbi tablazat bemutatja a konywizsgalo altal felszamitott dijakat a 2011. és 2012. december 31-ével végz4do idészakra
vonatkozdan:

2011 2012
K<‘5nywizsga'!at1 242 197
Egyéb bizonyossagot nyuijto szolgaltatas' 82 66
Egyéb, nem kénywizsgaldi szolgaltatas 16 1"
Osszesen 340 274

" A negyedéves pénzigyi beszamoldk fellilvizsgalata szolgaltatasok 62 millié Ft 6sszegben a 201 1-es éves beszamoléban, a
Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaganak akkor hatalyban 1év6 Elézetes Jévahagyasi Szabalyzataval 6sszhangban, a
kénywvizsgalat szolgaltatasok kzétt kerliltek kimutatasra.

Budapest, 2013. februar 28.

W

" Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Vezérigazgatd Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes,
az lgazgatosag EIndke az lgazgatdsag tagja
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Magyar Telekom Tavkdzlési
Nyilvanosan Mikodd Részvénytarsasag

Uzleti jelentés

a 2012 december 31-én végz6do évre
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Bevezetés

A jelentés eredményeink elemzését, valamint minden olyan tovabbi informéciét tartalmaz, mely tarsasagunk mikodésének
megitéléséhez sziikséges, igy tobbek kdzott a varhatd fejlédés iranyat a felmerlilé kockazatokkal egyitt, vezetéséglink
bemutatasat, foglalkoztatasi és kockazatkezelési politikankat, valamint a kutatési-fejlesztési tevékenységlinket. A Tarsasag
tevékenységének bemutatasat a Kiegészité Melléklet A Tarsasag tevékenységi kore cim(i 1.2 fejezete tartalmazza.

1 A Tarsasag jegyzett tokéje, részvényekhez kapcsolodo jogok, azok atruhazasa

Magyar Telekom Nyrt. jegyzett tékéje 2012. december 31-én 104 274 254 300 forint volt, ami 1 042 742 543 ,A” sorozatu
torzsrészvénybdl all. Az ,A” sorozatu torzsrészvények névértéke 100 forint. Az ,A” sorozatu torzsrészvényekhez kapcsolddd
jogokat és kotelezettségeket az Alapszabaly 4. pontja tartalmazza részletesen. A 2012. december 31-ére vonatkozé tulajdonosi
szerkezetet az alabbi tablazat tartalmazza:

Részvényesek Részvény darabszam Részesedés (%)
MaGYArCOM (DT ).ttt bbbt 617436 759 59,21
Nyilvanosan forgalMmazott ... e 424914 922 40,75
SAJAL TESZVENYEK vt 390 862 0,04
1042 742 543 100,00

1.1 Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykdnyvbe - a Kdzgyilés kezdé napjat megel6z6 masodik
munkanapon 18 6raig - bejegyzésre ker(ilt részvénytulajdonosok, illetéleg részvényesi meghatalmazottak jogosultak a
Kdzgyllésen szavazati joggal részt venni. A Kbzgy(lés a hatarozatait egyszer(i szavazattobbséggel hozza, kivéve, ahol az
Alapszabaly a dontést a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségéhez kéti. Nincs korlatozas a nem-rezidens vagy
klfoldi részvényesek jogaiban, a térzsrészvények birtoklasat és az ahhoz fliz6dé szavazati jog gyakorlasat illetéen. A
torzsrészvényekhez fiz6d6 szavazati jogokat az Alapszabaly nem korlatozza. A tarsasagnak nincs kilonleges iranyitasi joggal
felruhazott részvénye.

1.2 A részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény megszerzésére és atruhazasara kizardlag értékpapirszamlan torténd terhelés, illetve jévairas utjan
kerllhet sor. Az értékpapir tulajdonosanak - az ellenkezé bizonyitasaig - azt kell tekinteni, akinek értékpapir szamlajan az
értékpapirt nyilvantartjak. A névre szold részvény, illetve az ideiglenes részvény atruhazasa a Tarsasaggal szemben akkor hatalyos,
ha az Uj tulajdonos nevét a részvénykdnyvbe bejegyezték.

Amennyiben a részvénykonyvi bejegyzési kérelem megfeleld okiratokkal kerill alatdmasztasra, azt a Tarsasag koteles
haladéktalanul a részvénykdnyvbe bejegyezni. A Tarsasag nem jegyzi be a részvények atruhazasat, ha azt allapitja meg, hogy az
atruhazas az Alapszabaly rendelkezéseinek megsértésével tortént. A Tarsasag az indokolt hatarozatat haladéktalanul kozli a
részvény Uj tulajdonosaval, aki a hatarozat meghozatalatél szamitott 30 napon bell kérelmezheti az illetékes birdsagtdl a
hatarozat felulvizsgalatat.

Nem jegyezhetd be a részvénykonyvbe az, aki igy rendelkezett; illetve az, aki részvényét térvénynek vagy az Alapszabalynak a
részvény atruhazasara vonatkozo szabalyait sérté modon szerezte meg.

A részvénykdnyv vezetdje az Alapszabaly 2.4. (b) és (c) pontjaban foglalt kivétellel nem tagadhatja meg a részvénykonyvbe vald
haladéktalan bejegyzést, illetve a részvénykonyv vezetdje koteles a részvénykdnyvbél haladéktalanul tordini azt a részvényest, aki
igy rendelkezett.

Ha a részvényes tulajdonjoga az értékpapirszamlan térténd terheléssel megszint, az értékpapirszamla-vezetd kételes e tényt a
részvénykonyv vezetbjének a valtozastol szamitott két munkanapon belll bejelenteni. A részvénykdnyv vezetdje koteles a
bejelentés alapjan a valtozast a részvénykdnyvben haladéktalanul atvezetni.

Az ,A” sorozatu tdrzsrészvények atruhazasa nincs kétve egyéb korlatozashoz vagy beleegyezés megszerzéséhez.
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2 Felel6s tarsasagiranyitasi jelentés

A Magyar Telekom Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett részvénytarsasag. A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg
Felel6s Vallalatiranyitasi Ajanlasait (,Ajanlasok”), amely a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett tarsasagok véllalatiranyitasi gyakorlatara
vonatkozoan tartalmazott ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkozileg leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi
tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait, valamint a Tarsasagi Torvényt. 2007-ben, 2008-ban, valamint 2012-ben az
Ajanlasok mddositasra kerdltek.

A jelenleg hatélyos szabalyozasnak megfeleléen a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga és Felligyel6 Bizottsaga jévahagyta és a
Kdzgyllés elé terjesztette a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan készitett Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését, amely
egyéb tarsasagiranyitdshoz kapcsoldédd dokumentumokkal egy(tt a Tarsasag honlapjan a tarsasagiranyitashoz kapcsolédd
oldalon talalhaté meg:

http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/tarsasagiranyitasi_dokumentumok

A jelentésben megtalalhato a Felel6s Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak vald
megfelelésrdl, valamint az egyes kérdések esetében az esetleges eltérések és azok indoklasa. A jelentés 1-5. pontja az
Igazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag, mas relevans bizottsagok, valamint a menedzsment bemutatasat és miikodésének leirasat
tartalmazza. A jelentés 6. pontja tartalmazza a belsé ellendrzési és a kockazatkezelési eljarasok bemutatasat, mig a 8. pont kitér a
kozzétételi politika és a bennfentes kereskedelemre vonatkozd irdnyelvek ismertetésére.

A Kdzgytlés kizardlagos hataskdrébe tartozik - amennyiben a torvény vagy az Alapszabaly eltéréen nem rendelkezik - az
Alapszabaly megallapitdsa és mddositasa (Alapszabaly 6.2. (a) pont). Az alapszabalyban folglaltak szerint az Igazgatdsag jogosult
a Tarsasag telephelyeinek és fioktelepeinek, valamint - a fétevékenység megvaltoztatasa kivételével - a Tarsasag tevékenységi
koreinek médositasara vonatkozé déntések meghozatalara és ezzel 6sszefliggésben az Alapszabaly médositasara (Alapszabaly
7.4.1.(p) pont).

Az lgazgatdsag hataskorére és mikddésére vonatkozd részletes szabalyok az Alapszabaly 7.4. pontjdban és az lgazgatosag
Ugyrendjében talalhatok, amelyek elérheték a Tarsasag honlapjénak tarsasagiranyitashoz kapcsolddé oldaldn is. Az alaptdke
felemelésére és a sajat részvény visszavasarlasara vonatkozd hataskori eléirasokat az Alapszabaly 6.2 (b) és (s), valamint 7.4.1. (1)
és (m) pontja tartalmazza.

2.1 lgazgatdsag

A magyar torvények alapjan az Igazgatdsag hataskorébe tartozik minden olyan, a Tarsasag iranyitasaval és Gizletmenetével
kapcsolatos kérdés, amely az Alapszabaly vagy magyar torvények rendelkezése folytan nem tartozik a Kézgydlés vagy méas
tarsasagi szervek kizardlagos hataskérébe. Az lgazgatdsag az (izleti év végeén jelentést készit a részvényesek szamara a
Kdzgyllésen, negyedévente pedig a Felligyeld Bizottsagnak a Tarsasag gazdalkodasardl, a Tarsasag vagyonarol, a Tarsasag
pénzlgyi helyzetérél és a Tarsasag Uzletpolitikajarol.

Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatdsag legalabb hat, de legfeljebb tizenegy tagbdl &ll. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgydlés
valasztja meg, harom éves id6tartamra. 2012. december 31-én az Igazgatdsagnak kilenc tagja volt.

Az lgazgatdsdg Uléseit évente legalabb négy alkalommal tartja. Az Igazgatdsag llése akkor hatarozatképes, ha azon legalabb hat
Igazgatdsagi tag jelen van. Az lgazgatdsag minden tagjanak egy szavazata van. Az Ilgazgatésag a tagok egyszer( tobbségének
szavazataval hozza meg hatdrozatait.
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2012. december 31-én az Igazgatosag tagjai, az dltaluk elsédlegesen betéltétt pozicio, valamint megvalasztasuk éve a kovetkezé:

Név Sziiletési  FG pozicid
év

Christopher Mattheisen................ 1961 Elndk-vezérigazgatd, Magyar Telekom Nyrt.

Dr. Ferri Abolhassan ...........c......... 1964 T-Systems International GMBH Igazgatésagi tagja, az Uj
Gyartd Egység irdnyitoja, Deutsche Telekom AG

Dr. Patai Mihaly.........ccoevvererirnnnns 1953 Elndk-vezérigazgatd, Unicredit Bank Zrt.

Glnter Mossal.......cccceeneneiennnn, 1961 A Deutsche Telekom AG Eurdpai régid terilet
menedzsment alelndke

Mosonyi GYOrgy.....ccceeeeeerierenns 1949 Felligyeld Bizottsag elndke, Mol Nyrt.

Thilo KUSCh ..o 1965 Gazdasagi vezérigazgato-helyettes, Magyar Telekom Nyrt.

Dr. Klaus Nitschke .......cccoererneenns 1961 A Deutsche Telekom AG Termék és innovacio terlletének
tartalomfejlesztési és gyartasi alelnoke

Frank Odzuck ........ccovrvrerererrnrnnnns 1959 Vezérigazgato, Zwack Unicum Nyrt.

Dr. Ralph Rentschler......cccocvinnn. 1960 A Deutsche Telekom AG Eurdpai régidé gazdasagi
igazgatoja

2.2 Ugyvezetd Bizottsag

Megvalasztas
éve

2006
2010

2012
2012

2012
2006
2010

2006
2003

Az lgazgatésag Ugyrendjében foglaltaknak megfelelén az lgazgatdsag 2000-ben Ugyvezetd Bizottsagot hozott létre. Az Ugyvezetd
bizottsag a munkajat az Igazgatdsag altal elfogadott, és a Tarsasag honlapjan elérhetd Ggyrend alapjan végzi.

Az Ugyvezettd Bizottsagi tagsag a vezetsi megbizatas keltétél, illetve az abban a megbizatas kezdeteként megjeldlt idéponttd a

megbizatas barmilyen okbdl torténd megszlinéséig tart.

2012. december 31-én az Ugyvezetd Bizottsag tagjai, valamint megvélasztasuk éve a kdvetkezé:

Név Sziiletési  Betoltott pozicid

év
Christopher Mattheisen ................. 1961 EInok-vezérigazgatd
Keszég Attila.......cocvererirerisiniinninns 1966 Ertékesitési és Szolgaltatasi vezérigazgatd-helyettes
Thilo KusSCh....cocvciniciciceenn, 1965 Gazdasagi vezérigazgato-helyettes
Mathé Balazs ......cccovvrrerrvrvrnrinninnenns 1968 Jogi és tarsasagi Uigyek vezérigazgaté-helyettes
Pataki Robert........cccooevirieriinininnes 1971 Stratégiai és Uzletfejlesztési vezérigazgatd-helyettes
Budafoki RObert........ccovvvvinrinnenns 1966 Véllalati szolgaltatdasok vezérigazgatd-helyettes
SOMONAT EVAL..vveeeeeoreeseseeeeereveeeenns 1966 Human eréforras vezérigazgatd-helyettes
2.3 Felligyel6 Bizottsag

Megvélasztas

eve

2006
2010
2006
2010
2009
2011
2007

A Felligyel6 Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 8. pontja, valamint a Kozgyilés éltal elfogadott tigyrend alapjan végzi. A
Felligyeld Bizottsag koteles megvizsgalni a Kozgydlés napirendjén szerepld valamennyi lényeges (izletpolitikai jelentést és minden
olyan eléterjesztést, amely a Kdzgylilés kizardlagos hataskdorébe tartozo ligyre vonatkozik. A szamviteli torvény szerinti
beszamolordl és az addzott eredmény felhasznalasardl a Kozgytilés csak a Felligyel6 Bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat. Az lgazgatdsag javaslata az osztalékfizetésrél és a Tarsasag felelds tarsasagiranyitasi jelentésérél csak a Felligyeld

Bizottsag elézetes jovahagyasaval terjesztheté Kozgyilés elé.

A Téarsasag Alapszabalyanak megfelel6en a Felligyel6 Bizottsag legalabb harom, legfeljebb tizendt tagbol all. A Felligyeld
Bizottsag tagjait a Kézgy(ilés valasztja meg harom éves id6tartamra. A Kézponti Uzemi Tandacs jeléli a Felligyelé Bizottsag
tagjainak egyharmadat. A Felligyel6 Bizottsag Ulése akkor hatarozatképes, ha azon legaldbb a feltigyeld bizottsagi tagok

kétharmada jelen van.
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2012. december 31-én a Felligyel6 Bizottsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betdltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve a
kovetkezd:

Név Sziiletési  F6 pozicid Megvalasztas
év éve

Dr. Pap LASZIO .....cvvvvreieiciernn, 1943 Professzor, Budapesti M(szaki Egyetem 1997

Dr. Bitd JANOS ....cvevvrevcceen, 1936 A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informacids 2010

Technolégiai Kar diplomavédési és zardvizsga
bizottsaganak elntke

Bujdosd Attila ..., 1967 A Téavkozlési Szakszervezet elndke 2010

Dr. [l1éssy JANOS ...cvvvvvrveicieiieren, 1962 Lebona Kift., ligyvezetd igazgatd 2006

Dr. Kerekes SAndor ......ccccvvvvnen. 1948 A Budapesti Corvinus Egyetem Kérnyezettudomanyi 2006
Intézetének igazgatdja

Konrad Kreuzer .......coovevennininnen, 1948 Az E.ON Hungaéria Zrt. igazgatésagéanak elndke 2006

Lichnovszky Tamas .......ccceevervnn, 1962 A Kdzponti Uzemi Tanacs elndke. 2010

Martin Meffert ..o, 1960 A Magyar Telekom, a Makedonski Telekom és a 2009

Crnogorski Telekom véllalatiranyitasi (igyeinek felelése
a Deutsche Telekom AG Csoport Kézpontjaban

(07 = W 1957 Kontrollig Igazgatésag kontrolling menedzsere 2012
Kézponti funkcidk Uzemi Tanacs elndke

Dr. Salamon Karoly ........c.cccceevvee. 1954 Az MKB Altalanos Biztosito Zrt. és az MKB Eletbiztositd 2010
Zrt. eln6k-vezérigazgatdja

Varga Zsoltné ... 1969 Minéségligyi menedzser, Magyar Telekom Nyrt. 2008

Dr. Konrad Wetzker ........cccccevnne. 1950 Budapesti Corvinus School of Management elntke 2011

A tagok mandatuma 2013. majus 31-én jar le.

2.4 Az Audit Bizottsag

Az Audit Bizottsag tevékenységét az Alapszabaly 8.7. pontja, valamint sajat igyrendije alapjan végzi. Az Audit Bizottséag tagjai a
Felligyeld Bizottsag fliggetlen tagjai koziil - a Felligyeld Bizottsagi tagsaggal megegyez6 idétartamra — a Kozgyilés altal keriilnek
megvalasztasra.

2012. december 31-én az Audit Bizottsag tagjai, az altaluk elsédlegesen betoltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve a
kovetkezd:

Név Szilletési  FG pozicié Megvalasztas
év éve

Dr. [lléssy JANOS .....vvvevvcieicierna, 1962 Lebona Kift., igyvezetd igazgatd 2006

Dr. Bitd JANOS.....covvivieriiiiciein, 1936 A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informacids 2010

Technolégiai Kar diplomavédési és zardvizsga
bizottsaganak elntke

Dr. Kerekes Sandor .......ccccuevnee. 1948 A Budapesti Corvinus Egyetem Kornyezettudomanyi 2006
Intézetének igazgatdja

Dr. Pap LASZIO ..o, 1943 Professzor, Budapesti Mlszaki Egyetem 1997

Dr. Salamon Karoly .........cccveeneene. 1954 Az MKB Altalanos Biztositd Zrt. és az MKB Eletbiztosito 2010

Zrt. eln6k-vezérigazgatdja

2.5 A Javadalmazasi Bizottsag

A Tarsasag lgazgatdsaga megalapitotta a Javadalmazasi Bizottsagot, amelynek célja, hogy Ggyrendje szerint tamogassa a
Tarsasag Igazgatdsagat a tarsasagi testliletek és a top vezet6k javadalmazasi kérdéseiben.

A Javadalmazasi Bizottsag javaslatot készit az |gazgatosag részére a vezérigazgatd és a vezérigazgato-helyettesek
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munkaviszonyanak |étesitésére, megsziintetésére, illetve a vezérigazgato és a vezérigazgatd-helyettesek javadalmazasara,
beleértve az éves prémium célkitlizéseik és ezek teljesitésének értékelését. A Javadalmazasi Bizottsag évente legalabb kétszer
ulésezik.

A Javadalmazasi Bizottsag harom taghdl all. A tagokat Igazgatésag valasztja tagjai kdz(l.

2012. december 31-én a Javadalmazasi Bizottsag tagjai, az altaluk elsddlegesen betdltott pozicid, valamint megvalasztasuk éve a
kovetkezd:

Név F6 pozicié Megvalasztas
éve

Dr. Ralph Rentschler ........ccccvuu. A Deutsche Telekom AG Eurdpai régié gazdasagi igazgatoja 2003

Glnter Mossal .......ccovevneneieiennn, A Deutsche Telekom AG Eurdpai régidé tertilet menedzsment alelndke 2012

Frank OdzucK.....cccoevvrvereinerernnnn, Vezérigazgatd, Zwack Unicum Nyrt. 2006

3 Humanpolitika

A Magyar Telekom véllalati stratégiajaval dsszhangban megujitottuk HR irdnyelveinket és stratégiai prioritasainkat. 2011-ben az
dsszes HR-rel kapcsolatos tevékenységre vonatkozdan egy teljes paradigmavaltasra késziltiink. Egy Uj Human stratégiat
dolgoztunk ki, amely teljes strukturalis valtozast hoz létre, befolyasolva a véllalatot, a munkatarsakat és a HR csapatot.

3.1 Human stratégia a vallalat szempontjabol

= Hatékony véllalat - a teljes munkaeré-gazdalkodasi (TWM) koltségek folyamatos és ardanyos cstkkentése
= Versenyképes vallalat - a szellemi tékén alapuld versenyeldny képzésfejlesztése és karriermenedzsment segitségével
= Energikus vallalat - nemzetkdzi, sokoldall és egészséges szervezet, amely sikereket ér el

3.2 Human stratégia a munkatarsak szempontjabol

Az emberek fejlesztésére a munkatarsak tapasztalatainak gyarapitasan keresztll keriil sor, amely stratégiank egyik f6 eleme. 2011-
ben meghataroztuk a Telekom alkalmazasi ciklus allomasait, és az egyes allomasokhoz megfelelé HR eszkdzoket rendeltlink,
hogy minden munkavallaldnkat fejleszthessk:

= Munkaaddi marka épitése - élhetd és szeretheté munkahelyet alakitunk ki, amellyel munkavallaldink elégedettek, és amely a
munkaerdpiacon vonzé. A , Top 3 Legjobb munkahely” és a ,Top 5 Legvonzdbb vallalat” k6zott lesziink Magyarorszagon.

= Kivalasztas - sokoldalti munkahelyet hozunk létre, egészséges belsd utanpdtlasi aranyt fenntartva, és batoritva a nem tipikus
felvételt. Terveink kdzé tartozik az is, hogy a vezet6k kozott a nék aranyat 30%-ra noveljik.

= Szerzédések - atlathato, rugalmas és megbizhatd keretfeltételeket hozunk létre. Kiegyensulyozott partnerkapcsolatot tartunk
fenn a dolgozoi érdekképviseleti szervekkel, és az azonos foglalkoztatasi teriileten 1évé emberekkel azonos szerz6déseket
fogunk kétni.

= Qrientaci¢ - az Uj kollégainkat a csapat valddi tagjaiva tessziik, tudasunkat, kultirankat és tapasztalatukat megosztva veliik. Az
Orientécio programunk megujul annak érdekében, hogy az Uj munkatarsaink szamara egy informativ és hatékony rendezvényt
tarthassunk. A vallalati kulturaba valo kdnnyebb beilleszkedés érdekében ,haver” programot inditunk.

= Javadalmazas - atlathatd, egyszeriibb és kdvetkezetes munkakor besorolasi modellt vezetiink be, amely elsésorban az egyes
munkakdrok értékeit tlkrozi, és lehetdséget nyljt a piaci 6sszehasonlitasra, a versenyképes javadalmazasi politika alapjaként.

= Képzésfejlesztés, szervezeti fejlesztés - képzett munkatarsaink versenyelényt biztositanak szamunkra. A nemzetkdzi legjobb
gyakorlatot kdvetve a személyi jellegl kiadasok két szazalékat képzésre és fejlesztésre forditjuk. A képzések tiz szazalékat
belsé forrasokbdl biztositjuk.

= Munka-maganélet egyensulya - az energikus munkatarsak tesznek minket sikeressé. Komplex stressz kezelést vezetlink be és
folytatunk, amely segit megdévni munkatarsaink szellemi és fizikai allapotat.

= Tisztességes elbocsatas - ha elbocsatunk egy munkatarsat, azt tisztességgel tesszlk. Egyértelm(ivé tessziik a munkatarsaknak,
hogy mindenkinek sajat felel6ssége, hogy piacképességét fenntartsa.

Vallalatunk gyakorlatat a magyar torvényi normaknak megfelel6en alakitottuk. Az igazsagossag és egyenlé lehetéségek alapelvei
az 1997-ben kiadott Etikai Kddextinkben meghatarozott alapveté normakban keriiltek megfogalmazasra. A foglalkoztatas
alternativ formai, mint a tavmunka, a részidés munka, a rugalmas munka és a csokkent munkaképességlek alkalmazasa
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lehetéséget teremtenek az egyenld lehetéségek gyakorlati alkalmazasara.

3.3 Létszam

Az alabbi tablazat a Magyar Telekom Nyrt. telies munkaidé egyenértékesnek (FTE) megfeleld teljes munkaidds alkalmazotti
létszamarol ad tajékoztatast:

December 31.
2010 2011 2012
Magyar Telekom NYI. ..o s eseees 6076 6097 7474

3.4 Teljes munkaerd-gazdalkodas

2009-t61 kezd6dben a Magyar Telekom bevezette a teljes munkaerd-gazdalkodasi (,TWM”) rendszert. Ez a rendszer a teljes
munkaerdkoltségre 0sszpontosit, nem csupdn a létszamra és a személyi jellegli kiadasokra. Ennek eredményeképpen lehetévé
teszi a rugalmassdg é€s a hatékonysag novelését az 6sszes emberi eréforrassal kapcsolatos kiadas kezelésében, beleértve a
szerzédéses, illetve bérelt munkatarsakat, csakugy, mint az outsourcing és a vallalkozoi szerzédéseket.

3.5 Munkaer6 csokkentés és atcsoportositas

A kdzpontositas, a technoldgiai fejlesztések és a lemorzsolddas lehetévé tette a munkaerd csokkentését. Mig a teljes létszam
csOkken (leszamitva az akviziciok technikai hatasait és a teljes munkaeré-gazdalkodast), a magasan képzett munkaer6 létszama
ndvekszik. A 1étszam tovabbi csokkentését tervezzik.

A szervezet egyszer(sitése és ésszerlsitése érdekében a Magyar Telekom Nyrt. mar szamos integracios lépést tett. A T-Mobile
Magyarorszaggal vald 6sszeolvadas 2006-ban, az Emitel integracioja és a T-Online hozzaférési lizletdganak az anyavallalatba
olvasztasa 2007-ben, valamint a T-Kabel integracioja 2009-ben a vezetdség szamara lehetévé tette az atfedések megsziintetését.
A szervezeti modell megvaltoztatasara vonatkozé dontés tovabbi [épést jelentett a még Uigyfélkdzpontubb és karcsubb
menedzsment struktira irdnyaba. A hatékonysag tovabbi ndvelését és a létszamcsokkentést megcélozva a vezetdség
targyaldsokat kezdett a szakszervezetekkel, melyek eredményeként 2012 oktdberében megallapodasra jutottak.

A megallapodas feltételei szerint a Magyar Telekom Nyrt. 2013-t61 500 alkalmazottjatol valik meg. A legtobbjik 2012 végén
tavozott a Magyar Telekom Nyrt-t6l. Ez a szam nem tartalmazza - tdbbek kdzott - a vezeti allomany csdkkenését és a
nyugdijazassal megvaldsuléd munkaviszony megsziintetéseket. A tovabbi koltséghatékonysag elérése érdekében szervezeti
atalakitasok torténtek, melyek 2013. januar 1-én Iéptek életbe. A béren kivili juttatasok rendszerének egyetlen eleme véltozott, a
halasztott kezdet(i nyugdijkiegészitd biztositas munkaltatoi hozzajarulasanak mértéke 25%-kal csdkkent. A létszamleépitéssel
kapcsolatos végkielégitések dsszes koltsége mintegy 6,0 milliard forint lesz, ennek nagy része a 2012 negyedik negyedévében lett
elszamolva.

Az érdekképviseletekkel kotott megegyezés szerint az anyavallalat munkatarsai 2013 aprilisatdl 4%-os bérfejlesztésben
részesiinek annak érdekében, hogy megdrizziik azon munkatarsak bérének realértékét, akik a tovabbra is Tarsasagnal maradnak.

Afenti intézkedésekkel célunk, hogy a 2011. évi végkielégitéssel kapcsolatos raforditasok és aktivalas nélkili Teljes Munkaerd
Menedzsment (TWM) kéltségekhez képest 2013-ra 5,8 milliard forintos megtakaritast érjlink el, ami a két év alatt 5,6%-0s
csOkkenéssel egyenértéki. Ennek kovetkeztében, a 2008-2013-ig terjedd 5 éves idészakban a végkielégitéssel kapcsolatos
raforditasok és aktivalas nélkili, valamint a TWM koltségstruktiraban bekdvetkezett valtozasokkal korrigalt TWM kéltségek
dsszesen 18,4%-kal csokkennek.

Ezek a hatékonysagjavitasi intézkedések sziikségesek ahhoz, hogy enyhitsiik azokat a telekommunikacids agazatban
tapasztalhatd negativ trendeket, melyekkel a Magyar Telekom szembestl. Az 6sszes szegmensben tapasztalhaté egyre erésebb
verseny és a keményebb szabdlyozasi (roaming szabalyozas és a végzddtetési dijak csdkkentése) és makrogazdasagi kornyezet
az elkovetkezd években nyomast fog gyakorolni a teljesitményiinkre.

3.6 Dolgozoi képviselet és munkaiigyi kapcsolatok

A Magyar Telekom Nyrt. kollektiv szerzédést kotott a magyar tavkozlési szakszervezetekkel (a Tavkdzlési Szakszervezettel,
,TAVSZAK” és a Magyar Tavkozlési Agazati Szakszervezettel, ,MATASZ"). A szerzédés, amely barmely fél altal harom hénapos
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felmondasi id6vel felmondhato, a vezérigazgaton kivil minden Magyar Telekom Nyrt. alkalmazottra érvényes, fliggetlentil
szakszervezeti tagsaguktdl. A szerzédésben foglalt bérre vonatkozo feltételeket évente Ujra kell targyalni. A szerz6dés szerint a
munkavallaldk altalanossagban jogosultak arra, hogy a felmondas el6tt elézetes értesitést kapjanak. Ezen tiimenden a
munkavallalék meghatarozott 6sszeg(i végkielégitésre jogosultak, amely a munkaviszonyuk idétartamétdl fliggéen valtozik.

A kollektiv szerzédésen tul a magyarorszagi egységek munkavallaléira altalanosan érvényesek a magyar Munka Tdrvénykdnyve
(Mt.), azaz a 2012. évi |. torvény, amely szamos megkotést tartalmaz a munkaviszony nem 6nkéntes megsziintetésére
vonatkozdan. A Munka Torvénykdnyve a munkavallaloi érdekeket két kiilonb6zd szervezeten keresztlil védi, ezek: a Szakszervezet
és az Uzemi Tan4cs.

A Szakszervezetnek, mint a foglalkoztatas feltételeirdl folyo targyalasokban a munkavallaldk hivatalos érdekképviseleti szervének,
joga van minden olyan vallalati intézkedésrél tajékoztatast kapni, amely jelentésen befolydsolja a munkavallalok érdekeit, és joga
van Magyar Telekom Nyrt ellen jogi keresetet inditani az olyan foglalkoztatassal kapcsolatos magatartasra vonatkozdan, amely
valamely foglalkoztatasi szabalyt sért. Emellett az Uzemi Tanacs kozvetleniil képviseli a munkavallaldi érdekeket a vezetésséggel
vald kapcsolattartasban, és a vezetdséggel kbzésen dont az olyan Ggyekben, amelyek a munkatarsi joléti alapokat és
intézményeket érintik. Az Uzemi Tanacsot félévente tajékoztatni kell a gazdasagi teljesitménytinket befolyasold kérdésekrdl
valamint a bérek, foglalkoztatasi kériilmények és a munkaidd valtozasairdl. Az Uzemi Tanacs véleményét ki kell kérni az olyan
vallalati intézkedésekben is, melyek a munkavallalokra hatassal vannak.

A gazdasagi tarsasagokrol sz8l6 2006. évi V. torvény (Gt.) szerint az Uzemi Tandcs a Szakszervezettel egylittmiikédésben nevezi
ki a Feltigyel6bizottsag érdekképviseleti tagjait. A Feliigyeldbizottsag dsszetételét az Eves Kozgy(ilés hagyja jova. A
Felligyeldbizottsag legalabb egyharmadéat az munkavallalok képviseldinek kell kitennie. 2012. december 31-én a
FelugyelSbizottsagban négy, a munkavallaldkat képviselé tag volt: Lichnovszky Tamas, Varga Zsoltné, Oz Eva és Bujdosé Attila..

Meggy6zddésiink, hogy jé kapcsolatot &polunk a munkavallaléinkkal. Megalakuldsunk éta nem volt még példa sztrajkra vagy
munkabeszlntetésre.

3.7 Nyugdijak és juttatasi programok

A Magyar Telekom joléti és szocialis juttatasai rendkivil széles korliek. Egy résziik alanyi jogon jar minden munkavallalénak, mig
masokat bizonyos feltételek teljestilése esetén lehet megszerezni, vagy biztositasi jellegliek, amelynek alapja a munkavallalok
kollektiv hozzajarulasa. A szocidlis juttatdsok és a nem alanyi jogon jaro juttatasok nyujtasanak médjat a Kollektiv Szerzédés és
kapcsolédé utasitasok szabdlyozzak.

A munkavallalok szamara kedvezményes telefonszolgaltatast, tAmogatott étkeztetést, kamatmentes lakaskolcsont (ilyen
kolcsonoket a Vallalat vezetStisztségviselbi és igazgatdsagi tagjai szamara nem ajanlanak fel és nem nyujtanak), kedvezményes
udulési lehetéségeket és mas természetbeni juttatasokat biztositunk. Az allami egészségugyi, nyugdij és munkanélkiliségi
tdmogatasi rendszerekbe torténd torvény szerinti befizetéseinken tul hozzajarulunk a munkavallalék dnkéntes nyugdijalapjahoz és
kiegészit6 juttatasi alapjahoz, amelyek az allami nyugdij és egészségligyi juttatasokat kiegészitve magan nyugdij- és
egészségbiztositasi ellatasra jogositanak. Nem garantéljuk azonban ezen biztositasi alapokbdl a tagok kifizetését. 2012 végén a
munkavallaldk kb. 66%-a vett részt a nyugdij-, 47%-uk az 6nsegélyezd, és 68%-uk az egészségalapban.

4 lgazgatdsagi, Feliigyeld Bizottsagi, valamint Ugyvezetd Bizottsagi tagok javadalmazasa

Az |gazgatdsagi tagok javadalmazasa lgazgatdsagi tagként végzett tevékenységikért 14 millio forintot tett ki 2012-ben.

A Felligyeld Bizottsagi tagok javadalmazasa Felligyel6 Bizottsagi tagként végzett tevékenységiikért 57 millié forintot tett ki 2012-
ben.

Az Ugyvezet6 Bizottsagi tagok javadalmazasa (jarulékokkal, valamint a munkaviszony megsziinésével kapcsolatos szerzédéses
kotelezettségekkel egydtt) 1838 millio forintot tett ki 2012-ben.

A 2012. december 31 allapot szerint az Ugyvezetd Bizottsag hét tagja kozul egy rendelkezik hatarozott idejii munkaszerzédéssel.
A magyar jogi szabalyozasnak megfeleléen, ha a hatarozott id6re sz6l6 munkaszerzédés a meghatarozott idén belil megsz(inik, a
munkavallalét a hatarozott idéb6l még hatralévé idére jutd, de maximum 12 hénapra a munkaviszony megsziinése el6tti id6szak
javadalmazasa alapjan szamitott tavolléti dij illeti meg. A hatarozatlan id6re sz6l6 6sszesen hat munkaszerz6dés kozil kettd esetén
a felmondasi idé két honap, a végkielégités a Munkatorvénykonyve és a Kollektiv szerzédés szerinti; a tdbbi négy esetben a
felmondasi idé hat honap és a végkielégités 6sszege 10-16 havi munkabér.

72



el = = EGYUTT. VELED

A fentieken tul, az érintett személyeket versenytilalmi klauzula kételezi, miszerint a munkavallald nem létesithet munkaviszonyt a
Magyar Telekom barmely magyarorszagi vagy nemzetkdzi versenytarsaval, és kételes tartdzkodni attol, hogy kdzvetlenil vagy
kdzvetve barmilyen szolgaltatast nyljtson vagy tevékenységet végezzen barmelyik ilyen vallalatnak munkaviszonyanak
megsz(inésétél szamitva egy meghatarozott idétartamig (nem tovabb, mint egy év). Tovabba, az ilyen munkavallald szamara tiltott
barmilyen tevékenység, ami arra iranyul, hogy Magyar Telekom munkavallalét alkalmazzon barmely mas vallalatnal. Ez a
korlatozas meghatarozott kompenzacid ellenében torténik, amely ardnyos a fenti kotelezettséggel. Amennyiben a munkavallald
ezen versenytilalmi megallapoddast megszegi, vissza kell fizetnie a kapott kompenzacid nettd 6sszegét a munkaltatdnak. Ezen felll,
ilyen esetben a munkavallalét atalany-kartérités is terheli a munkaltato felé.

A kulfoldi Ugyvezetd Bizottsagi tagok lakhatasi tamogatésra is jogosultak lehetnek.

A véllalat javadalmazasi szabalyzataval ¢sszhangban, a vallalat halasztott kezdet(i kiegészité nyugdijbiztositast, valamint élet- és
balesetbiztositast nyjt az Ugyvezetd Bizottsag tagjai szamara. Ezen felll, az Ugyvezetd Bizottsagi tagok véllalati auté hasznalatara
jogosultak.

5 Kutatas és fejlesztés

2012-ben a Magyar Telekom sikeresen alkalmazkodott a 2012, januér 1-t6l hatalyos 0j K+F+| szabalyozasi kdrnyezethez és
eredményesen vett részt a Kutatasi és Technoldgiai Innovacios Alap terhére kiirt K+F palyazati kifrasokon. Ennek eredményeként
292 millié Ft vissza nem téritendd palyazati tamogatast nyert K+F projektek megvalodsitasara, amelyet kiegészit a Magyar Telekom
326 millié Ft-os dnrésze (az 6sszesen 618 millid Ft-os projektérték a tényleges koltések alapjan csokkenhet a palyazati
tamogatasok szabalyainak betartasaval). A palyazati projekt keretében a K+F bizottsag altal elézetesen kivalasztott tobb mint
harminc téma kerll megvaldsitasra, melynek soran egytttmdkodik hazai innovativ kkv-kal, kutatointézetekkel, felsdoktatasi
intézményekkel, valamint nagyvallalatokkal. A kutatasi témak kivalasztasa a Magyar Telekom stratégiai céljaival 6sszhangban, a
késbbbi hasznosulasi szempontok figyelembevételével tortént és feldleli a K+F+l tevékenység teljes folyamatat az alapkutatas,
ipari kutatas és a kisérleti fejlesztés szakaszait. Az egyes kutatasi témak kapcsan a kiilsés partnerek mellett Magyar Telekomos
kutatok, termék- és szolgaltatasfejleszték is részt vesznek a projektekben.

A Magyar Telekom2012-ben a fentieken tul nemzetk6zi K+F projektekben is részt vett, tobbek kozétt az optikai hozzaférés
észrevétlen evollcidja projektben, amely 2010-ben kezdddott és 2012-ben fejez8ddt be, s résztvevdi jelentds telekommunikacios
vallalatok, technoldgia szolgaltatok és eurdpai egyetemek, ugyancsak az Eurépai Unié tamogatasaval (FP7: Hetedik
keretprogram).

A véllalat kiaknazza a belsé és kiils6 tudasbazis szinergia hatasat és partnerségre térekszik jol ismert innovacios kézpontokkal,
felsGoktatasi intézményekkel. F6 partnereink neves magyar egyetemek, kutatdintézetek igy mint a Budapesti Mlszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti Corvinus Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem) és a Magyar Tudomanyos Akadémia.

A Magyar Telekom szakmai egyittm(ikodd partnerként részt vesz a Szegedi Tudomanyegyetem altal elnyert ,Az
Infokommunikacids technoldgiak és a jové tarsadalma (FuturlCT.hu)” nevet viselé K+F palyazati projektben.

A fentieken tul a Magyar Telekom fontosnak tartja a K+F jellegl tudastranszfer projektek tdmogatasat is, igy 2012 6szén az EIT ICT
Labs KIC EU-s tudastranszfer projekt egylttm(ikodési partnere lett. A program célja, hogy az ELTE és a BME PhD. hallgatdi és
kutatdi kapacitdsa hozzaférhet6vé valjon az ipari szereplék szamara. Az EIT ICT Labs projekt soran 2013-ban a Magyar Telekom
doktori kutatasok témavezetdje lesz.

6 Ingatlankezelés, telephelyek

Mi rendelkezlink Magyarorszag egyik legnagyobb ingatlanallomanyaval. Az ingatlan allomany jelentds része tavkézlési
technoldgiai teriilet, iroda, raktar, garazs és Uzlethelyiség. Eszkdzallomanyunk legnagyobb része kapcsold kdzpontokbdl, atjatszo
tornyokbdl és mas tavkdzlési infrastrukturalis eszk6zokbdl tevédik 6ssze.

6.1 A Tarsasag székhelye

= 1013 Budapest, Krisztina krt. 55.
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6.2 A Tarsasag telephelyei:

1117 Budapest, Gabor Dénes u. 2.
1107 Budapest, Bihari u.6.
1117 Budapest, Magyar tuddsok krt.9.
1073 Budapest, Dob u. 76-78.
1051 Budapest, Petifi Sandor u. 17-19.
1117 Budapest, Kaposvar u. 5-7
1117 Budapest, Budafoki u. 103-107
1107 Budapest, Szava u. 3-5.
1077 Budapest, Kéthly Anna tér 1.
1117 Budapest, Szerémi Ut 4.
1117 Budapest, Budafoki ut 56.
1106 Budapest, Ors vezér tere 25. 1. em.
= 1106 Budapest, Ors vezér tere 25. mélyfsldszint
1222 Budapest, Nagytétényi ut 37-43.
1138 Budapest, Vaci it 178.
1195 Budapest, Ullgi ut 201.
1191 Budapest, Vak Bottyan u. 75. a-c.
1024 Budapest, Lovéhaz u. 2-6. 2. em.
1024 Budapest, L6véhaz u. 2-6. fszt.
1123 Budapest, Alkotas ut 53.
1052 Budapest, Petéfi Sandor u. 12.
1152 Budapest, Szentmihalyi Gt 131.
1062 Budapest, Vaci ut 1-3.

1117 Budapest, Oktober huszonharmadika utca 8-10.

A Magyar Telekom Nyrt. megkozelitéleg 2400 telephelyének 22 %- a Tarsasag tulajdonaban van, 41 %-a kzds tulajdonu és 37
%-a bérelt. Ezek az adatok tartalmazzak azokat a terlleteket, ahol tavkozlési tornyok és antennak talalhatdak, de nem foglaljak
magukba a mobil mlszaki technolégiai telephelyeket. 3506 mobil miszaki technoldgiai telephellyel rendelkezlink, melynek 5 %-a
a Magyar Telekom Nyrt. tulajdona, 95 %-a egyéb tavkdzlési szolgaltatdtol vagy mas kiilsé féltél bérelt allomas.

2012. december 31-én a Magyar Telekom Nyrt. altal hasznalt ingatlanok terllete 566535 m2 volt, melynek jelentds részében
egyenként 100 m2-nél kisebb az alaptertlet. A legnagyobb ingatlan a Budapest, Krisztina krt. 55. szam alatt taldlhaté Székhaz
tobb mint 30000 m2 alapterilettel. Annak érdekében, hogy minél nagyobb mértékben és minél hatékonyabban hasznaljuk ki az
ingatlanallomanyt, a feleslegessé valo ingatlanokat eladjuk, illetve bérbe adjuk.

[ Fenntarthatdsag, kdrnyezetvédelem

7.1 Fenntarthatosagi stratégia

Az Uj, 6t évre (2011-2015) sz6l6 Fenntarthatdsdgi stratégiank a vallalat mas dgazati stratégiaival 6sszehangolva késziilt el. F6
célkitlizése, hogy a fenntarthatdsag valjon a Magyar Telekom identitdsanak részévé, ezzel is versenyelényt biztositva a vallalat
szamara hosszutavon.

Mindezt eddigi teljesitménylinkre alapozva, a felelds befektetdi értékelések és az el6z6 harom év iranyvonalai alapjan, érdekelt
feleink iranyaba val elkételezédés intenzivebb kommunikacidjaval, Uj és ambicidzus célokkal, a legjobb gyakorlatok kovetésével,
valamint erételjes, j6l célzott kommunikdcidval kivanjuk elérni.
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A stratégia megvalositasa 22 témakor feladatain keresztiil torténik a kdvetkezé kulcs kihivasok mentén:

= Markamenedzsment: célunk a fenntarthatdsagi koncepcio ismertségének és a Magyar Telekom fenntarthatdsagi
megitélésének ndvelése
= Fenntarthatosag fogalmanak ismertsége: KP!I: lakossag: 20%, munkatarsak: 80%
= Magyar Telekom fenntarthatosagi megitélése: KPI: a legfenntarthatobb vallalatként emlitse a Telekomot a lakossag
25%-a, munkatarsak 50%-a
= |nnovéacio menedzsment: célunk a tarsadalmi és kornyezeti célt beruhazasok novelése, KPI: K+F értékének 10%-a
= Klimastratégia: célunk a vallalatcsoport CO2 kibocsatasanak 20%-os csOkkentése 2015-re (bazisév: 2004)
= Szallitdi sztenderdek: célunk a szabalyozott és fenntarthatd szallitéi lanc kialakitasa
= Telekommunikdcids szolgdltatasok hatasa: célunk a fenntarthatdsag felé mutatd szolgaltatasok és termékek aranyanak
novelése, és lgyfeleink tajékoztatasa
=  Fenntarthatosag felé mutat6 szolgaltatasok arbevételének ndvelése, KPI: az éves arbevétel 20%-a
= Fenntarthaté termékek, KPI: részaranyuk a portféliéban: 25%

A 2011-ben elfogadott fenntarthatdsagi stratégiat befolyasolé trendek

= El&z6 stratégia id6szakanak szakmai értékelése (leginkabb a Dow Jones Fenntarthatdsagi Index eredményekre alapozva)
= Az Eurépai Unié ,Europe 2020” stratégidja

= Az EU 2020-ig érvényes 3x20-as klimacsomagja

= EU ajanlas az ICT szektornak: 20%-o0s CO2 cstkkentés 2015-ig

= Véllalati trendek, pl. Climate Groups’ 30%-0s kezdeményezése

= Deutsche Telekom fenntarthatdsagi elvarasai

= Afelelés befektetések és azok értékének névekedése

= Afogyasztdi elvarasok valtozasa

A stratégia eredményei

Fenntarthatdsagi eredményeinket a Dow Jones Fenntarthatdsagi Indexének (DJSI) értékelésével és kiilonb6z6 dijakkal, mig a
vezetd szereplink lathatdsagat a lakossagi és munkatéarsi felmérések alapjan mérjik.

= Szakmailag a DJSI alapjan 2012-ben 72 pontos értékkel vilagviszonylatban a vezeté harmadban helyezkedtink el, és ezt
szamos dij egészitett ki.
= 2012-ben elnyert dijaink és értékeléseink:
= Legjobb Munkahely dij - 2. hely (Aon Hewitt),
= CEERA (Central European Environmental Reporting Award) - Z6ld Béka Dij,
= CEERIUS fenntarthatsagi index tagsag,
= CSR Hungary Dij vezeté CSR gyakorlatok - nagyvallalati kategdria.

A stratégia ideje alatt elnyert 6sszes dijunk az alabbi linken talalhato:
http://www.telekom.hu/tarsadalom_es_kornyezet/dijak_ertekelesek

A lakossdgi felmérés soran 2012-ben 9% nevezi meg a Magyar Telekomot és ajanlati markait fenntarthatdsagban élenjard
vallalatként, a megkérdezettek 82%-a azonban egyetlen céget sem tud emliteni. A dolgozdi felmérésben 84% jeldli meg a
vallalatot vezetd szerepléként, de 33% egyaltalan nem tud emliteni ilyen véllalatot. A fenntarthatdsag fogalmanak ismerete
lakossagi korben 29%, munkatarsi kérben 75%.

7.2 Kérnyezetvédelem

A Magyar Telekom a régié vezetd info-kommunikacids szolgaltatdjaként - kiildetésével 6sszhangban - elkételezett a fenntarthatd
fejl6dés, ezen bellil a kornyezetvédelem ligye irant. A tarsasdg, felismerve az informacios tarsadalomban betdltott szerepét és
lehetségeit, tevékenységeinek szabalyozott és ellendrzott végzésével, az EU kdvetelményeinek teljesitésével és a nemzetkdzi
normak betartdsaval hozzajarul Magyarorszag kornyezeti terhelésének csdkkentéséhez. A Magyar Telekom Csoport
kornyezetvédelemmel kapcsolatos elkdtelezettségét és vallalasait jeleniti meg a Magyar Telekom Csoport Kérnyezetvédelmi
Politikaja, mely a Magyar Telekom Nyrt.-re egyénileg, és a Csoportra egylttesen is kotelezettségeket tartalmaz:

http://www.telekom.hu/static/sw/download/Magyar_Telekom_kornyezetvedelmi_politika.pdf
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7.2.1 Kérnyezet- és klimavédelmi eredmények

A Magyar Telekom Nyrt. 2012-ben az E.ON-t6l a teljes elektromosenergia-felhasznalas részeként 54 GWh megujuléd energiat
vasarolt, ami a tarsasdg altal felhasznalt dsszes mennyiség kozel 25%-a. Az 5 eves stratégidban a célkit(izés eléréséhez évi
legalabb 46 GWh zoldenergia felhasznalas fenntartasa a cél.

A 2011-ben beszerzett 2 darab 100%-ban elektromos tizem( auté 2012 januérjatol Gzemel a Magyar Telekom flottajaban. Az
autok egyike a Miszaki Szolgaltatasok Igazgatdsag szereldit segiti munkajukban, mig a masikat a Telekom munkatarsai
hasznalhatjak un. kulcsos autoként. Az elektromos auté elényei kozott ki kell emelni azt, hogy hasznalata soran nem keletkezik
karos anyag kibocsatas (0 g/km emisszid), és lizemanyag-fogyasztasa is alacsony (minddssze 1 - 1,5 liter benzin araval
egyenértékd elektromos energia 100 kilométerenként).

2012-t6l a Magyar Telekom webshopjaban megrendelt termékek kdrnyezetkimélé csomagolasba kertilnek, és a T-Pontokban
értékesitett termékekhez a korabbi mianyag taska helyett Ujrahasznositott papirbél készllt taskat kapnak az ligyfelek. (Az el6z6
években, évente kdzel 800000 db reklamtaskat adtunk az ligyfeleknek vasarlasaikhoz.) Mindkét intézkedés jelentésen hozzajarul
a keletkez6 hulladék kérnyezeti hatasanak cstkkentéséhez.

A korabbi papiralapi dokumentacid helyettesitésére a Magyar Telekom az lizembehelyezésért és hibaelharitasért felelés
szakemberei szamara tableteket biztositott, amelyre sajat igényeiknek megfeleld specidlis alkalmazasokat is fejlesztett
(szkennelés, elektronikus alairas, stb.). Ezzel a munkaszervezés hatékonysaganak novelésén tul koltség, idé és energia-
megtakaritas, valamint papir-felhasznélas csokkenés érhetd el.

A Magyar Telekom Nyrt. 2012-ben is folytatta a nagygéptermek és kihelyezett fokozatok atszelléztetéses technoldgidjanak
megvalositasat. Ezzel a klimak hasznalatat csokkenti és elektromos fogyasztast takarit meg. A tarsasag pilotként elinditotta a smart
cooling technoldgiat, amellyel a klimakat az optimalis munkapontba tereli, igy azok kevesebb energiat fogyasztanak. Folyamatban
van egy akku h(it6 boksz pilot projekt, melynek Iényege, hogy az akku védett, igy a kdrnyezetében nagyobb lehet a héfok
ingadozasa. Az el6z6 évekhez hasonldan a gaz- és tavhé-energia megtakaritasa érdekében a Magyar Telekom kazancseréket és
hékozpont korszerUsitéseket hajtott végre, valamint egyes telephelyeken a géptermekben keletkezd hulladékhét flitésre hasznélta
fel.

7.3 Erdekelt feleket érinté kezdeményezések

2012-ben mar tizenharmadik alkalommal rendeztiik meg a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetést, amelynek célja nyilt
parbeszéd folytatasa az érdekelt felekkel annak érdekében, hogy megismerjiik a Magyar Telekom Csoport felé iranyuld
elvarasokat, megvitassuk a felmeriil6 problémakat, valamint, hogy megfelelé hatteret biztositsunk az egyutt-gondolkodasra és egy
fenntarthaté jové épitésében vald egylttmdikddésre.

2008-ban céglink megalapitotta a DELFIN-dijat, amely Dij egy Elkételezett, Fenntarthatd, Innovativ Nemzedékért. A DELFIN-dij
odaitélésével a Magyar Telekom a fenntarthato fejlédés gondolatanak népszerisitését szeretné elésegiteni és az ezért tett
eréfeszitéseket kivanja elismerni. A dijat a fenntarthatdsag terén kiemelkedd szerepet vallald beszallitok kaphatjak meg négy
kategoriaban:

= Esélyegyenléség tamogatasa, diszkriminacio-mentesség elémozditasa vallalaton belll és kivdl;
= Afenntarthatésag érdekében megvaldsult innovacio;

= Fenntarthatdsagi képzés és tudatformalas;

= Klimavédelemmel kapcsolatos beruhazas és fejlesztés.

A dij odaitélésérél a beadott palyamunkak alapjan egy szakemberekbdl alld kuratdrium dént. Az 6todik dijatadora 2012. janius 4-
én, a Fenntarthatdsagi Kerekasztal-beszélgetésen kertlt sor. 2012-ben az egyik innovacids dijat az Ericsson Magyarorszag
Kommunikacids Rendszerek Kft. érdemelte ki EARTH projekt cim( palyazataval, amely megoldast kinal a vezeték nélkdili
infokommunikéacids haldzatok energia felnasznalasanak csokkentésére és energetikai hatékonysaganak novelésére.
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Annak érdekében, hogy a fenntarthatdsag az értékesitési tevékenységbe is integralddjon, a Magyar Telekom olyan
készlilékkataldgust kindl ligyfeleinek, amely a termékekrdl fenntarthatdsagi szempontbdl is informéaciot ad, és jeldli a késziilékek
fenntarthatésagi tulajdonsagait. Ezek a fenntarthatdsagi jellemzék:

= Higany- és arzénmentes kijelz6; PVC mentes;

= Atermék fellletén nikkelmentes, brémozott és krémozott dsszetevéktdl, valamint antimon-trioxidtol mentes;
= Acsomagolas 100%-ban Ujrahasznosithatd alapanyagbol készlilt;

= Haldzati adapter feliilmulja a legszigortbb globdlis energiahatékonysagi szabvanyokat;

= Energiatakarékos lizemmad;

= Meguijuld, 100%-ban Ujrahasznosithatd alapanyaghdl késziilt;

= Emlékeztetd a toltd kihuzasara;

= Hatranyos helyzetlek szamara tervezett (pl. idésebb korosztalynak, fogyatékkal éléknek, stb.)

A Telekom felel§s tarsasagként fontosnak érzi, hogy szerepet vallaljon a Fold Oraja eseményeiben. Elsé alkalommal 2009-ben
vettiink rajta részt, és azéta minden évben teszlink valamit annak érdekében, hogy felhivjuk masok figyelmét a tllfogyasztas és a
klimavaltozas kdzotti kapcsolatra, azok veszélyeire. 2012-ben is csatlakoztunk a vilagméret( akciohoz: erre az idészakra
lekapcsoltuk lzleteink, irodahazaink és fényreklamjaink vilagitasat, valamint az origo.hu is elsotétiilt az esemény idétartamara.

2012. szeptember 29-én 6tddik alkalommal keriilt megrendezésre a Fenntarthatosagi Nap elnevezésii konferencia, melynek célja,
hogy a Magyar Telekom bemutassa, milyen Uj étletek, megoldasok szilettek az elmult egy évben a fenntarthato fejlédést terén - s
ezzel minél tobbeknek segitsenek a tudatos életvitel kialakitdsaban. A szakmai beszélgetések ezuttal is a fenntarthatésag harmas
pillérével foglalkoztak egy-egy specialis témakordn keresztll, igy a tarsadalom témakorben ezlttal az aktiv llampolgarsagrol, a
kornyezeti szekcidban a fenntarthatd teleplilésekrdl, a gazdasagi szekcidban a zold gazdasagrol szolt az eszmecsere. A rdadas
témaban idén a zoldl6 fesztivaloké volt a fészerep.

2012-ben is 6nkéntes programok szervezésével ndveltlik munkatarsaink tarsadalmi érzékenységét. Az érdeklédék szamara az
orszagos hello holnap! Onkéntes napon, és a T-Pontokban nyilt lehetéség dnkéntes munkara. Tovabba karitativ csapatépitések
szervezésével is eldmozditottuk a vallalati Onkéntesség elterjedését. Az év soran 596 kollégank 4622 munkadraban végzett
onkéntes munkat, melynek keretében 21,7 millié forint értéki elvi onkéntes hozzajarulast nyujtottunk a tarsadalomnak.

2012-ben a Magyar Telekom harom tematikus adomanyozasi palyazatot irt ki civil szervezetek szamara. Az idei témakorok a
fenntarthatd varosok, telepiilések, a kdzosségek ereje és a fenntarthatd tudatformalas voltak. A témak kivalasztasanal figyelmet
kapott a Telekom markapozicidja (kdzOsség motorja), a Fenntarthatdsagi nap tervezett tematikdja és a Magyarorszagon jellemzé
tarsadalmi problémak (megsz(in6 mUvelddési hazak, kevés k6zdsségi tér, leterhelt pedagogusok, elidegenedés, szegényedd
vidékek, stb.)

7.4 Eves Fenntarthatosagi Jelentés

A Magyar Telekom Csoport egyik kételezettségvallalasa, hogy évente jelentésben teszi kdzzé fenntarthatdsagi teljesitményérél
sz616 beszamolojat. A jelentések a Global Reporting Initiative (GRI - Globadlis Jelentéskészitési Kezdeményezés) 2006-ban
publikélt GRI G3 irdnyelveinek megfelelve késziilnek, ezéltal teljesil az az alapelv, hogy a jelentések legyenek az atlathatésag és
nemzetkdzi szintl 6sszehasonlithatdsag alapelemei. A Magyar Telekom 2007 6ta minden évben a nemzetkdzi iranyelveknek vald
legmagasabb megfelelést érte el, igy 2011-es fenntarthatosagi jelentése mar 6tddik alkalommal kapta meg az A+ mindsitést. A
GRI kritériumoknak valé megfelelés fiiggetlen vizsgalatat és tanusitasat 2012-ben a PricewaterhouseCoopers végezte az ISAE
3000 nemzetkozi standard alapjan. A vallalat fenntarthatdsagi teljesitményérdl tovabbi részletek az éves jelentésekben talalhatdak,
amelyek az alabbi oldalon érhetbek el:

http://www.telekom.hu/tarsadalom_es_kornyezet/fenntarthatosagi_jelentesek

8 Gazdasagi kornyezet

Atavkozlési iparag vilagszerte jelentés valtozason megy at. A nemzetkdzi trendek az integralt tavkdzlési, informacids, média és
szoérakoztatd piac iranydba mutatnak. Ezek a trendek a helyi sajatossagokkal egyitt Uj felallast hoznak létre a gazdaségi
rendszerlinkben az infrastruktira, a szolgaltatasok és az Uj tizleti modellek tekintetében egyarant.

A piac mérsékelt ndvekedést nyujt a szegmensek kozotti erds atrendezédéssel, amely nyomast gyakorol a nyereségszintre. Arra
szamitunk, hogy a hagyomanyos tavkdzlési piac Magyarorszagon mar nem fog nagy ndvekedést hozni. A vezetékes beszédcélu
piac, mint fé bevételi és profit forras hanyatléban van; a mobil mar nem képes ezt a hanyatlast kompenzalni. Azonban arra
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szamitunk, hogy a fé szegmensek, kiilénésen a mobil szélessav, a mlisorszdras és az informatikai szolgéltatasok jelentés bevétel-
névekedést hoznak majd az elkovetkezd években. A vezetékes piacot a 3Play csomagok jellemzik, ahol a szolgéltataskinalat f6
eleme a TV, mig a mobil piacot erés verseny jellemzi a szélessavu és tartalomszolgaltatasok teriiletén. Egy névekvd technoldgiai
platform alapu versenyt figyelhetiink meg a hazai piacon, ahol versenytarsaink folyamatosan bévitik az Gj-generacids orszagos
vezetékes és mobil halozatokat. Az ligyfélkapcsolatért folyd harc lenyomta az arakat. Arra szamitunk, hogy a vezetékes piacon -
kilonos tekintettel a kabel piacra - tovabb folytatddik a konszolidacié. A mobilban Uj piacralépdk varhatok virtualis
halozatlizemeltetéként (MVNO-k), de egy Uj infrastruktura szerepl6 belépése is elképzelhetd.

A legutébbi makrogazdasagi elérejelzések a kordbbi feltételezésektdl jelentésen elmaradnak, kiilondsen a fogyasztas és a
kdzkiadasok tekintetében. A piacfejlesztésnél kihivast jelent a makrogazdasagi kilatasok jelentds bizonytalansaga, amely tovabbi
nyomasként nehezedik a piaci szerepldkre.

A hazai kereslet gyengesége negativ valtozasokat hoz a gazdasagi szerkezetben és visszaesést a szolgaltatasokban. A tarsasagi
addkulcs csokkentése még nem eredményezett ndvekedést sem a fogyasztasban sem a befektetésekben. Az Uj, egykulcsos
személyi jovedelemado rendszer ndvelte a megtakaritasokat a magasabb joévedelmi kategériaknal. Az Gjonnan bevezetésre ker(lé
kdzmUadd hatassal lesz a tavkozlési szolgaltatdk befektetési intenzitasara és negativan befolyasolja a teljes tavkozlési piaci
beruhazast. A GDP véarhatéan csak 2014 utan éri el a valsag el6tti szintet.

9 Kitekintés és stratégia

9.1 Kitekintés

Szamos olyan hosszu tavu trendet figyeltink meg, melyek megvaltoztatjak a magyar tavkozlési piac szerkezetét. llyen hosszu tavu
trendek pl. atechnoldgia (pl. IP-alapu szélessavu termékek és megoldasok, feltdrekvd vezeték nélkdili szélessavu technoldgidk), az
Ggyféligények (pl. a mobil névekvé hasznalhatosaga tartalomszolgaltatasokra és végberendezésként, 4Play megoldasok és egyre
nagyobb igény a személyre szabott tartalomra) valamint a verseny és a szabalyozasok (pl. kisebb korlatok a piacra Iépéshez, Uj
Uzleti modellek, a tavkdzlési és a média misorszorasi iparag konvergencidja) valtozasai.

A Magyar Telekom jelenlegi tervei és kilatasai a legjobb tudasunkon és a varhaté kériilményeken alapulnak. Azonban a
versenytarsaink viselkedését nem tudjuk megjosolni. Ezért az egyéb szolgaltatdknak, az Uj piaci belépdknek és az Uj
megoldasoknak a feltételezettnél erésebb hatasa barmely orszagban, ahol jelen vagyunk, negativ hatassal lehet az (izleti
teljesitménylinkre.

Az Uzleti szegmenseink mindegyikére hatassal van az egyedi (izleti kornyezete, és elére nem latott és altalunk nem befolyasolhatd
kortlményeknek és eseményeknek vagyunk kitéve. Az eurdpai gazdasag lelassult, és a recesszids kockazat jeleit mutatja 2013-
ban. A fébb bizonytalansag az eurd jovéje, valamint szamos euro-zona tagorszagban fokozddé addssagvalsag koril van. A magyar
gazdasagot erésen érinti a pénzlgyi valsag masodik hullama. A 2013-as GDP el6rejelzések jelentésen csokkentek, a Magyar
Nemzeti Bank progndzisa 2013-ra kb. 0,5 szdzalékos GDP névekedést jelez. A munkanélkuliségi rata tovabbra is igen magasan,
tiz szazalék felett marad, a magyar fizetéeszkoz volatilitasa pedig varhatdan tovabbra is fennmarad. 2011 végén a magyar
kormanynak nehézségei tdamadtak a koltségvetési deficit pénzligyi piacokrdl valé finanszirozasaban. Ennek ellenére a legutdbbi
kormanyzati intézkedések és kommunikéacié azt jelzik, hogy nem varhaté megegyezés az olyan nemzetkdzi pénzlgyi intézetekkel,
mint példaul a Nemzetkézi Valutaalap (IMF) vagy az Eurdpai Kézponti Bank (ECB), hogy elévigyazatossagi hitelkeretet kapjanak.

A kormanyzati koltségvetés kiegyensulyozasara a kormany szamos intézkedést vezetett be, hogy 2013-ra a hianyt a GDP 2,8%-ara
csOkkentse. Ennek ellenére a tavkozlési kilonadd, mely 2010-ben Iépett hatélyba, 2013-ban megsz(inik. A Parlament elfogadott
egy torvényt, amely Uj telekommunikéciés addt vet ki a szolgéltatdkra vezetékes és mobil hang, és mobil SMS/MMS
szolgaltatasokra 2012. julius 1-ei hatéllyal hatarozatlan idére. Az add mértéke vezetékes és mobil hangszolgaltatas esetében 2
forint percenként valamint 2 forint SMS-enként és MMS-enként. Az Uj add mértéke maganszemély eléfizetd eldfizetéséhez tartozd
hivészamok esetében 2013-ban hivoszamonként havi 700 forintban, mig az egyéb hivoszamok esetében hivoszamonként havi
2.500 forintban ker(lt maximalasra. Az Uj ad6 a 2013-ra a Magyar Telekom szamara varhatéan 20 milliard Ft-ot tesz ki. A Parlament
elfogadott egy tovabbi torvényt, melyben addt vetnek ki a kdzmU szolgaltatok vezetékeire (pl.: alépitmények, kabelek) 2013-tol. A
T-Systems Magyarorszag szegmensiinket a kormanyzat, a legnagyobb (izleti Gigyfellink kiadasainak erés csokkentése is érintette.

A magyar kormany elfogadta a héaztartasi energia aranak 10%-os csdkkentését 2013 januar 1-jétél, és tovabbi csokkentéseket
fogadhat el a jovében. Ez az intézkedés érvényes a villamos energia, a féldgaz és a tavf(ités arara. A jovében az tzleti fokuszunkat
valtoztatjuk, és jobban koncentralunk a piaci szegmensre.

Szamos kockazati tényezét azonositottunk, amelyek a jovében hatassal lehetnek az (izletmenetre, tobbek kdzott a szabalyozasi
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kornyezet, a verseny és az arfolyam valtozasai. Ezek és tovabbi kockazati tényezdk részletes leirdsa a 10.2 Kockazati tényezék
részben talalhato.

9.2 Stratégia

Osszpontositott stratégiai eréfeszitéseinknek készonhetéen 2012-ben a Magyar Telekom megtartotta vezetd poziciojat a
magyarorszagi vezetékes, mobil, internet és ICT Uzleti terlileteken. A bizonytalan makrogazdasdgi és piaci helyzet ellenére
sikeresen megforditottuk a kedvez6tlen bevételi trendet 2012-ben. Javult az Gigyfélmegtartasi képességiink és jelentés mennyiségi
novekedést értlink el. Fokozatosan bdvitettlik tovabba a haldzati és kinalati képességeinket, proaktivan kiaknazva kiilénb6z4
partnerkapcsolati modelleket is. A kiils6 kdrnyezet valtozasai fokozottan arra késztetnek benntlinket, hogy tizletmenetiinkben és
tgyfélkiszolgalasunkban Uj szemléletmddot alkalmazzunk.

Folytatjuk atalakulasunkat, hogy a legelismertebb szolgaltatd vallalatta valjunk a tavkdzlési és kapcsolddé iparagak piacan.
Mindezen térekvések felgyorsitasat szolgalja az id6tallé Uzleti és miikodési modelllink kialakitasa, amely a stratégiai fokuszainkon
alapul - az alaptevékenység meguijitasa, az alaptevékenység fokozasa és az alaptevékenység kiterjesztése, amely a bevétel
névekedéssel parhuzamosan egy agilisabb szervezet kialakitasat segiti eld. Stratégiaink lehetévé teszi szamunkra, hogy
kiaknazzuk és fejlessziik a kiterjedt tigyfélbazisunkat, jelentésen javitsuk a hatékonysagunkat és megragadjuk a névekedési
lehetéségeket, amely hosszu tavon tovabbi stabil készpénztermelést eredményez. Kdzéptavu stratégiai célunk, hogy hatékonyabb
és agilis szervezetté valjunk, termék és szolgaltatasportfolionkat egyszerUsitsiik, és fokozzuk a folyamataink automatizalasat.
Kihasznaljuk képességeinket, hogy vezetd szerephez jussunk az otthonok digitalis kiszolgalasdban Magyarorszagon a fogyasztdk
és a partnerek szamara egyarant. Az alaptevékenységeken kivili terlletek, mint példaul az energia, az e-egészség, a pénziigyi és
biztositasi szolgaltatasok az ligyfelek megtartasat szolgaljak és Uj bevételi forrasokat jelentenek.

10 Kockazatok és bizonytalansagok

10.1 Kockazatkezelési politika

Tarsasagunk iranyelve szerint a részvényeseink és a befektetdink szamara kdzzétett beszamoldknak pontosnak és teljesnek kell
lennilik, tovabba minden vonatkozasban tiikroznitk kell a valds pénzligyi helyzetlinket és mikodési eredménylinket. Ezen
beszamolokat az alkalmazandd torvényeknek, eldirdsoknak és szabalyozasoknak megfelelé rendszerességgel kell késziteni.
Annak érdekében, hogy ezen céloknak megfeleljiink, megalakitottuk a Kozzétételi Bizottsagot és folyamatosan fejlesztjiik
kockazatkezelési politikankat.

Kockazatkezelési rendszeriink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, hatasuk felmérését, sziikséges intézkedési tervek
kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kovetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony mikodtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockazat ismeretében hozza meg lzleti dontéseit.

1999-ben egy hivatalos kockazatkezelési rendszer miikddtetését kezdtiik meg. Ez a rendszer 2002 éta a Deutsche Telekom
kockazatkezelési rendszerével integraltan mikodik.

Minden Iényeges, a bels6 és kiilsé tevékenységhez kapcsolddd kockazat, a pénziigyi és jogi kivanalmaknak vald megfeleléshez
kapcsolddo, valamint szamos egyéb kockazat egy j6l meghatarozott belsé mechanizmus alapjan keril kiértékelésre és kezelésre.
Kockazatkezelési kézikonyv és kockazatkezelésrdl szolo belsd szabalyozas készilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a
kockazatkezelésért felelés munkatarsak szamara, valamennyi terlletet érintéen. A mikoddésiinkre hatd kockazati tényezék
negyedévente felulvizsgalatra kerlilnek Tarsasag szinten. Minden leadnyvallalatunknak, Uzletdgunknak, agazatunknak és mas
szervezetiinknek negyedévente kdtelessége azonositani és jelenteni mikddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése
utan az eredményt a vezetéség, az Igazgatdsag, a Kozzétételi Bizottsdg, az Audit Bizottsag és a Deutsche Telekom részére
tovabbitjuk.

A Deutsche Telekom kockazatkezelési rendszerével vald integracio részeként kockazatkezelési folyamatunkat Uj elemmel
bévitettiik. A befektetéi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kdzzététele érdekében, ezért a negyedéves kockazatjelentési
rendszerlinket folyamatos jelentési kdtelezettséggel egészitettik ki. Ennek keretében a cégcsoport szervezeteinek minden
tudomasukra jutd jelentds Uj tényt, informacidt, illetve kockazatot azonnal jelentenilik kell. Az igy k6zolt informaciokat a
kockazatkezelési szakteriilet értékeli, és lényeges Uj kockazat vagy informacid felmerllése esetén értesiti a gazdasagi
vezérigazgato-helyettest.

A tarsasagnal belsd szabélyozas van érvényben, mely kiterjed a munkatarsak felel6sségére a kockazatok kovetése és kezelése
vonatkozasaban.
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2003. julius 31-én létrehoztuk a Kozzétételi Bizottsagot. A Bizottsag mind plendris iléseken, mind a tagjai révén egyénileg is eljar.
Tamogatja a vezérigazgatot és a gazdasagi vezérigazgatd-helyettest azon kotelességiik teljesitésében, hogy atlassak a
kozleményeink hitelességét és idébeniségét biztositd folyamatokat.

10.2 Kockazati tényezék

A pénzligyi helyzetlinket, a mikodési eredményiinket, illetve az értékpapirjaink kereskedési arat ezek a kockazatok barmelyike
negativan befolyasolhatja. Nem csak az alabbiakban felvazolt kockazatokkal kell szembenézniink. Tovébbi, jelenleg nem ismert
kockazatok, vagy olyan kockazatok, melyeket jelenleg Iényegtelennek tekintlink, szintén kedvezétlen hatassal lehetnek a
pénzlgyi helyzetlinkre, mikoddési eredményeinkre, illetve az értékpapirjaink kereskedési arara.

= MUkodésiink jelentds allami szabalyozasi hatas alatt all, amelynek az tzletlinkre és a mikddési eredményeinkre is kedvezétlen
kdvetkezményei lehetnek;

= Erésebb versenynek vagyunk kitéve;

= Bevételi célkitlizéseink elérése nagyrészt attdl fligg, hogy sikerll-e csokkend hang alapu bevételeinket TV, internet, SI/IT és
kiskereskedelmi energiaértékesitésbdl szarmazo bevételekkel ellensulyozni.

= |ehetséges, hogy nem tudunk alkalmazkodni a tavkézlési piacokon bekovetkezé technoldgiai valtozasokhoz;

= M(ikodési modelllink jovéjét az Uizleti kdrnyezet jelenleg még elére nem lathatd valtozasai befolyasolhatjak;

= Atechnoldgiai és a tavkozlési dgazat fejlesztései egyes eszkdzeink konyv szerinti értékének csdkkenését, értékvesztését
okoztak és okozhatjak;

= Az eredménylinkre negativ hatassal lehetnek a mobilkommunikacids technoldgiaknak tulajdonitott valds vagy vélt
egészségugyi kockazatok;

= A rendszerhibak csokkent felhasznaloi forgalmat és kisebb bevételt eredményezhetnek, valamint arthatnak hirneviinknek;

= Akulcs munkatarsak elvesztése gyengitheti az (izletlinket;

= Arészvényaraink ingadozdak lehetnek és a részvényeladasi képességet a részvényeink és ADR-eink viszonylag kevésbé likvid
piaca negativan befolyasolhatja;

= A devizaarfolyamok ingadozasa kedvezétleniil befolyasolhatja a miikodési eredményiinket;

= Folyamatosan vitaink és peres ligyeink vannak a szabalyozo szervekkel, versenytarsakkal és més felekkel. Az ilyen jogi
eljarasok végsé kimenetele altalaban bizonytalan és ez jelentds negativ hatassal lehet a mikodési eredménylinkre és a
pénzlgyi helyzetiinkre.

= A befektetéseink értékét, a mikodési eredményiinket és pénziigyi helyzetiinket kedvezétlenil befolyasolhatjak a
magyarorszagi és mas orszagokban bekovetkezé gazdasagi fejlemények.

= Kivagyunk téve a magyar adérendszer kiszamithatatlan valtozasainak.

10.3 Pénziigyi kockazatok kezelése

A Magyar Telekom elsésorban pénziigyi eszkdzeibél eredd hitelezési kockéazatnak van kitéve. A Tarsasag tovabba az arfolyamok,
a kamatok, és a Tarsasag pénziigyi eszkozeinek illetve kotelezettségeinek valos értékét és/vagy cashflow-it befolyasold piaci arak
mozgasabol eredd pénzligyi kockazatnak van kitéve.

A pénziigyi kockazatok kezelésének célja, hogy csdkkentse ezeket a kockazatokat folyamatos operativ és pénziigyi
tevékenységeken keresztiil. Ennek érdekében a kockazat mértékétdl fliggden kiilonb6zé szarmazékos és nem szarmazékos
fedezeti eszkozoket hasznalunk. A Magyar Telekom kizardlag a Tarsasag cashflow-jat érinté kockazatokat fedezi, a valds érték
kockazatokat nem. Szarmazékos Ugyleteket kizardlag fedezeti célokkal haszndlunk, nem kereskedelmi, vagy spekulativ célokkal.
A partnerkockéazatok csokkentése érdekében a fedezeti tigyleteket vezeté magyar és nemzetkozi pénzintézetekkel vagy a
Deutsche Telekommal bonyolitjuk.

A kockazatok részletes leirasat, azok kezelését aldbb mutatjuk be.

10.3.1 Piaci kockazat

Piaci kockazatrol akkor beszéllink, amikor egy pénziigyi eszkoz valds értéke vagy jovbeni cashflow-janak értéke a piaci arak
valtozasanak kévetkeztében megvaltozik. A piaci kockdzatnak harom tipusa van: arfolyamkockazat, kamatkockazat és egyéb
arkockazat.

A Magyar Telekom pénzligyi stratégiajanak alapjait minden évben az Igazgatdsag hatarozza meg. A Tarsasag stratégidja a
kozpontositott finanszirozasra éplil, révid- és kozéptavy, illetve fix és valtozd kamatozasu hitelek kombinacidjanak
felhasznalasaval. Az Igazgatdsag két eladdsodasi mutato elvart értékét hatarozta meg, amelyek teljestilését éves szinten ellendrzi.
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2011-ben és 2012-ben a Tarsasag mindkét mutatd értékét teljesitette. A Tarsasag Treasury felelés a finanszirozasi politika
végrehajtasaért és a folyamatos kockazatkezelésért. A deviza-, likviditas-, és partnerkockéazat-kezelés iranyelveit a Tarsasag
Treasury vezetje hatarozza meg, és ellenérzi folyamatosan.

A Magyar Telekom esetében a kamatlabak és devizaarfolyamok véltozasabdl ered6 piaci kockazat a kamatozd eszkdz- és
addssagallomannyal, valamint a varhato tranzakciokkal kapcsolatos. Mivel a magyar tarsasagok bevételeinek és kiadasainak
donté része forintban keletkezik, a Magyar Telekom funkcionélis elszamolasi pénzneme a magyar forint, igy a Magyar Telekom
célja, hogy pénziigyi kockazatat forintban mérve minimalizalja.

Arfolyamkockazat

A forint arfolyam ingadozasi savjanak 2008-ban tortént eltdrlése miatt a Tarsasag nagyobb mérték( arfolyamkockazatnak van
kitéve a magyar tarsasagok devizaban denominalt pénziigyi eszkozei révén. Ezen hatas enyhitésére a Magyar Telekom
minimalizalta devizaban fennalld kélcsoneinek allomanyat, illetve szarmazékos tgyletekkel fedezte azokat az arfolyamkockazat
jelentds csdkkentése végett.

A Magyar Telekom arfolyamkockazata féleg

= DTIF hitelekhez és kapcsolédd DT AG-s kamatcsere Uigyletekhez kothetd arfolyamkockézatok;

= Kilsé féltdl felvett hitelekhez és kapcsolddd kamatcsere igyletekhez kothetd arfolyamkockazatok;

= A dél-és kelet-eurdpai leanyvallalatok kulfoldi pénznemben fennalld készpénz allomanyabdl eredé arfolyamkockazat;
nemzetkdzi telekommunikécios tarsasdgokkal elszamolt bevételekbdl és kifizetésekbdl, valamint a kilféldi pénznemben kotott
egyéb szerzédésekbdl eredd arfolyamkockazat.

A fedezeti politikdnak megfeleléen a Magyar Telekom jelentés mennyiségl devizat tart a bankszamlain. A sziikséges mennyiséget
arovid lejaratu vevokovetelések és a szallitoi tartozasok devizaban denominélt egyenlege alapjan hatarozzuk meg, annak
érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adodd deviza kockazatra legyen elég fedezet. A Tarsasag devizaban
denominalt eszkdzeinek allomanya (elsésorban a Tarsasag kilfoldi leanyvallalatai altal felhalmozott készpénzallomany)
meghaladja a devizaban denominalt kotelezettségallomanyt, ennek kdvetkeztében a funkcionalis devizék arfolyamaban torténd
elmozdulas szignifikans hatassal lenne a Tarsasag eredményére.

A fenti kitettség csokkentésére a Magyar Telekom alkalmanként szarmazékos Ugyleteket kot.

Kamatlabkockazat

A Magyar Telekom a kamatlabak valtozasa miatt is ki van téve a piaci kockazatoknak. Ennek oka, hogy a kamatlabak ingadozasa
befolyasolja a fix kamatozasu eszkdzok valos értékét, tovabba a valtozd kamatozasu eszk6zokon keresztiil a cashflow-t.

A nem derivativ fix kamatozasu pénzlgyi instrtumentumok piaci kamatainak a valtozasa csak akkor van hatassal az eredményre, ha
az instrumentumot valds értéken tartjuk nyilvan. A fix kamatozasu pénzigyi instrumentumok, melyek amortizalt beker(lési értéken
vannak nyilvantartva nincsenek kitéve kamat cashflow kockazatnak.

Egyéb arkockazat

2012. december 31-én a Magyar Telekom nem rendelkezett olyan jelentds befektetésekkel, amelyekre hatassal lennének olyan
kockazati valtozdk, mint a tézsdei arfolyamok vagy mas mutatdszamok.

10.3.2 Hitelezési kockazat

Hitelezési kockazatrdl akkor beszéllink, ha egy pénzligyi instrumentumra vonatkozé szerzédésben résztvevé egyik fél pénziigyi
veszteséget okoz egy masik félnek kotelezettsége teljesitésének elmulasztasaval. A hitelkockazatok donté tébbsége a
pénzeszkdzokkel, a harom hénapnal hosszabb futamidejl bankbetétekkel és a vevékovetelésekkel kapcsolatban mertil fel.

A Tarsasag kockazatkezelési iranyelvei szerint a Magyar Telekom tagvallalatai csak legalabb BBB+ (vagy azzal egyenértéku)
hitelmindsitéssel rendelkezd bankokban helyeznek el betéteket, vagy garanciakat kérnek a betétekre olyan bankoktél, amelyek
legalabb BBB+ mindsitéstiek. Tovabba a Magyar Telekom elényben részesiti az olyan bankokban térténé betételhelyezést,
amelyek hitelt is nydjtanak neki, hogy a bank csédje esetén lehetdség legyen a hitelek és betétek kompenzalasara.

Az tgyfelekhez kapcsolddo hitelezési kockazat a Magyar Telekom nagy Ggyfélszama és annak agazatonkénti és féldrajzi tertleti
kiterjedése miatt alacsony.
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10.3.3 Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrdl akkor beszéllink, ha egy tarsasag nehézségekbe (itkdzik pénzligyi kdtelezettségeinek teljesitése kapcsan.

A likviditasi kockazat koriltekinté kezelése kiterjed a kell6 mennyiségl pénzeszkdz, bankbetét, valamint megfeleld 6sszeg
kotelezéen folydsitandd hitelkeret fenntartasara. A Tarsasag Treasury tevékenysége a rugalmas finanszirozast szabad hitelkeretek
rendelkezésre tartasdval biztositja. A Deutsche Telekom 2014. junius 30-ig megerdsitette elkotelezettségét, hogy szlikség esetén
tdmogatast nyUjt a Magyar Telekom tervezett finanszirozasi igényeinek kielégitéséhez.

10.3.4 T6kekockazat kezelése

A Tarsasdag célja a tékeszerkezet alakitasaval, hogy megdrizze a folyamatos miikodés képességét, hogy részvényeseinek és egyéb
érdekeltségi csoportjainak hasznot biztositson, és egy optimalis tékeszerkezetet tartson fenn a tékekoltség csdkkentése
érdekében.

A Téarsasag vezet6sége tesz javaslatot a tulajdonosoknak (az Igazgatdsagon keresztiil) az osztalékfizetésre vagy egyéb
valtoztatasokra a vallalat sajat tékéjében, annak érdekében, hogy optimalizalja a Tarsasag tékeszerkezetét. Ez Ugy valdsithatd
meg, hogy a Tarsasag modositja a részvényeseknek fizetett osztalék nagysagat, visszafizetheti a téke egy részét a tulajdonosoknak
tékeleszallitas keretében, vagy sajat részvényt adhat el vagy vehet. Az ipardgban hasznalatos eljarassal 6sszhangban a Tarsasag
az eladésodottségi rata alapjan figyeli a tékeszerkezetet. A rata a nettd addssagallomany, illetve a nettd addssagallomannyal novelt
téke (a kisebbségi részesedést beleértve) hanyadosaként hatarozhaté meg.

A fentieken tul - a Tarsasagi torvény szerint a Magyar Telekom Nyrt.-nek biztositania kell, hogy a vallalat Sajat tékéje ne
csokkenjen a Jegyzett téke ala, vagyis a tartalékok 6sszege ne legyen negativ. A Magyar Telekom Nyrt. megfelel ennek a
szabdlyozéasnak, a konszolidalt tékére vonatkozdan pedig nem all fenn ilyen jellegl térvényi kotelezettség.

11 A 2012-es eredmények elemzése

11.1 Bevételek

Az értékesités nettd arbevétele a 2011. évi 451.054 millid forintrél 460.885 millid forintra nétt 2012-ben, féként a 2010-ben inditott
energia kiskereskedelmi tevékenységbdl szarmazo jelentds bevételnek kdszonhetden. A felsd kategorias késziilékek
(okostelefonok), TV és Tablet eladasok ndvekedésének kovetkeztében az aru-, valamint az eszkdzértékesités arbevételek is
emelkedtek 2012-ben. Ezen névekedéseket valamelyest ellenstlyozta a mobil és vezetékes forgalmi bevételek visszaesése. A
mobil bevételek elsGsorban a kiskereskedelmi és a nagykereskedelmi tarifak mérséklddése miatt csokkentek. A vezetékes
forgalmi bevételek a bevételt hozo vonalak szamanak folyamatos cstkkenése, valamint az alacsonyabb forgalom miatt estek
vissza, mely a kedvez6tlen gazdasagi kornyezet valamint a VoCable és VolIP szolgaltatokkal folytatott verseny kévetkezménye.

Az egyéb bevételek 46.5%-kal estek vissza 2012-ben 2011-hez viszonyitva, melyet féként a korengedményes nyugdijra, és a
végkielégitésre képzett céltartalék felhaszndlasanak csokkenése, a szarmazékos tigyletekhez kapcsolddo céltartalék
feloldasanak, valamint az tigyfél-hliségprogrammal kapcsolatosan képzett céltartalék targyévi feloldasanak csokkenése okozott.
Ezt a hatast tovabb fokozta a lejart és értékvesztett kdvetelésekre befolyt tériilések visszaesése 2012-ben 201 1-hez viszonyitva.
Ezen kivil, az ingatlan eladasok kapcsan 2011-ben realizalt magasabb nyereség szintén hozzajarult az egyéb bevételek
csOkkenéséhez éves dsszehasonlitasban.

11.2 Miikodési koltségek

Az anyagijelleg( raforditasok a 2011. évi 235.604 millié forintrél 244.565 millié forintra emelkedtek 2012-ben, déntéen az eladott
aruk beszerzési értékének emelkedése kdvetkeztében, 6sszhangban az okostelefonok dinamikusan novekvo értékesitési
volumenével. Ezt a ndvekedést valamelyest ellentételezte az igénybe vett szolgaltatasok értékének visszaesése, a csdkkend
munkaerd-kdzvetitési és operatori tevékenységhez kapcsolodo kéltségeknek kdszédnhetden, miutan a korabban kdlcsdnzott
allomanyban dolgozé call center, Ugyfél elégedettség valamint Ggyféléimény szolgaltatasokat végzé munkatarsak a Magyar
Telekom allomanyaba kerlltek 2012 aprilisaban. Az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értékének csdkkenését az EKG és Kozhald
szerz6dések lejarta okozta 2012-ben, amely szintén mérsékelte az anyagjelleg( raforditdsok ndvekedését.

A személyi jellegl raforditasok a 2011. évi 69.709 millio forintrél 66.088 millié forintra csdkkentek 2012-ben, melyet elsésorban a
végkielégitésekre torténd 2011. évi kifizetések jelentés 6sszege magyaraz. A cafetéria rendszerben tortént valtozasok szintén
hozzéjarultak a csokkenéshez.
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Az értékcsokkenési leiras 2012-ben 9,1%-kal névekedett, elsésorban mobil tavkozlési haldzat modernizéacios projektekben érintett
radidtechnikai eszkdzok hasznos élettartamanak modositasaval 6sszefliggd amortizacids hatasnak készénhetéen.

Az egyéb raforditasok értéke 18,6%-kal 66.697 millié forintra esett vissza 2012-ben, a 201 1. évi 81.937 millid forintrél, melyet
dontéen az SEC-vel és a DOJ-vel tortént megallapodas alapjan a vizsgalattal kapcsolatosan varhato pénzbirsagra, 2011-ben
képzett 21.857 millio forintos céltartalék okozott. A fenti pozitiv valtozasokat részben ellensutlyozta a 2012 juliusaban
Magyarorszagon Ujonnan bevezetett tavkdzlési add. 2012-ben ezen Uj add raforditas értéke 8,7 milliard forint volt.

11.3 Pénziigyi miiveletek eredménye

A pénziigyi miveletek eredménye a 2011. évi 5.037 millié forintrél 6.581 millié forintra gyengdilt 2012-ben, amelyet elsésorban a
magasabb étlagos hiteldllomanyhoz kapcsoléddan megndvekedett kamatkiadasok, valamint a magasabb atlagos kamatlabak
okoztak 2012-ben.

11.4 Szegmens informaciok

A Telekom Magyarorszag szegmens T-Mobile és T-Home markanevek alatt, tobb millié lakosségi és kisebb (izleti igyfélnek nyujt
mobil és vezetékes tavkdzlési, valamint televizids szolgéltatast (beleértve a teljes korli marketing, értékesitési és igyfélkapcsolati
tevékenységet is) Magyarorszag terlletén. A Telekom Magyarorszag szegmens felelés a nagykereskedelmi mobil és vezetékes
szolgaltatasokért is Magyarorszag terlletén, valamint stratégiai, az tizletdgakat érinté menedzsment és tamogaté funkciot lat el,
beleértve a beszerzési, pénzligyi, ingatlan, szamviteli, add, jogi, belsd ellendrzési és hasonld megosztott szolgaltatasokat és egyéb
kozponti funkcidkat. Ezen kiviil ez a szegmens felel a magyarorszagi mobil, vezetékes és kabel TV-s haldzatok miikodtetéséért és
fejlesztéséért, valamint a magyarorszagi IT menedzsment funkcidkért.

A T-Systems Magyarorszag féleg T-Systems és T-Mobile markanevek alatt, kiemelt Gzleti partnereknek (nagyvallalati Ggyfelek és
allami szektor) nyujt mobil és vezetékes tavkozlési, infd-kommunikacios és rendszerintegracios szolgaltatasokat (beleértve a teljes
kor( marketing, értékesitési és az ligyfél kapcsolati tevékenységet is).

11.5 Legfontosabb miikodési statisztikak

Az alabbi tablazat tajékoztat a Telekom Magyarorszag legfontosabb mobil miikodési statisztikai adatairl:

December 31.
2011 2012

MODI PENEITACIO (0)") oveseeseeseeseeseeese s seessessseesesessess s sseseos e 173 116,5
MODile SIM pIaci rESZESEUES (F0)) ..vvvveeereeseseresesseressessesessssessesssessssssessssss s s 45,0 459
EIGHIZELOK SZAMA .vvuevvrererrecereceise et 4817296 4836 965
Szerz8déses Ugyfelek hanyada az 6sszes el6fizetén belll (%) ..o, 46,2 47,3
Egy eléfizetdre jutd havi forgalom Perchen......ineee e, 161 160
Egy el6fizetSre jutd havi Arbevetel (Ft) ... 3587 3455

Egy szerz6déses eldfizetdre jutd havi ArDEVELEl ..., 5930 5698

Egy kartyas eldfizetdre jutd havi Arbevétel ... 1619 1414
Teljes 1EMOIZSOIOAAS (0) ..vvuvvurrrierriireireineirieierseb bbb 19,5 18,4

Szerz8déses el6fizetdk lemorzsolddasa (U0) ......ovreeverireeeinreinerneeeeenerseeseeees 14,5 14,5

Kartyas el6fizetok lemorzsolddasa (F0) ......eiieircieieiee s 23,6 21,9
Nem hang alapu szolgéltatasok aranya az egy el6fizetére
JULO NaVi ArDEVELEIDNEN (D) ..uvvuviiericriinei e 21,0 23,5
Egy U] el6fizetére jutd atlagos ligyfélmegszerzési KOISEG (Ft) ..., 6449 5479
Mobil sz&8lessavil eléfizetések SZAMA. ..o s 971469 1362 750
Mobil sz8lessavU PIaci réSZeSEES (%0)") .....vvvvereoeereeeeessesesesssesees s seses s 48,7 45,8
Lakossagra vetitett beltéri 3G 1efedettSEg " ..o 66,0 75,4

(1) Magyar Telekom Nyrt. szint(i adat, nem csak Telekom Magyarorszagra vonatkozik.
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Az alabbi tablazat tajékoztat a Telekom Magyarorszag fébb tevékenységeire vonatkozo legfontosabb vezetékes miikodési

statisztikai adatokrol:

Hangszolgaltatasok
055265 PSTN VONAISZAM w..oovvvveeeeeeseseeeee e
NYIVANOS ovvcvitiiciie ettt
Osszes kimené PSTN forgalom (ezer percben) ..........vvvveveee.
Egy hozzaférésre jutd havi atlagos percforgalom (kimend) 0
Egy hozzéférésre juté havi atlagos arbevétel (Ft) ...

Adat termékek

Kiskereskedelmi DSL piaci részesedés (%) @ ....ovvvevcvene.

Kiskereskedelmi DSL el6fizet6k Szama ......c.ccevvveverreireiernna,
Kabel szélessavi elfizetlk SZAma .......ccovceveieriereeseseieiennn,
Optikai szélessavu csatlakozasok szama.........cc.cceevevcreiennnen.

Osszes kiskereskedelmi szélessavil eléfizetd..........ormnnee.

Egy szélessavu eléfizetére juto havi atlagos arbevétel (Ft) .

TV szolgaltatasok
TV piaci részesedés et

Kabel TV elfizeték SZAMa ™ oo

Szatellit TV eléfizetdk SZAMa ™ oo

IPTV @l8ZetEK SZAMA ) woovoooeoeoeeeeoeeoee e

O85765 TV @IBFIZEE ) oo

Egy TV el6fizetére jutd havi atlagos arbevétel (Ft) " ...o......

Energia szolgaltatasok
Aramszolgéltatasi helyek SZAMa........cccccccccccvvveeeeersessesssseeee
Féldgazszolgaltatasi helyek szama.......cccccovvcveeiicneincnnnn,

December 31.

2011 2012
1374 261 1228150
10 836 9343
2834 263 2 842 341
166 181
3138 2849
36,6 36,9
499 923 497 217
212 631 245984
31611 41 802
744 165 785003
3950 3813
24,7 25,4
289 693 230323
281312 291118
226 385 313285
797 390 834 726
3048 3069
17 311 87 945
17 951 59900

(1) A Magyar Telekom Nyrt. Telekom Magyarorszaghoz tartozé leanyvallalatainak adatait is tartalmazza.

(2) Magyar Telekom Nyrt. szintii adat, nem csak Telekom Magyarorszagra vonatkozik.
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Az aldbbi tablazat tajékoztat a T-Systems Magyarorszag legfontosabb mobil miikodési statisztikai adatairdl:

December 31.
2011 2012
BIOTIZEIOK SZAMA ...uvvviiieirscee st 447930 483104
TeljeS 18MOIZSOIOUAS (VD) vuvvrrvrrrrrrrrrrrrrineieieiee st essessns 6,3 8,8
Egy el6fizetdre jutd havi forgalom percben 288 281
Egy el6fizetdre jutd havi ArDEVELE] (Ft) ..o 4918 4441
Mobil szélessavil el0fiZetéSEK SZAME ... e 77045 93 036
Nem hang alapu szolgéltatasok aranya az egy el6fizetére
jutd havi ArbeVELEIDEN (F0) ..cvevcreiereeee e 35,6 37,4
Egy U] el6fizetdre jutd atlagos ligyfélmegszerzési KOItSEG (Ft) ..vmrininsinriinsinnenn, 5166 4059
Az alabbi tablazat tajékoztat a T-Systems Magyarorszag legfontosabb vezetékes mikddési statisztikai adatairol:
December 31.
2011 2012

Hangszolgaltatasok

UZIBHT vvvvvevvvvessssee e sesssssssssssss s sssssssssssss s ssssssssss s sssssssssssenens 42137 39 358

Bérelt vonalak (Flex-com GSSZEKOEIESEK) ... 2 360 1715

ISDN CSALOIMEK vouviivieiieiicirierieieie e 135246 130052

1SSZES NOZZATEIES ovvvveeeeeeeeeeoe e eeeeeseseeeseeeseseeesesesessssssses e sssesssseessseseseeeasesssnenons 179743 171125

Osszes kimend forgalom (€Z€r PEICDEN) ........rvveeemeeseeeeirisssesssesesssssssessesssesssesesn 282873 245550

Egy el6fizetdre jutd havi atlagos forgalom percben (KImend) ..., 188 176

Egy vezetékes vonalra jutd havi atlagos arbevétel (Ft) 4578 4315
Adat termékek

Kiskereskedelmi szélessavil el6fizetOk SZAMA ... 15561 14 289

Egy kiskereskedelmi DSL el6fizetére jutd havi atlagos arbevétel (Ft) 8339 7446

85



el = = EGYUTT. VELED

12 Az éves beszamolo forduldnapja utan és a jelentés publikalasa kdzott bekdvetkezett
jelentésebb események

12.1 Kézmiiadé 2013-tél

2012. november 20-4n az Orszaggytlés elfogadta a hatéarozatlan idére sz616, kézmiivezetékek addjardl sz616 torvényt 2013. januar
1ei hatallyal. Az ad6 alanya a kézmUvezeték tulajdonosa, aki a villamosenergia, hirkézlési, fldgaz-, hé-, viz- és szennyviz
szolgaltatasok ellatasat lehetévé tévé vezetékeinek nyomvonala utan 125 Ft/m adé fizetésére kotelezett. A hirkozlési vezetékek
esetében az adé mértéke fligg a vezetékek hosszatol: az elsé 170 000 méter vezetékre az add 6sszege a 125 Ft/m 20%-a, a 170
000 és 250 000 méter koz6tti hosszra az adé mértéke a 125 Ft/m 40%-a, a 250 000 és 300 000 méter kdztti hosszra az adé
mérteke a 125/m 80%-a, 300 000 méter felett pedig az add teljes dsszegét meg kell fizetni.

12.2 A Kdria itélete

A 900 MHz-es frekvenciasavon nyuijthatd radiotavkézlési szolgaltatashoz kapcsolddo, Gsszesen 10,8 MHz savszélesség, szabad
spektrumra vonatkozo frekvenciahasznélati jogosultsag targydban meghirdetett arveréssel kapcsolatban (l4sd 1.3 megjegyzés) a
Magyar Telekom 2012. marcius 12-én keresetet nyditott be a Févarosi Térvényszékhez, amelyben kérte a Nemzeti Média- és
Hirkdzlési Hatosag Elndkhelyettese altal hozott, arverést lezard jogerés hatarozatnak a Magyar Posta Zrt., az MFB Invest Zrt. és a
Magyar Villamos Mvek Zrt. ltal alkotott konzorciumot &rverési nyertessé nyilvanitd rendelkezése és egyes kapcsolodo
rendelkezései hatalyon kivil helyezését. A Févarosi Térvényszék 2012. szeptember 17-én kihirdetett itéletével az arverést lezaré
hatarozat egészét hatalyon kivil helyezte. A Kuria 2013. februar 26-4n kihirdetett, feltilvizsgalati eljarasban hozott itéletével a
Févarosi Térvényszék itéletét hatalyaban fenntartotta. igy az NMHH 900 MHz-es frekvenciaarverést lezard hatésagi hatarozata
véglegesen hatalyon kivil helyezésre keriilt.

Budapest, 2013. februar 28.

/ .

,/’ U ‘

(-

Christopher Mattheisen Thilo Kusch
Vezérigazgatd gazdasagi vezérigazgaté-helyettes
az lgazgatésag Elndke az lgazgatésag tagja
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A Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak jelentése a Tarsasag
Kdzgyllese részére

A Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Felligyel6 Bizottsaga a 2012. évben a Tarsasag Alapszabalya és a Felligyel6 Bizottsag
Ugyrendje szerint, elfogadott munkaterve alapjan végezte munkajat. A Felligyeld Bizottsag a 2012. évben 6 alkalommal tartott Gilést,
tovabba egy alkalommal Ulés tartasa nélkil hozott irasbeli hatarozatot.

A Felligyeld Bizottsag rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasag elndk-vezérigazgatojaval, gazdasagi vezérigazgatd-helyettesével, jogi
és tarsasagi tgyek vezérigazgatd-helyettesével (vezetd jogtanacsos) és a Belsd ellendrzés vezetdjével.

A Felligyeld Bizottsag rendszeresen megtargyalta az Igazgatésag és az Ugyvezetd Bizottsag dontéseirdl sz616 jelentéseket, a vezetdi
pénzigyi beszamoldkat, tovabba a Magyar Telekom Csoport akvizicios tevékenységrol szolo jelentéseket.

A Felligyel6 Bizottsag jovahagyta a fliggetlenitett belsé ellenérzési szervezet 2012, évi munkatervét, rendszeres tajékoztatast kért és
kapott minden egyes vizsgalat f6bb megallapitasairdl, az intézkedésekrdl, az intézkedések végrehajtasanak aktudlis helyzetérél. Az
egyes vizsgalatok kapcsan felmerdlt tovabbi kérdéseket a Bels6 ellenérzés vezetdje a Felligyeld Bizottsagi Uléseken kielégitéen
megvalaszolta.

A 2012. évben a Bels6 ellendrzés vizsgalatokat végzett a pénzligyi beszamoldok megbizhatdsagahoz kapcsoldéddan (pl.
eszkdzgazdalkodasi folyamat, add, bevétel-biztositas, szamviteli becslések megfeleléségének ellendrzése), a mikddési folyamatok
javitasa érdekében (pl. tgyfél kiszolgalas, haldzatbiztonsag, akvizicid és a beolvadast kovetd integracid, CPE készletmenedzsment,
értékesitési csatornak, dolgozdi mobil eszkézok védelme), valamint a megfeleléség, szabalyszer(iség segitésére (pl. kontrolfunkciok
mUkodése, jogszabalyhoz kapcsolddd ellendrzések, pénzmosas megelézése, teljesitésigazolasi, utalvanyozasi, beszerzési
folyamatok, tanacsadoi szerzédések). Az év kozben felmerdilt Gzleti kockazatok csokkentése érdekében terven fellli (ad hoc)
ellenérzéseket végzett a vezetdk felkérésére.

Az auditok eredményeként a Belsé ellendrzés javitd intézkedéseket fogalmazott meg, amelyek teljestilését az érintett terlileteken
nyomon kévette. Az intézkedések végrehajtasaval a kontrolkdrnyezet javitasan tulmendéen, a Belsé ellenérzés szamos hatékonysag
javité lehet6séget tart fel.

A kontrol kdrnyezet hatékony miikodésének és megfeleléségének biztositasa érdekében a Belsé ellendrzés ICS auditokat is végzett. A
korabbi évekhez hasonldéan tamogatta a Csoport Megfeleldségi Bizottsag munkajat is.

A Felligyeld Bizottsag rendszeresen attekintette az Audit Bizottsag tevékenységérél szold jelentéseket. Az Audit Bizottsag segitette a
Felligyeld Bizottsag munkajat a pénzligyi beszamolasi rendszer megfeleld ellenérzése érdekében.

A 2012. év soran a Felligyel6 Bizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tdrtént, a Tarsasag miikodését érintd megkereséseket pedig a
Felligyeld Bizottsag elndke minden esetben kivizsgaltatta.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Kozgy(lés napirendjén szerepl6 valamennyi lényeges (izletpolitikai jelentést és minden olyan
el6terjesztést, amely a Kozgydlés kizardlagos hataskorébe tartozd tigyre vonatkozik.

A Felligyeld Bizottsag allaspontja szerint a Magyar Telekom Csoport hatarozott stratégidjanak és a hatékony kéltségmenedzsmentnek
kdszdnhetben, a romld gazdasdagi kdrnyezet ellenére is megdrizte kedvezd piaci pozicidjat, és tulteljesitette arbevételi terveit.

A Felligyeld Bizottsag a Tarsasag 2012. évi tevékenységében a torvényes mikodésnek torténé megfelelés szempontjabdl kifogasolni
valét nem tapasztalt.

A Felligyel6 Bizottsag az Audit Bizottsag és a fliggetlen kiilsé kdnyvvizsgald bevonasaval megtargyalta az lgazgatosag altal a
Kozgylilés elé terjesztendd, a szamviteli torvény altal eléirt EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolési Standardok (IFRS)
szerinti 2012. évi konszolidalt éves beszamoldt és az Igazgatdsag annak elfogadasara vonatkozo javaslatéat.

A Felligyeld Bizottsag véleménye szerint a fenti beszamold megfelel a torvényi eléirdsoknak, annak tartalméaval a Felligyelé Bizottsag
egyetért. A Felligyeld Bizottsag az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelel6 mérleg féosszeggel és addzott
eredménnyel javasolja a Tarsasag EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2012.
évi konszolidalt éves beszamolojat a Kozgydlésnek jovahagyasra.
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A Felligyeld Bizottsag az Audit Bizottsag és a fliggetlen kilsé kdnyvvizsgald bevonasaval megtargyalta az lgazgatdsag altal a
Kdzgyllés elé terjesztendd a szamviteli torvénynek megfelelden elkészitett 2012. évi egyedi éves beszamoldt (HAR) és az Igazgatdsag
annak elfogaddsara vonatkozo javaslatat.

A Felligyeld Bizottsag véleménye szerint a fenti beszamold megfelel a torvényi eléirdsoknak, annak tartalméaval a Felligyel6 Bizottsag
egyetért. A Felligyeld Bizottsag az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelelé mérleg f60sszeggel és addzott
eredménnyel javasolja a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok (HAR) szerint elkészitett 2012. évi egyedi éves beszamolojat a
Kdzgyllésnek jovahagyasra.

A Felligyeld Bizottsag az Audit Bizottsag bevonasaval megtargyalta az Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek
torzsrészvényenként (100 Ft névértéki részvényenként) 50 Ft osztalékot fizet a 2012. évi eredmény utan.

A Felligyel6 Bizottsag az Igazgatdsag osztalékfizetésre vonatkozo javaslatat elézetesen jovahagyja, és a Kozgytilésnek javasolja a
javaslat elfogadasat.

A Felligyeld Bizottsdg megtargyalta a Tarsasag Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését, amelyet elézetes jévahagyasaval javasol a
Kdzgytlésnek elfogadasra.

Budapest, 2013. marcius 13.

A Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga nevében:

Dr. Pap Laszlo
a Felligyelé Bizottsag elnoke
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El6terjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. KozgyUlése részére

Az Audit Bizottsag jelentése

Budapest, 2013. aprilis 12.
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A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaganak jelentése 2012. évi
tevékenységerdl a Tarsasag Kozgyulése részére a Tarsasag szamviteli
torvény altal eldirt Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
szerinti 2012, évi konszolidalt éves beszamoldjanak, a Tarsasag szamviteli
torvénynek megfelelden elkészitett 2012. évi egyedi éves beszamolodjanak
(HAR) és a 2012. évi addzott eredmény felhasznalasanak elfogadasahoz

A Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Audit Bizottsaga a 2012. évben a Tarsasag Alapszabalya és az Audit Bizottsag Ugyrendje
szerint, elfogadott munkaterve alapjan, rendkiviili tigy felmertilése esetén pedig annak késedelem nélkil torténd attekintése és a
megfeleld dontés meghozatala érdekének szem el6tt tartasaval végezte munkajat. Az Audit Bizottsag a 2012, évben 6 alkalommal
tartott Glést, tovabba 8 alkalommal Glés tartasa nélkil, irasbeli hatarozatokat hozott.

Az Audit Bizottsag rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettesével, jogi és tarsasagi ligyek
vezérigazgato-helyettesével (vezetd jogtanacsos), a Bels ellendrzés vezetbjével, a Csoport megfeleldségi vezetbvel, tovabba a
flggetlen kiils6 konywvizsgaldval (a ,Konywizsgald”).

Az Audit Bizottsag céljanak megfeleléen felligyelte a Tarsasag pénziigyi beszamoldinak integritasat, azt, hogy a Tarsasag eleget tesz-e
azon jogi és szabdlyozdi kovetelményeknek, amelyekre az Audit Bizottsag hataskore és feladatkore kiterjed, a Tarsasag
Konywvizsgaldjanak kvalifikacidit, fliggetlenségét, tovabba a Tarsasag belsd ellendrzési rendszerének és Konyvvizsgaldjanak
teljesitményét.

Az Audit Bizottsag a Kénywvizsgald munkajanak és teljesitményének felligyelete soran attekintette és véleményezte a Vezetdi Levelet,
tovabba rendszeresen figyelemmel kisérte a Konywvizsgald altal nyujtott szolgaltatasokat és azok dijait. A Konyvvizsgalo - az Audit
Bizottsag altalanos elézetes jovahagyasa vagy egyedi elézetes jovahagyasa birtokaban - a 2012. évben pénziigyi beszdmolok
kdnywvizsgalata és egyéb kdnywvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasokat, illetve egyéb szolgaltatasokat, beleértve az oktatasi
tevékenység szolgaltatasokat nyujtott a Tarsasag szamara.

Az Audit Bizottsag a Belsé ellendrzés teljesitményének felligyelete sordn rendszeresen attekintette és véleményezte a Belsd ellendrzés
tevékenységérdl szold beszamoldkat, attekintette és jévahagyta a Belso ellendrzés Ellendrzési tervét.

Az Audit Bizottsag negyedévente attekintette és véleményezte a Csoport megfeleldségi vezetd jelentéseit

= amegfeleldségi program megvaldsitdsanak elérehaladasardl;

= abejelentett észrevételekrdl és panaszokrdl, az azokkal kapcsolatban inditott vizsgalatok statuszardl és a javasolt javitd
intézkedésekrol.

Az Audit Bizottsag a Tarsasag pénziigyi jelentéskészitésre hatd belsé kontrollkdrnyezetének felligyelete soran megtargyalta a 2002-es
Sarbanes-Oxley torvény (,SOX”) szerinti 201 1. évi zaro értékelést, tovabba folyamatosan figyelemmel kisérte a Belsé Kontroll Rendszer
('Internal Control System, ,ICS”) megfelelést.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte a tékepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. tdrvény szerinti rendszeres tajékoztatas korébe esd
pénzligyi jelentéseket, tovabbéa a Tarsasdg Kozzétételi Bizottsdganak negyedéves jelentéseit.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte a Magyar Telekom Csoport kockézatkezelési rendszerét, a negyedéves
kockazatkezelési jelentéseket.

A 2012. év soran az Audit Bizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént.

Az Audit Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag altal a Kozgytilés elé terjesztendd szamviteli torvény altal elirt EU altal befogadott
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2012. évi konszolidalt éves beszamoldt, az Igazgatdsag annak
elfogadasara vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta a Konywvizsgald vonatkozd véleményét.

2
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Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Konywvizsgaldi vélemény alapjan a fenti beszamolo tartalmaval és a javaslattal egyetért, és
el6terjeszti azt a Felligyeld Bizottsag részére. Az Audit Bizottsag javasolja a Kbzgy(ilésnek a Magyar Telekom Csoport EU ltal
befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2012. évi konszolidalt éves beszamolojanak
jovahagyasat 1 057 844 millié Ft mérleg f66sszeggel és 45 855 millié Ft addzott eredménnyel.

Az Audit Bizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsdag altal a Kozgylilés elé terjesztendd a szamviteli torvénynek megfelelden elkészitett
2012. évi egyedi éves beszamoldt (HAR), az Igazgatdsag annak elfogadasara vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta a
Kdnywvizsgald vonatkozd véleményét.

Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Konywizsgaldi vélemény alapjan a fenti beszamold tartalmaval és a javaslattal egyetért, és
el6terjeszti azt a Felligyeld Bizottsag részére. Az Audit Bizottsag javasolja a Kozgydlésnek a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok
(HAR) szerint elkészitett 2012. évi éves beszamolodjanak jovahagyasat 880 312 millié Ft mérleg f66sszeggel és 30 792 millio Ft adozott
eredménnyel.

Az Audit Bizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek térzsrészvényenként (100 Ft
névérték( részvényenként) 50 Ft osztalékot fizet a 2012. évi eredmény utan. Az Audit Bizottsag vizsgélata szerint a megfelel6 fedezet
az osztalékfizetésre rendelkezésre ll, az Audit Bizottsag a javaslattal egyetért. Az Audit Bizottsdg javasolja a Felligyeld Bizottsagnak a
javaslat el6zetes jovahagyasat, a Kozgylilésnek pedig a javaslat elfogadasat.

Budapest, 2013. marcius 5.

A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga nevében:

Dr. lligssy Janos
Az Audit Bizottsag elnoke
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ElSterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. KdzgyUlése részére

Az lgazgatosag javaslata a 2012. évi adozott eredmény
felhasznalasara; a Felligyelo Bizottsag, az Audit Bizottsag és a
kényvvizsgald vonatkozd véleményének ismertetése; dontés a
2012. évi adozott eredmény felhasznalasarol, osztalékfizetésrol

Budapest, 2013. aprilis 12.
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A Gt. 220. § (3) bekezdése és Alapszabaly 6.2. (i) pontja alapjan a kdzgy(ilés kizardlagos hataskorébe tartozik a dontés az addzott
eredmény felhasznalasarol.

Hatarozati javaslat:

A Téarsasag a részvényeseknek torzsrészvényenként (100 Ft névértékii részvényenként) 50 Ft osztalékot fizet a 2012. évi
eredmény utan.

A Téarsasag az 52 117 584 050 Ft osztalékot a 30 791 563 578 Ft HAR szerinti netté eredménybdl, a fennmaradé 21 326 020 472
Ft részt az eredménytartalékbol fizeti ki.

Az osztalék kifizetésének elsé napja 2013. majus 16. A tulajdonosi megfeleltetés fordulénapja 2013. majus 9.

2013. aprilis 22-én a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatosaga részletes kozleményt jelentet meg az osztalékfizetés rendjérdl a
Tarsasag és a Budapesti ErtéktGzsde honlapjan.

Az osztalékot a Magyar Telekom Nyrt. megbizasa alapjan a KELER Zrt. fizeti ki.
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ElGterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. KdzgyUlése részére

A Felligyel6 Bizottsag jelentése

Budapest, 2013. aprilis 12.
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A Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaganak jelentése a Tarsasag
Kdzgyllese részére

A Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Felligyel6 Bizottsaga a 2012. évben a Tarsasag Alapszabalya és a Felligyel6 Bizottsag
Ugyrendje szerint, elfogadott munkaterve alapjan végezte munkajat. A Felligyeld Bizottsag a 2012. évben 6 alkalommal tartott Gilést,
tovabba egy alkalommal Ulés tartasa nélkil hozott irasbeli hatarozatot.

A Felligyeld Bizottsag rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasag elndk-vezérigazgatojaval, gazdasagi vezérigazgatd-helyettesével, jogi
és tarsasagi tgyek vezérigazgatd-helyettesével (vezetd jogtanacsos) és a Belsd ellendrzés vezetdjével.

A Felligyeld Bizottsag rendszeresen megtargyalta az Igazgatésag és az Ugyvezetd Bizottsag dontéseirdl sz616 jelentéseket, a vezetdi
pénzigyi beszamoldkat, tovabba a Magyar Telekom Csoport akvizicios tevékenységrol szolo jelentéseket.

A Felligyel6 Bizottsag jovahagyta a fliggetlenitett belsé ellenérzési szervezet 2012, évi munkatervét, rendszeres tajékoztatast kért és
kapott minden egyes vizsgalat f6bb megallapitasairdl, az intézkedésekrdl, az intézkedések végrehajtasanak aktudlis helyzetérél. Az
egyes vizsgalatok kapcsan felmerdlt tovabbi kérdéseket a Bels6 ellenérzés vezetdje a Felligyeld Bizottsagi Uléseken kielégitéen
megvalaszolta.

A 2012. évben a Bels6 ellendrzés vizsgalatokat végzett a pénzligyi beszamoldok megbizhatdsagahoz kapcsoldéddan (pl.
eszkdzgazdalkodasi folyamat, add, bevétel-biztositas, szamviteli becslések megfeleléségének ellendrzése), a mikddési folyamatok
javitasa érdekében (pl. tgyfél kiszolgalas, haldzatbiztonsag, akvizicid és a beolvadast kovetd integracid, CPE készletmenedzsment,
értékesitési csatornak, dolgozdi mobil eszkézok védelme), valamint a megfeleléség, szabalyszer(iség segitésére (pl. kontrolfunkciok
mUkodése, jogszabalyhoz kapcsolddd ellendrzések, pénzmosas megelézése, teljesitésigazolasi, utalvanyozasi, beszerzési
folyamatok, tanacsadoi szerzédések). Az év kozben felmerdilt Gzleti kockazatok csokkentése érdekében terven fellli (ad hoc)
ellenérzéseket végzett a vezetdk felkérésére.

Az auditok eredményeként a Belsé ellendrzés javitd intézkedéseket fogalmazott meg, amelyek teljestilését az érintett terlileteken
nyomon kévette. Az intézkedések végrehajtasaval a kontrolkdrnyezet javitasan tulmendéen, a Belsé ellenérzés szamos hatékonysag
javité lehet6séget tart fel.

A kontrol kdrnyezet hatékony miikodésének és megfeleléségének biztositasa érdekében a Belsé ellendrzés ICS auditokat is végzett. A
korabbi évekhez hasonldéan tamogatta a Csoport Megfeleldségi Bizottsag munkajat is.

A Felligyeld Bizottsag rendszeresen attekintette az Audit Bizottsag tevékenységérél szold jelentéseket. Az Audit Bizottsag segitette a
Felligyeld Bizottsag munkajat a pénzligyi beszamolasi rendszer megfeleld ellenérzése érdekében.

A 2012. év soran a Felligyel6 Bizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tdrtént, a Tarsasag miikodését érintd megkereséseket pedig a
Felligyeld Bizottsag elndke minden esetben kivizsgaltatta.

A Felligyeld Bizottsag megvizsgalta a Kozgy(lés napirendjén szerepl6 valamennyi lényeges (izletpolitikai jelentést és minden olyan
el6terjesztést, amely a Kozgydlés kizardlagos hataskorébe tartozd tigyre vonatkozik.

A Felligyeld Bizottsag allaspontja szerint a Magyar Telekom Csoport hatarozott stratégidjanak és a hatékony kéltségmenedzsmentnek
kdszdnhetben, a romld gazdasdagi kdrnyezet ellenére is megdrizte kedvezd piaci pozicidjat, és tulteljesitette arbevételi terveit.

A Felligyeld Bizottsag a Tarsasag 2012. évi tevékenységében a torvényes mikodésnek torténé megfelelés szempontjabdl kifogasolni
valét nem tapasztalt.

A Felligyel6 Bizottsag az Audit Bizottsag és a fliggetlen kiilsé kdnyvvizsgald bevonasaval megtargyalta az lgazgatosag altal a
Kozgylilés elé terjesztendd, a szamviteli torvény altal eléirt EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolési Standardok (IFRS)
szerinti 2012. évi konszolidalt éves beszamoldt és az Igazgatdsag annak elfogadasara vonatkozo javaslatéat.

A Felligyeld Bizottsag véleménye szerint a fenti beszamold megfelel a torvényi eléirdsoknak, annak tartalméaval a Felligyelé Bizottsag
egyetért. A Felligyeld Bizottsag az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelel6 mérleg féosszeggel és addzott
eredménnyel javasolja a Tarsasag EU altal befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2012.
évi konszolidalt éves beszamolojat a Kozgydlésnek jovahagyasra.
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A Felligyeld Bizottsag az Audit Bizottsag és a fliggetlen kilsé kdnyvvizsgald bevonasaval megtargyalta az lgazgatdsag altal a
Kdzgyllés elé terjesztendd a szamviteli torvénynek megfelelden elkészitett 2012. évi egyedi éves beszamoldt (HAR) és az Igazgatdsag
annak elfogaddsara vonatkozo javaslatat.

A Felligyeld Bizottsag véleménye szerint a fenti beszamold megfelel a torvényi eléirdsoknak, annak tartalméaval a Felligyel6 Bizottsag
egyetért. A Felligyeld Bizottsag az Igazgatdsag és az Audit Bizottsag javaslatanak megfelelé mérleg f60sszeggel és addzott
eredménnyel javasolja a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok (HAR) szerint elkészitett 2012. évi egyedi éves beszamolojat a
Kdzgyllésnek jovahagyasra.

A Felligyeld Bizottsag az Audit Bizottsag bevonasaval megtargyalta az Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek
torzsrészvényenként (100 Ft névértéki részvényenként) 50 Ft osztalékot fizet a 2012. évi eredmény utan.

A Felligyel6 Bizottsag az Igazgatdsag osztalékfizetésre vonatkozo javaslatat elézetesen jovahagyja, és a Kozgytilésnek javasolja a
javaslat elfogadasat.

A Felligyeld Bizottsdg megtargyalta a Tarsasag Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését, amelyet elézetes jévahagyasaval javasol a
Kdzgytlésnek elfogadasra.

Budapest, 2013. marcius 13.

A Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga nevében:

Dr. Pap Laszlo
a Felligyelé Bizottsag elnoke
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El6terjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. KozgyUlése részére

Az Audit Bizottsag jelentése

Budapest, 2013. aprilis 12.
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A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaganak jelentése 2012. évi
tevékenységerdl a Tarsasag Kozgyulése részére a Tarsasag szamviteli
torvény altal eldirt Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS)
szerinti 2012, évi konszolidalt éves beszamoldjanak, a Tarsasag szamviteli
torvénynek megfelelden elkészitett 2012. évi egyedi éves beszamolodjanak
(HAR) és a 2012. évi addzott eredmény felhasznalasanak elfogadasahoz

A Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Audit Bizottsaga a 2012. évben a Tarsasag Alapszabalya és az Audit Bizottsag Ugyrendje
szerint, elfogadott munkaterve alapjan, rendkiviili tigy felmertilése esetén pedig annak késedelem nélkil torténd attekintése és a
megfeleld dontés meghozatala érdekének szem el6tt tartasaval végezte munkajat. Az Audit Bizottsag a 2012, évben 6 alkalommal
tartott Glést, tovabba 8 alkalommal Glés tartasa nélkil, irasbeli hatarozatokat hozott.

Az Audit Bizottsag rendszeres kapcsolatot tartott a Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettesével, jogi és tarsasagi ligyek
vezérigazgato-helyettesével (vezetd jogtanacsos), a Bels ellendrzés vezetbjével, a Csoport megfeleldségi vezetbvel, tovabba a
flggetlen kiils6 konywvizsgaldval (a ,Konywizsgald”).

Az Audit Bizottsag céljanak megfeleléen felligyelte a Tarsasag pénziigyi beszamoldinak integritasat, azt, hogy a Tarsasag eleget tesz-e
azon jogi és szabdlyozdi kovetelményeknek, amelyekre az Audit Bizottsag hataskore és feladatkore kiterjed, a Tarsasag
Konywvizsgaldjanak kvalifikacidit, fliggetlenségét, tovabba a Tarsasag belsd ellendrzési rendszerének és Konyvvizsgaldjanak
teljesitményét.

Az Audit Bizottsag a Kénywvizsgald munkajanak és teljesitményének felligyelete soran attekintette és véleményezte a Vezetdi Levelet,
tovabba rendszeresen figyelemmel kisérte a Konywvizsgald altal nyujtott szolgaltatasokat és azok dijait. A Konyvvizsgalo - az Audit
Bizottsag altalanos elézetes jovahagyasa vagy egyedi elézetes jovahagyasa birtokaban - a 2012. évben pénziigyi beszdmolok
kdnywvizsgalata és egyéb kdnywvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasokat, illetve egyéb szolgaltatasokat, beleértve az oktatasi
tevékenység szolgaltatasokat nyujtott a Tarsasag szamara.

Az Audit Bizottsag a Belsé ellendrzés teljesitményének felligyelete sordn rendszeresen attekintette és véleményezte a Belsd ellendrzés
tevékenységérdl szold beszamoldkat, attekintette és jévahagyta a Belso ellendrzés Ellendrzési tervét.

Az Audit Bizottsag negyedévente attekintette és véleményezte a Csoport megfeleldségi vezetd jelentéseit

= amegfeleldségi program megvaldsitdsanak elérehaladasardl;

= abejelentett észrevételekrdl és panaszokrdl, az azokkal kapcsolatban inditott vizsgalatok statuszardl és a javasolt javitd
intézkedésekrol.

Az Audit Bizottsag a Tarsasag pénziigyi jelentéskészitésre hatd belsé kontrollkdrnyezetének felligyelete soran megtargyalta a 2002-es
Sarbanes-Oxley torvény (,SOX”) szerinti 201 1. évi zaro értékelést, tovabba folyamatosan figyelemmel kisérte a Belsé Kontroll Rendszer
('Internal Control System, ,ICS”) megfelelést.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte a tékepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. tdrvény szerinti rendszeres tajékoztatas korébe esd
pénzligyi jelentéseket, tovabbéa a Tarsasdg Kozzétételi Bizottsdganak negyedéves jelentéseit.

Az Audit Bizottsag attekintette és véleményezte a Magyar Telekom Csoport kockézatkezelési rendszerét, a negyedéves
kockazatkezelési jelentéseket.

A 2012. év soran az Audit Bizottsaghoz részvényesi bejelentés nem tortént.

Az Audit Bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag altal a Kozgytilés elé terjesztendd szamviteli torvény altal elirt EU altal befogadott
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerinti 2012. évi konszolidalt éves beszamoldt, az Igazgatdsag annak
elfogadasara vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta a Konywvizsgald vonatkozd véleményét.
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Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Konywvizsgaldi vélemény alapjan a fenti beszamolo tartalmaval és a javaslattal egyetért, és
el6terjeszti azt a Felligyeld Bizottsag részére. Az Audit Bizottsag javasolja a Kbzgy(ilésnek a Magyar Telekom Csoport EU ltal
befogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkészitett 2012. évi konszolidalt éves beszamolojanak
jovahagyasat 1 057 844 millié Ft mérleg f66sszeggel és 45 855 millié Ft addzott eredménnyel.

Az Audit Bizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsdag altal a Kozgylilés elé terjesztendd a szamviteli torvénynek megfelelden elkészitett
2012. évi egyedi éves beszamoldt (HAR), az Igazgatdsag annak elfogadasara vonatkozd javaslatat, tovabba meghallgatta a
Kdnywvizsgald vonatkozd véleményét.

Az Audit Bizottsag éves tevékenysége és a Konywizsgaldi vélemény alapjan a fenti beszamold tartalmaval és a javaslattal egyetért, és
el6terjeszti azt a Felligyeld Bizottsag részére. Az Audit Bizottsag javasolja a Kozgydlésnek a Tarsasag magyar szamviteli szabalyok
(HAR) szerint elkészitett 2012. évi éves beszamolodjanak jovahagyasat 880 312 millié Ft mérleg f66sszeggel és 30 792 millio Ft adozott
eredménnyel.

Az Audit Bizottsdg megvizsgalta az Igazgatdsag javaslatat, miszerint a Tarsasag a részvényeseknek térzsrészvényenként (100 Ft
névérték( részvényenként) 50 Ft osztalékot fizet a 2012. évi eredmény utan. Az Audit Bizottsag vizsgélata szerint a megfelel6 fedezet
az osztalékfizetésre rendelkezésre ll, az Audit Bizottsag a javaslattal egyetért. Az Audit Bizottsdg javasolja a Felligyeld Bizottsagnak a
javaslat el6zetes jovahagyasat, a Kozgylilésnek pedig a javaslat elfogadasat.

Budapest, 2013. marcius 5.

A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga nevében:

Dr. lligssy Janos
Az Audit Bizottsag elnoke
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ElSterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. KdzgyUlése részére

Az lgazgatdsag felhatalmazasa Magyar Telekom
torzsrészvények vasarlasara

Budapest, 2013. aprilis 12.
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A Gt. 224. §-a és az Alapszabaly 6.2.(s) pontja alapjan a kozgytilés felhatalmazhatja az lgazgatdsagot sajat részvény vasarlasra.

A Magyar Telekom Nyrt. kdzgytilésének 18/2012 (IV.16.) sz. hatarozataval az Igazgatésagnak sajat részvény vasarlasra adott
felhatalmazasa 2013. oktdber 16-an lejar. Az Igazgatdsag Uj felhatalmazast kér a kdzgyiléstl Magyar Telekom torzsrészvények
vasarlasara a kozgydlési dontéstdl szamitott tizennyolc hdnapos id6tartamra.

Az Uj felhatalmazas elfogadasaval a kdzgytlés 18/2012 (IV.16.) sz. hatarozataban foglalt felhatalmazas hatélyat veszti.

Hatarozati javaslat:

A Kozgytilés felhatalmazza az Igazgatésagot Magyar Telekom torzsrészvények vasarlasara, amely felhatalmazas céljai az
alabbiak lehetnek:

- a Magyar Telekom jelenlegi részvényesi javadalmazasi politikajanak kibdvitése a javadalmazas ezen formajaval 6sszhangban a
nemzetkozi gyakorlattal;

- részvényalapu menedzsment 6szténzési rendszerek miikddtetése.

A felhatalmazas a jelen kozgyiilési hatarozat elfogadasanak napjatol szamolva 18 honapos id6tartamig érvényes. A jelen
felhatalmazas keretében megvasarolt részvények és a Magyar Telekom mar meglévé sajat részvényei egylittesen egyszer sem
haladhatjak meg a Magyar Telekom Nyrt. jelen felhatalmazas megadasakor hatélyos jegyzett t6kéjének a 10%-at (vagyis
legfeljebb 104 274 254 darab, egyenként 100 forint névértékd térzsrészvényt).

A részvények megvasarlasara a t6zsdén keresztiil keriil sor. A Magyar Telekom Nyrt. ltal fizetett részvényenkénti ar 5%-nal
nagyobb mértékben nem haladhatja meg a vasarlas napjan a Budapesti Ertéktézsde nyitdszakaszaban kialakult piaci arat. A
részvényenkénti legalacsonyabb vételi ar 1 forint.

A felhatalmazas alapjan teljes, illetve részleges vasarlas is lehetséges, valamint a felhatalmazasi idészakon beliil sor keriilhet
tobbszori részvényvasarlasra is, egészen addig, amig a maximalis részvényszamot el nem éri a felhatalmazas keretében
vasarolt részvények teljes szama.

A kozgyiilés 18/2012 (IV.16.) sz. hatarozataban foglalt Igazgatésagnak adott felhatalmazas jelen hatarozat meghozatalaval
hatalyat veszti.
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ElGterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. KozgyUlése részére

Dontés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasarol

Budapest, 2013. aprilis 12.
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A Gt. 312. §-a szerint, ha a nyilvanosan mikodd részvénytarsasag részvényei a Budapesti Ertéktézsdén bevezetésre keriiltek, az
igazgatdsag az éves rendes kozgyllésen a szamviteli torvény szerinti éves beszamoldval egyitt a terjeszti a kdzgylilés elé a felelés
tarsasagiranyitasi jelentést. A Gt-nek megfeleld rendelkezést tartalmaz az Alapszabaly 6.2. (i) pontja is. A jogszabaly tovabbi
rendelkezése, hogy a Felligyeld Bizottsag jovahagyasa nélkil nem terjesztheté kozgylilés elé a jelentés. A jelentés és az annak
mellékletét képezé nyilatkozat elkészitésénél alapul vettik a Gt. rendelkezéseit és a Budapesti Ertéktézsde (BET) Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasait.

A Budapesti Ertéktézsde Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai elérhetéek a BET honlapjan: www.bet.hu.

Hatarozati javaslat:

A Kozgytilés attekintette és elfogadja a Tarsasag 2012. évi lizleti évre vonatkozé Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentését.
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A MAGYAR TELEKOM NYRT.

FELELOS TARSASAGIRANYITASI JELENTESE

Jévahagyta a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga 2013. februdr 28-an 1/9 (2013.02.28.) sz. hatarozataval és
a Felligyel6 Bizottsag 2013. méarcius 13-an 2/9 (2013.03.13.) sz. hatarozataval.
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Bevezetés

A Magyar Telekom Tavkozlési Nyilvanosan Mikddd Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Magyar Telekom” vagy a ,Tarsasag”)
lgazgatésaga

= aBudapesti Ertéktézsde Zrt. (,BET”) Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasai (,FTA”), és
* a Gazdasagi tarsasagokrol szol6 2006. évi IV. torvény (,Gt.”) vonatkozd rendelkezései (kiildndsképpen a 312. §)

alapjan, figyelembe véve

= az Eurdpai Bizottsag (,Bizottsdg”) Ajanlasat egy megfeleld rendszer elémozditasardl a jegyzett tarsasagok igazgatdinak dijazasédhoz
(2004/913/EK), és

= a Bizottsag Ajanlasat a jegyzett tarsasagok nem ligyvezet6 igazgatdi, illetve felligyeld bizottsagi tagjai szerepérél és az igazgatosag
(feliigyeld bizottsag) altal Iétrehozott bizottsagokrdl (2005/162/EK),

az alabbiak szerint hagyja jova és terjeszti az éves rendes kozgyilés elé a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentését.

1. Az igazgatésag / igazgatotanacs mukodésének révid ismertetése, az igazgatosag €s a
menedzsment kozti feleldsség és feladatmegosztas bemutatasa

A Magyar Telekom igazgatosaga (,lgazgatdsag”) a Tarsasag ligyvezetd szerve, amely képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel
szemben, tovabba birdsag és mas hatdsag el6tt. Az Igazgatdsag fliggetlen testiiletként gyakorolja jogait és teljesiti kdtelezettségeit.

Az lgazgatdsdg tagjai az ilyen tisztséget betdltd személyektd! altalaban elvarhatd gondossaggal és - ha a Gt. kivételt nem tesz - a
Térsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan kotelesek eljarni. Az Ilgazgatdsag tagjai a polgari jog altalanos szabalyai szerint felelnek a
Tarsasaggal szemben a jogszabalyok, a Tarsasag alapszabalya (,Alapszabaly”), illetve a Tarsasag kdzgyllése (,Kozgydlés”) altal
hozott hatarozatok, illetve lgyvezetési kotelezettségeik megszegésével a Tarsasagnak okozott karokért. Az Igazgatésagi tagok
Téarsasaggal szembeni kartéritési feleléssége a Polgari Térvénykdnyv kozods karokozasra vonatkozd szabalyai szerint egyetemleges.
Ha a kart a testlileti igyvezetés hatarozata okozta, mentesll a felelésség aldl az a tag, aki a dontésben nem vett részt vagy a hatarozat
ellen szavazott. Korlatlanul és egyetemlegesen felelnek az Igazgatdsag tagjai azokért a karokért, amelyek a cégjegyzékbe bejelentett
adat, jog vagy tény valétlansagabadl, illetve a bejelentés késedelmébél vagy elmulasztasabol szarmaznak, ideértve azt is, ha a szamviteli
térvény szerinti beszamolo, valamint a kapcsolodé izleti jelentés dsszedllitasa és nyilvanossagra hozatala nem a szamviteli térvény
el6irasainak megfeleléen tortént.

A Magyar Telekom Igazgatdésaga nem operativ vezetd testiilet: az lgazgatdsag nem vesz részt a Tarsasag napi Ugymenetében. Eljar
minden olyan kérdésben, amely nem tartozik a Kézgyllés vagy mas tarsasagi szervek hataskorébe. Tébbek kdzdtt jovahagyja a
Téarsasag stratégidjat, lzleti tervét, jelentés szervezeti atalakitasait, kiemelkedé tranzakcioit, munkaszerzédést két és felmenti a
vezérigazgatdt és a vezérigazgatd-helyetteseket, meghatdrozza dijazasukat és a célfeladatokat, amelyek alapjan értékeli a
teljesitményiket.

A Téarsasag operativ iranyitasara, a mindennapi tizletmenet hatékony vezetésére az Igazgatosag létrehozta az Ugyvezetd Bizottsagot,
amelynek tagjai a vezérigazgatd és a vezérigazgaté-helyettesek. Az Ugyvezetd Bizottsag az Igazgatdsag altal raruhdzott hataskorben
jar el. Az Ugyvezetd Bizottsag a Magyar Telekom csoport miikadésérdl és helyzetérél minden igazgatésagi Ulésen beszamol az
Igazgatésagnak.

Tekintettel arra, hogy a fent kifejtettek szerint az Igazgatdsag szamos hataskort delegal az Ugyvezetd Bizottsagnak, a jelen Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentéshez kapcsolddd nyilatkozataban helyenként mindéssze azért a ,Nem” valasz kerilt megjel6lésre, mert az
adott kérdésben foglalt ajanlasnak ugyan megfelel a Tarsasdg, de az Igazgatdsag rendelkezése alapjan az ajanlasnak megfeleld
eljaras / dontés az Ugyvezetd Bizottsagnak az lgazgatdsag éltal raruhazott hataskorébe tartozik.

Az Ugyvezetd Bizottsag feladataira, hataskorére és muikodésére vonatkozd részletes szabélyokat az lgazgatdsag altal jovahagyott
Ugyrendje tartalmazza:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/MT_MC RoP HUN 20121212.pdf
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2. Az igazgatdsag / igazgatétanacs, a felligyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak
bemutatasa (a testlleti tagok esetében kitérve az egyes tagok fliggetlenségi statuszanak
megadasara), a bizottsagok felépitésének ismertetése.

Az |gazgatésag, a Magyar Telekom feliigyelé bizottsaga (,Feliigyelé Bizottsag”), és az Ugyvezeté Bizottsag tagjainak bemutatasa
elérhetd a Magyar Telekom internetes honlapjan:

http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/igazgatosag
http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/felugyelo bizottsag
http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/ugyvezeto bizottsag

A Térsasag lgazgatdsaga legaldbb hat (6), de legfeljebb tizenegy (11) tagbadl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgylilés valasztja meg.
Jelenleg a Magyar Telekom Igazgatésaga kilenc tagu. Az lgazgatdsag tagjainak megbizatdsa harom éves idétartamra, a
megvalasztasuk évét kovetd harmadik év majus 31. napjaig szol azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az évi
rendes Kozgytilés majus 31. napjat megelézéen kerlil megtartasra, gy a megbizatas a Kozgydlés napjaval jar le. Az e periéduson
belll megvalasztott Uj Igazgatdsagi tagok megbizatasa a tobbi Igazgatdsagi tagéval azonos idépontban jar le. Az Igazgatdsag tagjait a
Kozgyllés barmikor visszahivhatja, vagy uUjravéalaszthatja. Az lgazgatésag az Ugyrendjének megfeleléen, a jogszabalyok, az
Alapszabaly és tigyrendije keretei kdzott tevékenykedik.

A Gt. az igazgatdsdagi tagok vonatkozasaban fliggetlenségi kdvetelményeket nem allit fel abban az esetben, ha az igazgatdsag mellett
atarsasagnal felligyeld bizottsag is mikodik. Az Igazgatosag fliggetlen tagjai: Frank Odzuck, dr. Patai Mihaly, Mosonyi Gyorgy.

A Tarsasag Alapszabalya értelmében a Felligyel6 Bizottsag legaldbb harom (3), legfeljebb tizenot (15) tagbdl all. A Felligyel6 Bizottsag
tagjait a Kozgydilés valasztja meg. A Felligyel6 Bizottsag tagjainak megbizatasa harom éves idétartamra, a megvalasztasuk évét kdvetd
harmadik év majus 31. napjaig szdl azzal, hogy amennyiben megbizatasuk lejartanak évében az évi rendes Kozgy(lés majus 31.
napjat megel6zéen kerll megtartasra, Ugy a megbizatas a KdzgyUlés napjaval jar le. Az e perioduson beliil megvalasztott Uj Felligyeld
Bizottsagi tagok megbizatasa a tobbi Felligyelé Bizottsagi tagéval azonos idépontban jar le. Jelenleg a Magyar Telekom Felligyeld
Bizottsaga tizenkét tagu. A Felligyelé Bizottsag testlletként jar el, tagjai sorabol elndkoét valaszt és hatarozatait egyszer( tébbséggel
hozza. A Felligyel6 Bizottsag feladatait az Gigyrendje szerint latja el, amely igyrendet maga allapitja meg, és a Kézgytilés hagyja jova.

A Gt. alapjan fliggetlennek minésulé Felligyel6 Bizottsagi tagok: Dr. Pap LaszIld, Dr. llléssy Janos, Dr. Kerekes Sandor, Dr. Salamon
Karoly, Dr. Bit6 Janos, Konrad Kreuzer és Dr. Konrad Wetzker.

http://www.telekom.hu/static/sw/download/20121212_MT_BoD_RoP_HUN.pdf
http://www.telekom.hu/static/sw/download/20110412_FEB_ugyrend_hun.pdf

3. Az igazgatosag / igazgatotanacs, felligyeld bizottsag és bizottsagok adott idészakban
megtartott Glései szamanak ismertetése, a részvételi arany megadasaval

Tekintve, hogy az 5. pont foglalkozik az egyes bizottsagok ismertetésével, jelen pontban csak az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag
vonatkozasaban végezziik el a fenti paramétereknek megfeleld ismertetést.

Az lgazgatosag a 2012. évi lizleti évben 6t alkalommal Glésezett az elézetes Ulésterv szerint a tagok 89%-os atlagos részvételi aranya
mellett. A jelenlét személyesen vagy telefonkonferencia Gtjan valosult meg. Az lgazgatdsag tovabba tiz esetben (lés tartasa nélkdl
irasban hozott hatarozatot.

Az lgazgatdsdg altal a 2012, évben targyalt legfontosabb témak az alabbiak voltak:

= pénzligyi és nem pénzligyi kulcsmutatok nyomon kévetése;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag tagjainak a 2011. évi prémium kitlizéseinek értékelésérél, a Javadalmazasi Bizottsag javaslata
alapjan;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag tagjai 2012. évi prémium célkitlizéseinek véglegesitésérdl, a Javadalmazasi Bizottsag javaslata
alapjan;
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= javaslat a Kbzgyllés részére a 2011. évi pénzligyi beszamoldk elfogadasara, az addzott eredmény felhasznalasdra, valamint az
osztalék mértékére;

= kozéptavu stratégia elfogadasa, lizleti tervezés a 2013-2017 évre;

= egylttmikddés a Deutsche Telekommal;

= dontés az Ugyvezetd Bizottsag egyes tagjainak munkaszerzddés megsziintetésérdl, modositasardl, Uj tagok kinevezésérdl;

= szervezet-atalakitas;

= M&A dontések;

= Magyar Telekom Csoport kockazatkezelése;

= megfeleléségi program attekintése.

A Felligyel6 Bizottsag a 2012. évi izleti évben 83%-os atlagos részvételi arany mellett 6 ilést tartott, tovabba 1 alkalommal (ilés tartasa
nélkll hozott irasbeli hatarozatot.

A Felligyeld Bizottsag altal a 2012. évben targyalt legfontosabb témak az alabbiak voltak:

= a Kdzgyllés napirendjén szerepld jelentések és eléterjesztések;

= aMagyar Telekom Csoport 2012-2016. évi Stratégidja;

= a3 Magyar Telekom Csoport 2012-2015. évi Uzleti terve;

= azlgazgatdsag fontosabb Uzletpolitikai dontéseirdl szo6l6 jelentései;

= aMagyar Telekom Csoport vezetdi pénziigyi beszamoldi;

= az Ugyvezetd Bizottsag dontéseirdl sz8l6 beszamoldk;

= aBelso ellenérzés tevékenységérol szolo beszamolok és a Belsd ellendrzés Ellendrzési terve;
= aMegfelel6ségi program elérehaladasa;

= aMagyar Telekom Csoport akvizicids tevékenységeirdl szo16 jelentések;

= az Audit Bizottsag tevékenységérdl sz6lo jelentések.

4, Az igazgatdsag / igazgatotanacs, felligyel6 bizottsag, menedzsment munkajanak, valamint
az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontok bemutatasa. Utalas arra, hogy az
adott id6szakban elvégzett értékelés eredményezett-e valamilyen valtozast

Az lgazgatosag 2012. évre vonatkozo dnértékelése a Tarsasag honlapjan tekinthetd meg. Az 6nértékelésnél elsésorban
= az Alapszabaly, valamint az lgazgatdsag tigyrendje szerint a hataskorébe tartozo feladatok ellatasa,

= arészvényesekkel valé kapcsolattartas,

= g Tdrsasag stratégiai és Uizleti terveinek érvényesitése,

= amegfeleléség, és

= atorvényességi és etikai kovetelmények vizsgalata kerdilt elétérbe.

A Felligyeld Bizottsag 2012. évi teljesitményének értékelése soran tobbek kozétt a kdvetkez6 szempontokat vette figyelembe:

= 3 Felligyeld Bizottsag szervezete, illetve tagsaga, tovabba a Feliigyeld Bizottsag miikddése a Feliigyeld Bizottsag Ugyrendjében
foglaltak szerint biztositott volt-e a 2012. évi (izleti évben;

= 3 Felligyeld Bizottsag az Ugyrendjében foglaltak szerinti jogallasa, hataskorei és feladatai alapul vételével megfelelden elvégezte-e
tevékenységét a 2012. évi lizleti évben;

= g Felligyel6 Bizottsag az egyes kilon-kilon megvizsgalt esetekben sziikségesnek tart-e tovabbi intézkedést vagy nyomon kévetd
|épést.

A Felligyel6 Bizottsag 2012. évi teljesitményének értékelése soran az egyes testlleti tagok személyenkénti értékelésekor az alabbi

szempontokat vette figyelembe, illetve azt, hogy ezen szempontok alapjan az adott testlileti tagok hozzaértése biztositott-e:

= Dr. Pap Laszl6: Fliggetlenség, szakértelem muiszaki - hiradastechnikai - terlileten, tapasztalat az Audit Bizottsag tagjaként és
nemzetk0zi cégnél igazgatdsagi tagként.

= Dr. llléssy Janos: Fliggetlenség, szakértelem miszaki és gazdasagi terlleten, tapasztalat t6zsdén jegyzett tarsasagok pénziigyi
vezérigazgato-helyetteseként, az Audit Bizottsag tagjaként és elndkeként.

= Dr. Kerekes Sandor: Fliggetlenség, szakértelem gazdasagi és vallalatvezetési teriileten, tapasztalat az Audit Bizottsag tagjaként,
tobb kozépvallalat igazgatdsaganak és felligyeld bizottsaganak tagjaként.
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= Dr. Salamon Karoly: Fliggetlenség, szakértelem m(iszaki és gazdasdgi teriileten, tapasztalat tobb cég és bank pénziigyi
vezérigazgato-helyettese, illetve elndk-vezérigazgatdjaként, az Audit Bizottsag tagjaként, tobb bank és tarsasag igazgatdsagi,
elndkségi és felligyeld bizottsagi tagjaként.

= Dr. Bitd Janos: Fliggetlenség, szakértelem mUszaki terlleten, tapasztalat az Audit Bizottsag tagjaként és tobb cégnél felligyeld
bizottsagi és igazgatdsagi tagként.

= Konrad Kreuzer: Fliggetlenség, szakértelem jogi és gazdasagi teriileten, tapasztalat tobb cég igazgatdsaganak és felligyeld
bizottsaganak elntkeként.

= Dr. Konrad Wetzker: Fliggetlenség, szakértelem gazdasagi terlleten, tapasztalat alkalmazott kutatasban, a Budapesti Corvinus
Egyetem vezetd tanacsaddjaként, a Budapesti Corvinus School of Management elnkeként.

= Martin Meffert: Szakértelem tavkozlési és gazdasdgi terlleten, tapasztalat miiszaki terlleten és Magyarorszag
orszagmenedzsereként, a Magyar Telekom, Makedonski Telekom, Crnogorski Telekom véllalatiranyitasi Ggyeinek feleléseként.

= Bujdoso Attila: Szakértelem miiszaki teriileten, tapasztalat szakszervezeti- és lizemi tanacstagként, a Tavkozlési Szakszervezet
elndkekeént.

= Lichnovszky Tamas: Szakértelem miszaki és jogi teriileten, tapasztalat ligyfélszolgalati tertileten, lizemi tandcsi képviseléként, a
Kozponti Uzemi Tanacs tagjaként és elndkeként.

= (z Eva: Szakértelem gazdasagi tertleten, tapasztalat ingatlan beruhazasi és kontrolling teriileten, Uzemi Tanécs elndkeként, a
Kozponti Uzemi Tanacs tagjaként.

= Varga Zsoltné: Szakértelem miiszaki terlileten, tapasztalat értékesitési és ligyfélszolgalati tertileten, munkavallaloi képvisel6ként,
Uzemi Tandcsi tisztségvisel6ként, a Kozponti Uzemi Tanécs tagjaként és a Deutsche Telekom Eurdpai Uzemi Tanacsanak
alelndkeként.

5. Beszamold az egyes bizottsagok mukddésérdl, kitérve a bizottsagi tagok szakmai
bemutatasara, a megtartott Glések szamara €s a részvételi arany, valamint az tléseken targyalt
fontosabb témak és a bizottsag altalanos mikoddésének ismertetésére. Az audit bizottsag
mukodésének bemutatasanal ki kell térni arra, ha az igazgatdsag / igazgatotanacs a bizottsag
javaslataval ellentétesen dontott valamilyen kérdésben (kitérve az igazgatésag /
igazgatotanacs indokaira). Célszer(i utalni a tarsasag honlapjara, ahol nyilvanossagra kell
hozni a bizottsagokra delegalt feladatokat, a bizottsagok tgyrendjét, a tagok kinevezésének
idejét.

A Magyar Telekom audit bizottsaga (,,Audit Bizottsag”)

Az Audit Bizottsag elndke:
= Dr. lliéssy Janos

Az Audit Bizottsag tagjai:
= Dr. Pap Laszlo

= Dr. Kerekes Sandor
= Dr. Salamon Karoly

= Dr. Bit6 Janos

A Térsasag az Audit Bizottsag tagjait honlapjan mutatja be (elérhetéség):
http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag

Az Audit Bizottsag tagjainak megbizatasa 2010. aprilis 7-6t61 2013. méajus 31. napjdig tart azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk
lejaratanak évében az évi rendes Kozgydlés majus 31. napjat megel6zéen kerlil megtartasra, Ugy a megbizatas a Kozgydlés napjaval
jarle.

Az Audit Bizottsag célja tobbek kdzott az, hogy felligyelje:

= aTarsasag pénzlgyi beszamoldinak integritasat,

= hogy a Tarsasag eleget tesz-e azon jogi és szabalyozdi kovetelményeknek, amelyekre az Audit Bizottsag hataskore és feladatkore
kiterjed,

= aTéarsasdag flggetlen kiils6 kdnywvizsgaldjanak (,Konywizsgald”) kvalifikacidit és fliggetlenségét,

5
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= aTarsasag belsé ellenérzési rendszerének és Kénywvizsgaldjanak teljesitményét.

Az Audit Bizottsag a Gt-ben, és a Tarsasag Alapszabalyaban meghatarozott jogkdrén belil, valamint a BET eléirasainak betartasa
mellett, fliggetlenil jar el.

Az Audit Bizottsag az el6z6 2012. évi Uizleti évben 97%-os atlagos részvételi arany mellett 6 Glést tartott. Az Audit Bizottsag tovabba 8
alkalommal Uilés tartdsa nélkiil hozott irdsbeli hatarozatokat.

Az Audit Bizottsag (ilésein - eltekintve az Audit Bizottsag dontése szerint zart (lés keretében targyalt napirendi pontoktdl - részt vett a
Tarsasag gazdasagi vezérigazgatd-helyettese, jogi és tarsasagi Ugyek vezérigazgatd-helyettese (vezetd jogtanacsos), a Belsd
ellenérzés vezetdje, a Csoport megfelelGségi vezetd és a Konywizsgald PricewaterhouseCoopers Konywizsgald Kift. (,PwC”)
képviseldi.

Az Audit Bizottsag a Kdnywvizsgaldval vald egylttmikddés soran a Kénywvizsgaldval - tobbek kdzott - az alabbi témakdrokben

folytatott megbeszéléseket:

= a PwC minéségellendrzési rendszere, a mindségellendérzési rendszer eredményei, a PwC fliggetlenségi gyakorlatai;

= a PwC hivatalos irasbeli nyilatkozata, amelyben a Nyilvanos Tarsasagok Szamvitelét Ellen6rzé Tanéacs ("Public Company
Accounting Oversight Board’, ,PCAOB”) 3526. sz. el6irasa szerint ismertette a Tarsasaghoz f(iz6d6 viszonyat;

= a2011. évi kénywvizsgalat;

= fliggetlen konywvizsgaloi vélemények a Magyar Telekom Csoport Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok (,IFRS”) szerint
elkészitett 2011. évi Konszolidalt Eves Beszamoldjardl és a Tarsasag magyar szamviteli torvény (,HAR”) szerint elkészitett 2011. évi
Eves Beszamoldjardl;

= javaslat a Kdnywvizsgald megvalasztasara és dijazasanak megallapitasara;

= a Kdnywizsgdldval szembeni szakmai kdvetelmények és dsszeférhetetlenségi eléirdsok érvényre juttatasa;

= a2011. évi Vezetdi Levél és a Tarsasag vezetdségének valasza;

= a2012. évi kénywvizsgalat;

= g PwC dltal nyujtandd pénziigyi beszamoldk kdnyvvizsgélata szolgdltatas egyedi elézetes jévahagyasa.

Az Audit Bizottsag Uilései soran - tobbek kozott - a kdvetkez6 fontosabb témakdroket targyalta meg:

= a Kdnywizsgdld altal nyuijtott szolgaltatasok és azok dijai;

= aBelsé ellendrzés tevékenységérdl sz6l6 beszamolok, a Belsé ellenérzés Ellendrzési terve;

= a Csoport megfeleldségi vezetd tevékenységérdl szold jelentések;

= aMagyar Telekom Csoport IFRS szerint elkészitett 2011. évi Konszolidalt Eves Beszamoldja és a Tarsasag HAR szerint elkészitett
2011. évi Eves Beszamoldja, az ezen pénziigyi beszamoldk elfogadasara tett javaslatok;

= az adozott eredmény felhasznalasdara vonatkozdan tett javaslat;

= a2002-es Sarbanes-Oxley torvény (,SOX”) szerinti 2011. évi zar értékelés, Belsé Kontroll Rendszer ('Internal Control System’,
,ICS”) megfelelés;

= aMagyar Telekom Csoport kockazatkezelési rendszere, negyedéves kockazatkezelési jelentések;

= aMagyar Telekom Csoport akvizicids tevékenységeirdl sz616 jelentések;

= az Audit Bizottsag 2012. évi teljesitményének értékelése.

Az Audit Bizottsag Ugyrendjének - beleértve az Audit Bizottsagra delegalt feladatokat - elérhetésége a Tarsasag honlapjan:
http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/audit_bizottsag

A Magyar Telekom javadalmazasi bizottsaga (,,Javadalmazasi Bizottsag”):

A Javadalmazasi Bizottsdg harom, az lgazgatdsag altal valasztott tagbdl all. A tagok megbizatdsanak id6tartama azonos az
Igazgatdsagi tagi megbizatasuk id6tartamaval.

A Javadalmazasi Bizottsag tagjai:
= Frank Odzuck

= Glnter Mossal

= Dr. Ralph Rentschler

Atagok szakmai bemutatasa a Tarsasdag honlapjan megtaléalhaté:
http://www.telekom.hu/befektetoknek/tarsasagiranyitas/javadalmazas
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A bizottsag altalanos mUkodésének rendjét a bizottsag Ggyrendje tartalmazza:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/Javadalmazasi Bizottsag Ugyrend 20110420 HUN.pdf

2012-ben a Javadalmazasi Bizottsag négy Ulést és egy faxos szavazast tartott.
A megtargyalt témak:

= 2012. februdr (részvételi arany: 100%)
= Javaslat a Magyar Telekom Csoport top vezet6i 2011. évi célkitlizéseinek értékelésére.
= Javaslat a Magyar Telekom Csoport top vezetdinek 2012. évi célkitlizéseire.
= Javaslat 6sztonz6 kifizetésére a Magyar Telekom Csoport top vezet6i részére a 2009. évi MTIP program alapjan.
= Javaslat a Variable Il program 2011. évi céljainak értékelésére.
= Javaslat a Javadalmazasi Iranyelv mddositasara.

= 2012. 4prilis (részvételi arany: 100%):
= Magyar Telekom Csoport top vezetdi 2012. évi célkitlizéseinek pontositasa.
= Top vezet6i szerz8dés modositasa.

= 2012.junius (részvételi arany: 100%):
= Javaslata 2012. évben indulé Variable Il programra.
= Top vezet6i szerz6dések megsziintetése.

= 2012. november (faxos szavazas; részvételi arany: 100%):
= Javaslat a Kis- és kozépvallalati szolgaltatasok vezérigazgatd-helyettes pozicio szerz6désére.

2012. december (részvételi arany: 100%):
= Megfelelés a BET Felelgs Tarsasagiranyitasi Ajanlasoknak - Javadalmazas / tajékoztatasi kotelezettség ellenérzése.
= Prémium eldleg az Ugyvezetd Bizottsag tagjainak.
= Javaslat a Miszaki vezérigazgato-helyettesi pozicié betdltésére.

6. A belsd kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idészaki tevékenység értékelése.
Beszamolo a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol és eredményességérdl. (Informacio
arrol, hogy a részvényesek hol tekinthetik meg az igazgatosag belsd kontrollok mikodésérdl
57010 jelentését.)

A bels6 kontrollok rendszerének bemutatasa, az adott idészaki tevékenység értékelése:

A Magyar Telekom menedzsmentje elkotelezett egy megfeleld szint(i belsé kontroll rendszer kialakitasaért és mikodtetéséért, amely a
pénzligyi beszamolok megbizhatdsagat, mikdodési és megfeleldségi kockazatok minimalizalasat biztositja. A pénzligyi beszamoldnk
megbizhatdsdgat biztositd kontrollkérnyezetiinket Ugy alakitottuk ki, hogy elvarhatd biztonsagot nyujtson arra, hogy a pénziigyi
jelentések és a kilsé célra készllé pénzigyi beszamoldink megfeleljenek a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS),
ahogy azt az Eurdpai Unié jovahagyta. A Tarsasag 2012. februar 12-i hatéllyal megsziintette a Magyar Telekom részvényeinek és
amerikai letéti részvényeinek (ADS) az USA 1934. évi, Ertékpapir és Tézsde Torvénye ('US Securities Exchange Act of 1934") szerinti
regisztraciojat.

A 2012. évi lzleti évre vonatkozdan a kontrollok dokumentacidjat és értékelését teljes korlien az informatikai rendszerrel tdamogatott
ICS rendszerben végeztik el. A Deutsche Telekom daltal meghatarozott alapvetd kontrollokon tul tovabb mdkodtetiink a SOX
mddszertan alapjan implementalt tranzakcié szint( kontrollokat is. A tranzakcid szintl kontrollok az Gzleti folyamatainkba beépitett
kontrollokat irjak le, amelyeket ugy alakitottunk ki és mlkodtetlink, hogy biztositsak, hogy a pénziigyi beszamoldnkban szerepld
minden jelentds beszamold sorra és nyilvanossagra hozott informdacidra vonatkozd esetleges materidlis hibdkat megakadalyozzak
vagy idében azonositsak.

A belsé kontroll rendszerlink teljes értékelése a Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) éltal
kiadott “Belsd kontroll - integralt keretrendszer” mddszerén alapul, a rendszer miikodését a fliggetlenitett belsé ellenérzési funkcid is
tamogatja. Kockazatalapu belsé ellendrzési munkatervi feladatokon tul ad-hoc vizsgalatokkal jarul hozza a belsé kontroll folyamatok
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javitasahoz és a fennalld kockéazatok csdkkentéséhez. Az ellenérzések alapjan meghozott intézkedések teljeslilését a belsé ellendrzési
szakterlilet nyomon kéveti. Az ellenérzések megallapitasairdl, azok nyoman megfogalmazott intézkedésekrél és a feladatok
teljesitésérdl a Fellgyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag rendszeres tajékoztatast kap.

Az alkalmazott belsé kontroll keretrendszer kdvetelményeivel 6sszhangban a menedzsment minden pénziigyi évben értékeli a bels6
kontroll rendszer hatékonysagat. A menedzsment 2012-re vonatkozé értékelése még folyamatban van, de az eddig rendelkezésre allé
informéaciok alapjan ugy gondoljuk, hogy a belsé kontroll rendszer hatékonyan miikodott abban a vonatkozasban, hogy
megakadalyozza a pénzlgyi beszamoldban az esetleges materidlis hibakat, illetve csdkkentse a mikodési és megfeleléségi
kockazatokat.

A Tarsasag részvényesei publikus jelentéseinkbdl értesiilhetnek a belsé kontrollrendszer miikddésérdl.

A Magyar Telekom menedzsmentje és Igazgatésaga elkételezett arra, hogy a Magyar Telekom Csoport minden (izleti tevékenységét a
legszigortbb jogi és etikai normak szerint folytassa. Ezen elkételezettség eredményeképp alkotta meg az Igazgatésag a Magyar
Telekom Vallalati megfeleléségi programijat.

A Vdllalati megfeleléségi program a Magyar Telekom Csoport minden testliletére, szervezetére és munkavallaldjara, valamint a
tanacsadokra, megbizottakra, képvisel6kre és minden olyan személyre vagy szervezetre vonatkozik, amely a Tarsasag vagy annak
leanyvallalata nevében végez munkat.

A Magyar Telekom Vallalati megfeleléségi programja biztositja, hogy a Csoport (izleti tevékenységét az alkalmazandd torvények és
jogszabalyok legmesszemenébb figyelembe vételével és betartasaval tudatosan, a legmagasabb szintl képzéssel és
elkotelezettséggel folytassa. Ez olyan irdnyelvek és eljarasok megvaldsitasat kivanja meg, amelyek kezelik a potencidlis megfeleléségi
kockazatokat, valamint meghatarozott folyamatokat vezetnek be a megfelel6ség gyanitott vagy valds hidnyanak jelentése, kivizsgalasa,
nyomon kdvetése és korrekciodja érdekében.

Kockazatkezelési politika

Kockazatkezelési rendszerlink magaban foglalja a kockazatok azonositasat, értékelését és hatasuk felmérését, szikséges intézkedési
tervek kialakitasat, valamint ezek hatékonysaganak és eredményeinek kdvetését. A kockazatkezelési rendszer hatékony mikodtetése
érdekében biztositanunk kell, hogy a vezetés valamennyi fontos kockdazat ismeretében hozza meg (izleti dontéseit.

1999-ben egy hivatalos kockazatkezelési rendszer mikddtetését kezdtik meg. Ez a rendszer 2002 6ta a Deutsche Telekom
kockazatkezelési rendszerével integraltan makadik.

Minden lényeges, a belsé és kilsd tevékenységhez, a pénziigyi és jogi megfeleléshez kapcsolddd kockazat, valamint szamos egyéb
kockazat egy jol meghatarozott belsé mechanizmus alapjan kerll kiértékelésre és kezelésre. Kockazatkezelési kézikdnyv és
kockazatkezelésrdl szold belsé szabdlyozas készlilt. Kockazatkezelési oktatast tartottunk a kockazatkezelésért felelés munkatarsak
szamara, valamennyi terlletet érintéen. A mikoddéslinkre hatd kockazati tényezék negyedévente fellilvizsgalatra keriilnek csoport
szinten. Minden leanyvallalatunknak, UGzletdgunknak, dgazatunknak és mas szervezetiinknek negyedévente kételessége azonositani
és jelenteni mikddésének kockazatait. Ezen kockazatok kiértékelése utan az eredményt a menedzsment, az Igazgatdsag, a
Kdzzétételi Bizottsag, az Audit Bizottsag és a Deutsche Telekom részére tovabbitjuk.

A SOX modszertani el6irasok alapjan implementalt befektetéi dontéseket befolyasold kockazatok azonnali kdzzétételét tovabbra is
alkalmazzuk a negyedéves kockazatjelentési rendszerlink mellett. Ennek keretében a cégcsoport szervezeteinek minden
tudomasukra jutd jelentds Uj tényt, informdcidt, illetve kockazatot azonnal jelentenilik kell. Az igy kozolt informdcidkat a
kockazatkezelési szakteriilet értékeli, és lényeges Uj kockézat vagy informacié felmeriilése esetén értesiti a gazdasagi vezérigazgatd-
helyettest.

A Térsasagnal bels6é szabdalyozas van hatalyban, amely kiterjed a munkatarsak felelésségére a kockazatok kovetése és kezelése
vonatkozasaban.
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7. Informacié arrél, hogy a kdnywvizsgald végzett-e olyan tevékenységet, amely nem az
auditalassal kapcsolatos

Az Audit Bizottsag hatélyos Elézetes Jovahagyasi Szabalyzatdban foglaltak szerint a Kénywvizsgdld - az Audit Bizottsdg altalanos
elézetes jdvahagyasa vagy egyedi elézetes jovahagydsa birtokaban - a 2012. évi lizleti évben a pénziigyi beszamoldk kdnyvvizsgalata
tipusul szolgdltatasokon kivil még a kovetkez tipusu szolgaltatasokat nydjtotta a Tarsasag szamara:

= egyéb kdnywvizsgalattal kapcsolatos szolgaltatasok,
= egyéb szolgaltatasok, oktatasi tevékenység.

8. A tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos
politikajanak attekint6 ismertetése

A Tarsasag kozzétételi politikaja

A Tarsasag elkotelezett az irant, hogy a Tarsasag altal részvényesei vagy befektetdi szamara kozzétett beszamoldk pontosak és
teljesek legyenek, minden fontos vonatkozasban megbizhatd és valds dsszképet adjanak a Tarsasag vagyoni, pénzligyi helyzetérél, és
mikodési eredményeirdl, és kozzétételiikre az alkalmazandd torvények, valamint a BET kovetelményeinek eleget téve, idében
ker(ljon sor.

A Tarsasag ltal jelenleg alkalmazott ellendrzések és folyamatok tobbek kdzott az aldbbiak biztositasat célozzak: a Tarsasagtol a BET
és a Pénzligyi Szervezetek Allami Feltigyelete (,PSZAF”) altal megkovetelt rendszeres informaciok (éves és féléves jelentések, id6kazi
vezetdségi beszamoldk), valamint minden egyéb, a Tarsasag altal a befektetéknek és a nyilvanossag szamara fontos informéacio (a
Magyar Telekom honlap (www.telekom.hu) befektetéknek szdl6 oldalain talalhatd lényeges informacid) rogzitésre, feldolgozasra,
dsszefoglalasra kerdljon, és arrél pontos és id6szer( jelentés késziljon, valamint az informacié 6sszegylijtésre és a menedzsment felé
tovabbitasra keruljon, igy biztositva a megkdvetelt kdzzétételre vonatkozo idészerli dontések meghozatalat.

2003. julius 3-a 6ta mikodik a Téarsasagnal Kozzétételi Bizottsag, amelynek feladata tobbek kdzott a fent kordlirt folyamatok és
ellendrzések kidolgozasa, a folyamatok és eljardsok monitorozasa. A Kdzzétételi Bizottsag mindenkor olyan vezet6kbdl all, akik
egylttesen jol informaltak a Tarsasag Uzleti tevékenységének, pénziigyeinek és kockazatainak jelentds és szertedgazd aspektusairdl.

A Tarsasdg Kozzétételi Bizottsaga tamogatja a vezérigazgatdt és a gazdasdgi vezérigazgatd-helyettest azon kotelességiik
teljesitésében, hogy atldssak a kdzleményeink pontossagat és idébeliségét biztosito folyamatokat.

A Térsasagnal belsd audit keretében minden évben sor keril a kdzzétételi folyamatok vizsgalatara.

A bennfentes kereskedelem tilalmaval kapcsolatos politika

A Toékepiacrol szélo 2001. évi CXX. torvény (,Tpt.”) bennfentes kereskedelmet és a piac befolyasoldsat tiltd XXI. Fejezetének vald
megfelelés céljabdl a Magyar Telekom sajat szabalyozast hozott Iétre valamennyi szervezetére, tovabba azon tagvallalatokra,
amelyekben a Magyar Telekom 25%-ot elér6é vagy azt meghaladd kdzvetlen, illetéleg kdzvetett részesedéssel vagy szavazati
joggal rendelkezik.

A szabalyozas meghatarozza a bennfentes informaciok és a bennfentes kereskedelem fogalmat, a bennfentes személyek korét és
kimondja azt az altalanos érvényd tilalmat, amely szerint bennfentes informacid birtokaban tilos a Magyar Telekom altal kibocsatott
pénzligyi eszkdzre vald Ugyletkdtés és tilos a piacbefolyasolas.

A Magyar Telekom belsé szabalyozasaban felhivia a figyelmet, hogy a bennfentes személyek, azon tul, hogy a bennfentes
informacidkat nem hasznalhatjak fel a sajat hasznukra torténé értékpapir kereskedés céljabdl, nem adhatnak bennfentes informéacion
alapulé tippeket kiilsé személynek, aki ezen informacidval ezt kdvetéen kereskedne.

A Magyar Telekom batoritja alkalmazottait és vezetéit a Magyar Telekom értékpapirjaba torténd befektetésekre, belsd
szabalyozasaban azonban el6ir bizonyos korlatozasokat az értékpapirokkal valé kereskedés iddzitése tekintetében.
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Az torvény dltal eldirt altalanos érvényd tilalom mellett a Magyar Telekom bizonyos bennfentes személyekre vonatkozéan konkrét
tilalmi id6északokat is meghatdrozott. A belsé szabalyozdsban meghatdrozott bennfentes személyek, tovabba mindazok, akik a
bennfentes informdciét munka- vagy feladatkorikbdl kifolydlag, munkavégzéslk vagy szokasos feladataik elvégzése soran kaptak
meg, vagy egyéb maodon jutott tudomasukra tartézkodjanak a Magyar Telekom értékpapirjaival torténé kereskedéstdl a targyévi
mérleg forduldnapjatdl a nem auditalt éves pénziigyi eredményekrdl szold jelentés kdzzétételéig terjedd idészakban, valamint a
féléves jelentés és az id6kozi vezetdségi beszamoldk kozzétételét megeldzd 15 kereskedési napon bellil.

Meghatarozott bennfentes személyek és a Magyar Telekom, mint kibocsato kotelesek bizonyos tranzakcidkat a PSZAF felé, illetve
nyilvanossag szamara bejelenteni. igy pl. a Magyar Telekom lgazgatosagi tagjai, feltgyeld bizottsagi tagjai, a vezérigazgatd és a
vezérigazgato-helyettesek kotelesek az altaluk vagy a velik kézOs haztartasban él6 személyek, kozeli hozzatartozéik, valamint a
mindsitett befolyasukkal miikodé tarsasagok gyletkstéseirdl haladéktalanul tajékoztatni a PSZAF-ét, valamint a Magyar Telekomot, a
Térsasag pedig koteles az ilyen lgyletkotéseket rendkivili tajékoztatas formajaban kdzzétenni.

A bennfentes személyek egyénileg feleldsek a belsé szabalyozasban foglaltak betartaséaért, valamint tartézkodniuk kell a Magyar
Telekom értékpapirjait érint6 tranzakcid végrehajtasatol még akkor is, ha azt az adott bennfentes informacié tudoméasukra jutasa el6tt
tervezték el és még akkor is, ha az illeté bennfentes személy Ugy véli, hogy a varakozas miatt gazdasagi veszteség érheti vagy eleshet a
vart nyereségtél.

9. A részvényesi jogok gyakorlasa modjanak attekint6 ismertetése

Minden "A" sorozatu tbrzsrészvény tulajdonosa részvényenként egy szavazatra jogosult a Tarsasag Kozgyllésén és megilletik
mindazon jogok, amelyekkel a részvényes a Gt. és a Tarsasdg Alapszabalya alapjan rendelkezik. A részvény tulajdonosanak - az
ellenkezd bizonyitasaig - azt kell tekinteni, akinek értékpapir szamlajan az értékpapirt nyilvantartjak. A névre sz6l6 részvény, illetve az
ideiglenes részvény atruhazasa a Tarsasaggal szemben akkor hatalyos, ha az Uj tulajdonos nevét a részvénykdnyvbe bejegyezték.

A Térsasag lgazgatdsaga illetve dltala a Gt. 202.§ (2) bekezdése alapjan megbizott, a névre szold részvényekkel rendelkezé
részvényesekrol - beleértve az ideiglenes részvény, részvényutalvany tulajdonosat is - illetve részvényesi meghatalmazottakrol részvény-
fajtanként részvénykdnyvet vezet, amelyben nyilvantartja a részvényes, részvényesi meghatalmazott - kéz0s tulajdonban allo részvény
esetén a kozds képviseld - nevét (cégnevét), lakcimét (székhelyét), és a részvényes részvénysorozatonkénti tulajdoni hanyadat. A
Tarsasag a részvénykdnyvet szamitégépen is vezetheti.

Ha a Kdzgyllés osztalékot allapit meg, vagy osztalékeldleg fizetésérdl dont, a részvényesek a tulajdonukban all6 részvények névértéke
aranyaban jogosultak osztalékra illetve osztalékel6legre.

Végelszamolas esetén a Tarsasag vagyonat, a hitelez6k kielégitése utan, a Tarsasag valamennyi részvényese kozétt abban az
aranyban kell szétosztani, amilyen aranyban részvényeik névértéke a Tarsasag alaptékéjéhez viszonyult.

Azon részvények tulajdonosai, akinek nevét a részvénykdnyvbe nem jegyezték be, valamint azok a részvénytulajdonosok, akik
részvényeiket a részvények atruhazasara és megszerzésére vonatkozoan az Alapszabdlyban foglalt korldtozasok megszegésével
szerezték, nem jogosultak arra, hogy a Tarsasaggal szemben a részvényekhez f(iz6dé jogaikat gyakoroljak.

Ha a Kozgyllés nyereséget dllapit meg, és az osztalék felosztasat hatarozza el, osztalékra azok a részvényesek (vagy részvényesi
meghatalmazottak) jogosultak, akik tulajdonosok a Téarsasag altal meghirdetett osztalékfizetésre vonatkozé tulajdonosi megfeleltetés
fordulénapjan.

A Kozgyllést 6ssze kell hivni, ha a szavazatok legalabb 6t szazalékat képviseld részvényesek ezt az Igazgatdsagtédl az ok és cél
megjelolésével irdsban kérik. A cégbirdsag hivja dssze a Kozgyllést, ha a Kozgylilés dsszehivasat a fentiekben meghatarozott médon
kérik, de az lgazgatdsag a Kézgyllés 6sszehivasa érdekében 30 napon beliil nem intézkedik, vagy az intézkedéstél szamitva a torvény,
illetéleg az Alapszabaly altal el6irt minimalis hirdetményi idék6z megtartasaval a Kdzgyulést nem hivja dssze.

Minden részvényes jogosult a Kdzgytilésen részt venni, felvilagositast kérni és észrevételt tenni. A szavazati joggal rendelkezé részvény
alapjan a részvényes jogosult inditvanyt tenni és szavazni.

A Kézgyllés napirendjére t(izétt (igyre vonatkozdan az Igazgatésag minden részvényesnek - a Kézgylilés napja el6tt legalabb nyolc
nappal benyujtott irasbeli kivansagara - a sziikséges felvildgositast koteles megadni. Az lgazgatdsag csak akkor tagadhatja meg a
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felvilagositast, ha az a részvénytarsasag jelentds gazdasagi érdekét vagy Uzleti titkat sértené. A részvényes felvildgositashoz vald joga
részeként a Tarsasag Uzleti kdnyveibe, illetve egyéb Uzleti irataiba nem tekinthet be.

A Kozgyllésen vald részvételhez kapcsolddo, azt megeléz6 részvénykdnyvi bejegyzés idépontjara, valamint a vonatkozd egyéb
hataridékre a Gt. mindenkor hatdlyos rendelkezései az iranyaddak, és a részvénykonyv lezarasanak, valamint a részvénykonyvi
bejegyzésnek a mindenkor hatalyos Gt. szerinti idépontban kell megtorténnie. Amennyiben a Gt. mindenkor hatalyos rendelkezései a
Kdzgyllést megeldzd részvénykonyv lezarasra, illetve a részvénykdnyvi bejegyzés idépontjara vonatkozdan idépontot nem hataroznak
meg, vagy a Gt. rendelkezéseitd! eltérést engednek, abban az esetben a részvénykonyv lezarasanak és a részvénykonyvi bejegyzésnek
a Kozgylés kezdd napjat megeldzé masodik munkanapon, a kbzgylési hirdetményben megjelélt iddpontban kell megtérténnie.

A részvényesi jogok gyakorlasanak madijaval kapcsolatos részletszabalyokat a Tarsasag Alapszabalya tartalmazza, amely elérhetd a
Tarsasag honlapjan:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/20121212 alapszabaly HUN.pdf

10. A Kdzgydlés lebonyolitasaval 6sszefliggd szabalyok rovid ismertetése

A Kozgylilés a Tarsasag legfébb dontéshozd szerve, amely a részvényesek Osszességébdl all. A Kozgyllés dontései - amelyeket
hatarozati forméaban hoz - kotelezéek a Tarsasag részvényeseire, egyéb szerveire és tisztségviseldire is.

A Térsasag minden évben legaldbb egy alkalommal kételes Kozgy(ilést tartani - Eves Rendes Kozgy(ilés -, amelyen a Térsasag
szamviteli torvény szerinti beszamoldjat jovahagyjak. Az Eves Rendes Kozgylilést legkésdbb az tizleti évet kovetd év aprilis 30-ig kell
megtartani. A Tarsasag az Eves Rendes Kozgytilésen kiviil sziikség esetén barmikor tarthat rendkiviili Kozgy(ilést.

A Tarsasag Kozgyllésére szold hirdetményt - ha a Gt. masként nem rendelkezik - a jogszabdlyokban és az Alapszabélyban
meghatarozott, a Tarsasag értesitéseinek és hirdetményeinek kozzétételére vonatkozd szabdlyoknak megfeleléen a Kozgydlés
idépontja elétt legaldbb 30 nappal kdzzé kell tenni. A Tarsasag Kozgytilésérél szold nyilvanos hirdetményt az a testllet teszi kozzé,
amely jogszabaly vagy az Alapszabdly alapjan Kozgytilés 6sszehivasaért felelds.

A Kozgylilés hatarozatképes, ha a szavazati joggal rendelkez6 részvényeknek tébb mint a felét képviseld részvényesek személyesen
vagy meghatalmazott Utjan a Kozgydlésen a Kozgyllést dsszehivd hirdetményben megszabott idéponttdl szamitott 60 percen belll
megjelennek. A Kozgylilés hatarozatképtelensége miatt a valtozatlan napirenddel dsszehivott megismételt Kozgydlés esetén legalabb
tiz (10) napnak kell eltelnie a megismételt Kozgylilés dsszehivasa és a megismételt Kdzgyllés idépontja kdzott. A megismételt
Kdzgylilés, az eredeti Kbzgyllés napirendjén szereplé ligyekben a megjelentek szamara tekintet nélkil hatarozatképes.

A Kozgylilés a hatarozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve az Alapszabaly 6.2. pontjanak (a)-(f), (k), (1), (0) és (p) pontokban
hozott hatarozatokat, amelyekhez a jelenlévé részvényesek legalabb haromnegyedes tobbsége szlikséges.

A Kozgytilés lebonyolitasaval kapcsolatos részletszabalyokat a Tarsasag Alapszabalyanak 6. pontja tartalmazza, amely elérheté a
Tarsasag honlapjan:
http://www.telekom.hu/static/sw/download/20121212 alapszabaly HUN.pdf

11. Javadalmazasi nyilatkozat

Az lgazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag tagjainak javadalmazasa
1. lgazgatosag

= Azlgazgatdsag tagjai tiszteletdijban részesiiinek.

= Atiszteletdij 6sszegét a Kozgydilés dllapitja meg.

= Atiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével ker(il megallapitasra.

= Atiszteletdij fellilvizsgalatara a Javadalmazasi Bizottsag kezdeményezésére ker(ilhet sor.

= Astratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrél, a Tarsasag menedzsmentjébdl
megvalasztott tagok pedig j6tékonysdagi célra ajanljak fel azt.
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= Az lgazgatdsag tevékenységét elére meghatarozott szempontok alapjan (stratégia, Uzleti teljesitmény, megfeleldség, hatékonysag,
osztalékpolitika, informdacidaramlas) évente értékeli.
Ennek keretében attekintésre kerlilnek az Igazgatdsagi tagok elére meghatarozott szempontok szerinti dnértékelései is.

2. Feliigyel6 Bizottsag

= A Fellgyel Bizottsag tagjai tiszteletdijban részesilnek.

= Atiszteletdij 6sszegét a Kozgydlés allapitja meg.

= Atiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megéllapitasra.

= Atiszteletdij felllvizsgélatara a Javadalmazasi Bizottsag kezdeményezésére kertilhet sor.

= A stratégiai befekteté menedzsmentjébdl megvalasztott tagok lemondanak a tiszteletdijukrdl.

= A Felligyeld Bizottsag az ligyrendjében meghatarozott feladatok tételes attekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes tigyrendi
feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, és meghatarozza, mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése
szlikséges. Ennek keretében egyénenként vizsgalja a Felligyeld Bizottsagi tagok képességeit, tapasztalatait, amelyek a bizottsagi
munka elvégzéséhez sziikségesek.

3. Audit Bizottsag

= Az Audit Bizottsag tagjai tiszteletdijban részesllnek.

= Atiszteletdij 6sszegét a Kozgyllés allapitja meg.

= Atiszteletdij mértéke hazai piaci benchmark figyelembevételével keriil megéllapitasra.

= Atiszteletdij felllvizsgélatara a Javadalmazasi Bizottsag kezdeményezésére kertilhet sor.

= Az Audit Bizottsag az ligyrendjében meghatarozott feladatok tételes éttekintése alapjan konkrétan értékeli az egyes tigyrendi
feladatok teljesitése érdekében az adott évben elvégzett munkat, meghatarozza mely tevékenység(ek) tovabbfejlesztése szlikséges.

A Tarsasag 2010., illetve 2011. &prilisban tartott Kozgy(lése hatarozataival az Igazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag és az Audit Bizottsag
tagjainak tiszteletdijat az alabbiak szerint allapitotta meg:

az lgazgatdsag elnoke: 600 000 Ft/ho
az lgazgatdsag tagjai: 400000 Ft/ho
a Felligyel6 Bizottsag elndke: 448 000 Ft/ho
a Felligyel6 Bizottsag tagjai: 294 000 Ft/ho
az Audit Bizottsag elnoke: 440000 Ft/ho
az Audit Bizottsag tagjai: 220000 Ft/ho

S

. Menedzsment (menedzsment alatt a jelen pontban a Tarsasag Ugyvezetd Bizottsaganak tagjai értendék)

= Ajavadalmazasi csomag elemeinek nagysagara - hazai jovedelem benchmarkok figyelembevételével - az Igazgatosag
Javadalmazasi Bizottsaga tesz javaslatot.

= A dontést a Magyar Telekom |lgazgatésaga hozza meg.

= Ajavadalmazasi csomag évente egy alkalommal kerdl felllvizsgdlatra.

A javadalmazasi csomag az alabbi elemekbdl tevédik Ossze:

Eves céljovedelem

Az éves céljdvedelem elemei az éves alapbér és menedzsment prémium.

Az éves alapbér a betoltott pozicidtdl és az éves teljesitmény-értékeléstél fliggden eltérd mértékd, egyénre szabott dsszeg( fix
bértdmeg, amely havonta egyenlé részletekben keril kifizetésre.

Az éves menedzsment prémium az alapbér meghatarozott hanyada, amely a gazdasagi évre kit(izott stratégiai célokbdl lebontott,
személyre szabott célkitlizések teljesitésének megfelelé mértékben kerdl kifizetésre. Minden egyes célkit(izés esetében konkrétan
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meghatarozasra keril az alul teljesités és tulteljesités savja, tovabba ezen belll a teljesitmény és a kifizethetéség konkrét fliggvénye.
Az éves célkitlizéseket, illetve teljesitéslik értékelését a Javadalmazasi Bizottsag elbterjesztése alapjan az Igazgatdsag fogadja el.

K6zép- és hosszu-tava 6szténzési programok

A véllalat pozitiv fejlédése a menedzsment feleléssége, amelynek célja a vallalat értékének hosszu-tavu és fenntarthatd novelése, a
menedzsment és a részvényesi érdek szorosabb 6sszehangolasa.

A Magyar Telekom kdzép - és hosszu tavu dszténzési programokat indit / indithat, amelynek elemei lehetnek a Tarsasag altal
kiegészitett / juttatott

= részvényarfolyamtdl fliggd / fliggetlen, és/vagy

= pénzbeli /részvényben torténd, és/vagy

= egyszeri/ ismétlédé jellegl, és/vagy

= tartasi id6szakhoz kétott / tartasi idészak nélkili, és/vagy

= prémium meghatarozott részének felhasznalasa, vagy

= el6re meghatarozott részvény aron / idéponttdl vald részvény vasarlas (lehivas)

A programok részvételi feltételei a vonatkozo program leirasaban szerepelnek.

Egyéb juttatasok és szocialis juttatasok

Az egyéb juttatasi elemek a hazai benchmarkok figyelembe vételével, a kéltséghatékonysagot szem elétt tartva keriilnek kialakitasra
(pl. személyi hasznélati gépkocsi, mobil telefon, vezetdi biztositasok, stb.).

Az egyéb és szocidlis juttatasok a Magyar Telekom adott targykorre kiadott Kollektiv Szerzédésének, illetve szabalyzatainak
megfeleléen keriilnek megitélésre.

Elére meghatarozott szempontok és eljarasok alapjan évente sor kerlil a menedzsment tagjainak egyénenkénti teljesitmény- és
potencial értékelésére.

A menedzsment tagjainak javadalmazasa - a munkaadot terhelé kozterhek nélkil - a 2012. december 31-ével végz8dé gazdasagi
évre vonatkozdan 6sszesen 1 138 milli¢ Ft-ot tett ki.

13



mllm = = EGYUTT. VELED

Felels Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak
vald megfelelésrol

At

Az igazgatdsag / igazgatétanacs gondoskodott arrél, hogy a részvényesek a megfeleld idében hozzajussanak a jogaik
gyakorlasahoz sziikséges informéacidkhoz.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tarsasag kozgyulésén.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag kozgyllési napirendi pontjai kozétt csak olyan témak szerepelnek, amelynek témajat pontosan
meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban kitértek a felligyel§ bizottsdg javaslatara, valamint a doéntés hatdsainak részletes
magyarazatara.

Igen Nem (magyarazat)

Bar a Tarsasag Kozgyilése nem minden hatarozati javaslatnal tért ki a dontés hatasainak részletes
magyarazatara, de minden olyan hatarozat meghozatala el6tt megtette ezt, amelyeknél a dontés annak lényeges
vagy 0sszetett volta miatt, befolyassal lehetett a Tarsasagnal zajlé folyamatokra.

A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a kozgyllést két nappal
megelézéen kdzzétették.

Igen Nem (magyarazat)

A kozgyllés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésébb a regisztracioval egyidejileg
megismerhették.

Igen Nem (magyarazat)

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kdzgyllést két munkanappal megelézéen
kozzétettek.

Igen Nem (magyarazat)

A vezet6 tisztségvisel6k megvalasztasa és visszahivasa személyenként kiilén hatarozattal tortént.

Igen Nem (magyarazat)
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A2.1.1

A2.3.1

A2.5.1

A2.5.4

A256

A2.6.1

Az igazgatdsdg / igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag Alapszabalya illetve az Igazgatésag iligyrendje akként rendelkezik, hogy az Igazgatésag (vagy az
Igazgatdsag altali hataskor-atruhazas alapjan az Ugyvezet6 Bizottsag) hataskorébe tartozik minden olyan kérdés,
amely a torvény vagy az Alapszabaly rendelkezésénél fogva nem tartozik a Kozgytilés, illetve mas tarsasagi szerv
kizarélagos hataskorébe. Az Alapszabdlyban és az lgazgatdsag ligyrendjében szerepl6é hataskor-felsorolas
azonban nem fedi le teljes koriien az Ajanlasok magyarazataban szerepl6 felsorolast.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

Afelligyel6 bizottsag elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal ilést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdésag / igazgatotanacs Ugyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd Ulések lebonyolitasardl, az
elektronikus hirkozlé eszk6zok utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A felligyel6 bizottsag tigyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd (lések lebonyolitasardl, az elektronikus hirk6zlé
eszkdzok utjan térténd dontéshozatalrl.

Igen Nem (magyarazat)

A térsasdg igazgatotandcsaban / felligyel6 bizottsagdban elegendd szamu fliggetlen tag van a partatlanséag
biztositasahoz.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdtanacs / felligyeld bizottsdg rendszeres idékozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fliggetlenség
megerdsitését kérte fliggetlennek tartott tagjaitol.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdtanacs / felligyelé bizottsag fliggetlenségével kapcsolatos
iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot (felligyeld bizottsagot / audit
bizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely lednyvéllalata) Gigyletével kapcsolatban neki (vagy mas kdzeli kapcsolatban
allé személynek) jelentdés személyes érdeke allt fenn.

Igen Nem (magyarazat)
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A2.6.2

A26.3

A26.4

A2.7.1

A2.7.2

A2.7.21

A testiileti és menedzsment tagok (és a vellk kapcsolatban allé személyek), valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata)
kozott |étrejott Uigyleteket a tarsasag dltalanos Uzleti gyakorlata szerint, de az éltalanos Uzleti gyakorlathoz képest
szigorubb atlathatosagi szabalyok alapjan bonyolitottak le.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szerinti, az ltalanos Uzleti gyakorlattol eltérd Gigyleteket és azok feltételeit elfogadtattak a felligyeld bizottsaggal
(audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)

Atestlleti tag tajékoztatta a felligyeld bizottsagot / audit bizottsagot (jeldlébizottsagot), ha nem a cégcsoporthoz tartozd
tarsasagnal kapott testileti tagsagra, menedzsment tagsagra vonatkozd felkérést.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatétanacs kialakitotta a tarsasagon belili informacidéaramlasra, a bennfentes informaciok
kezelésére vonatkozd irdnyelveit, és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal e targykorben vezérigazgatoi szintii bels6 szabalyozas keriilt kiadasra.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére vonatkozé iranyelveit,
és felligyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal e targykorben vezérigazgatoi szintli bels6 szabalyozas keriilt kiadasra.

Az igazgatdsag / igazgatdtandcs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatésag / igazgatotanacs, a
felligyeld bizottsag és a menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozoan.

Igen Nem (magyarazat)

Afelligyelé bizottsag véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatdtanacs és a felligyel bizottsdg javadalmazasara vonatkozd elveket és azok véltozasait a
kdzgyllés kilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatotanacs az adott Uzleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

Afelligyel bizottsag az adott (izleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)
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A2.73

A2.74

A2.T7.7

A2.8.1

A2.83

Az igazgatdésdag / igazgatétanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellendrzése és
javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait a kdzgy(lés kilon napirendi
pontban hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagoknak nincs a szokasostdl eltérg juttatasuk és a kortilirt esetre 2012. évben nem volt példa.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgy(ilés jovahagyta.

Igen Nem (magyarazat)

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kdzgyUlési dontést megelézéen a részvényesek részletes
tajékoztatast kaptak (legaldbb a 2.7.4. pontban foglaltak szerint).

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgyilés elé terjesztette.

Igen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a felligyeld bizottsag, és a menedzsment
egyes tagjainak dijazasat.

Igen Nem (magyarazat)

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az Igazgatésag és a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak dijazasat, de a
menedzsment tagjainak javadalmazasarol - adatvédelmi okok miatt - 6sszesitett adatot tartalmaz.

Az igazgatosag / igazgatdtanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felel6s a tarsasag teljes kockazatkezelésének
felligyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs meghatarozott rendszerességgel tajékozddik a kockazatkezelési eljarasok
hatékonysagardl.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs megtette a szilkséges lépéseket a fébb kockazati teriiletek azonositasa érdekében.

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsdg / igazgatotanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.

Igen Nem (magyarazat)

Az |gazgatésag a BET Ajanlasok szerinti belsé kontrollrendszer elemeit értékeli és hagyja jova rendszeresen.
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A28.4

A285

A2.8.6

A28.7

A2838

A289

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét érinté kockdazatok
kezelését, a tarsasag célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatésag / igazgatdtanacs figyelembe vette a 2.8.4 pontokban
szerepl6 szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment feladata és feleléssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitdsa és fenntartasa.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellendérzési funkcidt, amely az audit bizottsagnak / felligyelé bizottsdganak
tartozik beszamolasi kételezettséggel.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak / felligyel6 bizottsdganak a kockazatkezelés, a
belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérol.

Igen Nem (magyarazat)

A bels6 ellendrzési tevékenységet az audit bizottsag / felligyeld bizottsdg megbizéasa alapjan a belsé ellendrzés hajtja
végre.

Igen Nem (magyarazat)

A belsé ellendrzés szervezetileg elkilonil az operativ vezetést végzé menedzsmenttdl.
Igen Nem (magyarazat)

A Csoport ellen6rzési igazgatésag szervezeti szempontbol a Jogi és tarsasagi ligyek vezérigazgato-helyettes ala
tartozik azzal, hogy kozvetleniil a Feliigyel6 Bizottsag és Audit Bizottsag részére tartozik beszamolasi
kotelezettséggel.

A belsé audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag / igazgatétanacs (felligyeld bizottsag) hagyta
jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatotanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsd kontrollok mikodésérdl.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatdtanacs kidolgozta a belsé kontrollok mikodésérél készitett jelentések fogadasaval,
feldolgozasdval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)
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A2.8.11

A29.2

A293

A3.16

A3.1.6.1

A3.1.6.2

A3.2.1

Az igazgatdésdg / igazgatotandcs beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének lényeges hidnyossagat, s
felllvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a felligyeld bizottsag és az audit bizottsdg minden esetben értesitést kapott arrél, ha a
konywizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet, érdekiitkozést idézhet eld, vagy
barmilyen mas modon Iényeges hatassal lehet az lizletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs tajékoztatta a felligyeld bizottsagot arrdl, hogy a tarsasag miikddését lényegesen
befolyasold eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konywvizsgalatot ellatd gazdalkodd szervezetet, illetve kiilsd
szakeértot.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag Konyvvizsgaldjaval az Audit Bizottsag miikodik egyiitt. Minden, a Kényvvizsgald altal a Tarsasag
szamara végzendd, konyvvizsgalat és nem konyvvizsgdlat jellegli szolgaltatast és azok dijait az Audit
Bizottsagnak el6zetesen jova kell hagynia annak biztositasara, hogy a Konyvvizsgalénak a Tarsasagtél valo
fliggetlensége ne sériilijon. Erre a tevékenységre ,A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaganak ElG6zetes
Jovahagyasi Szabalyzata” az iranyado.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs hatarozataban eldzetesen rogzitette, hogy milyen események tekinthetéek olyannak,
amelyek jelentésen befolyasoljak a tarsasag mikodését.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag Konyvvizsgaldjaval az Audit Bizottsag miikodik egyiitt. Minden, a Kdnyvvizsgalé altal a Tarsasag
szamara végzendd, kényvvizsgdlat és nem konyvvizsgdlat jellegli szolgaltatast és azok dijait az Audit
Bizottsagnak eldzetesen jova kell hagynia annak biztositasara, hogy a Kényvwvizsgalénak a Tarsasagtél valo
fliggetlensége ne sériiljon. Erre a tevékenységre ,A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaganak ElGzetes
Jovahagyasi Szabalyzata” az iranyadd.

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag célkit(izéseit,
Ggyrendijét, dsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a jelél6bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag célkit(izéseit, tigyrendijét,
Osszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal nem miikddik jelél6bizottsag.

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta a javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsag célkit(izéseit,
Ugyrendijét, dsszetételét (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsdg / felligyel6 bizottsdg felligyelte a kockézatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer
mUkodését és a belsé ellendrzés tevékenységét is.

Igen Nem (magyarazat)
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A323

A324

A3.3.1

A3.3.2

A3.4.1

A3.4.2

Az audit bizottsag / felligyelé bizottsdg pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsd ellenér és a fliggetlen
kdnywvizsgald munkaprogramjarol; s megkapta a kdnywizsgald konywvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozd
beszamolojat.

Igen Nem (magyarazat)

Az audit bizottsag / felligyeld bizottsag az uj kdnywvizsgéld jelolttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltard nyilatkozatot.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasagnal jeldl6bizottsag mikodik.
Igen Nem (magyarazat)

Bizonyos - az Ajanlasok értelmében a jel6l6bizottsaghoz tartozé - feladat- és hataskorok mas testiilethez vannak
delegalva pl. vezérigazgatdé munkaszerzédésének megkotésére, modositasara Javadalmazasi Bizottsag tesz
javaslatot.

A jel6lébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérdl.
Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal jelolobizottsag nem miikodik.

A jelolébizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozo eljarasokat.
Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal jelol6bizottsag nem miikodik.

A jel6lébizottsag értékelte a testileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal jelolobizottsag nem miikodik.

A jel6l6bizottsag megvizsgalta a testlileti tagok jeldlésére vonatkozd sszes olyan javaslatot, amelyet a részvényesek,
vagy az igazgatésag / igazgatdtandcs terjesztett eld.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal jelol6bizottsag nem miikodik.

A tarsasagnal javadalmazasi bizottsag makodik.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsdg a testliletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas egyéni szintje,
strukturaja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellendrzését.

Igen Nem (magyarazat)
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A3.4.3

A3.4.4

A3.4.41

A3.4.42

A3.4.43

A3.47

A3.5.1

A35.2

A3.5.2.1

A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag / igazgatétanacs hagyta
jova.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs javadalmazasat a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a kozgydlés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is ellendrizte.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvekre vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg az egyes személyek javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz6dések feltételeit.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a tarsasag eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érinté tajékoztatasi
kotelezettségeknek.

Igen Nem (magyarazat)

A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fliggetlen.
Igen Nem (magyarazat)

A haromtagu javadalmazasi bizottsag tagjai koziil egy fliggetlen.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs nyilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jell6bizottsag 6sszevonasaval
kapcsolatban.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal nincs Gsszevonva a javadalmazasi és a jel6lGbizottsag. (A Tarsasagnal jeldlobizottsag nem
miikodik.)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs végezte el a jeldlébizottsag feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatast adott ki.
Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasagnal nincs jel6l6bizottsag.

Az igazgatdsag / igazgatotanacs végezte el a javadalmazasi bizottsag feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatast adott
Ki.

Igen Nem (magyarazat)
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A4.11

A41.2

A4.13

Ad1.4

A4.1.5

A4.1.6

A4.138

A4.1.9

A4.1.10

A Tarsasagnal kiilon javadalmazasi bizottsag miikodik, amelynek tagjait az Igazgatésag sajat tagjai koziil
valasztotta.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben meghatarozta azokat az alapelveket
és eljarasokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a tarsasagot érintd, illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara
hatast gyakorlé jelentds informéacié pontosan, hianytalanul és idében kozzétételre keriljon, hozzéaférhetd legyen.

Igen Nem (magyarazat)

Az informécio szolgéltatds soran a tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szereplé azonos elbanas ala
esik.

Igen Nem (magyarazat)

Atarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kdzzététel eljarasaira.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befekteték tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
Igen Nem (magyarazat)

A felmérés jelenleg folyamatban van.

A tarsasag honlapjan kbzzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl, a {6 tevékenységével,
Uzleti etikaval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos iranyelveirdl is.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénzigyi kimutatasok
kdnywvizsgalataval megbizott kénywvizsgald gazdasagi szervezet milyen jellegl, és nagysagrendl egyéb megbizast
kapott a tarsasagtol, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen Nem (magyarazat)

A téarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvadnossagra hozza az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyeld
bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutasarol szolé informéacidkat.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyeld bizottsag belsé szervezetérdl, mikodésérdl.

Igen Nem (magyarazat)
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A4.1.10.1
Ad1.11
Ad1.12
A41.13
Ad41.14
A41.15

A tarsasag tdjékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtanacs, menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok
értékelésekor figyelembe vett szempontokrdl.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentésében, illetve honlapjan a javadalmazasi nyilatkozatban tajékoztatta a nyilvanossagot az
alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrél, azon belll az igazgatdsadg / igazgatdtanacs, felligyelé bizottsdg és a
menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasardl.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatésag / igazgatdtanacs kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit, amelyben kitért a belsé kontrollok
rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabdlyokra, illetve a fébb kockazatok attekintd
ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag kockazatkezelési iranyelveit nem az Igazgatésag, hanem a menedzsment tette k6zzé, az internetes
oldalunkon a Befektetoknek/Tarsasagiranyitas/Tarsasagiranyitasi dokumentumok alpont alatt.

A piaci szerepldk tajékoztatasa érdekében a tarsasag évente, az éves jelentés kdzzétételekor, nyilvanossagra hozza
felel@s tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A téarsasdag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasdg részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az igazgatdsag / igazgatoétandcs, felligyeld bizottsag, és a menedzsment tagok a tarsasag értékpapirjaiban
fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu 6sztdnzési rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben és a
tarsasag honlapjan feltlintette.

Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatésag / igazgatdtanacs tagjainak és a
menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a tarsasag mikodését befolydsolhatja.

Igen Nem (magyarazat)
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Javaslatoknak valo megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozé javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem)

J1.1.3 A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység miikadik. Igen / Nem
J1.2.1 A tarsasag kozzétette honlapjan a kdzgyllésének lebonyolitdsara és a részvényes szavazati Igen / Nem

jogdnak gyakorlasara (kitérve a meghatalmazott Utjan torténd szavazasra) vonatkozd
dsszefoglald dokumentumat.

J1.2.2 Atarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekinthetd Igen / Nem
J1.23 A tarsasag honlapjan az 1.2.3 pontnak megfelelé (a tarsasagi események forduldnapjara Igen / Nem

vonatkozo) informacidkat kozzétették.

J1.24 Az 1.2.4 pont szerinti kozgy(lésekkel kapcsolatos informacidkat, dokumentumokat (meghivo, Igen / Nem
el6terjesztések, hatarozati javaslatok, hatarozatok, jegyzékényv) a tarsasag honlapjan
nyilvanossagra hozta.

J1.25 A tarsasag kozgyllését Ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél Igen / Nem
nagyobb szamban vald megjelenését.

J1.26 A tarsasag a kézhezvételt kévetd 6t napon bellil, az eredeti kozgytilési meghivéd kozzétételével Igen / Nem
megegyezd mddon kdzzétette a napirendi pontok kiegészitését.

J1.27 A tarsasag éaltal alkalmazott szavazasi eljards biztositotta a tulajdonosok dontésének Igen / Nem
egyértelmd, vilagos és gyors meghatarozasat.

J1.2.11 A tarsasdg a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kdzgylléshez kapcsolddo Igen / Nem
informaciokat.

J1.31 A kozgyllés elnokének személyét a tarsasag kozgylilése a napirendi pontok érdemi targyalasa Igen / Nem
el6tt elfogadta.

J1.3.2 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs és a felligyeld bizottsag a kdzgy(lésen képviseltette magat. Igen / Nem
J1.3.3 A tarsasag alapszabdlya lehetéséget ad arra, hogy a tarsasag kozgyllésein az igazgatdsag / Igen / Nem

igazgatotanacs elndkének, vagy a tarsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik
személy is meghivast kapjon, s a kozgyllésen a kapcsolédd napirend megtargyalasakor
hozzaszolasi és véleményezési jogot kapjon. (Bar a Tarsasag Alapszabalya erre iranyuld
kifejezett rendelkezést nem tartalmaz, azonban a gyakorlat az, hogy a Tarsasag nem zarja
ki a Kozgyiilésen harmadik személyek részvételét.)

J1.34 A tarsasag nem korlatozta a kozgytlésen résztvevo tulajdonosok felvilagositast kérd, észrevétel Igen / Nem
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott.

J1.35 A tarsasag honlapjan harom napon bellil kdzzétette azokra a kérdésekre vonatkozé vélaszait, Igen / Nem
amelyeket a kdzgylilésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tarsasag kdzzétette
magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozdan.
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J1.3.6 A kozgylilés elnOke és a tarsasag biztositotta, hogy a kdzgy(ilésen felmeriil6 kérdésekre torténd Igen / Nem
valaszadassal a torvényi, valamint tézsdei el6irdsokban megfogalmazott tajékoztatasi,
nyilvanossagra hozatali elvek ne sérliiljenek, illetve azok betartasra keriljenek.

J1.3.7 A kozgyllési dontésekrdl a tarsasag sajtokozleményt jelentetett meg, illetve sajtdtajékoztatdt Igen / Nem
tartott.

J1.3.11 Az egyes alapszabaly médositasokrél a tarsasag kdzgyulése kilon hatarozatokkal dontétt Igen / Nem

J1.3.12 A tarsasdg a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati Igen / Nem

javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kdzgylési
jegyzékonyvét a kozgylést kovetd 30 napon belll kdzzétette.

J1.41 Atarsasag 10 munkanapon bellil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez Igen / Nem
minden sziikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

J1.4.2 A tarsasdg nyilvanossagra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozd megoldasokkal Igen / Nem
kapcsolatos iranyelveit. (A Tarsasag ilyen iranyu elveket nem dolgozott ki.)

J21.2 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs Ugyrendje tartalmazza az igazgatésdg / igazgatotanacs Igen / Nem
felépitését, az Ulések el6készitésével, lebonyolitasaval és a hatarozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teenddéket és egyéb, az igazgatésag / igazgatdtanacs mikdodését érintd
kérdéseket.

J2.241 A felligyel6 bizottsdg Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését és Igen / Nem
feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
felligyeld bizottsag eljart.

1232 A testlleti tagok az adott testlleti Glést legalabb 6t nappal megel6zéen hozzafértek az adott Igen / Nem
Ulés elbterjesztéseihez.

1233 Az lgyrendben szabdlyozéasra keriil a nem testlleti tagok testiileti Glésen valé rendszeres, Igen / Nem
illetve eseti részvétele.

J2.441 Az igazgatosag / igazgatdtanacs tagjainak megvalasztasa atlathatd modon tortént, a jeldltekre Igen / Nem
vonatkozo informéciok legaldbb 6t nappal a kozgy(ilést megel6zéen nyilvanosséagra kerlltek.

1242 Atestlletek Osszetétele, létszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek. Igen / Nem
1243 A tarsasdg bevezetd programjaban az Ujonnan valasztott nem-operativ testlleti tagok Igen / Nem

megismerhették a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testlleti tagként jelentkezd
feladataikat.

1252 Az elndki és vezérigazgatdi hatdskorok megosztadsat a tarsasag alapdokumentumaiban Igen / Nem
rogzitették.
1253 A tarsasdg tajékoztatast tett kdzzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatdi tisztség kombinalasa Igen / Nem

esetén milyen eszkdzokkel biztositja azt, hogy az igazgatdsdg / igazgatdtanacs objektivan
értékeli a menedzsment tevékenységét.

1255 A tarsasag felligyeld bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6z6 harom évben a Igen / Nem
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tarsasdg igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

1275 Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, a felligyelé bizottsag és a menedzsment javadalmazasi Igen / Nem
rendszerének kialakitasa a tarsasag, és ezen keresztlil a részvényesek stratégiai érdekeit
szolgalja.

1276 A tarsasdg felligyelé bizottsagi tagok esetében fix 6sszegli javadalmazast alkalmaz, s nem Igen / Nem

alkalmaz részvényarfolyamhoz k6tott javadalmazasi elemet.

12.8.2 Az igazgatdsag / igazgatdtandcs a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd szabdlyokat a Igen / Nem
menedzsment azon tagjaival egylttmikodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mikdodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tarsasag napi mikodésébe torténd
beépitéséért feleldsek.

12.8.10  Abelsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatdsag / igazgatdtanacs figyelembe vette Igen / Nem
a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

12812 A tarsasadg konywvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasdg kockazatkezelési rendszereit, Igen / Nem
valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését
benyuijtotta az audit bizottsagnak / felligyelé bizottsagnak.

1291 Az igazgatdésdg / igazgatotanacs Ugyrendje kitér a kilsdé tandcsadd szolgdltatdsainak Igen / Nem
igénybevétele esetén kévetendd eljarasra.

J29.1.1  Afellgyeld bizottsag tigyrendje kitér a kiilsé tanacsadd szolgaltatasainak igénybevétele esetén Igen / Nem
kdvetendd eljarasra.

J29.1.2 Az audit bizottsag lgyrendje kitér a kiilsé tanacsadd szolgdltatdsainak igénybevétele esetén Igen / Nem
kdvetendd eljarasra.

129.1.3 A jelolébizottsag Ugyrendje kitér a kiilsé tanacsadd szolgaltatasainak igénybevétele esetén Igen / Nem
kdvetendd eljarasra. (A Tarsasagnal nem miikodik jelol6bizottsag.)

12.9.1.4 A javadalmazasi bizottsag tgyrendje kitér a kilsé tandcsadd szolgdltatdsainak igénybevétele Igen / Nem
esetén kovetendd eljarasra.

1294 Az igazgatésdag / igazgatotandcs a kdzgyllési napirendi pontokat megtargyald Uléseire Igen / Nem
tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag kénywvizsgaldjat.

1295 A tarsasag belsé ellenérzése egylttm(ikodott a kdnywizsgaldval a kdnywvizsgalat eredményes Igen / Nem
végrehajtasa érdekében.

J3.1.2 Az audit bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot a Igen / Nem
bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezetd testiiletnek,
illetve a felligyel6 bizottsagnak az adott (izleti évben.

J3.1.21 A jelolébizottsdg elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatdsagot / igazgatétanacsot a Igen / Nem
bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az ligyvezet6 testlletnek,
illetve a feligyel6 bizottsdgnak az adott Uzleti évben. (A Tarsasagnal nem miikodik
jelol6bizottsag.)

26



13122

1314

13.1.5

13.2.2

13.3.3

1334

13.3.5

13.45

13.4.6

J4.1.4

J4.7

J4.1.16

E m EGYUTT. VELED

A javadalmazasi bizottsag elndke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot / igazgatdtanacsot
a bizottsag egyes Uléseirdl, és a bizottsag legalabb egy jelentést készitett az Ugyvezetd
testlletnek, illetve a felligyeld bizottsagnak az adott (izleti évben.

A tarsasag bizottsagai olyan tagokbol allnak fel, akik megfelelé képességgel, szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Atarsasagnal mikddd bizottsagok tigyrendie tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

Az audit bizottsag / felligyelé bizottsag tagjai teljes kord tajékoztatast kaptak a tarsasag
szamviteli, pénzligyi és mikodési sajatossagairdl.

A jeldlébizottsag legaldbb egy értékelést készitett az igazgatdsdg / igazgatétanacs elndke
szamara az igazgatdsag / igazgatdtanacs mikddésérdl, illetve az igazgatdsag / igazgatdtanacs
egyes tagjainak munkajarol, megfelelésérél az adott Uzleti évben. (A Tarsasagnal nem
miikodik jelolébizottsag.)

A jelolébizottsdg tagjainak tObbsége fliggetlen. (A Tarsasagnal nem miikodik
jelolobizottsag.)

A jelolébizottsag Ugyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra. (A Tarsasagnal nem miikodik
jelolébizottsag.)

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérol.

A javadalmazasi bizottsdg kizardlagosan az igazgatésag / igazgatétanacs nem-operativ
tagjaibal all.

Atarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelvei legalabb a 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysagara vonatkozo
vizsgalatanak eredményérél az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

A tarsasag pénzligyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.

Atérsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.
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ElGterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. KozgyUlése részére

Dontés az lgazgatosag tagjainak adando felmentvény
megadasarol

Budapest, 2013. aprilis 12.
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A Gt. 30. § (5) bekezdése szerint az Alapszabdly el6irhatja, hogy a tarsasag kozgyllése évente tlizze napirendjére a vezetd
tisztségviselék el6zd Uzleti évben végzett munkajanak értékelését, és hatarozzon a vezetd tisztségviselbk részére megadhatd
felmentvény targyaban. Az Alapszabaly 6.2 (q) pontja alapjan a doéntés a felmentvény megadasarol a Kozgyllés kizardlagos
hataskdrébe tartozik.

Hatarozati javaslat:

A Magyar Telekom Nyrt. Kézgylilése - értékelve a Tarsasag lgazgatosagi tagjainak el6z6 iizleti évben végzett munkajat - ugy
hataroz, hogy az lgazgatésagi tagok szamara a felmentvényt megadja a 2012. évi lzleti évre, tekintettel a Gazdasagi
tarsasagokrol szolé 2006. évi IV. torvény 30. § (5) bekezdésére. A felmentvény megadasaval a Kozgyiilés igazolja, hogy az
lgazgatosagi tagok 2012-ben munkajukat a Tarsasag érdekeinek elsGdlegességét szem el6tt tartva végezték. A jelen
hatarozatban foglalt felmentvény hatalytalanna valik, ha utélag a birdsag joger6sen megallapitja, hogy a felmentvény
megadasara alapul szolgalo informaciok valétlanok vagy hianyosak voltak.
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lgazgatdsagi tagok valasztasa

A Kozgyllésnek Uj igazgatdsagi tagokat kell valasztani, mert a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésdga tagjainak megbizatdsa az
Alapszabaly 7.2. pontja alapjan a 2013. aprilis 12-i éves rendes kdzgydlésen lejar.

Az Alapszabdly rendelkezései szerint az lgazgatdsag legaldbb hat, de legfeljebb tizenegy tagbdl all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgydlés
vélasztja meg. Az lgazgatdsag tagjainak megbizatdsa harom éves id6tartamra a megvalasztasuk évét koveté harmadik év majus 31.
napjaig szol azzal, hogy amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az évi rendes Kézgy(lés majus 31. napjat megeldzéen kerdl
megtartasra, Ugy a megbizatas a Kbzgydlés napjaval jar le.

Az Igazgatdsag a kdvetkezd személyeket javasolja a Kdzgyllésnek megvalasztasra:

dr. Ferri Abolhassan
Kerstin Giinther

Thilo Kusch
Christopher Mattheisen
Mosonyi Gy6rgy
Giinter Mossal

Frank Odzuck

dr. Patai Mihaly

. dr. Ralph Rentschler
10. Branka Skaramuca
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Ajeldltek életrajza:

Dr. Ferri Abolhassan 1989-ben lépett be a kaliforniai IBM-hez és kutatas-fejlesztési doktoratusat a saarbruckeni Saarland Egyetemen
szerezte massziv parallel-szamitasi technikak témakorben. 1992-t61 2000-ig az SAP Kiskereskedelmi megoldasok cégnél értékesitési
igazgaté majd ligyvezet6 igazgatd. 2001 és 2004 kozott az IDS Scheer AG tarselndke és vezérigazgatdja volt. Dr. Ferri Abolhassan az
SAP AG-nal a felsd vezetés tagja volt és alelndki poziciot is bet6ltott. 2008-ban csatlakozott a T-Systems International GmbH-hoz, ahol
a T-Systems Igazgatosaganak tagja és Rendszerintegracios vezérigazgato-helyettes. 2010. december 148l iranyitia az Uj Gyarto
Egységet a T-Systems vezetésének tagjaként.

Kerstin Giinther kiterjedt nemzetkozi tapasztalattal rendelkezik a Deutsche Telekom Csoport szervezetein belil. 1991-ben
csatlakozott a Csoporthoz, azéta tdbb vezetd poziciét toltott be. 1997-ben a Szabdalyozdi Kapcsolatok, majd 1999-ben a Matav
(jelenleg Magyar Telekom) Nagykereskedelmi teriiletének volt a vezet6je. 2001 és 2003 kdzott a Slovak Telekom Stratégiai és Kiilsé
Kapcsolatok vezetd pozicidjaban dolgozott, majd 2003-ban atvette a T-Com Személyes Szolgaltatasok Kozpont vezetését. 2004-ben a
Kozép-Eurdpai Miszaki Infrastruktira Agazat vezetéje lett. A T-Home Szolgaltatas és Ugyféligény Menedzsment vezetéjeként 2007 és
2010 kozott a felelésségi kdrébe tartozott az dsszes T-Home miiszaki termék életciklusanak menedzselése. Ezt kévetéen a Deutsche
Telekom Technoldgia Tervezés teriiletének volt a vezetbje. 2012. marcius 1-t6l az Eurdpai Technoldgiai terilet vezetdje. Jelenleg 13
orszagban felelés a Technoldgiai tertilet funkcionalis menedzseléséért a Europe Board tertileten belil.

Thilo Kusch kommunikaciés mérnoki és kdzgazdasagi tanulmanyokat folytatott a berlini miiszaki egyetemen (Technische Universitét
Berlin). 1989 és 1992 kozott megalapitotta és sikeresen vezette sajat véllalkozasat, mely személyi szamitdgépeket és szamitogép
halozatokat forgalmazott lakossagi Gigyfelek és kisvallalkozasok részére. 1992 és 1998 kdzott vezetd pozicidban dolgozott az Arthur D.
Little-nél tavkozlési, informatika, média és szorakoztatd elektronikai terlleten tanacsadoként. 1998 és 2001 kozott a Dresdner
Kleinwort Wasserstein tavkozlési cégekkel foglalkozd részvényelemzdje volt. 2001 6ta dolgozik a Deutsche Telekom Csoportndl,
kezdetben a T-Mobile International tézsdei bevezetésének el6készitéséért és a befektetdi kapcsolattartasért felelés igazgatdjaként.
2002 aprilisatol a Deutsche Telekom befektetdi kapcsolatokért felelés ligyvezetd alelndke volt. 2006 szeptemberétél a Magyar
Telekom gazdasagi vezérigazgato-helyettese.

Christopher Mattheisen a bloomingtoni Indiana Egyetemen és a Columbia Egyetemen folytatott kdzgazdasagi tanulmanyokat.
Elészor 1990-ben jott Magyarorszagra, amikor egy stratégiai tervezéssel és Uzleti tanacsadassal foglalkozé céget hozott Iétre. 1993-
ban a U.S. West International marketing vezet6jeként tobb magyar, lengyel és cseh mobilszolgaltato elinditdsaban vett részt. 1993 és
1996 kozott a TMH marketing és értékesitési igazgatojaként dolgozott. 1997-t61 1999-ig a MediaOne értékesitési és marketing
tevékenységeit iranyitotta Londonban, ezt kovetéen Nagy-Britannidban a BT Cellnet (izleti, értékesitési és marketing igazgatdi posztjat
toltstte be. 2002 szeptemberében a Magyar Telekom Lakossagi Szolgaltatasok Uzletaganak, 2005 januérjdban a Vezetékes
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Szolgaltatasok Uzletag (,T-Com”, amely magdaban foglalta a Lakossagi, az Internet és a Haldzati terlletet) iranyitasaért felelds
vezérigazgatd-helyettesévé nevezték ki. 2006 decembere 6ta tolti be a Magyar Telekom vezérigazgatdi pozicidjat, és 2006. december
21. 6ta a tarsasag lgazgatdsaganak elndki posztjat.

Mosonyi Gyorgy (szlletett 1949-ben) 1972-ben szerezte vegyészmérnoki diploméajat a Veszprémi Egyetemen. 1974-t6l a Shell
International Petroleum Co. magyarorszagi képviseletének munkatarsa, 1986-t6l kereskedelmi igazgatdja. 1991-ben a londoni Shell
kdzpontban dolgozott. 199261 1993-ig a Shellnterag Kft. ligyvezeté igazgatdja. 1994 és 1999 kozott a Shell Hungary Rt. elndk-
vezérigazgatdja. Kozben 1997-ben a kozép- és kelet-eurdpai régio elndke, 1998-ban egyuttal a Shell Csehorszag vezérigazgatdja is.
1999-t61 2011-ig a MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt. vezérigazgatdja és lgazgatésaganak tagja. 2006-t6l 2011-ig az Igazgatdsag
Fenntarthat6 Fejlédés Bizottsaganak elndke, 2011 6ta allandd meghivottja. 2011 éta a MOL Felligyeld Bizottsdganak elndke.

Giinter Mossal (sziletett 1961-ben) villamosmérnoki diplomat szerzett az aacheni Rheinisch-Westfalisch-Technische Hochschule-n
(RWTH). Karrierjét 1988-ban a Deutsche Telekom kolni fioktelepének munkatarsaként kezdte. 1991 és 1995 kozott a Német
SzOvetségi Posta és Tavkozlési Minisztériumban dolgozott. 1995-ben az Eurdpai Bizottsdggal targyalt a WLL alkalmazasok
szabdlyozasardl. 1996-ban Ujra a Deutsche Telekomhoz csatlakozott, mint az egyesiilt kirdlysagbeli Gizletfejlesztésért felelds, illetve az
Eurobell brit kdbeltarsasag igazgatdsaganak tagja. 2000 és 2002 kodzott a Nyugat-Eurdpai Befektetési Tanacsaddi terlletet vezette.
20036l a Tertilet menedzsment Alelndke. Tagja volt a T-Mobile Croatia Felligyel6 Bizottsagéanak, illetve tagja a Makedonski Telekom
és a T-Mobile Macedonia lgazgatésaganak.

Frank Odzuck 1983-ban szerzett kdzgazdasagi diplomat Budapesten. Nyolc évig az Eduscho és az Eduscho-Tchibo magyarorszagi
tevékenységeit iranyitotta igyvezetd igazgatoként, majd a Nestlé-Scholler Magyarorszag Kft (igyvezetd igazgatdja lett. 2003 6ta a
Budapesti Ertéktézsdén jegyzett Zwack Unicum Nyrt. vezérigazgatdja. Az egyik legismertebb magyar tarsasag (Underberg, Diageo) a
nemzetkozileg szintén egyik legismertebb hungaricum gyartdja és forgalmazdja.

Dr. Patai Mihaly (szlletett 1953-ban) a Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi Egyetemen folytatott kozgazdasagi tanulmanyokat, doktori
cimet is ugyanitt szerzett A Comecon 6sztdndijaval 1978-ban Moszkvaban, 1981-ben pedig a Bécsi Egyetemen folytatta tanulmanyait.
A Magyar Nemzeti Bank leanyvéllalatanak 6sztondijasaként fél évet Londonban toltétt. Palyafutasat 1976-ban kezdte a Magyar
Nemzeti Bankban. 1978-t6l 1988-ig a Pénziigyminisztérium tudomaényos kutatdja, majd a Nemzetkozi Pénziigyek féosztaly helyettes
vezetdje. 1988-t6l 6t éven at a Vilagbank tigyvezetd igazgatojanak asszisztense volt Washingtonban. 1993-t6l a Kereskedelmi Bank Rt.
lgyvezetd igazgatdja, majd 1996-t6l az Allianz Hungaria Biztositd Rt. elndk-vezérigazgatoja. 19986l 2006-ig tagja volt a Matav Rt.
(mai Magyar Telekom Nyrt.) Igazgatdsaganak. 2006 6ta tolti be az UniCredit Bank Hungary Zrt. elndk-vezérigazgatdi posztjat.

Dr. Ralph Rentschler miutan befejezte kdzgazdasagi tanulmanyait és megszerezte a doktori fokozatot, négy éven keresztiil a Robert
Bosch GmbH cégnél tevékenykedett, mint szaktanacsadd a vallalati elvek és moddszerek terileten. Feladatkére elsésorban a
beruhdzas- elemzés és a koltségszamitas terliletére terjedt ki. 1992 és 1997 koz6tt a Carl Zeiss Mlivek csoport kontrolling, tervezés és
jelentéstételi osztalyok vezetdje volt. Felelésségi terlilete feldlelte a termelési és beruhdzasi kontrollingot, a leanyvallalatok
kontrollingjat, a M&A-t (fuzidk és felvasarlasok), valamint a stratégiai tervezést is. Késébb a Carl Zeiss Mlvek markaoptikai divizidjanak
kereskedelmi vezetdje volt, ahol hozza tartozott a szamvitel, a kontrolling, az adatfeldolgozas és a beszerzés. Dr. Rentschler 2001-ben
lépett be a Deutsche Telekomhoz, ahol a csoportszint(i Vezetékes Haldzati Divizié gazdasagi vezérigazgato-helyettese lett. 2009
juliusaban vette at a dél- és kelet-eurdpai terlletekért felelés igazgatdsagi divizié gazdasagi igazgatdi posztjat, a vezetékes haldzati
gazdasagi vezérigazgatd-helyettesi poszt megtartasa mellett. 2010 juliusa éta az eurdpai régidért felelés gazdasagi igazgatdi poziciot
tolti be.

Branka Skaramuca tobb mint hisz év tapasztalattal rendelkezik az Emberi Eréforras minden teriiletén. A Zagrabi Egyetem
pszicholdgiai karanak elvégzése utan 1985-ben kezdte karrierjét a PLIVA gydgyszeripari tarsasagnal a toborzas és fejlesztés teriileten,
majd 2002-ig szdmos vezetdi pozicidt toltott be a tarsasagnal, pl. a globdlis HR terlilet vezetdjeként. Felel6sségi kdrébe tartozott a HR
terllet stratégiai fejlesztése, mely HR szolgdltatasait a PLIVA eurdpai, USA-beli és azsiai szervezetei szamara biztositotta. Palyafutasat
2002-t61 2004-ig a Hrvatski Telekom HR vezérigazgatd-helyetteseként és az lgazgatdsag tagjaként folytatta. 2004 marciusatol 2009-ig
csatlakozott a Hrvatski Telekom csapatdhoz, mint HR vezérigazgatd-helyettes és Igazgatdsdgi tag. 2012 szeptemberében Branka
Skaramuca kinevezést kapott a Deutsche Telekom Europe and Technology lgazgatdsagi terlilet Emberi Eréforras vezet6 pozicidjaba.
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Az lgazgatdsag a kdvetkez6 hatarozati javaslatokat terjeszti a Kozgyiilés elé:

[1.] A Kozgyiilés megvalasztja dr. Ferri Abolhassan urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga tagjanak 2016. majus 31-ig azzal,
hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgylilés majus 31. napjat megel6z6en keriil megtartasra,
ugy a megbizatas a Kdzgyiilés napjaval jar le.

[2.] A Kozgyiilés megvalasztja Kerstin Giinther urholgyet a Magyar Telekom Nyrt. lgazgatésaga tagjanak 2016. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6zéen kerdil
megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgy(ilés napjaval jar le.

[3.] A Kozgylilés megvalasztja Thilo Kusch urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatosaga tagjanak 2016. majus 31-ig azzal, hogy
amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes K6zgyiilés majus 31. napjat megel6z6en keriil megtartasra, ugy a
megbizatas a Kozgylilés napjaval jar le.

[4.] A Kozgy(ilés megvalasztja Christopher Mattheisen urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2016. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6zéen keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgytilés napjaval jar le.

[5.] A Kbzgyiilés megvalasztja Mosonyi Gy6rgy urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2016. majus 31-ig azzal,
hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgylilés majus 31. napjat megel6z6en keriil megtartasra,
ugy a megbizatas a Kozgyiilés napjaval jar le.

[6.] A Kbzgyiilés megvalasztja Giinter Mossal urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatosaga tagjanak 2016. majus 31-ig azzal, hogy
amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes K6zgyiilés majus 31. napjat megel6z6en keriil megtartasra, ugy a
megbizatas a Kozgylilés napjaval jar le.

[7.] A Kozgyiilés megvalasztja Frank Odzuck urat a Magyar Telekom Nyrt. Ilgazgatésaga tagjanak 2016. majus 31-ig azzal, hogy
amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6z6en keriil megtartasra, ugy a
megbizatas a Kozgyiilés napjaval jar le.

[8.] A Kozgyiilés megvalasztja dr. Patai Mihaly urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga tagjanak 2016. majus 31-ig azzal,
hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgylilés majus 31. napjat megel6z6en keriil megtartasra,
ugy a megbizatas a Kozgyiilés napjaval jar le.

[9.] A Kozgyiilés megvalasztja dr. Ralph Rentschler urat a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatdsaga tagjanak 2016. majus 31-ig azzal,
hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgylilés majus 31. napjat megel6z6en keriil megtartasra,
ugy a megbizatas a Kozgylilés napjaval jar le.

[10.] A Kbzgytilés megvalasztja Branka Skaramuca urhdlgyet a Magyar Telekom Nyrt. Igazgatésaga tagjanak 2016. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6zéen keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgyt(ilés napjaval jar le.
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ElGterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. KozgyUlése részére

Felligyelo Bizottsagi tagok valasztasa

Budapest, 2013. aprilis 12.
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Felligyeld Bizottsaqgi tagok valasztasa

A Kozgyllésnek Uj Felligyel6 Bizottsagi tagokat kell valasztania, mert a Magyar Telekom Nyrt. Felligyelé Bizottsaga tagjainak
megbizatasa az Alapszabaly 8.2.1. pontja alapjan a 2013. prilis 12-i éves rendes kdzgy(ilésen lejar.

Az Alapszabaly rendelkezései szerint a Felligyeld Bizottsag 3-15 tagbol all. A tagokat a Kdzgy(ilés valasztja meg. A Felligyeld Bizottsag
tagjainak megbizatdsa harom éves id6tartamra a megvalasztasuk évét koveté harmadik év majus 31. napjaig szél azzal, hogy
amennyiben a megbizatasuk lejaratanak évében az évi rendes Kozgydlés majus 31. napjat megel6zéen kerlil megtartasra, Ugy a
megbizatas a Kdzgyllés napjaval jar le. A Felligyel6 Bizottsag mindenkor megvalasztott tagjai tobbségének fliggetlen személynek kell
lennie. Flggetlennek mindsil a Felligyel6 Bizottsagi tag, ha részvénytarsasaggal Felligyel6 Bizottsagi tagsagan kivil mas
jogviszonyban nem all.

Az Alapszabaly 8.2.4. pontja alapjan a Felligyel6 Bizottsag munkavallaléi képviselSit - a Tarsasagnal m(ikodd szakszervezetek
véleményének meghallgatasa utan - a Kézponti Uzemi Tanécs jeldli megvalasztasra.

A Kozponti Uzemi Tanécs 4ltal jeldlt személyt a Kozgy(ilés koteles a Feliigyeld Bizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha a jeldlttel
szemben térvényben foglalt kizard ok all fenn.

A jelen napirendi ponthoz az Igazgatésag a kovetkezé személyeket javasolja a Kozgylilésnek megvalasztasra:

dr. Bit6 Janos (fliggetlen)
Bujdosé Attila, munkavallaléi képvisels, a Kozponti Uzemi Tanacs jelolése alapjan
dr. lliéssy Janos (fiiggetlen)
dr. Kerekes Sandor (fiiggetlen)
Konrad Kreuzer (fliggetlen)
Lichnovszky Tamas, munkavallaléi képvisels, a Kozponti Uzemi Tanacs jel6lése alapjan
Martin Meffert
0z Eva, munkavallaléi képvisels, a Kézponti Uzemi Tanacs jel6lése alapjan
dr. Pap Laszl6 (fliggetlen)
. dr. Salamon Karoly (fiiggetlen)
11. Varga Zsoltné, munkavallaléi képviseld, a Kozponti Uzemi Tanacs jel6lése alapjan
12. dr. Konrad Wetzker (fiiggetlen)
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A jeloltek életrajza:

Dr. Bité Janos (szlletett 1936-ban) a Jozsef Attila Tudomanyegyetem Természettudomanyi karan (Szeged) 1958-ban szerzett
diplomat, majd 1960-ban doktori fokozatot (Dr. Rer. Nat.). 1967-ben muiszaki tudomany kandidatusi (PhD), 1971-ben doktori (D. Sc.)
fokozatot szerzett. Tobb hazai és kilféldi egyetemen tanitott. 1971 és 2002 kozott tobb tarsasagnal és intézménynél dolgozott
miszaki, kutatasi és fejlesztési igazgatoként, ligyvezetd igazgatdként, vezérigazgatd-helyettesként, illetve minisztériumban miniszteri
fétanacsadoként. Kiemelked6 tudomanyos eredményeket ért el a robottechnika teriiletén, valamint 1965 és 2005 kozétt tudomanyos
kutatasok, fejlesztések megalapozasédban, meghonositasdban. Szamos tudomanyos szervezet tagja, az MTA Informatikai
Bizottsaganak, illetve az MTA Automatizalasi és Szamitastechnikai Bizottsdganak tagja. Tobb tarsasagnal igazgatosagi, feltigyeld
bizottsagi tag, illetve felligyeld bizottsagi elnodk volt. Jelenleg a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informdcids Technoldgiai Kar
diplomavédési és zardvizsga bizottsaganak elndke. Szamos publikacié fliz6dik a nevéhez (cikkek, egyetemi jegyzetek, konyvek),
szamos dij és kitlintetés tulajdonosa.

Bujdoso Attila (sziiletett 1967-ben), legmagasabb iskolai végzetsége: BMF Kandd Kalman Villamosmérndki Karon Villamosmérnoki
diploma. 1985 6ta dolgozik a Magyar Telekomnal - és jogelédjeinél - 1998-ig fékdzpont fenntartd technikusként, majd mdszaki
koordinatorként, nyilvantartéként. 198516l szakszervezeti tag, 2005t61 2007-ig Gzemi tanacstag, 2008. julius 1-t6l a Tavkozlési
Szakszervezet elndke, MSZOSZ EIndkség tagja 2010. december 31-ig.

Dr. llléssy Janos (sziletett 1962-ben) villamosmérndk (BME), MBA és PhD cimét a Pittsburghi Egyetemen (USA) szerezte. Tbb mint
masfél évtizedet toltott a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett miianyaggyartd Pannonplastndl tanacsadd, kontroller, pénziigyi
vezérigazgato-helyettes és elnOk-vezérigazgatd pozicidkban. 2001 és 2003 kozdtt a BNP Paribas Hungadria Bank tigyvezetd igazgatoja
volt. 2004 és 2007 kozott a BorsodChem pénziigyi vezérigazgatd-helyettese és igazgatdsaganak tagja volt. Jelenleg a Lebona Kit.
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ligyvezeté igazgatdja, az Institue of International Business Relations és a Kozép-Eurdpai Egyetem Uzleti Iskolajanak ¢raadd
professzora.

Dr. Kerekes Sandor professzor (szlletett 1948-ban) 1971-ben kdzgazdasz és kémia tanari diplomat szerzett. 16 évig kémiai-
technoldgiat tanitott. 1973-ban doktoralt, 1984-ben lett kandidatus és 2003-ban szerzett MTA doktora cimet. 1994-ben elvégezte a
Harvard Business School felséfoku vallalatvezetési programjat (AMP). 15 éven keresztiil szamos magyar kozépvallalat
Igazgatdsaganak és Felligyel6 Bizottsdganak volt tagja, illetve elndke. 1986-tdl tanszékvezetéként, majd Intézet igazgatdként dolgozik
a Corvinus Egyetemen, illetve annak jogelddjein. 1994-1997 és 2002-2006 kozott 8 évig a Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudomanyi Karanak dékanja volt. A Budapesti Corvinus Egyetem Koérnyezettudomanyi Intézetének Igazgatdja, 2008-t6l
2011. december 14-ig az egyetem oktatasi és tudomanyos rektorhelyettese volt. Tagja tébb folydirat szerkesztébizottsaganak, kdztik
a Gazdasag és Tudomanynak és a Vezetéstudomanynak, szamos konyv és cikk szerzéje.

Konrad Kreuzer (szlletett 1948-ban) jogdsz gazdaségi diplomaval. Miutan kiilénb6zé pozicidkat toltdtt be a Mlincheni és a Konstanzi
Egyetemen, tovdbba a bajor éllamigazgatasban, a Bayernwerke jogi és vagyoni osztalydnak vezetdje lett. 1997 ota az E-ON
Magyarorszagi igazgatdsaganak elndke. A Zapadoslovenska energetika, Slovakia Igazgatdésaganak elndke.

Lichnovszky Tamas (sziiletett 1962-ben) 1984-ben a Zalka Méaté Katonai Miiszaki Féiskolan hirado tiszti és hiradastechnikai
tzemmémoki, 2002-ben a Budapesti Mszaki Féiskoldn menedzser szakmémoki diplomat szerzett. 2010-ben a Pazmany Péter
Katolikus Egyetem tovabbképzési szakan jogi szakokleveles szakképzettséget szerzett. 1990 éta dolgozik a Magyar Telekomnal,
illetve annak jogelédjénél muszaki, igyfélszolgalati teriileteken. 1998 ota vélasztott izemi tandcsi tisztségviseld, 2011 marciusatédl a
Kozponti Uzemi Tanacs elnke.

Martin Meffert (szliletett 1960-ban) Németorszagban szerzett tavkozlési mérnoki diplomat a Koblenzi Alkalmazott Tudomanyi
Egyetemen, valamint kdzgazdéasz diplomat a Koblenzi Uzleti és Allamigazgatéasi Akadémian. 1985-ben, a Deutsche Bundespost
Koblenzi Regionalis Igazgatdsaganal kezdte karrierjét, mint tavkozlési haldzattervezd, késébb mint miholdas szolgaltatasi szakértd.
1990 és 1998 kozott Bonnban dolgozott, a Hirkdzlési Minisztériumban, a Mliholdas rendszerek és nemzetkdzi haldzatos projektek
osztalyan. 1999-ben keriilt a Deutsche Telekom Vezetékes Uzletdgahoz, az egytittmiikodések és tarsulasok iranyitasaért felel6s
beosztasban, kilonbodzé Dél- és Kelet-eurdpai régidk tekintetében. A Deutsche Telekom Csoport Kézpontjaban az Eurépaért felelds
igazgatdsagi tertlet 2010-es megalakuldsa ota felelés a Magyar Telekom, a Makedonski Telekom és a Crnogorski Telekom
vallalatiranyitasi tgyeiért.

Oz Eva (sziletett 1957-ben), végzettsége: mémok kozgazdasz. 1978-1996 kozétt a Magyar Telekom Nyrt. jogelddiénél az épitész
tervezécsoport vezetdjeként dolgozott Pécsett. 1996-tél az Ingatlan lgazgatdsag pécsi Beruhazasi csoportjanak vezetéi feladatait 1atta
el. 199946l - a masoddiploma megszerzését kovetben - gazdasdagi teriileten, jelenleg a Kontrolling lgazgatésag kontrolling
menedzsereként dolgozik. 1999461 tevékenykedik a Kézponti Uzemi Tandcs munkéjaban. Mér az otodik valasztasi ciklusban
valasztottak a Kozponti funkciok Uzemi Tanacs elndkének, mely poziciét jelenleg is betélti.

Dr. Pap Laszl6 professzor (szlletett 1943-ban) a Budapesti Miszaki Egyetem Villamosmérndki Karan, hiradastechnikai szakon
végzett. 1980-ban doktori, majd kandidatusi fokozatot, 1992-ben pedig a tudomanyok doktora cimet szerzett. A Magyar Tudomanyos
Akadémia 2001-ben levelezé, 2007-ben rendes tagjava valasztotta. 1992 éta a Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Villamosmérnoki karanak professzora. 1992 és 2008 koz6tt a Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Hiradastechnikai
Tanszékének vezetbje, 2001-t6l 2004-ig az Egyetem stratégiai rektor-helyettese. Talalmanyaira szamos szabadalmat kapott. A
Hirkozlési és Informatikai Tudomanyos Egyeslilet tiszteletbeli elndke, a Magyar Tudomanyos Akadémia Tavkézlési Rendszerek
Bizottsaganak tagja, egyebek mellett tagja a Természet Vildga és a Wireless Networks folydiratok szerkesztébizottsaganak és a
Magyar Urkutatasi Tanacsnak is, az Urkutatasi Tudomanyos Tanécs elndke.

Dr. Salamon Karoly (sziletett 1954-ben) 1977-ben a Kandd Kalman Mdszaki Féiskolan szerzett villamos izemmérndki, majd 1983-
ban az E6tvos Lorand Tudomanyegyetemen matematikusi diplomat, és a Pittsburgh-i Egyetemen (USA) 1991-ben MBA diplomat
szerzett, majd 1993-ban a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen doktoralt. 1977 és 1990 kdzott tervezémérndkként, majd
fejlesztémérndkként dolgozott kiilonbozd tarsasagoknal. 1990-t6l az Ernst and Young Nemzetk6zi Konywvizsgald és Tanacsadd Kit.
munkatdrsa, majd késébb Uzlettarsa. 1995 és 2005 kdzott az Allianz Hungdria Biztositd Zrt. pénziigyi vezérigazgatd-helyettese, majd
2006 és 2008 kozott elndk-vezérigazgatdja volt. 200816l a MIS Kft. ligyvezetd igazgatdja. 2003 és 2008 kdzott tébb bank
igazgatosaganak volt a tagja vagy elnoke, illetve felligyeld bizottsagi tagja. 2006 és 2011 kdzott a Magyar Foldhitel és Jelzalogbank
igazgatosagi tagja, illetve 2007 és 2011 kozott a Német-Magyar Kereskedelmi Kamara elnokségi tagja volt. 200981 az Allami
Autépalya Kezel Zrt. igazgatosaganak tagja volt. 2010. julius 1-jétdl az MKB Altalanos Biztosit Zrt. és az MKB Eletbiztositd Zrt. elndk-
vezérigazgatoi tisztét tolti be.
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Varga Zsoltné (szlletett 1969-ben) 1991-ben Gyérben a KTMF-en szerzett diplomat. 1991 6ta dolgozik a Magyar Telekomnal, illetve
annak jogelédjénél. 1991-1996-ig miszaki terlileten mérndkként, majd T-Pont vezetéként, jelenleg mindségligyi menedzserként
dolgozik. 1998 6ta valasztott lizemi tanacsi tisztségviseld, tagja a Kdzponti Uzemi Tanacsnak. 20048l tagja, 2009181 alelndke a DT
Eurépai Uzemi Tanacséanak.

Dr. Konrad Wetzker (szlletett 1950-ben) a Marx Karoly Kdzgazdasdgtudomanyi Egyetemen nemzetgazdasdg matematikai
elemzésébdl szerezte diplomajat 1975-ben. 1979-ben doktori, majd 1988-ban a tudomanyok doktora cimet szerzett. 1975 és 1989
kozott az alkalmazott kutatasban dolgozott, kilonb6zé kutatd csoportok vezetdje volt. 1989 és 1990 kozott a berlini Alkalmazott
Kutatasi Intézet elndke, illetve kilénbdzd bizottsagok tagja volt, melyek Németorszag Ujraegyesilésének gazdasagi oldalat
iranyitottak. 19916l 2010-ig a Boston Consulting Group-nal dolgozott Disseldorfban, 1996-t6l pedig Budapesten, vezetéként,
partnerként, vezetd partnerként és magyarorszagi elndkként, féként energia véllalatok, pénzintézetek szamara, tovabba a tavkozlési és
infrastrukturdlis ipardgakban. Tobb mint 50 nemzetkdzi véllalat stratégiai, szervezési és a nemzetk0zi terjeszkedést elsegitd
projektjében dolgozott. Nyugat-eurdpai vallalatoknak féként Magyarorszagon, Szlovakidban és Csehorszagban torténé piacra
lépésének tdmogatasaban is részt vett. A Budapesti Corvinus School of Management tars alapitéja, 2005-t6l elndke. 2011 6ta a
Budapesti Corvinus Egyetem vezetd tandcsaddja. Kiilonbdzé egyetemeken (pl. Harvard, Cambridge-i Egyetem) éraadd professzor,
tovabba kozel 100 publikacid (kdnyvek, ujsagcikkek) szerzdje.

Az lgazgatdsag a kdvetkezd hatarozati javaslatokat terjeszti a Kozgyiilés elé:

[1.] A Kozgytilés megvalasztja dr. Bito Janos urat a Magyar Telekom Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga tagjanak 2016. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6zéen keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgyt(ilés napjaval jar le.

[2.] A Kozgyiilés megvalasztja Bujdoso Attila urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga tagjanak 2016. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6zéen kerdil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgy(ilés napjaval jar le.

[3.] A Kozgylilés megvalasztja dr. llléssy Janos urat a Magyar Telekom Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga tagjanak 2016. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6zéen keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgyt(ilés napjaval jar le.

[4.] A Kozgyiilés megvalasztja dr. Kerekes Sandor urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga tagjanak 2016. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6zéen keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgyt(ilés napjaval jar le.

[5.] A Kozgylilés megvalasztia Konrad Kreuzer urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga tagjanak 2016. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatiasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6zéen kerdll
megtartasra, Ugy a megbizatas a Kézgyt(ilés napjaval jar le.

[6.] A Kozgyiilés megvalasztja Lichnovszky Tamas urat a Magyar Telekom Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga tagjanak 2016. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6zéen kerdil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgyt(ilés napjaval jar le.

[7.] A Kozgyiilés megvalasztja Martin Meffert urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga tagjanak 2016. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6zéen keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgyt(ilés napjaval jar le.

[8.] A Kozgyiilés megvalasztja Oz Eva urhdlgyet a Magyar Telekom Nyrt. Feliigyeld Bizottsaga tagjanak 2016. majus 31-ig azzal,
hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgylilés majus 31. napjat megel6z6en keriil megtartasra,
ugy a megbizatas a Kozgyiilés napjaval jar le.

[9.] A Kozgylilés megvalasztja dr. Pap Laszlo urat a Magyar Telekom Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga tagjanak 2016. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatiasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6zéen kerdil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgy(ilés napjaval jar le.
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[10.] A Kozgyilés megvalasztja dr. Salamon Karoly urat a Magyar Telekom Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga tagjanak 2016. majus 31-
ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgy(ilés majus 31. napjat megel6z6en keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgyt(ilés napjaval jar le.

[11.] A Kbozgylilés megvalasztja Varga Zsoltné urholgyet a Magyar Telekom Nyrt. Feliigyel6 Bizottsaga tagjanak 2016. majus 31-
ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgy(ilés majus 31. napjat megel6z6en keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgyt(ilés napjaval jar le.

[12.] A Kbzgyiilés megvalasztja dr. Konrad Wetzker urat a Magyar Telekom Nyrt. Felligyel6 Bizottsaga tagjanak 2016. majus 31-
ig azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6z6en keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgy(ilés napjaval jar le.
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ElGterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. KozgyUlése részére

Audit Bizottsagi tagok valasztasa

Budapest, 2013. aprilis 12.
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Audit Bizottsagi tagok valasztasa

A Kozgyllésnek Uj Audit Bizottsagi tagokat kell valasztania, mert a Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga tagjainak megbizatasa az
Alapszabaly 8.2.1. és 8.7.1. pontja alapjan a 2013. aprilis 12-i éves rendes kozgy(lésen lejar.

Az Alapszabdly rendelkezései szerint a Felligyel Bizottsag (FEB) fliggetlennek mindsiil6 tagjaibdl a Kozgytlés 3-5 fés Audit
Bizottsagot valaszt az egyes tagok FEB tagsagaval megegyezd idétartamra. Az Audit Bizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli
és/vagy konywvizsgaloi szakképzettséggel kell rendelkeznie.

A jelen napirendi ponthoz az Igazgatésag a kovetkez6 személyeket javasolja a Kozgylilésnek megvalasztasra:

dr. Bit6 Janos

dr. lliéssy Janos

dr. Kerekes Sandor
dr. Pap LaszI6

dr. Salamon Karoly

RANEaER I .

A jeloltek életrajza:

Dr. Bito Janos (sziiletett 1936-ban) a Jozsef Attila Tudomanyegyetem Természettudomanyi karan (Szeged) 1958-ban szerzett
diplomat, majd 1960-ban doktori fokozatot (Dr. Rer. Nat.). 1967-ben muiszaki tudomany kandidatusi (PhD), 1971-ben doktori (D. Sc.)
fokozatot szerzett. Tobb hazai és kilféldi egyetemen tanitott. 1971 és 2002 kozott tobb tarsasagnal és intézménynél dolgozott
miszaki, kutatasi és fejlesztési igazgatoként, ligyvezetd igazgatdként, vezérigazgatd-helyettesként, illetve minisztériumban miniszteri
fétanacsadoként. Kiemelkedé tudomanyos eredményeket ért el a robottechnika teriiletén, valamint 1965 és 2005 koz6tt tudomanyos
kutatasok, fejlesztések megalapozasédban, meghonositasdban. Szamos tudomanyos szervezet tagja, az MTA Informatikai
Bizottsaganak, illetve az MTA Automatizélasi és Szamitastechnikai Bizottsdganak tagja. Tobb tarsasagnal igazgatosagi, feltigyeld
bizottsagi tag, illetve felligyeld bizottsagi elndk volt. Jelenleg a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Informécios Technoldgiai Kar
diplomavédési és zardvizsga bizottsaganak elndke. Szamos publikacié flizédik a nevéhez (cikkek, egyetemi jegyzetek, konyvek),
szamos dij és kitlintetés tulajdonosa.

Dr. lliéssy Janos (szilletett 1962-ben) villamosmérndk (BME), MBA és PhD cimét a Pittsburghi Egyetemen (USA) szerezte. Tobb mint
masfél évtizedet tolttt a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett mianyaggyartd Pannonplastnal tanacsado, kontroller, pénzigyi
vezérigazgatd-helyettes és elndk-vezérigazgatd poziciokban. 2001 és 2003 kozott a BNP Paribas magyarorszagi leanybankjanak
lgyvezetd igazgatdja volt. 2004 és 2007 kozott a BorsodChem pénziigyi vezérigazgato-helyettese és igazgatdsaganak tagja volt.
Jelenleg a Lebona Kift. Ugyvezeté igazgatdja, az Institue of International Business Relations és a Kozép-Eurépai Egyetem Uzleti
Iskolajanak 6raado professzora.

Dr. Kerekes Sandor professzor (szlletett 1948-ban) 1971-ben kdzgazdéasz és kémia tanari diplomat szerzett. 16 évig kémiai-
technoldgiat tanitott. 1973-ban doktoralt, 1984-ben lett kandidatus és 2003-ban szerzett MTA doktora cimet. 1994-ben elvégezte a
Harvard Business School felséfoku vallalatvezetési programjat (AMP). 15 éven keresztiil szamos magyar kozépvallalat
Igazgatdsaganak és Felligyel6 Bizottsdganak volt tagja, illetve elndke. 1986-tdl tanszékvezetéként, majd Intézet igazgatdként dolgozik
a Corvinus Egyetemen, illetve annak jogelddjein. 1994-1997 és 2002-2006 kozott 8 évig a Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdalkodastudomanyi Karanak dékanja volt. A Budapesti Corvinus Egyetem Kornyezettudomanyi Intézetének igazgatdja, 2008-t6l
2011. december 14-ig az egyetem oktatasi és tudomanyos rektorhelyettese volt. Tagja tébb folydirat szerkesztébizottsaganak, kdztik
a Gazdasag és Tudomanynak és a Vezetéstudomanynak, szamos konyv és cikk szerzéje.

Dr. Pap Laszl6 professzor (szlletett 1943-ban) a Budapesti Miszaki Egyetem Villamosmérndki Karan, hiradastechnikai szakon
végzett. 1980-ban doktori, majd kandidatusi fokozatot, 1992-ben pedig a tudomanyok doktora cimet szerzett. A Magyar Tudomanyos
Akadémia 2001-ben levelezé, 2007-ben rendes tagjava valasztotta. 1992 éta a Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Villamosmérnoki karanak professzora. 1992 és 2008 koz6tt a Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Hiradastechnikai
Tanszékének vezetbje, 2001-t6l 2004-ig az Egyetem stratégiai rektor-helyettese. Talalmanyaira szamos szabadalmat kapott. A
Hirkozlési és Informatikai Tudomanyos Egyeslilet tiszteletbeli elndke, a Magyar Tudomanyos Akadémia Tavkézlési Rendszerek
Bizottsaganak tagja, egyebek mellett tagja a Természet Vildga és a Wireless Networks folydiratok szerkesztébizottsaganak és a
Magyar Urkutatasi Tanacsnak is, az Urkutatasi Tudomanyos Tanécs elndke.
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Dr. Salamon Karoly (sziiletett 1954-ben) 1977-ben a Kandd Kalman Mszaki Féiskolan szerzett villamos izemmérnoki, majd 1983-
ban az E6tvos Lorand Tudomanyegyetemen matematikusi diplomat, és a Pittsburgh-i Egyetemen (USA) 1991-ben MBA diplomat
szerzett, majd 1993-ban a Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi Egyetemen doktoralt. 1977 és 1990 kozott tervezémérnokként, majd
fejlesztémérndkként dolgozott kiilonbozd tarsasagoknal. 1990-t6l az Ernst and Young Nemzetk6zi Konywizsgald és Tanacsadd Kit.
munkatarsa, majd késébb lzlettarsa. 1995 és 2005 kozott az Allianz Hungaria Biztositd Zrt. pénzligyi vezérigazgatd-helyettese, majd
2006 és 2008 kozott elndk-vezérigazgatdja volt. 20086l a MIS Kft. Ugyvezetd igazgatdja. 2003 és 2008 kodzott tobb bank
igazgatdsaganak volt a tagja vagy elndke, illetve felligyeld bizottsagi tagja. 2006 és 2011 kdzott a Magyar Foldhitel és Jelzalogbank
igazgatosagi tagja, illetve 2007 és 2011 kozott a Német-Magyar Kereskedelmi Kamara elnokségi tagja volt. 20096 az Allami
Autépalya Kezelé Zrt. igazgatdsaganak tagja volt. 2010. julius 1-ét6l az MKB Altalanos Biztosité Zrt. és az MKB Eletbiztosité Zrt. elndk-
vezérigazgatoi tisztét tolti be.

Az lgazgatdsag a kdvetkezd hatarozati javaslatokat terjeszti a Kozgyiilés elé:

[1.] A Kozgylilés megvalasztja dr. Bité Janos urat a Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga tagjanak 2016. majus 31-ig azzal,
hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgylilés majus 31. napjat megel6z6en keriil megtartasra,
ugy a megbizatas a Kozgylilés napjaval jar le.

[2.] A Kozgylilés megvalasztja dr. llléssy Janos urat a Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga tagjanak 2016. majus 31-ig azzal,
hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgylilés majus 31. napjat megel6z6en keriil megtartasra,
ugy a megbizatas a Kozgyiilés napjaval jar le.

[3.] A Kbzgyiilés megvalasztja dr. Kerekes Sandor urat a Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga tagjanak 2016. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6zéen keriil
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgy(ilés napjaval jar le.

[4.] A Kozgylilés megvalasztja dr. Pap Laszlé urat a Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga tagjanak 2016. majus 31-ig azzal,
hogy amennyiben a megbizatasa lejartanak évében az évi rendes Kozgylilés majus 31. napjat megel6z6en keriil megtartasra,
ugy a megbizatas a Kdzgyiilés napjaval jar le.

[5.] A Kozgyiilés megvalasztja dr. Salamon Karoly urat a Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga tagjanak 2016. majus 31-ig
azzal, hogy amennyiben a megbizatiasa lejartanak évében az évi rendes Kozgyiilés majus 31. napjat megel6zéen kerdll
megtartasra, gy a megbizatas a Kézgy(ilés napjaval jar le.
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ElSterjesztés
a Magyar Telekom Nyrt. Kdzgydlése részére

A Tarsasag konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, dijazasanak
megallapitasa, illetve a kdnyvvizsgaloval kotendé szerzodés
|ényeges elemei tartalmanak meghatarozasa

Budapest, 2013. aprilis 12.
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A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaganak javaslata a Tarsasag
Kdzgyllése részére a Tarsasag konyvvizsgalojanak megvalasztasara,
dijazasanak megallapitasara, illetve a kdnywvizsgaldval kdtendd szerzOdeés
lényeges elemei tartalmanak meghatarozasara

Az Audit Bizottséag attekintve és értékelve a Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) fliggetlen kiilsé kdnywvizsgaldjanak (a
,KOnywizsgald”) teljesitményét, kvalifikacioit és fliggetlenségét, a Tarsasag Konywizsgéldjanak megvalasztasa, dijazasanak
megallapitasa tekintetében az alabbi hatarozati javaslatot terjeszti el a Kozgyllés szamara. Ehhez kapcsoléddan tovabba javasolja a
Konywvizsgaldval kotendd szerzédés - a hatérozati javaslatban foglaltakon tuli - lényeges elemeinek tartalmat az aldbbiakban
meghatarozni:

= Aszerzédés targya:
A Téarsasag 2013. izleti évre vonatkozé magyar szamviteli torvény szerint elkészitett éves pénzligyi beszamoldjanak, valamint a
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS) megfelel6en elkészitett éves konszolidalt pénzligyi beszamoldjanak
konywvizsgalata.

= Szamlazas és dijfizetés:
A Konywvizsgalo dijazasanak kifizetése 12 havi részletben torténik. A Konywvizsgald jogosult a dijak ésszerli és aranyos mérték
moédositasara, amennyiben elére nem lathatd okbdl megvaltozik az audit munka terjedelme (pl. a Magyar Telekom Csoport jelentés
valtozasa, (izleti vagy szabalyozasi korilmények jelentds valtozasa esetén), illetve amennyiben a Tarsasag érdekkdrében felmer(ilt
okbdl tébbletmunkavégzésre kerll sor, feltéve, hogy a tilmunka terjedelmérdl és annak dijarél a szerz6dé felek elézetesen
megallapodnak és azokat az Audit Bizottsag El6zetes Jovahagyasi Szabalyzata szerint elézetesen jovahagyja.

= Aszerzédés tartama:
A szerz6dés 2014. majus 31. napjaig, illetve amennyiben a 2013. lzleti évet lezard Kdzgydlés 2014. méajus 31. el6tt kerl
megtartasra, akkor a 2013. tizleti évet lezard Eves Rendes Kozgytilés napjaig tarto idészakra szol.

A Kdzgyllés a Magyar Telekom Nyrt. (a , Tarsasag”) Kénywvizsgaldjanak

a PricewaterhouseCoopers Konywizsgald Kft-t (székhelye: 1077 Budapest, Wesselényi u. 16.; cégjegyzékszam: 01-09-063022;
nyilvantartasba vételi szam: 001464)

valasztja meg a kdnywvizsgélati feladatok ellatasara a 2013. év vonatkozasaban, 2014. majus 31. napjaig, illetve amennyiben a 2013.
lizleti évet lezard Kozgytilés 2014. majus 31. elétt keriil megtartasra, akkor a 2013. {izleti évet lezaré Eves Rendes Kozgy(ilés napjaig
tartd idészakra.

A Kdnywizsgald altal kijeldlt személyében felelds bejegyzett kdnywizsgald: Balazs Arpad
Kamarai tagsagi szam: 006931

Lakcim: 1124 Budapest, Dobsinai u. 1.

Anyja neve: Kozma Hedvig

Balazs Arpad akadalyoztatasa esetén a kijelolt helyettes kanywizsgald: Mészaros Balazs (kamarai tagsagi szam: 005589, anyja neve:
Lécsei Orsolya, lakcim: 1137 Budapest, Katona Jézsef u. 25. V. em. 4.).

AKozgydlés 191 151 000 Ft + AFA + 8% kapcsolodo koltségek + AFA Gsszegben jovahagyja a Konywvizsgald éves dijat, amely
magaban foglalja a Tarsasag magyar szamviteli torvény szerint elkészitett éves pénziigyi beszamoldjanak, valamint a Nemzetkozi

Pénzligyi Beszamolasi Standardoknak (IFRS) megfeleléen elkészitett éves konszolidalt pénziigyi beszamoldjanak konyvvizsgalatat.

A Kozgyllés a Kénywizsgaldval kdtendd szerzédés lényeges elemeinek tartalmat az el6terjesztésnek megfeleléen jévahagyja.”
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Budapest, 2013. marcius 5.

A Magyar Telekom Nyrt. Audit Bizottsaga nevében:

Dr. lligssy Janos
az Audit Bizottsag elndke
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A Magyar Telekom Nyrt. Eves Rendes Kozgydlése 6sszehivasanak idépontjaban meglévé
részvények és szavazati jogok szamara vonatozo 0sszesités

A Térsasag alaptokéjének dsszetétele 2013. marcius 11. napjan:

Részvénysorozat Névérték (Ft/darab) Kibocsatott darabszam Ossznévérték (Ft)
“A” sorozat (torzsrészvény) 100 1.042.742.543 104.274.254.300
Alaptéke nagysaga 104.274.254.300

A részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok szama 2013. marcius 11. napjan:

Részvénysorozat Kibocsatott Szavazatijogra  Részvényenkénti Osszes szavazati Sajét részvények
darabszam jogositd szavazati jog jog szama
részvények
A" sorozat 1.042.742543  1.042.742.543 1 1.042.742.543  390.862
(térzsrészvény)

Osszesen 1.042.742.543  1.042.742.543 1.042.742.543  390.862
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