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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
A RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. részvényesei részére
A konszolidalt pénziigyi kimutatasokrd) késziilt jelentés

Elvégeztiik a RABA Jarmiipari Holding Nyrt. (a »larsasig”) mellékelt konszolidalt pénziigyi
kimutatasainak a kényvvizsgalatat, amely pénziigyi kimutatdsok a 2012. december 31-i fordulénapra
elkészitett konszolidalt mérleghd! — melyben az eszkdzdk és forrdsok egyezd véglsszege 34.903.953
elt - , az ezen idéponttal végzidd évre vonatkozd konszolidalt eredménykimutatashdl és atfogéd
eredménykimutatasbdl — melyben a targyévi atfogd eredmény 1.353.581 eFt nyereség —, konszolidali
sajal toke valtozas kimutalasbdl és konszolidalt cash flow-kimutatasbdl, valamint a jelentds szamviteli
politikak osszefoglalasabol és az egyéb magyarazoé informaciokbadl dlinak.

A vezetés feleléssége a konszolidalt pénzilgyi kimutatdsokért

A vezetés felelos a konszolidalt pénziigyi kimutatdsoknak az Eurépai Unié altal elfogadott
Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban toriénd elkészitéséért és valds
bemutatasdért, valamint az olyan belsé kontrollokérl, amelyekel a vezetés sziikségesnek tart ahhoz,
hogy lehetdvé véaljon az akir csalasbdl, akar hibabol eredd lényeges hibas allitisokiél mentes
konszolidall pénziigyi kimutatasok elkészitése.

A kényvvizsgdlo feleldssége

A mi feleltsségiink a konszolidalt pénziigyi kimulatisok véleményezése konyvvizsgalaiunk alapjan.
Konyvvizsgdlatunkat a magyar Nemzefi Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra
vonatkozé — Magyarorszagon érvényes — (Orvényeckkel és egyéb jogszabalyokkal &sszhangban
hajtottuk végre. Ezek a standardok megkdvetelik, hogy megfeleljiink az etikai kdvetelményeknek,
valamini hogy a kényvvizsgdlatot ligy tervezziik meg és hajtsuk végre, hogy kelld bizonyossagot
szerezziink arrdl, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatasok mentesek-e a Iényeges hibas allitasoktdl.

A kdnyvvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrchajtisat, amelyek célja konyvvizsgalati
bizonyitékot szerezni a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban szerepld Osszegekrfl és
kozzétételekrd). A kivélasztott cljarasok, beleértve a konszolidalt pénziigyi kimutatasok akér
csalasbdl, akar hibabdl eredd, lényeges hibas édllitasai kockédzatanak felmérését is, a konyvvizsgald
megitélésétdl fiiggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor a kényvvizsgald a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok gazdalkodo6 egység altah elkészitése és valoés bemutatasa szempontjabol relevans belsé
kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgalati eljardsokat tervezzen meg, amelyek az adott
koriilmények kdzdtt megfeleléek, de nem azérl, hogy a gazddlkodd egység belsd kontrolljanak
hatékonysdgira vonatkozdan véleményt mondjon. A kdnyvvizsgilat magaban foglalja tovabba az
alkaimazott szamviteli politikak megfeleldségének €s a vezelés altal készitett szamviteli becslések
ésszeriiségének, valamint a konszolidalt pénziigyi kimuiatasok atfogd prezentilasanak értékelését is.

Meggybzbdésiink, hogy a megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt
kényvvizsgaldi véleményiink megadasahoz.
Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Vélemény

Véleményiink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatasok megbizhatd és valds képet adnak a RABA
Jarmdipari Holding Nyrt. 2012. december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az
ezen iddponttal végzodo évre vonatkozo jovedelmi helyzetérdl és cash-flow-irdl az Eurdpai Unid altal
elfogadott Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolasi Standardokban foglaltakkal 8sszhangban.

Egyéb jelentéstételi kotelezettség: A konszolidalt iizleti jelentésrol késziilt jelentés

Elvégeztiik RABA Jarmfiipari Holding Nyrt. mellékelt 2012. évi konszolidalt iizleti jelentésének a
vizsgalatat.

A vezetés felelds a konszolidalt iizleti jelentésnek a magyar szamviteli térvényben foglaltakkal
Osszhangban t6rténd etkészitéséért.

A mi feleldsségiink a konszolidalt tizleti jelentés és az ugyanazon iizleti évre vonatkozd konszolidalt
pénziigyi kimutatasock Osszhangjanak megitéiése. A konszolidalt iizleti jelentéssel kapcsolatos
munkénk a konszolidalt {izleti jelentés és a konszolidilt pénziigyi kimutatdsok @sszhangjinak
megitélésére korlatozédott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasdg nem auditalt szamviteli
nyilvantartasaibsl levezetett informacidk attekintését.

Véleménylink szerint a RABA Jarmiiipari Holding Nyrt. 2012. évi konszolidalt iizleti jelentése a
RABA Jarmilipani Holding Nyrt. 20]2. évi konszolidalt pénziigyi kimutatisainak adataival
tsszhangban van.

Budapest, 2013. marcius 21,

doov e —

_________ S e bbb
Horvéath Tamas Binder Szilvia

Deloitte Konyvvizsgal6 és Tanacsadd Kft. kamarai tag kényvvizsgalé

1068 Budapest Dozsa Gydrgy ut 84/C. 003801

000083
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RABA Jirmiiipari Holding Nyrt.
Konszolidait mérleg
a 2012. december 31-ével végz4dd évre (adatok E Ft-ban)

2011. december 31. 2012, december 31.

Eszkizbk
Ingatlanok, gépek és berendezések 7 13 939 631 13777 744
Immaterialis javak 8 971 345 1046 740
Befektetési célu ingatlan 9 338 217 338217
Eszkéz értékesitésébdl szarmazé kovetelések Ky 194 043 194 043
Halasztott ad6kovetelések 25 664 515 508 470
_Egyeéb hasszu lejaratu eszkdzék 10 4 597 642 284
Befektetett eszkOzok Osszesen 16 112 348 16 507 498
Készletek 11 8 188 147 8 424 298
Vevikkel szembeni és egyéb kdvetelések 12 10 540 582 9683 334
Tarsasagi ado 41 238 112 298
Pénzeszkizok és pénzeszkiz-egyenértékesek 13 894 712 176 525
Forgbeszkdziok Osszesen 19 664 679 18 386 455
Eszkizbk dsszesen 35777 027 34 903 953
Sajat toke és kbtelezetiségek
Jegyzett toke 14 12 921 066 12 921 066
Téketartalék 14 85 004 85 004
Részvény-alapi kifizetések tartaléka 15 165 198 165 057
Felhalmozott eredmény 14 (2 375 4581) (1 767 906)
_Egyéb atfogd jovedelem 14 (804 416) (19 B43)
Sajat téke dsszesen 9 991 401 11 383 378
Céltartalék 16 650 410 406 620
Hosszu lejaraty hitelek és kdlcséndk 17 8 043 520 3 286 679
Hosszl lejarata kotelezettsegek osszesen 8693930 3693 299
Hitelek és kélcsdnok rovid lejaratl része 17 6653 414 10 294 062
Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettségek 18 10438 282 9533 214
Roévid lejaratu kitelezettségek Gsszesen 17 091 696 19 827 276
Sajat toke és kitelezetiségek Gsszesen 35 777 027 34 903 953

A 10.-59. oldalon lév6 kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidélt pénzigyi
kimufatasoknak.
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RABA Jarmiiipari Holding Nyrt.
Konszolidalt atfogé eredménykimutatas

a 2012. december 31-ével végzddo évre (adatok E Fi-ban)

2011. december 31.

2012. december 31.

Bevételek 20 39378 800 42 345 857
Ertékesités kézvetlen koltsége 21 (31341 711) {33 242 525)
Brutté nyereség 8 037 089 9103 332
Ertékesitési &s marketingkdltségek 21 (765 594) (743 492)
Altaldnos és igazgatasi koltségek 21 (6 525 632) (6 965 716)
Egyéb bevételek 23 1513627 421 958
Egyéb raforditasok 23 (631 445) (481 586)
Egyéb miikédési raforditasok dsszesen (6 409 044) (7 768 836)
Mikddési tevékenység eredménye 1628 045 1334 496
Pénziigyi bevételek 24 2129 780 1874 443
Pénzigyi raforditasok 24 (3 134 601) (2 331 366)
Részesedés tarsult vallalkozasok vesztesé-

géhdi 24 (124 283) -
Addzas elotti eredmény 498 961 877 573
Addzas 25 (44 432) (308 565)
Targyévi eredmény 454 529 569 008
Cash flow fedezeti Ggylet eredménye 14 (950 382) 926 760
Cash flow fedezeti tgylet halasztott addja 14 145 967 (142 187)
Targyévi atfogé eredmény dsszesen (349 886) 1353 581
Egy részvényre jutd eredmény alapértéke 28 36 44
Egy részvényre jutd eredmény higltott ériéke 28 36 44

A 10.-59. oldalon 1év6 kiegészits megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidait pénziigyi

kimutatascknak.
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Réba Jarmiipari Holding Nyrt.
Konszofidait cash flow kimutatas
a 2012. december 31-gvel végzbda évre (adatok E Ft-ban)

Megleoy-  ot1.ev 2012 6v
Milkbdési tevékenységekbdl szdrmazoé cash flow-k
Adézas eldtti eredmény 498 961 877 573
Pénzmozgéssal nem jaré6 tételekkel kapesolatos médosité
tetelek:
Kamatraforditas 68 858 33172
Ertékcsokkenés és amortizacié 21 2205 004 2 155 865
Ingatlanok, gépek és berendezések ériékvesztése 135 245 31185
gy S L S
{:I;t;d realizalhaté értéken nyilvantartott készletek értékvesz- 23 200 413 371 535
Készletek selejtezése 23 119 696 45 872
Celtartalék feloldas 16 {192 975) (243 790)
Tékeinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetések {143 238) 38 373
S'zarm'azékos pénzigyi eszktzok és kdvetelések valdosériek- (8 782) )
valtozasa
Ingatlanck, gépek és herendezések, valamint immaterialis
javak ertékesitésének és apportjanak (nyeresé-
ge)/vesztesége 23 (922 156) (8 417)
Térsult vallalkozasok eredményebdl vald részesedés 124 312 -
Hitelek és k&lcsdndk év végi dtértékelése 639 555 517 106
A miikidé toke valtozasai:
Vevidk és egyéb kivetelések valtozasa (2 998 847) 876 751
Készletek valtozasa {940 225) (636 628)
Széllitbkkal szembeni és egyéb kotelezettségek valtozasa 1874 411 (459 407)
Pénzeszktzben teljesitett részvény alapu kifizetés (62 382) -
Fizetett nyereségado (331012) {386 881)
Fizetett kamatok 24 (498 547) (418 426)
E:tlt(ggt;:;l t;\;il:j(nysegekbol (felhasznalt)/ szarmazo6 (225 478) 2767 749

A 10.-59. oldalon 18v6 kiegészit megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzugyi

kimutatasoknak.
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Raba Jarmiiipari Holding Nyrt.
Konszolidéit cash flow kimutatas
a 2012. december 31-ével végz6do évre (adafok E Fi-ban)

Megjegy- ; 4
2650k 2011. év 2012, év

Befektetési tevékenységekbdl szarmazé cash flow-k
Ingatlanck, gépek és berendezések, valamint immaterialis
javak vasarlasa (3047724)  {2161289)
Ingatlanok, gépek és berendezések, valamint immaterialis
javak eladasabol szarmazé bevétel 1076 282 12921
Egyéb hosszu lgjarati eszkézokhdz kapesolods kiadas - (637 687)
Kapott kamatok, osztalék 55 282 6 660
Befektetési tevékenységekhez felhasznalt nettd cash (1916 160) (2 779 395)
flow-k
Finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazé cash flow-k
Sajat részvények eladasabol/(vasariasabol) szarmazo beve- 498 872 )
tel
Hitel- és kdlcstnfelvétel 9 580 840 16 888 907
Hitelek- és kélcsonok visszafizetése (8 471473} (17 595 448)
Finanszirozasi tevékenységekbdl szarmazé/
(felhasznalt) netté cash flow-k 1538 239 (706 541)
Pénzeszkozok és pénzeszhbz-egyenértékesek nettd
{csdkkenése) ndvekedése (603 399) (718 187)
Nyitd pénzeszkdzdk és pénzeszkdz-egyenériékesek 1498 111 894 712
2ard pénzeszkozok és pénzeszkdz-egyenértékesek 894 712 176 525

A 10.-59. oldalon lévi kiegészité megjegyzések szarves részét képezik a jelen konszolidait pénzigyi

kimufatasoknak.
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Réba Jarmdipari Holding Nyri.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz
a 2012. december 31-ével végzdd évre (adatok E Fi-bari)

1. megjegyzés A beszamoldt készité gazdalkodd egyséy

A RABA Jarmlipari Holding Nyrt. (,a Tarsasag® vagy ,Raba’) a magyarorszagi torvények szerint
bejegyzett tarsasag. A Tarsasag 1992, januar 1-jével alakult at allami tulajdoni vallalatbol
részvénytarsasagga.

A TArsasag székhelyének cime: Magyarorszag, 9027 Gyb6r, Martin Gt 1.

A 2012. december 31-i forduldnappal készitett, az ezzel a nappal végzddd évre vonatkozd
konszolidalt pénzigyi kimutatdsok tartalmazzak a Tarsasagot és leanyvallalatait (6. megjegyzés)
(egyittesen ,a Csoport"), valamint a Csoport tarsult és kdzés vezetésii vailalkozasokban lévé
érdekeltségeit. A Csoport alaptevékenysége gépjarmialkatrészek, elsésorban futomlvek és alvazak
gyartasa.

Részvényesek
A részvénykonyvben 2011, és 2012. december 31-én az alabbi részvénytulajdonosokat tartottak
nyilvan:

2011. december 31.  2012. december 31.

% %

K6zkézhanyad 80,4 22,2

Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt, - 73,7

Allamadossag Kezeld Kozpont Zrt. Nyug- 155 )
dijreform és Adossagesdkkentd Alap '

Sajat részvény 4.1 4,1

100,0 100,0

Megjegyezziik, hogy a 2011 év végi részvénykdnyvben nincs részletezve a Magyar Nemzeti Vagyon-
kezeld Zrt. 2011. novemberében tett vételi ajanlataval élni kivand tutajdonosok kére, igy ezen rész-
vényesek a tablazat bazis oszlopaban a kézkézhanyadban talalhatok.

A Magyar Nemzeti Vagyenkezeld Zrt. 2012. dprilis 18-an bejelentette, hogy a nyilvanos veteli ajanlat
és az igy létrejove részveny-atruhazasi szerzédesek eredményeképpen 9 925 829 darab részvény
tulajdonosava valt, azaz a Tarsasagban 6sszesen 73,67 szazalékos tulajdoni hanyaddal rendelkezik,
mely a szavazatok 76,79 szazalékara jogositja fel.

2. megjegyzés A pénziigyi kimutatasok elkészitésének alapja

a) A Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardoknak valé megfelelésrdl sz4l6 nyilatkozat

A konszolidalt pénzigyi kimutatasck az Eurdpai Uni6 altal elfogadott Nemzetkozi Pénzugyi Beszamo-
lasi Standardokkal dsszhangban készultek.

A pénzugyi kimutatasokat az Igazgatdsag 2013. marcius 21-én jovahagyta.
b} Az értékelés alapja

Az azlabbiakban felsoroltak kivételével a konszolidalt pénzligyi kimutatasok keszitése soran az
értékelés alapja az eredeti bekertilési érték volt:

- aszdrmazékos pénzigyi instrumentumok értékelése valds ertéken torténik

- az eszkoz értékesitésébdl szarmazd kovetelések értékelése valds értéken torténik

-~ a pénzeszkdzben fteljesitett részvény alapd kifizetési megallapodasokbol szarmazéd
kételezettségek értékelése valds értéken torienik.

A-valds érték mérésére hasznalt modszereket a 4. megjegyzésben részletezzik.

A 10.-59. oldalon 1évé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidait pénzigyi
kimutatésoknak.
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Raba Jarmdipari Holding Nyrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidait pénziiqyi kimutatdsokhoz
a 2012. december 31-ével végzida évre (adatok E Ft-ban)

¢) Funkciondlis és prezentalasi pénznem

A jelen konszolidalt pénzlgyi kimutatdsok magyar forintban ('Ft") késziltek, amely a Tarsasag
funkciondlis pénzneme. A Ft-ban prezentalt pénziligyi adatok ezresekre kerekitve szerepelnek a
kimutatasckban,

d) Bizonytalansag a becslésekben

A peénzlgyi kimutatasok IFRS el6irasoknak megfelels elkészitése szUkségessé teszi, hogy a
vezetGség olyan dontéseket, becsléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek hatassal vannak a
szamviteli politika alkalmazasara, valamint az eszk6zok, kotelezettségek, bevételek és raforditasok
beszdmoléban szerepld dsszegére. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektsl a becsiésektdl.

A becslések es a mogottes feltételezések felllvizsgalata folyamatos. A szamviteli becslések madosi-
tasai a becslés modositasanak idészakaban, valamint a modositas altal érintett jovébeli idoszakok-
ban kerllnek kimutatasra.

A becsiési bizonytalansag és a szamviteli politika alkalmazéasa terén hozott kiitikus déntések 6
terilletei, amelyek a legjelentésebb hatast gyakoroljak a konszolidalt pénztigyi kimutatasokban
megjelenitett dsszegekre az alabbiak:

i) Halasztott addkovetelések

A Csoport konszolidalt mérlegében ethatarolhatd negativ addalapokkal kapcsolatban is mutat ki ha-
lasztott adokéveteléseket, 2012. december 31-én a konszolidalt mérlegben kimutatott ilyen halasztott
adokovetelés dsszege 738 607 E Ft volt. Az ilyen halasztott adokovetelés kimutatasanak feltétele az
elhatarolhatod negativ adoalap fethasznalhatésaga. Az ilyen elhatarolhatd negativ adéalap bizonyos
Osszegének felhasznalasara jogszabalyi korlatozasok vonatkoznak, és az a Csoporthoz tartozd tar-
sasagok jOvbbeli adokételes nyereségének dsszegétdl fiigg. A Csoport a széban forgé gazdalkodd
egysegek jovahagyott stratégiai Ozleti tervei alapjan becsiilt jsvdbeli adokodteles nyereségre alapozva
hatarozta meg az elhatarolhaté negativ ad6alapokra vonatkozé halasztott adékovetelés kimutatott
értéket. Ha a Csoport jovibeli adokoteles nyeresége jelentésen eltér a becsilt 6sszegektdl, ez az
eltérés hatassal lehet a Csoport halasztott adokoveteléseinek és nyereségadé-raforditasanak dssze-
gére.

ii) Behajthatatlan és kétes kovetelésekre elszamolt éntékvesztés

A Csoport értékvesztést szamol el a behajthatatlan és kétes kavetelésekre az abbdt adédo vesztesé-
gek fedezetére, hogy a vevdk nem tudnak fizetni. A behaijthatatian és kétes kovetelésekre elszamolt
konszolidalt merlegben megjelenitett értékvesztés 2011. december 31-én 158 148 E Ft 2012. de-
cember 31-&n 132 014 E Ft volt. A behajthatatian és kétes kdvetelésekre képzett értékvesztés meg-
feleldségenek értékeléséhez hasznalt becslések alapja a kévetelés egyenlegek korositasa, a vevé
hitelképessége és a vevoi fizetési feltételek valtozasa.

fii) Ertékcsokkenés

Az ingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immateridlis javak nyilvantartasa bekeritési érte-
ken tortenik, leirasukra pedig linearisan, hasznos élettartamuk alatt kerll sor. A Csoport a 2011. de-
cember 31-ével végzddo évre 2 205 004 E Ft, a 2012. december 31-ével végzéds évre 2 155 865 E
Ft, ertékcstkkenési és amortizacios raforditast mutatott ki. Az eszkdzok hasznos élettartamanak
meghatarozasa a hasonlo eszkézokre vonatkozo korabbi tapasztalatok, valamint a varhatd technols-
giai fejlédes és tagabb gazdasagi vagy iparagi tényeztkben bekdvetkezs valtozasok alapjan torténik.
A becstilt hasznos élettartamok fellilvizsgélatara évente kertl sor.

A 10.-59. oldalon léve kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzagyi
kimutatasoknak.
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Raba Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegeszité megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz
a 2012. december 31-ével véqz6d6 évre (adatok E Fi-ban)

iv) Belsd elballitast immaterialis javak megtérilése

A raforditas aktivalasara csak akkor kerdl sor, ha a fejlesztési koltségek megbizhatéan mérheték, a
termek vagy folyamat miszakilag és kereskedelmileg megvaldsithato, jovébell gazdasagi hasznok
valdszinisithetdk, a Csoportnak szandékaban all a fejlesztés befejezése és az eszkdz felhasznalasa
vagy értékeslitése és ehhez megfeleld forrassal rendelkezik.

Az év soran a vezetés fellilvizsgalta a belsd eléallitast immateridlis javainak megtériiését.

A vevidi reakcick és megrendelések megerdsitették a vezetés aital az arbevételre vonatkozd korab-
ban tett becsléseket.

v) Termekszavatossagokra képzett céltartalék

A Csoport kritikus szamviteli becslésnek tartjia a céltartalék meghatarozasara vonatkozé szamviteli
becslést, mivel az jovébeli szavatossagi igényeket foglal magaban. A Csoport a 2011. december 31-
ével végzddé évre 582 113 E Ft, a 2012. december 31-ével végzédd évre 372 154 E Ft termékszava-
tossagokra képzett céltartalékot mutatoit ki.

A termékszavatossagokra képzeft Altalanos céltartalék kimutatasa mdltbeli tapasztalatok alapjan
torténik. Konkrét esetekre vonatkozo céltartalék alapja a benyuijtott igény és a javitas varhatd koltseé-
ge. A céltartalék megfeleldségének felllvizsgalatara negyedévente keriil sor.

vi) Valds értékek
A valos értékek meghatarozasa a 4. megjegyzésben szerepel. A 2011. és 2012. december 31-i valds
értékek bemutatasa a megfeleld megjegyzéseknél torténik.

vii} Ertékvesztés vizsgalatok

A Csoport minden évben elvégzi arra vonatkozd felmérését, hogy fenndlinak-e olyan 1AS 36-ban
megjeldlt kulsd és belsd indikaciok, melyek a fargyi eszkdzdk vagy immateridlis javak tekintetében
ertekvesztés vizsgalat elvégzését tennék szitkségessé. 2011 és 2012 vonatkozasdban ilyen
értékvesziés elszamcelasara nem kertilt sor.

3. megjegyzeés Jelentds szamviteli politikak

Az aldbbiakban ismertetett szamviteli politikak alkalmazasa kévetkezetesen tortént a jelen konszolidait
pénzigyi kimutatasokban bemutatott valamennyi id6szakra vonatkozéan, és azokat a Csoportba
tartozo gazdalkodd egysegek kdvetkezetesen alkalmaztak.

a) A szamviteli politika valtozasai
A Raba szamviteli politikajaban 2012 évben valtozas nem tortént.

b) Uj standardok és értelmezések

A 2012. januar 1-jét6l hatalyba Iépd () és atdolgozott IFRS Standardok hatasa a pénziigyi Ki-
mutatasokra

A Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testulet (International Accounting Standards Board, ‘TASB") altal
kdzzétett és az EU altal elfogadott, mar iétezd standardok kapcsan a kévetkezé méadoshtasok léptek
¢letbe a targyidészak folyaman:

s [FRS 7 {Médositas) “Pénziigyi instrumentumok: Kézzétételek” — Pénziigyi eszkdzok atsoro-
l&sa - az EU altal elfogadva 2011. november 22-én (hatalyba I1&p a 2011. jdlius 1-jével, illetve az
azt kovetden kezdtds beszamolasi idészakokban)

A fent bemutatott modositasok, (j standardok és értelmezések alkalmazasainak nincs szamottevé
hatasa a pénzigyi kimutatasokra,

A 10.-59. oldalon 1év6 kiegészitd megjeqgyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz
a 2012. december 31-6vel végzido évre (adafok E Ft-ban)

Az IFRS-ek 2013. janudr 1-jén vagy azt kdvetden hatalyba 1épd, az EU altal elfogadott médosi-
tasok

Jelen pénzigyi kimutatasok beszamolasi idoszakanak végén a kdvetkezd standardok és érteimeze-
sek kertltek kibocsatasra, amelyek még nem léptek hatalyba:

IFRS 10 "Konszolidalt pénzilgyi kimutatasok™ — az EU &ltal elfoegadva 2012. december 11-&n
(hatalyba l1ép a 2014. januar 1-jével, illetve az azt kdvetben kezdddd beszamolasi iddszakok-
ban),

IFRS 11 "Kézds megallapodasok” — az EU altal elfogadva 2012. december 11-én (hatélyba
lép & 2014. januar 1-jével, illetve az azt kovetden kezdbdd beszamolasi idészakokban),

IFRS 12 "Egyéb gazdalkodokban lévd érdekeltségek kozzététele”— az EU altal elfogadva
2012. december 11-én (hatalyba lép a 2014. januar 1jével, illetve az azt kovetben kezdddd be-
szamolasi iddszakokban),

IFRS 13 “Valos értéken térténé értékelés™ — az EU Altal elfogadva 2012. december 11-én
(hatalyba 1ép a 2013. janudr 1-jével, illetve az azt kovetden kezdddd beszamolasi idészakok-
ban),

IAS 27 (atdolgozva 2011-ben) “Egyedi pénziigyi kimutatasok™- az EU altal elfogadva 2012.
december 11-én (hatalyba |ép & 2014. januar 1-jével, illetve az azt kbvetéen kezd6dé beszamo-
lasi id6szakokban),

IAS 28 (atdolgozva 2011-ben) “Tarsult és kdzds vallalkozasokban lévd befektetések™ — az
EU altal elfogadva 2012. december 11-én (hatalyba |&p a 2014. januér 1-jével, illetve az azt kd-
vetden kezdddd beszamolasi idészakokban),

[FRS 1 (Modositas) “Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolasi Standardok elsd alkalmazasa” -
Sllyos hiperinflacid és az elsd alkalmazas meghatarozolt idépontjdnak visszavonasa — az EU
altal elfogadva 2012. december 11-én (hatalyba leép a 2013. januar 1-jével, illetve az azt kdvets-
en kezdddé beszamolasi idészakokban),

IFRS 1 (Mddositas) “Nemzetk&zi Pénziigyi Beszamolasi Standardok elsé alkalmazasa” —
Kormanyzati hitelek, az EU Altal elfogadva 2013. marcius 4-én (hatalyba Iép a 2013. januar 1-
jével, illetve az azt kévetden kezdddé beszamolasi iddszakokban),

IFRS 7 (Médositas) “Pénzigyi instrumentumok: Kézzétételek™” — Pénzigyi eszkdzok atsoro-
lasa — az EU altal elfogadva 2012. december 13-an (hatalyba 1ép a 2013. januar 1-jével, illetve
az azt kovetden kezdddd beszamolasi idészakokiban),

1AS 1 (Modositas) “A pénziigyi kimutatdsok prezentalisa” - Az egyéb atfogd eredmeny
tételeinek bemutatasa — az EU altal elfogadva 2012. junius 5-én (hatalyba 1ép a 2012. jdlius 1-
jével, illetve az azt kdvetten kezdddb beszamolasi idszakokban),

IAS 12 (Modositas) “Jévedelemadok” — Halasztott add: Magottes eszkozék megtériilése — az
EU aital elfogadva 2012, december 11-én (hatalyba lép a 2013. januar 1-jével, illetve az azt ki-
vetben kezdfdd beszamolasi idészakokban),

IAS 19 (Modositas) “Munkavalialdi juttatasok™ — A munkaviszony megsz(inése utani juttata-
sok szamviteli elszamolasanak fejlesztései — az EU altal elfogadva 2012. junius 5-én (hatalyba
tép a 2013. januar 1-jével, illetve az azt kdvetden kezd6dd beszamolasi iddszakokban),

A 10.-59. oldalon 16v6 kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzilgyi

kimutatasoknak.
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Kiegészité megjegyzesek a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz
a 2012. december 31-ével végzdds évre (adatok £ Fi-ban)
» [AS 32 (Modositas) “Pénziigyi instrumentumok: Bemutatas” — Pénzigyi eszkdzok atsorola-
sa — az EU attal elfogadva 2012, december 13-an (hatalyba lép a 2014. januar 1-jével, illetve az
azt kovetden kezd6dd beszamolasi idészakokban),

» IFRIC 20 “Kilszini banyamiivelés termelési szakaszaval kapcsolatos lefejtési kdltségek” —
az EU altal elfegadva 2012. december 11-én (hatalyba [€p a 2013. januar 1-jével, illetve az azt
kévetben kezdddd beszamolasi iddszakokban).

A fent bemutatott moédositasok, 0j standardok és értelmezések alkalmazéasai nem befolyésolnak
szamottevien a pénzlgyi kimutatasokat,

Az IFRS-ek 2013, januar 1-jén vagy azt kiivetGen hatalyba lépd, az EU aital még nem elfogadott
mddositasok

+ IFRS 9 “Pénziigyi instrumentumok” (hatalyba lép 2015. januar 1-jével, illetve az azt kdvetben
kezdddd beszamolasi idészakokban),

» IFRS 9 (Mddositas) “Pénziigyi instrumentumok” és IFRS 7 (Médositas) “Pénzilgyi instru-
mentumok: Kdzzétételek” — Kételezd &rvényil hatalybalépés és attérésrdl szdld kézzétételi ko-
telezettségek,

+ IFRS 10 {Mddositas) "Konszolidalt pénzilgyi kimutatasok”, IFRS 11 {(Modositas) "Kdzds
megallapodasok” és IFRS 12 {Modositas)’Egyéb gazdalkodékban 16v8 érdekeltségek
kozzétetele” — Attérésrdal szolo Gtmutatd (hatélyba [ép a 2013, januar 1jével, illetve az azt kive-
tden kezdbdbd beszamolasi idbszakokban),

+ [FRS 10 (Mdédositas) “"Konszolidalt pénziigyi kimutatasok”, IFRS 12 {(Modositas)’Egyéb
gazdalkoddokban lévo érdekeltségek kdzzététele” és IAS 27 (Mddositas) “Egyedi pénziigyi
kimutatasok” — Befektetési tarsasagok (hatalyba lép a 2014. januar 1-jével, illetve az azt kive-
téen kezd6dd beszamolasi idészakokban),

e Kiilonbdzé standardok modositasai “IFRS-ek Fejlesztései (2012)” az IFRS Eves Fejlesztési
Projektie altal 2012. majus 17-8n kozzétéve (IFRS 1, IAS 1, IAS 18, IAS 32, IAS 34) elstdlege-
sen az inkonzisztencidk megszlntetése és a szévegezés magyarazata érdekében (hatalyba lép
a 2013. januar 14eével, illetve az azt kdvetben kezdGdd beszamolasi idbszakokban).

A fent bemutatott modositasok, Uj standardok és értelmezések alkalmazdsai nem befolydsolnak
szamettevéen a pénzigyi kimutatasokat.

c) A konszolidacié alapja

i) Leanyvallalatok (Raba Futom( Kft., Raba Jarmii Kft., Raba Jarmdiipari Alkatrészgyard Kit.)
(6. megjegyzés)

Leanyvallalatok a Csoport altal ellentrzott gazdalkodo egységek. Ellentirzés akkor 4ll fenn, ha a
Csoport képes egy gazdalkodd egység pénziugyi és miikddési politikajanak irdnyitdsara, a
tevékenységébdl szarmazd haszon megszerzése érdekében. Az ellendrzés megitélése az aktualisan
gyakorolhatd potencidlis szavazati jogok figyelembevételével torténik. A konszolidalt pénzlgyi
kimutatasok a leanyvallalatok pénziigyi kimutatdsait az ellendrzés kezdetének napjatol az ellenérzés
megsziinésének napjaig tartalmazzak.

A leanyvallalatok szamviteli politikéjat megvaltoztattak, ha az a Csoport altal atkalmazott politikakkal
vald ésszhang elérése érdekeben sziikséges volt.

iy Tarsult &s kozds vezetési vallalkozasok (tdkemadszerrel elszamolt befektetések)
Tarsult vallalkozdsok azok a gazdalkodd egységek, amelyeknek pénzigyi és miikddési politikaja
felett a Csoport jelentds befolydssal rendetkezik, azonban nem ellenérzi azt. Jelentds befolyas

A 10.-59. oldalon 18vé kiegészitd megjegyzések szervas részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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feltételezhetd, ha a Csoport egy masik gazdalkodd egység szavazati jogainak 20 és 50 szazalék
kozotti részével rendelkezik. Kozos vallalkozasok azok a gazdalkodd egységek, amelyek felett a
Csoport szerzidéses megallapodas alapjdn k6z0s ellendrzést gyakorol &s a stratégiai pénzigyi és
mik&dési dontésekhez az ellendrzésben részt vevd felek egyhangu hozzsjarulasa szikkséges.

A ftarsult és kozds vezetés( vallalkozasok elszamolasa tékemédszerrel t6rténik (t6kemddszerret
elszamolt befektetések), kezdeti megjelenitésitk pedig bekerillési értéken. A Csoport befektetései
tartalmazzak a felvasarlaskor meghatdrozott goodwillt, csokkentve barmely felhalmozott,
éntékvesztés miatti veszteséggel. A Raba Nyrt. és az F.S. Fehrer Automotive GmbH 2009-ben
megalapitotta a Fehrer Automotive-Raba Kft-t. A vegyesvallalatban a Raba 30 szazalékos szavazati
Joggal bir. A konszolidalt penziigyi kimutatasok a tSkemodszerrel elszamolt befektetést befogadd
gazdalkodod egységek bevételeibdl, raforditasaibol és sajat tokéjuk mozgasaibdl a Csoportra jutd
részt a gazdalkodo egyseg szamviteli politikainak a Csoport szamviteli politikaihoz valé igazitasabol
adodod helyesbitésekkel, a jelentds befolyas vagy kézos ellenérzés kezdetének napjatol a jelentds
befolyas vagy kozos ellenérzés megszinésének napjdig tartalmazzak. Ha a veszteségbdl a
Csoportra jutd rész meghaladja a Csoport tbkemédszerrel elszamolt befektetést befogaddban levé
erdekeltséget, az érdekeltseg (beleérive barmely hosszl tavu befektetést is) kdnyv szerinti &rtekeét
nullara csokkentik, &s tovabbi veszteséget csak akkor jelenit meg, ha a Csoportnak kotelme all fenn,
vagy kifizetést teljesitett a befektetést befogadéd nevében.

iiiy A konszolidacio soran kisziirt Ggyletek

A konszolidacid soran kiszlrésre kerlinek a csoportk6zi egyenlegek és Ugyletek, valamint a
csoportkézi {igyletekbd! szdrmazo, nem realizalt bevételek és raforditasok. A tékemodszerrel
elszamolt befektetést befogadd gazdalkodé egységekkel folytatott Ugyletekbdl szarmazo nem
redlizalt nyereségek befekietéssel szemben torténé kiszlirése a Csoport befektetést befogado
gazdalkod6 egységben lévS érdekeltsége erejéig torténik. A nem realizalt veszteség kisziirésének
modszere a realizalatlan nyereseg kiszirésével azonos, de csak ha nincs bizonyiték értékvesztésre.

d) Kiilféldi pénznemben torténd ligyletek

A kilfoldi pénznemben torténd Ugyleteket az Ugyletek napjan érvényes arfolyamon szamitjuk at
magyar forintra, amely a Csoportba tartoz6 valamennyi gazdaikodd egység funkcionalis pénzrnieme. A
mériegfordulénapon Kiifsldi pé&nznemben nyilvantartott monetaris eszkdzdket és kételezettségeket
merleg-fordulonapi arfolyamon szamitjuk &t a funkcionélis pénznemre. A monetdris tételek utani
arfolyamnyereség vagy -veszteség az effektiv kamatlabbal és az idészaki kifizetésekkel modositott,
id8szak elejen funkciondlis pénznemben fennallo amortizalt bekertlési érték és az idészak végi
arfolyamon atszamitott, kulféldi pénznemben fennalld amortizalt bekerllési érték kalonbozete, A
valos értéken ertékelt, kilfoldi pénznemben kimutatoft nem monetaris eszkszok és kotelezettségek

funkciondlis pénznemre vald &tértékelése a valos érték meghatarozésanak napjan érvényes
arfolyamon  térténik. Az atértékelésbd! eredd  arfolyamkilénbozetek a  konszolidalt
eredménykimutatasban jelennek meg, kivéve az egyes devizakockazatok fedezetére vonatkozd
tranzakciokkal kapcsolatos arfolyamkildnbozeteket, amelyek kozvetlendl az egyéb atfogd
eredményben keriilnek elszamolasra.

e} Pénziigyi instrumentumok

i} Nem szarmazékos pénzlgyi instrumentumok
A nem szarmazékos pénzlgyi instrumentumok kézé a tulajdonviszonyt vagy hitelviszonyt
megtestesité értékpapirokba tdrténd befektetések, a vevbkkel szembeni és egyéb kovetelések, a
pénzeszkozok és peénzeszkoz-egyenériékesek, a hitelek és kolcsénok, valamint a szallitokkal
szembeni és egyéb kotelezetiségek tartoznak.

A 10.-59. oldalon I1év3 kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatasoknak.
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A nem szarmazékos pénzigyi instrumentumok kezdeti megjelenitése valos értéken, illetve nem az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt instrumentumok esetében barmely kozvetienil
hozzarendelhetd tranzakcios koliséggel novelt valos értéken trténik. A kezdeli megjelenitést
kivetden a nem szarmazékos pénzigyi instrumentumok éntékelésére az alabbiak szerint kertl sor.

Pénzeszhozik és pénzeszkbz-egyenérickesek

A pénzeszkazdk és pénzeszkoz-egyenériékesek pénzeszkozoket és latra szold  betéteket
tartalmaznak. A felszolitasra visszafizetendd folydszdmlahitelek, amelyek a Csoport
pénzgazdalkodasanak szerves részét képezik, a cash flow-kimutatas céljara a pénzeszktzok és
penzeszkdz-egyenértékesek kozé tartoznak.

Vevidkkel szembeni és egyéb kévetelések

A veviskkel szembeni és egyéb kdvetelések kezdeti megjelenitése valds értéken torténik, majd ezt
kovetden amortizalt bekerillési ériéken ériékeljk az effektiv kamatiab moédszer alkalmazasaval,
csokkentve a felhalmozott értékvesztés miatti veszteséggel. Az értékvesztés miatti veszteseégek tGsz-
szegét az egyéb raforditasok tartalmazzak.

Lejaratig tartandd befektetések

Ha a Csoport hatarozottan szdndékozik és képes a lejaratig megtartani a hitelviszonyt megtestesito
értékpapirokat, akkor azokat lejaratig tartandéként sorolja be. A lejaratig tartando befekietéseket
amortizalt bekerilési értéken értékeljik az effektiv kamatlab modszer alkalmazasaval, csokkentve az
artékvesziés miatti veszteséggel.

Eszk6z érickesitésébol szarmazo kivetelések

A kezdeti megjelenités utan az értékesithetd pénziigyi eszkbzoket valds értéken értekeljitk, amelynek
valtozasait — az értékesithetdé monetaris tételek utdni értékvesziés miatti veszteségek, illetve
arfolyamnyereségek és — veszteségek kivételével — kézvetlenil az egyéb atfogd eredmeényben
mutatjuk Ki. A befektetés kivezetésekor az egyéb atfogé eredményben, sajat tkeében felhalmozott
nyereség vagy veszteség atvezetésre keril az eredménybe.

Hitelek és kolcstnok

A hiteleket &s kdlcsonoket kezdetben valos értéken jelenitjik meg, csdkkentve a diszkontokkal és a
hozzarendelhetd tranzakciés koltségekkel. A kezdeti megjelenitést kovetden a hitelek és kdicsondk
kimutatasa amortizalt bekertlési értéken torténik az effektiv kamatiab modszer alkalmazdsaval, a
bekerliési énék és a visszavaltasi érték barmely kulonbdzetét pedig az eredménybe allitiuk be a
kolcson futamidejére vonatkozéan az effektiv kamatlab médszer alkkaimazasaval.

Kélcsonbk lejarati idd eldtt torténd visszavasarlasa vagy rendezése esetén a visszafizetett 0sszeg és
a kényv szerinti érték killonbdzetét azennal megielenitjilk az eredményben.

Egyéb

Az egyéb nem szarmazékos pénzUgyi instrumentumok értékelése amortizalt bekerllesi értéken
torténik az effektiv kamatlab modszer alkalmazasaval, csokkentve az értékvesztés miatti
veszteséggel.

ii} Szarmazékos pénzigyi instrumentumok

A Csoport szarmazékos pénzlgyi instrumentumokkal, forward devizaszerzédésekkel és opcios
szerzédésekkel fedezi a mikodési tevékenységbsl szarmazd arfolyamkockazatoknak vald
kitettségét. Politikajaval 6sszhangban a Csoport nem tart, illetve nem bocsat ki kereskedési cellal
szarmazékos pénzligyi instrumentumokat; a fedezeti elszamolas feltételeinek meg nem feleld
szarmazékos pénzilgyi instrumentumokat azonban kereskedési céllal tartott instrumentumkent
szamoljuk el.

A szarmazékos fermékek kezdeti megjelenitése valds értéken torténik, a hozzarendelhetd
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tranzakcios koltségeket felmertlésik idSpontjaban az eredményben szamoljuk el. A kezdeti
megjelenitést kévetben a szarmazékos termékeket valds értéken értékeljitk, amelynek valtozasait az
eredménnyel szemben szamoljuk el.

iii) Cash flow fedezeti Ggylet

A Raba az IFRS-ek altal megfogalmazott szamviteli elvekkel 8sszhangban fedezeti ugyletnek minésit
egyes, a finanszirozési szikségletet biztositd devizahitel tranzakciokat, amennyiben a fedezeti
kapcsolatba fedezeft tételként bevont deviza alapl arbevételekbél szarmazd cash flow-k és a
devizahitelek, mint fedezeti Ogyletek cash-flow-inak valtozékonysaga alapjan mert fedezeti
hatékonysag az IFRS eldirasok szerint szlkséges mértékben a fedezeti kapesolat teljes ideje alatt
biztositott. A cash flow fedezeti Ugyletként megjelblt &s annak mindsilé Ggyletek é&rtékében
bekivetkezett valtozasok hatékony része az egyéb atfogé eredményben kerill elszamoldsra és a
sajat token belll az egyéb atfogd eredmény tartalékaban halmozodik fel. A nem hatékony részhez
kapcsolodo nyereseg vagy veszteség kdzvetlentl az eredménnyel szemben kerll elszamolasra.

A fedezeti elszamolas megszinik, ha a Csoport megsziinteti a fedezeti viszonyt, ha lejar a fedezeti
instrumentum futamideje, ha visszafizetésre kerii, vagy ha mar nem felel meg a fedezeti elszamolas
kovetelményeinek.

) Jegyzett tGke

Torzsrészvények

A torzsrészvenyeket sajat tokekent soroljuk be. A torzsrészvények és részvényopciok kibocsatasahoz
kozvetlenil hozzarendelhetd jarulékos koltségeket a sajat téke csdkkenéseként mutatjuk ki,
adohatasok nélkil,

Jegyzelt tGke (sajat részvények) visszavasariasa

A sajat részvény visszavasaridsakor az ellenértékként fizetett dsszeget, amely tartalmazza a
kozvetieniil hozzarendelhetd kéltségeket, sajat téke csokkenéseként mutatjuk ki. A visszavasarolt
sajat részvények névértéke a jegyzett tokét cstkkenti, a névértéktdl eltéré rész pedig a tartalékot
modositia. Ha ezt kévetden sor kerlil sajat részvények eladasara vagy Gjboli kibocsatasara, a kapott
Osszeget a sajat tbke ndvekedésekent mutatjuk ki, az Ugyletbdl szarmazd tobbletet vagy hianyt a
felhalmozott eredménnyel szemben szamoljuk ei.

Osztalék
Az osztalékot abban az id6szakban mutatjuk ki ktelezettségként, amikor azt jovahagytak.

g) Ingatlanok, gépek és berendezések

i) Megjelenités és értékelés
Az ingatlanck, gépek és berendezések értékelése halmozott értékcsokkenési leirassal és halmozott
értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekertilési értéken torténik.

A bekerilési érték az adott eszkdz megszerzéséhez kézvetlenil hozzarendelhets raforditasokat
tartalmazza. A sajat elfallitdsi eszkozok bekerUlési értéke az anyagkoltséget, a kozvetlen
munkakoltséget, az eszkoz rendeltetésszer( haszndlat céljabol milkodbképes allapotba hozasahoz
kozvetlenill hozzarendelhetd barmely mas koltségeket, valamint az eszkéz leszerelésének,
elszallitasanak, és a helyszin helyreallitasanak koltségeit tartaimazza. Adott berendezés funkcidjanak
szerves részét képezd vasarolt szoftver a berendezés részeként kerll aklivaldsra. A mindsitett
eszkGzok beszerzéséhez, épitéséhez vagy elGallitasahoz kapesolddd hitelfelvételi  kaltségek
aktivalasra kerlilnek.
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Ha az ingatlanok, gépek és berendezések egyes részeinek eltéré a hasznos élettartama, azokat az
ingatlanok, gépek és berendezések kozott kilon tételekként (6 elemek) szamoljuk el.

Az ingatlanok, gépek és berendezések adott tételének értékesitésébél szarmazo nyereséget vagy
veszteséget az ingatlanok, gépek és berendezések konyv szerinti értéken vald értékesitésenek
bevételével torténd oOsszehasonlitassal hatarozzuk meg, és azt netté moédon mutatjuk ki az
eredményben az egyéb bevételek illetve raforditasok kozott,

ii} Potaktivalasok

Az ingatlanok, gépek és berendezések egy része cseréjének koltségét az eszkoz kényv szerinti
értékében jelenitjitk meg, ha valészinl, hogy az adott részben megtestesulé varhatd jovébeni
gazdasagi hasznok be fognak folyni a Csoporthoz, és az adott rész bekerulési értéke megbizhatoan
merhetd. A kicserélt rész kényv szerinti értékét kivezetjuk. Az ingatianok, gépek és berendezések
napi szervizelésének kaltségeit felmertliéskor jelenttjik meg az eredményben.

fii) Ertékcsokkenés

Az értekcstkkenést az eredményben szamoljuk el linearis modszerrel az ingatlanok, gépek és
berendezések egyes részeinek becslit hasznos élettartama alapjan. Telek utdn nem szamolunk el
ertékcsdkkenést,

A lizingelt eszkdzok utani értékesokkenést a lizing futamideje vagy a hasznos élettartam kozll a
rovidebb iddszak alatt szamoljuk el, hacsak nincs effogadhaté bizonyossag arra nézve, hogy a
Csoport a lizing futamidejének végéig megszerzi a tulajdonjogot.

A targyiddszaki és az osszehasonlitd idészaki becslt hasznos élettartamok az alabbiak:
- Epuletek 10-50 év
- Geépek és berendezések 3-8 év

Minden egyes mérlegfordulonapon sor kertl az értékcsdkkentési modszerek, hasznos élettartamaok
&s maradvanyértékek felilvizsgalatara.

h) Immateriilis javak

i) Kutatas és fejlesztés
Uj tudomanyos vagy miszaki tudas vagy ismeretek szerzése céljabdl végzett kutatasi tevékenyseég
raforditasai az eredményben kerliinek kimutatasra felmeriiléskor.

A fejlesztési tevékenységek Uj, vagy lényegesen fejlettebb termékek és folyamatok gyartasanak
tervezeset vagy kivitelezését foglaljdk magukban. A fejlesziési raforditas aktivalasara csak akkor
ker() sor, ha a fejlesztési koltségek megbizhatéan mérhetdk, a termék vagy folyamat miiszakilag és
kereskedelmileg megvalosithato, jovobeli gazdasagi hasznok valésziniisithetok, és a Csoportnak
szandekaban ali a fejlesztés befejezése és az eszkoz felhasznalasa vagy értékesitése, és ehhez
megfeleld forrassal rendelkezik. Az aktivalt raforditas az anyagkéitséget, a kazvetien munkaksltséget
és az eszkéz rendeltetésszerl haszndlatra valé elékészitéséhez kézvetleni] hozzarendelhet®
rezsikOltségeket foglalja magaban. A mingsiteit eszkdzok fejlesztéséhez kapcsolddé hitelfelvételi
koltsegeket aktivaljuk. Az egyéb fejlesztési raforditasokat az eredményben mutatjuk ki fefmeraiéskor.

Az aktivalt fejlesztési raforditasok értékelése halmozott amortizacioval és halmozott értékvesztés
miathi veszteséggel csdkkentett beker(ilési értéken térténik.

it) Egyéb immaterialis javak

A Csoport altal beszerzett egyéb immateridlis javakat fethalmozott amortizacioval és halmozott
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értékvesztés miatti veszteséggel csokkentett bekertlési értéken értékeljok.

i) Potaktivalasok

Az utdlagosan felmeriilt koltségek aktivalasara csak akkor keril sor, ha azok névelik az adott
eszkozben megtestesild jovobeni gazdasagi hasznokat. Minden egyéb réforditast, beleérive a sajat
eldallitast goodwill és markanevek raforditasat is, az eredmenyben szamolunk el felmeriiléskor.

iv} Amortizacio
Az amortizaciét — a goodwill kivételével — az eredményben szamoljuk el lineris modszerrel az
immaterialis javak becstilt hasznos &lettartama soran attél a naptél kezdve, amikor azok hasznalatra
készek. A targyidészaki és az 6sszehasonlitd id6szaki becsilt hasznos élettartamok az alabbiak:

- Szellemi termékek 3-8 év

- Vagyoni értékii jogok 3-8 év

i) Befektetési céla ingatlan

A befektetési céll ingatlan olyan ingatlan, amelyet bérbeadasi vagy tokenévelési, vagy mindkét céllal,
nem pedig a szokasos Ozletmenet keretében torténé értékesités, aruk vagy szolgaitataseok
eldallitasaval vagy nyljtasaval kapcsolatos felhasznalas céljara vagy igazgatasi célokra tartunk, A
befektetési ceélu ingatlanok értékelése halmozott értékvesztés miatti veszteséggel csdkkentett
bekerllési értéken torténik.

Ha egy ingatlan hasznalata megvaltozik Ugy, hogy azt Atsoroliak az ingatlanok, gépek és
berendezések kézé, az atsorolas idépontjaban fennalid nettd kényv szerinti értéke marad a késébbi
elszamolasnal figyelembe vett bekertlési érték.

i) Lizingelt eszkézbk

Az olyan lizingeket, amelyeknél lényegileg a tulajdonlassal jaré minden kockazat és haszon a
Csoporté, pénzigyi lizingként soroljuk be. Kezdeti megjelenitéskor a lizingelt eszkoz ériékelése
annak valos értéke és a minimalis lizingfizetések jelenértéke kozil az alacsonyabbikon torténik. A
kezdeti megjelenitést kivetben az eszkozt az adott eszkdzre vonatkozé szamviteli politika szerint
szamoljuk el.

Az egyéb lizingek operativ lizingek, és a lizingelt eszkézok nem jelennek meg a Csoport mérlegében.

k) Készletek

A készleteket a bekerUlési érték és a netté realizalhato érték kozil az alacsonyabbikon ertekeljik. A
készletek bekerulési értékét a silyozott atlagos bekeriilési érték alapjan hatarozzuk meg, és az
tartalmazza a készletek beszerzésekor felmerllt raforditasokat, az eldallitasi vagy atalakitasi
koltségeket és az annak érdekeben felmeriiit egyéb koltségeket, hogy a készletek jelenlegi helyiikre
€s dllapotukba kertljenek. A sajat elballitast készletek és a befejezetlen termelés bekerliési értéke
tartalmazza az aitalanos tzemi kéltségek megfelels részét a szokésos mtikadési kapacitas alapjan.

A nettd realizélhatd érték a szokasos Uzletmenet soran a becsiift értékesitési ar, csdkkentve a
befejezés becsilt kéltségeivel &s az értékesitési raforditasokkaf.
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1) Ertékvesztés

i} Pénzigyi eszkGzék

Minden egyes meéregforduldnapon felmérjik, van-e objektiv bizonyitéka annak, hogy egy pénzigyi
eszkoz ertékvesztett lehet. Egy pénzilgyi eszkdzt akkor tekintink értékveszteftnek, ha objektiv
bizonyitek jelzi, hogy egy vagy tébb esemény negativ hatassal voit az adott pénzigyi eszkéz becsiilt
jovbbeni cash flow-ira.

Az amortizalt bekerilési értéken értékelt pénzigyi eszk6z vonatkozasaban az értékvesziés miatti
veszieség az eszkdz konyv szerinti értéke és a becsilt jovobeli cash flow-knak az eredeti effektiv
kamatlabbal diszkontalt jelenértéke kozotti kulonbség. Az értékesithetd pénzigyi eszkozokre
vonatkozd éntékvesztés miatti veszieséq kiszamitasa a valés énék alapjan torténik.

Az egyedileg jelentds pénziigyi eszkozoket egyedileg vizsgaljuk értékvesztés szempontjabol. A tébbi
pénzigyi eszkdzt hasonlé hitelkockazati jellemzokkel rendelkezd csoportokba vonjuk 6ssze, és
ezekre csoportos értékvesztési vizsgalatot alkalmazunk.

Minden értékvesztés miatti veszteséget az eredményben mutatunk ki. Az értékesithetd pénziigyi
eszkdzokkel kapcsolatos barmely, kordbban az egyéb atfogd eredményben megjelenitett
felhalmozott veszteséq atvezetésre kerill az eredmeénybe.

Ertékvesztés miatti veszteség visszairasara akkor kertl sor, ha a visszairas obiektiv modon egy
olyan eseményhez kapcsolhaté, amely az értékvesztés miatti veszteség elszamoldsa utan
kovetkezett be. Az amortizalt bekeriliési értéken értékelt, valamint az olyan értékesithetd pénzigyi
eszkozok esetében, amelyek hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, a visszairas megjelenitése az
eredményben torténik. A tulajdonviszonyt megtestesitd értékesithetd pénziigyi eszkdzok esetében a
visszairas kimutatasara kdzvetlenil az egyéb atfogd eredményben keriil sor.

i) Nem pénzgyi eszkdzék

A befektetési céli ingatlanokon, a készleteken és a halasztott ad6kéveteléseken kivill a Csoport nem
peénzlgyi eszkdzeinek konyv szerinti értékét minden meérlegfordulénapon felllvizsgaljuk, hogy
megdllapitsuk, van-e értékvesztésre utald jel. Ha van értékvesztésre utald jel, meghatarozzuk az
adott eszkdz becsilt megterlité értékét. A hatarozatlan hasznos élettartami vagy hasznalatra még
nem kész immaterialis javak megtérilé értékére minden egyes mérlegfordulénapon becslés késziil.

Egy eszkéz vagy pénztermeld egység megtériild értéke a hasznalati értéke és az értékesitési
koltseégekkel csokkentett valds értéke kozll a nagyobbik dsszeg. A hasznalati énék meghatérozasa a
becsult jovbbeli cash flow-k jelenértekikre toriénd diszkontalasaval torténik, a pénz iddértékére és az
eszkdzre jellemzd kockazatokra vonatkozd jelenlegi piaci értékitéletet tukrozd, adozas elétti
diszkontrata alkalmazasaval. Ertékvesztési vizsgalat céljara az eszkozoket az eszkozoknek olyan
legkisebb csoportjaba vonjuk Gssze, amely a folyamatos hasznalatb6l szarmazé olyan
penzbedramlasokat teremt, amely nagyrészt fuggetlen a mas eszkézokb6l vagy eszkozcsoportokbol
szarmazo penzbhedaramlasokisl (,pénztermeld egység).

Ertékvesztés miatti veszteség kimutatasara keril sor, ha az eszkéz vagy penztermeld egység kényv
szerinti értéke meghaladja annak becsiilt megtéril értékét. Az értékvesztés miatti veszteséget az
eredmenyben mutatjuk ki,

A korabbi idészakokban megjelenitett értékvesztés miatti veszteségeket minden mérlegforduldnapon
megvizsgaljuk annak megaliapitasa céljabdl, van-e arra utaid jel, hogy a veszteség csdkkent vagy
megszint. Az értékvesztés miatti veszteség visszairasara keriil sor, ha valtoztak a megtérlé érték
meghatarozasahoz hasznalt becsult értékek. Az értékvesztés miatti veszteséget csak olyan mértékig
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ifuk vissza, hogy az eszkdz kényv szerinti értéke ne haladja meg azt az - értékcsokkenés vagy
amortizacio nélkali - kényv szerinti értéket, amelyet akkor hataroztuk volna meg, ha nem mutattuk
valna ki értékvesztés miatti veszteséget,

m) Munkavallaléi juttatasok

iy Jarulékok

A magyarorszagi egészségbiztositasi és munkaaddi, illetve munkavallaloi jarulékok befizetése a brut-
té bérek alapjan, az év sorén érvényben lévd, térvényben eldirt mértékben torténik. A tarsadalombiz-
tositasi kifizetések koltségét az eredményben szamoljuk el abban az idészakban, amikor az adott
bérkéitség felmerdl.

if} Végkielégitések

A végkielegitéseket raforditasként mutatjuk ki, ha a Csoport redlis visszavonasi lehetéség nélkal
bizonyithatéan elkdtelezte magat egy részletes formalis terv mellett, amely vagy a munkaviszony
szokasos nyugdijazasi idopont elétti megszintetésére, vagy a munkavallalok oOnkéntes
felmondasanak Gsztonzésére tett ajanlat eredményeként végkielégités biztositasara iranyul. Az
onkéntes felmondas utani végkielégitést akkor mutatjuk ki raforditasként, ha a Csoport ajanlatot tett
tnkéntes felmondasra, valészinil, hogy az ajanlatot elfogadjak, és az ajanlatot elfogaddk szama
meghizhatéan becsiilheté.

iii) Révid tavi juttatasok
A rovid tavid munkavallaloi juttatasi koteimek értékelése diszkontdlas nélkul tortenik, és azok
koltségkent elszamolasra kerQinek a kapcsolodo szolgaltatas nytijtasakor.

Kételezettség kimutatasara kerli sor rovid tavi jutaimak vagy nyereségrészesedési programok
kereteben fizetendd osszegek utén, ha a Csoportnak meglévé jogi vagy vélelmezett kdtelme van
ilyen 6sszegek megfizetésére a munkavallalo altal a maltban nytjtott szolgaltatas kévetkeztében, és
a kételem megbizhatéan becstlhetd.

n) Részvény alapu kifizetések

A munkavaliaioknak nydjtott részvényopcidk nydjtds idépontjaban érvényes valds értékét személyi
jelleg raforditasként mutatjuk ki a sajat téke ennek megfelel névekedése mellett, arra az idészakra
vonatkozoan, amikor a munkavallalok feltétel nélkil jogosultta vainak az opciékra. A raforditasként
megjelenitett dsszeget azoknak a részvényopcidknak a tényleges szama szerint modositjuk,
amelyekre vonatkozdan a kapesolddd szolgaltatdsi és nem piaci megszolgalasi feltételek teljesiitnek.

A Csoport altal a részvény alapd kifizetési megallapodason fellili részvény alapl kifizetési Ggyletekre
vonatkozo bérjarulékok fedezetére kifizetett Osszeget pénzeszkézben teljesitett részvény alapl
kifizetesi Ugyletként kezeljuk. A munkavalilaioknak fizetendt osszeg valos értéke kolkségként kerdi
kimutatasra a kételezettségek ennek megfelelé novekedése meliett, arra az id6szakra vonatkozéan,
amikor a munkavallalék feltétel nélkul jogosulita valnak a kifizetésre. A kotelezettséget valamennyi
mérlegfordulonapon és a teljesités napjan Gjraértékeljok. A kotelezetiség valds értékének barmely
valiozasat a szemelyi raforditasok kdzott jelenitjitk meg a konszolidalt eredménykimutatasban.

Az olyan részvény alapu kifizetési megallapodasokat, amelyeknek keretében a Csoport arukat vagy
szolgaltatasokat kap sajat tdkeinstrumentumai ellenértékeként, tdkeinstrumentumban teljesitett
reszvény alapu kifizetési (igyletekként szamoljuk ef fuggetientl attd), hogyan szerezte meg a Csoport
a tékeinstrumentumokat.

A 10.-58. oldalon 1évé kiegészitd megjegyzések szerves részéf képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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o} Céltartalékok

Céltartalékot mutatunk ki, ha miltbeli események kévetkeziében a Csoportnak meglévd jogi vagy
véleimezett kotelme van, amely megbizhatéan megbecsilhetd, és valoszinl, hogy a kételem
kiegyenlitése gazdasagi haszon kiaramlasat fogja igényelni. A céltartalékok meghatarozasa a varhato
jovtbeli cash flow-k diszkontdlasaval toriénik, a pénz idbertekére és a kbtelezetiségre jellemzd
kockazatokra vonatkozé jelenlegi piaci ertékitéletet tokroz6, addzas eldtti rata alkalmazasaval.

Termékszavatossagok

Termékszavatossagokra akkor mutatunk ki céltartalékot, amikor a mogottes termékek vagy
szolgaitatasok eladdsa megtorténik. A céitartalékok meghatarozasa muitbeli termékszavatossag-
adatok, valamint az tsszes lehetséges kimenetelnek a hozzajuk fliz6dd valészinliség szerinti
sulyozasa alapjan torténik.

Atszervezés

Akkor mutatunk ki atszervezési céltartalékot, ha a Csoport részletes és hivatalos atszervezési tervet
fogadott el, és az atszervezés megkezdddott, vagy azt nyilvanosan vagy az érintetteknek (ha munka-
vallalok érintettek, akkor a képviseldiknek) bejelentettik.

Jévbbeli mikédesi kdltségekre nem képeziink célfartalékot.

p) Bevételek

i} Eladott aruk

Az aruértékesitéshdl szarmazd bevételek értékelése a kapott vagy jard ellenériék valds értéken
torténik, a visszaru, valamint a kereskedelmi és mennyiségi kedvezmények levonasaval. Bevétel
kimutatasara akkor keriil sor, ha megtortént az aruk tulajdonlasaval jard lényeges kockazatok és
hasznok ataddasa a vevinek, az ellenériék megtérlilése valoszinl, a kapcsolodd koltségek és az
esetleges visszaru megbizhatdoan becstihets, az arukhoz kapesolédoan nincsenek fenntartott
iranyitasi és ellenérzési jogok, és a bevétel dsszege megbizhatéan mérheté.

ii) Szolgaltatasok

A nyljtott szolgaltatasokbdl szarmazd bevételt az eredményben jelenitjik meg az dgylet mérleg-
fordulonapi teljesitési fokanak aranyaban. A teljesités fokat az elvégzett munka felmérésével
allapitjuk meg.

iii) Bérieti dijbevétel
A bérleti dijbevételt a lizing futamideje alatt linearisan szamoljuk el az eredményben.

q) Allami tamogatasok

Az dllami tamogatasok kezdeti megjelenitése halasztott bevételként toriénik, ha ésszerii bizonyossag
van arra vanatkozodan, hogy azokat megkapjuk, €s hogy a Csoport meg fog felelni a tamogatashoz
kapcsolodé feltételeknek. A Csoport felmeriilt raforditasainak eflentételezéseként kapott tdmogatasok
megjelenitése szisztematikusan torténik az eredményben ugyanabban az idészakban, amelyikben a
raforditasokat kimutatjuk. Azokat a tamogatdsokat, amelyeket a Csoport valamely eszkoz
koltségeinek ellentételezésére kap, szisztematikusan jelenitiok meg az eredményben az eszkdz
hasznos élettartama alatt.

A 10.-59. oidalon 1év6 kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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r) Lizingdijak

Az operativ lizing alapjan térténd lizingfizetéseket linearis modszerrel a lizing futamideje alatt
jelenitjitk meg az eredményben. A kapott lizingdszténzéket a teljes lizingraforditas szerves részeként
mutatjuk ki a lizing futamideje alatt.

A pénzlgyi lizing alapjan torténd minimalis lizingfizetéseket megosztjuk a pénzigyi raforditas és a
fennallo kotelezettség csokkentése kozott. A pénzigyi raforditast a lizing futamideje alatt ugy
rendeljik az egyes idészakokhoz, hogy a kitelezettség fennmaradd egyenlegére allando iddszaki
kamatlabat eredményezzen.

s) Pénziigyi bevetelek és raforditasok

Pénzigyi bevételek kozé a kivetkezd tételek tartoznak: a befekietések (beleérive az értékesithets
penzigyi eszkazoket is) utdni kamatbevétel, az osztalékbevétel, az értékesithetd pénzigyi eszkdzok
értékesitésebdl szarmazd nyereség, az eredmennyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
eszkdzok valos értékének valtozasai, valamint a2z eredményben megjelenitett fedezeti
instrumentumokon realizalt nyereség. A kamatbevételt iddaranyosan jelenitjuk meg az eredményben
az effektiv kamatlab modszer alkalmazdsaval. Az osztalékbevételt azzal a datummal jelenitjink meg
az eredményben, amikor a Csoportnak a kifizetésben vald részesiléshez vald joga létrejon, amely
tozsden jegyzett értekpapirok esetén az osztalékjog megsziinésének napja (ex-dividend date).

A pénzigyi raforditas oOsszetevdi a kévetkezék: hitelek utani kamatraforditas, a céltartaiékok
diszkontjanak lebontasa, az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziugyi eszkédzok valos
értékenek valtozasai, a pénzitgyi eszkdzok utan kimutatott értékvesztés miatti veszteség, valamint az
eredményben megjelenitett fedezeti instrumentumokon realizalt veszteség.

A hitelfelveteli koltségeket, a mindsitett eszkozok beszerzéséhez vagy épitéséhez kapcsalddékon
kivil, az eredményben jelenitjlk meg az effektiv kamatiab modszer alkalmazasaval.

t) Addzas

A nyereségado-raforditas a tényleges addt, a halasztott adét és az ipariizeési adot tartalmazza. A
nyeresegado-raforditast az eredményben mutatjuk ki kivéve, ha olyan tételhez kapcsolédik, amely az
atfogd eredményben vagy kozvetlentl a sajat tdkében kerll elszamolasra, mivel ezekben az
esetekben a targyidbszaki add is az egyéb atfogdé eredményben vagy kozvetlenll sajat tékében
szerepel.

A tényleges add a targyévi adokoteles nyereség utan varhatéan fizetendd add a meérleg
fordulonapjan hatalyban 1év6 adékuicsok alapjan, valamint a fizetendd add korabbi idészakokkal
kapcsolatos barmely modositasa,

A halasztott add megjelenitése a mérleg médszer alkalmazasaval torténik, amely figyelembe veszi az
eszkozok és kotelezettségek szamviteli beszamoldban szerepld kényv szerinti értéke, valamint az
adofizetés céljabol kiszamitott 6sszegek kozotti atmeneti kulénbozeteket. A halasztoit add értékelése
azokkat az addkulesokkal torténik, amelyek varhatéan vonatkozni fognak az atmeneti kulénbézetekre,
amikor azok visszafordulnak, a mérlegforduldnapig hatalyba Iépett vagy 1ényegileg hatalyba lépett
torvények alapjan. A halasztott addkovetelések és - kotelezettségek egymassal szembeni
beszamitasara akkor kerdl sor, ha jogszabalyilag kikényszerithett jog all fenn arra vonatkozdan, hogy
a tényleges adbkoveteléseket beszamitsuk a tényleges adokotelezettségekkel szemben, tovabba
olyan nyereségaddkhoz kapcsolodnak, amelyeket ugyanaz az addhatésag vetett ki ugyanarra az
addalanyra, vagy kilonhozdé adéalanyokra, amelyek azonban vagy neftd alapon kivanjak rendezni

A 10.-59. oldalon 16v0 kiegészfitc megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatésoknak.
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tényleges adokdveteléseiket és adokotelezettségeiket, vagy adokdveteléseiket és -
kotelezettségeiket parhuzamosan fogjak realizalni.

Halasztott adokavetelést csak olyan mértékben mutatunk ki, amilyen mértékben valdszind, hogy
rendelkezésre 3ll majd olyan jovébeni adokoteles nyereség, amellyel szemben az atmeneti
killonbdzet felhasznalhatd. A halasztott adokoveteléseket minden egyes merlegforduldnapon
feltlvizsgaljuk, és olyan mértékiire csékkentjuk, hogy a kapcsoléds adoeldny realizalasa még
valoszind.

Az osztalekfizetésbdl eredd tovabbi nyereségadé kimutatdsa a vonatkozd osztalékfizetési
kotelezettség kimutatasaval egy idében torténik.

u} Szegmensek szerinti jelentés

A mikodési szegmens a Csoport olyan alkotoeleme, amely bevételekkel és kiadasokkal jard uzleti
tevékenyseget folytat (ideértive az ugyanazon gazdalkodd egység mas alkotoelemeivel folytatott
ugyletekhez kapcsolddo bevételeket és kiadasokat is), amelynek miikodési eredményeit a2 Csoport fé
mikédési dontéshozoja rendszeresen felilvizsgélia annak érdekében, hogy dontést hozzon a
szegmenshez rendelendd forrasokrol €s hogy értékelie teljesitményét, és amelynek rendelkezésére
alinak a vonatkozé pénzlgyi informaciok.

A szegmensinformaciok bemutatasa a Csoport Uzletagi bontasban torténik. Az zleti szegmensek
meghatarozasanak alapja a Csoport vezetési és belsé beszamolasi rendszere,

A szegmensek kozott szokasos piaci feitételek alapjan megallapitott arakat alkalmazunk.

A szegmenseredmények, szegmenseszkizok és szegmenskotelezetiségek az olyan tételeket
tartalmazzak, amelyek kozvetleniil a szegmensnek tulajdonithatok, tovabba azokat, amelyek ésszer(
alapon a szegmenshez hozzarendelheték. A fel nem osztott tételek kézé féként (befektetési célu
ingatlanon kivali) befektetések és kapcsolodd bevételek, kolcsonok és hitelek &s ezek raforditasai,
tarsasagi eszkozok (elsbsorban a Tarsasag kozponti irodaja) és a kdzpont raforditasai, valamint
nyereségado-kovetelések és kotelezettségek tartoznak.

A szegmens beruhazasi kiadasai az idoszak alatt felmeralt, ingatlanok, gépek és berendezések,
valamint goodwill-en kivali immaterialis javak beszerzésére forditott dsszes raforditas.

v} Egy részvényre juto eredmény

A Csoport az egy részvényre jutd eredmény (EPS) alap és higitott értékét mutatia be
torzsrészvényeire vonatkozéan. Az egy részvényre jutd eredmény alapériéke a Tarsasag
térzsrészvényesei rendelkezésére all6 eredmény osztva a forgalomban Iévd torzsrészvények adott
idGszakra vonatkozo sllyozott atlagaval. Az egy részvényre jutd eredmény higitott értékének
kiszamitasakor a torzsrészvényesek rendelkezésére all6 eredményt és a forgalomban lévé
torzsrészvények sllyozott atlagéat modositjuk valamennyi higitd hatasi —ahol a piaci ar meghaladja a
lehivasi arat - potencidlis torzsrészvény hatisaval, amelyek a munkavéllaléknak adott
részvényopciokat jélentik.

A 10.-58. oldalon 16v6 kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a Jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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4. megjegyzés A valds érték meghatarozasa

A Csoport tobb szamviteli politkaja és kézzététele sziikségesse teszi a valos erték meghatarozasat
pénzilgyi és nem pénziigyi eszkdzdkre és kotelezettsegekre vonatkozoan egyarant. A valds értek
meghatarozdsa értékelés ésfivagy kozzététel céligra az aldbbi médszerek alapjan tortént. Ahol
szilkséges, az adott eszkdzre vagy kotelezettségre vonatkozd konkrét megjegyzés tartalmaz tovabbi
informaciot a valds ériék meghatarozésa soran alkaimazott feltevésekrol.

Befektelési célt ingatlan

Megfelelé elismert szakmai mindsitésekkel és az értékelt ingatlan helyszinére es kategériajara
vonatkozd kozelmuiltbeli tapasztalattal rendelkezé kilsé fuggetlen értékels értékelte a Csoport
befektetési céll ingatlanat 2012. december 31-én. A valds £&rték alapja a piaci érték, amely az a
becsiit 6sszeg, amennyiért egy ingatlan — megfelelé marketingtevékenységet kovetten — a szokasos
piaci feltételek melletti igyletet megkits, adasvételre kész eladd és vevd kozott az értékelés napjan
gazdat cserél ugy, hagy a szerz6dd felek mindegyike kelld ismeretek birtokaban, korlltekintGen es
kényszer hatésa nélkil cselekszik

Az értékelsk az értékelésnél a hangsilyt a piaci értékesités-osszehasonlitd mddszerre helyezték, de
emellett figyelembe vették a fejlesztés-megkdzelités modszert is.

Eszksz értékesitésébd! szarmazd kdvetelések
Az eszkoz értékesitésébdl szarmazo kovetelések valos értékének becsllt sszege a jovobeli cash
flow-k mérlegfordulénapi piaci kamatlabbal diszkontalt jelenértéke.

Vevikkel szembeni és egyéb kbvetelések
A vevikkel szembeni &s egyéb kdvetelések valds értékének becsillt sszege a jovibeli cash flow-k
mérleg-fordulonapi piaci kamatlabbal diszkontélt jefenériéke.

Szarmazekos termékek

A forward devizaszerzédések valds értékének alapja azok jegyzett piaci ara, ha rendelkezésre all
ilyen. Ha nem &ll rendelkezésre jegyzett piaci ar, a valos érték becslese a szerz6déses forward ar €s a
szerzGdés lejarataig hatralevé idGre vonatkozd aktudlis forward &r kdzotti  kilonbbzet
(allamkatvényeken alapuléd) kockazatmentes kamattal torténé diszkontaldsa utjan térténik.

Az opcits szerzddések valds értekét brokerarajaniatok alapjan hatarozzuk meg. Az ilyen arak meg-
alapozottsagat az egyes szerzbdések feltételei &s lejarata alapjan becsilt jovébeli cash flow-k hason-
16 instrumenturnra vonatkozo, értékelési napi piaci kamatlabbal térténd diszkontaldsaval vizsgaljuk.

Hitelek és kblcsonok

A hitelek és kolcsondk kozzétételi célra meghatarozott valés értékének szamitdsa a jovbbeli
tokedsszeg és kamat cash flow-k mérlegfordulénapi piaci kamatlabbal diszkontalt jelenértéke.
Pénzigyi lizingeknéf & piaci kamatlabat hasonl6 lizing megallapodasok alapjan hatarozzuk meg.

Részvény alapi kifizetési igyletek

A munkavallaléi részvényopciok valds értékének meghatarozasa binominalis hélé modell
segitségével torténik. Az értékelés soran figyelembe vett tényezék: az ériékelés idépontjaban
fennalld részvényar, az instrumentum lehivasi dra, a varhatod volatilitas (a sdlyozott atiagos multbeli
volatilitas alapjan, modositva a nyilvanosan kézzétett informaciok miatt varhatd valtozasokkal), az
instrumentumok suiyozott atlagos varhatd élettartama (muitbeli tapasztalatok €s az altalanos
opcitbirtokosi viselkedés alapjan), a varhaté osztalékok, valamint a kockazatmentes kamatlab
(&llamkotvények alapjan). Az lgyletekhez Kapesolddd szolgalati és nem piaci teljesitmény feltételeket
nem vesszik figyelembe a valds érték meghatarozasa soran.

A 10.-59. oldalon lév6 kiegészitd megjeqyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimuitatasoknak.
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5. megjegyzés A pénziigyi kockazat kezelése

a) Attekintés

Pénzigyi instrumentumok hasznélatabél adoddan a Csoport a kovetkezé kockazatoknak van kitéve:
- hitelkockdzat
- likviditasi kockazat
- piaci kockazat,

Ez a megjegyzés a Csoport fenti kockazatoknak valé kitettségére, a Csaport kockazatok mérésével
és kezelésével kapcsolatos célkitlizéseire, politikdira és folyamataira, valamint a Csoport
tokekezelésére vonatkozd informéciokat mutatia be. Tovabbi mennyiségi kozzétételeket a jelen
konszolidalt pénziigyi kimutatasok tartalmaznak.

A Csoport kockazatkezelési kereteinek kialakitasa és felugyelete az Igazgatésag feleldssége.

A Csoport kockazatkezelési politikajat Ggy alakitottuk ki, hogy az biztositsa a Csoportot érinté
kockazatok azonositasat és elemzését, a megfeleld kockazati limitek és kontrollok felallitasat,
valamint a kockazatok és a limitek betartasanak nyomon kévetését, A kockazatkezelési politikat és
rendszereket rendszeresen felillvizsgaljuk, hogy azok tukrézzék a piaci kérulmények és a Csoport
tevékenységének valtozasait. Vezetdségi standardokon és szabalyzatokon keresztil a Csoport
fegyelmezett és konstruktiv eliendrzési kornyezetet kivan kialakitani, amelyben valamennyi
munkavallal tisztéban van szerepkorével és kotelezettségeivel.

2012-ben az iparagi atlagot meghaladé novekedés, jelentds Gzieti sikerek és erfs gazdalkodasi
eredmények jeliemezték a cégcsoport teljesitményét. A Futéma izletag kiemelkedden teljesitett mind
Eurdpaban mind Amerikaban. Egyre tébb sajat fejlesztésii futdmiivet ertékesitett a két kulcsszeg-
mensben: a mezigazdasagi erbgépek és a specidlis jarmlvek piacan. A fejlesztési projektiek nagy-
mertékben hozzajarulnak a hozzaadott énék noveléséhez.

Az észak-amerikai nehéz tehergépjarmi piacon 2012-ben a névekedés folyamatos lassulasa melleit
év per év alapon 15 szazalékos novekedés volt tapasztalhats. Az egész évet tekintve az amerikai
piaccal szemben az eurépai szegmensben nem volt tapasztalhaté hasonlé piaci novekedés, a nehéz
tehergépjarmiivek piaca 9 szazalékkal malta atul az egy évvel korabbi szintet. A dél-eurdpai gazda-
sagi nehézségek tovabbra is nagy bizonytalansagot okoznak az egész europai piac jovébeli keresleti
varakozasait illetden. A mezbgazdasagi futdmiivek értékesitése tertletén is megfigyelhett az ameri-
kai piac jobb teljesitménye, az eurdpai régidban stagnalas jellemzi a piaci keresletet. Az orosz ne-
hezgépjarmit piac teljesitménye minimalis mértékben, 1 szazalékkal haladta meg az egy évvel ko-
rabbi szintet. Az orosz buszpiac viszont tartos és jelentds mértékii, 32 szazalék feletti ndvekedést ért
el a 2011-es szinthez kepest. A személygépkocsi alkatrész izletet is az év végi nagymértékit kereslet
cstkkenés jellemezte.

Az alapanyagarak tekintetében a 2012. év két féléve mas-mas képet mutatott. Az elsé félévben az
arak nagyobb mozgasoktdl mentesen, viszonylag magas szinten stagnaltak, a masodik félévben vi-
szont folyamatos arcsokkenés volt tapasztalhatd. 2012-ben dsszességében 5,9 szazalékkal alacso-
nyabb atlagos alapanyagarak hatottak a valtalati mikddésre, mint a bazisidészakban.

Az energiaarak 2012, I-IV. negyedéves targyidészakot tekintve 6sszességében 6,9 szazalékkal voltak
magasabbak, mint egy évvel korabban.

2012 |-IV. negyedévében az USD attagarfolyam 12,2 szézalékkal, az FUR atlagarfolyam pedig 3,7
szazalékkal magasabb volt az el6zd év hasonld idészakahoz képest.

A 10.-59. oldalon 1évd kiegészitd megjeqyzések szerves részét képezik a jelen konszolidait pénziigyi
kimutatasoknak.
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A 2012 év legjelentdsebb megallapodasai a kdvetkezdk:

-Tobb,mint egy éviizedes egyottmikédést kovetden a John Deere ismét a Rabat bizta meg egyik
csucskategdrias terméke, az 560 Iéerds, gumihevederes traktor futdmliiveinek kifejlesztésével. A
fejflesztés eredményesen zarult, a sorozatgyartds megkezdddott, a felek 5 évre szbld hosszi tavi
szallitasi megallapodast kétottek.

-Hat évre sz4l6 beszallitdi jogot nyert el a Raba Jarmiiparni Alkatrész Kft. a Suzuki Ulésrendszerekeért
feleibs Magyar Toyo Seat Kft-t8l. Az (j jarmitipusba beépitendd (lésvazakat, huzatokat és
fejtamhuzatokat a mori zem széllitja. A 6 évre szolé megallapodas az Uj model! teljes életciklusara
biztositia a gyartasi jogokat a Rabanak. Az Ujonnan elnyert Uzlethez egy technolégiai korszeriisitési
program is kapcsoladik.

-A Mamon-Herrington és a Raba megkdtétt megéllapodésa értelmében a Raba 2013 végeéig tobb
mint 15 millid dollar értékben szallit specialis hajtott mellst futdmiiveket amerikai partnerének. A
forgalom a két cég relaciojaban 2013-ban meghaladhatja a 13 millié dollart.

-Uj cstcsmodell bavezetésével bévitette nagyteliesitményi traktorpalettajat Eurdpa vezetd
mezbgazdasagi gépgyartdja, a Claas. A projekt a Raba Fejlesztesi Intézet keretein beltl, a Claas
ceéggel szoros egyiittmikddésben valdsult meg.

-A Volvo Csoport és a Raba Jarmdiipari Holding t6bb éviizedes kooperacicja utan 2013. februar 12-én
egylttmdikédési megallapodast kbiGttek modern tomegkotzlekedési jarmivek eldallitasara a hazai
piac szamara, kiprébalt technolégia alkalmazasa mellett, lokalizalt gyartassal és az importtartalom
100%-0s ellentételezésével.

-A miszaki szakmai életpalyat hosszi tavra megalapozd dudlis képzési rendszer specidlis
modelliének kiépitésérél és mikodtetésérdl it ala kétoldall megallapodast a Széchenyi Istvan
Egyetem rektora &s a Raba Jarmdipari Holding Nyrt. elntk-vezérigazgatdja. A 2012 szeptemberében
indult program a szakmunkas beiskolazastél a doktori fokozat megszerzéséig biztositja, hogy a
diakok kiemelkedd gyakoriati ismereteket szerezzenek, hozzéjarulva a Raba mlszaki szakember-
utanpotiasahoz és a hazai tehetségek itthon tartasdhoz.

b) Hitelkockazat

A hitelkockazat annak kockazata, hogy a Csoportot pénziigyi veszteséqg éri, ha egy vevd vagy egy
pénzigyi instrumenturmban részt vevd fél nem teljesiti szerz6déses kotelmeit, és elsésorban a
Csoport vevbkoveteléseivel kapesolatban meril fel.

Vevbkkel szembeni és egyéb kivetelések
A Csoport hitelkockazatnak vald kitettségét féként a foldrajzi szegmens, a korabbi tapasztalatok és az
egyes vevik egyéni jellemzéi befolyasoliak.

A Csoport vevibazisanak népességi Osszetétele, beleértve az adott ipardg vagy orszag
nenteljesitési kockazatat, amelyben a vevdk mikddnek, hatassal van a hitelkockazatra. A
hitelkockazat elsdsorban féldrajzi szegmensek szerint koncentralodik.

A Csoport olyan hitelpolitikat alakitoft ki, ametynek keretében minden egyes Uj vevét egyéni
hitelképességi vizsgalatnak vet ala, mielttt a Csoport standard fizetési és szallitasi feltételeit felkinalja
szamara. Minden jelentSs vevéire vasarlasi limit vagy fizetési biztositék kerlit meghatarozasra, amely

A 10.-59. oldalon 1év6 kiegészitd megjegyzések szerves részet képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutafédsoknak.
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a maximalis tartozas dsszegét jelenti. Ezeket a limiteket, biztositékokat folyamatosan felllvizsgaljuk.
A vevok mindsitése és jovahagyasa elekironikus rendszer alapjan moOkdédik, mely a vevéi
kockazatokat Raba Csoport szinten egységes formaban kezeli. A limiteket a foldrajzi régi6, a
forgalom nagysaga és a vevé egyedi hitelbesorolasa alapjgn hatarozzuk meg. A magasabb
hitelkockazatd régidkban 1évo vevikidl csak elbleg vagy biztositék fejében fogad el megrendelést a
Csoport. A Csoport vevdinek nagy része évek ota vasarol a Csoporttal.

A vdllalat a vevdi mindsité/limit rendszeren felill az atlagosndl kockazatosabbnak itélt piacok
meghatarozd vevdit tartalimazd vevbportfolidra vevbhitel biztositassal rendelkezik. A biztosito ezeket
a veviket szintén egyenként mindsiti és hiztositja az egyedi vevé limitek erejéig.

A Csoport, 2011. december 31-én 158 148 E Ft 2012. december 31-én 132 014 E Ft értékvesztést
mutatott ki a lejart kdvetelésekre. A kodvetelések kockazata mellett a maximalis hitelkockazati
kitettséget a konszolidalt mérlegben szerepld pénzigyi eszkézdk - beleértve a szarmazékos
pénzlgyi instrumenturokat — kényv szerinti értéke jelenti.

Befeldetések

A Csoport Ugy korfatozza hitelkockazati kitettségét, hogy csak likvid ériékpapirokba vagy betétekbe
fektet be és csak jo hitelmindsitésii partnerekkel folytat dzleti kapcsolatot. A vezetdség nem szamit
arra, hogy barmelyik partner nem teljesiti kdtelmeit. A Csoport elfogadhatd kockazatnak tartja a
magyar allamkoétvényekbe, iiletve a magyar allamkotvényekkel azonos vagy azoknal jobb
hitelminésitésl bankokban eihelyezett betétekbe térténd befektetéseket.

A szarmazékos pénzigyi instrumentumokat magukban foglald Ggyletek jO hitelmindsitesi
partnerekkel dlinak fenn. Tekintettel a jo hiteiminésitésikre, a vezetdség egyik partner esetében sem
szamit arra, hogy az nem teljesiti szarmazékos pénzligyi instrumenturnaival kapcsolatos kételmeit.

c) Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a2 Csoport nem tudja pénzigyi koteimeit
esedékességkor teliesiteni. A Csoport likviditasmenedzselési megkoézelitése, hogy amennyire
lehetséges, mindig megfeleld likviditast biztositson kbtelezetiségei esedékességkor torténd
teljesitéséhez, mind szokasos, mind feszitett koraimények kdzétt, anélkil hogy elfogadhatatlan
vesztesége meriiine fel vagy kockaztatna a Csoport hirnevét.

A Csoport dvatos likviditasmenedzsment-politikat kévet, amelynek keretében elegendt pénzeszkozt,
piacképes eértékpapirt és rulirozd hitelkeretet tart, amelyek rendelkezésre allnak valamennyi
miikddési és addssagszolgalattal kapcsolatos kifizetés esedekességkor tdriénd teljesitéséhez.

A Csoport iddszakonként elemzi tbkeszerkezetét és kotelezettségei lejarati idejét, hogy az
eszkozszerkezetnek megfelelé tokeszerkezetet fudjon fenntartani. A 6 cél a befektetett eszkdzok
hosszu lejaratd forrasokbo! torténd finanszirozasa, valamint hogy a hosszu Iejaratt forrasok és sajat
tbke dsszes eszkdzhdz viszonyitott aranyat 40%-60% korid tartsa (2012: 42%, 2011: 52%).

A Csoportnak csoportos szamlavezetési rendszere ({cash pool system) van, amely a
készpénzgazdalkodas optimalizalasat segitd eszksz. A Csoporton belli likviditasi kockazat minimalis
szintre csokkenthetd a rovid lejaratd tobbletek és hianyok osszehangolasaval a Csoporton belili

egyes tarsasagoknal.
A vezetbség véleménye szerint a Csoport elegendd cash flow-t tud termelni kotelezettségeik

teliesitéséhez.

A 10.-59. oldalon 1év6 kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatasoknak.
28



Raba Jarmiipari Holding Nyrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz
a 2012, december 31-ével végzidd évre (adatok E Ft-ban}
d) Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, a kamatlabak és a
részvényarak valtozasa befolyasolni fogja a Csoport eredményét vagy pénzigyi instrumentumokban
levO befektetéseinek értékét. A piaci kockazat kezelésének célja a piaci kockazatnak vald kitetiségek
kezelése és ellenbrzése elfogadhatd keretek kdzétt, a haszon optimalizalasa mellett.

A Csoport a piaci kockazat kezelése erdekében szarmazékos termékekkel kereskedik, valamint
penzigyi kotelezettségeket vallal. Valamennyi ilyen tranzakcié az lgazgatosag altal jovahagyott
iranyelvek szerint torténik.

Devizakockazat

A Csoport féként a Csoporthoz tartozd gazdalkodd egységek funkciondlis pénznemétdl eltérd
peénznemben -~ elsdsorban eurdban (EUR) és USA-dollarban (USD) - megadott értékesitések
nyoman van kitéve devizakockazatnak.

A devizakockazat csokkentésének elstdleges eszkoze a természetes fedezes, melynek soran a
Csoport forekszik arra, hogy a kiadasainak deviza szerkezete a lehetd leghagyobb meértékben
kozelitse a bevételek deviza dsszetételét.

Az arfolyamkockazatok fedezése a Raba Nyrt. [gargatésdga altal jévahagyott mindenkori arfolyam
fedezesi stratégia szerint tortenik.

A Tarsasag 2011. és 2012. év végén nem rendelkezett hataridts deviza Ugyletekkel.

A kolfoldi pénznemben megadott egyéb monetaris eszkbzok és kotelezettségek vonatkozasaban a
Csoport Ggy biztositia nettd kitettségének elfogadhatd szintjét, hogy a révid tavi egyenlegek
kezeléséhez szitksag esetén kulféldi pénznemeket vesz vagy ad el spot arfolyamon.

A Raba 2011 évben kiegészitette a szamviteli politikajat a kdvetkezdk szerint: az IFRS-ek megadott
szamviteli elvekkel ésszhangban a Csoport fedezeti Ugyletnek mindsit egyes, a finanszirozasi
szilkségletet biztositd devizahitel tranzakeiokat, amennyiben a fedezeti kapcsolatba fedezett tételkent
bevont deviza alapl arbevételekbdl szarmazé cash flow-k és a devizahitelek, mint fedezeti iigyletek
cash flow-inak valtozékonysaga alapjan mért fedezeti hatékonysag az IFRS-ek elbirasai szerint
szilkséges mértékben a fedezeti kapcsolat teljes ideje alatt biztositott.

A 2012. december 31-ével végzidd évben a Csoport bevételének 75%-a eurdban, 15%-a pedig
USA-dollarban keletkezett (2011: eurd: 70%, USA-dollar: 17%). A Csoport devizakockazatat forward
devizaszerztdesek kotésével cstkkenti, az eurdhan és USA-dollarban varhato eladasok alapjan.

A kamatozd kdlcstindket a Cseport kalesannel érintett adoft tevékenysége altal keletkeztetett cash
flow-knak megfeleld pénznemben veszi igénybe, elsésorban eurdban és USA-dollarban.

Kamatiabkockazat

A Csoport altal kovetett politika biztositja, hogy a hitelekkel kapcsolatos kamatlabvaliozasoknak vald
kitettség 30 és 70% kozotti része fix kamatozas alapd. Ezt a telies futamid® soran fix kamatozasi
kélcsénokre vonatkozd kolcsonszerzddések kotésével érjik el 2012, december 31-én a fennallé
hitelek és kalcsonok 49%-a volt fix kamatozas, a maradék 51% kamata pedig az aktudlis EURIBOR
kamat szerint valtozik (2011: fix: 42%, vaitozd: 58%).

A kamatlabkockézat minimalis szinten tartasat hatékonyan tamogatja a Csoport altal mikddtetett
cash-pool rendszer is, mivel az atmeneti forrastobblettel rendelkezd Csoport tag a cash-pool rendsze-

A 10.-59. oldalon 1év6 kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziqyi
kimutatdasoknak.
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ren keresztiil finanszirozhatja az atmeneti forrashiannyal rendelkezé Csoport tagot. Igy a banki betéti
és hitelkamatok kozotti kiuldnbség (spread) megnyeresével jelentds kamatmegtakaritas erhetd el.

e) Tokemenedzsment

Az lgazgatdsdg politikdja erds tbkealap fenntartasa a befekietsi, hitelezbi és piaci bizalom
megbrzése, valamint az Gzleti tevékenyseég jovibeli fejlédésének biztositdsa érdekében.

2012, december 31-én a Csoport a Tarsasag részvényeinek 4,1%-at tartja a részvényopcids program
masodik opcidlehivasi szakaszanak {lasd 16, 17. megjegyzés) fedezete céliabdl. A Raba nem
vasarolja meg sajat részvényeit kereskedési céllal, csupan a részvényopcioés program fedezése
céljabél.

Az lgazgatdsag igyekszik fenntartani az egyensulyt a nagyobb merteki hitelfelvetel altal esetlegesen
nyUjtott nagyobb hozamak és a szilard tékehelyzet altal biztositott elénydk és biztonsag kdzott.

A Csoport tékemenedzsmeni-megkozelitése nem valtozott az év folyaman.

A gazdasagi tarsasagokrol szolkd 2006. évi IV. torvény alapjan a sajat téke nem lehet kevesebb a
jegyzett téke 66%-anal. 2011. és 2012. december 31-én a Raba megfelelt ezeknek a kulsdleg elbirt
tokekovetelményeknek.

f) A Csoport tékehelyzete

A Csoport sajat tékéje 2012. december 31-én 11 383 378 E Ft (2011. december 31-én 9 991 401 E
Ft), jegyzett tokéje 12 921 066 E Ft (2011. december 31-én 12 821 066 E Ft), a sajat tbke — jegyzett
téke aranya 89% (2011. december 31-én 77%). A sajat tdke aranya a Csoport (zleti tevékenyseg
pozitiv eredménye altal javult.

A 10.-59. oidalon lév kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatdsoknak.
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6. megjegyzés Konszolidaciéba bevont tarsasagok
Részesedés
2011 2012
% %
Rabha Futom( Kit. 100,0 100,0
Raba Jamml(iipari Alkatrészgyartd Kft. 100,0 100,0
Réaba Jarmu Kift. 100,0 100,0
Fehrer Automitove-Raba Kft. * 30,0 01

* Toékemodszerrel kertit bevonasra a konszolidacioba

a) Raba Futomid Kft,
Székhely: Magyarorszag 9027 Gydr, Martin Gt 1. A jegyzett téke dsszege 2011. és 2012. december
31-én 9762 800 EFt

A tarsasag futdmiveket és futémii részegységeket, valamint futomi-alkatrészeket gyart kbzepes és
nehéz gépjarmiivekbez, buszokhoz s mas jarmlivekhez. Termeékek széles skalajat gyartja sajat fej-
lesztések és szabadalmak alapjan.

b} Raba Jarmdipari Alkatrészgyarto Kft.
Székhely: Magyarorszag 9027 Gyor, Martin Gt 1. A jegyzett téke dsszege 2011. &s 2012. december

31-en 300 Q00 E Ft.

_Atarsasag jarmialkatrészeket (pl. Ulésvazak, huzatok), préselt szerkezeteket és teherautd-alvazakat
gyart.

¢) Raba Jarmii Kft.
Székhely: Magyarorszag 9027 Gyor, Martin at 1. A jegyzett téke 2011. december 31-én és 2012
december 31-6n 835 100 E Ft.

A tarsasag teherautd- &s buszalvazakat es kapcsolddd alkatrészeket gyart, jarmiiveket szerel ssze.

d) Fehrer Automitove-Raba Kft.

Szekhely: Magyarorszag 9027 Gyor, Martin u. 1. A jegyzett téke 2011. december 31-én 1 076 000 E
Ft, 2012. december 31-én 142 500 E Ft. A vegyesvallalatban a Raba 0,1 szazalék tulajdoni hanyad-
dal és 30 szazalékos tagsagi joggal bir.

A 10.-59. oldalon 18v6 kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a felen konszolidalt pénzigyi
kimutatasoknak.
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7. 5Z. megjegyzés Ingatlanok, gépek és berendezések

Gépek és Beruhaza-
Ingatlanok berenE:’Iez sk ok Osszesen
Brutté kényv szerinti érték
2011. januar 1-jei egyenleg 9 904 703 30 537 367 399196 40841 266
Navekedés 2534 471 2534 471
Atvezetés a beruhazasokbol 624 760 1367 796 (1 992 556) -
Csdikkenés {492 049) (299 107) - (791 156)
Atsorolas - - - -
2011. december 31-j egyenleg 10 037 414 31 606 056 941 111 42 584 581
Halmozott értékcsdkkenés
2011. januar 1-jei egyenleg 2901707 24 166 977 - 27068684
Elszamolt értékcsdkkenés 189 324 1 889 659 ~ 2078 983
Csokkenes (212 714) (290 003) - {602 717)
Atsorolas - - - -
2011. december 31-i egyenleg 2 878 317 25766 633 - 28 644 950
2011. december 31-i nettd ;
Konyv szerinti érték 7 159 097 5839423 941 111 13 939 631
Gépek és be- .
Ingatlanok rendezések  Beruhazasok Osszesen
Brutté kdnyv szerinti érték
2012, januar 1-jei egyenleg 10 037 414 31 806 056 841 111 42 584 581
Novekedés - - 1 840 860 1 840 860
Atvezetés a beruhazasokbol 376 556 1875250 (2 251 8086) -
Csokkenés {6 885) (300 023) - (306 908)
Atsorolas - - 1753 1753
2012. december 31-i egyenieg 10 407 085 33 181 283 631918 44120 286
Halmozott értékesikkenés
2012. januar 1-jei egyenleg 2878 317 25766633 - 28 644 850
Elszamolt ériekcstkkenés 189 650 1789037 - 1978 687
Csokkenés (3 395) (277 700) - (281 095)
Atsorolas - - - -
2012. december 31-i egyenleg 3064 572 27 277 970 - 30 342 542
2012. december 31-i netté
kényv szerinti érték 7 342 513 5903 313 531 918 13 777 744

Az |AS 16.51. szakasza szerint az eszkézok hasznos élettartamat, valamint az IAS 16.61. szakasz
szerint az alkalmazott értékcstkkenési modszert évente legkésdbb az adott Uzleti év végén felul kell
vizsgalni. A targyévben nem tdrtént olyan esemény mely indokolta volna az amortizacios politika
illetve az amortizaciés kulesok megvaltoztatasat.

A 10.-59. oldalon Iévé kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi

kimutatasoknak.
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Lizingelt eszkéz0k

A Csoport termelé berendezéseket lizingel pénzigyi lizing-szerzédés keretében. E lizing lehettvé
teszi a Csoportnak, hogy kedvezd aron megvasarolja a berendezést. 2012. december 31-én a folya-
matban lév6 lizingelt gépek és berendezések nettd konyv szerinti értéke 868 646 E Ft. (2011:

621 115 E Ft).

Biztositék

2012. december 31-én 11 085 M Ft értékl ingatlanon (2011 11 702 M Ft) van jelzalog bejegyezve

bankkslcséndk biztositékaként.

8. megjegyzés Immaterialis javak

Kisérleti Szellemi Vagyoni =

fejlesztés  termék srtok jogok  OS5Zesen
Brutté konyv szerinti érték
2011. januar 1-jei egyenieg 495 498 562 966 1041577 2100041
Nodvekedés - sajat fejlesztes 428 964 - - 428 964
Novekedés - beszerzés 2153 37 410 5172 44 742
Cstkkenés (1824) - - (1 824)
Atsorolas (5912) - - (5 912)
2011. december 31-i egvenleg 918 879 600 376 1046756 _ 2 566 011
Halmozott Amortizacié
2011. januér 1-jei egyenleg 58 253 539 125 871267 1468645
Elszamoit amortizacio 45 439 19225 61 357 126 021
Csokkenes - - - -
Atsorolds - - - -
2011. december 31-i egyenleg 103 692 558 350 932624 1594 666
2011. december 31-i nettd kdnyv szerinti érték 815 187 42 026 114 132 971 345

Kisérleti Szellemi Vagyoni

fejlesztés  termék értékg);ogok Osszesen
Bruttd kdnyv szerinti érték
2012. janudr 1-jei egyenleg 918 879 600 376 1046756 2566 011
Novekedés - sajat fejlesztés 241 116 - - 241 116
Novekedés - beszerzés 8 804 4012 29 368 42 184
Csdkkenés (28 974) (148 000) - (176 974)
Atsoroias {1753) - - (1753)
2012. december 31-i egyenleg 1138 072 456 388 1076 124 2670 584
Halmozott Amortizacio
2012. januar 14jei egyenleg 103 892 558 350 932624 1594666
Elszamolt amortizacio 97 072 18 687 61 409 177 178
Csokkenés - (148 000) - {148 000)
Atsorolas - - - -
2012. december 31-i egyenleg 200 764 429 047 994 033 1623 844
2012. december 31-i netté kényv szerinti érték 937 308 27 341 82 091 1046 740

A 10.-59. oldalon lévd kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi

kimutatasoknak.
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A Kisérleti feflesztések a sajat konstrukcioju futomil alkatrészek termék fejlesztési és a vevdi konst-
rukciojit termekek gyartasi folyamata kifejlesztésének, tovabbfejlesziésének varhatGan megtértld
koltsegeit {elogyartmany rajzok elkészitése, konstrukcids, technolégiai dokumentumok elkészitése,
prototipus gyartasa, gyartasi probak, mintaszallitas) tartalmazzak.

Legjelentdsebb fejlesztési terilletek 2012-ben:

Fulémii tzletédgban:

+ erdsiteft portal futémii szett kifejlesztése, erdsitett hajtaslanceal és (j tervezésl fogaskerekekkel.
Ezek a fejlesztés( futdmiivek alkalmasak 28 tonna 6sszgorditld tomegli csuklos autobuszok haj-
tasdra is,

+ futomii csaladok tovabbfejlesztése,
s alkatrészgyartas fejlesztései,
¢ amezégazdasagi szegmensben jelentds termékfejlesztések zajlottak 2012-ben.

Alkatrész dzletagban:
s személygépkocsi Ulésvazanak technoiégiai fejlesztése.

Jarmii izletaghban:
* kiemelt fejlesztés volt a targyévben a védett zart felépitmények tervezése katonai jarmivekhez,

e EURO 5 kémyezetvédelmi normdknak megfelelden folytatédott az 591 jell midibusz alvaz fej-
lesztése is. Ezzel megnyilt a lehetdség, hogy a Raba Jarmii Kit (] karosszalg partnerrel egyitt
ismét megjelenjen a piacon.

A szellemi termékek miiszaki szoftvereket {tervezd, technoldgiat vezérld, fejlesztd programokat, mi-
ndsité rendszereket, dokumentaciékat) tartalmaznak.

Vagyoni énékii jogok legnagyobb értéke a cégesoport altal alkalmazott kilsé programok hasznalati
joga.

8. megjeqyzés Befektetési célu ingatlan

A befektetési célit ingatlan egy tobb fazisban eladandd telket foglalja magaban. Az eladasbél varhatd
bevétel jelentdsen meghaladja az ingatlan konyv szerinti értékét.

A befektetési céla ingatian valos értéke 2012, december 31-én 4 492 000 E Ft, (2011. december 31-
én 4 497 000 E Ft). A Tarsasdg a befektetési céll ingatlanok venatkozasaban a bekeriilési érték
modellt alkaimazza, igy a mérlegben ezen ingatlanok nem valés értéken, hanem nettd kdnyv szerinti
értéken kerllnek kimutatasra. A valos értéket 2012-ben egy kiilsd flggetlen értékbecsld allapitotta
meg. Az értékbecslést a hasonld ingatlanok esetében a piacon megfigyelhetd drak
figyelembevételével és a fejlesztés alapl megkdzelités mddszere egyittes alkaimazasaval hajtottak
végre.

A 10.-59. oldalon Iév6 kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt penziigyi
kimutatasoknak.
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10. megjegyzés Egyéb hosszu lejaratu eszk6z6k

2011. december 31. 2012. december 31.

HosszU lejaratra adott eldlegek - 638 235
Hossz( lejarat kévetelések 4392 3844
Tékemodszerrel elszamolt befekietések 205 205
_Egyéb hossza lejaratu eszkézok dsszesen 4 597 642 284

Hosszi lejaratra adott elblegek
Itt kerill bemutatasra a hosszi lejaratra adott eldleg 638 millio forint értékben, amely egy hosszi leja-
ratl szerzédéses kotelezetiség kedvezé feltételekkel torténd részleges megvaltasanak kovetkezme-

nye. Az eldleg egy tiz év alatt nyujtott szolgaltatas ellenértékének a megeldlegezése, nem kamatozik.
Biztositékkal csédhelyzet esetén rendelkezik.

Hosszi lejarati kovetelések

It keritinek kimutatasra a hosszu lejaratl kovetelések, melyeket a Raba diszkontalt értéken mutat ki a
meérlegben a befektetett eszkdzdk kozdit.

Tékemodszerrel elszamolf befektetések

2011. december 31. 2012. december 31.

Fehrer Automotive-Raba Kit. 30% - 0,1% -

_Egyéb 205 205
Tokemodszerrel elszamolt befektetések 205 205
dsszesen

A Fehrer Automotive-Raba Kit.-ben, mely 2009-ben jott létre, a Csoport 30 szazalékos tagsagi joggal
bir. A tarsasag fStevekenysége: autdipari Oléshabok gyartasa. A Kit. a termel6 tevékenységét 2010-
ben kezdte meg. A Kft. 2009-ben 3 millid Ft pénzbeli torzstokével alakult. A tulajdonosok az alapitas
ota tulajdoni hanyaduknak megfeleld aranyban sszesen 1347 710 E Ft pénzbeli és nem pénzbeli
hozzajarulassal emelték a befektetésik dsszegét. 2012-ben a Tarsasag sajat tokeje a torvenyi eld-
frasoknak megfeleléen rendezésre kerilt, jegyzett tokeéjét leszaliitottak, az eredménytartalékkal
szemben, igy a jegyzett i6ke 500 E Ft -ra csdkkent, majd a tébbségi tulajdonos egyeduli tbkeemelé-
sével 142 millié Fi-tal, 142 500 E Ft-ra nétt a jegyzett tbke Osszege, a toketartaléka 274 710 E Ft-rol
1401 510 E Ft-ra valtozott.

A tokerendezések eredményeképpen a Raba Csoport tulajdoni hdnyada a jegyzett tokebdl 0,1 szaza-
Iekra modosult, a tagsagi joga, igy példaul a szavazati &s osztalékhoz valé joga nem valtozott (30%).
A tokemodszerrel elszamolt befektetések mérleg soron ezen befektetés konyv szerinti értéke nullara
csBkkent, mivel a Kit veszteségébdl a Rabdra juté rész meghaladta a vallalkozéasban lévé érdekelt-
ség -405 213 E Ft- értékét.

A Fehrer Automotive-Raba Kft. sszefoglald 2012. december 31-i adatai a kdvetkezok
2011. december 31. 2012. december 31.

Eszkdzok dsszesen 4 558 322 4 314 802
Sajat toke Osszesen -597 377 267 Q07
Kotelezettségek dsszesen 4738 266 3550612
Arbevétel 2 700 401 5 987 556
|d6szaki eredmény -1160 029 -44 416

A 10.-59. oidalon lév kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidslt pénziigyi
kimutatasoknak.
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11. megjegyzés Keszletek
2011. december 31. 2012. december 31.
Alapanyagoek 3 968 833 4 250 318
Félkész termeékek 2 369 145 2 370976
Késztermekek 1688 142 1 545 017
Aruk 162 027 257 987
Készletek Bsszesen 8 188 147 8 424 298

Az elszamolt értékvesztés az alabbizk szerint alakult:

2011 2012
Nyité egyenleg januar 1-jén 854 494 781 350
Targyévi értékvesztés 206 120 371535
Ertékesités, selejt &s felhasznalas miatti visszairas {279 264) (248 546)
Zarg egyenieg december 31-én 781 350 904 339

Az értékvesztés visszairasra kertlt az év kdzben eladott készletek esetében.

Bizfositek
2012. december 31-én 6 667 M Ft kdnyv szerinti ertékl készleten (2011: 6 687 M Ft) volt jelzalog
bejegyezve bankkolcsdndk biztositékaként.

12. megjegyzés Vevdkkel szembeni és egyéb kivetelések

2011. december 31. 2012. december 31.

Vevikkel szembeni kbvetelések 9 684 691 8 504 614
Behajthatatlan és kétes kévetelésekre elszamolt :

p nék{l oortos (158 148) (132 014)
Netlld vevéaliomany 9 526 543 8 372 600
Elblegek 50 495 153 384
Aktiv idobeli ethatarolasok 10 360 16 362
AFA kovetelés 567 448 1018 11
Egyéb 385 736 122 977
Kévetelések dsszesen 10 540 582 9 683 334

A vevikkel szembeni kbveteléseket az alabbi pénznemekben tartjuk nyilvan:

Vevikkel szembeni kdvetelések 2011. december 31. 2012. december 31.
Forint 3713 169 3 565 386
EUR 4838 138 3 758 BGY
uspD 1133 384 1180 359
Osszesen 9 684 691 8 504 614

A vevikkel szembeni kévetelések pénzilgyi eredményhatasa a targyévben 245 M Ft deviza arfolyam
valtozasbol szarmazo veszteség.

A Csoport vevikkel szembeni és egyeb kovetelésekkel kapcsolatos hitel- és devizakockazatnak,
valamint ertékvesztés miatti veszteségnek valo kitettségét az 5. és a 28. megjegyzés részletezi.

A 10.-59. oldalon 1&v6 kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatasoknak.
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13. megjegyzés Pénzeszk$zok és pénzeszkiz-egyenértékesek

2011. december 31. 2012. december 31,

Bank 893 146 174 972
Penztar 1 566 1553
Pénzeszkdzok dsszesen 894 712 176 525

A penzeszkozoket és pénzeszkoz-egyenértékesek az alabbi pénznemekben alinak fenn:

2011. december 31. 2012. december 31.

HUF 695 280 59 975
EUR 174 790 24 644
UsD 23704 90 817
RUR 938 1089
Pénzeszkozdk 0sszesen forintban 894 712 176 525

A peénzeszkazok és pénzeszktz-egyenérickesek atlagos kamatldba 2011. december 31-&n 3,74 %,
2012. december 31-én 2,5 % voit

A Csoport pénzeszkozokkel és pénzeszkoz-egyenértékesekkel kapcsolatos kamatlab- és
devizakockdazati kitettségét az 5. megjegyzés részletezi.

A pénzeszkozok és pénzeszkoz egyenériékesekbdl a targyévben 27 M Ft kamatbevétel és 65 M Ft
arfolyamveszteség keletkezett.

14. megjegyzés Sajat téke

Jegyzett toke _
2012. december 31-én a kibocsatott jegyzett tdke 13 473 446 darab {2011; 13 473 446 darab),

egyenként 1 000 Ft névértékd, a Budapesti Ertékibzsde ,A” kategérigjaban jegyzett torzsrészvénybél
all,

A torzsrészvények az id6szakosan meghirdetett osztalékra jogositanak, és részvényenként egy
szavazatot jelentenek a Tarsasag kozgylilésein. Valamennyi részvény egyenrangl a Tarsasdg
maradék eszkozei tekintetében, A Tarsasagnak a Csoport birfokaban [évd részvényeivel
kapcsolatban (,sajat részvények™ valamennyi jog fel van fuggesztve a széban forgd részvények
0jpoli kibocsatasaig. A sajat részvények értéke 2012. december 31-én 489 421 E Ft (548 160 db
részvény), a 2011, december 31-ivel megegyezé.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt. 2011. november 7-&n kitelezd nyilvanos vételi ajanlatot tett a
Tarsasag altal kibocsatott valamennyi részvény megvasarlasara. Az ajanlatot a PSZAF 2011.
november 8-an jovahagyta. A nyilvanos ajanlattal kapcesolatosan az Ajanlattevd kezdeményezte az
Eurbpai Bizottsag eljarasat a tranzakcid egységes {(az egész EU terliletére kiterjed) versenyjogi
engedélyezésére. Az engedélyezés megtdrtént 2012-ben

A Magyar Nemzeti Vagyonkezeld 2012. aprilis 18-an bejelentette, hogy a nyilvanos vételi ajanlat és
az igy létrejovo részveny-atruhazasi szerzodések eredmenyeképpen 9 925 829 darab részvény tulaj-
donosava valt, azaz a Tarsasagban &sszesen 73,67 szdzalékos tulajdoni hanyaddal rendelkezik,
mely a szavazatok 76,79 szazalékara jogositja fel.

A 10.-59. oldalon lévé kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalf pénzagyi
kimutatasoknak.
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Egyeb aifogé jovedelem

2011-ben a Tarsasag kockazatkezelési stratégidjaval dsszhangban kerilt sor az értékesitési
szerzddésekbd! (,Alaplgylet”) eredé devizas arbeveételekbdl szarmazé cash flow-k Ft-ban mert
éntekének devizadrfolyam kockazathdl szarmazé valtozékonysaganak fedezésére, amely fedezeti
kapcsolatban fedezeti igyletként a Csoport pénzigyi kotelezettségei kozott szerepls devizahitel-
tgyletek kertltek megjeldlésre. A cash flow fedezeti Ggyletek kapcsan 2012-ben az egyéb atfogé
eredmeényben elszamolt, a jévedelemads hatasat is tikrézé nettd dsszeg -19 millio forint.

Cash - flow fedezeti ligyletek: 20111231 2012.12.31
Ev elejei nyité egyenleg - (804 416)
Az egyéb atfogd eredmeény elszamolt nyereség/veszteség {950 382) 926 760
!}z egyeb atfogd eredmeny elszamolt nyereség/veszteség adohatdsa 145966 (142 187)
Ev végi egyenleg (804 416) {19 843)

A cash flow fedezeti Ugyletek egyéb atfogd eredménye az ezen ugyletként nyilvantartott hiteleken a
fedezeti kapcsolat felalliitasatol a beszamolasi idészak végéig eltelt idészak soran jelentkezé
arfolyammozgasnak tulajdonithatd, devizas atértékelésbsl szarmazé nem realizalt arfolyamveszteség
- jovedelemado hatasaval nettositott — dsszegét, mint a fedezeti kapcsolat kumulativ hatékony részét
tartalmazza.

A fedezeli instrumentumon elszamolt és a cash-flow fedezeti tgyletek tartalékaban felhalmozott
nyereség vagy veszteseg csak akkor kerll atsorolasra az eredménybe, ha a fedezett alaplgylet is
erinti az eredményt.

A cash flow fedezeti (gyletek egyéb atfogo eredménye az ezen Ugyletként nyilvantartott hitelek
ertékvaltozasabdl szarmazo veszteség hatékony részét tartalmazza.

Téketartalek

A téketartalék atsorolasra keriilt a Felhalmozott veszteségekbe 2008. soran. A téketartalék 2012.
december 31-én 85 milli6 forint volt, mely jellemzéen a 2009 ota visszavasarolt sajat részvény heke-
riilesi értéke és névertéke kozti kulonbség.

15. megjegyzés Részvény alapu kifizetések tartaléka

A Tarsasag az igazgatdsag és a felst és kdzépszintli vezetdk részére egy részvényopcios rendszert
mikadtet 2006 ota a R&ba tulajdonosai és a Csoport vezetGsége kozotti érdekkézosség
megteremtese, valamint a tarsasag értékének tovabbi ndvelése céljabol.

A program harom onalld opcidiehivasi szakaszbdl alit, amelynek egyedi megvaldsitasa egymastol
faggetlen eléfeltételektd! figg. A programban a Raba részvényei vesznek részt. Valamennyi felkinalt
opcié azonos feltételekkel rendelkezik.

Az eredetileg ¢t évre tervezett program 2010-ben 2014. december 31-ig meghosszabbitasra keriilt.

Az elsd és a masodik tranche feitételei teljesiltek, igy lehivhatova valtak. A 2010, évi kézgydlési jo-
vahagyassal 2012. januar 14381 Gjraindult harmadik tranche feltételei nem feljesiiitek, miutan a Raba
részvények tézsdei forgalommal stlyozott atlagarfolyama 2012. els6 félévben barmely egymast kove-
t6 hisz t6zsdei kereskedési napon nem érte el a kétezer forintot.

Az opcids program részivevdi az elsd tranche-t illetden éitek a lehivas lehettiségével és az elsd
tranche részvényei 2011. év végéig teljes egészében lehivasra kertitek.

A 10.-59. oldalon l6v6 kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatasoknak.
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Az opciéstruktira a kivetkezé:

riact c¥larto- | ehivasi arfo-
Szolgalati idészak  Névérték részvé- lyam részvé- Ivam részve
nyenként (Ft) nyenként (Ft) ns;{enként (Ft-)
(1
2007, jalius 1. —
1. opcidlehivasi szakasz 2007 janius 30. 1000 1000 600
2008. julius 1. —
2. opciolehivasi szakasz 2008. junius 30. 1000 1500 1000
2012 januar 1. 2012.
3. opciolehivasi szakasz junius 30. 1000 2000 1 500
(1) Az opciok csak akkor hivhatok fe, ha a Raba-részvények (forgalommal s(ilyozott) atlagarfolyama

az egyes lehivasi szakaszokban januar 1. és junius 30. kézdtt husz tézsdei kereskedési napon
keresztil eléri vagy meghaladja az adott lehivasi szakaszra vonatkozo célarfoiyamot.

2. opcidlehi-
vasi szakasz
Valos érték a nyUjtas idépontjaban részvényen-

ként 434
Lehivasi arfolyam részvényenként 1000
Valésziniiség 100%
Varhato volatilitas 48,47%
Opcio elettartama (év) 45
Varhaté osztalék -
Kockazatmentes kamatlab (allamkostvények alap-

jan) 5,78%

A targyidészak soran a részvényopcidban bekévetkezo valtozasok:

Az opcidk alakulasa 2011-ben és 2012-ben a kdvetkezd:

Opciok szama

2011 2012
januar 1-jén meglévd 1756 466 1094 102
Nyujtott opcic -
Jogvesztetté valt (132 508) (239 144)
Lehivott {529 856) -
Lejart - -
Nem teljesalt - (427 479)
december 31-én meglévd 1094102 427 479
december 31-én lehivhatd 547 051 427 479

A részvények silyozott atlagos lehivasi arfolyama 2011-ben 813 Ft volt, 2012-ben lehivas nem
tortént.

A 10.-59. oldalon lévé kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénztgyi
kimutatasoknak.
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Tokeinstrumentumban teljesitett részvény

alapu kifizetések 2011 2012
Nyitd januar 1. 232709 192 076
Nytjtott - -
Lehivott (89 223) -
Jogvesztetté valt (20 115) {63 602)
E%ggﬁétts;isbzc;\l(esgiaaﬁs raforditasok 68 705 63 438
Zaro december 31. 192 076 191 912

Az adatok a bruttd értékeket tartalmazzak, mig a mérlegben szerepls Részvényopcios tartalék a
reszvenyalapu kifizetések adéval cstkkentett értékét mutatja.

A részvényopciok értékelése binomindlis haldé modell segitségével torténik. Az opciok ertéke 2012
december 31-én 191 912 E Ft. (2011. év végén ez az érték 192 076 E Ft volt.)

Evkézben az MROP tagsag megsziinése miatt (kilépdk, munkakér megsziings) a
t6keinstrumentumban teljesitett részvény alapu kifizetés targyévet terheld tsszege 63 602 E Ft.
A 2. és 3. franchra a targyévben 63 438 E Ft téke 6sszeg kerlilf elszamolasra.

Penzeszkozben teljesitett részvény 2011 2012
alapu kifizetések

Nyito januar 1, 73585 11 203
Nyujtott - -
Lehivott (45 794) -
Jogvesztetté vait (3712) (2 994)
2006-ban nyujtott részvény alapt]

kiﬁzetésekbyél]szérmazé réyfordirtjésok 3726 2494
Ertékelés miatti valtozas (16 602) 7278
Zaro december 31. 11 203 17 981

A Raba kifizeti a részvény alapu kifizetési tgyletek utani bérjaruiékot a részvény alapll kifizetésen
felll. A programnak ezt a részét pénzeszkozben teljesitett részvény alapu kifizetésként kezeli. A
targyiddszakban az eredmény terhére elszamolt brutté 6sszeg 6 778 E Ft, melybtt a targyév végi
ertékelés alapjan eléirt jarulék kotelezettség kuldnbdzet 9 772 E Ft, a munkaviszony, illetve MROP
tagsag megsziinés miatt lehivas hianyaban elveszett, korabban elsirt kételezettség feloldas értéke
2984 EFt.

A 10.-59. oldalon Iévé kiegészits megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzogyi
kimutatasoknak.
40



Raba Jarmiipari Holding Nyrt.
Kiegeszité megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz
a 2012. december 31-ével végzodo évre (adatok E Ft-ban)

16. megjegyzés Céltartalék
Termék- Peres Létszam- < A
szavatossagok___iigyek leépités  Cdyeb  Osszesen
Nyité, 2011. januér 1. 678 067 9976 142 887 12 455 843 285
Céltartalék-kepzés az év sorén 58 702 1652 - 29 804 90 158
Celtartalék-felhasznalas az év soran (4 701) (1498) (125913) - (132 112)
Céltartalék-feloldas az év soran {149 955) - - (1066) (151 021)
Zaro, 2011. december 31. 582 113 10130 16 974 41 193 650 410
Céltartalek-képzés az év soran 34 787 - - 11 812 46 599
Céltartalék-felhasznalas az év soran (2 203) - (8 476) {16 880) (27 559)
Céltartalék-feloldas az év soran (242 543) - - {20287) (262830)
Zar6, 2012. december 31. 372154 10 130 8 498 15 838 406 620
Termékszavatossagok

A termékszavatossagokra képzett céltartalék az eladott teherautdkra, buszokra, vonatkozik. A
céltartalék képzés alapjaul a hasonld termékekkel és szolgaltatasokkal kapcsolatos multbeli
termékszavatossag-adatok alapjan meghatarozott becstlt értékek szolgalnak és az (j termékek, a
megvaltozott konstrukcidk, valamint a termékmindséget befolyasold egyéb események is alakitjak.

Peres ugyek

A jogi ugyekre képzett céltartalék, a volt munkavailalokkal szembeni munkabaleset miatti ifletve fog-
lalkozasi megbetegedéssel kapcsolatos kartéritési igények alapjan folyamatban 1évé peres vagy meg
perre nem vitt esetekkel kapcsolatos varhatd kételezettségek. Ezek az Ggyek becsléstnk alapjan a
kovetkezd két év soran zaruinak le.

L étszémieépités
A 2012. december 31-i létszam leépitési céltartalék a menedzsment altal eltervezett munkaviszony
megszintetésekhez kapcsolodik.

A képzett céltartalékok Gsszege megkozelitben megegyezik a gazdasagi hasznok varhatd kidramia-
saval.

17. megjegyzés Hitelek és kélcséndk

Ez a megjegyzés tajékoztatast nydajt a Csoport kamatozd hitelei és kélcstnei szerzddéses
feltcteleirél. A hitelek és kolcstndk értékelése amortizalt bekerlilési értéken torténik. Az 5. és a 27.
megjegyzés tartalmaz bévebb informacidt a Csoport kamatltab-, deviza- és likviditasi kockazatnak
vald kitettségérdl.

A hitelek és kalcsonok miatt keletkezett targyévi kamatraforditas 420 M Ft, a devizaarfolyam valtozas
miatt keletkezett arfolyamveszteség pedig 97 M Ft.

A 10.-59. oldalon lévé kiegészitd megjegyzések szerves részét kepezik a jelen konszolidalt penzigyi
kimutatasoknak.
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Raba Jarmiipari Holding Nyrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz
a 2012. december 31-ével végzids évre (adatok E Fi-ban)

A hitelek és kdlcsdndk torlesztési Otemezeése:

2011. december 31. 2012. december 31.

Even belili 6 653 414 10 284 062
Even tdli 8 043 520 3286 679
Egy év és 6t év kozoft 7 846 728 3286 679

Ot éven tal 196 792 -

Hitelek és kolcsondk 6sszesen 14 696 934 13 580 741

A hitelek éven belill esedékes Gsszegét jelentdsen novelte egy hosszl lejaratd hitelszerzodes
2013.6vben esedékes végtoriesztése, emellett néhany hossztl lejaratd hitelszerzédesben vallalt
pénziigyi mellékkotelezettség részbeni nem teliesilése miatt az érintett teljes hitelallomanyok éven
belili kotelezettségként kertiltek kimutatasra.

Hitelek és kdlcsondk:
Tipus Pénznemn Legj;at 2011. december 31.  2012. december 31.

Biztositékkal fedezett bankkdlcsdn EUR 2013 - 77 685
Biztositékkal fedezett bankkélcson EUR 2012 124 452 -
Biztositékkal fedezett bankkdlcsdn EUR 2012 1213 407 -
Biztositékkal fedezett bankkdlcson EUR 2016 2 489 040 1 864 256
Biztositékkal fedezett bankkoicsdn EUR 2017 1311948 1166 874
Biztositékkal fedezett bankkdlcsén EUR 2013 117 005 -
Bizrtositékkal fedezett bankkdlcsdn EUR 2014 835903 -
Biztositékkal fedezett bankkdlcsén UsD 2015 1347 808 927 906
Biztositékkal fedezett bankkdlcsdn uso 213 1444 080 662 790
Biztositékkal fedezett bankkdlcsén EUR 2017 - 3145932
Biztositékkal fedezett bankkdlcsdn EUR 2013 2 466 322 2020 426
Biztositékkal fedezett bankkdlcson EUR 2013 19 118 10 412
Biztositékkal fedezett bankkdicsdn HUF 2013 361 729 923
Biztositékkal fedezett bankkblcsdn EUR 2013 619 149 -
Biztositékkal fedezett bankkdicson EUR 2013 1244 520 252 428
Biztositékkal fedezett bankkblcson HUF 2013 - 5096
Biztositékkal fedezett bankkélcson EUR 2013 - 1165 160
Biztositékkal fedezett bankkéicson EUR 2013 497 803 1747 740
Biztositékkal fedezett bankkdlcsdn HUF 2012 66 12
Pénziigyi lizing EUR 2014 604 579 532 201
Hitelek és kdlcsindk Gsszesen 14 696 934 13 580 741

A hitelek stlyozott atlagos kamatlaba 2012-ben 3,08% (2011-ben 4,3%).

A 10.-59. oldalon 16v6 kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatdsoknak.
42



Raba Jarmiiipari Holding Nyrt.

Kiegészité megjegyzések a konszolidalt penzigyi kimutatasokhoz
a 2012. december 31-ével véqzdds évre (adafok E Ft-ban)

Pénzigyi lizingbdl szarmazo kotelezettség:

Jovobeli minimalis

Minimalis lizingfize-

lizingfizetések Kamat tések jelenértéke

2011 2012 2011 2012 20M 2012
Even belili 215158 323168 (24040) (12205) 191118 310963
Egy év és 6t év kozott 434833 225724 (21372) (4486) 413461 221238
Of éven tl - - - - - -
Pénziigyi lizinghl s2arma- ¢4 991 543802 (45412) (16681) 604579 532 201

Z4 kotelezettség Hsszesen

A Csoport termelé berendezéseket lizingel pénzilgyi lizing-szerzddés keretében. Az atlagos
lizingelési idészak 3 év. Lasd 7. megjegyzés.

Jelzadlogok 2011. december 31-én:

Tarsasaqg

Raba Nyrt.
Raba Nyrt.
Raba Nyrt.
Raba Nyrt.
Raba Nyrt.
Réaba Futom Kft
Raba Futom(i Kft
Raba Futomii Kft
Raba Futémi Kft
Rdéba Futém( Kift
Raba Futémii Kit

Raba Jarmiip. Alkatrészgy. Kift.

Bank

EXIMBANK

CIB

MFB

MFB
RAIFFEISEN
RAIFFEISEN
MFB

MFB

CIB+EXIM
RAIFFEISEN+EXIM
EXIMBANK
COMMERZBANK

EszkOzkategoria

Telek és éplletek
Telek és épuletek
Telek és éplletek
Telek és épliletek
Telek és éplletek
Gépek, berendezések
Gépek, berendezések
Gépek, berendezések
Készletek

Keészletek

Készletek

Telek és épilletek

Eszkdzérték
{millié Ft)

902

3065

856

4150

503

318

743

2 058

6 587

6 587

8 587

2226

* Ingatlan esetén az ingatlan értékbecsult értéke, gépeknél a gépallomany kdnyv szerinti értéke, kész-
letnél a készletallomany konyv szerinti értéke szerepel.

Jeizalogok 2012. december 31-&n

Tarsasag

Raba Nyrt.
Réba Nyrt.
Raba Nyrt.
Raba Nyrt.
Raba Futomii Kift
Raba Futom( Kft
Raba Futdmi Kit
Raba Futom Kft
Raba Futomi Kft
Raba Futomii Kft
Raba Futom Kft

Raba Jarmdip. Alkatrészgy. Kit,

Bank

EXIMBANK

CiB

MFB, EXIMBANK
RAIFFEISEN
RAIFFEISEN
MFB

MFB

ciB

CIB+EXIM
RAIFFEISEN+EXIM
EXIMBANK
COMMERZBANK

Eszkozkategdria

Telek és épiletek
Telek és épiiletek
Telek es épiletek
Telek és eplletek
Gépek, berendezések
Gépek, berendezések
Gépek, berendezések
Készletek

Készletek

Készietek

Készletek

Telek és éplletek

Eszkdzériék
(millié Ft)
900
3193
4 155
503
284
494
1694
6 667
6 667
6 667
6 667
2 334

* Ingatlan esetén az ingatlan értékbecsiilt értéke, gépeknél a gépallomany kényv szerinti értéke,
keszletnél a készletaliomany konyv szerinti ériéke szerepel.

A 10.-589. oldalon iévé kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidélt pénziigyi

kimutatasoknak.
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Raba Jarmiipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz
a 2012. december 31-ével véqzbdé évre (adatok E Fi-ban)

18. megjegyzés Szallitokkal szembeni és egyéb kitelezettségek

2011. december 31.

2012. december 31.

Szallitok 8 269 309 7 103 557
Pénzeszkozben teljesitett részvény alapu kifizetések 11203 17 981
Kapott elélegek 71 050 254 778
Elhatarolt kéltsegek 264 170 358 877
Halasztoft bevételek 816 570 422 930
Bérek és jarulékai 786 478 866 875
Afa kotelezettség 180 778 284 560
Egyéb 38 724 223 656
Szillitékkal szembeni és egyéb kételezettségek 6sz-

szesen 10 438 282 9533 214

A szaltitokat az alabbi pénznemekben mutattak ki:

Szallitdkkal szembeni kitelezetiségek

2011. december 31.

2012. december 31.

Forint 2411925 2 100 409
EUR 5695 326 4 877 833
usD 154 541 101 162
SEK 387 17 489
GBP 7130 6 664
dsszesen 8 269 309 7 103 557

A Csoport szdllitokkal szembeni és egyéb kotelezettségekkel kapcsolatos deviza- és likviditasi
kockazatnak valo kitettségét az 5. és a 28, megjegyzés részletezi.

A szallitékkal szembeni és egyéb kotelezettségek pénzigyi eredményhatdsa a targyévben 383 M Ft
deviza arfolyam valtozasbél szarmazd nyereség.

19. megjegyzés Szegmensek szerinti jelentés

A szegmensinformaciok bemutatasa a Csoport Gizleti szegmensei szerint torténik, 6sszhangban a
Csoport belsd beszamolasi rendszerével, A szegmensbevételek, -raforditisok, -eszkdzok és -
kotelezettségek az olyan tételeket tartaimazzak, amelyek kozvetlentl a szegmensnek tulajdonithatok,
tovabba azokat, amelyek ésszerit alapon a szegmenshez hozzarendelheték.
A vezetbség a terméktipusok alapjan hatarozta meg a bemutatandé szegmenseket, ami megfelel a
szervezeti felépitésnek. A Csoport fé6 szegmensei a kivetkezdk:

- Futémii

- Jarmii

- Alkatrész.

A Futomi szegmensbe a futdomlivek, a futomi-részegységek, és futomi alkatreszek gyartasa es
értékesitése, a Jarmi szegmensbe a teherautd- és buszalvazak és kapcsolodo alkatrészek gyartasa
és emellett jarmivek Gsszeszerelése és értékesitése, az Alkatrész szegmensbe a jarmiialkatreszek,
{ilésvazak, préselt szerkezetek, teherautd alvazak gyartasa, tléshuzatok varrasa és ezen termékek
értékesitése tartozik.

A 10.-59. oldalon IévG kiegészité megjeqyzések szerves részét képezik a jelen konszolidait pénzdgyi
kimutatasoknak.
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Raba Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz
a 2012. december 31-ével végzbdé évre (adatok E Ft-ban)

20. megjegyzés Bevételek

A bevételek foldrajzi megoszldsa a kdvetkezo:

2011. december 31. 2012. december 31.

Eurépa 30 596 507 30280032
- ebbdl; Magyarorszag 13 948 646 12 829 266
Amerika 7 902 307 11 057 322
Azsia 874 712 1 006 809
Ausztralia 5274 1694
{sszes bevétel 39 378 800 42 345 857

A Csoport értékesitéshdl szarmazd kiilfdldi pénznemben nyilvantartott arbevételének egy részére

cash flow fedezeti Ugyletet kotott.

21. megjegyzés Miikodési koltségek

2011. december 31.

2012. december 31.

Anyagok 26 393 855 27 376 712
igénybe vett szolgdltatasok 3583205 4 039 947
Személyi jellegil raforditasok 7 367 600 7 842 448
Ertékcsokkenés &s amortizacio 2205 004 2 155 865
Akiivalt sajat teljesitmények ertéke (916 727) (463 239}
Miakodési koltségek Osszesen 38 632 937 40 951 733
Ertékesités kdzvetlen koltsége 31341711 33242 525
Ertékesitési és marketing koltségek 765 594 743 492
Altaldnos és igazgatasi kdltségek 6 525 632 6965 716
Miikodési kdltségek Gsszesen 38 632 937 40 951 733

22. megjegyzés Személyi jellegi raforditasok

2041. december 31. 2012. december 31.

Bérek és fizetések 4726 806 5249 009
Bérjarulékok 1563 987 1682671
Egyéb személyi jelleg(i raforditasok 1 Q77 007 910 768
Személyi jellegi raforditasok osszesen 7 367 600 7 842 448

2012-ben a munkavallalok atlagos letszama 1 904 6 voit (2011: 1 962 6).

A 10.-59. oldalon 16v6 kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatdasoknak.
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Raba Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegészitd megjegyzések a konszolidalt pénziiqyi kimutatasokhoz
a 2012. december 31-ével végzbdé évre (adatok E Fi-ban)

23. megjegyzés Egyéb bevételek és raforditasok

2011. december 31. 2012. december 31,

Ingatlanck, gépek és berendezések értékesitésé-

b6l szarmazo nyereség 922056 8417
Kapott kartéritések és kitbérek 144 724 81860
Utdlag kapott engedmények 126 758 132 530
CQO2 egyéb hevétele 36 749 17 408
Allami tamogatasok 212797 132 446
Egyéb 70 542 49 297
_Egyéb bevételek Gsszesen 1513 626 421 958
Céttartalék 60 863 216231
Készletekre elszamolt értékvesziés (206 120} (371 535)
Készlet selejiezés (119 696) (45 872)
lngatlgppk_, gépek és ber:endezések valamint im- (135 245) (31 185)
materidlis javak selejtezése
Vev értékvesztés (23 550) (1788)
Adok (129 002) (161 850)
Birsag (8 301) (1 140)
Kartérités, karesemény (44 472) (60 308)
Egyéb (25 921) (24 139)
_Egyéb raforditisok dsszesen (631 444) (481 586)
Eggtgb bhevételek és raforditasok Osszesen, 382 182 (59 628)

Az egyéb bevételek, raforditasok 2012 évben csak a szokdsos tételeket tartaimazza, ezek egyenle-
ge - 60 M Ft volt, mig 2011 évben a szokasos tételeken til megjelent az egyéb bevételek kdzdit a
Tarsasdg altal értékesitett ingatlanbol szarmazo eredmény.

A 10.-59. oldalon lévd kiegészité megjegyzések szerves részéf képezik a jelen konszolidait pénzigyi
kimutatasoknak.
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Raba Jarmilipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz
a 2012. december 31-ével végz6dé évre (adatok E Ft-ban)

24. megjegyzés Pénziigyi bevételek és raforditasok

2011. december 31. 2012. december 31.

Kamatbevétel 57720 27 281
Szarmazeékos Ugyletek realizalt nyeresége 47 320 -
Arfolyamnyereség 2016 115 1 840 072
Osztalékbevétel 6780 6 660

_Egyéb 1845 430
Pénziigyi bevételek dsszesen 2129780 1874 443
Kamatraforditas (520 115) (420 188)
Szarmazékos Ugyletek realizalt vesztesége (32 108) -
Arfolyamveszteség (2 531 594) (1884 009)
Egyéb (50 784) (27 169)
Pénziigyi raforditasok fisszesen (3 134 601) {2 331 366)
Részesedés tarsult villatkozasok veszteseé-

_gehal {124 263) -
Netté pénziigyi eredmény (1t 004 821) {456 523)

A 2011, és 2012, évi kamatbevétel jellemzden a pénzeszkdzdkhiz és pénzeszkdz-
egyvenértékesekhez kapcsoladik.

A Raba kockazatkezelési stratégiaja szerint a Tarsasag a devizaban megk6tstt értékesitési szerzé-
désekbd| szarmazo, deviza alapu cash-flow-k forint értékének bizonytalansaganak cstkkenését tekin-
ti els6dleges kockazatkezelési célnak. A forint érték bizonytalansagat a forint {mint a Tarsasag kény-
velési pénzneme) devizakhoz viszonyitott erésédése/gyengllése hatarozza meg. Ezért a Tarsasag a
forint er6stdes eredményre gyakorolt kedvezdtlen hatasanak ellenstlyozasara a gazdalkodas finan-
szirozasi szikségietét részben devizaban biztositja (deviza hiteleket vesz fel), és ezaltal a deviza
bevételek értékének megbrzésére alkalmas fedezeti Gigyleteknek tekinti a varhatd kitettségnek meg-
feleld mértékben. E cash flow fedezeti gyletek fedezeti tgylefté nyilvanitas idépontjahoz, 2071. ok-
tober 01-hez meért arfolyamkulénbdzete 2012. december 31-én 927 M Ft nyereséq, (2011: 950 M Ft
veszteség) mely egyéb atfogd eredményként kerllt elszamotasra,

Kils$ tarsasagtol szarmazé eredményt nem vett figyelembe a Raba 2012. évben (2011-ban -124 263
E Ft). Fehrer Automotive-Raba Kft. mint tarsult vallalkozas netté eredményébdl a Rabat terheld osz-
szeg 2011. évben meghaladta a befektetés kdnyv szerinti értékét, igy tovabbi veszteség az IFRS
eldirasai alapjan nem szamolhato el.

25. megjegyzés Adozas

Az idbszakra vonatkozd nyereségado-raforditas Gsszetétele:

2011. december 31. 2012. december 31.

Korrigalt targyévi ado 186 448 (142 105)
Ipariizési ado 260743 294 625
Halasztott ado {402 759) 156 045
Nyereségado-raforditas 6sszesen 44 432 308 565

A 10.-59. oldalon lévé kiegeszité megfegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzilgyi
kimutatasoknak.
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Raba Jarmdipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz
a 2012. december 31-ével végzid6 évre (adatok E Fi-ban)

A targyévi ad6 a tarsasagi adot és a tarsas vallalkozasok kulsnadéjat foglalja magaban, korrigalva az
egyéb atfogé eredményben kimutatott addtételekkel.

A Raba magyarorszagi addalany, netté eredménye alapjan tarsasagi adot fizet. 2012, december 31-
én a tarsasagi add a modositott nem konszolidalt adozas eldtti nyereség utan savos, 500 M Ft-ig
10%, az e folotti addalap rész utan 198%. Tovébbi addfizetési kitelezettsége all fenn helyi addk tekin-
tetében az anyagkoltségekkel, az eladott aruk beszerzesi koltségével és a tovabbszamlazott szoigal-
tatasok értekével csdkkentett bevételek utan, melynek mértéke 2%. A Raba valamennyi leanyvallala-
ta a magyarorszagi tarsasagi ado és helyi add hatalya ala tartozik.

A halasztott adék mértéke a megtérulés varhato ideje alapjan &s a 2012-ben ismertté valt jovébeli
adokulcsokkal keriilt meghatarozasra.
A halasztott ado kovetelések és kotelezettségek a kovetkezd tételekhez kapcsolddnak:

2011. Naveke- Csikke- 2012.
december 31. dés nés december 31.

Elhatarolt negativ adoalap 738 607 - - 738 607
Immaterialis javak 11 953 - {4 137) 7 816
Vevokkel szembeni &s egyeb 23 385 _ (3 617) 19 768
kovetelések

Céltartalékok 86 964 - (29 095) 57 869
Ingatlanok, gépek és berendezések {119 548) - (39 648) (159 196)
Ertékesithetd pénzigyi instrumentumok (27 166) - - (27 166)
Fejlesztési tartalék {49 680) - {79 548) (129 228)
Szarmazékos pénzugyi eszkozok - - - -
Halasztott adékdvetelés Osszesen 664 515 - (156 045) 508 470
Tékeinstrumentumban teljesitett 26 878 } (23) 26 855
részvény alapu kifizetések

Cash flow fedezeti ugylet adoja (145 967) 142 187 - {3 780)

A Csoport elhatarolt negativ adoalapja 2012. december 31-&n 17 842 552 E Ft. 2011. december 31-
én 17 758 641 E Ft. Halasztott adokovetelést csak olyan mértékben mutatunk ki, amilyen mérneékben
valdszini, hogy rendelkezésre all majd olyan jovébeni adokoteles nyereség, amellyel szemben az
atmeneti  kildnbozet felhasznalhaté. A halasztott  adokoveteléseket minden  egyes
mérlegforduldnapon felilvizsgaljuk, és olyan mértekire csokkentjik, hogy a kapcsolédo addeldny
realizaldsa még valészind. igy a Csoport 2012. december 31-én 4 808 003 E Ft negativ adoalapra
vonatkozoan 738 607 E Ft halasztott adokovetelést mutatott ki (2011. december 31.:4 808 003 E Ft
negativ ad6alapra vonatkozéan 738 607 E Ft halasztott adokavetelést mutatott ki).

A 10.-59. oldalon I6v6 kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatédsoknak.
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Raba Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz
a 2012. december 31-ével végz&dé évre (adatok E Fi-ban)

Az effekiiv adokulcs megéllapitasa:

2011 december 31. 2012 december 31.

Adozas eltti eredmény 458 961 877 573
Kalkulalt tarsasagi adé (10%) 48 896 87 757
Elbz6 évi adokilénbdzet (25 308) (641)
Iparlizési ado 260 743 294 625
Veszteség és allandé eltérés, amikre nincs

halasztott ado képezve 129 860 (81 419)
Addkulcs valtozas és 10% feletti effektiv ado-

ratak alkalmazasanak hatasai (370 758) 8 243
Addraforditas fsszesen 44 432 308 565
26. megjegyzés Kapcsolt vallalkozasokkal folytatott tranzakciok

i) Kulcspozicidban Iévé vezettkkel folytatott Ggyletek

Fizetéstken felil az igazgatok és a vezetd tisztségviselék nem pénzbeni juttatasokat is kapnak a
Csoporttol. A felsd és kdzépszintll vezetok részt vesznek a Csoport részvényopciés programjaban
(lasd 17. megjegyzés).

A kulcspozicioban lévo vezetSkkel és az altaluk ellendrzott vagy jelentés befolyasuk ala tartozo
gazdalkods egységekkel folytatott Ugyletek és fennalld egyenlegek Gsszesitett értéke a kdvetkezd:

Ugylet raforditasa/bevétele  Fennallé egyenleg

december 31, december 31.
2011. 2012, 2011. 2012.
Tokeinstrumentumban teljesitett részveny
alapu kifizetések 68 705 63438 192075 191 912
Pé&nzeszkdzben teljesitett részvény alapu
kifizetések 62 382 (6778) 11203 17 981
Kulcspozicioban léve vezetdknek fizetett bér 252172 281 235 54 552 48 511

A 10.-59. oldalon 1év6 kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknak.
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Réba Jarmiiipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidélt pénzigyi kimutatasokhoz
a 2012. december 31-ével végz6dé évre (adatok E Ft-ban)

i) Egyéb kapcsolt felekkel folytatott agyletek

Az egyéb kapcsolt felekke! folytatott Ggyletek s fennalld egyenlegek dsszesitett értéke a kdvetkezo:

Ugylet raforditasa/bevétele Fennalls egyenleg

december 31. december 31.
2011. 2012, 2011, 2012.
Fehrer Automotive-Raba Kit (202 662) (353 827) 191 228 16 545

iif) Aflami tulajdonban lévé vallalkozasokkal folytatott Ggyietek és fennallo egyenlegek

A Tarsasag 2012. aprilis 18-a ota 73,67%-os allami tulajdonban van A tulajdonos magyar allam
neveben a tulajdonosi jogokat az MNV Zrt. gyakorolja.

Az alabbi tablazatban bemutatiuk a Tarsasag és az allami tulajdenban |&vé tarsasagok illetve
kaltségvetési szervek kozotti jelentSsebb egyenlegeket, ahol az allami tulajdon meghaladia az 50%-ot.
Az adatok az értékesitésbdl szarmazé bevételeket, ezen kapcsolt cégek altal szamlazott koltségeket,
a szamiazasokbol és nyujtott hitelekbdl év végén fennallé nyitott egyenlegeket tartalmazza.

Az Ugyletek a kapcsolt viszony létrejottét megeldzéen kotstt szerzodésekbdl, megallapodasokbal
keletkeztek..

2012.

Bevéielek 2792 663
Ertékesités kozvetlen koltsége 76 164
2012. december 31.

Hitelek és kdlcsonok rovid lejaratd része 5051 556
Vevékkel szembeni és eqgyéb kovetelés 3 309 949
Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezettség 54 159

A tablazat 2012. évet megel6zé adatot nem tartaimaz, mivel az allami tobbségi tulajdon
megszerzésével vaitak a felek kapcsolt tarsasagaiva egymasnak

A kapcsolt felekkel lebonyolitott fenti tranzakciokra a szokésos Gzletmenet keretében kerillt sor, [&-
nyegeben ugyanolyan feltételekkel, beleértive a kamatot és biztositékot, mint a hasonié pénzigyi
helyzetit tarsasagokkal kététt Gsszehasonlithato ugyletek. Az Ugyletek nem tartalmaztak a torlesztés
szokasos kockazatan felll kockazatokat, és nem képviseltek mas kedvezétlen jellemzét.

27, megjegyzés Pénziigyi instrumentumok

i) Hitelkockazat
Hitelkockazatnak valé kitettség

A pénzigyi eszkozok konyv szerinti értéke jelenti a maximalis hitelkockazati kitettseéget. A mérleg-
forduldnapi maximalis hitetkockézati kitettség az alabbi voit:
2011. december 31.  2012. december 31.
Hosszu lejaratra adott elélegek és hosszt

lejaratd kovetelések 4 392 642 79
Eszkdz ertékesitésébsl szarmazd kovetelések 194 043 194 043
Vevikkel szembeni és egyéb kovetelések 10 540 582 9683 334
Pénzeszko6z6k és pénzeszkoz-egyenérickesek 894 712 176 525

A 10.-59. oldalon I6v6 kiegészité megjeqyzések szerves részét keépezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatasoknak.
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Réba Jarmiipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz
a 2012. december 31-ével véqz6dé évre (adatok E Ft-ban)

Nettd vevikovetelések foldrajzi szegmensenként 2011, és 2012. december 31-én a kovetkezok:

2011. december 31.

2012. december 31.

Eurdpa 7 285 452 6210017
- ebbdl Magyarcorszag 4666 718 4170 447
Amerika 1912 561 2 096 862
Azsia 89 556 63 976
Afrika 236 739 0
Ausziralia 2235 1745
Osszes bevétel 9 526 543 8 372600

A nettd veviksvetelések korositasa 2011. és 2012. december 31-én a kévetkezb:

2011. december 31.

2012. december 31.

Futamiddn bellli 8 565 686 7 895 166
1-90 napos 756 779 366 703
91-180 napos 43 869 9 981
181-365 napos 10 980 £175
365 napon tali 139 355 126 319
Lejart 950 983 496 828
Atértékelés és értékvesztési korrekcid: 9 874 -19 384
Osszesen: 9 526 543 8372600

Ertékvesztas miatti veszteségek

A bizonytalan és kétes vevé kovetelésekre elszamolt értékvesztés a kovetkezdképpen alakult:

2011 2012

Egyenleg januar 1-jén 151918 158 148

Behajthatatlan kdvetelések kivezetett értékvesziese - -
Targyévi ertékvesztés 19370 1 555
Visszairt éntékvesziés {13 140) {27 689)
_Egyenleg december 31-én 1568 148 132 014

A Csoport a hosszl lejaraty koveteléseket és az eszkdz énékesitésébdl szdrmazd koveteléseket
az egyedi partneri szerzédésekben megfogalmazott jogok és kotelezetiségek alapjan kezeli Ennek
soran rendszeresen (pl. évente) feliilvizsgalja azokat a szerz6dés alapjan azonosithatd kockazatokat
é&s biztositékokat, amelyek e kdvetelésbé| szarmazd jovbbeni pénzaramlasokat befolyasolhatjak. A
felulvizsgalat alapjan az egyedi tranzakciok szintjén az aktudlisan fenndllé kovetelésekre értékvesz-
tés kerill elszamolasra olyan mértékben, amennyiben a kovetelés jovibeni megtérulése a beepitett

biztositeékok ellenére is veszélyeztetett.

A hossz(l lejarat kovetelések a futamidé szerint torténd diszkontalassal valés érieken kertilnek kimu-

tatasra.

A 10.-59. oldalon 1év6 kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jefen konszolidalt pénziigyi

kimutatasoknak.
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Réba Jarmiipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz
a 2012. december 31-ével végzdds évre (adatok E Fi-ban)

iii} Devizakockazat

Az eurd s az USA-dollar forinttal szembeni 10 szdzalékos ertstdése az alabbiakban bemutatott
ssszegekkel cstkkentette voina az idészaki eredmenyt és a sajat toket. A jelen elemzés feltételezi,
hogy minden egyéb valtozo, kulonosen a kamatlabak érieke ugyanaz marad.

2011. december 31. 2012. december 31.
az érintett az érintett
bevétel ara- bevétel ara-
E Ft nyaban E Ft nyaban
EUR 3083990 8% 3215609 8%
usD 805 620 2% 610 421 1%

Az euré és az USA-dollar forinttal szembeni 10 szazalékos gyengillése ugyanilyen osszegil, de
ellenkezd eijell hatassal lett volna az idészaki eredmenyre, abbdl kiindulva, hogy az osszes tobbi
valtoze értéke konstans marad.

Az év sordn és az év végén a jelentdsebb arfolyamok az alabbiak szerint alakultak:

Atlagarfolyam December 31-i spot arfolyam
2011 2012 2011 2012
EUR 279,2 2894 311.1 291,23
UsD 200,9 2254 240,7 2209

iv) Kamatlabkockazat

A mérlegforduténapon a Csoport kamatozod pénziigyi instrumentumainak kamatlabszerkezete a
kovetkezd volt:

2011. december 31. 2MM2. december 31.

Fix kamatozasti instrumentumok 6 116 831 6 600 884
Valtozd kamatozasy instrumentumok 8 580 103 6 979 857
Hitelek és kélesdndk osszesen 14 696 934 13 580 741

A kamatlabak 30 bazispontos emelkedése a mérlegfordulénapon 2012-ben 251 317 E Ft-tal (2011-
ben 255 707 E Ft-tai), emelte volna a kamatraforditast. Ez az elemzés feliételezi, hogy a tobbi valtozo
konstans marad.

A kamatlabak 30 bazispontos csokkenése december 31-én ugyanilyen osszegil, de ellenkezd eldjeli
hatassal lett volna a kamatraforditasra, abbol kiindulva, hogy az dsszes tobbi valtozo &rieke konstans
marad.

A hitelek stlyozott atlagos kamatlaba 2012-ben 3,08% (2011-ben 4.3 %)

A 10.-59. oldalon 16vS kiegészits megjeqyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzagyi
kimutatasoknak.
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Raba Jarmiipari Holding Nyrt.
Kiegészité megjegyzések a konszolidaft pénzigyi kimutatasokhoz
a 2012. december 31-ével végzads évre (adatok E Fi-ban)

v) Valos értékek
A eszkozok és kotelezettségek valds értéke és a konszolidalt mérlegben bemutatott kényv szerinti
értéke a kovetkezd:

Konyv szerinti érték Valos érték

2011. de- 2012. de- 2011. de- 2012. de-
cember 31. cember31. cember31. cember 31.

Befektetési celt ingatlan 338 217 338 217 4 497 Q00 4 492 Q00
Egyéb hossz( lejarati eszkodzok 4 597 642 284 4 597 642 284
Ertékesithetd pénzigyi instrumentumok 194 043 194 043 194 043 194 043

Vevikkel szembeni és egyéb kévetelések 10 540 582 9683334 10540582 9683334
Pénzeszkdzok és pénzeszkdz-

egyenértékesek 894 712 176 525 894 712 176 525
Hitelek és kdlesdndk 14696 934 13 580 741 13863732 13135966
Szallitokkal szembeni és egyéb kotelezett-

ségek 10 438 282 9533214 10 438 282 9533214

A pénziigyi eszkozdk és kotelezettségek valos értéke:

Az egyes pénzligyi instrumentumokat a Csoport a bekerillest kovetden valos értéken értékeli, az
egyes instrumentumok valos értéke 1., 2., iil. 3. szintii lehet aszerint, hogy a valos érték mennyire
megfigyelhetd.

Az 1. szintd valds éréken szerepethetnek azok az instrumentumok, melyek értékének
megallapitasahoz aktiv piacon jegyzett (korrigatatian) arazas alkalmazhata.

fiyen instrumentumok a hosszulejaratu kovetelések, ahol a valos érték piaci kamatlabbal (MNB altal
jegyzett) torténé diszkontalassal keril meghatarozasra.

A 2. szintii valds értéken szerepelhetnek azok az instrumentumok, ahol a valds értek
megéllapitasanal az 1. szintdi valos értéknél alkalmazott jegyzett &rak mellett, illetve helyett egyéb
arazasi tényezok is figyelembe keriiihetnek (akar a piaci arazasbdl szarmaztatva, akar attdl teljesen
fuggetiendl).

llyen instrumentumok a szarmazékos penzigyi kotelezettségek (derivativ Ugyletek), melyek erteke a
szerint kerul megallapitasra, hogy milyen eredménnyel jarna azok ugyanazon tipusu, ellentétes iranyd
tgylettel valé lezarasa és azonnali pénzigyi rendezése.

A 3. szint(i valos értéken szerepelhetnek azok az instrumentumok, ahol a valds értek megallapitasa
sordn egyaltalan nem vehettk alapul piaci adatokra tAmaszkodd arazasi modszerek. llyen szinten
értékelt instrumentumok a Csoportnal nem kerltek azonositasra.

Pénzligyi eszkdzok és kotelezettségek valos értéke

2012.december 31.
1.5zint 2.szint 3.szint
Peénzigyi eszk6z0k:
Eszkozok értékesitésébsl szarmazd kovetelés 194 043 0 0
Hosszu lejarath kdvetelések 642 078 0 0
(Osszesen 836 122 0 0

A 10.-59. oldalon I6v6 kiegészitd megjegyzések szetves részét képezik a jelen konszolidalt pénzigyi
kimutatdsoknak.
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Kiegészité megjegyzések a konszolidalt pénzigyi kimutatasokhoz
a 2012. december 31-ével végzddé évre (adatok £ Ft-ban)

28. megjegyzés Egy részvényre juté eredmény

i) Egy részvényre jutd eredmény alapertéke

Az egy részvényre jutd eredmény 2012. december 31 alapértékének meghatarozasa az 569 008 E
Ft targyévi nyereség (2011: a 454 529 E Ft nyereség) és a forgalomban v tirzsrészvenyek
szamanak sitlyozott atlaga — 12 921 066 (2011: 12 556 676) — alapjan tortént az alabbiak szerint:

2011 2012

Kibocsatott tbrzsrészvények januar 1-jén 12 550 920 12 921 066
A tartott sajat részvények hatasa (54 047) -
A lehivolt részvényopciok hatdsa 58 803 -
Torzsrészvények szamanak stlyozott atlaga december 31-

én 12 556 676 12 921 066
Targyévi eredmény 454 529 569 008
Egy részvényre jutd eredmény alapértéke (Firészvény) 36 44

iy Egy részvényre jutd eredmény higitott értéke

A Raba részvények atlagos piaci arfolyaménak meghatarozasa a részvényopcick higité hatasanak
kiszamitasa céljabol az opcidk fennallasanak iddszakara vonatkoz6 jegyzett piaci arfolyamok alapjan
tortent. A targyévben nem volt higitd hatas.

29. megjegyzés Tokekdtelezettségek és fiiggd tételek

2012. december 31-én a Csoport jovobeni kdtelezettsége 4 606 215 E Ft (2011: 5646832 E Ft) A
jovibeni kotelezettségek rendezése a kdvetkezd pénzligyi evekben varhato.

A Csoportnak nincsenek figgd kitelezettségei 2011. s 2012. december 31+ allapot szerint.

30. megjegyzés Operativ lizingek

A fel nem mondhaté operativ lizing szerzbdések lizingdijainak esedékessége:

2011. december 31. 2012. december 31.

Even belilli 125013 91625
Egy év és 6t év kozott 163 117 117 122
Ot éven 1l - 1473
Operativ lizing &sszesen 288130 210 220

A Csoport termelé berendezéseket és jarmiveket bérel operativ lizing keretében. A lizingek
futamideje jellemzéen 3 és 5 év kozott van.

A 10.-58. oldalon 16v6 kiegészité megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénzgyi
kimutatasoknak.
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Kiegeszitd megjegyzések a konszolidalt pénziigyi kimutatasokhoz
a 2012. december 31-ével végz6dd évre (adatok E Ft-ban)

31. medjeqyzés Eszkdz értékesitésébdl szarmazo kdvetelések

2011. december 31.  2012. december 31,

Nyitd janudr 1. 205 201 194 043
Pozitiv valtozas a kévetelés ertékében - -
Enékvesztés - -
Diszkont lebontasa {11.158) -
Zard december 31. 194 043 194 043

Az eszkoz értckesitéséb6l szarmazé kovetelések kozott egy ingatlanértékesitésbdl szamazé
kivetelés keriit kimutatasra. A kévetelés befolyasanak varhaté idopontja 2014.

32. megjegyzés Fordulénap utani események

A 2012. december 31-i mérlegben kapcsolt vallalkozasok kézétt szerepld Fehrer Automotive-Raba
Kft nulla értéken szerepld zletrészre vonatkozo vasarlasi jogaval 2013. februar 20-an élt a partner.
Az erre vonatkozd jelentds pénzlgyi eredményhatas a 2013 |. negyedéves gyorsjetentésben jelenik

meg.

A Csoport a 2012-es zleti évben néhany bankkal szemben vallalt kdtelezettségét részben nem
teljesitette, melybél kifolydlag a kapcsolodo teljes hitelallomany a hitelek és kolesénok rovid lejarata
része merlegsoron kerll kimutatasra. E tekintetben a bankok jelezték, hogy e kotelezettségmulasztas
kapesan a hitelszerzédésben foglalt lehetséges szankcidkkal nem kivannak élni.

/// ([

A 10.-59. oldalon 16v6 kiegészitd megjegyzések szerves részét képezik a jelen konszolidalt pénziigyi
kimutatasoknalk.
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1. A Tarsasag hemutatasa

A Raba Jarmiipari Holding Nyrt. (,Holding") jogelédjét 1896-ban alapitottak. Térténete soran, a
vilagpiacon is ismert nagyvallalatta, illetve vallalatcsoportta valt az orszagati és nem orszaguti
jarmdvek, féegységek és részegységek gyartdsaval. Kozelmdlitbeli toriénetének legjelentdsebb
allomasai:

* részvénytarsasagga alakulas (1992. januar 1.),

» részvények tézsdei bevezetése (1997. december 17.)
A Budapesti Ertéktézsdei bevezetését kévetéen a tarsasag gazdalkodasat a befekteték is fo-
lyamatosan szem elétt tartjak.
A Holding Magyarorszagon bejegyzett nyilvanosan miikédé részvénytarsasag.
A Holding konszolidalt pénzigyi kimutatasai tartalmazzak a Holding és leanyvallalatai (,Cso-
port’) és a tarsult s a kdzos vezetési vallalkozasokban lévé érdekeltségeit.
A Csoport alaptevékenysége gépjarmliatkatrészek, elsésorban futémlivek és alvazak gyartasa.
A Csoport székhelye: H-3027 Gyér, Martin Gt 1.

Fidktelepei: H-8060 Mér, Ipartelep
H-9600 Sarvar, Ipartelep 6.

1.1. A Csoportba tartozoé leanyvailalatok

Raba Futémii Kft. (100%-0s ledanyvallalat)

Raba Jarmdipari Alkatrészgyéartd Kft. (100%-os leanyvalialat)
Raba-Jarmi Jarmi és Busz Gyarté Kft. (100%-os leanyvallalat)

Fehrer Automotive-Réba Kft. (30%-os szavazati jogu tarsult vallalkozas)

1.2. Profil, termékcsoportok

Raba Futémui Kift,
Foprofil: a kbzdti és nem k6zti haszonjarmivek 3-16 tonna kézotti teherbirast, merev, valamint

hajtott, mellsé és hatsd futomiiveinek-, kllénbsz6 futdomii féegységeknek-, valamint azok alkat-
részeinek gyartasa.

A szerszamgyart6 és a fellletkezeld gyartasi profil termékei nagyrészt a féprofil végtermékeihez
kerllnek felnaszndlasra, de a szabad kapacitasok erejéig kdzvetlendl is értékesitésre kerilinek.

Raba Jarmilipari Alkatrészgyartd Kit.
Az Uzletag altal kinalt kétféle technoldgiai kompetencia mara mar vilagosan elkiléndl az Gizletag

két telephelyén: a méri telephely profiljdba a préselés- és hegesztéstechnolégia, valamint iié-
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sek, Ulésvazak és egyéb llésalkatrészek (pl.: Uléshuzatok) gyartasa tartozik, a sarvari telephe-
lyen forgacsolt és kiegészité technologiaval készult kovacs- és dntvény elégyartmanyokbdl ké-
szilt futémi- és motortéri alkatrészek megmunkalasa és gyartasa folyik.

Raba Jarmd Kft.

A Tarsasag tevékenységi kérébe a 14-41 fonna dsszgdrdild témegl tehergépkocesik, jarm(isze-

relvények, jarokepes autdbusz alvazak, fémszerkezetek gyartdsa és értékesitése, valamint ki-
sebb gordild témeg( terepjard tehergépkocsik és terepjaré személygépkocsik értékesitése tar-
tozik.

1.3. Vallalati filozéfia

Termékek és szolgaitatasok mindségével elnyerni a vevdk megelégedettségét, az alkalmazko-

déképesség folyamatos fejlesztésével a jarmlgyartds élvonalaban maradni.



2. Fobb targyévi események és eredmények

A 2012 év legjelentdsebb megallapodasai a kdvetkezdk:

Tébb, mint egy éviizedes egyittmlkédest kdvetéen a John Deere ismét a Rabat bizta meg
egyik csUcskategdrias terméke, az 560 I6erés, gumihevederes traktor futdmiiveinek kifejleszié-
sével. A fejlesztés eredményesen zarult, a sorozatgyartas megkezdddott, a feiek 5 évre szolo

hosszi tavil szallitasi megallapodast kotottek.

Hat évre szdl6 beszallitéi jogot nyert el a Raba Jarmiiipari Alkatrész Kft. a Suzuki Glésrendsze-
rekért felelbs Magyar Toyo Seat Kft.-t8l. Az Uj jarmlitipusba beépitendd Ulésvazakat, -huzatokat
és fejtamhuzatokat a méri lizem szallitja. A termékek kilénlegessége, hogy kartdmaszos, disz-
t(iz6tt valtozatban is késziinek. Ezzel a Magyar Suzuki szamara szallitott Raba-termékek kére
tovabb bévilt, amely igy teljes egészében lefedi a Tarsasag kompetencidjaba tartozo, kilsd
beszdllitok altal elnyerhetd termékportfoliét. A 6 évre szl megéllapodas az Gj modeli teljes
életciklusara biztositja a gyartasi jogokat a Rabanak. Az Gjonnan elnyert Gzlethez egy technolo-
giai korszertisitési program is kapcsolodik.

A Raba Csoport kizéptava stratégidjaban az Alkatrész izletag céljai kézétt jeldlte meg a Ma-
gyar Suzuki Zrt.-vel és Magyar Toyo Seat Kit.-vel térténd minél szorosabb egylittmiikédést
nemzetkdzileg is versenyképes termékek eldallitasara, valamint a széleskorl vevdi igények ki-

elégitésere.

A Marmon-Herrington és a Raba tdbb évtizedes egylttmikodésének egy jelentbs dél-amerikai
izlet adott Uj lendiletet. A felek altal megkétott megallapodasa érteimében a Raba 2013 végéig
tdbb mint 15 millié dollar értékben szallit specialis hajtott mellsd futémiveket amerikai partneré-
nek. A forgalom a két cég relacidjaban 2013-ban meghaladhatja a 13 millié dollart.

Az () megbizas hatterében brazil piaci igények allnak. A 2014-es labdarigo vilagbajnoksagra és
a 2016-o0s olimpiai jatékokra késziuld orszagban ugyanis élénk kereslet mutatkozik a belbizton-
sagi feladatokra bevethetd kénny( szallito jarmlvek irdnt. A Raba termékeit Brazilia legnagyobb
haszongépjarmii-gyartéja épiti be specialis jarmiveibe.

A mezdgazdasagi szegmensben 2012. évben elért sikerek utan most egy Ujabb stratégiai pia-

ey

jelent vevd-fékusz( stratégia helyességérdl.

Uj csticsmodell bevezetésével bévitette nagyteljesitmény( traktorpalettajat Europa vezetd me-
zbgazdasagi gépgyaridja, a Claas. A német gyartd zaszloshajo termékének futémiveit a gyori
Raba Futomi Kft. fejlesztette ki és gyartja a jovoben. A projekt a Raba Fejlesztési Intézet kere-

tein belil, a Claas céggel szoros egyiittmikodéshen valdsult meg. A nagy bonyoluitsagq, vilag-



szinvonalll miiszaki tartalommal, teherbirdssal és megbizhatésaggal biré futdmlivek innovativ
merndki megoldasokat 6tvéznek.

A felfutast kbvetden a forgalom a két cég relacidjaban a 2011-es érték duplajara emeikedhet.

A Volvo Bus Corporation és a Raba JarmUipari Holding szandéknyilatkozatot irt ala a buszpiaci
egyUttmikodésrdl. A stratégiai partnerek megallapodtak abban, hogy kézésen tekintik at a hazai
buszpiaci igények kielégitésének lehetdségeit. Ezt kévetden 2013. februarjaban stratégiai part-
nerek egytttmiikddési megallapodast kétottek modern témegkozlekedési jarmiivek eldallitasara
a hazai piac szamara, kiprébalt technoiégia alkalmazasa mellett, lokalizalt gyartassal és az im-
porttartalom 100%-o0s ellentételezésével

A megkdtott kereskedelmi, gyartasi és ellentételezési szerz6dések megteremtik a lehetéségét
annak, hogy fenntarthatd piaci igény esetén a Réaba a Volvéval szorosan egyuttmiikddve hazai
gyartasi jarmiivekkel elégitse ki a tdmegkdzlekedési szolgaltaték jarmiiigényeit. A szerzédé
felek a Raba altal gyartott termékek elsbdlegessége mellett tdmogatjdk mas magyarorszagi
vallalatok termékeinek beépitését is, és ehhez kapcsolddéan kezdeményezik egy beszallitéi kér
fokozatos kiépitését, amelynek koordinalasat a Raba latja el. A program gyakorlati megvalosita-
sa konkrét piaci igények alapjan torténik. A Raba jelenlegi infrastruktarajat tovabbfejleszive épiti
ki a szilkséges gyartdkapacitast.

A mlszaki szakmai életpalyat hosszu tavra megalapozd dualis képzési rendszer specidlis mo-
delliének kiépitésérdl és mikodtetésérdl it ala kétoidali megallapodast a Széchenyi Istvan
Egyetem rektora és a Raba Jarmuipari Holding Nyrt. elndk-vezérigazgatdja. A 2012, szeptem-
bereben indult program a szakmunkas beiskoldzastol a doktori fokozat megszerzéséig biztosit-
ja, hogy a diakok kiemelkedd gyakoriati ismereteket szerezzenek, hozzajarulva a Raba miiszaki

szakember-utanpétiasahoz és a hazai tehetségek itthon tartasahoz.

2012-ben az iparagi atlagot meghaladé novekedés, jelentds Uzleti sikerek és erés gazdalkodasi
eredmenyek jellemezték a cégcsoport teljesitménysét.

A targyévben a Tarsaség 7,5 szazalékos novekedés meilett 42,9 milliard forint arbevételt, ilietve
3,49 millidrd forint EBITDA eredményt ért el. 2008 6ta a legmagasabb arbevételét realizalta a
Raba csoport 2012. évben. A Tarsasag mindharom (zletaga eredményes volt iizemi szinten. A
kuif6ldi piacok béviilesére épll6 erételjes novekedéshez a futomii Uizletadg 18 szazalékos, a jar-
m{ Gzletdg 3 %-os arbevétel-novekedéssel jarult hozza.

A Tarsasag 569 M Ft addozott eredménnyel, és 1 354 M Ft Targyévi atfogd eredménnyel zarta a
2012. évet.



2.1. Véltozasok a cégcsoportban

A Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. 2011. november 7-én kételezé nyilvanos vételi ajaniatot
tett a Tarsasag dltal kibocsatott valamennyi részvény megvasariasara. Az ajanlatot a PSZAF
2011. november 8-4n jovahagyta. A nyilvanos ajanlattal kapcsolatosan az Ajanlattevé kezde-
ményezte az Eurdpai Bizottsag eljardsat a tranzakcio egységes (az egész EU teriletére kiterje-
dd) versenyjogi engedélyezésére. A felajanlott részvények tulajdonjogat akkor szerzi meg az
Allam, amennyiben az ajanlat eredményeképpen 50%-ot meghalads befolyast szerez, és a Ver-
senyhivatalok engedélyezték a vasarlast.

A Magyar Nemzeti Vagyonkezel$ 2012. dprilis 18-an bejelentette, hogy a nyilvanos vételi ajantat
s az fgy létrejové részvény-atruhdzasi szerzédések eredményeképpen 9.925.829 darab rész-
vény tulajdonosava valt, azaz a Tarsasagban dsszesen 73,67 széazalékos tulajdoni hanyaddal
rendelkezik, mely a szavazatok 76,79 szézalékara jogositja fel.

2009. majus 21-én a F.S.Fehrer Automotive GmbH és a Raba Jarmdipari Holding Nyrt. megala-
pitotta a Fehrer Automotive-Raba Kit-t 3 M Ft torzstékével, 70 %, 30 % tulajdoni arannyal, majd
2009 és 2010 decemberében tékeemelést hajtottak végre - pénzbeni és nem pénzbeni - a tulaj-
donosok részesedésiik mértékének megfeleléen. Ez utébbi tdkerendezés cégbirésagi bejegy-
zése 2011. februdr 8-an tortént meg. 2012, szeptember 27-ei alapitoi hatarozat alapjan a tulaj-
donosok ket lepcsoben tékerendezést hajtottak végre, miutan a Kft. sajat tokéje a torvényben
meghatarozoft szint ald csdkkent. Elsé Iépcsdben a veszteség rendezésére leszallitottak a
torzstlket az eredménytartalékkal szemben. Masodik lépcsdben tékekonszolidécio érdekében a
tdbbségi tulajdonos felemelte a torzstdkét, a Raba Nynt. a tékeemelésben nem vett részt.

A tokerendezés soran a Raba Nyrt befektetett 6sszege 405 213 E Ft, nem valtozott, hatasara a
Raba Nyrt, a jegyzett toke 0,1% -at megtestesité tzletrésszel rendelkezik, melyhez 30% tagsagi
jog jarul. A szazalékos aranyban megallapitott tagsagi jog a taggy(ilésen gyakorolhaté szavazati
jogot, osztalékhoz fliz8dé jogot, valamint mindazon jogokat jelenti, melyek a Tarsasagi toérvény-
bél erednek ésivagy a tarsasagbeli tagi jogviszonyahoz tarsulnak.

A Fehrer Automotive-Raba Kft tarsult vallalkozasként keriilt bevonasra a konszolidalt beszamo-

toba.



2.2. Eredménykimutatas elemzése

2011. december 31. 2012. december 31.
Bevételek 39 378 800 42 345 857
Ertékesités kozvetlen kdltsége (31341 711) (33 242 525)
Bruttd nyereség 8 037 089 9103 332
I:Ertékesitési és marketingkoliségek (765 594) (743 492)
Altalanos és igazgatasi koltségek (6 525 632) (6 965 716)
Egyéb bevételek 1513627 421 958
Egyéb raforditasok (631 445) (481 586)
Egyéb miikodési réforditasok 6sszesen (6 409 044) (7 768 B36)
Mikoddési tevékenység eredménye 1628 045 1 334 496
Pénzigyi bevételek 2129780 1874 443
Pénzugyi raforditasok (3 134 601) (2 331 366)
Részesedés tarsult vallalkozasok vesztesé-
gébdl (124 263) -
Nyereségadozas elétti eredmény 498 961 877 573
Addzas (44 432) (308 565)
Targyévi eredmény 454 529 569 008
Cash flow fedezeti Ugylet eredménye (950 .382) 926 760
Cash flow fedezeti Ggylet halasztott addja (145 967) 142 187
Targyévi atfogé eredmény 6sszesen {349 B86) 1 353 581

A Csoport 2012-ben 42 346 M Ft arbevételt realizalt, mely 7,5 %-kal tobb az €l6z8 évinél. A no-
vekedés az export arbevételben kovetkezett be. A névekedés a 8 szazalékos belfsldi értékesi-
tés visszaesése mellett és a globalis haszongépjarm( piacok gyengélkedése ellenére a jelentds
16,1 szazalékos export piacokon elért béviiésnek kdszonhetd. Az arbevétel emelkedése alap-
vetben a korabbi iddszakokban bejelentett Uzlet- &s termék fejlesztési projekiek beérésének volt
koszénhetd. A novekedés fé forrdsa a csoport 18 tevékenységének tekintett Futémi lzletag
17,9 szazalekos bbvillesének kdszonhets, a Jarm( Uzletag kismérték(, 2,6 szazalékkal maga-
sabb szintje mellett, és az Alkatrész (izletag 8,1 szazalékos cstkkenése ellenére.

A legnagyobb ndvekedést az amerikai régidban érte el a Tarsasag. Az eurdpai piacon a gyenge
keresleti viszonyok ellenére enyhébh névekedés figyelheté meg. A Futémii Kft. forgalmanak fele
ebben a régidban realizalédott, igy a csdkkend kereslet ellenére sikertiit megfelelni a Tarsasag
altal megfogalmazott hossz( tava stratégiai céloknak. A FAK orszagokban és a jugoszlav utdd-
allamokat magaba foglalé régidban a realizalt arbevétel stagnalt. A 2012-es év kilféldi deviza-
ban folyd értékesitéseire a dollar és az eurd arfolyamok alakuldsa éves szinten kedvezéen ha-
tottak.

A Tarsasag ertékesitési stratégiajanak végrehajtasanak, valamint a killsé gazdasagi kérilme-

nyek alakulasanak ereddjeként jelentdsebb atrendezédés figyelhetdé meg az export értékesités
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Gsszetételeben az eldzd évhez képest. A tdbbi régiohoz képest kiemelkedd keresleti aktivitassal
jellemezhetd amerikai régid részaranya emelkedett, mig az eurdpai, a FAK és jugosziav utédal-
lamak, valamint az egyéb export piaci szegmensek részaranya mérséklsdatt,

2012. évében az USD atlagarfolyam 12,2 szazalékkal, az EUR atlagarfolyam pedig 3,7 szaza-
[ekkal magasabb volt az elézé év hasonld idészakahoz képest.

Az alapanyagdrak tekintetében 2012-ben 5,9 szazalékkal alacsonyabb atlagos alapanyagarak
hatottak a vallalati mikédésre, mint a bazisidészakban.

Az energiaarak 2012. évben 6,9 szazalékkal voltak magasabbak, mint egy évvel korabban.

Az el6z0 tényezbk hatdsara az értékesités kdzvetlen koltségei 6,1 %-kal, az adminisztrativ kéit-
ségek 5,7 %-kal haladtak meg a bazisidészak koltségeit.

Az egyeb bevételek, raforditasok egyenlege -60 M Ft volt a vizsgalt idészakban, mely 942 M Ft-
tal alacsonyabb, az el6z5 év hasonlé idészakaban mérttel szemben. Ennek 6 oka, hogy a tava-
lyi év masodik negyedéve tartalmazott egy jelentés mértékii ingatlan eladasbél szarmazé ered-
ményt.

A fentiek eredményeként a mitkédési tevékenység eredménye 1 334 M Ft, a bazisiddszakinal
19 %-kal kevesebb.

A nettd pénziigyi eredmény 2012, évben -457 M Ft, mig a bazisidészakban -1 005 M Ft volt. A
kamatbevételek és raforditasok nettd negativ eredménye az el6z6 idészakhoz képest 69 millié
forinttal javult, a targyévben -393 M Ft. A devizas tételek arfolyamnyeresége/arfolyam-
vesztesege az erbsodd forintarfolyamnak készonhetben 2012. évben 44 M Ft veszteség, 2011.
évi 515 M Ft veszteséggel szemben.

Kiisé tarsasagtédl szarmazd eredményt nem vett figyelembe a Tarsasag 2012. évben (2011. ev
-124 millié forint). Ez az eredménysor a Fehrer Automotive-Raba Kft. mint tarsult vallalkozas
mérleg szerinti veszteségébdl a Raba Nyrt-nél megjelenithetd 6sszeget mutatja. A tarsult vallal-
kozas nett6 eredményébdl a Rabat terheld 8sszeg 2011, évben meghaladta a befektetés kényv
szerinti értekét, igy tovabbi veszteség az IFRS eldirasai alapjan nem szamolhaté el. A tarsult
vailalkozas netté eredmeényébdl a Raba Nyrt-re tulajdoni hanyada alapjan 2011. és 2012. évben
meg el nem szamolt dsszeg -214 millio forint. Az IFRS eldirasoknak megfeleléen veszteség a
befektetés értékéig szamolhatd el.

A nyereségadéd Csoport szinten 2012. évben 309 M Ft (2011: 44 M Ft). Targyidészakban tény-
leges tarsasagi ado fizetési kotelezettség nem volt (2011; 44 M Ft), halasztott ad6 -14 M Ft
(2011: 260 M Ft), az ipar(izési adé 295 M Ft (2011: 260 M Ft).

Az EBITDA 2012 évben csoportszinten 3 490 M Ft, 2011 évben 3 833 M Ft volt.



2.3. Mérleg elemzése

2011. december 31.

2012. december 31.

Eszkozok
Ingatlanok, gépek és berendezések 13 939 631 13777 744
Immaterialis javak 971 345 1046 740
Befektetési céll ingatian 338 217 338 217
Eszkoz értékesitésébdl szarmazé kévetelések 194 043 194 043
Halasztott adokovetelesek 664 515 508 470
Egyéb hosszl lejaratl eszkozok 4 597 642 284
Befektetett eszkdzok Gsszesen 16 112 348 16 507 498
Készletek 8 188 147 8424 298
Vevokkel szembeni és egyéb kévetelések 10 540 582 9 683 334
Tarsasagi add 41 238 112 298
Penzeszkdzok és pénzeszkbz-egyenériékesek 894 712 176 525
Forgoeszkizok Osszesen 19 664 679 18 396 455
Eszkéz0k 6sszesen 35777 027 34 903 953
Sajat toke és kitelezetiségek
Jegyzett idke 12 921 066 12 921 066
Toketartalék 85 004 85 004
Részvény-alapu kifizetések tartaléka 165198 165 057
Felhalmozott eredmény (2 375 451) (1 767 906)
_Egyéb atfogd jévedelem (804 416) (19 843)
Sajat téke dsszesen 9 991 401 11 383 378
Céltartalék 650 410 406 620
Hosszu legjaratil hitelek és kélicsdnék 8 043 520 3286679
Hosszl lejaratd kotelezettségek dsszesen 8 693 930 3 693 299
Hitelek és kélcsdndk rovid lejaratd része 6 653 414 10 294 062
Szdllitbkkal szembeni és egyéb kotelezettségek 10 438 282 9533214
Rovid lejarata kotelezettségek 6sszesen 17 091 696 19 827 276
Sajat téke és kitelezetiségek dsszesen 35777 027 34 903 953

Az eszkdzdk és forrdsok 6sszege 2012-ben 2,4 szazalékkal novekedtek 2011 évhez képest. Az
eszkizOk Gsszetételében a befekietett eszkézok aranya mintegy 2,3 % ponttal magasabb az
elézd évinél (2012: 47,3 %, 2011: 45%). A targyévi beruhazas 379 M Ft-tal meghaladta a
targyidészakban elszamolt értékcsbkkenés osszegét. Az egyéb hossz( lejarata eszkézék
jelentés valtozasanak oka, hogy 2012 évtdl itt keriil bemutatasra a hosszu lejératra adott eldleg
638 M Ft értékben, amely egy hosszu lejaratu szerzédéses kitelezettség kedvezo feltételekkel
térténd részleges megvaitasanak kdvetkezmeénye.

A halasztott adokévetelés ertéke 2012. december 31-én 508 millié forint, mely 156 milli¢ forinttal
kevesebb a 2011. december 31-i Osszegnél. A csdkkenés jelentdsebb el6idézdi: céltartalék fel-
oldas, a fejlesztési tartalékképzés, és a szamviteli torvény és az addtérvény szerinti nettd érték
kilénbség valtozasa.

A forrasokon belill a kételezetiségek ardnya elézd évi 72 szazalékrol 87 szazalékra valtozott,
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ezen belll szallitdk és egyeb kotelezettségek 2 szazalékkal csdkkent, a hitelek aranya 411

szazalékrdl 39,9 szazalékra valtozott A sajat toke kedvezben alakult, 28 szazalékrol 33 szaza-

1ékra emelkedett.

Sajat toke

A sajat tdke (11 383 M Ft) az el6zd évhez (9 991 M Ft) képest az aldbbiak szerint alakult:

Részvény- Egyéb
Jegyzett  Tdke- alapu kifizeté- Felhalmozott  atfogé Sajat téke
toke tartalék sek tartaléka eredmény eredmény 4sszesen

2011. januar 1-i egyenleg 12550920 26 278 209 448 (2 727 376) - 10 059 270
Targyévi eredmeény - - - 454 528 454 529
Egyeb atfogé veszteség - - - - (804 416) (804 416)
Tokeinstrumenturnban teljesitett '
részvény

alapu raforditas - - 68 705 - - 68 705
Tékeinstrumentumban teljesitett
részveny

alapu raforditas halasztott addja - - (9619) - - (9 619)
Sajat részveny vasarlas (159710) 658726 - - {100 984)
Lehivolt részvény alap( kifizeté-
sek eredménye 529 856 - (109 338} (102 604) - 317 914
Lehivott részvényalapit kifizetés

halasztott

addja es halasztot ado kulcsvai-

tozas - - 6 002 - - 6 002
2011. december 31-iegyenleg 12921066 85004 165 198 {2375451) (804 416) 9991 401
Targyévi eredmény - - - 569 008 - 562 008
Egyéb atfogd nyereség - - - - 784 573 784 573
Tokeinstrumentumban teljesitett

részvény

alapy raforditas - - 63 438 - - 63 438
Tékeinstrumentumban teljesitett

reszvény

alapd raforditas halasziott adoja - - (8 881) - - (8 881)
Részvény alapd kifizetések meg-

szlinése - - (63 602) 38 537 - (25 065)
Reészveny alapu kifizetések meg-

sziinesének halasztott addja - - 8 904 - - 8 904
2012. december 31-i egyenleg 12921066 85 004 165 057 {1 767 906) {13 843) 11383 378
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2.4. Vagyoni, pénzilgyi, jovedelmi és likviditasi helyzet elemzése

A Tarsasag pénzlgyi helyzetét és [ikviditasat 2011. és 2012. december 31-én az alabbi pénzigyi
mutatdk szemléltetik:

Pénzigyi helyzet, likviditasi mutatok:

Mutatok 2011. 2012

Készpénz likviditasi mutaté:

Penzeszk(zok és pénzeszkoz egyenériékesek /

Raévid lejarati kotelezettségek 5,23% 0,89%

Gyors likviditasi mutaté:

(ForgoeszkozOk — Készletek) / Rovid lejarata kétele-

zeltsegek B7,15% 50,31%
Likviditast mutato:

ForgoeszkGzGk / Révid lejaratt kbtelezeftségek 115,05% 92.81%
Nettd forgotdke (M Ft):

Forgbeszkoz06k — Rovid lejaraté kbtelezettségek 2573 -1 424

A likviditasi mutatok romidsanak oka a rovid lejarata- és hosszd lejarat hitelek aranyanak jelen-

tos valtozasa.

Vagyoni helyzet és tbkeszerkezet alakulasa
A vagyoni helyzetet és tékeszerkezet alakulasat bemutaté mutatok:

Mutaté 2011, 2012.
Tartésan befekietett eszkézok aranya %:

Befektetett eszkézok/Osszes eszkoz 45,04% 47 29%
Befektetett eszkdzok fedezettsége %:

Sajat t6ke/Befektetelt eszkdzdk 62,01% 69,00%
Eladdsodottsag mértéke %:

Kdtelezettségek/Sajat toke 258,08% 206,44%
Tékeellatottsag mutatéja %:

Sajat téke/Osszes forras 27,93% 32,63%

Az eredmenyesség alakulisa

Az eredmény alakulasat bemutatdé mutatok:

Mutato 2011. 2012.
Sajat toke aranyos nyereség %

Targyévi eredmény/Sajat téke 4.55% 5,00%
Eszkdzaranyos eredmény %

Targyévi eredmény/Osszes eszkéz 1,27% 1,63%
Arbevétel aranyos eredmény %

Targyévi eredmény/Ertékesités netté arbevétele 1,15% 1,34%

A tokeszerkezet és az eredményesség mutatéi lényeges javulast mutatnak. A pozitiv iranyu el-
mozdulast a targyévi eredmény javulasa idézte elé.
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A brutté nyereség 1 066 M Ft-tal, a mlkodési tevékenység eredménye -294 M Ft-tal, mig a
targyévi eredmény 114 M Ft-tal valtozott 2012 évben 2011 évhez hasonlitva

3. Stratégia, fejlédési lehetéségek

3.1. Raba Holding Nyrt.

A Tarsasag 6 stratégidja a mikddéshez nem hasznalt ingatlanok jévedelmezé hasznositasa.

A hasznositas elképzelt modjai: bérbeadas novelése, teriilet értiékesitése. Ennek érdekében a
bérbe adott, illetve a Tarsasag altal jelenleg hasznalt ingatlanck ésszer(i kihasznaltsagan tl, a
teriiletek rendezésere, az éplletek felljitasara, korszerUsitésére, koncentral a részvénytarsa-
sag.

A Tarsasag menedzsmentje komoly eréfeszitéseket tesz az ingatlanok hasznositasa érdeké-
ben.

A Holding tovabbra is a cégcsoport egészének érdekében jar el, a stratégiai teriileteken kdz-
ponti szervezetein keresztil képviseli a leanyvallalatokat, keretszerzédéseket két. E funkcidjat
tovabb kivanja erésiteni a jovében is.

3.2. Raba Futomili Kit.
A Tarsasag celja egy erbteljes, dinamikus névekedés, a vevdi megelégedetiség javitasa, a
meglevd piaci szegmensek fejlesztése, (j piacok elérése révén.

A dinamizmus alapjai;
e A Kft.-ben meglevd innovacids és fejlesztési képességek érvényre juttatasa, a konstrukcios,

Kutatas-fejlesztési infrastruktira elkbtelezett erbsitésével.

* A mikddesi modell részeként az lizletfejlesztés eldtérbe helyezése. A fejlesztési képessé-
gekre tdmaszkodva, a fejlesztést és értékesitést integrald szervezet képes (ij piaci szeg-

menseket elérni
- kapcsolddva a jarmuiigyartok fejlesztéseihez,
- kielégitve specifikus vevdi igényeket.

e A mikddés teljes keresztmetszetén érvényesilé hatékonysag javulas lehetévé teszi a vilag-

piaci arversenyben eldnytk elérését, vagyis a koltségalapl stratégia folytatasat.

s A mindségtartalékok kiakndzdsa, a mindségiranyitasi rendszer nemzetkézi elvarasokat ki-

elégitd fejlesztése, valamint modern mindségbiztositasi médszerek alkalmazasa altal.

3.3. RABA - Jarmii Kit.

A komplett jarmveket és jarmiiipari vazszerkezeteket, alvazakat gyarté Jarm( (izletag nemzet-

kozi parinereivel egyitt a Magyar Honvédség terepjaréjarmii-beszallitéja. Hosszl tavon felépiit
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kompetencidjat kihasznalva tevekenysége korszertl épitdipari, és haszongépjarmiivek, valamint
buszok alvazainak eurépai piacokra torténd gyartasaval egészil ki.

A Tarsasag szervezete tovabbra is a vevére fokuszal,

- Specialis honvédelmi igényeket kielégité jarmiivek fejlesztése és gyartasa.
- Stratégiai szévetség kialakitasa a busz felépitményezd tarsasagokkal.

- Ujabb vevok felkutatasa az alvazgyartas és az alkatrészgyartas teruletén.
- Piacbdvités a hegesztett, szerelt vasszerkezetek terén.

- A stratégiai egylttmiikodés folytatasa a tehergépkocsi gyartas élvonalat képviseld beszalli-
tokkal (Daimler AG, MAN stb.).

- A meglévé MSZ EN ISO 9001:2008, ISO 14001:2005 és MSZ EN 180 3834-2:2006 vala-
mint AQAP 2110:2006 minéségbiztositasi és az OHSAS 18001: 2007 MEBIR tansitvanyok
folyamatos fenntartasa és az SO TS tanusitasra valo felkésziiés.

- Atermekfejlesztés, beszallitéi lanc és a human erdforras fejlesztésén tul jelentés hangsulyt

kap a vevészolgalati tevékenység.

A tovabbiakban filozéfidjanak kdzéppontjaban a hatékonysagnivelés, a teljes korl vevokiszol-

galas, Uj piacok felkutatasa, mindségfejlesztés human eréforras fejlesztés, rugalmassag all.

3.4. Raba Jarmiipari Alkatrészgyarté Kft.

A Kft célia az Uzletdg f6 megrendelbihez valé alkalmazkodas mellett a vevok megtartasa, az
egytttmikddés tovabbi fejlesztése, bavitése.

Stratégiai célok

- A Suzuki volumen 2010 évi szinten tartasa (fém, huzat)

- Fehrer stratégiai kapcsolat kialakitasa fém alkatrészek terlletén (drétvaz, karfa)

- A CR Hammerstein forgalom bdvitése (fémes Uzletek)

- Sears nagysorozat( haszonjarm(i Glésvaz szegmensbe valo belépés

- Bosch-sal fennéll6 Ozleti kapcsolat stratégiai szintre emelése (fémes iizletek)

- Uj stratégiai kapcsolat kiaknazasa a Claas csoporttal

- Novekedés a f& vevikkel egyltt

A magyar vasitikocsi-fellijitasi program keretében megkezdddik a komplett Glések értékesitése.
Az Uzletag szamol a kézel-keleti vasiti tendereken valé részvétellel.

Boviilési potencialt a masodik kulcsvevénél (Fehrer) kinalkozé lizleti lehetdségek kiaknazasa
jelenthet. A kilatasok alapjan a Sears-szel b6vilés varhaté a mezdgazdasagi illés és tlésalkat-
részek termékkorben, valamint a CRH-nak torténd préselés esetében.

Uzleti kapcsolatokat tovébb kivanja bdviteni a Claas, a Péttinger, valamint a Lining csoportok-
kal.
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Az (jj termékek bevezetését tamogatd egymilliard forintot meghaladd komplex technolégiai fej-
lesztési program varhatdéan 2013-ban befejezidik.

4, Kutatas, fejlesztés

Futomii lizletag

a kutatas-fejlesztési kapacitds megerdsitését eredményezte a vallalat szamara. Az Intézet révén
a véllalat névelni kivanja a magas hozzaadoft értékii, komplex termékek részaranyat, valamint
béviteni a termékek szallitasi terjedeimet.

A Futomii Gzletdg stratégiai céljait alapvetden tovabbra is futdmivek, felfuggesztési és erdatvi-
teli rendszerek fejlesztésével és gyartasaval kivanja elérni. Lényeges valtozas azonban, hogy az
Intézet Iétrehozasaval az eddigi eseti, projektalapu, altalaban aktualis Ogyféligényeket kiszolgald
fejlesztéseket a vallalat stratégiajaba illeszkedd, atfogd koncepcid alapjan felépitett K+F tevé-

kenység valtja fel.

A 2012-es év fontosabb K+F projektiei:

A 2012-es esztendd a termékfejlesztés, a stratégiai projektek és a bizonyitas éve volt a Raba
Futdmdl Kft. szamara. Szamos vevonél sikerult tovabb erdsiteni a stratégiai partnerséget, illetve

mélyiteni az egylitmikddést, bbviteni a termékkort,

Busz futomil szegmens

SamAvto

A SamAvto részére teljes futdmii-szettet fejlesztett ki a Tarsasag komplett felfiggesztéssel
egyltt. Ez a midibusz alkalmazasokba szallitott specidlis futdbmi csalad egy (] piaci szegmenst
nyithat meg a stratégiailag fontos FAK piac terilletén.

A 3 generacios portal futdémivek

2012-ben kezddddtt meg az erbsitett portal futdmi szett kifejlesztése, ersitett hajtaslanccal és
Uj tervezésii fogaskerekekkel. Ezek a fejlesztésti futomlivek alkalmasak 28 tonna 6sszgordild
tomegl csuklos autdbuszok hajtasara is. A fejlesztéseknek kdszdnhetben a futbmiveket a ma-
gas élettartam, alacsony zajszint kevés karbantartasi igeny jeflemazi.

Tehergépjarma futémii szegmens

URAL

A fejlesztési tevékenységek eredményeként a 2010-es Raba MAXS (Modular AXle System)
futdmii csalad tovabbfejlesztésre kerdlt. A futdémi csalad egy 6X6-os 8szkerék meghajtasu, off-

road alkalmazasra is hasznalhatd, CTi-vel (kbzponti abroncstéltével) ellatott specialis alkalma-
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zasu futomii csaladdal béviilt, Az U] fejlesztésnek készénhetben a gumiabroncs nyomasa menet
kézben valtoztathatd, amely a nem kozti, extrém Gtviszonyok kozétt rendkivili jelentoséggel
bir. A kiszallitott mintak tesztelése jelenleg is zajlik az orosz partnernél.

A CTI rendszer tovabbfejlesztése:

A CTI rendszer tovabbfejlesztése egy a korabbi megoldassal csereszabatos, hosszi élettarta-
mtl, megbizhato, és modulrendszer(i elemekbdl felépitett szerkezetet fog eredményezni. Ezen
elemek a tovabbiakban felhasznalhaték lesznek mas tipust futdm( csaladoknal is.

Mezdgazdasagi futomiivek

A mezégazdasagi szegmensben jelentds termékfejlesztések zajlottak 2012-ben: a nagyteljesit-
mény(i erégépekbe szant Uj termékek szamos eddig nem alkalmazott technoldgiai megoldast
tartalmaznak, mint példaul a futdmdibe integralt kényszer-olajozasi rendszer.

Claas

A Claas traktorok zaszldshajéjanak szerepét betsitdé Xerion 4500/5000 traktorokhoz (500 LE
feletti) megkezdte a kormanyzott és haijtott futdbmiivek széria szallitasat a negyedik negyedeév
elején, e futomii tipus elfszérids gyartasa az elsd fél év soran tortént. igy a Raba Gjabb vilag-

szinvonald termékkel bévitette portfolidjat.

Alkatreszfejlesztések

Scania

2012-ben a tarcsafékes csukloval tovabb bévilt a Scania-nak fejlesztett, és gyartott termékpa-
letta. A projekt a mintazasi fazishan van, varhato sorozatgyartésa 2013-ban kezdGdik.

VAIVE programok tobb termék esetén .

(Value Analysis - Value Engineering / Ertékelemzés - Ertéktervezés)

2012-ben tovabb folytatédtak a VANE programok, részben a korszerl nedves fékes futdmi
csaldd fejlesztési munkai keretében, részben pedig tovabbi futomivek, mint MAXS csalad illetve

busz futdmiivek esetén a folyamatos hatékonysagnévelés, gyartasfejlesztés céljaval.

A Jarmii dzletag tevékenységének jellegébdl adéddan, tovabba a Katonai Gépjarmd Szallitasi
Programra vald felkészilés és kiszolgalas jegyében jelentds kutatas-fejlesztési tevékenységet
folytat. A kutatasi-fejlesztési tevékenység f6 terllete a kuldnféle katonai tehergépkocsik vevdi
igényeknek megfelel§ tipusvaltozatainak, pancélozott felépitmények, és buszalvazak kifejlesz-
tése, valamint a mindenkori kérnyezetvédelmi normaknak valé megfelelés.

2012. évben a Tarsasag kiemelt fejlesztési projektje a védett zart felépitmeények tervezése, pro-
totipus el6allitasa és vizsgalata volt katonai jarmivekhez.

Az EURO 5 kémyezetvédelmi normaknak megfelelden folytatédott az S91 jeld midibusz alvaz
fejlesztése is. Ezzel megnyilt a lehetdség, hogy a RABA-JARMU Kft (j karosszald partnerrel
egylitt ismét megjelenjen a piacon. 2012. évben a Tarsasag 7 db ilyen autébuszt ertékesitett.
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Az Alkatresz iizletagban a 2010-ben indult Fehrer MQB kartamhuzat (Halter és Traeger alkatré-
szek) projekt 2012 decemberében sikeresen zarasra keriit. A targyévben megtortént a termé-
kek bevezetése a sorozatgyartasba.

Az autdbuszgyartok visszajelzése alapjan a piac igényelte egy kényeimesebb, kisebb témegd,
egyszeribb és tetszetOsebb Ulésforma kialakitasat. Gyartasi oldalrél is igeny volt egy kevesebb
alkatrészbdl allé és kénnyebben szerelhetd llés kialakitasara.

igy jott létre egy uj varosi itléscsalad 2011-ben, melyen az autébuszgyartok visszajelzése alap-
jan 2012-ben modositasokat hajtott végre a Kft.

2012-ben megkezdddstt az Uj SX4 tipust Suzuki személygépkocsi termékalkatreszeinek gyar-
tasaval kapcsolatos fejlesztések.

A targyévben a vevd, a MAV Gépészet igényei szerint. a Central 200 tipush Ulést tovabbfejlesz-
tette a Tarsasag.

5. Kbrnyezetvédelem

A megfeleld hulladékgazdalkodas a magas fokl kérnyezeti teljesitmény és a pozitiv gazdasagi
hozadék feltétele. A Raba Csoport 2012 évi hulladékmériege a kdvetkezképpen alakult:
Hasznosithato hulladékok

Mennyisége: 13 787 t

Arbevétel: 821 M Ft
Nem hasznosithato hulladékok

Mennyisége: 724 t

Kdltség: 16 M Ft
Veszélyes hulladékok

Mennyisége: 5454 t

Koltség: 57 M Ft
Az el$zd években végrehajtott karmentesitések utdellendrzése, monitoring idészaka tovabbra is
folyik, melynek koltsége Raba szinten kdzel 3,5 millié Ft. A 2012-es évben az eredmények ha-
tarérték alattiak voltak. A Tarsasag kialakitotta és mukddteti az MSZ EN ISO ISO 14001:2005.
szabvanynak megfeleld Kérnyezetiranyitasi Rendszert, amely kiterjed a Raba Csoport minden
tevékenységére és szolgaltatdsara. A kdrnyezeti politikdban megfogalmazott célok eléréséhez
az emberi tényezdre vald hatast tekinti a legfontosabb modszernek. A vezetbség kinyilvanitotta,
hogy tevékenységét a kdrnyezeti politikdban megfogalmazott irdnyelvek szerint végzi és ezt
minden munkavallaléjatél elvarja. A Raba Csoport kdrnyezetvédelmi helyzete megfeleld, a lehe-
téségekhez képest fejlesztések minden évben megvaldsulnak, a javasolt fejleszteseknel, be-
avatkozasoknal minden esetben figyelembe veszi a kérnyezetvédelmi szempontokat, igényeket
is.
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Koérnyezetvedelmi beruhazasok, projektek 2012-ben

« Kérnyezeti zaj mérése, adatszolgéltatas stratégiai zajtérképhez (Raba Futdémii Kft.)

» Szén-dioxid kibocsatasardl készitett jelentés auditalasa (Raba Futémi Kft.)

» Az alkatrészmosashoz (], gazdasagosabb és hatékonyabb mosdszer bevezetése (Raba
Jarmii Kift.)

* A mosdéfolyadék kezelhoz vald csévezetékes elvezetése (Raba Jarmi Kft.)

» A festékamrakon és elbkészité berendezéseken energetikailag kedvezd atalakitasok veg-
rehajtasa (Raba Jarmii Kft.)

» Az anyagmérleg és hataselemzés készitésének egyszerlsitése, objektivé tétele, fajlagos
mutatészamok bevezetése (Raba Jarmiiipari Alkatrészgyarté Kft.)

e KTL festémihelyben keletkezd kimerilt zsirtalanité folyadék kezelése az ipari szennyviz-
tisztitdban veszélyes hulladékként torténd elszallitds és kezelés helyett (Raba Jarmdipari
Alkatrészgyartd Kft.)

» Energiafelhasznalas hatékonysagénak tovabbi névelése (Raba Csoport)

» Onellenérzési tervben meghatarozott mérések (szennyviz} végrehajtasa (Raba Jarmipari
Alkatrészgyand Kft. és Raba Futému Kift.)

6. Foglalkoztataspolitika

A Tarsasag foglalkoztatdspolitikajat alapvetfen az hatdrozta meg, hogy az (j tizleti feladatok
vegrehajtasdhoz megfeleld mennyiségll és szerkezetli human eréforras legyen biztositva.

2012. évben a human erdforras szervezet legfontosabb feladata a szikséges kompetencia
megtartasa volt, mivel a gyori régidban beindult intenziv fejlesztések kdvetkeztében a munkaerd
piacon tartés szakember hiany alakult ki.

A Csoport a munkaerével vaié hatékony gazdalkodas mellett (Iétszam-tervezés, munkaeré-
gazdalkodas) kiemelt hangsulyt helyez a szervezetfejlesztésre, valamint a személyzetfejlesztés-
re, az egyéni ismeretbdvitéstdl a munkavégzé képesséq fejlesztéséig.

A szervezeti kultira fejlesztéséhez és a munkavallalok beilleszkedéséhez, munkakérik jobb
ellatasahoz szlkséges képzések, ismeretbdvitések, vezetésfejlesztés, oktatasok, tréningek
megtervezése, 6sszehangoldsa, és lebonyolitdsa van a HR tevékenység fokuszaban, melynek
célja az alkalmazkodé-képes, rugalmas munkaszervezet és munkaerd biztositasa. A munka-
szervezet f6 mozgatdrugdja a tudastéke és az informacié technoldgia. A 2012. év sikeres ter-
mékfejlesztései kapcsan kiemelt szerepet kapott a komplex teamekben torténd munkavégzés

2012-ben a Csoport munkavallaldinak atlagos létszama 1 904 & volt, mig 2011-ben 1 962 5.
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7. Kockazatkezelés

Pénzlgyi instrumentumok hasznalatabdl adédéan a Csoport a kévetkezé kockazatoknak van
kitéve:

- hitelkockazat

- likviditasi kockazat

- piaci kockazat
Ez a megjegyzés a Csoport fenti kockazatoknak vald kitettségére, a Csoport kockazatok
mérésevel és kezelésével kapcsolatos célkitlizéseire, politikaira és folyamataira, valamint a
Csoport tokekezelésére vonatkozd informéciokat mutatja be.
A Csoport kockazatkezelési kereteinek kialakitasa és feligyelete az igazgatosag feleléssége.
A Csoport befektetési és forgatasi célu pénziigyi instrumentumokkal nem rendelkezik.
Az arfolyamkockazatok fedezése a Raba Nyrt. Igazgatdsaga altal jovahagyott mindenkori arfo-
lyam fedezesi stratégia szerint torténik. 2012. évben az arfolyam fedezési strategia nem valto-
zott. A Tarsasagnal a 18 hdnapos idStavra elére jelzett nettd deviza kitettség fedezhetd ne-
gyedévente 80-70-60-50-40-30% szerinti csbkkend mértékben forward és opcids Ugyletekkel.
2012. év vegén a Tarsasag nem rendelkezett hataridds deviza tgyletekkel.

A Tarsasag kockazatkezelési stratégigjaval Gsszhangban az értékesitési szerzédésekbdl
(:Alaptgylet’) eredd elbre jelzett USD és EUR bevételek USD/HUF, iffetve EUR/HUF
devizaarfolyam kockazatainak fedezésére, fedezeti ligyletként a pénzigyi kotelezettségek kozott
szereplé USD és EUR devizahitel Ugyletek keriltek megjeldlésre. A hatékony fedezeti
kapcsolattal rendelkezd tigyletek cash-flow fedezeti tigyletek. Ezen cash-flow fedezeti Ugyletek
eredménye az egyéb atfogod eredményben keriil elszamolasra.

Hitelkockazat

A vezetbségnek van kidolgozott hitelpolitikaja és a hitelkockazatot folyamatosan figyelemmel
kévetik.

A Raba Csoport olyan hitelpolitikat alakitott ki, amelynek keretében minden egyes uj vevét
egyeni hitelképességi vizsgalatnak vet ala mielétt a vallalat standard fizetési és szallitasi
feltételeit felkinaliak szamara. Minden jelentés vevére vasarlasi limitet hataroz meg, amely a
maximalis tartozds Osszegét jelenti. A limitek évente felllvizsgélatra keriilnek. A vevdk
mindsitése és jovahagyasa elektronikus rendszer alapjan miikodik, mely a vevéi kockazatokat
Raba Csoport szinten egységes formaban kezeli.

A hitelkockazatok kialakitasanal a hitelminésité intézetek informacioit is felhasznalasra keriiinek,
igy lépcsisen alakul ki a végleges limit a f8ldrajzi régiotél egészen a vevéig.

Az alacsonyabb hitelkockazatinak mindsiié féldrajzi régiok vevdi rendelkeznek hitel limittel,

melynek mériéke az Gzlet volumenétsi és az adott vevd egyéni hitelképességi mindsitésétsl
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fugg. A magasabb hitelkockazatu féldrajzi régiok vevdivel csak biztositék mellett folytathatd
Uzleti kapcsolat. Ez jelenthet az aru egészére vagy meghatarozott részére sz6lé elbleg fizetését,
vagy banki instrumentumok alkalmazasat (fizetési garancia vagy okmanyos meghitelezés).

A véllalat a vevli mindsité/limit rendszeren feltl az atlagosnal kockazatosabbnak itélt piacok
meghatarozd vevéit tartalmazé vevéportfdliora vevohitel biztositassal rendelkezik. A biztositd
ezeKet a vevoket szintén egyenként mindsiti és biztositja az egyedi vevé limitek erejéig.

A vallalkozasok Uzleti kornyezetét negativan befolyasolé, megndvekedett gazdasagi és
pénzpiaci problémakra tekintettel a Tarsasag pénzigyi iranyitasa kiemelt figyelmet fordit a
szallitdi parinerek kérének kezelésére is. Ezért a Raba Csoport kdrében a szdlliti partnerekre
vonatkozoan is elektronikus jovahagyasi rendszer miikddik azzal a céllal, hogy stabil és
megbizhaté (zleti/gazdasagi hattérrel rendelkezé beszallitéi halézat biztositsa a Tarsasag
folyamatos és biztonsagos miikédéséhez szikséges erdforrasokat.

Devizakockézat

A Tarsasagnak a forintté! eltéré wvalutaban torténd értékesitések, vasarlasok és
kélcsénfelvételek soran keletkezik devizakockazata. A kockazatot okozd valutak elsésorban az
EURQ és az amerikai dollar.

A Tarsasag hataridbs es opcids devizadrfolyam gyleteket kdthet annak érdekében, hogy mini-

malizalja a deviza&rfolyam valtozasabdl adodé kockazatat.

Kamatkockazat

A Csoport altal kdvetett politika biztositja, hogy a hitelekkel kapcsolatos kamatlabvaltozdsoknak
valo kitettség 30 és 70% kozotti része fix kamatozas alapu. Ezt a teljes futamidd soran fix kama-
tozasa kdlcséndkre vonatkozd kolcsdnszerzédések kotésével éri el. 2012, december 31-én a
fennalld hitelek és kélcséndk Csoport szinten 49%-a volt fix kamatozasu, a maradék 51% kama-
ta pedig az aktualis BUBOR/LIBOR/EURIBOR kamat szerint vaitozik. Amennyiben a kamatlab-
kockazatnak a finanszirozasi alaplgyletekkel {fix kamatozast hitelek) valdé kezelése valamilyen
okbol nem lenne biztositott, a Csopoit a kamatlab kockdzat kezelésére derivativ ligyleteket al-
kalmazhat.

A kamatidbkockézat kezelését a Csopont altal mikadtetett cash-pool rendszer is hatékonyan
segqiti, mivel az atmeneti forrastébblettel rendelkezé Csoport tag a cash-pool rendszeren keresz-
tal finanszirozhatja az atmeneti forrdshidnnyal rendelkezé Csoport tagot. igy a banki betéti és

hitelkamatok kdzétti killdnbség (spread) megnyerésével jelentds kamatmegtakaritas érhetd el.

Likviditasi kockazat
A likviditasi kockazat annak kockazata, hogy a Csoport nem tudja pénziigyi kbtelmeit esedékes-

ségkor teljesiteni. A Csoport likviditasmenedzselési megkézelitése, hogy amennyire lehetséges,
mindig megfeleld likviditdst biztositson kételezettségei esedékességkor térténd teljesitéséhez,
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mind szokasos, mind feszitett korlilmények kézott, anélkil hogy elfogadhatatian vesztesége

merline fel vagy kockaztatnd a Csoport himevét.

A Csoport ovatos likviditismenedzsment-politikat kévet, amelynek keretében elegendd pénz-
eszkdzt, piacképes értékpapirt és rulirozo hitelkeretet tart, amelyek rendelkezésre alinak vala-
mennyi mikddési és adbssagszolgalattal kapcsolatos kifizetés esedékességkor torténd teljesi-

téséhez,

A Csoport idbszakonkent elemzi t6keszerkezetét és kotelezettségei iejarati idejét, hogy az esz-
kbzszerkezetnek megfelelé tokeszerkezetet tudjon fenntartani. A f& cél a befektetett eszkézok
hossz( lejarat forrasokbdl térténd finanszirozasa, valamint hogy a hosszi lejaratd forrasok és
sajat toke osszes eszkdzhdz viszonyitott aranyat 40%-60% kéril tartsa (2012 42%, 2011:
52%).

A Csoportnak csoportos szamlavezetési rendszere (cash pool system) van, amely a készpénz-
gazdalkodas optimalizalasat segitd eszkdz. A Csoporton belilli likviditasi kockazat minimalis
szintre csdkkenthetd a révid lejaraiu tobbletek és hianyok dsszehangolasaval a Csoporton belilli

egyes tarsasagoknal.

A vezetbség véleménye szerint a Csoport elegendd cash flowt tud termelni kételezettségeik

teljesitéséhez.

Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy a piaci arak, mint az atvaltasi arfolyamok, a kamatlabak
és a részvenyarak, valtozasa befolyasolni fogja a Csoport eredményét vagy pénzigyi
instrumentumokban 1évd befektetéseinek értékét. A piaci kockazat kezelésének célja a piaci
kockazatnak vald kitettségek kezelése és ellendrzése elfogadhatd keretek kozott, a haszon
optimalizalasa mellet.

A Csoport a piaci kockazat kezelése érdekében szarmazékos termékekkel kereskedik, valamint
pénzigyi kitelezettségeket vallal. Valamennyi ilyen tranzakcid az Igazgatosag altal jévahagyott

iranyelvek szerint torténik.

8. Fordulonap utani események

A 2012. december 31-i forduldonappal készlit mérlegben a kapcsolt vallalkozasok kézbtt
szerepld Fehrer Automotive-Raba Kft Gzletrészre vonatkozéan 2013. februdr 20-an a tébbségi
tulajdonos éit a vasarlasi jogaval. Ennek eredményeképpen a Tarsasag ezen befektetesét

értékesitette, melynek jelentds pénziigyi eredmény hatasa 2013 |. negyedévben jelenik meg.

A Volvo Csoport és a Raba Jarmdipari Holding tébb évtizedes kooperacioja utan 2013. februdr
12-en egyuttmikodési megallapodast kétdttek modern témegkozlekedési jarmivek elballitasara
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a hazai piac szamara, Kiprobalt technoldgia alkalmazasa mellett, okalizalt gyartassal és az im-
porttartaiom 100%-os ellentéteiezésével.

9. Egyéb

Az Nyrt-.nek nincsenek kilonleges iranyitasi jogokat biztositd részesedései.
A Tarsasag tulajdonosainak szavazati és tulajdonosi joga - egy részvény - egy szavazat —~ meg-
egyezik. A Tarsasag tulajdondban Iévé sajat részvények szavazati jogot nem biztositanak.

A Térsasag részvényei szabadon atruhazhaték.
Vezetd tisztségviseltk

Az |lgazgatésag a Tarsasag lgyvezetd szerve, tagjait a Kézgylilés valasztia meg hatarozott, de
legfeliebb &t éves idGtartamra. A 2012, junius 19-én megtartott Rendkivilli Kézgydlés
4/2012.06.19. szaml hatarozata alapjan igazgatésag létszama 6 6. Az egyes |gazgatosagi
tagok megbizasanak id6étartama a megvalasztasukrdl szo6l6 kézgydilési hatarozatban meghata-
rozott idépontig tart. Az Igatésag tagjai a tisztséglikbdl visszahivhaték és megbizatasuk lejarta

utan Qjravalaszthaték.
Az Igazgatdsag sajat tagjai kézott egyszerl tébbséggel valasztia meg elndkét.

Az lgazgatdsag tagjai nevezik ki a Tarsasag Vezérigazgatdjat, aki a Tarsasaggal munkajogvi-
szonyban all. A vezérigazgatd gyakorolja a munkaltatdi jogokat a Tarsasag alkalmazottaival

szemben
A véllalatvezetés a vezérigazgaton kivil 3 f6bsl all:

Pénzligyi vezérigazgato-helyettes, stratégiai beszerzési, eszkdzgazdalkodasi és vagyongazdal-

kodasi igazgaté és human eréforras igazgato.

Az alaptGke-felemelése, vagy az igazgatosag felhatalmazasa az alaptéke felemelésére és az

alaptbke leszallitasa kivéve a Gt. eltérd rendelkezéseit a kizgyiilés hataskére

Koézgyllés dont az alapszabaly megallapitasardl és médositasardl is.
Vallalatiranyitasi Nyilatkozatok

A RABA részvényeinek 6 piaca a Budapesti Ertéktdzsde (BET); ennek megfeleléen a RABA a
Magyarorszagon kialakitott vallalatiranyitasi alapelveket és a kapcsolédd kételezd jogszabalyi

eléirasokat tartja szem elétt.

A Raba Nyrt. a jogszabalyokban, a BET Szabalyzatokban és a Tarsasag Alapszabalyaban eldirt
nyilvanossagra hozatali szabalyokat alkalmazza. A megjelentetési helyek a Tarsasag Honlapja
(www.raba.hu) és a BET hivatalos elektronikus honlapja, valamint a PSZAF honlapja..

A Tarsasag Véllalatiranyitasi Dokumentumai nyilvanosak.
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Ezen dokumentumok kozott megtalalhatok a Felelds Téarsasagiranyitasi Jelentése és a Felelés
Tarsasagiranyitasi Nyilatkozat, melyben a tarsasag nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Erték-
tozsde Zn. altal kiadott Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok ("FTA") meghatarozott pontjaiban
megfogalmazott ajantasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mér-
tékben alkalmazta.

A Tarsasag az FTA ajanlasoktol annyiban tér el, hogy nem mlikddtet kirlén javadaimazasi és
jeloldbizottsagot, e bizottsag feladatait az igazgatosag latja el.

A Tarsasag Ugyvezetésének ellendrzését Felligyeld Bizottsag végzi, a Bizottsag harom fébal all.
A Fellgyeld Bizotisag flggetlen tagjai kozil a Kézgyllés haromtagtl Audit Bizottsagot valaszt.
Az Audit Bizottsag véleményezi a szamviteli térvény szerinti beszamolét, javaslatot tesz a
kdnyvvizsgalod személyere és dijazdsara, figyelemmel kiséri a kényvvizsgéloval szembeni szak-
mai kovetelményeket és Osszeférhetetlenségi elbirasokat, elldtja a kényvvizsgaléval vald
egyuttmiikédéssel kapcsolatos teenddket, értékeli a pénzigyi beszamolési rendszer miikodé-
sét, segiti az Igazgatésadg munkajat a pénzigyi beszdmolasi rendszer megfeleld ellendrzése

érdekében.

A Tarsasdg belsd kontrollrendszere:

- tevékenység belsd irdnyitasa, szabalyozasa - a menedzsment a belsé kontrollokat a kiilén-
bizé szintl vezetdi forumokon gyakorolja, az értekezleteken beazonositott kockazatok ke-
zelésére azonnal intézkedés torténik. A folyamatokat irasos Ugyvezetdi, eljarasi és munka-
utasitasok szabalyozzak;

- a belsé ellendrzés, mely a Fellgyeld Bizottsag feligyelete mellett mikadik, éves audit terv
alapjan, kiegészilve ad hoc jelleg(i vizsgalatokkal.

A Tarsasagon beltl alkaimazott javadalmazasi tervek és hosszi tavi teljesitmény-osztonzé

rendszerek kidolgozasat, felugyeletét és értékelését az igazgatdsag végzi, legaldbb évente egy-

szer ertékeli az elndk-vezérigazgatd munkajat.
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Tulajdonosi strukitdra, a részesedés mériéke

: I Teljes alaptdoke
Tulajdonosi kor megne- —— v = —
vezése Ta 'rgye\'r elején Idészak végeén
{januar 01.) (december 31.)

%" % Db %’ %> Db
Belféldi intézmé- 1,56 1,62 209 933 1,40 1,46 188 700
nyiftarsasag
Kalféldi intézmeé- 1,10 1,14 147 584 1,01 1,06 136 632
nyi/tarsasag_
Kilféldi maganszemély 0.24 0,25 32 639 0,29 0,30 39078
Belfdldi maganszemély 19,65 20,49 2648048 1943| 20,25 2617 651
Munkavallalok, vezetd 0,01 0,01 825 0,12 0,12 15 686
tisztségviselbk
Sajat tulajdon 4,07 548 160 4,07 548 160
Allamhaztartas részét ké- 15,49 16,14 2086439 7368) 76,81 9 927 539
pezd tulajdonos
Nemzetkdzi Fejlesztési 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0
Intézmények
Egyeb * 57,89 60,35 7 799 818 0,00 0,00 0
OSSZESEN 100,00 100,00| 13473 446| 100,00 100,000 13473 446

"Tulajdoni hanyad

? A Kibocsato kdzgy(ilésén a dontéshozatalban valé részvétel lehetéségét biztositd szavazati
jog.

*2011-ben a felvasarlas kapesan felajanlott részvények

Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsoroldsa, bemutatasa

N& Nemze| Tevé- Mennyi- | Részese- | Szavazati
eV tiség ' | kenység | ség (db) | dés (%) | jog (%)
;ﬂr?gyar Nemzeti Vagyonkezeld B A 9 925 829 73.67 76,79

! Belfoldi (B). Kulfaldi (K)
*kézgylilésén a dontéshozatalban vaié részvétel lehetdségét biztositd szavazati jog

A sajat tulajdonban l16vé részvények (db) mennyiségének alakulasa a tarqyévben

januar 1. marcius 31. junius 30. szeptember 30. december 31.
Tarsasagi szinten 548 160 548 160 548 160 548 160 548 160
Leanyvallalatok
Mindésszesen 548 160 548 160 548 160 548 160 548 160

A visszavasaroit részvények mindegyike az anyavallalatnal kézvetlenil birtokolt sajat részvény.
2012. december 31-én a Csoport a Tarsasag részvényeinek 4,1%-4t tarlja a részvényopciés

program masodik opcidlehivasi szakaszanak fedezete céljabdl. A Raba nem vasarolja meg sajat

részvényeit kereskedeési céllal, csupan a részvényopcios program fedezése céljabdl.
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Raba Jarmiiipari Holding Nyrt.

We engineer, you drive

Nyilatkozat

Aluliroftak nyilatkozunk, hogy

e az alkaimazhatd szamviteli eldirasok alapjan, a legjobb tudasunk szerint elkészitett mellé-
kelt konszolidalt éves beszamold valés és megbizhatd képet ad a Raba Jarm(ipari Holding
Nyrt. és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok eszkozeirdl, kdtelezetiségeirdl, pénzugyi
helyzetérdl, valamint eredményeérdl, tovabba

* a konszolidalt vezetbségi jelentés megbizhato képet ad a Raba Jarmipari Holding Nyrt. és
a konszolidaciéba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlodésérdl és teljesitményérdi, ismer-
tetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket.

Gydr, 2013. marcius 21.
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