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Az EST MEDIA Nyrt. stratégigja szerint a Tarsasag fokuszterllete a média. A médiapiac fejlédésére elsésorban a telies hir-
detési piac volumenének alakulasa hat, aki barmilyen platformon népszer( és hirdetési szempontbdl értékes terméket tud
eléallitani, az sikeres lehet, mindez szaktudas és piacismeret kérdése. A Tarsasag alapvetd célja a médiatermékek eredmé-
nyességének javitasa, a ndvekedési lehetéségek megragadasa mellett.

A cégcsoport stratégigjanak megvaldsitasa korében 2009 és 2011 eleje kdzott a széles, intenziven fejlédé és tobb labon allo
portfélidban lattuk a ndvekedés és az eredményes mikodés zalogat. 2011 elsé negyedévének végére azonban vildgossa
valt, hogy — nem kis részben a vilaggazdaséagi valsag és annak a magyar reklampiacra gyakorolt elhuzédod negativ hatasa
miatt — a csdkkend eredménytermeld képesseégl vagy veszteségbe forduld hagyomanyos média tevékenységeink, az Uj
piaci terlletekre vald belépés koltségei és kezdeti veszteségei, valamint az akviziciés ndvekedés egylitt €s egyszerre nem
finanszirozhatd. Ennek megfeleléen sziikségessé valt a cégcsoport Uj szervezd elv mentén torténd reorganizacidja, amely a
révid tavu Uzemi eredményesség elérését és névelését helyezi elétérbe a hosszu tavu perspektivaban értelmezhetd, széle-
sebb alapokon nyugvo, de révidebb tavon raforditasokkal jard sokelemd portfolio Uzemeltetésével szemben. A reorganizacio
keretében 2011 Ill. negyedévében Uj t6ke bevonasara, hazai és nemzetkdzi akviziciokra is sor kerUlt. Ez a megel6z8 évek
Uzemi veszteségeinek fedezésén tul a bizonyitottan sikeres program guide alaptevékenységhez valé visszatérést és egyben
a terjeszkedést is el6segiti: a cégcsoport programkalauz termékei harom orszagban, a 40 millids magyar, roman és bolgar
piacot lefedve, platform-flggetlentl elérhetéek.

Az EST MEDIA Nyrt. a magyar médiapiac egyik jelentds szerepléjeként nem vonhatja ki magat az iparagra jellemzé piaci kor-
nyezet aldl sem. A médiapiac, illetve az EST MEDIA portfdlidja szempontjabdl meghatarozd jelentéségl reklampiac mérete
mindenkor a belsé fogyasztas fliggvénye. Onmagdban azonban a GDP alakuldsa — amennyiben annak jelentds tényez6i az
exportra termeld nagyvallalatok — nem korreldl sziikségszerlien a belsé fogyasztas alakulasaval, rdéadasul a fogyasztoi szoka-
sokat nagyban befolyasolhatjak egyéb makrogazdasagi tényezdk is (pl. arfolyamok, kamatszintek). Az elmult harom évben a
magyarorszagi reklampiac el8szor jelentésen szUkult, majd ezen a beszUkUlt szinten latszik stabilizalodni.

A reorganizacios lépések — elsGsorban a veszteséges Uzletagak leépitése — és a reklampiac historikus ciklikussagabdl ado-
ddan leggyengébb elsé negyedévi kdltések miatt a Tarsasag 2013. I. negyedéves konszolidalt arbevétele a 2012-es azonos
id8szak adataihoz képest cstkkent.

e A 2013. év l. negyedévében a Tarsasag konszolidalt arbevétele 100 millio forint volt, ami 113 millio forinttal maradt el
az el6zb év azonos idészakanak konszolidalt arbevételetdl.

e A cégcsoport 2013. I. negyedévi konszolidalt tizemi szintd eredménye és EBITDA-ja a 2012-es azonos iddszaki ada-
tokhoz képest 84, illetve 80 millié forinttal javult, kdszdnhetden a reorganizacioval elért koltségesdkkentésnek.

e A cégcsoport 2013. I. negyedéves konszolidalt adézott eredménye 67 millio forinttal kedvezébb mint a 2012, évi
azonos iddszaki adat.

e A cégcsoportot terheld nagyhitelek refinanszirozasara tett eredménytelen eréfeszitések utan a 2012 augusztus végén
értékesitettik a Sziget Kft-ben meglévd egyik, 49 szazalékos Uzletrésziinket. Ezzel egyidejlleg 2014. julius 16-ig tartd
vételi jog kerllt alapitasra az értékesitett részesedésre. A vételi jog egyoldalu nyilatkozatunkkal lesz gyakorolhatd, a
vételar pedig mintegy 830 milli¢ forintnak a vételi jog gyakorlasaig terjedd iddszakra esé kamataival névelt 6sszege
lesz. Az EST MEDIA Nyrt. mindemellett 2 szazalékos szavazati joggal rendelkezd tulajdonosa maradt a Sziget Kft-nek,
ezzel biztositva a ralatast a cég ligyeire a vételi jog id6tartamara.

e A 49 szézalékos Sziget részesedés értékesitésével az EST MEDIA cégcsoport Média Uzletagat, illetve annak egyes
elemeit kiilonféle zalogjogokkal és egyéb szokasos biztositékokkal terheld nagyhitelek megsztintek. A Média Uzlet-
agnak igy egyetlen nagyhitelezéje maradt, az EST MEDIA Nyrt., amely a mintegy 2,8 milliard forintnyi kdvetelésével
eddig is — akar az 6sszeg, akar a nagysagrend tekintetében — magasan a média tevékenység és az event akvizicid
legnagyobb finanszirozdja volt. A reorganizacio zardszakaszaban igy kiemelt fontossagu a finanszirozasok megszUiing-
sével felszabaduld eszkdzdk olyan Uj operativ struktiraba rendezése, amely egyarant biztosftia majd a Média Uzletag
termékeinek eredményes mikddését és az anyavallalat hitelezi érdekeinek védelmét.

e A2013. aprilis 29-i éves rendes kdzgylilése elfogadta a Tarsasag 2012-es éves beszamoldjat, ami alapjan a Tarsasag
egyedi sajat t6kéje a jegyzett t6ke kétharmada ala csdkkent, igy a tékehelyzet rendezése valt szlkségessé. Ennek
érdekében a Tarsasag lgazgatdsaga 2013. junius 14-re rendkivili kozgydlést hivott 8ssze, melynek napirendjén sze-
repel az alaptdke leszallitasa.




OSSZEFOGLALO

1. Abra: A 2012Q1 és a 2013Q1 IFRS szerint konszolid4lt, nem auditélt gyorsjelentések fébb eredményadatainak az &ssze-

hasonlitasa
Megnevezés/ E Ft 2012 Q1 2013 Q1 Valtozas (eFt) Valtozas (%)
Arbevétel 213 653 100 443 -113 210 -53%
Uzemi eredmény -184 696 -100 310 84 386 46%
Ertékcsokkenés 30779 27 156 -3 623 -12%
EBITDA -163 917 -73154 80 763 52%
g\fe‘zjzrggl;’f"a'koz‘;‘s‘ 158 058 -91040 67018 42%
SZOFIA
BUDAPEST
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az EST MEDIA Nyrt.

vezerigazgatoja
a 2013. év |. negyedéverdl
es az elkdvetkezd iddszakrol:

,2012 soran az EST MEDIA portfolidjaban —a 2011 soran meghatarozott reorganizacios programnak megfeleléen — teljies
leépitésre, illetve értékesitésre kerlltek a nem média jellegl tevékenységek és vallalatok. 2013 elsd negyedévében be-
fejez8dott ezeknek a folyamatoknak a lezarasa, aminek egyik kilsé jele volt, hogy a Tarsasag kézpontja Uj, a lecsOkkent
méretnek és tevékenységnek jobban megfeleld irodahazba koltdzott. Emellett az egyedil megmaradd média Uzletag-
ban is tortént néhany jelentés esemény.

Az év elsé harom hdnapja tradicionalisan a leggyengébb periddus a telies iparag szamara, de 2013 elsé negyedéve a
korabbi éveknél és az elézetesen vartndl is nagyobb visszaesést hozott, valamint jelentésen romiottak az egész évre
vonatkozo reklampiaci elérejelzések is. Ezért alapos mérlegelés, kalkulaciok és a magyarorszagi médiapiac atfogd elem-
zése utan a menedzsment az EXIT magazin kiadasanak felfliggesztése mellett dontott. Ezzel nétt a meghatarozd markak
fenntarthatésaga és lehetévé valt a beszUlkult eréforrasok fokuszaltabb, hatékonyabb felhasznalasa.

Ennek is eredménye, hogy hosszas el6készité munka utan aprilisban piacra kertltek a Pesti Est és az orszagos Est La-
pok programkalauzok meguijult nyomtatott verzidi. A valtozas lényege a jelentés elmozdulds a programlisték iranyabdl az
értékesebb cikkek, kritikak, és vizudlis tartalom felg, valamint a nyomtatott, az online és a mobil platformok szorosabb
egymasra épulése. Ehhez kapcsoldddan az EST MEDIA mobil megoldasanak, a mobilEST-nek az Uj verzidja is hama-
rosan letolthetd lesz a legfontosabb iOS és Android operacios rendszereken, és a masodik negyedév soran érkezik a
teljesen atalakitott est.hu is, immaron optimalizalt, készUlék felismerd formatummal. Ezekkel a Iépésekkel a cégecsoport
tovabb halad a 2011-ben meghatarozott reorganizacios uton, és az aktudlis tarsadalmi és életmdd valtozasoknak meg-
felel§ iranyba fejleszti jol ismert és kedvelt markait.

A masodik negyedév elejétdl Uj szakember iranyitja a cégcsoport jol ismert, stabil program kalauz markainak magyaror-
szagi reklam- és szponzoracios tevékenységét. Az Uj vezetd alapvetd feladata az értékesitési tevékenység megerdsitése,
és hatékonysaganak novelése, amit részben a tevékenység atszervezése révén, részben a cégcsoport altal gondozott
multiplatform out-of-home médiaeszkdzdk piaci pozicionéldsanak megvaltoztatasaval érhet el. Ordmmel szamolhatunk
be rdla, hogy mar az Uj menedzser belépése ota eltelt rovid id6szakban is szamos, a lefektetett célok iranyaba mutatd
valtozas tortént az értékesités terlletén. Az elérejelzések szerint ezek eredménye akar mar a masodik negyedévben
megmutatkozhat a média tevékenység bevételeiben.”
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Az EST MEDIA Nyrt. 2009. jdlius 6-i Kozgytilese altal elfogadott Uj cégcsoport stratégia szerint a Tarsasagnak egy Uzletaga van, a
Média Uzletag. A Média Uzletag a Tarsasag magyar, bolgar és roman lednyvallalatain keresztll harom orszagban van jelen, min-
denhol a piacvezetd ingyenes program magazin és a kapcsolodd médiatermékek (honlapok, mobil alkalmazasok) kiaddjaként.

Az Uj stratégia megvaldsitasa korében 2009 és 2011 eleje kdzbtt a széles, intenziven fejl6dd és tdbb labon allé portfdlidban lat-
tuk a nbvekedés és az eredményes mikddés zalogat. 2011 elsé negyedévének végére azonban vilagossa valt, hogy — nem kis
részben a vilaggazdasagi valsag és annak a magyar reklampiacra gyakorolt elhizédd negativ hatasa miatt — a cstkkend ered-
ménytermel$ képességli vagy veszteségbe forduld hagyomanyos média tevékenységeink, az Uj piaci terlletekre valo belépés
koltségei és kezdeti veszteségei, valamint az akvizicids ndvekedés egylitt és egyszerre nem finanszirozhatd. Ennek megfeleléen
szUkseégesse valt a cégesoport Uj szervezd elv mentén tdrténd reorganizacioja, amely a rdvid tavud Uzemi eredményesség eléré-
sét és novelését helyezi elétérbe a hosszu tavu perspektivaban értelmezhetd, szélesebb alapokon nyugvd, de révidebb tavon
raforditasokkal jard sokelemd portfdlio Uzemeltetésével szemben. A cégcsoport reorganizécios intézkedeési tervét a Tarsasag
2011. junius 24-i kdzgyllése fogadta el. A reorganizalt, nyereség termelésére képes mikddés alapjait leraktuk, a kdvetkezd évek
kozponti feladata ennek éves szinten t6rténd megvalodsitasa lesz.

Az EST MEDIA Nyrt. ugyanakkor a magyar médiapiac egyik jelentds szerepléjeként nem vonhatja ki magat az iparagra jellemzé
piaci kornyezet aldl. A médiapiac, illetve a portfolionk szempontjabdl meghatarozd jelentéségul rekldmpiac mérete mindenkor
a belsé fogyasztas fliggvénye. Onmagéban azonban a GDP alakuldsa — amennyiben annak jelentds tényezéi az exportra ter-
melé nagyvallalatok — nem korreldl szlkségszerlien a belsd fogyasztas alakulasaval, raadasul a fogyasztoi szokasokat nagyban
befolyasolhatjak egyéb makrogazdasagi tényezdk is (pl. arfolyamok, kamatszintek). 2009 és 2012 kdz6tt a magyarorszagi
reklampiac elészor jelentésen szUkult, majd ezen beszUkult szint korll ingadozott, azonban az egyes reklamhordozok kézotti
megoszlasa folyamatosan a nyomtatott média karara valtozott.

A hitelpiac szUkdssége miatt a Tarsasag 2012-ben kénytelen volt értékesiteni az EMG Sziget Kft-ben meglévd Uzletrészét. Az
ezzel kapcsolatos szamviteli veszteségeket ekkor a Tarsasag annak ellenére elszenvedte, hogy az EMG-nek 2 évre sz0l6 vételi
joga all fenn az értékesitett Uzletrész tekintetében.

A reorganizacios Iépések — elsdsorban a veszteséges Uzletagak leépitése — és a reklampiac historikus ciklikussagabdl adéddan
leggyengébb elsé negyedévi kdltések miatt a Tarsasag 2013. évi |. negyedéves konszolidalt arbevétele a 2012-es azonos id6-
szaki adatokhoz képest csokkent.

A cégcsoport stratégia mindennapi megvalositasa soran alapveté célunk a médiatermekeink eredmenyességének javitasa, mi-
kozben folyamatosan keressUk az ésszerl é€s a reorganizacios céloknak megfelelé ndvekedési lehetségeket is. Uzleti straté-
giankat a kévetkezd mikddési elvekben foglalhatjuk 6ssze:

Egyedi és vonz¢ tartalom, erés brandek

A legtdbb média brandiink mar sok éve tartja vezetd helyét az adott piaci szegmensben. A helyi, az orszagos és a
nemzetkozi piacismeret, valamint az egyedi és vonzo tartalmak (a nyomtatott informaciok, online megjelenések) eléal-
litdsa a kulcsa annak, hogy a kiilénféle termékeink célkézonségének igényeit kielégithessUk. igy folyamatosan kutatjuk
a piacainkat, elemezzik a magunk és versenytarsaink tevékenységének adatait, valamint minden lehetd eréfeszitést
megteszink az alkotomunka terlletén is annak biztositasa érdekében, hogy az eldallitott tartalmaink a kbzdnségink
szamara mindenkor érdekesek, érvényesek, tartalmasak és szérakoztatdak legyenek és ezen keresztll erdsitsik az
egyes termékeink marka imazsat és a cégcsoport kedvezd megitélését.

A nem-digitalis brandek kiterjesztése digitalis platformokon keresztiil

Az elmult években megkezdtik nem-digitdlis tartalmaink digitalis platformokon keresztll torténd kiterjesztését (est.hu,
sziget.hu, stb.). A meglévd digitdlis csatornak és a technoldgia fejlédésével eldallt vagy elalld djabb platformok (pl.
mobil- és tablet eszkdzdk) kitling lehetéséget nyujthatnak arra, hogy kézénségink Uj modokon férhessen hozza tar-
talmainkhoz (MobilEST, Sapte Seri és Programata mobilalkalmazasok). Ez szamunkra Ujabb, a kozdnséggel kdzvetlen
kapcsolatot lehetdveé tévé értékesitési csatornakat is jelenthet majd egyben.
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Hatékony eszk6zok a reklamozok szamara

A reklampiaci bevételek megszerzéséért erds és varhatdan tovabb erdsddd versenyben kell részt vennink. A verseny-
ben valo sikeres részvétel érdekében fenn kell tartanunk és ndvelnliink kell brandjeink kézénségeét, optimalizalnunk
kell az arazasunkat és olyan innovativ marketing eszkdzoket kell kifejlesztentink Ugyfeleink szamara, amelyekkel kdz-
vetlenebb és mérhetébb modon tudjak elérni a célkdzonségiket. Cégesoportként széles korl, nemzetkdzi cégeso-
portként pedig tébb piacot lefedd egységes eszkdzrendszert allithatunk hirdetdink szolgalataba, amivel a kevesebb
médiatermékkel vagy kevésbé dsszetett portfolidval rendelkezd versenytarsainknal jobb ar/értékaranyd megoldasokat
kinalhatunk.

Az értékesités Uj piaci szegmensekre t6rténé kiterjesztése

Az er8s6dd verseny aktiv magatartast kivan: minden olyan potencidlis hirdetéi szegmenst fel kell kutatnunk és meg
szdlitanunk, ahol ugy latjuk, hogy egy eddig nem vagy nem kelléen kiszolgalt hirdet8i igényt reklam- és marketing
eszkoztarunkkal ki tudunk elégiteni.

A miikddés hatékonysaganak ndvelése

Alapvet§ fontossagu, hogy a Tarsasagot és leanyvallalatait a lehetd leghatékonyabb mdédon mikodtessik. Ezt segit-
heti el a reorganizacios folyamat is.

Uj iranyok keresése a hosszu tavii névekedés és értékteremtés érdekében

Ugyan elsédlegesen a révid tavu teliesitmény javitdsara dsszpontositjuk eréfeszitéseinket, de azt is fontosnak tartjuk,
hogy a hosszabb tavu ndvekedési lehetdségeket is kihasznaljuk. A hosszabb tavu, Uj foldrajzi piacokra is kiterjedd
névekedési potencidl kiaknazasa a programkalauzok tertletén mar megkezdddott.

A fenti mUkodési elveknek felel meg a Tarsasag azon terve is, hogy a bizonyitottan sikeres program guide alapokhoz visszatérve,
azokra épitve egyfeldl megfontolt hazai és nemzetkozi terjeszkedést valdsitson meg a programmagazinok tertletén, masfeldl a
program guide tartalmait ktlonféle brand nevek alatt platform-fuggetlendl, a hirdeték szamara is hatékony out-of-home média-
termékekkeént juttassa el a fogyasztoihoz.

A jelen jelentésben szereplé bazis- és targyiddszaki adatok a Sziget Kft. szamaitdl megtisztitasra kertltek, ugyanakkor a bazis-
id6északi adatok esetében — a targyidészaki mérlegadatokkal vald jobb 6sszehasonlithatdosag érdekében — a bolgar és roman
lednyvallalatok adatai t6kekonszolidacios modszerrel feltlintetésre kerUltek.

A 2011Q8-ban akvirdlt nemzetkozi tevékenységek bolgar levaban és roman lejben kimutatott adatai a targyidészakban a Ma-
gyar Nemzeti Bank 2013. marcius 29-i hivatalos devizaarfolyaman kertltek atszamitasra. 1
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1.1. Vallalati események

A cégcsoport média-portfdlicjaban jelentds valtozasok térténtek a 2011-es és 2012-es év folyaman. Ennek eredményeképpen
a portfolid jelenleg 6t szervesen dsszetartozod — Print, Indoor, Online, Mobil, Music — tagolddik.

—EST! ‘H']p!.; y Eg_?::‘l;g:: XIT} PESTI+i1 SAPTESERI njoryamata

— ESTNIAY » ESTVI901T.

s Indoor s Indoor

33 IVIE D] ARSELMERIARR EOTY IV Te

—ESTVI4Y , gesthu (Sgethu, wwwisapreseri 1o conQuilztador
Online ' oimghlng NYOraMaTa

A reklampiaci tendenciak negativ hatésai még 2013-ban is érezhetbek, a rendszervaltozas dta nem tapasztalt visszaesés to-
vabbra is nehéz helyzetbe hozza a magyarorszagi médiavallalkozésokat. A hirdetdi bizonytalansag, a piac erésen kindlati jelle-
glvé valo atalakulasa nem csak az EST MEDIA portfolidjaban, hanem a telies magyar médiapiacon érzékelhetd. Az utdbbi évek
hazai és nemzetkdzi makrogazdasagi eseményei (pl. GDP alakuldsa, hianycélok megvalositasanak kényszere, az USA 2011-es
lemindsitése, az egyes eurdpai orszagokban kialakult addssagvalsagok, a kilénbdzd orszagok GDP-ndvekedési progndzisai-
nak csokkenése, megszoritd csomagok életbe Iéptetése vagy kilatasba helyezése) kihatassal lehetnek a fogyasztoi hajlando-
sagra is, igy esetlegesen a reklambUdzsék tovabbi csdkkenését hozhatjak magukkal.

SAPTE
SERI

*mo

FIMEDIA

BN Indoor

Az indoor reklameszkzdk terliletén a piaci csdkkenés mellett kilon negativ tendencia a vendéglatdiparban tapasztalhato
vendégszam csokkenés, ami a reklameszkdzok ,latogatottsagat” is erésen csokkenti, igy a reklamértékesités nehézsé-
gei megsokszorozddtak. A cégcsoporton bellli hatékony mikodés érdekében, a Pesti Est és az orszagos Est Lapok
logisztikai feladatait az indoor eszkdzdk kihelyezésének és karbantartasanak feladataival dsszevontan latjuk el. A reorga-
nizacios tervben a nem feltétlentl megdrzendd tevékenységek kdzé soroltuk az Indoor Uzletagat, amely a magyarorszagi
tevékenység 2012. majus 18-i kiszervezését kdvetéen sem tudta ndvelni a portfdlionkon bellli jelentéségét.

Az Indoor Uizletag kdrében fontos kiemelni a 201 1. szeptember 14-i tékeemelés soran 98 szazalékos mértékben akviralt
bulgariai Programata Media Group OOD tarsasagot, amely 70 szazalékos részesedéssel rendelkezik az egyik meghata-
rozé bolgar indoor halézatot mikddtetd cégben, a Bulgarian Indoor Advertising OOD tarsasagban.

FIMEDIA

I Mobil

A Programata bulgariai programkalauz, illetve a romaniai Sapte Seri programkalauz mobil valtozata androidos és ipho-
ne-os valtozatban is elkészllt és tavaly 6ta a helyi k6zonség rendelkezésére allnak. A magyar piacon a Pesti Est és az
orszagos Est Lapok mobil programkalauza mobilEST név alatt 2012. aprilis elején kerllt bemutatasra. A mobilEST-ben
a telies budapesti és orszagos programlista bdngészhetd és kereshetd. A mobilEST mindenkinek ingyenes, de jelenleg
a Vodafone-eldfizetdk tobbletszolgaltatasokat és exkluziv tartalmakat kapnak. A programot a bevezetést kévetd elsé
napokban tébb mint 4 ezer felhasznald telepitette a mobiltelefonjara, mely szam mostanra tdbb mint duplajara nétt.
20183 II. negyedévében varhatdéan mindharom piacunkon elindul az alkalmazas ujabb verzidja.

A Print Uzletag egyes termekei (a Pesti Est, illetve az EXIT Magazin 2013 januarjaig) a 2011-es év elejétd! elérhetSek a
3D Digitalis Publikacio honlapjan (http://3ddigitalispublikacio.hu/), illetve ipad alkalmazasan (Ujsagos stand) keresztil is.
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(FIMEDIA

I Music

2009. IV. negyedévében kezdte meg mikodését az Est Music, amely az EST MEDIAkoncertszervezési (booking)
Uzletaga. Az Est Music a magyar zenei klubélet fellenditése, a koncertfellépések népszerUsitése érdekében jott Iétre.
Célja tehetségek felfedezése és ,szinpadhoz segitése”, a magas szinvonall programszervezeés, valamint az igényes
és mindségi magyar eléadok, tovabba a programszervezék kommunikacidjanak tamogatasa médiatermékeink se-
gitségével. Az Est Music altal kizardlagos booking-megbizassal képviselt zenekarok és mivészek a magyar zenei élet
t6bb szegmensét fedik le, mindegyikik kiemelked® minéséget képvisel a sajat terliletén. Mig az Est Music a 2010-es
évben tobb mint 200 sikeres koncertet, fellépést szervezett az altala képviselt zenekaroknak, a 2011-es év elsé ne-
gyedévében — a kozismert West Balkan tragédia miatt — tevékenysége visszaesett. Ugyanakkor mara a marka ismertté
valt a klubéletben, igy joggal bizhatunk abban, hogy a tragikus baleset okozta visszafogott koncertszervezéi és sz6-
rakozohelyi aktivitas elmultaval, ismét sikeresen folytatédhat majd a tevékenysége. Jelentéségénél fogva ugyanakkor |
nem valdészind, hogy a reorganizacio lezarasat kdvetéen 6nallé Uzletag keretei kdzott mikodjon.

FIMEDIA ® est.hu

I Online

Az Online Uzletag legfontosabb elemei 2010-t6I megujult formaban midkddnek. 2011. majus 5-t6l a GMedia értékesiti '
az Online Uzletag tulajdonaban allé médiafellleteket (est.hu, sziget.hu, freeblog.hu).

Az Online Uzletag koérében fontos kiemelni a 2011. szeptember 14-i t6keemelés soran akviralt romaniai Sapte Seri ‘
lapcsaladot, valamint a bulgériai Programata lapcsaladot, amelyek természetesen online verzidval is rendelkeznek.
A Programata Media Group OOD rendelkezik tovabba Bulgariaban a népszerl — Magyarorszagon Honfoglald néven
futd — online kvizjaték, a ,,Conquiztador” licencjogaival, amelynek 800 ezer aktiv felhasznaldja van.

IMEDIA

B Print

2018. aprilis 11-t81 megujult a Pesti Est és az Est Lapok. A kiadvanyok
ezentul karakteresebb szinvildggal, révidebb szdvegekkel, tdbb és na-
gyobb fotdval, néhol kritikusabb hangvétellel szolitjiak meg az olvasodkat.

A Film, a Kult és a Zene rovatok kiemelt ajanlokkal, tippekkel gazdagodtak,
Ujdonsag a TV rovat a napi filmajanlokkal, a koncertek és a partik temati-
kus szétvélasztasa, illetve a QR-kddok megjelenése. A Pesti Est Varos ro-
vata atalakult, Polc néven szélesebb témakdrt feldleld cikkekkel, valtozatos
1 és figyelemfelkeltd alrovatokkal b&vdlt.

A modernebb, magazinosabb, szinesebb és atlathatobb kiadvany célja
piaci helyzetének erdsitése, olvasdi kdrének bdvitése. Ez a megujulas az
elsd elem a cégcsoport médiaportfolidjanak jelentds modernizalasaban.
Ezt kdveti hamarosan a mobilEST 2.0 érkezése, majd a megujult est.hu. A
1 valtozas kdvetkeztében a nyomtatott termékek egylttmikodése a digitdlis
platformokkal szorosabba valik, értékesebb tartaimat, kdnnyebb kezelhe-
t6séget kindlva a marka fogyasztoinak.

A reorganizacio egyik legfontosabb feladata volt, hogy a hagyomanyos print termékeinken elérheté fedezet nagymér- ‘
tékben javuljon. Tekintettel arra, hogy ez a szegmens fog legjelentésebben hozzajarulni a cégcsoport arbevételéhez, a
fedezet ndvelése megteremtheti a jBvébeni stabil és kiegyensulyozott mikddés alapjait. ;

A Pesti Est és az Est Lapok olvasottsaga a gazdasagi valsag alatt névekedett, annak hatasara az ingyenes lapok ol-
vasoi kdzege lathatdan bévil. A 2010 tavaszatdl az EXIT-tel — melyben a 2011. szeptember 14-én elhatarozott alapté-
ke-emelés soran 100 szazalékos részesedést szereztlink — kiegészult programmagazin-csaladunk rendszeres lapjait
és azok kulénkiadasait Budapesten hetente tdbb mint 300 ezren, orszéagosan pedig tébb mint félmillidéan olvassak.
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A Print Uzletag esetében Magyarorszagon meg kell &rizni az egyértelmdlen piacvezetd programmagazinokat (Pesti Est,
jelenleg szlineteld EXIT, orszagos Est Lapok) és kapcsolddd kiadvanyokat (klildnszamok), melyek a reorganizaciéval
— a jelen piaci és Uzleti kdrnyezetben nem indokolt kéltségelemek kitisztitasaval — visszanyerhetik érdemi nyereség-
termeld képességliket. A sajat termékek képviseletére kell helyezni a hangsulyt, ahol a legnagyobb fedezet érheté el
a reklamok értékesitésével. A Tarsasag megkezdte a programkalauzok iranyaban térténd bévilést. Ennek keretében
a Tarsasag 2011. szeptember 14-én elhatarozott alaptéke-emelése soran megszerezte az EXIT Magazint kiadé EXIT
Kiaddi Kft. 80 szazalékat, tovabba a romaniai Sapte Seri lapcsaladot tulajdonld Sapte Nopti SRL 100 szazalékat, vala-
mint a bulgariai Programata lapcsaladot tulajdonld Programata Media Group OOD 98 szazalékat. Utébbi akvizicidokkal
kerUlt sor a romaniai piacvezeté Sapte Seri és a bulgariai piacvezetd Programata lapcsaladok, 6sszesen 18 lap és az
azokhoz kapcsolddd online tevékenység megszerzésére. A felsorolt tarsasagok akvizicidjaval a Tarsasag hagyoma-
nyos program guide tevékenységét erdsitette meg harom piacon is, Magyarorszagon kivil tovabbi két eurdpai unios
févaros (Bukarest, Szdfia) és tobb jelentds varos vezetd programkalauzainak nemzetkdzi kiaddjava valva. A magyar
piacon a Tarsasag befejezte az EXIT Magazin akviziciojat, és ezzel a lap feletti telies rendelkezési jog a Tarsasaghoz
kerult, figyelemmel arra, hogy a korabbi, az EXIT Magazin kiadasara iranyuld egyUttmikoddés lezarasaval egyidejlileg,
az azzal vald elszamolas — és a korabbi kiadd cégben volt részesedéslinknek az elszamolas kdrében tértént divesz-
ticidja — keretén belll megszereztik az EXIT Magazint kiadd EXIT Kiadoi Kft. fennmaradd 20 szazalékat is. A célcso-
portok azonossaga, illetve az altaluk fogyasztott termékek és szolgaltatasok hasonldésaga miatt a harom orszagban
végzett tevékenység és a hirdetéknek kinalt szolgaltatasok telies mértékben 6sszehangolhatdak, csdkkentve ezzel a
koltségeket és novelve a hatékonysagot.

A Tarsasag romaniai leanyvallalata, a Sapte Nopti SRL, megndvekedett kintlévéségeinek hatékonyabb behajtasa ér-
dekében 2012. IV. negyedévében csédeljarast kezdeményezett 6Gnmaga ellen. A romaniai jogszabalyi kbrnyezet miatt
ilyen esetben a kintlévéségeket gyorsitott eljarassal es jarulékos koltségek nélkul hajtigk be. Az eljaras a cég fébb
szallitéival elére egyeztetett modon, vellk egyetértésben kerllt meginditasra. Az eljarasnak a roman cég lapkiadasi
tevékenységére nincsen kihatasa, és — figyelemmel arra, hogy elsédlegesen a kintlévéségek behajtasa végett indult —
ésszerlien nem varhato, hogy a leanyvallalat hosszu tavd mikodését kedvezétlentl befolyasolja.

2018 januarjaban felfliggesztettiik a budapesti EXIT Magazin kiadasat. Az ingyenes — kizardlag a reklamokbdl fenn-
tartott — lap a csdkkend belsé fogyasztassal parhuzamosan beszdkuilt magyar hirdetési piacon az utébbi idészakban
egyre nehezebb korllmények kdzott miikodott, raadasul az év elsé hdnapjaiban a reklamkoltés historikusan is 1énye-
gesen alacsonyabb, mint az év késébbi részében. A dontésben az is szerepet jatszott, hogy igy a médiavallalatunk
eréforrasait a nagyobb multl és presztizsl Pesti Est termékcsaladra, annak tovabbi fejlesztésére tudja 6sszpontosi-
tani mindharom (print, online és mobil) platformon. Az EXIT koncepciét nem adtuk fel: a szlinetelés id6tartama alatt
a lap Ujrapozicionalasra és megujulasra kerUl, majd a hazai reklampiac alakulasatdl fliggéen akar tébb platformon is
Ujraindulhat, mig Romaniaban a tervek szerint az EXIT az idei év soran elindul.

A korabbi évekbdl visszamaradt nem média befektetések 2012-es értékesitése kdvetkeztében anyavallalati szinten most mar
tisztan média fokuszu vagyonkezelési tevékenység folyik. Ez az EST MEDIA Nyrt. 2007-2011 kdzétti média-akvizicidi tulajdo-
nosi iranyitasat és ellenérzését foglalia magaban. Itt zajlik a média-tevékenységet érinté stratégiai déntések meghozatala, a
cégcesoport kdzponti adminisztracidja és az esetleges tovabbi akvizicids tevékenység.
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1.2. Vallalati eredmények

Az alabbiakban bemutatjuk az EST MEDIA cégcsoport konszolidalt iddszaki lizemi és EBITDA eredmény szintli adatait, vala-
mint ugyanezeket az adatokat az Anyavallalati szamoktdl megtisztitva (2/A. és 2/B. Abrak). A bazisid6szaki adatok nem tartal-
mazzak a kordbbi Event Uzletag adatait (lasd a Jelent&sebb tételek, valtozasok magyarazata cimd fejezet kezdd részét).

2/A. Abra: A 2012Q1 és 2013Q1 IFRS szerint konszoliddlt, nem auditélt gyorsjelentések egyes fébb mérlegadatainak ¢ssze-
hasonlitasa

Megnevezés/ E Ft 2012Q1 2013Q1 Valtozas (eFt) Valtozas (%)
Arbevétel 213 653 100 443 -113 210 -53%
Uzemi eredmény -184 696 -100 310 84 386 46%
Ertékcsokkenés 30779 27 156 -3 623 -12%
EBITDA -163 917 -73154 80 763 52%

2/B. Abra: A 2012Q1 és 2013Q1 IFRS szerint konszoliddlt, nem auditalt gyorsjelentések egyes fébb mérlegadatainak az Anya-
véllalati adatoktol megszirt szamainak 8sszehasonlitdsa

Megnevezés/ E Ft 2012Q1 2013Q1 Valtozas (eFt) Valtozas (%)
Arbevétel 205 264 95 974 -109 290 -53%
Uzemi eredmény -102 577 -73 893 28 684 28%
Ertékcstkkenés 26 705 23 083 -3 622 -14%
EBITDA -75872 -50 810 25062 33%

2012Q1-r6l 2013Q1-re az arbevétel konszolidalt, illetve az Anyavallalati adatoktdl megszUrt szinten mintegy 113, illetve 110 mil-
li6 forinttal csdkkent. A csdkkenést részben az EXIT Magazin kiadasanak 2013 januari felfliggesztése és az ebbdl a kiadvanybdl
szarmazo tovabbi bevételek elmaradasa, részben a reorganizaciobdl adddoan a cégesoport értékesitési személyzetének atme-
neti meggyengtilése okozta. Az EST MEDIA Print Uzletaga, bar listaaron szamitva még mindig a teljes magyar nyomtatott piac
jelentds szerepldje, annak atlaganal rosszabb teljiesitményt nyujtott. Ezért is kiemelkedd fontossagu a sales tevékenység telies
korld meguijitasa. A konszolidalt zemi eredmény és az EBITDA a reorganizacionak készénhetéen elért koltségesdkkentés
miatt jelentés mértékben, 84 millio, illetve 80 millid forinttal javult, az eléz&ekben emlitett atmeneti értékesitési problémak elle-
nére is, ugyanakkor — betudhatéan a reklampiacon hagyomanyosan leggyengébb elsé negyedévi kéltéseknek — még a negativ
tartomanyban maradt.

A koltségszintek alakulasa — figyelemmel arra, hogy a munkaszervezet csdkkenésének és a koltségszerkezet atalakulasanak
hatasai a tevékenységek leépitéséhez képest késleltetve jelentkeznek, illetve arra is, hogy a reorganizécios folyamathoz kap-
csoldddan eseti koltségek is jelentkeznek — indikaciot adhat a reorganizacios folyamat iranyanak és céljainak megfeleléségére.

Az Anyavallalati adatoktél megszirt 2013Q1 negyedévenkeénti koltségszintje (arbevétel csdkkentve az Uzemi eredménnyel

- 2/B. Abra) mintegy 138 millié forinttal alacsonyabb mint a bazisidészakban. Ez értelemszertien 6sszefliggésben van a folya-
matban lévé reorganizacié soran atalakuld (szdkulé és a bizonyitottan sikeres alapokhoz visszatérd és azokra fokuszald) teveé-
kenységgel is. A reorganizacioé soran — féként a sales szervezet Ujraépitése korében — ugyanakkor elértlk azt a pontot, ahol a
bevételek organikus ndveléséhez egyes — elsésorban személyi jellegl — kéltségfajtakat ndvelnink kell. Emellett a nemzetkdzi te-
vékenység is értelemszerlen a kdltségszint bévilésével jar, természetesen azzal hogy ehhez tdbblet arbevétel is tarsul. A bolgar
€s roman operacio a 2013Q1-ben mintegy 54 milli¢ forintos arbevétel mellett mintegy -16 millié forint kordli eredménnyel jarult
hozza a konszolidalt adatokhoz.

Az Anyavdllalati adatoktd! tisztitott 2013Q1 szédmok (2/B. Abra) az drbevétel tekintetében nem térnek el lényegesen a kon-
szolidalt adatoktdl. Ennek oka az, hogy a cégkdzpont tevékenységében a stratégianak megfeleléen a hangsuly a kilsé meg-
rendelék felé torténd szolgaltatasnyujtasrdl athelyez8dott az EST MEDIA cégcsoport szamara végzett tulajdonosi iranyitasi
és ellendrzési tevékenységre. Ugyanakkor bizonyos, elsésorban IT és adminisztrativ kdltségfajtak — dsszhangban azzal a
célkitlizéssel, hogy a cégcsoport szerkezete egyszerlisddjdon — az Anyavallalathoz kerliltek. Emiatt az Anyavallalat dsszes-
ségében mintegy 26, illetve 22 millio forinttal rontotta a 2013Q1 konszolidalt tzemi és EBITDA eredményét. Az Anyavallalat
a folyd kiadasok szempontjabdl — a cégcsoportban betdltdtt szerepénél fogva — tovabbra is kéltséghely, melynek a média
tevékenységlinkhdz nem kapcsolédd — szandékaink szerint egyre csdkkend — miikodési koltségeit a Média Uzletagnak kel
kigazdalkodnia. Ugyanakkor ezek a koltségfajtak bizonyos szint ala ésszerlien nem csokkenthetéek, hiszen az intenzivebb
tézsdei jelenlét, a cégcsoport (nemzetkdzi) méretndvekedése és ebbdl kdvetkezéen a megndvekedett iranyito-ellenérzé fel-
adatok ellatasa eréforrasokat igényel.




UZLETIJELENTES / Il VALLALATI ESEMENYEK ES EREDMENYEK, KONSZOLIDALT EREDMENYEK 14

A gazdasagi valsag reklampiacra gyakorolt hatasai még mindig érezhetéek. A makrogazdasagi folyamatoknak (a GDP 2013
elsé negyedévében 0,9 szazalékkal csdkkent az el6z8 év azonos idészakahoz képest, mig a szezondlisan és naptarhatassal
kiigazitott adatok szerint az el6z6 negyedévhez képest 0,7 szazalékkal ndvekedett) a 2013-as lakossagi fogyasztasra gyakorolt
hatasa — figyelemmel az ismert bizonytalan vilaggazdaséagi kérilményekre is — jelenleg nem belathato.

A Kantar Media 2012-es mérései szerint a teljes magyar rekldampiac — a médiainflacioval nem szamolva — 2011-hez képest 3,4
szazalékos mértékl csdkkenést mutatott. Ezek a tendencidk ugyanakkor nem az egyes hirdetési fellletek altal nyujtott kedvez-
mények utan kialakulo tényleges — a listadraknal lényegesen alacsonyabb — bevételeket jelzik, hanem a megjelent hirdetések
listadrain alapulnak (a 2012-es listaaras teljes reklampiaci becslés egyébként mintegy 698,5 milliard forint volt, mig a nettd kol-
téseket csak 143,5 milliardra (DM nélkll szamitva) becstilték, azaz a nettd koltés / listadras koltés atlagos reklampiaci aranya
21 szazalék korUli volt, réadasul médiatipusonként jelentds szorast mutatva).

A cégcsoport arbevételének éven bellli eloszlasa az elmult években a tevékenység valtozasaval valamelyest mindig modosult,
de alapvetben azt a mintat kévette, hogy a gyenge elsé negyedéves és lassan javulo-hullamzo ev kdzbeni teliesitmény utan a
Média Uzletag végsd soron az év utolsd honapjaiban realizalta az arbevétel és a profit legjelentésebb részét.

A cégcsoportndl reorganizaciot hajtunk végre. Természetesen a reorganizacio soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az eddig
kialakitott és a racionalizalas soran fennmaradd média-portfolionk késdbbi fejlédési és ndvekedési lehetdségei is fenntarthatdak
maradjanak.

A reklampiac historikus ciklikussaga a 2013-ra is prognosztizalhatd, azonban a hirdetdi aktivitas €s ezen keresztll az id6szakrol
id6szakra t6rténé volumen-valtozas mértéke pontosan nem jelezhetd elére. A hirdetdi aktivitas valtozatlansaga — a kedvezét-
len gazdasagi kornyezet adllanddsulasa — esetére az EST MEDIA 2013-es programja az, hogy a média-portfolié az egész évet
tekintve eredményesen makodjon.

A nemzetgazdasag 2012-es csdkkend teliesitménye — figyelemmel az ismert vildggazdasagi és eurdpai gazdasagi helyzetre
is — nem enged arra koévetkeztetni, hogy gyors UtemUl gazdasagi fellendiilés kdvetkezne, a vonatkozd elbrejelzések tobbsé-
ge legfeliebb kisebb mértékl és az exportra termelé nagyvallalatok altal taplalt ndvekedést vagy stagndlast var. (Emellett a
nemzetkozivé valt média-portfolionk mikoddésére mar a roman és bolgar, jelenleg inkabb kedvezétlen makrogazdasagi folya-
matok is hatassal vannak.) Ugyanakkor a 2009-es és 2010-es adatok szerint (Nemzeti Médiaanalizis) a vasarlderd csdkke-
nésével parhuzamosan a fizetds sajtotermékeknél megfigyelhetd csokkend olvasottsag a legféképpen ingyenes termékekbd!
allo média-portfolionk mért részében elészoér éppen ellenkezd hatassal, az olvasdszam névekedésével, majd késébb is csak
a nyomtatott sajto atlaganal kisebb mértékl csokkenésével jart, ami a fellleteinket hirdetdi szempontbdl értékesebbé és ezért
hatékonyabban értékesithetévé teheti.
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11.3. Konszolidalt adatok
Az aldbbiakban bemutatjuk az EST MEDIA cégcsoport IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt f6bb mérlegadatainak 6ssze-

hasonlitasat. A bazisidészaki adatok nem tartalmazzak a korabbi Event Uzletag adatait (lasd a Jelentésebb tételek, valtozasok
magyarazata fejezet kezdd részét).

3. Abra: A 2012Q1 és 2013Q1 IFRS szerint konszolidélt, nem auditalt gyorsjelentések fébb mérlegadatainak 6sszehasoniitisa

Megnevezés/ E Ft 2012 Q1 2013 Q1 Valtozas (eFt) Valtozas (%)
Arbevétel 213653 100 443 -113 210 -53%
Uzemi eredmény -184 696 -100 310 84 386 46%
Ertékcsokkenés 30779 27 156 -3623 -12%
EBITDA -153 917 -73 154 80 763 52%
ngﬁ?ct)tzasi eredmény 158 058 91 040 67 018 42%

2012Q1-r6l 2013Q1-re az arbevétel konszolidalt szinten mintegy 113 milli¢ forinttal csOkkent. A csokkenést részben az EXIT
Magazin kiadasanak 2013 januari felfiggesztése és az ebbdl a kiadvanybdl szarmazd tovabbi bevételek elmaradasa, részben
a reorganizaciobdl addddan a cégcsoport értékesitési személyzetének atmeneti meggyengulése okozta. Az EST MEDIA Print
Uizletaga, bar listaaron szamitva még mindig a teljes magyar nyomtatott piac jelentds szerepléje, annak atlaganal rosszabb tel-
jesitményt nydijtott. Ezért is kiemelkedd fontossagu a sales tevékenység telies kord megujitasa. A konszolidalt zemi eredmény
és az EBITDA a reorganizacionak kdszénhet&en elért kdltségcsokkentés miatt 2012Q1-rél 2013Q1-re mintegy 84 millid, illetve
80 millio forinttal nétt az eléz&ekben emlitett atmeneti értékesitési problémak ellenére is, ugyanakkor — betudhatdan a reklam-
piacon hagyomanyosan leggyengébb elsé negyedévi koltéseknek — még a negativ tartomanyban maradit.

A konszolidalt addézott eredmény 2012Q1-rél 2013Q1-re 67 millié forinttal javult.

A 2008 vége ota megtapasztalt szinte dllandd valsaghelyzetet, illetve a végéhez kdzeledd reorganizaciot a Tarsasag minden
valédi és latszdlagos veszteség ellenére is elényére fordithatja. A cégcsoport a reorganizaciot kdvetéen készen all majd arra,
hogy a makrogazdaségi folyamatok javulasa és a lakossagi fogyasztas meginduldsa esetén visszaer6sodd reklamkoltésekbdl
mind a magyar, mind a kulféldi piacain profitilhasson. A Tarsasag a média dgazatot a Budapesti Ertéktézsdén egyediiliként
reprezentald cégesoportként mikaddik. Nalunk az eléallitott érték mindenki szamara hozzaférhetd (olvashatd, lathatd), az Gzleti
dontések eredmeényei kdnnyen és gyorsan lemérhetéek. Ebbdl addddan nem véletlenll népszer( a vilag fejlettebb tékepiacain
a médiacégek tézsdei jelenléte.
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A 2009-es éves rendes KozgyUlés 31/2009. (04. 29.) szamu hatarozataval meguijitotta és kismértékben mdodositotta a Kézgydlés
34/2008. (04. 24.) szamu hatdrozatat, amely felhatalmazta a Tarsasag lgazgatdsagat sajat részvény vasarlasara az EST MEDIA
cégcsoportba tartozd gazdasagi tarsasagoknal tervezett opcids részvényvasarlasi program fedezetének biztositasa, tovabba a
Tarsasdg dltal tervezett tovabbi akviziciok soran vételar megdfizetése, illetve a tékeszerkezet optimalizalasa céljabadl.

Az lgazgatosag a fenti felhatalmazas alapjan, az abban foglalt célokbdl, 2008. oktdber 10. és 2009. februar 19. kdzott, tdbb
részletben, mindésszesen 210 darab (2.100.000 darab térzsrészvénynek megfeleld), 2009. marciusi lejaratu hataridds vételi
kontraktust nyitott, 72,96 forintos részvényenkeénti atlagaron. Melyeket elébb 2009. mércius 20-an 52,8 forintos részvényenkénti
atlagaron 2009. juniusi hatariddre, 2009. junius 18-an 57 forintos részvényenkénti atlagaron 2009. szeptemberi hataridére, 2009.
szeptember 18-an 63 forintos részvényenkénti atlagaron 2009. decemberi hatariddre, 2009. december 17-én 126 forintos
részvényenkeénti atlagaron 2010. marciusi hataridére, 2010. marcius 17-én 129 forintos részvényenkénti atlagaron 2010. juniusi
hatariddre, 2010. junius 17-én 100,5 forintos részvényenkénti atlagaron 2010. szeptemberi hataridére, 2010. szeptember 17-én
2010. decemberi hataridére 103,4 forintos részvényenkeénti atlagaron, 2010. december 14-én 2011. marciusi hataridére 96,5
forintos részvényenkeénti atlagaron, 2011. marcius 11-én 2011. szeptemberi hatéridére 87,5 forintos részvényenkénti atlagaron,
2011. augusztus 24-én 2011. decemberi hataridére 268 forintos (id6kdzben 1.000,-Ft-ra médosult névértékd) részvényenkén-
ti atlagaron, 2011. december 16-an 2012. marciusi hataridére 185 forintos részvényenkénti atlagaron, 2012. marcius 13-an
2012. juniusi hataridére 190 forintos részvényenkénti atlagaron, 2012. junius 14-én 2012. szeptemberi hataridére 45 forintos
részvényenkeénti atlagaron, 2012. szeptember 21-én 2012. decemberi hataridére 28 forintos részvényenkeénti atlagaron, illetve
2012. december 21-én 2013. marciusi hatariddre 22 forintos részvényenkeénti atlagaron goérgetett tovabb. A Tarsasag a sajat
részvényeire nyitott 210 darab (2.100.000 darab tdrzsrészvénynek megfeleld) vételi kontraktusbol 140 darab (1.400.000 darab
térzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott el 2011. aprilis 8-an 59,71 forintos részvényenkeénti atlagaron, tovabbi 30 darab
(300.000 darab tdérzsrészvenynek megfeleld) kontraktust adott el 2011. aprilis 11-én 54,17 forintos részvényenkénti atlagaron,
tovabbi 5 darab (50.000 darab térzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott el 2011. dprilis 18-an 39,4 forintos részvényen-
kénti atlagaron, tovabbi 5 darab (50.000 darab tdrzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott el 2011. aprilis 28-an 42,2 forintos
részvényenkeénti atlagaron, majd tovabbi 10 darab (100.000 darab térzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott el 2011. majus
23-an 25,7 forintos részvényenkénti atlagaron. A fennmarado 20 darab (20.000 darab tdrzsrészvénynek megfeleld) vételi kont-
raktust 2013. marcius 19-én 18 forintos részvényenkénti aron a Tarsasag lezarta. A tranzakciokra tézsdei Uigyletek keretében, az
Equilor Befektetési Zrt. mint befektetési szolgaltatd igénybevételével kerllt sor. Az Ugyletek eredményeképpen az EST MEDIA
Nyrt. jelenleg hataridds vételi kontraktussal sajat részvényei tekintetében nem rendelkezik.

A Tarsasdg 2011. augusztus 31-i alaptéke leszallitasat kdvetben az igazgatdsag a kdzgyllés felhatalmazasaval élve az Uj 200
forintos névértéken 2011. szeptember 14-én zartkdrd részvénykibocsatas keretében felemelte a Tarsasag alaptdkéjét az alab-
biak szerint:

e készpénzes t6kebevonas a cégesoport szallitoi és/vagy hiteldllomanyanak részbeni rendezése érdekében;
o szallitoi kovetelések tékekonverzidja, a szallitok meghatarozott kdrének részvételével;
e akvizicios célok érdekében.

Az akvizicios célok két terlletet dleltek fel.

e A Sziget Kft. akvizicidjanak olyan médon térténd lezarasat, hogy egyfeldl a Tarsasag mentesuljon a tranzakcid foly-
tatasanak (tovabbi 2 milliard forintot meghaladd 6sszeg medfizetésének) kdtelezettsége aldl, masfeldl a Sziget Kift. a
cégcesoport telies korl konszolidacids korében maradjon.

e A masik érintett terllet a Tarsasag hagyomanyos program guide tevékenysége, ahol harom piacon erdsitettink. A
magyar piacon a jelenleg kilsé tulajdonban lévé 80 szazalékos részesedés megszerzésével befejeztlik az EXIT Ma-
gazin akvizicidjat és ezzel a lap feletti teljes rendelkezési jog hozzank kerdilt. Emellett akvirdltuk a romaniai piacvezetd
Sapte Seri és a bulgariai piacvezetd Programata lapcsaladokat, 6sszesen 18 lapot és az ahhoz kapcsolddd online
tevékenységeket.

A Tarsasag lgazgatdosaganak 2011. november 2-i Ulése megallapitotta, hogy a részvények atvételére vonatkozo, 2011. oktdber
28-an 17 drakor lezart elsdbbségi iddszak soran a Tarsasag arra jogosult részvényesei 6sszesen 750.000 darab tdrzsrészvény
atvételére tettek kotelezettségvallald nyilatkozatot és azok minddsszesen 150 millio forint kibocsatasi értékét a Részvénytarsa-
sag szamlgjara befizették.

Figyelemmel arra, hogy a pénzbeli hozzajarulas ellenében megvaldsuld tékeemelésben vald részvételre feljogositott intézmeényi
befektetd a vallalasaval dsszhangban (a teljes pénzbeli jegyzés 25%-a) tovabbi 50 millié forint pénzbeli hozzajarulast bocsatott a
Részvénytarsasag rendelkezésére, az Igazgatdsag 2011. szeptember 14-i Ulésének hatarozataban eldirtak értelmében az alap-
t6ke-emelés sikeres volt. Ennek megfeleléen a Részvénytarsasag alaptékéje a jelenlegi 1.370.200.000,-Ft-rol 2.389.067.400,-
Ft nem pénzbeli és 200.000.000,-Ft pénzbeli hozzajarulassal 3.959.267.400,-Ft-ra ndvekedett. Az alaptéke-emeléssel keletke-
zett Uj részvények tézsdei bevezetéséhez a Tarsasag 2012. marcius 30-an tette kdzzé a vonatkozo 6sszevont tajekoztatot és
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hirdetményt, melyet a PSZAF H-KE-Il-120/2012. szamu hatarozataval 2012. marcius 27-én engedélyezett. Az Uj részvenyek
2012. aprilis 6-an kerlltek bevezetésre a BET-re. Ezt megel6z6en, 2012. marcius 14-ével a 2011. augusztus 31-én elfogadott
névérték csdkkentés is atvezetésre kerlilt a Budapesti Ertéktézsde terméklistajan.

2012 februdrjdban Uj értékesitési igazgatd kerlilt kinevezésre Adam Péter személyében. Az Uj vezetd alapvetd feladata az érté-
kesitési tevékenység megerdsitése volt, amelyet részben a csapat atalakitdsa és Ujraépitése révén, részben a cégcsoport altal
gondozott multiplatform out-of-home médiaeszkdzok megfeleld piaci poziciondlasaval ért el. Adam Péter 2012. augusztus 31.
napjatol kdzds megegyezéssel tavozott posztjardl, hogy az egyik meghatarozd hazai médiacégnél folytassa palyafutasat. Az
értékesitési csapat munkajat atmenetileg Kovacs Andras vezérigazgato-helyettes segitségével Pankotai Csaba vezérigazgatod
koordindlta, majd — dsszhangban a sales tevékenység telies korl megujitasanak szandékaval — a Tarsasag 2013. aprilisatol
Schindler Endre személyében régi-Uj értékesitési igazgatdt igazolt. Schindler Endre, aki az elmult idészakban tanacsadoként
tevékenykedett, jol ismert egyénisége a magyar reklamszakmanak, és 2007 és 2010 ko6zott mar hasonld poziciot toltétt be a
Tarsasagnal. Az Uj vezetd alapvetd feladata az értékesitési tevékenység megerdsitése, hatékonysaganak ndvelése lesz, melyet
részben a tevékenység atalakitasa révén, részben a cégcsoport dltal gondozott multiplatform out-of-home médiaeszkdzok pia-
ci pozicionalasanak megvaltoztatasaval kivan majd elérni.

2012. aprilis 13-an, az EST MEDIA Nyrt., illetve 100 szazalékos leanyvallalata az EMG Médiacsoport Kft. (EMG) meghosszabbi-
totték az EST MEDIA Nyrt-t finanszirozd Wallis Asset Management Zrt-vel kdtétt 300 millio forintos, illetve az EMG-t finanszirozd
UniCredit Bank Hungary Zrt-vel kétott 350 milli¢ forintos kélcsonszerz8déseket. Ennek megfeleléen a kdlcsdndk 2012. aprilis
15-i lejarata 2012. julius 16-ra valtozott. Az EMG 2012. dprilis 13-an megallapodast kdtétt a Volt Invest Kft-vel arrdl, hogy a cég
részére 2012. aprilis 15-én medfizetendd, még a Sziget Kit. felvasarlasi folyamatanak egy korabbi —egyebekben mar lezart -
szakaszabol eredd, a 2011-es VOLT Fesztival és Balaton Sound eredményességétd! fliggd, mintegy 155 millio forint dsszeg
vételarrész esedékessége szintén 2012. jllius 16-ra valtozott. 2012. julius 16-an az EST MEDIA Nyrt. és az EMG ismét meg-
hosszabbitottak ezen kdlcsdnszerzé6déseket. Ennek megfeleléen a kdlcsdndk 2012. julius 16-i lejarata 2012. augusztus 6-ra
valtozott. Ezzel egyidejlileg szintén 2012. augusztus 6-ra meghosszabbitasra kerllt az EMG altal a Volt Invest Kft. részére 2012.
julius 16-ig teljesitendd 155 millié forint t8kebsszegU vételarrész esedékessége. A fentiek szerint meghosszabbitott lejarat ezt
kovetden 2012. augusztus 31-ig ismét meghosszabbodott.

Az EST MEDIA Nyrt. és az EMG ugyancsak 2012. dprilis 13-an megallapodast kotdtt a Sziget Kft. kisebbségi tulajdonosaival
(Szigerta Invest Kft., Volt Invest Kft.) arrdl, hogy ezek, illetve a Sziget Kft. szakmai menedzsmentjét alkotd maganyszemély tulajdo-
nosaik (Gerendai Kéroly, Takacs Gabor, Fllop Zoltan és Lobenwein Norbert) kdzremUkddnek egy, a nyar kbzepéig lebonyolitasra
kerUl8, legaldbb az el6z8 bekezdésben irt kételezettségek refinanszirozasat, illetve finanszirozasat célzo kotvénykibocsatasban.

Az EST MEDIA Nyrt. igazgatdsaga 2012. junius 6-an atvaltoztathatd kotvények zartkdrd kibocsatasardl hozott dontést, 2012.
julius 5-i kibocsatasi idéponttal. A Részvénytarsasag altal kibocsatani tervezett atvaltoztathatd kétvények elézetes jegyzési idé-
szaka 2012. julius 3-an lezarult, azonban az elézetes jegyzési szandéknyilatkozatok nem érték el a minimalisan meghatarozott
864 milli¢ forintos mértéket. Erre figyelemmel az Igazgatdsag atvaltoztathatd kétvény kibocsatasardl nem hatarozott.

A fentiekre figyelemmel sor kerUlt az EMG Sziget Kft-ben meglévd lzletrészének nyilvanos, kétfordulds pdlyazat utjan térténd
értékesitésere, amely eredménytelendl zarult.

Erre tekintettel 2012. julius 16-an az EMG Uzletrész adasvételi és vételi jogot alapitd szerzédést irt ala a Sziget Kft. kisebbségi
tulajdonosaival (Szigerta Invest Kft., Volt Invest Kft.) amely alapjan azok 677 milli¢ forintért megvasaroljak az EMG 49 szaza-
lékos mértékl Sziget Kft. részesedését. A vételar megdfizetésének eredeti hatarideje 2012. augusztus 6. volt, de ez a hataridé
2012. augusztus 31-ig meghosszabbodott, mivel a vételdr kifizetését kiilsé finanszirozas igénybe vételével tervezd vevdk 2012.
augusztus 6-ig hitelt érdemld mddon igazoltak, hogy finanszirozojuk részérdl a vételar megfizetéséhez sziikséges pénzigyi
forrasok rendelkezésre bocsatasa targyaban pozitiv dontés szlletett. A vételar teljesitése 2012. augusztus 31-én megtdrtént,
igy az Uzletrész tulajdonjoga a nevezett vevékre atszallt. Ez egyben azt is jelenti, hogy a cégcsoport két nagyhitele — bizonyos,
a szerzGdeéskotéstdl a kifizetésig esedékessé valt téredékkamatok kivételével, amelyek rendezése a kdvetkezd hetekben meg-
térténik — visszafizetésre kerUlt.

A szerzédést kotd felek 2014. julius 16-ig tartd vételi jogot alapitottak az EMG javara az értékesitett 49 szazalékos mérték
Sziget Kft. Uzletrészre. A vételi jog az EMG egyoldalu nyilatkozataval lesz gyakorolhatd, a vételar pedig mintegy 830 millid fo-
rintnak (az adasvételi szerz6dés szerinti 677 millié forintos vételar és a VOLT Invest Kft-vel szembeni fenti kotelezettségbdl még
fennmarado rész 8sszege) a vételi jog gyakorlasaig terjedd idészakra esd kamataival ndvelt dsszege lesz.

Az Uzletrész adasvétel az EST MEDIA Nyrt. tulajdondban 1év8 2 szazalékos szavazati jogot biztositd (vagyoni joggal nem ren-
delkezd) Sziget Kft. Uzletrészt a vételi jog gyakorlasara nyitva allo kétéves hataridbben nem érinti. 2014. julius 16-ig a Sziget
Kft. mikddése korében az EST MEDIA Nyrt., az EMG, a Szigerta Invest Kft. és a VOLT Invest Kft. kdzott korabban Iétrejott
szindikatusi szerz6dés is hatalyban marad, azonban az EMG tekintetében mindaddig nyugszik, amig a vételi jogaval nem él.
Amennyiben a kétéves hataridd ugy telne el, hogy az EMG a vételi jogat nem gyakorolja, az EST MEDIA Nyrt. 2 szézalékos
Uzletrésze a Szigerta Invest Kift-re szdllna, a szindikatusi szerz6dés pedig mind az EMG, mind az EST MEDIA Nyrt tekintetében
megszUnne.
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A Tarsasag 2012. aprilis 27-i éves rendes kodzgyllése ismételten felhatalmazta az Igazgatdsagot az alaptdke felemelésére.
A felhatalmazas szerint az Igazgatdsag 2017. aprilis 26-ig jogosult alaptéke-emelést elhatarozni és végrehajtani, amelynek
legmagasabb 6sszege névértéken egyetlen naptari évben sem haladhatja meg a megeléz8 év december 31-i alaptéke 100
szdzalékat plusz 1.840.000.000,-Ft dsszeget. Amennyiben az Igazgatdsag atvaltoztathatd kotvény forgalomba hozatalaval
megvaldsulo alaptéke-emelést hatarozna el, Ugy a legmagasabb 6sszeg meghatarozasa szempontjabol azon részvények 6sz-
szesitett névértékeét kell figyelembe venni, amelyekre a forgalomba hozott kotvények, atvaltasuk esetén, 6sszesen jogositanak.
Ezen névértéket abban a naptari évben kell figyelembe venni, amelyben a kétvények kibocsatasardl donté hatarozat szuletett.
A részvénykibocsatas legalacsonyabb lehetséges arfolyama megegyezik a részvény névértékével. Amennyiben az Igazgatdsag
atvaltoztathato kétvény forgalomba hozataldval megvaldsuld alaptéke-emelést hatarozna el, ugy a legalacsonyabb lehetséges
arfolyamot a kdtvény kibocsatasardl szold dontésnél kell figyelembe venni, olyan médon, hogy az egy darab tdrzsrészvényre
esd atvaltasi ar ezen arfolyamnal ne legyen alacsonyabb. Az alaptdke felemelésére szolo felhatalmazas a Gt. altal meghata-
rozott valamennyi alaptéke-emelési esetre és modra vonatkozik, igy Uj részvények forgalomba hozatalaval, az alaptékeén felUli
vagyon terhére, dolgozdi részvény forgalomba hozatalaval, illetve feltételes alaptSke-emelésként, atvaltoztathatd kdtvény for-
galomba hozatalaval megvalosuld alaptéke-emelésre is. Az Igazgatdsag a felhatalmazas alapjan jogosult a Gt. szerinti vala-
mennyi részvényfajta, valamint az elsébbségi részvényfajtan belll a Gt. altal lehetdvé tett valamennyi részvényosztalyba tartozé
részvény kibocsatasara. Az alaptéke felemelésére felhatalmazo hatarozat egyben feljogositjia és kotelezi az Igazgatdsagot az
alaptke felemelésével kapcsolatos, a Gt. vagy az Alapszabaly szerint egyébként a kdzgyllés hataskorébe tartozd dontések
meghozataldra, ideértve az Alapszabalynak az alaptdke felemelése vagy az Ujonnan kibocsatasra kerll6 részvényfajtakra vo-
natkozd rendelkezések miatt sziikséges modositasat is. Az alaptéke felemelésére felhatalmazd hatérozat feljogositja az Igaz-
gatosagot arra is, hogy a tékeemelésre vonatkozd felhatalmazas idStartamara a jegyzési elsébbségi jog gyakorlasat korlatozza,
illetve kizarja, ha annak a Gt-ben meghatarozott feltételei fennalinak.

2012. szeptember 25-én Kis Andor, a Felligyel§ Bizottsag tagja és elndke bejelentette, hogy egyéb elfoglaltsagaira tekintettel
lemondott a tisztségérdl. A 2013. aprilis 29-én megtartott éves rendes kozgylilés ezt a személyi valtozast a Tarsasag Alap-
szabdlyaban atvezette.

Az EMG 2013. méarcius 8-an, a csédeljarasrdl és felszamolasi eljarasrol szolo 1991. évi XLIX. térvény 7. § (1) bekezdése szerint

csBdeljaras lefolytatasa iranti kérelmet nydjtott be a Févarosi Torvényszékre, amely alapjan a Févarosi Torvényszék a cég csédel-
jarasat 2013. marcius 29-én elrendelte. Az EST MEDIA Nyrt. cégcsoportjanal végrehajtott reorganizacios folyamat végsé fazisara a

csoport Média Uzletdganak egyetlen nagyhitelezSje maradt, az EST MEDIA Nyrt., amely a millidrdos nagysagrendd kévetelésével

eddig is akar az 6sszeg, akar a nagysagrend tekintetében magasan a média tevékenység legnagyobb finanszirozdja volt. A reorga-
nizacio zaroszakaszaban kiemelt fontossaguva valt az eszkdzok olyan Uj operativ strukturaba rendezése, amely egyarant biztositja

a Média Uzletdg termékeinek eredményes miikddését és az anyavdllalat tulajdonosi érdekeinek védelme mellett az anyavélialat,
mint nagyhitelezd érdekeinek képviseletét is. Mivel az EMG a kisebb mértékd kilsé és az anyavallalat felé fennalld lényegesen na-
gyobb 6sszegl kdtelezettségeit egyUtt rendezni nem lenne képes, a csédeljaras kezdeményezésérd| sziiletett dontés. Az EMG

célia az, hogy a csédeljaras soran a hitelez8ivel csédegyezséget kdsson, biztositva ezzel tovabbi mikodését. Az EST MEDIA mind

tulajdonosként, mind hitelez&ként tamogatni fogja ezt a célkitlizést. (A hitelezdk regisztracioja alapjan a biztositott kdvetelések ka-
tegorigjdban kizardlag az EST MEDIA Nyrt. szerepel, mig a nem biztositott kdvetelések kategoridjaban az EST MEDIA cégcsoport

rendelkezik a hitelezdi kdvetelések tulnyomo tdbbségével.) Az elsé hitelezdi targyalason, 2013. majus 17-én, a hitelezdkkel — azaz
féként az EST MEDIA cégcsoporttal — egyezség nem jott Iétre, de miutan az EMG vallalta az egyezségi javaslat atdolgozasat, a hi-
telez8k hozzdjarultak a fizetési moratdrium tovabbi 120 nappal, 8sszesen 240 napra térténd meghosszabbitasahoz. Figyelemmel

arra, hogy az EMG 2011 kdzepétdl kezdédéen egyre csdkkend mértékben vett részt a cégesoport Média Uzletdganak operativ
mUkodésében, a cégnél indult csddeljarasnak az EST MEDIA médiatevékenységére 6nmagaban nincsen kihatésa.

A Tarsasag 2013. aprilis 29-i rendes kozgyllésén hatarozott székhelyének modositasardl. A Tarsasag Uj székhelye 1037 Bu-
dapest, Bokor u. 1-3-5.

A Térsaség — a részvényesek kotelezésének megfeleléen — 2013. junius 14-ére Ujabb kodzgydlést hivott 8ssze, amelynek napi-
rendjén szerepel a Tarsasag tékehelyzetének rendezése céliabdl az alaptéke leszallitéasa. Az Igazgatdsag, figyelemmel a 8/2013.
(04. 29.) szamu kozgydllési hatérozatban foglaltakra, eléterjesztésében azt inditvanyozta a kdzgydlésnek, hogy a Tarsasag alap-
tékéjét a jelenlegi 3.959.267.400,-Ft-rol 3.761.304.030,-Ft-tal, 197.963.370,-Ft-ra szdllitsa le. Amennyiben a kdzgy(lés a hata-
rozati javaslatot jovahagyja, Ugy az alaptéke-leszallitas soran az alaptékén belll a pénzbeli hozzajarulas mértéke O,-Ft-ra, a nem
pénzbeli hozzdjarulas mértéke 197.963.370,-Ft-ra csokken. Az alaptéke-leszallitas oka veszteségrendezés — figyelemmel arra is,
hogy a sajat téke a 2012. december 31-i mérleg szerint a jegyzett t6ke kétharmada ala cstkkent —, illetve a Tarsasag sajat tékéje
mas elemének, a tketartaléknak a ndvelése. A végrehajtas mddja a részvények névértékének csdkkentése, olyan madon, hogy
a 19.796.337 darab, egyenként 200,-Ft névértékl, azonos jogokat biztosito, ,A” sorozatu térzsrészvény névértéke 10,-Ft-ra
csokken, a 2013. mdjus 14-i forduldnapra 6sszedllitandd kdzbensd mérleg szerint sziikséges mértékig (a mérleg szerinti sa-
jat t6ke egy részvényre esé hanyadanak mértékéig) veszteségrendezés céljdbol, mig a részvényenként ezek utan fennmarado,
10,-Ft-on fellli sajat téke rész a tdketartalékba kerll. A javasolt Uj névérték arra figyelemmel kerllt megallapitasra, hogy a sajat
t6ke egy részvényre es@ mértéke a részvények piaci aratél olyannyira eltér, ami egy jovébeli t8kebevonas gatja lehetne. Az alap-
t8ke-leszallitas soran a dematerializalt, egyenként 200,-Ft névértékd, azonos jogokat biztosito, ,A” sorozatu térzsrészvényeket
a kdzponti értéktar torli, és helylkbe az uj, 10,-Ft névértékd, ,A” sorozatu térzsrészvényeket irja jova. Ezt kdvetben a Tarsasag
alaptdkeéje 19.796.337 darab, egyenként 10,-Ft névértékd, azonos jogokat biztosito, ,A” sorozatu térzsrészvénybdl alina.
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Ill.1. Részvény adatok

A Tarsasdag részvényei a jelen gyorsjelentés kdzzétételekor a Budapesti Ertéktézsde Részvények ,B” kategdridjaban forognak, a

BUMIX-kosarban valé folyamatos részvétel mellett. A Tarsasag részvényei a megel6z6 hat évben a BUX-kosarban is szerepel-
tek, azonban a 2013. marcius 8-i felllvizsgalatkor 2013. aprilis 1-i hatallyal az indexbdl kikertltek. Bar 2013 elsd negyedévében

az atlagos napi forgalma nem érte el a 100 millio forintot és igy a részvény a jogszabalyi meghatéarozas szerint nem mindésil

likvid értékpapirnak, az EST MEDIA részvény a forgalmi adatok alapjan tovabbra is a BET nagyobb forgasi sebességui tézsdei

részvényeinek egyike.

4. Abra: a BUX és az EST MEDIA (ESTMEDIA) részvény &rfolyamanak alakuldsa 2013Q1-ben (portfolio.hu adatok)

a BUX és az ESTMEDIA részvény zaréarfolyamanak
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Az EST MEDIA részvények 2013. elsé negyedévi atlagos napi forgalma mintegy 2,1 millié forint volt. A januar 2-i nyitéar 21 forint,
a marcius 29-i zardar 16 forint volt.
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A Média Uzletag konszolidécioba telies kortien bevont cégeinek és azok termékeinek legfébb bevétel forrdsa a rekldmok ér-
tékesitésébdl és egyéb marketing, illetve szponzoracios tevekenységbdl ered. A 2008-as év végén jelentds megtorpanas volt
érezhetd a megvaltozott vildggazdasagi kdrnyezet reklamkaltésekre gyakorolt hatasa miatt, amely a telies hazai médiapiacon
éreztette hatasat. Mindezen negativ folyamatok a 2009-es évben tovabb erdsodtek, illetve a 2010-11-es és mar Ujabb negativ
makrogazdas&agi folyamatok miatt a 2012-es évre is athuzodtak, érezhetéen visszavetve a teljes reklam-, és ezaltal a médiapiac
teljesitményét.

A telies reklampiac bevételeinek alakulasa jol mutatja az agazatban tapasztalhatd valsaghatasokat: amig a teljes piac reklam-
koltése a Magyar Reklamszdvetség (MRSZ) nettd bevételekre vonatkozd becslése alapjan 2008-ban tébb mint 7 szazalékkal
nétt az el6zb évhez képest, addig ugyanez a szam 2009-ben 19,2 szazalékos csdkkenést mutatott. A TNS Media Intelligen-
ce listadras mérései ugyanakkor csak 7,4 szazalékos csdkkenést mutatnak a 2009-es évre. A listadras és a nettd bevételek
visszaesése kdzotti kuldnbség jol mutatja, hogy a keresleti oldalrdl hirtelen beszUlkult hirdetési piacon a médiatulajdonosok a
korabbinadl jelentésen magasabb engedményeket adtak a hirdetéknek. 2012-ben az MRSZ nettd bevételekre vonatkozo becs-
lése a Kantar Media listadras mérésének minddssze 21 szazaléka volt, azaz a listaarakhoz képest az atlagos kedvezmeényszint
79 szazalék volt a magyar piacon. Ez a szam 2011-ben még ,csak” 77 szazalék volt, azaz 2012-ben tovabb nyilt a listadras és
a net-net bevételek kozotti olld, ami minden médiatulajdonost kedveztlendl érintett.

2012-ben a Kantar Media (a kordbbi TNS Media Intelligence) listaarakat figyelembe vevd felmérése szerint a teljes magyar hir-
detési piac (napilap, folyodirat, indoor, kozterdlet, online, radio, mozi, kabeltévé, televizid) 3,4 szazalékos csdkkenést mutatott,
azonban a listadrak és a nettd darak kozotti kilonbség tovabbi ndvekedése miatt milliardok tlintek el a médiapiacrol. A reklamzaj
2012-ben lényegében ugyanakkora vagy nagyobb volt mint egy évvel korabban, csak azt joval kevesebb pénzbdl finansziroztak
a hirdetdk, igy a reklampiacon 2012-ben is a kindlati oldal volt az erésebb.

A kuldnféle nemzetkdzi elbrejelzések (ZenithOptimedia, Carat) 2013-ra egyontetlien ndvekedést prognosztizélnak, a régionkat
illetéen a globadlis elbrejelzésnél nagyobb mértékben, azonban ehhez az erésddéshez a magyar piactdl egyaltalan nem varnak
hozzajarulast. A kdzép-kelet-eurdpai térség ndvekedésének sulypontja tovabbra is a régio legerésebbjeként mikddd orosz
piac lesz, mikbzben a magyar piacra 6sszességeében inkabb csdkkenést prognosztizalnak. A régios ndvekedés motorja féként
az online, az out-of-home és a televizios szegmens lesz, a nyomtatott piacon inkabb csdkkenést jeleznek elére. Kiemelést nyert
ugyanakkor, hogy a nyomtatott lapok kiaddi a termékek online, okostelefonos és tablagép verzidin keresztll ellensulyozhatjak
a csOkkenés hatésait. A teliesség kedvéért tegylk hozza azt is, hogy a nyomtatott sajtéreklam piacanak visszaesése 6ssze-
flggésbe hozhatd a romld olvasottségi trendekkel is, ami a portfdlionkba tartozé féként ingyenes termékeknél a nyomtatott
sajto atlaganal kevésbé volt érezhetd.

A 2011-12. évi reorganizaciot kdvetben a belsé folyamatokon tul a piaci kdrnyezet visszajelzéseire is figyelemmel kell lenntink.

A magyar magazinpiac

A nyomtatott magazinpiac egyértelmden az egyik vesztese a valsagnak. Az MRSZ net-net (lgyndkségi jutalékot nem
tartalmazo) reklamkoltési adatai alapjan a teljes sajtoreklam piac 2012-ben 37,3 milliard forintot tett ki. Az EMG tovabbra
is az ingyenes programmagazinok vezetd kiadoja.

A magyar online piac

Az online az egyik legdinamikusabban fejl6dd szegmense a médiapiacnak, a telies online piac net-net bevételei 2012-
ben 33,6 milliard forintot tettek ki az MRSZ becslése alapjan. Az Online Uzletagunk arbevétele elébb 2010-r6l 2011 -re,
majd 2012-ben is &sszességeben cstkkent, mert ezen a terlleten a lényegi fedezetet nem hordozd Facebook magyar
reklamfellleteinek értékesitése helyett a sajat termékek értékesitésére helyez8dott at a hangsuly.

A magyar mobil piac

A mobil hirdetések piacara a nemzetkozi elérejelzések egyeldre az online piac részeként tekintenek és ennek megfele-
I6en a piac atlaganal magasabb bdévilésével szamolnak. A Mobil Uzletdgunk a kezdeti id8szakban elsdsorban a nyom-
tatott termékek kiegészitdjeként, azok értékesitését elésegitve mikodik. 2013-ban azonban el kell jutnunk oda, hogy az
okostelefonos alkalmazasaink 6nallé reklamhordozéként is megvessék a labukat a piacon. Ehhez a termékek tovabbi
fejlesztésén tulmenden maganak a hirdetési kategdridanak az alakitasaban is aktivan részt kell venniink.
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A magyar indoor piac

Az indoor piac a 2009-es jelentds, tdbb mint 40 szazalékos visszaesés utan 2010-ben is 7,8 szazalékos csokkenést
konyvelhetett el. Sajnos a csdkkenés 2011-ben és 2012-ben is folytatddott. A drasztikus valtozas elsédleges oka, hogy
a médiatervekbdl nem ritkan teljesen kimarad az indoor, ugyanakkor szamunkra kiléndsen hatranyos tendencia, hogy
a HORECA szegmensbd| attevédik a megmarado reklamkoltés is az ,instore” terlletére, azaz a bolti megjelenésekre
(elsGsorban a hipermarketekben). Ezen folyamatok miatt is el6fordulhat, hogy a magyarorszagi indoor tevékenységet —
a korabbi kiszervezés ellenére is — gazdasagossagi okokbdl inkabb le kell épitendink.

A bolgar médiapiac

Bulgariaban 2013 els6 negyedévében nem csupan a médiapiacon, de a gazdasag minden terlletén a miniszterelndk és a
kormany lemondasa volt a legfontosabb esemény. A tdbbhetes zavargasok és demonstracio hullam nyomaban kialakult
kormanyvalsag befagyasztott, vagy éppenséggel elfojtott minden korabbi, esetlegesen a kildbalas iranyaba mutato, pozitiv
trendet az Uzleti életben. A bizonytalansagra a gazdasagi szereplék kivarassal, beruhazasaik, kéltéseik befagyasztasaval, a
lakossag pedig jelentds fogyasztas visszafogassal reagalt. Mara elddlt, hogy az elérehozott valasztasokat ugyanaz a forma-
cio, és ugyanaz a miniszterelndk nyerte, aki korabban lemondott, és aki alatt a tarsadalimi elégedetlenség ilyen magas szint-
re ért. Ez sajnos olyan Uzenet a piac szamadra, aminek nyoman nem varhaté nagyobb aktivitas és javulas a gazdasagban.

A médiapiacon 2013 els§ negyedévében kissé véltoztak a korabbi trendek: habar a televizié dominancigja tovabbra is el-
sOpré, az online piac ndvekedése (net-net értéken szamolva) megallt, csupan a szegmens részesedése nétt a zsugorodo
telies hirdetési piachoz képest. A tdbbi média tipus mind nomindlisan, mind piaci részesedéseben cstkkenést konyvelhetett
el. Sajnos ez aldl a cégesoportunk szamara tovabbra is legfontosabb nyomtatott média piac sem volt kivétel, akarcsak 2012
egeészeben, az idei év elsd harom hdnapjaban is mintegy 5-6%-kal cstkkent ezen szegmens mérete az el6zd évhez képest.

Ezen a tovabbra is sz(kUld piacon, az év legnehezebb szakaszaban a helyi menedzsment prudens kéltségkezelésének ko-
szénhetéen a Programata csdkkend bevételek mellett is sikeresen megdrizte pozitiv operativ eredmeényét, ami lehetéséget
teremt az év késdbbi, remélhetéen kedvezdbb Uzleti kdrnyezetl szakaszaban az eredmény tovabbi javitasara. A legfébb
stratégiai feladat 2013-ra is a nyomtatott termékek piacan elért eredmények minél hatékonyabb transzferdlasa a digitélis csa-
tornakra, a kildnbdzé platformok egylttmikddésének javitasa, a szinergidk ndvelése. Ennek kdvetkezd lépése a Programata
Mobile 2.0 piaci bevezetése, aminek elékészitése zajlik, €s amire elére lathatdlag a masodik negyedév kdzepén kerdl sor.

A roman médiapiac

Romaniaban 2013 elsé negyedévében hosszu idd utan valtozas allt be a kormanyzati kommunikacioban. A kilénbdzd
katasztrofa szcenariok helyett a gazdasag javuld teljesitményérdl beszélnek. Ez is hozzdjarulhat a fogyasztas vissza-
esésének megallasahoz es a pozitivabb varakozasok megjelenéséhez.

Az Uj kormany a médiapiacot befolyasold térvényt kezdeményezett. Az aprilistdl hatalyba lépett jogszabaly szerint bin-
cselekménynek mindsul mindenfajta olyan visszaszamlazas (rebate), amely a kialkudott hirdetési arat csdkkentené. A
térvény csupan a TV szegmensre vonatkozik, de egy olyan piacon, ahol a TV koltés a bldzsék kdzel 80 szazalékat
jelenti, nyilvanvaldan jelentds hatast gyakorol a reklamigyndkségek bevételeire. Az igy kialakuld veszteség elkerllésére
az Ugynokségek figyelme az egyéb média tipusok felé fordult. Ez valdszinlleg az év kdzepétdl lesz érzékelhetd a nyom-
tatott es online média koltéseknél.

Az elsé negyedévben, ahogy azt mar az utdbbi években megszokhattuk, a hirdetési piac aktivitasa igen lanyha volt. A
reklamozok és Ugyndkségeik els@sorban a TV bldzsék kialakitasara fokuszaltak, mikézben a nyomtatott hirdetések
piaca mintegy 4 szazalékkal tovabb csokkent.

A Sapte Seri megdrizte piacvezetd szerepét kategorigjaban. Jo hir az is, hogy a mobil applikacid december utolsd nap-
jaiban felfrissllt es ennek hatasara a letdltések szama havi szinten 30 szazalékkal megugrott. Az alkalmazas jelenleg
tébb, mint 43000 letdltésnél jar. Az elkdvetkezd idészakban folyamatosan fejlesztjlik az online platformokat, hogy meg-
felel6 modon tudjuk ki venni a résziinket az online hirdetések piacabdl.

Mindezen pozitivnak nevezheté eredmények és kilatasok ellenére a megelézé évek negativ hatasu makro szintd esemé-
nyei t8bb oldalrdl is sulyosan érintik romaniai termékeinket, és komolyan fenyegetik cégeink mikddését. A legnagyobb
problémat a fizetési moral drasztikus romlasa jelenti. Céglinknek folyamatosan ndvekszik a kdvetelésallomanya, amely-
nek a behajtasa egyre lassabba, és nehezebbé valik, mig a beszallitok — kuléndsen a nyomdak — egyre inkabb prompt,
vagy éppen eldre fizetést varnak el. Tekintve a rendkiviil beszUkult romaniai hitelpiacot, a cash-flow menedzsment —
melynek egyik hatékony eszkbzeke, a csédbejelentés kerUlt alkalmazasra 2012-ben — maradt a jelen és az elkdvetkezd
id6szak egyik legnagyobb kihivasa a romaniai cégvezetés szamara.
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A Sziget Kft. 2011. szeptember 14-ig 51 szazalékban volt az EMG tulajdonaban, ugyanakkor az eredetileg 2007. november
27-én létrejott és azdta tébbszér modositott akvizicids program szerint az EMG 2013-ig tovabbi 24 szazalékot vasarolt volna
meg.

Tekintettel azonban arra, hogy a cégcsoport 2011-es reorganizécioja kiterjedt a finanszirozas atstrukturdlasara is, a Sziget
Kft. akvizicidjara iranyuld fenti tranzakcio tovabbi folytatasa korlatokba Utk6zott. Figyelemmel a reorganizacios folyamatra, az
EMG targyalasokat kezdett a Sziget Kft. tobbi tulajdonosaval a kialakult helyzet attekintése és a potencidlis, a cégcsoport
és a felek kdlcsonds érdekeit szolgald megoldasi lehetdségek feltarasa végett. Ennek keretében olyan megoldas szlletett,
amellyel a Sziget Kift. akvizicidja olyan modon kerUlt lezérdsra, hogy egyfeldl a Tarsasag mentesult a tranzakcié folytatasanak
és tovabbi mintegy 2 milliard forint vételar megfizetésének kotelezettsége aldl, masfeldl a Sziget Kft. a cégcsoport teljes korl
konszolidacids kérében maradt.

Elsé lépésben 2011. szeptember 8-an a Sziget Kft. megvasarlasara vonatkozo tranzakcio soran 2011 tavaszan esedékessé
valt vételarrészlet megfizetésének 2011. szeptember 9-i péthatarideje 2011. szeptember 15-re mddositasra kerUilt.

Masodik lépésben a Tarsasag és az EMG 2011. szeptember 14-én megallapodasokat kdtott a Sziget Kft. tagjaival, a Sziger-
ta Invest Kft-vel és a Volt Invest Kft-vel, amelyek lezarjak a Sziget Kft-vel kapcsolatos akvizicios folyamatot, és egyidejlileg
a j6vlre nézve Ujraszabalyoztak a résztvevd felek tulajdonosi egyUttmuikddését. A megkotdtt megallapodasokkal az EMG
szavazati és vagyoni jogai 49 szdzalékra lecsdkkentek ugyan, de egyidejlileg az EST MEDIA Nyrt. egy 2 szazalék szavaza-
ti jogot (és 1,-Ft vagyoni jogot) megtestesits izletrészt szerzett a Szigerta Invest Kft-t6l. igy a cégcsoport dsszességében
51 szazalék szavazati joggal és 49 szazalék vagyoni joggal rendelkezett.

A Sziget Kft. tulajdonosai egyidejlleg Uj szindikatusi szerz8dést kdtdttek, amely a megvaltozott tulajdonosi szerkezetet leké-
pezve alapjaiban a kordbban hatdlyos valtozatra épul. A szindikatusi szerz8dés azt célozza, hogy az EST MEDIA cégcsoport
és annak Event Uzletdga hosszutavon, kolcsénds érdekek mentén dolgozzon egyiitt a minél eredményesebb miikddés és
a két f6 termékportfolid (programkalauz, event) fejlédése érdekében. Ezt segiti eld egy 2012 utan hatalyosuld Uj, az event
portfolié szintjén felalld menedzsmentdsztonzd rendszer is. Emellett a felek megerdsitették a korabbi akvizicios szerz8dések-
ben meghatéarozott EBITDA-elvarasokat, amelyek részben tovabbra is a menedzsment-érdekeltség alapjaul szolgaltak volna.
Ugyanakkor a szindikatusi szerz6dés rendelkezéseinek sulyos megsértése és az egyuttmuikddeés érdekkdriinkbe esé ellehe-
tetlendilése esetére opcios jog kertlt kikotésre az EST MEDIA Nyrt. 2 szdzalék mértékd Uzletrészére.

A konstrukcio biztositotta az EST MEDIA Nyrt. és az EMG Médiacsoport Kft. Uzletrészein keresztll a szavazati jogok tobbsé-
gét, és ezaltal azt, hogy a Sziget Kft. valtozatlanul teljes kord konszolidacios kérinkben maradhasson.

Amint azt A beszamolasi id6szak egyéb jelentds eseményei cimd lll. fejezetben bemutattuk, 2012. aprilis 13-an, az EST
MEDIA Nyrt., illetve az EMG meghosszabbitottak az EST MEDIA Nyrt-t finanszirozé Wallis Asset Management Zrt-vel kotott
300 milli¢ forintos, illetve az EMG-t finanszirozd UniCredit Bank Hungary Zrt-vel kdtott 350 millid forintos kélcsdnszerzédé-
seket. Ennek megfeleléen a kdlcsondk 2012. aprilis 15-i lejarata 2012. julius 16-ra valtozott. Az EMG 2012. aprilis 13-an
megallapodast kotott a Volt Invest Kft-vel arrdl, hogy a cég részére 2012. aprilis 15-én megdfizetendd, még a Sziget Kift. felva-
sarlasi folyamatanak egy korabbi — egyebekben mar lezart — szakaszabdl eredd, a 2011-es VOLT Fesztival és Balaton Sound
eredményességétdl fuggd, mintegy 155 millio forint 8sszegul vételarrész esedékessége szintén 2012. julius 16-ra valtozott.
2012. julius 16-an az EST MEDIA Nyrt. és az EMG ismét meghosszabbitottak ezen kdlcsdnszerzédéseket. Ennek megfele-
I6en a koélcsdnok 2012. julius 16-i lejarata 2012. augusztus 6-ra valtozott. Ezzel egyidejlleg szintén 2012. augusztus 6-ra
meghosszabbitasra kertlt az EMG altal a Volt Invest Kft. részére 2012. julius 16-ig teljesitendd 155 millié forint tékedsszegu
vételarrész esedékessége. A fentiek szerint meghosszabbitott lejarat ezt kdvetéen 2012. augusztus 31-ig ismét meghosz-
szabbodott.

Az EST MEDIA Nyrt. és az EMG ugyancsak 2012. aprilis 13-an megallapodast kotott a Sziget Kit. kisebbségi tulajdonosai-
val (Szigerta Invest Kft., Volt Invest Kft.) arrdl, hogy ezek, illetve a Sziget Kft. szakmai menedzsmentjét alkoté maganszemély
tulajdonosaik (Gerendai Karoly, Takacs Gabor, Fllop Zoltan és Lobenwein Norbert) kbzremlkddnek egy, a nyar kdzepéig
lebonyolitasra kertl, legaldbb az eléz8ekben irt kotelezettségek refinanszirozasat, illetve finanszirozdsat célzd koétvényki-
bocsatasban. A kibocsatas alapja és fedezete egyrészt a Sziget Kft. mikodése és az abbdl szarmazé eredmény, masrészt
az EST MEDIA cégcsoport egyéb médiatevekenysegébdl szarmazé eredmeény lesz. A Sziget Kft. kisebbségi tulajdonosai a
kibocsatasban vald kdzremkddésikon tul vallaltak azt is, hogy amennyiben a kibocsatd ezt igényli (példaul a valtozé pénz-
piaci lehetéségek miatt), kiegészitd garanciat nydjtanak a kétvénybirtokosok részére.

Az EST MEDIA Nyrt. igazgatdsaga 2012. junius 6-an atvaltoztathato kétvények zartkord kibocsatasardl hozott dontést, 2012.
julius 5-i kibocsatasi idéponttal. A Részvénytarsasag daltal kibocsatani tervezett atvaltoztathatd kotvények elézetes jegyzési
id6szaka 2012. julius 3-an lezarult, azonban az elézetes jegyzési szandéknyilatkozatok nem érték el a minimdlisan meghata-
rozott 864 millio forintos mértéket. Erre figyelemmel az Igazgatdsag atvaltoztathatd kdtvény kibocsatasardl nem hatarozott.

A fentiekre figyelemmel sor kerllt az EMG Sziget Kft-ben meglévd Uzletrészének nyilvanos, kétfordulds palydzat utjan torténd
értékesitésére, amely eredménytelendl zarult.
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Erre tekintettel 2012. julius 16-an az EMG Uzletrész adasvételi és vételi jogot alapitd szerz&dést irt ala a Sziget Kft. kisebbségi
tulajdonosaival (Szigerta Invest Kift., Volt Invest Kft.) amely alapjan azok 677 milli¢ forintért megvasaroljak az EMG 49 szaza-
lékos mértékl Sziget Kft. részesedését. A vételar megfizetésének eredeti hatarideje 2012. augusztus 6. volt, de ez a hataridd
2012. augusztus 31-ig meghosszabbodott, mivel a vételar kifizetését kilsd finanszirozas igénybe vételével tervezd vevdk
2012. augusztus 6-ig hitelt érdeml§ modon igazoltak, hogy finanszirozojuk részérdl a vételar megfizetéséhez szikséges
pénzUugyi forrasok rendelkezésre bocsatasa targyaban pozitiv dontés szlletett. A vételar teljesitése 2012. augusztus 31-én
megtortént, igy az Uzletrész tulajdonjoga a nevezett vevikre atszallt. Ez egyben azt is jelenti, hogy a cégcsoport két nagyhite-
le — bizonyos, a szerz8déskotéstdl a kifizetésig esedékessé valt téredékkamatok kivételével, amelyek rendezése a kdvetkezd
hetekben megtdrténik — visszafizetésre kertilt.

A szerz8dést kotd felek 2014. julius 16-ig tartd vételi jogot alapitottak az EMG javara az értékesitett 49 szazalékos mértékl
Sziget Kft. Uzletrészre. A vételi jog az EMG egyoldalu nyilatkozataval lesz gyakorolhatd, a vételar pedig mintegy 830 millio
forintnak (az adasvételi szerz6dés szerinti 677 millié forintos vételar és a VOLT Invest Kft-vel szembeni fenti kdtelezettségbdl
meég fennmaradd rész 8sszege) a vételi jog gyakorlasaig terjedd idészakra esé kamataival ndvelt 6sszege lesz.

Az Uzletrész adasvétel az EST MEDIA Nyrt. tulajdonaban lévd 2 szazalékos szavazati jogot biztosito (vagyoni joggal nem ren-
delkezd) Sziget Kift. Uzletrészt a vételi jog gyakorlasara nyitva allo kétéves hataridében nem érinti. 2014. jdlius 16-ig a Sziget
Kft. mikddése korében az EST MEDIA Nyrt., az EMG, a Szigerta Invest Kft. és a VOLT Invest Kft. kdzott kordbban létrejott
szindikatusi szerz6dés is hatalyban marad, azonban az EMG tekintetében mindaddig nyugszik, amig a vételi jogaval nem él.
Amennyiben a kétéves hataridé ugy telne el, hogy az EMG a vételi jogat nem gyakorolja, az EST MEDIA Nyrt. 2 szazalékos
Uzletrésze a Szigerta Invest Kft-re szdllna, a szindikatusi szerzédés pedig mind az EMG, mind az EST MEDIA Nyrt tekinteté-
ben megszlinne.

A szerz8déskotésekkel az EST MEDIA cégcsoport azt célozta, hogy a fenti kotelezettségek a lehetéségekhez képest opti-
malis megoldas keretében rendezddjenek.

Nem szolgélta a rendezésre tett eréfeszitéseinket a hazai hitelpiac szlkdssége, ahol refinanszirozasi hitel felvételére nem
volt lehetéséglink mar csak azért sem, mert — ellentétben a szintén kilsé finanszirozast igénybe vett Szigerta Invest Kit-vel
és Volt Invest Kft-vel — az EMG nem tudott egy csaknem teljes céget fedezetll nydjtani, illetve a tulajdonostarsak sérelme
nélkll a Sziget Kft. belsd biztositéki lehetdségeit (pl. arbevétel engedményezés, kezesség) sem haszndlhatta ki. Ugyanakkor
a makrogazdasagi klima, illetve a kis- és kdzepes kapitalizacioju vallalatok altal kibocsatott kdtvények piacan az utébbi ids-
ben kialakult tendenciak (likviditas hianya, arfolyamesések) a juniusban elhatarozott koétvénykibocsatasnak sem kedveztek,
az EST MEDIA részvény arfolyamanak alakuldsa pedig a tisztan tékeagon t6rténd refinanszirozast hiusitotta meg. A Sziget
Kft-beli részesedésnek a lefolytatott nyilvanos péalyazati értékesitése (a részesedés végleges elvesztése) aran torténd rende-
zés pedig az esetleges ajanlattevék részére is ismert kényszerl korlilmények miatt feltehetéen csak a legalacsonyabb lehet-
séges aron valosult volna meg, azonban a viszonylag kevés, az iparagi- és az orszag kockazatokat kezelni képes potencidlis
érdekl6dd kozul senki nem tett ajanlatot.

Ehhez képest a finanszirozokkal, illetve a Sziget Kft-beli tulajdonostarsainkkal 6sszhangban egy olyan megoldasi modell allt
Ossze, amely

e  biztositotta, hogy refinanszirozas hianyaban a Szigerta Invest Kft. és a Volt Invest Kft. teljesitésével a 49 szazalékos
Sziget Kft. részesedés nem kerllt kilsd kézbe, azaz a cég mikddése és folyamatai az eddigiek szerint mehetnek to-
vabb, ami a visszavasarolhato részesedés Uzleti értékének megdérzését szolgdlja;

e  biztositotta a 49 szazalékos Sziget Kft. Uzletrész visszavételének lehetdségét, a korabban az Uzletrésziinkh6z kapcso-
l6do6 terhekkel lényegében megegyezd opcios vételaron;

e  biztositotta, hogy az EST MEDIA Nyrt. 2 szézalékos Uzletrészének megtartasa, illetve a szindikatusi szerz&dés hatély-
ban tartasa révén ne veszitsik el ralatasunkat a Sziget Kft. mdkodésére.

A konstrukcio kedvezd hatdsa volt, hogy kivezethetévé valtak a kdnyveinkbdl az UniCredit Bank Hungary Zrt-vel és a Wallis
Asset Management Zrt-vel szembeni tartozasok. Kedvezdétlen hatdsok is jelentkeztek, amelyek azonban a 49 szazalékos
Sziget Kft. részesedés kivezetésének negativ hatasaihoz képest részben visszafordithatoak. Egyfeldl a részesedés kdnyvi
értékéhez képest az eladas 2,043 milliard forintos pénzigyi soron megjelend veszteséget okozott, masfeldl az eladassal ki-
kerUlt a teljes kord konszolidacioba vont cégek kdrébdl a Sziget Kft., ami a 2012-es varhatd konszolidalt arbevételt mintegy
5 milliard forinttal csokkenti. Ez utdbbi hatas a vételi jog jovébeli gyakorlasaval ellenkezd eldjellel jelentkezne, a Sziget Kft. a
2 szazalékos EST MEDIA Nyrt. tulajdonban 1év8 Uzletrész révén Ujra 51 szazalékos ellendrzésiink ala kerline, azaz teljes korU
konszolidacidba vonnank, ami az adott évben a Sziget Kft. arbevételének és eredményességének a konszolidalt mérlegben
vald megjelenését is jelentené egyben.
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A Tarsasag tevékenységéhez kapcsolodo kockazatok értékelésekor a Tarsasag (média fokuszu) vagyonkezelési tevekenysege-
bdl kell kiindulni, amibdl kdvetkezden a Tarsasag befektetéseiként szerepld vallalatok, tehat a Média Uzletag és a nem média
jellegl befektetések tevékenységéhez kapcsolddd kockazatokat kell figyelembe venni.

A Média Uzletag kockézatai kozlll az offline (print, indoor) média tevékenységnél a lakosségi fogyasztas esetleges visszaesé-
sének a hirdetési piacra gyakorolt altalanos hatasat, illetve elsGsorban a print média terlletén érezhetd reklampiaci visszaesést,
tovabba az ugyancsak a print médiat érint6, a 2012-t8l Ujraszabalyozott termékdij fizetési kdtelezettséggel kapcsolatos jog-
alkalmazasi bizonytalansagokat kell kiemelnink. Az online médiapiac tekintetében pedig kockazati tényezdként jelentkezhet,
hogy a piac bévUlése ellenére a valtozas nem érinti egyenletesen az 8sszes piaci szereplét, ndvekszik a verseny, illetve gyorsan
valtoznak az internetes felhasznaldi szokasok. Ennek kdvetkeztében az ezt kiszolgdld alkalmazasok az elmdlt évek soran je-
lentés valtozason mentek keresztll, amely természetszerlileg kockazatként jelentkezhet az ebben a szegmensben kialakitott
Uzleti modellek megvaldsulasa soran, igy érintheti a Tarsasag altal kialakitott online média-portféliét és az ahhoz kapcsolddo
tartalomszolgaltatasokat is.

A telies Média Uzletdg kapcsan kockazatként jelentkezhetnek a mindenkori médiaszabalyozés olyan elemei, amelyek egyes
médiaeszkdzok tulajdonosanak mas médiaeszkdzok tulajdonlasara vonatkozd jogosultsagat kizarjak vagy feltételekhez kotik.
Itt kell kdlon is kiemelni a médiaszolgaltatasokrdl és a témegkommunikaciordl szold 2010. évi CLXXXV. térvényt, amely Uj ko-
telezettségeket ir el a média egésze szamara. A tdrvénnyel 0sszefliggd jogalkalmazasi gyakorlat egyelére még nem forrott
ki. A mindenkori médiatérvényi szabalyozas a jelenlegihez képest bdvitheti vagy eltéréen allapithatja meg a hatalya ala tartozé
tevékenységekre vonatkozd korlatokat, illetéleg azokkal szemben Ujabb dsszeférhetetlenségi okokat allithat fel, amelyek eset-
legesen akadalyozhatjgk a cégcsoport médiapiaci terjeszkedéseét, korlatozhatjak a média-portfdlio tovabbi épitését, vagy a
meglévé média-portfdlio atalakitasahoz vezethetnek.

A fenti rovid dsszefoglalas mellett ki kell emelni a jelenlegi vilaggazdasagi valsagkornyezetbdl adodod bizonytalansagokbdl ko-
vetkezd kockazatokat. Annak ellenére, hogy a naprdl napra formalédd gazdasagi folyamatok végsd, a Tarsasagot és piacait
érintd@ hatasai még nem vagy nem telies kdrlien ismertek, az egyes tevékenységek piaci kornyezetével foglalkozé fentebbi
részekben roéviden vézoljuk az ezzel kapcsolatos elgondoldsainkat. Altaldnos érvénnyel kijelentheté azonban, hogy a Térsa-
sag - minden mas gazdalkoddhoz hasonldan - jelentésen megvaltozott piaci viszonyok kozé kerllt. A jelentésen megvaltozott
piaci viszonyok és kortilmények magukban hordozhatjak az értékeltségi szintek - esetlegesen atértékelési kotelezettséggel is
jard - elmozdulasait, valamint a finanszirozhatdsag és az elére nem szamolhato veszteségek kockazatat. A finanszirozasi struk-
tura folyamatban 1évé atalakitasa, illetve az eddig nem finanszirozott veszteségek miatt a pénzigyi-likviditasi helyzet feszitett,
ez ugyancsak kockazatokat hordoz. Kockazatként jelentkezhet tovabba, ha a 2011-es t6keemelés ellenére a reorganizacio
végsd soron nem jar sikerrel, amely a tevékenység tovabbi folytatasat is megkérddjelezheti. Ezeken felll a gazdasagi helyzet
esetleges tovabbi stagnalasa vagy romlasa esetén fokozddhat a szerzédéses partnerek nemfizetési kockazata, amely szintén
a megfeleld likviditas fenntartasat veszélyeztetheti. Kockazat még, hogy egyfeldl a 2012-es évben elszenvedett anya- €s leany-
vallalati veszteségek az év végi részesedés értékeléseken keresztll — a konszolidalt sajat tékén tuimenden — a Tarsasag egyedi
sajat tékéjét is csOkkentik, masfeldl ugyancsak a Tarsasag egyedi sajat tékéjét csOkkentik a cégcsoporton belllli kdvetelésekre
az egyes csoporttagok sajat téke helyzetének figyelembe vételével az év végével képzett értékvesztések. A vonatkozo éves be-
szamold kdzgydilés altali 2013. aprilis 29-i elfogadasat kdvetéen a sajat téke / jegyzett t8ke arany rendezésének kotelezettsége
allott be, amelynek teljesitése érdekében 2013. junius 14-ére Gsszehivasra kerUlt a Tarsasag rendkivili kdzgyllése. A jelen piaci
kortimények kdzott a tékerendezés egyetlen megvaldsithatd Utja az alaptéke leszallitdsa az egyes részvények néveértékének
lecsokkentésével. Bar a lecsdkkent egyedi sajat tékébdl egy részvényre esé hanyad a jelenlegi piaci arnal magasabb értéket
mutat, a tékerendezés végsd soron akar a Tarsasag altal kibocsatott részvények piaci értékeltségét is negativan befolyasolhat-
ja. Amennyiben a t8kerendezés soran vagy azt kdvetden friss téke is bevonasra kertine (kibocsatas), nem garantalhato, hogy
arra a jelen jelentéskori vagy a kibocsataskori piaci aron vagy afelett kertilhetne sor. Amennyiben egy ilyen — a mindenkori piaci
viszonyoktdl és a pénztulajdonosok elvarasaitdl nem fliggetlenithetd — kibocsatas a piaci ar és/vagy az egy részvényre jutd sajat
t6ke alatti kibocsatasi aron torténne, Ugy az egyfeldl a piaci arra is hatassal lehet, masfeldl az akkori részvényeseknek a médo-
sult sajat t6kébdl a részvényeikre jutd hanyaduk nomindlisan csdkkenne. Ugyanakkor ilyen esetben — melyet értelemszerlen
alaptéke-leszallitasnak kellene megeléznie — a meglévd részvényeseket a pénzbeli hozzajarulas ellenében kibocsatott Uj rész-
vényekre atvételi els6bbségi jog illeti meg, melynek gyakorlasa esetén ez a kockazat valamelyest mérsékelhetd.

A Tarsasag 2011. junius 24-i kdzgyUlése elfogadta a cégcsoport reorganizacios tervét. A reorganizacio soran a megszUnt vagy
esetlegesen megszUiing tevékenységek, tovabba a média profilba nem tartozé befektetések diveszticidja a konszolidalt sajat
t6ke csokkenésével jarnak, amelyet a jogszabalyokban meghatarozott szint ala csdkkenés esetén a jogszabalyokban eldirt
maodon kell kezelni. Tekintettel tovabba arra, hogy a reorganizacio folytatasa a tevékenység tovabbi szikitését is magaban hor-
dozza, a cégcsoport konszolidalt arbevétele a 2013-as év soran tovabb csdkkenhet.
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A radios Uzletag leépitése korében 201 1-ben értékesitésre kerUlt radiocafé Kft. radidadasa idékdzben az NMHH Médiatanacsa
— némileg varatlan — felmondasa miatt megszlnt. Ez a helyzet ellehetetlenitette a cég vevdje altala radiocafé Kft. szintjén terve-
zett — EMG-t nem érint6 — reorganizaciot, és végsd soron a cég felszamolasi eljarasahoz vezetett. 2012-ben felszamolas ala
kertlt tovabba a kordbban a Time Out Budapest magazint kiadé D-E-G Kft. is. Nem kizarhato, hogy ennek soran a felszamold
vagy a hitelezdk a korabbi kdzvetett tulajdonos EMG-vel szemben a Iényegességi kliszdb alatti mértékl pénzbeli vagy egyéb
koveteléseket tamasszanak. Az EMG ilyen esetben a koérliményekhez és a lehetéségekhez képest fellép majd érdekei védel-
mében.

A Tarsasag romaniai leanyvallalata, a Sapte Nopti SRL, megndvekedett kintlévdségeinek hatékonyabb behajtasa érdekében
csédeljarast kezdeményezett dnmaga ellen. A romaniai jogszabalyi kdrnyezet miatt ilyen esetben a kintlévéségeket gyorsitott
eliarassal es jarulékos koltségek nélkil hajtiak be. Az eljiaras a cég fébb szallitéival elére egyeztetett mdédon, velik egyetértés-
ben kerllt meginditasra. Az eljarasnak, figyelemmel arra is, hogy az elsédlegesen a kintlévéségek behajtasa végett indult, a
roman cég lapkiadasi tevékenységére nincsen kihatdsa, és — bar mint minden ilyen eljaras esetében, fennall a technikai és
elméleti kockazata a tevékenység megszUlinésének — ésszerlien nem varhato, hogy a lednyvallalat hosszu tavd midkddését ked-
vezétlenlil befolyasolja.

Az EMG 2013. marcius 8-an nyujtott be 6nmaga ellen csédeljaras lefolytatasa iranti kérelmet. Itt kockazatként jelentkezik, hogy
a csddeljaras keretében esetlegesen nem sikerll cs6degyezséget kotni a hitelezdkkel, amely kérdésessé teheti az EMG tovab-
bi mikddését és ezen keresztll példaul a Sziget-opcié cégesoport altali lehivhatdsagat. Ebben a kdrben kiemelést érdemel
ugyanakkor, hogy a hitelezdi regisztracio alapjan mind a biztositott, mind a nem biztositott kdvetelések kategorigjaban az EST
MEDIA cégcsoport rendelkezik a hitelezdi kdvetelésekkel, illetve azok tulnyomo tébbségével, tovabba hogy az EMG célja az,
hogy a csédeljaras soran a hitelezéivel a cég tovabbi miikodését biztositd csédegyezséget kdsson, mely célkitlizést az EST
MEDIA mind tulajdonosként, mind hitelez&ként telies korlien tdmogat.

A Tarsasag tevékenységének legjobb tudomasunk szerint lényeges, az atlagos iparagi kérnyezetvédelmi kockazatot meg-
halado kockazata nincs. Tevékenységunk soran térekszlink a kdrnyezetvédelmi felelésségvallalasra; ennek jegyében egyebek
mellett print kiadvanyaink legnagyobb része Ujrahasznositott papiron kerdl kiadasra.

Az EST MEDIA Nyrt. tevékenységével kapcsolatos dltalanos és Uzletagi kockazati tényezbket részletesebben is bemutatta a
2012. marcius 30-an kozzetett torzsrészvények tézsdei bevezetésehez készitett dsszevont téjekoztato s hirdetmény, melynek
kozzétételét a PSZAF H-KE-III-120/2012. szamu hatarozataval 2012. marcius 27-én engedélyezte.
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Az EST MEDIA cégcsoport Uj stratégigjanak megfeleléen kialakitott strukturdja leképezi a legfébb tevékenységi agazatokat, igy
az Uzleti tevékenység elsGsorban a médiacégeinkben folyik, az Anyavallalat tevékenysége pedig alapvetben a média Uzletaga-
kat tamogatd szolgdltatasokra és — 2012. oktdber 5-ig — a korabbi nem média jellegl befektetések kezelésére korlatozodik.

A révidtavu feladatok korében nem feledkezhetiink meg arrdl, hogy az elmult évtizedekben példa nélkili vilhiggazdasagi valsag-
ban dolgozunk. A cégcsoport feladatait mindenkor ennek figyelembe vételével kell felllvizsgalni és ellatni.

Az Uj cégcsoport stratégia szerint az Anyavallalat nem média jellegl befektetései esetében kiemelt feladat volt, hogy az azok-
kal kapcsolatos koltségek és egyéb erdforras-igények minél elébb megszlnjenek, lehetéséget teremtve ezzel arra, hogy az
EST MEDIA Nyrt. tevékenysége is minél nagyobb mértékben a Média Uzletédgra dsszpontosulhasson. Ez a cél az ilyen jelleg(i
befektetések értékesitésével, kiszervezésével vagy kllsd befektetd partnerrel térténd kdzos kezeléssel is megvaldsithatd lett
volna. Végul az EST MEDIA Nyrt. 2012. oktdber 5-én értékesitette a nem média jellegl befektetéseit (Marcus A. Kft-ben, Eco.
Net Hungary Kft-ben, econet Invest Kft-ben, GridLogic Kft-ben Sanorg Kft-ben meglévé részesedések) a lényegességi kiisz6-
bdt nem meghaladd vételaron. Ezek a cégek nem voltak az EST MEDIA Nyrt. konszolidacios korében, azok a Tarsasag torek-
véseit figyelembe véve mar kordbban atsorolasra kerUltek az eladasra szant értékpapirok kdzé. Az értékesités szamviteli hata-
saként mintegy egymilliard forint sszegU arfolyamveszteség keletkezett, amely a pénziigyi miveletek raforditasai kozott kerdl
elszamolasra. Mindez az itt felszabaduld eréforrasokkal szolgdlhatja a révid- és hosszu tavd Uzemi szintl eredménytermeld
képesség javitasat, tovabba megkdnnyitheti az igy tisztan média befektetésekkel rendelkezéveé valt cégcsoport teliesitményé-
nek idészakrol-idészakra torténd 6sszehasonlithatdsagat.

A Média Uzletagunk kézponti cége Magyarorszagon kordbban az EMG volt, amely a legtébb média-befektetés tulajdonosaként
elékészitette a Média Uzletagat érinté stratégiai dontéseket, kialakitotta és végrehajtotta az Uzletdg Uzletpolitikajat, tovabba
mukddtette az integralt belsd ellendrzés rendszerét. Az ide tartozd média-portfélio 6t szervesen dsszetartozo Uzletagra tago-
l6dik. Révidtavu feladat, hogy a médiatevékenységlnk a jelenleginél még kevesebb cégben valdsuljon meg. Rovidtavd célunk
az elhuzodo vilaggazdasagi valsag negativ hatasainak kivédése. Kbzép- és hosszu tavu stratégiai célkitlizéstnk pedig az, hogy
a jelenlegi portfolidt egy még szélesebb alapokon nyugvo, tébb médiatipust lefedd, egységes iranyitasu, minél lzemgazdasa-
gosabb muikddést média-portfoliova fejlesszik, a minél nagyobb foldrajzi terlletet lefedd platform-flggetlen program guide
tevékenységek erdsitésével.

A Tarsasag — figyelemmel azon kdzgyllési napirendi pontban, illetve kozgyllési dontésben megjelent részvényesi igényre is,
amely a révid tavu Uzemi eredmeényesség elérését és ndvelését helyezi elétérbe a hosszu tavl perspektivaban értelmezhe-
18, szélesebb alapokon nyugvo, de révid tavon raforditasokkal jard sokelemd portfolio Uzemeltetésével szemben — csaknem
teljesen végigvitte a cégcsoport reorganizacidjat a cégcsoport egészét érinté reorganizacios terv mentén. A kdzgydlés altal
elfogadott reorganizacios intézkedési terv — egyebek mellett — meghatarozta a megdrzendd tevékenységeket, illetve javaslatot
tett a nem megdbrzendd tevékenységek kezelésére, bemutatta a megdrzendd tevékenységek Uj mikddeési strukturdjat és a
reorganizacio lépéseit, tovabba targyalta a korabbi id6szakbdl eredd kotelezettségek kezelésének modjait és az ehhez esetle-
gesen szUkséges forrasbevonas lehetdségeit.

A reorganizacio azért valt szikségesse, mert egyfeldl a gazdasagi vildgvalsagbdl eredden 2009-t61 csdkkend és atalakuld bel-
foldi fogyasztas miatt a reklampiac elészor erételiesen zuhant, majd ezen a szinten stagnalt, ami a cégcsoport 2008-ban is
megvolt termékei arbevételének nagymértékl csdkkenésével és veszteség képzddésével jart. Masfeldl a cégcsoport a valsag
ellenére, a kindlkozo lehetdségeket kinasznalva intenziven ndvekedett, azonban a névekedés, kildndsen amikor Uj tevékenysé-
gek beinditasaval jart (pl. EST.TV Magazin, NeoFM, Time Out Budapest), a termékek beinditasi raforditasaival tovabb terhelte
az egyébként is veszteségbe fordult lzemi szintd mikddést. Ezeket a veszteségeket és raforditasokat a Tarsasag nagyobb
részben a tékepiacrdl, kisebb részben hitelbdl finanszirozta. 2011 dprilisara a tovabbi tékeagon torténd finanszirozas bevona-
sa vagy a korabbi hitelek refinanszirozasa rendkivil megnehezlilt, részben a magyarorszagi hitelpiac visszaesése, részben a
t8kepiaci lehetéseégek beszikilése (pl. tézsdei keresleti oldal és a forgalom altaldanos csdkkenése) miatt. A forrdsbevonast az
is korlatozta, hogy a cégcsoport legértékesebb eszkdze, a Sziget Kft. részesedés éppen a 2011. év elején kerUlt olyan helyzet-
be (eltulzott févarosi kdzterllet hasznalati dijigények, melyek végleges és kezelhetd mértékérdl szandéknyilatkozatnal erésebb
dontés a Févarosi Kozgyllés részérdl csak 2011. aprilis elején szlletett), ami az annak fedezetként vald felhasznaldsat ideigle-
nesen ellehetetlenitette. A t8kepiacrdl vald forrasgydjtés lehetdségét az sem erdsitette, hogy a Sziget Kft. megvasarlasat célzé
akvizicid 2010 november végi lépésére a piac 6sszességeben nagymeértékl arfolyameséssel reagalt.

A reorganizacio soran cél, hogy a megdérzendd tevékenységek koltséghatékonyan és stabil cash-flow-val mikodjenek. Ennek
érdekében a cégcsoport munkaszervezete atalakitasra kerdl, amely folyamat a tavalyi nyar folyaman mar megkezdddott. Ennek
soran egyfeldl a létszam a megd&rzendd tevékenységek szikseégletéhez kerllt igazitdsra, masfeldl atszervezésre kerllt egy Uj
strukturaba Uj operativ vezet6k bevonasdval. A munkaszervezet ésszerUsitése mellett az EST MEDIA Nyrt. és a média-portfélio
menedzsmentje is 6sszevonasra kerll a tervek szerint, a cégcsoport felépitésének tovabbi egyszerUsitésével és a magyaror-
szagi médiatevékenyseégeink koncentraciojaval parhuzamosan.
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A reorganizacio zarasaként a korabbiakban mar bemutatott médon az EMG értékesitette a Sziget Kft-ben meglévd Gzletrészét.
Ezzel az EST MEDIA cégcsoport Média Uzletagét, illetve annak egyes elemeit kiilénféle zalogjogokkal és egyéb szokdasos biz-
tositékokkal terhelé nagyhitelek megsziintek. A Média Uzletagnak igy egyetlen nagyhitelez&je maradt, az EST MEDIA Nyrt.,
amely a mintegy 2,8 milliard forintnyi kdvetelésével eddig is akar az dsszeg, akar a nagysagrend tekintetében magasan a mé-
dia tevékenység - és az event akvizicio - legnagyobb finanszirozéja volt. A jovében a Tarsasag tulajdonosi érdekeinek védelme
mellett hangsulyos szerepet kell kapjon a Tarsasag mint hitelez$ érdekeinek a védelme is. A reorganizacié zardszakaszaban
igy kiemelt fontossagu a finanszirozasok megszUiinésével felszabaduld eszkdzok olyan Uj operativ struktiuraba rendezése, amely
egyarant biztositia majd a Média Uzletag termékeinek eredményes miikddését és az anyavallalat hitelez&i érdekeinek védelmét.
Mivel jelenleg az valdszinUsithetd, hogy tovabbi nagymértékd, akar az eléz8ekben jelzett 2,8 milliard forintot is elérd forrasbe-
vonas — amelyre a jelenlegi téke- és hitelpiaci kdrnyezetben redlis esély nem mutatkozik — nélkiil a Média Uzletag a kilss és az
Anyavallalat felé fenndlld kotelezettségeit egyUtt rendezni nem lesz képes, varhatdan sor kerll majd arra is, hogy — a média-
tevékenység folyamatos és sértilésmentes mikodésének fenntartasa mellett — egyes leanyvallalatokat tulajdonos-hitelezdként,
azonban alapvetden a hitelezdi (s ezen belll a sajat nagyhitelezdi) érdekeket figyelembe véve legmegfelelébb eljarasrend
(végelszamolas, felszamolasi eljaras) keretei kdzott jogutdd nélkil megsziintesstnk vagy azokat — hasonldan az EMG-nél mar
megindult folyamathoz — csédeljaras keretei kdzott Ujra mikodéképessé tegyik.

A reorganizacié utan céljaink szerint a média-portfolid képessé teszi a cégcsoportot az eredményes mikddésre.

Mindazon folyamatok ellenére, amelyek a magyarorszagi tékepiacon — és az EST MEDIA Nyrt. piacan — zajlottak és zajlanak, a
t6kepiaci jelenlét hozzaadott-értéket képvisel, amely a késdbbiekben kiaknazhato lesz.
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A Tarsasdg alapvetd hosszu tavu célja a részvényesi érték maximalizélasa. Ez a cél a jelenlegi vildiggazdasagi valsag kordlmé-
nyei kdzott alapvetéen a részvényesi értek megdrzésén és a jovdbeni értékndvelés lehetdségének megteremtéseén keresztll
érhetd el. Ennek aktudlis eszkdze még az EST MEDIA Nyrt-hez hasonld ndvekedésorientalt vallalatoknal is a konzervativ Uzlet-
politika. Ennek megfeleléen a Bevezetés cimd részben dsszefoglalt mikddési elvek mentén a cégesoportot arra kell felkésziteni,
hogy a valsag elmultat kovetd idészakban Ujra intenziv ndvekedési palyara allhasson. Ennek egyik eszkdze a médiaszektorra,
illetve a tékepiaci korulmeények kdzott mikodd cégekre mindig is jellemzd innovativ és intuitiv szellemi munka.

A fenti, altalanos érvényl célkitlizések megvalositésa a jelenlegi, az elmult évtizedekben nem tapasztalt mélységl és hatasu
gazdasagi valsagkornyezet kordlményei kozott mas eszkoztarat igényel. A hosszu tavu arbevétel, fedezet és nyereségesség
novelése bizonyos esetekben és terlleteken akar rendhagyo lépésekkel is jarhat. Mindemellett a valsag az egyes Uzletagbéli
piacokon jov8bemutato lehetdségeket is kindlhat, azonban elképzelhetd, hogy ezek kihaszndlasa csak mas Uzletagbéli piacok
sulyanak csokkentésével vagy az azokrdl vald kivonuldssal lenne lehetséges.

A Tarsasdag tevékenysége soran a belsé eréforrasok maximalis kihaszndlasara, a valsagot kdvetd idészakra pedig az arbe-
vétel, a fedezet és ezen keresztll a nyereségességnek el6szdr a valsag elbtti szintre, majd magasabbra ndvelésére térekszik.
Emellett kiemelt cél a Média Uzletagban Iétrehozott vagy a jévSben létrehozandd, jellemzéen immateridlis javak (pl. szoftverek,
kiadvanyokhoz kapcsolddd jogok, know-how-k, stb.) értékének megdrzése és névelése is, ami a Tarsasag cégértékében és a
részvényesi értékben is kdzvetlendl megmutatkozik.

Az eléz8 harom bekezdésben irt hosszu tavu célokat és terveket a megkezdett reorganizacios folyamat révid tavon negativ
iranyban befolyasolhatja, azonban végsd soron a reorganizacio is ezen célok elérését szolgdlja.

A fentieknek megfeleléen a legismertebb, sajat szegmensUkben a piacvezetdk kdzé tartozd magyar média brandek sokasagat
birtokld EST MEDIA Nyrt. legfontosabb stratégiai céljia az, hogy ezt a pozicidt megdrizze és a tervek szerinti nemzetkdzi ter-
jeszkedéssel megerdsitse. Cél tovabbd, hogy az EST MEDIA Nyrt. — amely a média dgazatot a Budapesti Ertéktézsdén jelenleg
egyeduliként reprezentdld cégcsoport — Uzletmenetében kénnyen attekinthetéen mikaddjon, ahol az eléallitott érték mindenki
szamara hozzaférhetd (olvashatd, lathatd), az Uzleti dontések eredményei lemérhetdek.

A piaci pozicionk megtartasa €s ndvelése ,csak” intuiciora és innovaciora mar nem éptilhet, ezért — persze a mindenkori téke-
piaci helyzettél nem fuggetlendl — a 2010. augusztusin és novemberin, valamint a 2011. szeptemberin tuli tékebevonasra is
szlkségunk lehet. Erre akar a Tarsasdg, akar a leanyvallalatok szintjén sor kertlhet, a megfelel§ piaci instrumentumok (rész-
vény-, vallalati kbtvény vagy atvaltoztathatd kdtvény kibocsatasa, stb.) nydjtotta lehetéségek minél optimalisabb kihasznalasa-
val, bar ahogy a fentiekben, a reorganizacio szikségességeét kifejtd részben jeleztik, a mai tékepiac ezen tdrekvésiinket nem
feltétlentl tamogatja.

A Téarsasag a 2013. évre tervszamokat nem tesz kozzé, figyelemmel arra, hogy az elhizddd gazdasagi valsaghatasokbol
adodo piaci bizonytalansag, illetve a reorganizacié befejezetlensége miatt a multbéli adatokon alapuld becslésen tulmutato
megalapozottsagu tervek nem készllhettek, elhizodo valsagidészakban pedig becsUlt adatok kozlése a Tarsasag allaspontja
szerint nem volna felelés magatartés. A Tarsasag célja, hogy a reorganizacié utan annak egyszeri kdltségeit nem szamitva a
megmarado tevékenységek egyre ndvekvd Uzemi szintl nyereségesség mellett mikddjenek.

Az EST MEDIA Nyrt. legtébb médiabrandje mdgott magyar sikertérténetek allinak, célunk, hogy a stratégiank megvaldsitasaval
ezekre alapozva egy olyan Ujabb sikertériénetet hozzunk Iétre, melyben a tézsdén keresztll barki részt vehet, azt magaénak
érezheti.
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Felhivjuk a figyelmet, hogy az EMG Médiacsoport Kft-nek a Sziget Kft-ben meglévé részesedése 2012. augusztus 31-én érté-
kesitésre kerUlt. Erre tekintettel a Tarsasag szamviteli politikdja szerint a Sziget Kft. a konszolidacios kérbdl a Volt Event Kft-vel
egyUtt kikerllt. Ennek megfeleléen a Sziget Kft. és a Volt Event Kft. adatai az el6zd év azonos idészaki adatokbdl kiszlrésre
kertiltek. igy az id8szaki adatok dsszehasonlithatésaga érdekében a 2012. marcius 31-i adatok a tavaly kdzzétettekhez képest
eltéréek: a Sziget Kft. és a Volt Event Kft. adatai nélkul kertinek bemutatasra, azonban maga a Sziget Kft. és a Volt Event Kft.
részesedés értéke a megfelel§ soron szerepel.

A mérlegfédsszeg a bazisidészakhoz képest 2 szézalékkal, az el6z8 év azonos id6szakahoz képest 64 szézalékkal alacso-
nyabb. Eszkdz oldalon a forgdeszkdzok 3 szazalékkal cstkkentek a bazisidészakhoz, mig 66 szazalékkal az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest, a hosszu tavu befektetések nem valtoztak a bazisidészakhoz, mig 6 szazalékkal csokkentek az elézé év
azonos idészakahoz képest, az ingatlanok, ingok a termelésben 13 szazalékkal csdkkentek a bazisidészakhoz, mig 50 sza-
zalékkal az elézd év azonos id6szakahoz képest, mig az immateridlis javak 3 szazalékkal csokkentek a bazisidészakhoz, mig
69 szazalékkal az el6z6 év azonos idészakahoz képest. Forrasoldalon a bazisidészakhoz képest Iényegében nem valtozott a
rovid lejaratu kdtelezettségek allomanya, mig 40 szazalékkal csokkent az eléz6 év azonos idészakahoz képest , tovabba a sajat
t8ke 4 szazalékkal csdkkent a bazisidészakhoz, mig 72 szazalékkal az elézé év azonos idészakahoz képest.

A konszolidacios korbe teljeskdriien bevont tarsasagok 2013. marcius 31-én: EST MEDIA Nyrt., EMG Médiacsoport Kit.,
EMERGING MEDIA GROUP Kft., Ingyenes Misortjsdg Kft. (kordbbi nevén: Pesti Est Kft.), ESTERT Kit., Magyar Vendor Kft.,
az EXIT Kiadd Kft, valamint a 2011. december 31-t8l (eredetileg 2012. januar 1-t8l) bevonasra kerllé Sapte Nopti SRL. és
Programata Media Group OOD. A tébbi tébbségi, tartds befektetésként nyilvantartott tarsasag (EST INDOOR Kift., eMusic Kft.,
Est Pont Kft.,, PHONON 450 Zrt., EMG Card kft., a Sugo Kft., a Fénypont Kft. és az O-Zone Kft.) mérlegfédsszegét, sajat téke-
jét, illetve arbevételét tekintve a konszolidacios szempontbdl ,nem jelentds” kategoriaba kerdilt.

A mérleg és eredménykimutatas idészaki valtozasanak bemutatasara hivatott szazalékos mutatdészam az elézé év azonos idé-
szakatdl, illetve a bazisidészaktdl a targyidészakig terjedd valtozast mutatja az el6z& év azonos idészaka, illetve a bazisidészak
szézalékaban.
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1.1. Eszk6zo6k
EST MEDIA Nyrt.
PENZUGYI POZICIO KIMUTATAS / KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS eléirasai szerint)

Ssz. Megnevezés | E Ft 2012.03.31 | 2012.12.31 | 2013.03.31 Q/Q YIY
1| A | Forgbeszkozok 6314 699 2228 987 2167 681 -3% | -66%
2| || Pénzeszkozok 96 153 65 672 71496 9% | -26%
3 | 1.| Szabad rendelkezés(i pénzeszkdzok 96 153 65672 71496 9% | -26%
4 | 2.| Elkiilonitett pénzeszkozok
5| 3.| Azonnal pénzé tehetd, likvid értékpapirok
6 | II.| Rovid tavi pénziigyi befektetések, értékpapirok 3787137 112 580 112 580 -97%
7| 1.| Lejaratig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
8 | 2.| Eladasra szant hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesitd értékpapirok 3787137 112 580 112 580 97%
9 | 3.| Egyéb céllal tartott hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesitd értékpapirok

10 | Il | Kovetelések 2425428 | 2049024 1981730 3% | -18%
11| 1.| Vevokovetelések 526 557 249 211 351968 41% | -33%
12 | 2.| Valtokovetelések

13 | 3.| Részesedési viszonyban lévé véllalkozasok nem konszolidalt kbvetelései 656 471 614 932 430901 | -30% | -34%
14 | 4. | Termékre és szolgaltatasra adott el6legek 20 541 18 981 14664 | -23% | -29%
15 | 5.| Letétek, dvadékok

16 | 6.| Egyéb kovetelések 802 897 331003 340 839 3% | -58%
17 | 7.| Halasztott adokovetelés varhatoan megtériild 6sszege 418 962 834 897 843 358 1% | 101%
18 | 8.| Folyamatban lévé kivitelezések raforditasainak és bevételeinek pozitiv egyenlege

19 | IV.| Készletek 4167 1115 1253 12% | -70%
20 | 1.| Késztermékek

21| 2.| Befejezetlen és félkész termékek

22 | 3.| Novendék-, hizé- és egyéb allatok

23 | 4.| Alap, segéd és lizemanyagok

24 | 5.| Kereskedelmi aruk 4167 1115 1253 12% | -70%
25 | V.| Halasztott raforditasok 1814 596 622 4% | -66%
26 | B | Hosszi tavu befektetések 435767 408 035 408 333 0% -6%
27 | 1. | Ertékpapirbefektetések 421371 407 172 407 512 0% -3%
28 | 1.| Lejaratig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

29 | 2.| Egyéb céllal tartott hitel- és 20% alatti tulajdon viszonyt megtestesitd értékpapirok

30 | 3.| Konszolidacidba bevont vallalkozasokkal kapcsolatos befektetések

31| 4.| Befektetések nem konszolidalt vallalkozasokba, kapcsolt vallalkozasokba 421371 407 172 407 512 0% -3%
32 | |II.| Befektetési alapokba torténd befektetések

33 | lll. | Hosszu tavu kovetelések, kolcson adott pénzeszkdzok 14 396 863 821 5% | -94%
34 | IV.| Hatrasorolt kdvetelések

35 Targyi eszkoz befektetések

36 | C | Ingatlanok, ingok a termelésben 29137 16 663 14550 | -13% | -50%
37 | 1| Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni jogok 6 447 152 149 2% | -98%
38 | Il. | Gépek, berendezések, jarmlvek 16 814 16 147 14401 | 1% | -14%
39 | lll. | Nagyértéki szerszamok

40 | IV.| Lizingelt eszkdzok 819 364 -100% | -100%
41 | V.| Bioldgiai eszkozok, természeti erforrasok

42 | VI. | Folyamatban 1évd beruhazasok, feltjitasok 5057 -100%
43 | D | Immaterialis javak 3022 036 964 148 938 944 -3% | -69%
44 | 1. | Kisérleti fejlesztés értéke

45 | 1. | Vagyoni értéki és egyéb hasznalati jogok (ingatlanhoz nem kapcsolodd jogok) 561 059 528 670 512904 -3% -9%
46 | lll. | Vallalkozas tulajdonaban lévé szellemi termékek 327 318 414 969 405 531 2% 24%
47 | V. | Uzleti vagy cégérték 2133 659 20 509 20 509 -99%
48 Eszk6zok 6sszesen 9801639 | 3617833 3 529 508 2% | -64%
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1.1. A Forgdeszkézdk dllomanya az el6z6 év azonos idészakahoz képest 66 szézalékkal, mig a bazisidészakhoz képest 3 sza-
zalékkal csOkkent, melynek értékét tobb tényezd az aldbbiak szerint befolyasolta.

1.1.1. A Pénzeszkdzok allomanya a forduldnapon mintegy 71 milli¢ forintot tett ki, mely 9 szazalékos ndvekedés a bazisidd-
szakhoz, illetve 26 szazalékos csdkkenés az elézd év azonos iddszakahoz képest.

1.1.2. A Révid tavu penzligyi befektetések, értékpapirok soron a bazisid8szaknak az értéke az egy évvel korabban kozzétettek-
hez képest nagymértékben nétt az EMG Médiacsoport Kft. Sziget Kft-ben meglévd részesedésének 2012. augusztus 31-ével
zarult értékesitése miatt, mivel a részesedés kdnyv szerinti értéke az el6z6 év azonos idészakara visszamendleg is erre a sorra
kerllt atvezetésre. A kimutatott érték az el6z8 év azonos idészakhoz képest mintegy 97 szazalékkal cstkkent (a bazisidészak-
hoz képest nem valtozott) f6leg az emlitett Sziget Kft. id6kdzbeni értékesitése miatt, valamint az anyavallalatban a nem média
portfoliohoz kapcsolddd részesedések 2012, oktdber 5-ével zarult értékesitésének hatasaként.

1.1.3. A Kdvetelesek a bazisidészakhoz képest 3 szézalékkal, az el6z$ év azonos iddszakahoz keépest pedig 18 szazalékkal
csoOkkentek. Ertékét tobb tényezd az alabbiak szerint befolyasolta.

1.1.3.1. A Vevbkdvetelések a bazisiddszakhoz képest 41 szazalékkal bévlltek, az el6zb év azonos idészakahoz képest viszont
33 szazalékkal csdkkentek.

1.1.3.2. A Részesedési viszonyban lévé vallalkozasok nem konszolidalt kévetelései a bazisidészakhoz képest 30 szazalékkal, az
eléz6 év azonos id6szakahoz képest pedig 34 szazalékkal csOkkentek. Itt kertiltek feltlintetésre a konszolidacios koérbe be nem
vont tarsasagoknak a konszolidacios kdrbe bevont tarsasagokkal szembeni kotelezettségei.

1.1.3.3. A Termekekre és szolgaltatasokra adott elélegek sor 6sszege 23 szazalékkal csokkent a bazisidészakhoz, 29 szaza-
lékkal csdkkent az el6z6 év azonos idészakahoz képest. Az érték mind a bazis-, mind a targy idészakban a 2011. december
31-el bevont Sapte Nopti Srl adataibdl adddik.

1.1.3.4. Az Egyeb kévetelések a bazisid6szakhoz képest 3 szazalékkal ndvekedtek, mig az el6z8 év azonos iddszakahoz ké-
pest 58 szézalékkal cstkkentek. Ezen a soron kerlltek kimutatasra egyebek mellett a konszolidacios kérbe tartozo tarsasagok
ado- és egyeéb kdvetelései.

1.1.3.5. A Halasztott addkévetelés varhatoan megtérild ésszege dllomanya a bazisidészakhoz képest 1 szazalékkal nétt, mig
az eléz6 év azonos idészakahoz képest megduplazddott, ami a konszolidacioba bevont tarsasagok elhatarolt veszteségeire
jutd, varhatdan megtéruld tarsasagi adot tartaimazza.

1.1.4. A Készletek dllomanya, mely nomindlisan nem jelentds, a bazis idészakahoz képest 12 szazalékkal nétt, az el6z6 év azo-
nos id8szakahoz képest 70 szazalékkal, mintegy 1,25 milli6 forintra csdkkent.

1.1.5. A Halasztott raforditasok allomanya 1 millio forint alatt volt a targyidészakban.

1.2. A Hosszu tavu befektetések volumenében gyakorlatilag nem tértént valtozas a bazisidészakhoz képest, mig az eléz év
azonos idészakahoz képest pedig 6 szézalékos csdkkenés mutatkozik.

1.2.1. Az Ertékpapirbefektetések soron egyedull a Befektetések nem konszolid4lt véllalkozdsokba, kapcsolt vallalkozdsokba sor
értéke jelenik meg. A Befektetések nem konszolidalt vallalkozasokba, kapcsolt véllalkozasokba sor az eléz6 év azonos idészaki
értékének a targyidészakra torténd csdkkenésének oka az EST INDOOR Kft-re 2012. december 31-én a sajat téke/jegyzett
t6ke valtozasa miatt elszamolt értékvesztés. Az EMG Médiacsoport Kft. Sziget Kft-ben meglévd részesedésének 2012. au-
gusztus 31-ével zart értékesitése miatt itt kerllt kimutatasra az EST MEDIA Nyrt. altal birtokolt 2 szazalékos Sziget Kft. része-
sedés a bazis- és a targyidészakban, valamint az el6z6 év azonos idészakaban is.

1.2.2. A Hosszu tavu kévetelések, kolcsén adott penzeszkozOk sor értéke a bazisidészakhoz képest 5 szazalekkal, az el6z6 év
azonos idészakahoz képest pedig 94 szazalékkal csokkent. Osszege jelenleg raktarbérlethez kapcsolddd kauciobdl all.

1.3. Az Ingatlanok, ingok a termelésben volumene a bazisiddszakhoz képest 13 szazalékkal, az el6z8 év azonos idészaka-
hoz képest pedig 50 szazalékkal csdkkent az id6kdzben elszamolt értékcsokkenési leirasok miatt.

1.4. Az Immaterialis javak értéke a bazisid6szakhoz képest 3 szazalékkal, az el6z6 év azonos idészakahoz képest pedig 69
szazalékkal csOkkent. A Vagyoni értékl eés egyéb hasznalati jogok sor a bazisidészakhoz képest 3 szdzalékkal, az el6zb év
azonos idészakahoz képest pedig 9 szazalékkal csdkkent, az iddkdzben elszamolt értékcsdkkenési leirds miatt. A Vallalkozas
tulajdonaban lévd szellemi termékek az el6z8 év azonos iddszakahoz képest az id6kdzben elszamolt értékcsdkkenési leirasok
ellenére 24 szazalékkal néttek, féként a Magyar Vendor Kft-ben folyamatban lévd TV3 pdlyazat idékdzbeni elérehaladasanak
kdszénhetden. Az Uzleti vagy cégérték sor az elézé év azonos idészakahoz képest a 2012 év végi terven felllli értékcsdkkends
elszamolasnak betudhatdan 99 szazalékkal csdkkent, a bazisidészakhoz képest nem valtozott.
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1.2. Forrasok
EST MEDIA Nyrt.
PENZUGYI POZICIO KIMUTATAS / KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS elGirasai szerint)

Ssz. Megnevezés / E Ft 2012.03.31 | 2012.12.31 | 2013.03.31 Q/Q Y/Y
49 | E | Rovid lejaratu kotelezettségek 2504 517 1512 426 1515182 0% | -40%
50 [ 1. | Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol 615983 413 094 380 907 -8% -38%
51| 2. | Valtétartozasok 2722 2855 5%

52 | 3. | Rovid lejaratu hitelek és kdlcsondk 741 612 47 703 10423 -78% -99%
53 | 4. | Kapott elblegek, elérefizetések 2 583 2 549 21 -100% | -100%
54| 5. f‘;/fé‘f;if;ﬂ ‘é'stz;g;’;f;;g;’? vallalkozasok nem konszolidalt 414396 | 333580 | 241257 | -28%| -42%
55| 6. | Halasztott bevételek 94 039 94 638 94 693 0% 1%
56 | 7. | Halasztott addtartozasok
57 | 8. | Rovid lejaratu egyeb kotelezettségek 635 904 618 140 785 045 27% 23%
58 | F Hosszu lejaratu és hatrasorolt kotelezettségek 50 -100%
59 | 1. | Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsdndk
60 | 2. | Tartozasok kotvénykibocsatasbal, atvaltoztathatd kétvények
61| 3. | Lizingtartozasok
62 | 4. Részeged_ési vjszgnyban Iéyc’i yéllalkozésok nem konszolidalt

hosszu lejaratu kotelezettségei
63 | 5. | Egyéb hosszu lejaratu kdtelezettségek 50 -100%
64 | 6. | Hatrasorolt kdtelezettségek
65 | 7. | Varhato jovébeni kdtelezettségek
66 | G | Sajat toke 7297 122 2105357 | 2014 326 4% | -72%
67 | I. | Jegyzett t6ke 3959 267 3959 267 3959 267
68 | Il. | (-) Visszavasarolt részesedések konyv szerinti értéken
69 | lll. | A részvényeken felll rendelkezésre bocsatott vagyon 8222 996 8 222 996 8222 996
70 | IV. | Eredménytartalék és targyévi adozott eredmeény -4 881480 | -10 077 967 | -10 169 007 -1% | -108%
71| V. | Piaci értékelési kiildbnbdzetek
72 | VI. | Kulsé tulajdonosok részesedése -3 661 1061 1070 1% | 129%
73 Forrasok 6sszesen 9 801 639 3617 833 3 529 508 -2% | -64%

2.1. A Révid lejaratu kételezettségek a bazisidészakhoz képest volumenében lényegesen nem, csak dsszetétellkben val-
toztak, az el6z6 év azonos id8szakahoz képest viszont 40 szazalékkal csokkentek.

2.1.1. A Kételezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl dllomanya a bazisidészakkal 6sszevetve 8 szazalékkal, az el6z6 év
azonos idészakahoz képest pedig 38 szazalékkal csdkkent.

2.1.2. A Rovid lejaratu hitelek eés kdlcsondk értéke a bazisidészakhoz képest 78 szazalékkal, az el6z6 év azonos idészakahoz
képest pedig 99 szazalékkal csdkkent. Itt kerllt korabban kimutatasra a Sziget Kft. tobbségi részesedésének megszerzéséhez
felvett 300 milli¢ forintos révid lejaratu kolecson, illetve az EMG 350 millio forintos UniCredit Bankos hitele. Az EMG Sziget Kft-beli
részesedése értékesitésének 2012. augusztus 31-i zarasaval ezek szinte telies mértékben rendezésre kerlltek.

2.1.8. A Részesedési viszonyban lévd vallalkozasok nem konszolidalt révid lejaratu kdtelezettségei a bazisidészakhoz képest
28 szazalékkal, az eléz6 év azonos idészakahoz képest pedig 42 szazalékkal cstkkentek. It kerUltek feltlintetésre a konszoli-
dacids korbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidacids kérbe bevont tarsasagokkal szembeni révid lejaratu kovetelései.

2.1.4. A Halasztott bevételek sor értékében valtozas gyakorlatilag nem tapasztalhato. Itt kerliinek kimutatasra a palyazati el-
szamolashoz kapcsolddo, illetve egyéb, késébbi években elszamolhatd bevételek.

2.1.5. A Rovid lejaratu egyéb kdtelezettsegek allomanya a bazis idészakhoz képest 27 szazalékkal, az el6z6 év azonos id§-
szakahoz képest pedig 23 szazalékkal néttek.

2.2. A Hosszu lejaratu és hatrasorolt kételezettségekkel a tarsasag nem rendelkezik.

2.3. A Sajat téke a bazisidGszakhoz képest 4 szazalékkal, az el6z8 év azonos idészakahoz képest pedig 72 szézalékkal csOk-
kent. Az Eredménytartalék és targyevi adozott eredmény — mely sor valtozasat az elmult év azonos idészaka, illetve a bazis
id6szak ota elkdnyvelt negativ eredmény idézte elé — dsszege a bazis id8szakhoz képest 1 szazalékkal, az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest 108 szazalékkal csdkkent. A korabbi alaptéke-emelések soran a névértéken fellli azsié a Reészvényeken
feltil rendelkezésre bocsatott vagyon soron kerdlt kimutatésra.

2.3.1. A KUilsé tulajdonosok részesedése soron a konszolidacioba bevont tarsasagok kiilsé tulajdonosaira jutd eredmények
vannak kimutatva.
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EST MEDIA Nyrt.
ATFOGO JOVEDELEM KIMUTATAS / KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (az IAS/IFRS elGirasai szerint)
Ssz. Megnevezés / E Ft 2012.03.31 2012.12.31 2013.03.31 Q/Q Y/Y
1] + | Ertékesités netté arbevétele 213 653 938 306 100 443 -89% -53%
2 | +/- | Aktivalt sajat teljesitmények 14 387 -100%
3 Anyagjelleg(i raforditasok 288 253 973 133 116 984 -88% -59%
4 Személyi jellegi raforditasok 79 317 276 607 56 613 -80% -29%
5 Ertékcsokkenési leiras 30779 115516 27 156 -76% -12%
6 | = | Uzleti tevékenység eredménye -184 696 -412 563 -100 310 76% 46%
7| + | Pénzigyi miiveletek bevételei és nyereségei 5929 13 889 1553 -89% -74%
8 | + | Egyéb bevételek és nyereségek 47 870 295 578 28 454 -90% -41%
9 Pénzlgyi mlveletek raforditasai és veszteségei 26 226 3193 932 516 | -100% -98%
10 Egyéb raforditasok és veszteségek 17 249 2522 317 28673 -99% 66%
11 | = | Adozas el6tti eredmény -174 372 -5 819 345 -99 492 98% 43%
12 Jovedelemadd -16 257 -428 280 -8 461 98% 48%
13 | = | Szokasos vallalkozasi tevékenység eredménye -158 115 -5 391 065 -91 031 98% 42%
14 | +/- | Megszlind tevékenység eredménye
15 Jovedelemadd
16 | = | Megsziind tevékenység adézott eredménye
17 | +/- | Szémviteli politika valtozas kumulalt hatasa
18 Jovedelemadd
19 | = | Aszamviteli politika valtozasainak adézott eredménye
20 Kils6 tulajdonoskra jutd érdekeltség -27 402 9 -98% 133%
21| = | Adozott vallalkozasi eredmény -158 088 -5 391 467 -91 040 98% 42%
22 Egyszerii EPS korrekciok nélkiil (Ft / db) -7,9857 -272,3467 -4,5989 98% 42%
23 - ebbdl: Uizleti eredményre juto: -9,3298 -20,8404 -5,0671 76% 46%
24 - ebbdl: szokasos vallalkozasi tevékenység eredményére juto: -7,9871 -272,3264 -4,5984 98% 42%
25 - ebbdl: megsz(ind tevékenység eredményére jutd:
26 - ebbdl: szamviteli politika valtozasainak eredményére juto:

3.1. Az Ertékesités netté drbevétele a targyidészakban 100 millié forint volt, ami a bazis idészaki adathoz képest 89 szazalékkal,
az eléz6 év azonos id6szakahoz képest pedig 53 szazalékkal cstkkent. Ennek értéke a konszolidacioba teljeskorlien bevont
tarsasagok tevékenységebdl a konszolidacios korén kivilrdl szarmazo arbevételeket tartaimazza.

3.2. Az aktivalt sajét teljesitmények értékét bazis idészakban a folyamatban lévé UMFT palyazat sorédn létrejové immateridlis
j0széag teszi ki.

3.3. Az Anyagjellegd raforditasok — szinte parhuzamosan az drbevétel alakuldsaval — a bazis idészakhoz képest 88 szazalékkal,
az el6zd év azonos idészakahoz képest pedig 59 szazalekkal csokkentek, mig a Szemelyi jellegli raforditasok a bazisidészak-
hoz képest 80 szazalékkal, az el6z& év azonos idészakahoz képest pedig 29 szézalékkal csdkkentek. Az Ertékcsokkenési leiras
az eléz6 év azonos idészakahoz képest 12 szazalékos csdkkenést mutat.

3.4. Az Uzleti tevékenység eredménye a bazisidészakhoz képest 76 szézalékkal, az elézd év azonos idészakahoz képest
pedig 46 szazalékkal javult. A cégcsoport teljesr[menyenek részletesebb elemzését az UZLETI JELENTES rész Il. VAllalati ese-
mények és eredmények, konszolidalt eredmények cimU fejezete tartalmazza. Az ott irtakon tul itt csak annyit emellnk ki, hogy
a Média Uzletag telje3|tmenye jellemzdéen a reklampiaci koltések ciklikussagat koveti. Ez azt jelenti, hogy miutan a cégcsoport
arbevételének legnagyobb része minden évben aprilis-junius és oktéber-december hdnapokra koncentralddik, egy adott Uzleti
id6szak, eredményességébdl Gnmagaban nem adodik kévetkeztetés az egész évi teljesitményre.

3.5. A Pénzigyi miveletek bevételei €s nyereségel, illetve a Pénzligyi mlveletek raforditasai és veszteségei sorok féként az
adott és kapott kamatokat, arfolyamnyereségeket, arfolyamveszteségeket, valamint a részesedésekre elszamolt, illetve visszairt
értékvesztéseket tartalmazzak. Az Egyéb bevételek és nyereségek, illetve az Egyéb rdforditdsok és veszteségek sorokon szere-
pelnek egyfeldl a targyi eszkdz értékesitések, a selejtezések, a terven fellli értékecsdkkenés elszamolasok és azok visszairasa, a
céltartalék képzések, illetve feloldasuk, a kovetelésekre képzett, illetve visszairt értékvesztések, a palyazati bevételek, masfeldl
egyes ado- és addjellegl kotelezettségek (pl. IPA, termékdij) hatasai. Az itt emlitett négy eredménysor pozitiv 6sszhatasa a
targyidészakban — szemben az el6z8 év azonos idészakanak mintegy 10 millié forintos pozitiv, illetve a bazisidészak tébbmil-
lidrdos negativ hatasaval — kevesebb mint 1 millié forint.

3.6. Az Adozas el6tti eredmény a fenti hatasok ereddjeként -99 millid forint 6sszegU, amely a bazisidészakhoz képest
98 szazalékos, mig az elézé év azonos id8szakahoz képest 43 szazalékos javulast mutat.
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Osszességében Tarsasagunk 2013. évi I. negyedéves, IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt adézott vallalkozasi

eredménye -91.040 eFt volt, ami a bazis id6szakhoz képest 98 szazalékos, az el6z6 év azonos id6szakahoz képest
pedig 42 szazalékos névekedést mutat.

A Tpt. 57. § (1) bekezdésének megfeleléen kijelentjik, hogy a szabalyozott informaciok nyilvanossagra hozatalanak elmarada-
saval, illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséért a kibocsato felel.

A gyorsjelentésben szerepld valtozasokon felll a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez fiz8d6 jogokkal, a Tarsasag alkal-
mazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb Iényeges valtozasok - legjobb tudomasunk szerint - nem kévetkeztek be, illet-
ve az idékdzben bekdvetkezett valtozasokrdl (tulajdonosi szerkezet, stb.) a tarsasag kilon tajékoztatasokat tett kdzze.

Kijelentjuk, hogy a jelen gyorsjelentés a valdsagnak megfeleld, fuggetlen kdnywizsgald altal nem auditalt adatokat és allitasokat
tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt, amely a kibocsatd helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir. Kijelentjuk to-
vabba, hogy az alkalmazhatd szamviteli eléirasok alapjan a legjobb tudasunk szerint elkészitett, a jelen gyorsjelentésben kbzzé-
tett pénzigyi kimutatasok valds és megbizhatd képet adnak a Tarsasag és a konszolidacioba bevont vallalkozasok eszkdzeirdl,
kotelezettségeirdl, pénzligyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségerdl, valamint azt is, hogy a jelen gyorsjelentésben
kdzzétett Uzleti jelentés megbizhatd képet ad a kibocsatd és a konszolidacioba bevont vallalkozasok helyzetérdl, fejlédéseérd|
és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket. Fokozottan felhivjuk a figyelmet arra, hogy
a jelen gyorsjelentésben foglaltak nem adnak telies és biztos képet az EST MEDIA Nyrt. tevékenységérdl és a jévében terve-
zett 1épéseirdl, sem a Tarsasag és Uzletagai eredményeird|, terveirdl, piacairdl, a tevékenységet érinté kockazatokrdl és egyéb
kortiményekrdl. A jelen gyorsjelentésben foglalt olyan kijelentések, amelyek nem mudltbeli eseményekre vonatkoznak, ideértve
kUldndsen a ,varhatéan”, ,elérelathatdlag”, ,feltehetdleg” és ehhez hasonld kifejezések, valamint a feltételes és jové idejl ige-
alakok, j6vére vonatkozd kijelentéseknek tekintenddk. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és eldrejelzéseken
alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladd médon tamaszkodni. Az ilyen kijelentések
ismert és nem ismert kockazatokat, bizonytalansagot és olyan tényezdket is jeleznek, amelyek kdvetkeztében a Tarsasag tény-
leges eredménye vagy teliesitménye alapvetéen eltérhet az ilyen jovére vonatkozd kijelentésben foglalt, varhatd eredménytdl
vagy teliesitmeénytdl. Ezen tényezdk tdbbek kdzott a kdvetkezdk lehetnek: altalanos gazdasagi és Uzleti feltételek; a hirdetések
és a kulonbdzd tipusu hirdetési felliletek iranti kereslet ingadozasa; a Tarsasag tartozasainak torlesztésére vald képesség; a
kulcs munkavallalok elvesztése; a piacainkon és a médiaban élesedd verseny; irok, fotémlvészek vagy mas kreativ munka-
tarsak szerz&dtetése vagy szerz6désik megsziinése; adasvételi Ugyletekhez szlkséges jovahagyasok hianya, vagy az ilyen
Ugyletek rajtunk kivil allé okbdl torténd sikertelen zarasa; a piacainkra vonatkozd jogszabalyi vagy egyéb szabalyozasi kornye-
zet valtozasa; Uj vagy eltérd technoldgiak tamasztotta versenyhelyzet; haboru, terrorcselekmények vagy politikai instabilitas. A
jévére vonatkozo kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitasok elhangzanak, a Tarsasag nem val-
lal kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét Uj informaciok vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban
nyilvanosan frissitse, médositsa.

A jelen gyorsjelentésben szerepld, illetéleg megjelenitett, védjegyoltalom alatt allé szdveges vagy képi megjeldlések minden
esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminemd felhasznalasa kizardlag a vonatkozd védjegyjogosult engedé-
lyével torténhet.

A tarsasag 2013. évi |. negyedéves jelentése telies terjedelmeben megtekinthetd 2013. majus 30-tdl a tarsasag Uj, meg be
nem jegyzett székhelyén (1037 Budapest, Bokor u. 1-3-5.), tovabba honlapjan, a www.estmedia.hu cimen, a BET honlapjan a
www.bet.hu cim alatt, valamint a www.kozzetetelek.hu oldalon.
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Tarsasag neve:

EST MEDIA Nyrt.

Telefon: 436-5000

Tarsasag cime:

1037 Bp. Bokor u. 1-3-5.

Telefax: 436-5091

Agazati besorolas:

Vagyonkezelés

Beszamolasi idészak:

2013.01.01.-2013.03.31.

Befektetdi kapcsolattarto:

Leskd Nodra

E-mail: lesko.nora@estmedia.hu

Pénziigyi kimutatasokhoz kapcsolodo adatlapok

PK2. Konszolidacios korbe tartozé gazdasagi tarsasagok

Név Torzs/Alaptke Tulajdoni hanyad (%) Szavazati jog ' Besorolas 2

EMERGING MEDIA GROUP Kit. 506 000 000 100% 100% L
EMG Médiacsoport Kft. 2340 480 000 100% 100% L
ESTERT Kft. 154 000 000 100% 100% L
EST MEDIA Nyrt. 3959 267 000 100% 100%

EXIT Kiadoi Kift. 564 000 000 100% 100% L
Magyar Vendor Kit. 169 000 000 100% 100% L
Ingyenes MsorUjsag Kit. 200 000 000 100% 100% L
Programata Media Group OOD. 756 000 98% 98% L
Sapte Nopti SRL. 19000 100% 100% L

" A konszolidacios korbe tartozé gazdasagi tarsasag kozgyllésén a déntéshozatalban vald részvétel lehetéségét biztositd szavazati jog.
2 Telies (L); Koz6s vezetésU (K); Tarsult (T)

! 2012Q12 2012 Q4 2013 Q1°? QQ YIY
EMERGING MEDIA GROUP Kit. L 355 381 127 642 128 810 1% -64%
EMG Médiacsoport Kit. L 352 231 -2 784 435 -2 837704 2% -906%
ESTERT Kft. L 124 429 118729 119 459 1% -4%
EST MEDIA Nyrt. L 9450 234 1750712 1770751 1% -81%
EXIT Kiadoi Kift. L 512 071 459 204 442 874 -4% -14%
Magyar Vendor Kit. L -237 979 179917 -184 827 -3% 22%
Ingyenes Msortjsag Kft. L -33612 -235 287 -267 321 -14% -695%
Programata Media Group OOD. L 29928 53030 53 497 1% 79%
Sapte Nopti SRL. L 6924 20901 4843 T7% -30%

" Telies (L)
2 a targy id6szaki adatok nem auditaltak
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PK3. Mérleg (egyedi)
A Kibocsatok az alabbi kiemelt mérlegadatokat kdtelesek feltlintetni:
Igen Nem
Auditalt* L ] L X ]
Konszolidalt* [ ] L X ]
Szamviteli Magyar X IFRS Egyéb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
EST MEDIA Nyrt.
MERLEG ‘A’ valtozat ESZKOZOK
Ssz. Megnevezés / E Ft 2012.03.31 2012.12.31 2013.03.31 QQ Yiy
1|A | BEFEKTETETT ESZKOZOK 5386 713 1 346 620 1342 603 0% -75%
211 IMMATERIALIS JAVAK 67 076 67 076 63 127 6% 6%
10|11 TARGYI ESZKOZOK 356 356 288 -19% -19%
18 | ll. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 5319 281 1279188 1279188 0% -76%
27|B | FORGOESZKOZOK 3460911 695 522 708 291 2% -80%
281 1. KESZLETEK
351 KOVETELESEK 3360 808 595 419 608 272 2% -82%
43 [l | ERTEKPAPIROK 100 008 100 008 100 008 0% 0%
49 [IV. | PENZESZKOZOK 95 95 1" -88% -88%
52| C | AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 200 619 30 147 77 351 157% -61%
56 ESZKOZOK OSSZESEN: 9048 243 2072289 2128245 3% -76%
EST MEDIA Nyrt.
MERLEG ‘A’ valtozat FORRASOK
Ssz. Megnevezés | E Ft 2012.03.31 2012.12.31 2013.03.31 QQ YIY
57|D | SAJAT TOKE 8 443 466 1750 712 1770751 1% -79%
58 |1. | JEGYZETT TOKE 3959 267 3959 267 3959 267 0% 0%
61|2. | TOKETARTALEK 8 222 996 8222 996 8222 996 0% 0%
62|3. | EREDMENYTARTALEK -2 682 069 2709769 | -10431551 285% 289%
67 |4. | MERLEG SZERINTI EREDMENY -1056 728 7721782 20039 | -100% | -102%
68 |E | CELTARTALEKOK
72|F | KOTELEZETTSEGEK 563 512 280 312 319147 14% -43%
HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
77|8. | HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
86 | F ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 563 512 280 312 319 147 14% -43%
98 |G | PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 41265 41265 38 347 7% 1%
102 FORRASOK OSSZESEN: 9048 243 2070 289 2128 245 3% -76%




ADATLAPOK 39
PKS. Mérleg (konszolidalt)
A Kibocsatok az alabbi kiemelt mérlegadatokat kotelesek feltUntetni:
Igen Nem
Auditalt* L ] L X ]
Konszolidalt* [ X" L ]
Szamviteli Magyar IFRS X Egyéb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
2012.03.31 2012.12.31 2013.03.31 Q/Q Y/Y
Befektetett eszkozok 3488 140 3504 634 1361827 -61% -61%
Immateridlis javak 809 871 865 134 918 435 6% 13%
Targyi eszkozok 29 137 16 662 14 550 -13% -50%
Befektetett pénzligyi eszkdzok 2 649 132 2622 838 428 842 -84% -84%
Forgéeszkozok 5 835 804 1353 157 1289 739 -5% -78%
Készletek 24708 20 096 15917 21% -36%
Eszkozok 6sszesen 9383 877 4 880 231 2686 150 -45% -71%
Sajat téke 6 878 160 3386 788 1170 968 -65% -83%
Jegyzett téke 3959 267 3959 267 3959 267 0% 0%
Hosszu lejaratu kételezettségek 0 0 0
Révid lejératu kételezettségek 2 261 488 1382298 1 405 986 2% -38%
Forrasok dsszesen 9 383 877 4 880 231 2686 150 -45% -71%
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PK4. Eredménykimutatas (egyedi)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt mérlegadatokat kotelesek feltUntetni:

lgen Nem
Auditalt* 1 X
Konszolidalt* [ ] L X ]
Szamviteli Magyar X IFRS Egyéb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
Ssz. Megnevezés / E Ft 2012.03.31 2013.03.31 valtozas (%)
301 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 23133 4 469 -81%
6|1l AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE
70 EGYEB BEVETELEK 173 323
14 | IV. | ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 84 384 4123 -95%
18 | V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 77 355 22 592 -71%
19 | VI ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 16 454 4073 -75%
20 | VIl. | EGYEB RAFORDITASOK 260 665 98 -100%
22 | A UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -242 402 -26 417 89%
33 | ViIIl. | PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 282 196 46 072 -84%
41 | IX PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 1101 029 948 -100%
42 | B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -818 833 45124 106%
43 SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -1 061 235 18 707 102%
44 | X RENDKIVULI BEVETELEK 5463 1332 -76%
45 | X RENDKIVULI RAFORDITASOK
46 | D RENDKIVULI EREDMENY 5 463 1332 -76%
47 | E ADOZAS ELOTTI EREDMENY -1 055 772 20 039 102%
49 | F ADOZOTT EREDMENY -1 056 728 20 039 102%
52| G MERLEG SZERINTI EREDMENY -1 056 728 20 039 102%
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PK4. Eredménykimutatas (konszolidalt)
A Kibocsatok az alabbi kiemelt eredményadatokat kotelesek feltUntetni:
lgen Nem
Auditalt* [ X 1
Konszolidalt* [ X_] L 1
Szamviteli Magyar IFRS X Egyéb
elvek™
Pénznem* HUF EUR Egyéb
Egység* 1000 1 000 000
2012.03.31 2013.03.31 valtozas (%)
Ertékesftés nettd arbevétele 213 653 100 443 -53%
Uzleti tevékenység eredmény (EBIT) -184 696 -100 310 46%
Pénzligyi tevékenység nettd eredménye 5929 1553 -74%
Addzas el6tti eredmény -174 372 -99 492 43%
Addzott eredmény -158 088 -91 040 42%

PK6. Mérlegen kivuli jelentésebb tételek

Az EST MEDIA Nyrt. és a konszolidacios korébe vont egyes tarsasagok kiilénbdzé biztositékokat (készfizetd kezesség, vagyont
terheld zalogjog, Uzletrészeket terhel® zalogjog, jogon alapitott zalogjog, inkasszds jog, vételi jog) nyuijtottak a beszamolasi
idészakot megeldzé idészakban a cégcsoportba tartozd egyes tarsasagok kulonféle kotelezettségei biztositékaként, amelyek

egy része még fennall.
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5%-ot meghalad6 részesedéshez, szavazati jogokhoz és sajat részvényallomanyhoz kapcsol6dé adatlapok a
2013. marcius 31-i allapot szerint

RS1. Tulajdonosi struktura, a részesedés és szavazati arany mértéke

Tulajdonosi kér
megnevezése

Telies alaptéke

Bevezetett sorozat

Targyév elején
(20138.01.01.)

|d8szak végén
(2013.03.31))

Targyév elején
(20138.01.01.)

|d6szak végén
(2013.03.31.)

%' %? Db %!

%2

Db

%1

%2

Db %!

%2

Db

Belfoldi
intézmeényi/
tarsasag

14,77 14,77 | 2.924.689 9,88

9,88

1.955.785

14,77

14,77

2.924.689 | 9,88

9,88

1.955.785

Kulfoldi
intézményi/
tarsasag

2,27 2,27 448.592 | 2,23

2,23

441132

2,27

2,27

448.592 | 2,23

2,23

441.132

Belfoldi
maganszemeély

69,05 | 69,05 |13.669.765 | 76,25

76,25

15.094.446

69,05

69,05

13.669.765 | 76,25

76,25

156.094.446

Kulfoldi
maganszemély

1,78 1,78 362.700 1,36

1,36

268.883

1,78

1,78

3562.700 | 1,36

1,36

268.883

Munkavallalok,
vezet§
tisztségviseltk °

12,13 | 12,13 | 2.400.591| 10,28

10,28

2.036.091

12,13

12,13

2.400.591 | 10,28

10,28

2.036.091

Sajat tulajdon

Allamhaztartas
részét képezd
Tulajdonos *

Nemzetkozi
Fejlesztési
Intézmények ©

Egyéb

OSSZESEN

100 100 | 19.796.337 100

100

19.796.337

100

100

19.796.337 100

100

19.796.337

" Tulajdoni hanyad.

2 A Kibocsato kozgyllésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetéségét biztositd szavazati jog. Ha a tulajdoni hanyad és a szavazati jog
megegyezik, csak a tulajdoni hanyad oszlopot kell kitdlteni és benyujtani/kdzzétenni a tény feltlintetése mellett.
8 A dr. Baldzs Csaba igazgatdésdgi elndk 100 szézalékos tulajdondban &l Canongate Investments Kft. 2013. marcius 31-én a Tarsasagban
845 darab részvénnyel rendelkezett. Ezek a részvények a ,belfdldi intézményi/tarsasag” soron szerepelnek.

4Pl APV Rt., TB, Onkormanyzat, 100%-os allami tulajdonban &ll¢ véllalatok, stb.

5 PL.: EBRD, EIB, stb.

Az adatok a tékepiacrdl szold 2001. évi CXX. torvény szerinti tulajdonosi megfeleltetés alapjan kerlltek elkészitésre, azzal hogy
a részvénykonyv nem feltétlendl tUkrozi a megfeleltetés szerinti tulajdonosi strukturat, mivel a hatalyos jogszabalyok szerint a
részvényesek jogosultak a részvénykonyvbe vald bejegyzéstik mell6zését, vagy a részvénykdnyvbdl vald toriéstiket kérni.
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Részesedés
(marcius 31.)
%
darab (két tizedes jegyig darab
kérjuk megadni)

Részesedés

%
(két tizedes jegyig kérjuk megadni)

Tarsasagi szinten Q' o'
Leanyvallalatok! 0 0
Osszesen 0 0

" Konszolidacioba bevont tarsasagok.

RS3. Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsoroldsa, bemutatasa (2013. marcius 31-én) a bevezetett sorozatra

(19.796.337 darab részvény) vonatkozdan

Név Iziegt:;I/(ﬁ:eml;: Mennyiség (db) | Részesedés (%) ' | Szavazati jog (%) 2
Kovéacs Andras @ Nem 1.125.000 5,68 5,68

T Két tizedes jegyre kerekitve kell megadni.
2 A Kibocsétd kozgylilésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetéségét biztositd szavazati jog.
¢ |gazgatdséagi tag. Részesedése 2013. 4prilis 8-an, a beszamolasi idészakot kdvetéen csokkent 5 szézalék ald, 175.000 darabra.

Vezet6 allasu személyekhez, stratégiai alkalmazottakhoz kapcsolédé adatlapok
a 2013. marcius 31-i allapot szerint

Jelleg * Név Beosztas h{l(zgg:;zta;s vége“/nrgggiszfﬁsnése S»tzﬂgtjéﬁizzjétsy
IT Dr. Balazs Csaba IT elndk 2 2010.08.02 2015.08.01 0%
IT Bencze Gyorgy - 2010.08.02 2015.08.01 150.591
T Kovacs Andras - 2011.09.15 2015.08.01 1.125.000“
T Pankotai Csaba - 2011.09.15 2015.08.01 760.500°
IT Dr. Rosner Gabor IT alelndk? 2010.08.02 2015.08.01 0
FB, AB Bognar Attila - 2010.08.02 2015.08.01 0
FB Kis Andor - 2010.08.02 2012.09.25 0
FB, AB Klementisz-Csikds Gabor - 2011.01.06 2015.08.01 0
FB, AB Dr. Késik Tamés - 2010.08.02 2015.08.01 0
Sajat részvény tulajdon (db) O S SZESEN: 2.036.091

' Stratégiai pozicioban lévé alkalmazott (SP), Igazgatdsagi tag (IT), Felligyeld Bizottsagi tag (FB), Audit Bizottsag tagja (AB), Igazgatotanacs tag (ITT)
2 Megvalasztva az lgazgatdsag 2010. augusztus 5-i Ulésén
8 A dr. Balazs Csaba igazgatdsagi elndk 100 szézalékos tulajdonaban allé Canongate Investments Kft. 2012. december 31-én a Tarsasagban
845 darab részvénnyel rendelkezett.
4 A jelen gyorsjelentés készitésének idépontjaban 175.000 darab, a Tarsasag 2013. aprilis 8-i kdzzétételében foglaltak szerint.
5 A jelen gyorsjelentés készitésének idépontjaban 182.500 darab, a Tarsasag 2013. aprilis 8-i és 2013. aprilis 23-i kdzzétételeiben foglaltak szerint.
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Az EST MEDIA Nyrt. 2013. I. negyedéveinek fobb eseményei:

2013.3.26 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személy lgyletkotéseérdl

2013.3.19 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato sajat részvényre vonatkozo hataridés Ugyletkdtésrol

2013.3.18 BET/EST MEDIA honlap 2012. IV. negyedéves jelentés

2013.3.11 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato leanyvallalat csédeljarasarol

5013.2.08 BET/EST MEDIA honlap Tajfekolztlato az alaptSke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolodo szavazati jogok
szamarol

5013.1 31 BET/EST MEDIA honlap Tajfekolztlato az alaptSke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolodo szavazati jogok
szamarol

2013.1.28 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato lapkiadasi tevékenységrol

5013.1.3 BET/EST MEDIA honlap l’ifgc;g?to az alaptdke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolodo szavazati jogok

Budapest, 2013. mdjus 30.
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i dr. Balazs Csaba
az lgazgatdsag elndke
EST MEDIA Nyrt.




