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Az EST MEDIA Nyrt. stratégidja szerint a Tarsasag fokuszterllete a média. A médiapiac fejl6désére elsésorban a teljes hirdetési
piac volumenének alakulasa hat, aki barmilyen platformon népszer( és hirdetési szempontbdl értékes terméket tud eléallitani,
az sikeres lehet, mindez szaktudas és piacismeret kérdése. A Tarsasag alapvetd célia a médiatermékek eredményességének
javitasa, a ndvekedési lehetéségek megragadasa mellett.

A cégcsoport stratégigjanak megvaldsitasa kérében 2009 és 2011 eleje kdz6tt a széles, intenziven fejl6dé és tébb labon alld
portfélidban lattuk a ndvekedés és az eredményes mikodés zdlogat. 2011 elsd negyedévének végére azonban vilagossa valt,
hogy — nem kis részben a vildggazdasagi valsag és annak a magyar reklampiacra gyakorolt elhizddd negativ hatasa miatt — a
csOkkend eredménytermeld képességU vagy veszteségbe forduld hagyomanyos média tevékenységeink, az Uj piaci terlletekre
vald belépés koltségei és kezdeti veszteségei, valamint az akvizicios névekedés egyUtt és egyszerre nem finanszirozhatd. Ennek
megfeleléen szlkségesse valt a cégcsoport Uj szervezd elv mentén torténd reorganizacioja, amely a rovid tavd Uzemi eredmé-
nyesség elérését és ndvelését helyezi elbtérbe a hosszu tavu perspektivaban értelmezhetd, szélesebb alapokon nyugvd, de
révidebb tavon raforditasokkal jard sokelemd portfolio Uzemeltetésével szemben. A reorganizacid keretében 2011 lll. negyed-
évében Uj t6ke bevonasara, hazai és nemzetkdzi akvizicidkra is sor kerllt. Ez a megeléz8 évek Uzemi veszteségeinek fedezésén
tul a bizonyitottan sikeres program guide alaptevékenységhez vald visszatérést és egyben a terjeszkedést is elésegiti: a cég-
csoport programkalauz termékei harom orszagban, a 40 millids magyar, roman és bolgar piacot lefedve, platform-fliggetlentl
elérhetbek.

Az EST MEDIA Nyrt. a magyar médiapiac egyik jelentés szerepléjeként nem vonhatja ki magat az iparagra jellemzé piaci kor-
nyezet aldl sem. A médiapiac, illetve az EST MEDIA portfdlidja szempontjabdl meghatarozo jelentéségl reklampiac mérete min-
denkor a belsé fogyasztas fliggvénye. Onmagaban azonban a GDP alakuldsa — amennyiben annak jelentds tényezsi az exportra
termelé nagyvallalatok — nem korreldl szlkségszerlen a belsé fogyasztas alakulasaval, raadasul a fogyasztdi szokasokat nagy-
ban befolyasolhatjak egyéb makrogazdasagi tényezdk is (pl. arfolyamok, kamatszintek). Az elmult harom évben a magyarorszagi
reklampiac el6szor jelentésen szUkuilt, majd ezen a beszlkllt szinten latszik stabilizalddni, azonban az egyes reklamhordozok
kdzo6tti megoszlasa folyamatosan a nyomtatott média karara valtozott.

A reorganizacios lépések — els@sorban a veszteséges Uzletagak leépitése — és a reklampiac historikus ciklikussagabdl adddoan
gyengeébb elsd félévi kdltések, valamint a gyenge teljesitményt mutato értékesités miatt a Tarsasag 2013. I. féléves konszolidalt
arbevétele a 2012-es azonos idészak adataihoz képest csdkkent.

o A 2013. év |. félévében a Tarsasag konszolidalt arbevétele 238 millié forint volt, ami 237 milli¢ forinttal maradt el az el6z4
év azonos id@szakanak konszolidalt arbevételétdl.

. A cégcsoport 2013. 1. félévi konszolidalt Uzemi szintl eredménye és EBITDA-ja a 2012-es azonos idészaki adatokhoz
keépest 102, illetve 99 millio forinttal javult, kdszdnhetden a reorganizacioval elért kdltségesokkentésnek.

o A cégcsoport 2013. I. féléves konszolidalt addzott eredménye 1,885 milliard forinttal és 90 szazalékkal kedvezdbb mint
a 2012. évi azonos id8szaki adat (a bazisidészaki adatot -1,838 milliard forinttal befolyasolta a Sziget Kft. részesedés értékesi-
tésének vesztesége, annak figyelembe vétele nélkll a targyidészaki adat mintegy 48 milli¢ forintos javulast mutat).

. A cégcsoportot terheld§ nagyhitelek refinanszirozasara tett eredmeénytelen erdfeszitések utan a 2012 augusztus végén
értékesitettiik a Sziget Kft-ben meglévs egyik, 49 szézalékos Uzletrészinket. Ezzel egyidejlileg 2014. julius 16-ig tarté vételi jog
kerllt alapitasra az értékesitett részesedésre. A vételi jog egyoldalu nyilatkozatunkkal lesz gyakorolhatd, a vételar pedig mintegy
830 millié forintnak a vételi jog gyakorlasaig terjedd idészakra es¢ kamataival ndvelt 6sszege lesz. Az EST MEDIA Nyrt. mind-
emellett 2 szdzalékos szavazati joggal rendelkezé tulajdonosa maradt a Sziget Kft-nek, ezzel biztositva a ralatast a cég lUgyeire
a vételi jog id6tartamara.

o A 49 szézalékos Sziget részesedés értékesitésével az EST MEDIA cégesoport Média Uzletagat, illetve annak egyes ele-
meit kildnféle zalogjogokkal és egyéb szokasos biztosftékokkal terhelé nagyhitelek megsztintek. A Média Uzletdgnak igy egyet-
len nagyhitelezéje maradt, az EST MEDIA Nyrt., amely a mintegy 2,8 milliard forintnyi kdvetelésével eddig is — akar az 6sszeg,
akdr a nagysagrend tekintetében — magasan a média tevékenység és az event akvizicié legnagyobb finanszirozdja volt. A re-
organizacio zardszakaszaban igy kiemelt fontossagu a finanszirozasok megsziinésével felszabaduld eszkdzok olyan Uj operativ
strukturéba rendezése, amely egyarant biztositia majd a Média Uzletdg termékeinek eredményes miikddését és az anyavallalat
hitelezdi érdekeinek védelmét.

. A 2013. aprilis 29-i éves rendes kozgylilése elfogadta a Tarsasag 2012-es éves beszamoldjat, ami alapjan a Tarsasag
egyedi sajat tékéje a jegyzett téke kétharmada ala csodkkent, igy a tékehelyzet rendezése valt sziikségessé. Ennek érdekében
a Tarsasag lgazgatdsaga 2013. junius 14-re rendkivili kozgydlést hivott 6ssze. A kdzgylilés a Tarsasag alaptékéjét a korabbi
3.959.267.400,-Ft-rél 3.761.304.030,-Ft-tal, 197.963.370,-Ft-ra szdllitotta le,.
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1. Abra: A 2012H1 és a 2013H1 IFRS szerint konszolid4lt, nem auditélt gyorsjelentések f6bb eredményadatainak az 6sszeha-

sonlitdsa
Megnevezés | E Ft 2012H1 2013H1 Valtozas (eFt) Valtozas (%)
Arbevétel 475 621 238 411 -237 210 -50%
Uzemi eredmény -250 250 -147 821 102 429 41%
Ertékcsokkenés 58 944 56 040 -2 904 -5%
EBITDA -191 306 -91 781 99 525 52%
Adozott vallalkozasi 2084 113 -198 602 1885 511 90%

eredmény
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az EST MEDIA Nyrt.

vezeérigazgatdja
a 2013. év |. féleverdl és az
elkdvetkez6 idészakrol:

,2012 soran az EST MEDIA portfdlidjaban — a 2011 soran meghatarozott reorganizacios programnak megfeleléen — teljes le-
épitésre, illetve értékesitésre kerlltek a nem média jellegl tevékenységek és vallalatok. 2013 elsd negyedévében befejez8dott
ezeknek a folyamatoknak a lezarasa, mig az egyedil megmaradé média Uzletag legfontosabb eseményeként — a magyarorszagi
EXIT magazin kiadasanak felfiggesztése mellett — dprilisban hosszu el6készité munka utan piacra kerlltek a Pesti Est és az
orszagos Est Lapok programkalauzok megujult nyomtatott verzidi. A valtozas lényege a jelentés elmozdulas a programlistak ira-
nyabdl az értékesebb cikkek, kritikak, és vizualis tartalom felé, valamint a nyomtatott, az online és a mobil platformok szorosabb
egymasra épulése. Ezzel a cégcsoport tovabb halad a 2011-ben meghatarozott reorganizacios uton, és az aktudlis tarsadalmi
és életmad valtozasoknak megfeleld iranyban fejleszti jol ismert és kedvelt markait.

2013 elsé félévében a reklampiacon belll a vartnal is nagyobb visszaesés volt tapasztalhaté a Tarsasag szamara jelenleg még
legfontosabb nyomtatott magazinok piacan és jelentésen romlottak az egész évre vonatkozé idevonatkozd elérejelzések is. A
helyzetet tovabb neheziti a reklamozdi oldal egyik meghatarozd szegmensének erésen centralizalt koltése, melybdl — az elmdult
két évtized historikus adataihoz képest — szinte alig érkezik hozzank megrendelés.

Mindezek egyértelmiivé tették, hogy a termékek atalakitasa mellett az Uzleti modelliink megujitasa is elengedhetetlenné valt, igy
a hagyomanyosan csupan reklam arbevételre épité mikddéstinket ki kell béviteni a média portfolidra szervesen éplils, egyéb
bevételi forrasokat teremtd tevékenységekkel. Ennek jo példaja a mar pozitiv eredményeket mutatd est.hu — mandiner.hu egyditt-
mukddés, amelyet a tervek szerint tobb hasonld projekt is kdvet majd az év masodik felében.

Mindemellett természetesen fontos célkitlizés a termékek folyamatos tovabbi korszerlsitése, ennek egyik dllomasa a
mobilEST 2.0 — az eredetileg nyarra tervezett, de piaci okokbdl elhalasztott — 8szi elinditasa mindharom piacunkon.”




Uzleti jelentés

8 | . Bevezetés

10 | Il Vallalati események
és eredmények,
konszolidalt eredmények

10 | II.1. Vallalati események
13 | I1l.2. Vallalati eredmények
15 | II.3. Konszolidalt adatok
16 | lll. A beszamolasi id6szak

egyeéb jelentés eseményei
19 | lIl.1. Részvény adatok
20 | IV. Médiapiaci kornyezet
23 | V. A Sziget-akvizicié

25 | VI. A Tarsasag tevékenységének
fébb kockazatai

27 | VII. A Tarsasag révid-
és ko6zéptavu feladatai

28 |VIII. A Tarsasag
fébb célkitiizései

P KEREN

APE KLOS MATE ro

24 pmussz:gmp#zz l%vrg £
- RAS KONCERT



UZLETI JELENTES / |. BEVEZETES 8

Az EST MEDIA Nyrt. 2009. julius 6-i Kozgy(ilese éltal elffogadott Uj cégesoport stratégia szerint a Tarsasagnak egy Uzletaga van, a Mé-
dia Uzletag. A Média Uzletag a Tarsasag magyar, bolgar és roman leanyvallalatain keresztll harom orszagban van jelen, mindenhol a
piacvezetd ingyenes program magazin és a kapcsolddd médiatermékek (honlapok, mobil alkalmazasok) kiaddjaként.

Az Uj stratégia megvaldsitasa kdrében 2009 és 2011 eleje kdzott a széles, intenziven fejl6dé és tobb labon alld portfélidban lattuk a
névekedés és az eredményes mikddés zalogat. 2011 elsd negyedévének végére azonban vilagossa valt, hogy — nem kis részben
a vilaggazdasagi valsag és annak a magyar reklampiacra gyakorolt elhizdédd negativ hatasa miatt — a csdkkend eredménytermeld
képességli vagy veszteségbe forduld hagyomanyos média tevékenységeink, az Uj piaci terlletekre vald belépés koltségei és kez-
deti veszteségei, valamint az akvizicids ndvekedés egylitt és egyszerre nem finanszirozhatd. Ennek megfeleléen szlikségessé valt a
cégcsoport Uj szervezd elv mentén torténd reorganizacidja, amely a rovid tavd Uzemi eredményesség elérését és ndvelését helyezi
elétérbe a hosszu tavu perspektivaban értelmezhetd, szélesebb alapokon nyugvd, de révidebb tavon raforditasokkal jard sokelemi
portfélio lzemeltetésével szemben. A cégcsoport reorganizacios intézkedési tervét a Tarsasag 2011. junius 24-i kozgyUlése fogad-
ta el. Areorganizalt, nyereség termelésére képes mikddés alapjait leraktuk, a kdvetkezd évek kdzponti feladata ennek éves szinten
térténd megvaldsitasa lesz, feltéve, hogy — ahogy 2010 elétt — a reklamozai oldal teljes vertikumat meg tudjuk szdlitani.

Az EST MEDIA Nyrt. ugyanakkor a magyar médiapiac egyik jelentés szerepléjeként nem vonhatja ki magat az iparagra jellemzé
piaci kérnyezet aldl. A médiapiac, illetve a portfdlionk szempontjabdl meghatarozé jelentségi reklampiac mérete mindenkor a
belsé fogyasztas fliggvénye. Onmagéban azonban a GDP alakuldsa — amennyiben annak jelentés tényezdi az exportra termeld
nagyvallalatok — nem korreldl szikségszertien a belsd fogyasztas alakulasaval, raéadasul a fogyasztoi szokasokat nagyban befo-
lyasolhatjak egyéb makrogazdasagi tényezdk is (pl. arfolyamok, kamatszintek). 2009 és 2012 kdzbtt a magyarorszagi reklampiac
elészor jelentésen szdkilt, majd ezen beszUkult szint kordl ingadozott, azonban az egyes reklamhordozok kdzétti megoszidsa
folyamatosan a nyomtatott média karara valtozott.

A hitelpiac szUkdssége miatt a Tarsasag 2012-ben kénytelen volt értékesiteni az EMG Sziget Kft-ben meglévd Uzletrészét. Az
ezzel kapcsolatos szamviteli veszteségeket ekkor a Tarsasag annak ellenére elszenvedte, hogy az EMG-nek 2014 kdzepéig szo1d
vételi joga all fenn az értékesitett Uzletrész tekintetében.

A reorganizacios lépések — elsdsorban a veszteséges Uzletagak leépitése — és a reklampiac historikus ciklikussagabdl addddan
gyengébb elsd félévi koltések, valamint a gyenge teljesitményt mutatd értékesités miatt a Tarsasag 2013. évi |. féléves konszoli-
dalt arbevétele a 2012-es azonos idészaki adatokhoz képest csdkkent.

A cegcsoport stratégia mindennapi megvaldsitasa soran alapvetd célunk a mediatermekeink eredményességenek javitasa, mi-
kdzben folyamatosan keressik az ésszerl és a reorganizacios céloknak megfeleld ndvekedési lehetéségeket is. Uzleti straté-
gidnkat a kovetkezd mikodési elvekben foglalhatjuk dssze:

Egyedi és vonzé tartalom, erés brandek

A legtébb média brandlink mar sok éve tartja vezetd helyét az adott piaci szegmensben. A helyi, az orszagos és a nem-
zetkdzi piacismeret, valamint az egyedi és vonzo tartalmak (a nyomtatott informaciok, online megjelenések) eléallitasa a
kulcsa annak, hogy a killénféle termékeink célkdzonségének igényeit kielégithessiik. Igy folyamatosan kutatjuk a piacain-
kat, elemezzik a magunk és versenytarsaink tevékenységének adatait, valamint minden lehet§ eréfeszitést megtesziink
az alkotdmunka terUletén is annak biztositasa érdekében, hogy az elédllitott tartalmaink a kézdnségiink szamara min-
denkor érdekesek, érvényesek, tartaimasak és szérakoztatdak legyenek és ezen keresztil erésitsiik az egyes termékeink
marka imazsat és a cégcsoport kedvezd megitélését.

A nem-digitalis brandek kiterjesztése digitalis platformokon keresztiil

Az elmult években megkezdtik nem-digitdlis tartalmaink digitélis platformokon keresztUl torténd kiterjesztését (est.hu,
sziget.hu, stb.). A meglévd digitalis csatornak és a technoldgia fejlédésével eldallt vagy eléallé djabb platformok (pl. mobil-
és tablet eszk6zok) kitdnd lehetdséget nyujthatnak arra, hogy kézdnségiink Uj médokon férhessen hozza tartalmainkhoz
(mobilEST, Sapte Seri és Programata mobilalkalmazasok). Ez szamunkra Ujabb, a kdzdnséggel kozvetlen kapcsolatot
lehetéve tévd értékesitési csatornakat is jelenthet majd egyben.

Hatékony eszk6zok a reklamozok szamara

A reklampiaci bevételek megszerzéséért erds és varhatdan tovabb er6sddd versenyben kell részt vennink. A verseny-
ben valo sikeres részvétel érdekében fenn kell tartanunk és ndvelnlnk kell brandjeink kdzénségét, optimalizalnunk kell az
drazasunkat és olyan innovativ marketing eszkdzoket kell kifejlesztentink Ugyfeleink szamara, amelyekkel kdzvetlenebb és
mérhetébb maodon tudjak eléri a célkdzénséguket. Cégesoportként széles korl, nemzetkdzi cégesoportként pedig tobb
piacot lefedd egységes eszkdzrendszert allithatunk hirdet8ink szolgdlataba, amivel a kevesebb médiatermékkel vagy kevés-
bé dsszetett portfolidval rendelkezé versenytarsainknal jobb ar/értékaranyl megoldasokat kinalhatunk.
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Az értékesités Uj piaci szegmensekre t6rténd kiterjesztése

Az er6sddd verseny aktiv magatartast kivan: minden olyan potencialis hirdetéi szegmenst fel kell kutatnunk és meg sz6-
litanunk, ahol ugy latjuk, hogy egy eddig nem vagy nem kell6en kiszolgalt hirdetdi igényt reklam- és marketing eszkoz-
tarunkkal ki tudunk elégiteni.

A miikddés hatékonysaganak névelése

Alapvetd fontossagu, hogy a Tarsasagot és leanyvallalatait a lehetd leghatékonyabb mdédon mikodtessik. Ezt segitheti
€elé a reorganizacios folyamat is.

Uj iranyok keresése a hosszti tavii névekedés és értékteremtés érdekében

Ugyan elsédlegesen a rdvid tavu teliesitmény javitasara dsszpontositjuk eréfeszitéseinket, de azt is fontosnak tartjuk, hogy
a hosszabb tavu ndvekedési lehetdségeket is kihasznaljuk. A hosszabb tavu, Uj féldrajzi piacokra is kiterjedd névekedési

potencidl kiaknazasa a programkalauzok tertiletén mar megkezdddott.

A fenti mikodési elveknek felel meg a Tarsasag azon terve is, hogy a bizonyitottan sikeres program guide alapokhoz visszatérve,
azokra épitve egyfel6l megfontolt hazai €s nemzetkdzi terjeszkedést valdsitson meg a programmagazinok tertiletén, masfeldl a
program guide tartalmait kilonféle brand nevek alatt platform-flggetlendl, a hirdeték szamara is hatékony out-of-home média-
termékekkeént juttassa el a fogyasztoihoz.

A jelen jelentésben szereplé bazis- és targyidészaki adatok a Sziget Kft. szamaitdl megtisztitasra kerultek, ugyanakkor a bazis-
id6szaki adatok esetében — a targyidészaki mérlegadatokkal vald jobb dsszehasonlithatdésag érdekében — a bolgar és roman
leanyvallalatok adatai t6kekonszolidaciés médszerrel feltlintetésre kerUltek.

A 2011Q3-ban akviralt nemzetkdzi tevékenységek bolgar levaban és roman lejben kimutatott adatai a targyidészakban a Magyar
Nemzeti Bank 20183. junius 28-i hivatalos devizaarfolyaman kerlltek atszamitasra.

SZOFIA

BUDAPEST
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1.1. Vallalati események

A cégcsoport média-portfdlidjaban jelentds valtozasok torténtek a 2011-es és 2012-es év folyaman. Ennek eredményeképpen
a portfélid jelenleg 6t szervesen Gsszetartozd — Print, Indoor, Online, Mobil, Music — tagolddik.

_ ary , PESTIFN :
ESTHRIE " ESTwazene EXITr PesUsy sarrasmms roorsamons

-Estiin > estin ENERERR

I YIMEDIANSLEIVERARNESTY (115 ]a

_Es‘r [19!;_‘ » -mu % ;M?;:c;ulrurun
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L VEDIAR . _:)‘

A reklampiaci tendencidk negativ hatdsai még 2013-ban is érezhetbek, a rendszervaltozas 6ta nem tapasztalt visszaesés to-
vabbra is nehéz helyzetbe hozza a magyarorszagi médiavallalkozasokat. A hirdetdi bizonytalansag, a piac erésen kindlati jelle-
glvé valo atalakulasa nem csak az EST MEDIA portfdlidjaban, hanem a telies magyar médiapiacon érzékelhetd. Az utdbbi évek
hazai és nemzetkdzi makrogazdasagi eseményei (pl. GDP alakulasa, hianycélok megvaldsitasanak kényszere, az USA 2011-es
lemindsitése, az egyes eurdpai orszagokban kialakult adossagvalsagok, a klildénbdzd orszagok GDP-névekedési progndzisainak
csokkenése, megszoritd csomagok életbe Iéptetése vagy kilatasba helyezése) kihatassal lehetnek a fogyasztéi hajlanddsagra is,
igy esetlegesen a reklambldzsék tovabbi csdkkenését hozhatjak magukkal.

HIVEDIA

Indoor

Az indoor reklameszkdzok terliletén a piaci csdkkenés mellett kildn negativ tendencia a vendéglatdiparban tapasztalhatd
vendégszam csokkenés, ami a reklameszkdzok ,latogatottsagat” is erésen csokkenti, igy a reklamértékesités nehézségei
megsokszorozddtak. A cégcsoporton bellli hatékony mikodés érdekében, a Pesti Est és az orszagos Est Lapok logisztikai
feladatait az indoor eszkdzok kihelyezésének és karbantartasanak feladataival dsszevontan latjuk el. A reorganizacios tervben
a nem feltétlentil meg&rzendd tevékenységek kbdzé soroltuk az Indoor Uizletagat, amely a magyarorszagi tevékenység 2012.
majus 18-i kiszervezését kdvetéen sem tudta ndvelni a portfolionkon bellli jelentéségét.

Az Indoor Uzletag kérében fontos kiemelni a 2011. szeptember 14-i tékeemelés soran 98 szazalékos mértékben akviralt
bulgariai Programata Media Group OOD tarsasagot, amely 70 szazalékos részesedéssel rendelkezik az egyik meghatarozd

bolgar indoor haldzatot mikddtetd cégben, a Bulgarian Indoor Advertising OOD tarsasagban.

ESTHH']”

. Mobil

valtozatban is elkészllt és tavaly ota a helyi kdzonség rendelkezésére dlinak. A magyar piacon a Pesti Est és az orszagos
Est Lapok mobil programkalauza mobilEST név alatt 2012. aprilis elején kerllt bemutatasra. A mobilEST-ben a teljes buda-
pesti és orszagos programlista bdngészhetd és kereshetd. A mobilEST mindenkinek ingyenes, de jelenleg a Vodafone-el6-
saptE| fizetdk tébbletszolgaltatasokat és exkluziv tartaimakat kapnak. A programot a bevezetést kdvets elsé napokban tébb mint
4 ezer felhasznald telepitette a mobiltelefonjara, mely szam mostanra tobb mint dupldjara nétt. 2013 II. félévében varhatdan

. A Programata bulgariai programkalauz, illetve a romaniai Sapte Seri programkalauz mobil valtozata androidos és iphone-os
a mindharom piacunkon elindul az alkalmazas Ujabb verzidja.

D A Print Uzletag egyes termékei (a Pesti Est, illetve az EXIT Magazin 2013 januarjaig) a2011-es év elejétdl elérhetéek a 3D Digi-
talis Publikacio honlapjan (http://3ddigitalispublikacio.hu/), illetve ipad alkalmazasan (Ujsagos stand) keresztil is.
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| 1 IMEDIA

N Music

2009. V. negyedévében kezdte meg mikodését az Est Music, amely az EST MEDIA koncertszervezési (booking) Uzlet-
aga. Az Est Music a magyar zenei klubélet fellenditése, a koncertfellépések népszerlsitése érdekében j6tt Iétre. Célja
tehetségek felfedezése és ,szinpadhoz segitése”, a magas szinvonall programszervezés, valamint az igényes és miné-
ségi magyar eléadok, tovabba a programszervezdék kommunikacidjanak tamogatasa meédiatermékeink segitségével. Az
Est Music altal kizarélagos booking-megbizassal képviselt zenekarok és mlvészek a magyar zenei élet tdbb szegmensét
fedik le, mindegyikik kiemelkedd min&séget képvisel a sajat terliletén. Mig az Est Music a 2010-es évben tébb mint 200
sikeres koncertet, fellépést szervezett az altala képviselt zenekaroknak, a 2011-es év elsé negyedévében — a kdzismert
West Balkan tragédia miatt — tevékenysége visszaesett. Ugyanakkor mara a marka ismertté valt a klubéletben, igy joggal
bizhatunk abban, hogy a tragikus baleset okozta visszafogott koncertszervezdi és szdrakozdhelyi aktivitas elmultaval, is-
mét sikeresen folytatddhat majd a tevékenysége. Jelentéségénél fogva ugyanakkor mostanra valészindbbé valt, hogy a
reorganizacio lezarasat kdvetéen — elsésorban személyzeti eréforrasi okokbdl — ezt a tevékenységlinket megszintetjiik
majd.

MEDIA ® est.hu

Az Online Uzletag legfontosabb elemei 2010-t81 megujult formaban mikodnek. 2011. majus 5-t6l a GMedia értékesiti az
Online Uzletag tulajdonaban allé médiafellleteket (est.hu, sziget.hu, freeblog.hu). A termékeket tartalmi oldalrdl tovabbra
is a Tarsasag gondozza, igy példaul a beszamolasi idészakot kévetéen indult el az est.hu és a mandiner.hu kézotti egyditt-
mukddeés, amely a mi oldalunkon révid id8 alatt érzékelhetd latogatdészam emelkedést hozott.

Az Online Uzletag kérében fontos kiemelni a 2011. szeptember 14-i tékeemelés soran akviralt romaniai Sapte Seri lap-
csaladot, valamint a bulgariai Programata lapcsaladot, amelyek természetesen online verzidval is rendelkeznek. A Progra-
mata Media Group OOD rendelkezik tovabba Bulgariaban a népszerl — Magyarorszagon Honfoglald néven futé — online
kvizjaték, a ,Conquiztador” licencjogaival, amelynek 800 ezer aktiv felhasznaldja van.

FIMEDIA

N Print

2013. aprilis 11-t8l megujult a Pesti Est és az Est Lapok. A kiadvanyok ezentul karakte-
resebb szinvilaggal, révidebb szdvegekkel, tdbb és nagyobb fotdval, néhol kritikusabb
hangvétellel szdlitiak meg az olvasodkat.

A Film, a Kult és a Zene rovatok kiemelt ajanidkkal, tippekkel gazdagodtak, djdonsag a
TV rovat a napi filmajanldkkal, a koncertek és a partik tematikus szétvalasztasa, illetve a
QR-kddok megjelenése. A Pesti Est Varos rovata atalakult, Polc néven szélesebb téma-
kort feldleld cikkekkel, valtozatos és figyelemfelkeltd alrovatokkal bévdilt.

A modernebb, magazinosabb, szinesebb és atlathatdbb kiadvany célja piaci helyze-
tének erdsitése, olvasdi korének bdvitése. Ez a megujulas az elsé elem a cégcsoport
médiaportfolidjanak jelentds modernizalasaban. Ezt kdveti hamarosan a mobilEST 2.0
érkezése, majd a megujult est.hu. A valtozas kdvetkeztében a nyomtatott termékek
egyUtttmUkddése a digitalis platformokkal szorosabba valik, értékesebb tartalmat, kény-
nyebb kezelhetéséget kindlva a marka fogyasztsinak.

A reorganizacio egyik legfontosabb feladata volt, hogy a hagyomanyos print termékeinken elérhetd fedezet nagymeér-
tékben javuljon. Tekintettel arra, hogy ez a szegmens fog legjelentésebben hozzajarulni a cégcsoport arbevételéhez, a
fedezet ndvelése megteremtheti a jdvébeni stabil és kiegyensulyozott mikddés alapjait.

A Pesti Est és az Est Lapok olvasottsaga a gazdasagi valsag alatt ndvekedett, annak hatasara az ingyenes lapok olvasdi
kbzege lathatdan bévdl.

A Print Uzletag esetében Magyarorszagon meg kell &rizni az egyértelmlien piacvezetd programmagazinokat (Pesti Est,
jelenleg szlineteld EXIT, orszagos Est Lapok) és kapcsolddd kiadvanyokat (klldnszamok), melyek a reorganizacidval — a
jelen piaci és Uzleti kdrnyezetben nem indokolt kéltségelemek kitisztitasaval — visszanyerhetik érdemi nyereségtermeld
képességliket. A sajat termékek képviseletére kell helyezni a hangsulyt, ahol a legnagyobb fedezet érhetd el a reklamok
értékesitésével. A Tarsasag megkezdte a programkalauzok iranyaban térténd béviilést. Ennek keretében a Tarsasag
2011. szeptember 14-én elhatarozott alaptéke-emelése soran megszerezte az EXIT Magazint kiadd EXIT Kiaddi Kft. 80
szazalékat, tovabba a romaniai Sapte Seri lapcsaladot tulajdonlé Sapte Nopti SRL 100 szazalékat, valamint a bulgariai
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Programata lapcsaladot tulajdonld Programata Media Group OOD 98 szazalékat. Utdbbi akviziciokkal kerUlt sor a roma-
niai piacvezetd Sapte Seri és a bulgariai piacvezetd Programata lapcsaladok, 6sszesen 18 lap és az azokhoz kapcsolddd
online tevékenység megszerzésére. A felsorolt tarsasagok akvizicidjaval a Tarsasag hagyomanyos program guide tevé-
kenységét er@sitette meg harom piacon is, Magyarorszagon kivil tovabbi két eurdpai uniés févaros (Bukarest, Szdfia) és
tébb jelentds varos vezetd programkalauzainak nemzetkozi kiaddjava valva. A magyar piacon a Tarsasag befejezte az
EXIT Magazin akviziciéjat, és ezzel a lap feletti telies rendelkezési jog a Tarsasaghoz kerUlt, figyelemmel arra, hogy a ko-
rabbi, az EXIT Magazin kiadasara iranyuld egylittmUikodés lezarasaval egyidejlileg, az azzal vald elszamolas — és a korabbi
kiadd cégben volt részesedésiinknek az elszamolas korében tortént diveszticidja — keretén belll megszereztik az EXIT
Magazint kiadé EXIT Kiaddi Kft. fennmaradd 20 szazalékat is. A célcsoportok azonossaga, illetve az altaluk fogyasztott
termékek és szolgaltatasok hasonldsaga miatt a harom orszagban végzett tevékenység és a hirdetéknek kinalt szolgalta-
tasok telies mértékben dsszehangolhatdak, csdkkentve ezzel a koltségeket és ndvelve a hatékonysagot.

A Tarsasag romaniai leanyvallalata, a Sapte Nopti SRL, megndvekedett kintlévéségeinek hatékonyabb behajtasa érde-
kében 2012. IV. negyedévében csbdeljarast kezdeményezett dGnmaga ellen. A romaniai jogszabalyi kdrnyezet miatt ilyen
esetben a kintlévéségeket gyorsitott eljiarassal es jarulékos koltségek nélkll hajtigk be. Az eljaras a cég fébb szallitdival
elére egyeztetett médon, vellk egyetértésben kerlilt meginditasra. Az eljarasnak a roman cég lapkiadasi tevékenységére
nincsen kihatasa, és — figyelemmel arra, hogy elsédlegesen a kintlévéségek behajtasa végett indult — ésszerdien nem var-
hatd, hogy a leanyvallalat hosszu tavd mikoddését kedvezétlendl befolyasolja.

2013 januarjaban felfliggesztettik a budapesti EXIT Magazin kiadasat. Az ingyenes — kizarélag a reklamokbdl fenntartott
— lap a csdkkend belsé fogyasztassal parhuzamosan besz(kilt magyar hirdetési piacon az utdbbi id6szakban egyre ne-
hezebb korllmények kdzott miikodott, raadasul az év elsé honapjaiban a reklamkoltés historikusan is Iényegesen alacso-
nyabb, mint az év késdébbi részében. A déntésben az is szerepet jatszott, hogy igy a médiavallalatunk eréforrasait a na-
gyobb multu és presztizsl Pesti Est termékcsaladra, annak tovabbi fejlesztésére tudja dsszpontositani mindharom (print,
online és mobil) platformon. Az EXIT koncepcidt nem adtuk fel: a szlinetelés id6tartama alatt a lap Ujrapozicionalasra és
meguijulasra kerUl, majd a hazai reklampiac alakulasatdl fliggéen akar tdbb platformon is djraindulhat, mig Romaniaban a

tervek szerint az EXIT az idei év sordn elindulhat.

A korabbi évekbdl visszamaradt nem média befektetések 2012-es értékesitése kdvetkeztében anyavallalati szinten most mar
tisztan média fokuszu vagyonkezelési tevékenység folyik. Ez az EST MEDIA Nyrt. 2007-2011 kdzotti média-akvizicioi tulajdonosi
irdnyitasat és ellendérzését foglalja magaban. Itt zajlik a média-tevékenységet érinté stratégiai ddntések meghozatala, a cégcso-
port kdzponti adminisztracidja és az esetleges tovabbi akvizicios tevékenység.
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11.2. Vallalati eredmények

Az aldbbiakban bemutatjuk az EST MEDIA cégcsoport konszolidalt idészaki uzemi és EBITDA eredmény szint(i adatait, valamint
ugyanezeket az adatokat az Anyavallalati szamoktdl megtisztitva (2/A. és 2/B. Abrak). A bazisidészaki adatok nem tartalmazzak
a korabbi Event Uzletag adatait (lasd a Jelent@sebb tételek, valtozasok magyarazata cimd fejezet kezdd részét).

2. Abra: A 2012H1 (Q1/Q2) és 2013H1 (Q1/Q2) IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentések egyes fébb mérlegadata-

inak 6sszehasonlitdsa

Megnevezés / E Ft 2012H1 2013H1
Arbevétel 475 621 238 411
Uzemi eredmény -250 250 -147 821
Ertékcsdkkenés 58 944 56 040
EBITDA -191 306 -91 781

Megnevezés / E Ft 2012Q1 2012Q2 2013Q1 2013Q2
Arbevétel 213 653 261 968 100 443 137 968
Uzemi eredmény -184 696 -65 554 -100 310 47 511
Ertékcsokkenés 30779 28 165 27 156 28 884
EBITDA -153 917 -37 389 -73154 -18 627

2/B. Abra: A 2012H1 (Q1/Q2) és 2013H1 (Q1/Q2) IFRS szerint konszolidalt, nem auditdlt gyorsjelentések egyes fébb mérlegada-
tainak az Anyavallalati adatoktol megszdrt szamainak ésszehasonlitasa

Megnevezés / E Ft 2012H1 2013H1
Arbevétel 462 311 231 941
Uzemi eredmény -144 384 -127 336
Ertékcsdkkenés 50 764 47 894
EBITDA -93 620 -79 442

Megnevezeés / E Ft 2012Q1 2012Q2 2013Q1 2013Q2
Arbevétel 205 264 257 047 95 947 135 994
Uzemi eredmény -102 577 -41 807 -73 893 -53 443
Ertékcsdkkenés 26 705 24 059 23083 24 811
EBITDA -75 872 -17 748 -50 810 -28 632

2012H1-rél 2013H1-re az arbevétel konszolidalt, illetve az Anyavallalati adatoktdl megszrt szinten mintegy 237, illetve 230 mil-
lio forinttal cs6kkent. A csdkkenést részben az EXIT Magazin kiadasanak 2013 januari felfliggesztése és az ebbdl a kiadvanybdl
szarmazo tovabbi bevételek elmaradasa, részben a reorganizaciobdl addddan a cégesoport értékesitési személyzetének atme-
neti meggyengulése okozta. Az EST MEDIA Print Uzletaga, bar listadaron szamitva még mindig a teljes magyar nyomtatott piac
jelentés szerepldje, annak atlaganal rosszabb teljesitményt nyujtott. Ezért is kiemelkedd fontossagu a sales tevékenység telies
kord meguijitasa, illetve a teljes reklamozai vertikum megszolitasa képességének visszaszerzése. A konszolidalt Gzemi eredmény
és az EBITDA a reorganizacionak kdszdnhetéen elért kdltségcsdkkentés miatt jelentds mértékben, 102 millio, illetve 99 millid
forinttal javult, az el6z&ekben emlitett atmeneti értékesitési problémak ellenére is, ugyanakkor — részben betudhatdan a reklam-
piacon hagyomanyosan gyengebb elsé félévi koltéseknek — még a negativ tartomanyban maradt.

A koltségszintek alakulésa — figyelemmel arra, hogy a munkaszervezet csdkkenésének és a koltségszerkezet atalakulasanak
hatasai a tevékenységek leépitéséhez képest késleltetve jelentkeznek, illetve arra is, hogy a reorganizacios folyamathoz kapcso-
|6ddan eseti kdltségek is jelentkeznek — indikaciét adhat a reorganizacios folyamat iranyanak és céljainak megfeleléségére.
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Az Anyavallalati adatoktél megszUlrt 2013H1 negyedévenkénti koltségszintje (arbevétel csdkkentve az lzemi eredménnyel — 2/B.
Abra) mintegy 124 milli¢ forinttal alacsonyabb mint a bazisiddszakban. Ez értelemszerlien dsszefliggésben van a folyamatban
lévd reorganizacid sordn atalakuld (szUkUIS és a bizonyitottan sikeres alapokhoz visszatér$ és azokra fokuszald) tevékenyseég-
gel is. A reorganizacio soran — féként a sales szervezet Ujraépitése kdrében — ugyanakkor elértlk azt a pontot, ahol a bevételek
organikus ndveléséhez egyes — elsdsorban személyi jellegl — koltségfajtékat ndvelnlink kell. Emellett a nemzetkdzi tevékenység
is értelemszerlen a koltségszint béviilésével jar, természetesen azzal hogy ehhez tébblet arbevétel is tarsul. A bolgar és roman
operacié a 2013H1-ben mintegy 120 millié forintos arbevétel mellett mintegy -5 milli¢ forint kéruli eredménnyel jarult hozza a
konszolidalt adatokhoz.

Az Anyavéllalati adatoktdl tisztitott 2013H1 szamok (2/B. Abra) az drbevétel tekintetében nem térnek el lényegesen a konszoli-
dalt adatoktdl. Ennek oka az, hogy a cégkdzpont tevékenységében a stratégianak megfeleléen a hangsuly a kilsé megrendelék
felé t6rténd szolgaltatasnyujtasrol athelyezd8dott az EST MEDIA cégcsoport szamara végzett tulajdonosi iranyitasi és ellenérzési
tevékenységre. Ugyanakkor bizonyos, elsésorban IT és adminisztrativ koltségfajtak — 6sszhangban azzal a célkit(izéssel, hogy a
cégcsoport szerkezete egyszerlsddjon — az Anyavallalathoz kerlltek. Emiatt az Anyavallalat 6sszességében mintegy 20, illetve
12 milli¢ forinttal rontotta a 2013H1 konszolidalt Uzemi és EBITDA eredményét. Az Anyavallalat a folyd kiadasok szempontja-
bdl — a cégesoportban betdltétt szerepénél fogva — tovabbra is koltséghely, melynek a média tevékenységlnkhéz nem kapcso-
I6d6 — szédndékaink szerint egyre csdkkend — miikddési koltségeit a Média Uzletagnak kell kigazdalkodnia. Ugyanakkor ezek a
koltségfajtak bizonyos szint ala ésszerlien nem csdkkenthetbek, hiszen az intenzivebb tézsdei jelenlét, a cégcsoport (nemzetkdzi)
méretndvekedése és ebbdl kdvetkez&en a megndvekedett iranyitd-ellendrzé feladatok ellatasa eréforrasokat igényel.

A gazdas&agi valsag reklampiacra gyakorolt hatasai még mindig érezhetéek. A makrogazdasagi folyamatoknak (a GDP 2013
masodik negyedévében 0,5 szazalékkal nétt az el6zd év azonos idészakahoz képest, mig a szezondlisan és naptarhatassal ki-
igazitott adatok szerint az el6z6 negyedévhez képest 0,1 szazalékkal ndvekedett) a 2013-as lakossagi fogyasztasra gyakorolt
hatasa - figyelemmel az ismert bizonytalan vilaggazdasagi kértiiményekre is — jelenleg nem belathato.

A Kantar Media 2012-es mérései szerint a teljes magyar reklampiac — a médiainflacidval nem szamolva — 2011-hez képest 3,4
szazalékos mértékl csdkkenést mutatott. Ezek a tendenciak ugyanakkor nem az egyes hirdetési felliletek altal nydjtott kedvez-
mények utan kialakuld tényleges — a listadraknal lényegesen alacsonyabb — bevételeket jelzik, hanem a megjelent hirdetések lista-
arain alapulnak (a 2012-es listaaras teljes reklampiaci becslés egyébként mintegy 698,5 milliard forint volt, mig a nettd koltéseket
csak 143,5 milliardra (DM nélkul szamitva) becstilték, azaz a nettd koltés / listadras koltés atlagos reklampiaci aranya 21 szazalék
kordli volt, raadasul médiatipusonként jelentds szorast mutatva).

A cégcsoport arbevételének éven belllli eloszlasa az elmult években a tevékenység valtozasaval valamelyest mindig modosult, de
alapvetden azt a mintat kdvette, hogy a gyenge els6 negyedéves és lassan javulo-hullamzo év kozbeni teljiesitmeény utan a Média
Uzletag végsé soron az év utolsd hénapjaiban realizalta az arbevétel és a profit legjelentésebb részét.

A cégcsoportnal reorganizaciot hajtunk végre. Természetesen a reorganizacio soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az eddig
kialakitott és a racionalizalas soran fennmaradd média-portfolionk késdébbi fejlédési és nbvekedési lehetdségei is fenntarthatdak
maradjanak.

A reklampiac historikus ciklikussaga a 2013-ra is prognosztizalhatd, azonban a hirdetdi aktivitas és ezen keresztll az idészakrol
idészakra torténé volumen-valtozas mértéke pontosan nem jelezhetd elére. A hirdetdi aktivitas valtozatlansaga — a kedvez6tlen
gazdasagi kornyezet dllanddsulasa — esetére az EST MEDIA 2013-es programja az, hogy a média-portfdlid az egész évet tekintve
eredményesen mUkodjon, feltéve, hogy a reklamozadi oldal teljes vertikumat meg tudjuk szolitani.

A nemzetgazdasag 2012-es cstkkend teliesitménye — figyelemmel az ismert vilaggazdasagi és eurdpai gazdasagi helyzetre is —
nem enged arra kdvetkeztetni, hogy gyors UtemU gazdasagi fellendllés kdvetkezne, a vonatkozo elérejelzések tébbsége legfel-
jebb kisebb mértékl és az exportra termeld nagyvallalatok altal taplalt névekedést vagy stagnalast var. (Emellett a nemzetkozivé
valt média-portfélionk mikddésére mar a roman és bolgar, jelenleg inkabb kedvez&tlen makrogazdasagi folyamatok is hatassal
vannak.) Ugyanakkor a 2009-es és 2010-es adatok szerint (Nemzeti Médiaanalizis) a vasarlderd csdkkenésével parhuzamosan
a fizet6s sajtotermékeknél megfigyelhetd csdkkend olvasottsag a legféképpen ingyenes termékekbdl alld média-portfdlionk mért
részében elészor éppen ellenkezé hatassal, az olvasdszam nodvekedésével, majd késébb is csak a nyomtatott sajté atlaganal ki-
sebb mértékl csdkkenésével jart, ami a fellleteinket hirdetdi szempontbdl értékesebbé és ezért hatékonyabban értékesithetévé
teheti.
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11.3. Konszolidalt adatok

Az aldbbiakban bemutatjuk az EST MEDIA cégcsoport IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt f6bb mérlegadatainak dssze-
hasonlitasat. A bazisidészaki adatok nem tartalmazzak a korabbi Event Uzletag adatait (Iasd a Jelentésebb tételek, valtozasok
magyarazata fejezet kezdd részét).

3. Abra: A 2012H1 (Q1/Q2) és 2013H1 (Q1/Q2) IFRS szerint konszolid4lt, nem auditélt gyorsjelentések fébb mérlegadatainak
dsszehasonlitasa

Megnevezés / E Ft 2012H1 2013H1
Arbevétel 475 621 238 411
Uzemi eredmény -250 250 -147 821
Ertékcsodkkenés 58 944 56 040
EBITDA -191 306 -91 781
Addzott vallalkozdi eredmény -2 084 113 -198 611

Megnevezés / E Ft 2012Q1 2012Q2 2013Q1 2013Q2
Arbevétel 213 653 261 968 100 443 137 968
Uzemi eredmény -184 696 -65 554 -100 310 -47 511
Ertékcsokkenés 30779 28 165 27 156 28 884
EBITDA -153 917 -37 389 -73154 -18 627
Addzott véllalkozoéi eredmény -158 088 -1 926 025 -91 040 -107 571

2012H1-r6l 2013H1-re az arbevétel konszolidalt szinten mintegy 230 milli¢ forinttal csdkkent. A csékkenést részben az EXIT
Magazin kiadasanak 2013 januari felfiggesztése és az ebbdl a kiadvanybdl szarmazé tovabbi bevételek elmaradasa, részben
a reorganizaciobdl addddan a cégcesoport értékesitési személyzetének atmeneti meggyengtilése okozta. Az EST MEDIA Print
Uzletaga, bar listadaron szamitva még mindig a teljes magyar nyomtatott piac jelentés szerepléje, annak atlaganal rosszabb telje-
sitményt nydijtott. Ezért is kiemelkedd fontossagu a sales tevékenység telies korli megujitasa, illetve a teljes reklamozai vertikum
megszolitasa képességének visszaszerzése. A konszolidalt Gzemi eredmény és az EBITDA a reorganizacionak kdszdnhetéen
elért koltségesodkkentés miatt 2012H1-rél 2013H1-re 102 millio, illetve 99 millié forinttal nétt az elézéekben emlitett atmeneti
értékesitési problémak ellenére is, ugyanakkor — részben betudhatdan a reklampiacon hagyomanyosan gyengébb elsd félévi
koltéseknek — még a negativ tartomanyban maradt.

A konszolidalt addzott eredmény 2012H1-r8l 2013H1-re 1,885 milliard forinttal javult (a bazisidészaki adatot -1,838 milliard
forinttal befolyasolta a Sziget Kft. részesedés értékesitésének vesztesége, annak figyelembe vétele nélkll a targyiddszaki adat
mintegy 48 milli¢ forintos javulast mutat).

A 2008 vége ota megtapasztalt szinte allando valsaghelyzetet, illetve a végéhez kdzeledd reorganizaciot a Tarsasag minden va-
|6di és latszdlagos veszteség ellenére is elényére fordithatja. A cégcsoport a reorganizaciot kdvetden készen all majd arra, hogy
a makrogazdasagi folyamatok javulasa és a lakossagi fogyasztas megindulasa esetén visszaerdsddd reklamkoltésekbdl mind a
magyar, mind a kilfdldi piacain profitdlhasson. A Tarsasag a média dgazatot a Budapesti Ertéktézsdén egyediiliként reprezentald
cégcsoportként mikodik. Nalunk az eléallitott érték mindenki szamara hozzaférhetd (olvashato, lathato), az Uzleti dontések ered-
ményei kdnnyen és gyorsan lemérhetdek. Ebbdl addddan nem véletlenll népszerl a vilag fejlettebb tékepiacain a médiacégek
tézsdei jelenléte.
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A 2009-es éves rendes Kozgylilés 31/2009. (04. 29.) szamu hatarozataval meguijitotta és kismértékben modositotta a Kézgyilés
34/2008. (04. 24.) szamu hatarozatat, amely felhatalmazta a Tarsasag lgazgatdsagat sajat részvény vasarlasara az EST MEDIA
cégcsoportba tartozd gazdasagi tarsasagoknal tervezett opcids részvényvasarlasi program fedezetének biztositasa, tovabba a
Tarsasag altal tervezett tovabbi akviziciok soran vételar medfizetése, illetve a tékeszerkezet optimalizélasa céljabadl.

Az Igazgatdsag a fenti felhatalmazas alapjan, az abban foglalt célokbdl, 2008. oktdber 10. és 2009. februar 19. kozott, tébb rész-
letben, minddsszesen 210 darab (2.100.000 darab tdrzsrészvénynek megfeleld), 2009. marciusi lejaratl hataridés vételi kontraktust
nyitott, 72,96 forintos részvényenkénti atlagaron. Melyeket elébb 2009. marcius 20-an 52,8 forintos részvényenkénti atlagaron 2009.
juniusi hataridére, 2009. junius 18-an 57 forintos részvényenkeénti atlagaron 2009. szeptemberi hataridére, 2009. szeptember 18-an
63 forintos részvényenkénti atlagaron 2009. decemberi hataridére, 2009. december 17-én 126 forintos részvényenkénti atlagaron
2010. marciusi hataridére, 2010. marcius 17-én 129 forintos részvényenkénti atlagaron 2010. jdniusi hataridére, 2010. junius 17-én
100,5 forintos részvényenkénti atlagaron 2010. szeptemberi hataridére, 2010. szeptember 17-én 2010. decemberi hataridére 103,4
forintos részvényenkénti atlagaron, 2010. december 14-én 2011. marciusi hataridére 96,5 forintos részvényenkénti atlagaron, 2011.
marcius 11-én 2011. szeptemberi hataridére 87,5 forintos részvényenkeénti atlagaron, 2011. augusztus 24-én 2011. decemberi hatar-
id8re 268 forintos (idékozben 1.000,-Ft-ra modosult névértékd) részvényenkeénti atlagaron, 2011. december 16-an 2012. marciusi ha-
taridére 185 forintos részvényenkénti atlagaron, 2012. marcius 13-an 2012. juniusi hataridére 190 forintos részvényenkenti atlagaron,
2012. junius 14-én 2012. szeptemberi hataridére 45 forintos részvényenkénti atlagaron, 2012. szeptember 21-én 2012. decemberi
hataridére 28 forintos részvényenkénti atlagaron, illetve 2012. december 21-én 2013. marciusi hataridére 22 forintos részvényenkénti
atlagaron gorgetett tovabb. A Tarsasag a sajat részvényeire nyitott 210 darab (2.100.000 darab tdrzsrészvénynek megfeleld) vételi
kontraktusbol 140 darab (1.400.000 darab tdrzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott el 2011. dprilis 8-an 59,71 forintos részvé-
nyenkénti atlagaron, tovabbi 30 darab (300.000 darab térzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott el 2011. aprilis 11-én 54,17 fo-
rintos részvényenkeénti atlagaron, tovabbi 5 darab (50.000 darab torzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott el 2011. gprilis 18-an
39,4 forintos részvényenkeénti atlagaron, tovabbi 5 darab (50.000 darab térzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott el 2011. aprilis
28-an 42,2 forintos részvényenkénti atlagaron, majd tovabbi 10 darab (100.000 darab tdrzsrészvénynek megfeleld) kontraktust adott
el 2011. majus 23-an 25,7 forintos részvényenkeénti atlagaron. A fennmaradd 20 darab (20.000 darab tdrzsrészvénynek megfeleld)
vételi kontraktust 2013. marcius 19-én 18 forintos részvényenkénti aron a Tarsasag lezarta. A tranzakciokra tézsdei Ugyletek kereté-
ben, az Equilor Befektetési Zrt. mint befektetési szolgaltatd igénybevételével kerllt sor. Az ligyletek eredményeképpen az EST MEDIA
Nyrt. jelenleg hataridés vételi kontraktussal sajat részvényei tekintetében nem rendelkezik.

A Tarsasag 2011. augusztus 31-i alaptéke leszallitasat kdvetden az igazgatdsag a kdzgyllés felhatalmazasaval élve az Uj 200 forintos
névértéken 2011. szeptember 14-én zartkorU részvénykibocsatas keretében felemelte a Tarsasag alaptékeéjét az alabbiak szerint:

e készpénzes t6kebevonas a cégcsoport szallitdi és/vagy hiteldllomanyanak részbeni rendezése érdekében;
o szallitdi kdvetelések tékekonverzidja, a szallitok meghatarozott kdrének részvételével;
e akvizicios célok érdekében.

Az akvizicios célok két terliletet Oleltek fel.

e A Sziget Kift. akvizicidjanak olyan modon tdrténd lezarasat, hogy egyfeldl a Tarsasag mentesUljén a tranzakcio folytata-
sanak (tovabbi 2 milliard forintot meghaladd 6sszeg megfizetésének) kdtelezettsége aldl, masfeldl a Sziget Kft. a cég-
csoport teljes kord konszolidacios kérében maradjon.

e A masik érintett terllet a Tarsasag hagyomanyos program guide tevékenysége, ahol harom piacon er@sitettink. A magyar
piacon a jelenleg kulsé tulajdonban 1évé 80 szazalékos részesedés megszerzésével befejeztlk az EXIT Magazin akviziciojat
és ezzel a lap feletti telies rendelkezési jog hozzank kertilt. Emellett akviraltuk a romaniai piacvezetd Sapte Seri és a bulgariai
piacvezetd Programata lapcsaladokat, dsszesen 18 lapot és az ahhoz kapcsolddo online tevékenységeket.

A Tarsasag lgazgatdsaganak 2011. november 2-i Ulése megadllapitotta, hogy a részvények atvételére vonatkozd, 2011. oktdber
28-an 17 orakor lezart els6bbségi idészak soran a Tarsasag arra jogosult részvényesei dsszesen 750.000 darab térzsrészvény
atvételére tettek kotelezettségvallald nyilatkozatot és azok minddsszesen 150 millid forint kibocsatasi értékét a Részvénytarsa-
sag szamldjara befizették.

Figyelemmel arra, hogy a pénzbeli hozzajarulas ellenében megvaldsuld tékeemelésben vald részvételre feliogositott intézményi be-
fektetd a véllalasaval sszhangban (a teljies pénzbeli jegyzés 25%-a) tovabbi 50 millio forint pénzbeli hozzadjarulast bocsatott a Rész-
vénytarsasag rendelkezésére, az Igazgatdsag 2011. szeptember 14-i Ulésének hatarozataban elSirtak értelmében az alaptéke-emelés
sikeres volt. Ennek megfeleléen a Részvénytarsasag alaptékéje a jelenlegi 1.370.200.000,-Ft-rél 2.389.067.400,-Ft nem pénzbeli és
200.000.000,-Ft pénzbeli hozzajarulassal 3.959.267.400,-Ft-ra nbvekedett. Az alaptéke-emeléssel keletkezett Uj részvények tézsdei
bevezetéséhez a Tarsasdg 2012. mércius 30-an tette kdzzé a vonatkozd dsszevont tajékoztatdt és hirdetményt, melyet a PSZAF
H-KE-III-120/2012. szamu hatarozataval 2012. marcius 27-én engedélyezett. Az Uj részvények 2012. aprilis 6-an kerlltek bevezetés-
re a BET-re. Ezt megel6z&en, 2012. marcius 14-ével a 2011. augusztus 31-én elfogadott névérték csdkkentés is atvezetésre kerdilt
a Budapesti Ertékt6zsde terméklistajan.
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2012 februdrjdban Uj értékesitési igazgatd kerlilt kinevezésre Adam Péter személyében. Az Uj vezetd alapvets feladata az érté-
kesitési tevékenység megerdsitése volt, amelyet részben a csapat atalakitasa és Ujraépitése révén, részben a cégcsoport altal
gondozott multiplatform out-of-home médiaeszkdzok megfeleld piaci pozicionalasaval ért el. Adam Péter 2012. augusztus 31.
napjatél kbzds megegyezéssel tavozott posztjardl, hogy az egyik meghatarozéd hazai médiacégnél folytassa palyafutasat. Az
értékesitési csapat munkajat atmenetileg Kovacs Andras vezérigazgatd-helyettes segitségével Pankotai Csaba vezérigazgatd
koordindlta, majd — ésszhangban a sales tevékenység telies kdrl megujitdsanak szandékaval — a Tarsasag 2013. aprilisatol
Schindler Endre személyében régi-Uj értékesitési igazgatdt igazolt. Schindler Endre, aki az elmult idészakban tanacsadoként
tevékenykedett, jol ismert egyénisége a magyar reklamszakmanak, és 2007 és 2010 kozdtt mar hasonld poziciot toltott be a
Tarsasagnal. Az Uj vezetd alapvetd feladata az értékesitési tevékenység megerdsitése, hatékonysaganak ndévelése lesz, melyet
részben a tevékenység atalakitasa révén, részben a cégcsoport altal gondozott multiplatform out-of-home médiaeszkdzok piaci
poziciondlasanak megvaltoztatasaval kivan majd elérni.

2012. aprilis 13-an, az EST MEDIA Nyrt., illetve 100 szazalékos leanyvallalata az EMG Médiacsoport Kft. (EMG) meghosszabbi-
tottak az EST MEDIA Nyrt-t finanszirozé Wallis Asset Management Zrt-vel kotott 300 millio forintos, illetve az EMG-t finanszirozd
UniCredit Bank Hungary Zrt-vel kététt 350 millio forintos kélcsdnszerz8déseket. Ennek megfeleléen a kdlcsondk 2012. aprilis
15-i lejarata 2012. julius 16-ra valtozott. Az EMG 2012. aprilis 13-an megallapodast kététt a Volt Invest Kft-vel arrdl, hogy a cég
részére 2012. aprilis 15-én medfizetendd, még a Sziget Kft. felvasarlasi folyamatanak egy korabbi —egyebekben mar lezart -
szakaszabdl eredd, a 2011-es VOLT Fesztival és Balaton Sound eredményességétdl figgd, mintegy 155 millid forint 6sszeg
vételarrész esedékessége szintén 2012. julius 16-ra valtozott. 2012. julius 16-an az EST MEDIA Nyrt. és az EMG ismét meg-
hosszabbitottak ezen kdlcstnszerzédéseket. Ennek megfeleléen a kélcsondk 2012. julius 16-i lejarata 2012. augusztus 6-ra
valtozott. Ezzel egyidejlleg szintén 2012. augusztus 6-ra meghosszabbitasra kertlt az EMG dltal a Volt Invest Kft. részére 2012.
julius 16-ig teljesitendd 155 millié forint t6kedsszegl vételarrész esedékessége. A fentiek szerint meghosszabbitott lejarat ezt
kovetSen 2012. augusztus 31-ig ismét meghosszabbodott.

Az EST MEDIA Nyrt. és az EMG ugyancsak 2012. dprilis 13-an megallapodast kotott a Sziget Kft. kisebbségi tulajdonosaival (Szi-
gerta Invest Kft., Volt Invest Kft.) arrdl, hogy ezek, illetve a Sziget Kft. szakmai menedzsmentjét alkoté maganyszemély tulajdo-
nosaik (Gerendai Karoly, Takacs Gabor, Flulop Zoltan és Lobenwein Norbert) kozremUkddnek egy, a nyar kbzepéig lebonyolitasra
kerUl8, legalabb az el6z& bekezdésben irt kbtelezettségek refinanszirozasat, illetve finanszirozasat célzd kdtvénykibocsatasban.

Az EST MEDIA Nyrt. igazgatdésaga 2012. junius 6-an atvaltoztathatd kétvények zartkorl kibocsatasardl hozott dontést, 2012.
julius 5-i kibocsatasi idéponttal. A Részvénytarsasag altal kibocsatani tervezett atvaltoztathatd kdtvények elézetes jegyzési id6-
szaka 2012. julius 3-an lezarult, azonban az elézetes jegyzési szandéknyilatkozatok nem érték el a minimalisan meghatarozott
864 millié forintos mértéket. Erre figyelemmel az Igazgatdsag atvaltoztathatd kdtvény kibocsatasardl nem hatarozott.

A fentiekre figyelemmel sor kerllt az EMG Sziget Kft-ben meglévd Uzletrészének nyilvanos, kétfordulds palyazat utjan térténd
értékesitésére, amely eredménytelendl zarult.

Erre tekintettel 2012. julius 16-an az EMG Uzletrész adasvételi és vételi jogot alapitd szerzédést irt ala a Sziget Kft. kisebbségi
tulajdonosaival (Szigerta Invest Kft., Volt Invest Kft.) amely alapjan azok 677 millié forintért megvasaroljgk az EMG 49 szaza-
lékos mértékl Sziget Kft. részesedését. A vételar megfizetésének eredeti hatarideje 2012. augusztus 6. volt, de ez a hataridd
2012. augusztus 31-ig meghosszabbodott, mivel a vételdr kifizetését ks finanszirozas igénybe vételével tervezd vevék 2012.
augusztus 6-ig hitelt érdeml& modon igazoltak, hogy finanszirozojuk részérél a vételar megfizetéséhez szlikséges pénzUgyi for-
rasok rendelkezésre bocsatasa targydban pozitiv dontés szlletett. A vételar teljesitése 2012. augusztus 31-én megtdrtént, igy
az Uzletrész tulajdonjoga a nevezett vevkre atszallt. Ez egyben azt is jelenti, hogy a cégcsoport két nagyhitele — bizonyos, a
szerz&déskotéstdl a kifizetésig esedékessé valt toredékkamatok kivételével, amelyek rendezése a kdvetkezd hetekben meg-
torténik — visszafizetésre kertilt.

A szerz6dést kotd felek 2014. julius 16-ig tartd vételi jogot alapitottak az EMG javara az értékesitett 49 szazalékos mértékd Szi-
get Kift. Uzletrészre. A vételi jog az EMG egyoldall nyilatkozataval lesz gyakorolhatd, a vételar pedig mintegy 830 milli¢ forintnak
(az adasvételi szerz6dés szerinti 677 millio forintos vételar és a VOLT Invest Kft-vel szembeni fenti kdtelezettségbdl meg fenn-
marado rész 6sszege) a vételi jog gyakorlasaig terjedd idészakra esé kamataival névelt 6sszege lesz.

Az Uzletrész adasvétel az EST MEDIA Nyrt. tulajdonaban lévé 2 szazalékos szavazati jogot biztositd (vagyoni joggal nem rendel-
kezd) Sziget Kft. Uzletrészt a vételi jog gyakorldsara nyitva allé kétéves hataridében nem érinti. 2014. julius 16-ig a Sziget Kft. mu-
kodése korében az EST MEDIA Nyrt., az EMG, a Szigerta Invest Kft. és a VOLT Invest Kft. koz6tt kordbban Iétrejott szindikatusi
szerz6dés is hatdlyban marad, azonban az EMG tekintetében mindaddig nyugszik, amig a vételi jogaval nem él. Amennyiben a
kétéves hataridd ugy telne el, hogy az EMG a vételi jogat nem gyakorolja, az EST MEDIA Nyrt. 2 szazalékos Uzletrésze a Szigerta
Invest Kft-re szdllna, a szindikatusi szerzédés pedig mind az EMG, mind az EST MEDIA Nyrt tekintetében megszUinne.
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A Tarsasag 2012. aprilis 27-i éves rendes kozgyllése ismételten felhatalmazta az Igazgatdsagot az alaptéke felemelésére. A felhatalma-
zas szerint az Igazgatésag 2017. aprilis 26-ig jogosult alaptéke-emelést elhatarozni és végrehajtani, amelynek legmagasabb 6sszege
névértéken egyetlen naptari évben sem haladhatja meg a megel6z6 év december 31-i alaptéke 100 szazalékat plusz 1.840.000.000,-Ft
Osszeget. Amennyiben az Igazgatdsag atvaltoztathatd kétvény forgalomba hozataldval megvaldsuld alaptéke-emelést hatarozna el, ugy
alegmagasabb 6sszeg meghatarozasa szempontjabdl azon részvények dsszesitett névértékeét kell figyelembe venni, amelyekre a forga-
lomba hozott kétvények, atvaltasuk esetén, dsszesen jogositanak. Ezen névértéket abban a naptari évben kell figyelembe venni, amely-
ben a kdétvények kibocsatasardl donté hatarozat sziletett. A részvénykibocsatas legalacsonyabb lehetséges arfolyama megegyezik a
részvény névértékével. Amennyiben az Igazgatdsag atvaltoztathatd kétvény forgalomba hozatalaval megvaldsuld alaptéke-emelést hata-
rozna €l, Ugy a legalacsonyabb lehetséges arfolyamot a kotvény kibocsatasardl szold dontésnél kell figyelembe venni, olyan médon, hogy
az egy darab torzsrészvényre esé atvaltasi ar ezen arfolyamnal ne legyen alacsonyabb. Az alaptéke felemelésére szdlo felhataimazas a
Gt. altal meghatarozott valamennyi alaptéke-emelési esetre és mddra vonatkozik, igy Uj részvények forgalomba hozatalaval, az alaptékén
fellli vagyon terhére, dolgozai részvény forgalomba hozataldval, illetve feltételes alapttke-emeléskeént, atvaltoztathatd kétvény forgalom-
ba hozatalaval megvaldsuld alaptéke-emelésre is. Az Igazgatdsag a felhatalmazas alapjan jogosult a Gt. szerinti valamennyi részvény-
fajta, valamint az elsébbségi részvényfajtan belll a Gt. altal lehetévé tett valamennyi részvényosztalyba tartozé részvény kibocsatasara.
Az alaptéke felemelésére felhatalmazd hatarozat egyben feliogositja és kotelezi az Igazgatdsagot az alaptdke felemelésével kapcsolatos,
a Gt. vagy az Alapszabaly szerint egyébként a kdzgylilés hataskorébe tartozd déntések meghozatalara, ideértve az Alapszabalynak az
alaptéke felemelése vagy az Ujonnan kibocsatasra kerUld részvényfajtakra vonatkozo rendelkezések miatt szlkséges modositasat is. Az
alaptéke felemelésére felhatalmazd hatérozat feljogositja az Igazgatdsagot arra is, hogy a tékeemelésre vonatkozd felhataimazas ids-
tartamara a jegyzési elsébbségi jog gyakorlasat korlatozza, illetve kizarja, ha annak a Gt-ben meghatarozott feltételei fennalinak.

2012. szeptember 25-én Kis Andor, a Fellgyeld Bizottsag tagja és elndke bejelentette, hogy egyéb elfoglaltsagaira tekintettel
lemondott a tisztségérdl. A 2013. dprilis 29-én megtartott éves rendes kdzgyllés ezt a személyi valtozast a Tarsasag Alapsza-
balyaban atvezette.

Az EMG 2013. marcius 8-an, a csédeljarasrdl és felszamolasi eljarasrol szold 1991. évi XLIX. torvény 7. § (1) bekezdése szerint csdd-
eliaras lefolytatasa iranti kérelmet nydjtott be a Févarosi Torvényszékre, amely alapjan a Févarosi Torvényszék a cég csédeljarasat
2013. marcius 29-én elrendelte. Az EST MEDIA Nyrt. cégcsoportjanal végrehajtott reorganizacios folyamat végsé fazisara a csoport
Média Uzletaganak egyetlen nagyhitelezéje maradt, az EST MEDIA Nyrt., amely a millidrdos nagységrend(i kdvetelésével eddig is akar
az 6sszeg, akar a nagysagrend tekintetében magasan a média tevékenység legnagyobb finanszirozdja volt. A reorganizacio zarésza-
kaszéban kiemelt fontossaguva valt az eszkdzok olyan Uj operativ struktirdba rendezése, amely egyarant biztositja a Média Uzletag
termékeinek eredményes mikddését és az anyavdllalat tulajdonosi érdekeinek védelme mellett az anyavallalat, mint nagyhitelezé
érdekeinek képviseletét is. Mivel az EMG a kisebb mértéku kilsd és az anyavallalat felé fenndlld lényegesen nagyobb dsszegU kétele-
zettségeit egylitt rendezni nem lenne képes, a csédeliaras kezdeményezésérdl szlletett dontés. Az EMG célja az, hogy a csédeljaras
soran a hitelezbivel csédegyezséget kdsson, biztositva ezzel tovabbi mikddését. Az EST MEDIA mind tulajdonosként, mind hitele-
z6ként tamogatni fogja ezt a célkitlizést. (A hitelezdk regisztracioja alapjan a biztositott kdvetelések kategoridjaban kizardlag az EST
MEDIA Nyrt. szerepel, mig a nem biztositott kdvetelések kategdrigjaban az EST MEDIA cégcsoport rendelkezik a hitelezdi kdvetelések
tulnyomo tdbbségével.) Az elsd hitelezdi targyalason, 2013. méjus 17-én, a hitelezdkkel — azaz féként az EST MEDIA cégcsoporttal —
egyezség nem jott létre, de miutan az EMG véllalta az egyezségi javaslat atdolgozasat, a hitelezdk hozzajarultak a fizetési moratdrium
tovabbi 120 nappal, Osszesen 240 napra torténd meghosszabbitasahoz. A Févarosi Torvényszék a fizetési haladékot 2013. junius
10-i végzésével 240 napra meghosszabbitotta, igy az 2013. november 23-an 0 drakor jar le. Figyelemmel arra, hogy az EMG 2011
kézepétd| kezd6dden egyre csdkkend mértékben vett részt a cégesoport Média Uzletdaganak operativ miikddésében, a cégnél indult
cs6deljarasnak az EST MEDIA médiatevekenységere dGnmagaban nincsen kihatasa.

A Tarsasag 2013. aprilis 29-i rendes kdzgylilésén hatarozott székhelyének modositasardl. A Tarsasag Uj székhelye 1037 Buda-
pest, Bokor u. 1-3-5.

A Tarsasag — a részvényesek kotelezésének megfeleléen — 2013. junius 14-ére Ujabb kozgyllést hivott dssze, amelyen hata-
rozott a Tarsasag tékehelyzetének rendezése céljabdl az alaptéke leszallitasardl. A kdzgylilés a Tarsasag alaptékéjét a korabbi
3.959.267.400,-Ft-rél 3.761.304.030,-Ft-tal, 197.963.370,-Ft-ra szallitotta le. Az alaptdke-leszallitas soran az alaptékén bellil a
pénzbeli hozzajarulds mértéke 0O,-Ft-ra, a nem pénzbeli hozzajaruldas mértéke 197.963.370,-Ft-ra csdkkent. Az alaptSke-leszalli-
tas oka részben veszteségrendezés volt — figyelemmel arra is, hogy a sajat t6ke a 2012. december 31-i mérleg szerint a jegyzett
t6ke kétharmada ala cstkkent —, illetve a Tarsasag sajat tékéje mas elemének, a téketartaléknak a ndvelése. A végrehajtas maodja
a részvények névértékének csokkentése, olyan médon, hogy a 19.796.337 darab, egyenként 200,-Ft névértékl, azonos jogokat
biztosito, ,A” sorozatu torzsrészvény névértéke 10,-Ft-ra csékken, a 2013. majus 14-i forduldnapra 6sszedllitott kézbensd mér-
leg szerint szilkséges mértékig (a mérleg szerinti sajat t6ke egy részvényre esd hanyadanak mértékéig, amely 86,62 forint volt)
veszteségrendezés céljiabdl, mig a részvényenként ezek utan fennmarado, 10,-Ft-on fellli sajat téke rész a téketartalékba kerdilt.
Az Uj névérték arra figyelemmel kerllt megallapitasra, hogy a sajat t6ke egy részvényre esé mértéke a részvények piaci aratol
olyannyira eltér, ami egy jévébeli t6kebevonas gatja lehetne. Az alaptdke-leszallitas soran a dematerializalt, egyenként 200,-Ft
névértékU, azonos jogokat biztositd, ,A” sorozatu térzsrészvényeket a kbdzponti értéktar torli, és helylkbe az uj, 10,-Ft névértékd,
LA” sorozatu tdrzsrészvényeket irja jova. Ezt kdvetben a Tarsasag alaptékéje 19.796.337 darab, egyenként 10,-Ft névértékd,
azonos jogokat biztositd, ,A” sorozatu térzsrészvénybdl fog allni.
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1Il.1. Részvény adatok

A Tarsaség részvényei a jelen gyorsjelentés kdzzétételekor a Budapesti Ertéktézsde Részvények ,B” kategdridjaban forognak, a
BUMIX-kosarban valé folyamatos részvétel mellett. A Tarsasag részvényei a megelézé hat évben a BUX-kosarban is szerepel-
tek, azonban a 2013. marcius 8-i felllvizsgalatkor 2013. aprilis 1-i hatallyal az indexbdl kikerlltek. Bar 2013 elsé félévében az
atlagos napi forgalma nem érte el a 100 millid forintot és igy a részvény a jogszabalyi meghatarozas szerint nem mindsul likvid
értékpapirnak, az EST MEDIA részvény a forgalmi adatok alapjan tovébbra is a BET nagyobb forgasi sebességui t6zsdei részvé-
nyeinek egyike.

4. Abra: a BUX és az EST MEDIA (ESTMEDIA) részvény érfolyaménak alakuldsa 2013Q2-ben (portfolio.hu adatok)

aBUX és az EST MEDIA részvény zardarfolyamanak
alakulasa
2013. aprilis-junius

Az EST MEDIA részvények 2013. masodik negyedévi atlagos napi forgalma mintegy 2,34 millié forint volt. Az aprilis 2-i nyitéar 16
forint, a junius 28-i zardar 16 forint volt.
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A Média Uzletag konszolidécioba telies koriien bevont cégeinek és azok termékeinek legfébb bevételi forrasa a reklamok ér-
tékesitésébdl és egyéb marketing, illetve szponzoracids tevékenységbdl ered. A 2008-as év végén jelentés megtorpanas volt
érezhetd a megvaltozott vilaggazdasagi kdrnyezet reklamkoltésekre gyakorolt hatasa miatt, amely a teljes hazai médiapiacon
éreztette hatasat. Mindezen negativ folyamatok a 2009-es évben tovabb erdsddtek, illetve a 2010-11-es és mar uUjabb negativ
makrogazdaséagi folyamatok miatt a 2012-es évre is athuzodtak, érezhetden visszavetve a teljes reklam-, és ezaltal a médiapiac
teljesitményét.

A teljes reklampiac bevételeinek alakulasa jol mutatja az agazatban tapasztalhatd valsaghatasokat: amig a teljes piac reklam-
koltése a Magyar Reklamszévetség (MRSZ) nettd bevételekre vonatkozd becslése alapjan 2008-ban tdbb mint 7 szazalékkal
nétt az eléz& évhez képest, addig ugyanez a szam 2009-ben 19,2 szazalékos csdkkenést mutatott. A TNS Media Intelligence
listadras mérései ugyanakkor csak 7,4 szazalékos csdkkenést mutatnak a 2009-es évre. A listadras €s a nettd bevételek vissza-
esése kozotti kildnbség jol mutatja, hogy a keresleti oldalrdl hirtelen beszUikUlt hirdetési piacon a médiatulajdonosok a korabbinal
jelentésen magasabb engedmeényeket adtak a hirdetéknek. 2012-ben az MRSZ nettd bevételekre vonatkozd becslése a Kantar
Media listadras mérésének minddssze 21 szazaléka volt, azaz a listadrakhoz képest az atlagos kedvezményszint 79 szazalék
volt a magyar piacon. Ez a szam 2011-ben még ,csak” 77 szdzalék volt, azaz 2012-ben tovabb nyilt a listadras és a net-net be-
vételek kdzotti olld, ami minden médiatulajdonost kedvezétlendl érintett.

2012-ben a Kantar Media (a kordbbi TNS Media Intelligence) listadrakat figyelembe vevé felmérése szerint a teljes magyar hir-
detési piac (napilap, folydirat, indoor, kdzterllet, online, radié, mozi, kabeltéve, televizid) 3,4 szazalékos csdkkenést mutatott,
azonban a listadrak és a nettd arak kdzotti klildnbség tovabbi ndvekedése miatt milliardok tlintek el a médiapiacrdl. A reklamzaj
2012-ben lényegében ugyanakkora vagy nagyobb volt mint egy évvel korabban, csak azt joval kevesebb pénzbdl finansziroztak
a hirdetdk, igy a reklampiacon 2012-ben is a kindlati oldal volt az erésebb.

A kilonféle nemzetkdzi elérejelzések (ZenithOptimedia, Carat) 2013-ra egyontetlien ndvekedést prognosztizalnak, a régidonkat
illetéen a globalis elérejelzésnél nagyobb mértékben, azonban ehhez az erésddéshez a magyar piactdl egyaltalan nem varnak
hozzdjarulast. A kdzép-kelet-eurdpai térség ndvekedésének sulypontja tovabbra is a régio legerésebbjeként mikddd orosz piac
lesz, mikdzben a magyar piacra 6sszességében inkabb csdkkenést prognosztizalnak. A régids ndvekedés motorja féként az
online, az out-of-home és a televizids szegmens lesz, a nyomtatott piacon inkabb cstkkenést jeleznek elére. Kiemelést nyert
ugyanakkor, hogy a nyomtatott lapok kiaddi a termékek online, okostelefonos és tablagép verzioin keresztll ellensulyozhatjak
a csOkkenés hatasait. A teljesség kedveéért tegylk hozza azt is, hogy a nyomtatott sajtéreklam piacanak visszaesése dsszeflig-
gésbe hozhatd a romld olvasottsagi trendekkel is, ami a portfdlionkba tartozé féként ingyenes termékeknél a nyomtatott sajtd
atlaganal kevésbé volt érezhetd.

A 2011-12. évi reorganizaciot kdvetéen a belsd folyamatokon tul a piaci kdrnyezet visszajelzéseire is figyelemmel kell lenntink.

A magyar magazinpiac

A nyomtatott magazinpiac egyértelmlien az egyik vesztese a valsagnak. Az MRSZ net-net (lgyndkségi jutalékot nem tar-
talmazo) reklamkoltési adatai alapjan a teljes sajtéreklam piac 2012-ben 37,3 milliard forintot tett ki. Az Est Media tovabbra
is az ingyenes programmagazinok vezetd kiaddja.

A magyar online piac

Az online az egyik legdinamikusabban fejl6d8 szegmense a médiapiacnak, a telies online piac net-net bevételei 2012-ben
33,6 milliard forintot tettek ki az MRSZ becslése alapjan. Az Online lzletagunk arbevétele elébb 2010-rél 2011-re, majd
2012-ben is 6sszességében csokkent, mert ezen a terlleten a lényegi fedezetet nem hordozd Facebook magyar reklam-
fellleteinek értékesitése helyett a sajat termékek értékesitésére helyezddott at a hangsuly.

A magyar mobil piac

A mobil hirdetések piacara a nemzetkdzi elbrejelzések egyelbre az online piac részeként tekintenek és ennek megfelel6en
a piac atlaganal magasabb bévilésével szamolnak. A Mobil lizletagunk a kezdeti idészakban elsésorban a nyomtatott
termékek kiegészit@jeként, azok értékesitését elésegitve mikddik. 2013-ban azonban el kell jutnunk oda, hogy az okoste-
lefonos alkalmazasaink 6nallé reklamhordozoként is megvessék a labukat a piacon. Ehhez a termékek tovabbi fejlesztésén
tulmenden magéanak a hirdetési kategdrianak az alakitasdban is aktivan részt kell venniink.
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A magyar indoor piac

Az indoor piac a 2009-es jelentds, tdbb mint 40 szazalékos visszaesés utan 2010-ben is 7,8 szazalékos cstkkenést konyvelhetett
el. Sajnos a csdkkenés 2011-ben és 2012-ben is folytatddott. A drasztikus valtozas elsddleges oka, hogy a médiatervekbdl nem
ritkan teliesen kimarad az indoor, ugyanakkor szamunkra kiiléndsen hatranyos tendencia, hogy a HORECA szegmensbdl attevédik
a megmarado reklamkaltés is az ,instore” terlletére, azaz a bolti megjelenésekre (elsésorban a hipermarketekben). Ezen folyama-
tok miatt is el6fordulhat, hogy a magyarorszagi indoor tevékenységet — a korabbi kiszervezés ellenére is — gazdasagossagi okokbdl
inkabb le kell épitentink.

A bolgar médiapiac

Bulgéridban 2013 elsd felét a folyamatos politikai botranyok és a mindent elsdpré tarsadalmi elégedetlenségi hullam hataroztak
meg. Az év €elgji, hetekig tartd orszagos zavargasok és demonstraciok nyomaban lemondott a minisztereintk és a kormany. Az
elérehozott valasztasokat ugyan ismét megnyerték, mégis a teljes ellenzék dsszefogasaval kialakult koalicié alakithatott Uj kormanyt.
Sajnos azonban a majusban felalld Uj kabinet olyan ellentmondasos intézkedéseket hozott, amik hatasara az év elejeinél is nagyobb,
és atfogobb, azdta is tartd tlintetéshullam indult el Bulgariaban.

Ez végképp megdliitott, vagy éppenséggel teliesen elfojtott minden korabbi, esetlegesen a kildbalas iranyaba mutatd, pozitiv tren-
det az Uzleti életben. A folyamatos bizonytalansagra a gazdasagi szerepldk kivarassal, beruhazasaik, kéltéseik befagyasztasaval, a
lakossag pedig jelentés fogyasztas visszafogassal reagalt. Nem meglepd, hogy a bolgar volt 2013 elsé félévében az Eurdpai Unid
legrosszabbul teljesité gazdasaga.

A médiapiacon az év elsd felében kissé valtoztak a korabbi trendek: a televizios reklamok terlilete az eddigi folyamatos csdkkenés
utan szignifikans ndvekedést mutatott nominalis értékben is, nem csak piaci részesedés tekintetében, mig az online piac ndveke-
dése (net-net értéken szamolva) megallt, csupan a szegmens részesedése nétt a zsugorodo telies hirdetési piachoz képest. A tobbi
média tipus mind nomindlisan, mind piaci részesedésében csdkkenést konyvelhetett el. Sajnos ebben a cégcsoportunk szamara
tovabbra is legfontosabb nyomtatott média jart az élen: 2013 elsd felében a bruttd (azaz arlistan szamolt) kéltés mintegy 15%-kal,
mig a nettd (azaz valds) kdltés — a ndvekvd arengedmeények miatt — még ennél is nagyobb mértékben esett vissza az el6z8 év azo-
nos idészakahoz képest.

Ezen az 6sszességében tovabbra is szUkUld piacon, az év legnehezebb szakaszaban a helyi menedzsment prudens koltségkezelé-
sének kdszdnhetéen a Programata cstkkend bevételek mellett is sikeresen megdrizte pozitiv operativ eredményét, ami lehetéséget
teremt az év késdbbi, remélhetden kedvezdbb Uzleti kbrnyezetl szakaszaban az eredmény tovabbi javitasara. A legfébb stratégiai
feladat 2013-ra is a nyomtatott termékek piacan elért eredmények minél hatékonyabb transzferdlasa a digitalis csatornakra, a ki-
16nbdzé platformok egylttmiikddésének javitasa, a szinergiak névelése. Ennek kdvetkezd Iépése a Programata Mobile 2.0 piaci
bevezetése, aminek elékészitése zajlik, €s amire a tervek szerint a harmadik negyedév végén, szeptemberben kerll sor.

A roman médiapiac

Romanidban 2013 elsd félévében hosszu idd utan valtozas allt be a kormanyzati kommunikacidban. A kllénbdzd katasztréfa szce-
naridk helyett a gazdasag javuld teliesitmeényérdl beszélnek. Ez is hozzajarulhat a fogyasztas visszaesésének megallasahoz es a
pozitivabb varakozasok megjelenéséhez.

Az Uj kormany a médiapiacot befolyasold jogszabalyt kezdeményezett. Az aprilistdl hatdlyba Iépett rendelkezések szerint blincse-
lekmeénynek mindsul mindenfajta olyan visszaszamlazas (rebate), amely a kialkudott hirdetési arat csdkkentené. A jogszabaly ugyan
csak a TV szegmensre vonatkozik, de egy olyan piacon, ahol a TV koltés a blidzsék kdzel 80 szazalékat jelenti, nyilvanvaldan jelen-
18s hatast gyakorol a reklamigyndkseégek bevételeire. Az igy kialakuld veszteség elkerlilésére az Ugyndkségek figyelme az egyéb
média tipusok felé fordult. Ez valdszinlileg az év masodik felétdl lesz érzékelhetd a nyomtatott es online média koltéseknél.

Az elsd félévben, ahogy azt mar az utdbbi években megszokhattuk, a hirdetési piac aktivitasa igen lanyha volt. A reklamozok és
Ugynokségeik elsdsorban a TV bildzsék kialakitasara fokuszaltak, mikézben a nyomtatott hirdetések piacat éves szinten mintegy
14 szdzalékkal a tavalyi ala prognosztizaljak.

A Sapte Seri megdrizte piacvezetd szerepét kategdrigjaban. Jo hir az is, hogy a mobil applikacid december utolsé napjaiban fel-
frissUilt es ennek hatasara a letdltések szama megugrott. Az alkalmazas jelenleg csaknem 50000 letoltésnél jar. Az elkdvetkezd
id&szakban folyamatosan fejlesztjlk az online platformokat, hogy megfelelé maédon tudjuk ki venni a résziinket az online hirdetések
piacabdl.

Mindezen pozitivnak nevezhetd eredmények és kilatasok ellenére a megeléz& évek negativ hatasu makro szintli eseményei tdbb
oldalrdl is sulyosan érintik romaniai termékeinket, és komolyan fenyegetik cégeink mikddését. A legnagyobb problémat a fizetési
moral drasztikus romlasa jelenti. Céglnknek folyamatosan ndvekszik a kdvetelésallomanya, amelynek a behajtasa egyre lassabba,
és nehezebbé valik, mig a beszallitok — kiléndsen a nyomdak — egyre inkabb prompt, vagy éppen eldre fizetést varnak el. Tekintve
a rendkivil beszUkUlt romaniai hitelpiacot, a cash-flow menedzsment — melynek egyik hatékony eszkdzeke, a csédbejelentés kerUlt
alkalmazasra 2012-ben — maradt a jelen és az elkdvetkezd idészak egyik legnagyobb kihivasa a romaniai cégvezetés szamara.
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A Sziget Kift. 2011. szeptember 14-ig 51 szazalékban volt az EMG tulajdonaban, ugyanakkor az eredetileg 2007. november 27-én
[étrejott és azdta tdbbszor modositott akvizicios program szerint az EMG 2013-ig tovabbi 24 szazalékot vasarolt volna meg.

Tekintettel azonban arra, hogy a cégcsoport 2011-es reorganizacidja kiterjedt a finanszirozas atstrukturdlasara is, a Sziget Kift.
akvizicidjara iranyuld fenti tranzakcid tovabbi folytatasa korlatokba (itk6zott. Figyelemmel a reorganizacios folyamatra, az EMG
targyalasokat kezdett a Sziget Kft. t6bbi tulajdonosaval a kialakult helyzet attekintése és a potencidlis, a cégcsoport és a fe-
lek kolcsdnos érdekeit szolgald megoldasi lehetéségek feltarasa végett. Ennek keretében olyan megoldas szlletett, amellyel a
Sziget Kft. akvizicidja olyan mddon kerllt lezarasra, hogy egyfeldl a Tarsasag mentesllt a tranzakcio folytatasanak és tovabbi
mintegy 2 milliard forint vételar megfizetésének kodtelezettsége aldl, masfeldl a Sziget Kft. a cégcsoport teljes korl konszolidacios
korében maradt.

Elsé l1épésben 2011. szeptember 8-an a Sziget Kft. megvasarlasara vonatkozo tranzakcid soran 2011 tavaszan esedékessé valt
vételarrészlet megfizetésének 2011. szeptember 9-i pdthatarideje 2011. szeptember 15-re modositasra kertilt.

Masodik Iépésben a Tarsasag és az EMG 2011. szeptember 14-én megallapodasokat kotott a Sziget Kft. tagjaival, a Szigerta
Invest Kft-vel és a Volt Invest Kft-vel, amelyek lezarjak a Sziget Kft-vel kapcsolatos akvizicids folyamatot, és egyidejlleg a jovére
nézve Ujraszabalyoztak a résztvevd felek tulajdonosi egyUttmikoddését. A megkotdtt megallapodasokkal az EMG szavazati és
vagyoni jogai 49 szazalékra lecsdkkentek ugyan, de egyidejlleg az EST MEDIA Nyrt. egy 2 szazalék szavazati jogot (és 1,-Ft
vagyoni jogot) megtestesits (izletrészt szerzett a Szigerta Invest Kft-t6l. igy a cégcsoport dsszességében 51 szazalék szavazati
joggal és 49 szazalék vagyoni joggal rendelkezett.

A Sziget Kft. tulajdonosai egyidejlleg Uj szindikatusi szerz6dést kotottek, amely a megvaltozott tulajdonosi szerkezetet leképez-
ve alapjaiban a korabban hatélyos valtozatra éplil. A szindikatusi szerz8dés azt célozza, hogy az EST MEDIA cégcsoport és
annak Event Uzletdga hosszutavon, kolcsdnds érdekek mentén dolgozzon egylitt a minél eredményesebb miikodés és a két
f6 termékportfolid (programkalauz, event) fejlédése érdekében. Ezt segiti elé egy 2012 utan hatalyosuld Uj, az event portfolio
szintjén felalld menedzsmentdsztonzd rendszer is. Emellett a felek megerdsitették a kordbbi akvizicids szerz&désekben megha-
tarozott EBITDA-elvarasokat, amelyek részben tovabbra is a menedzsment-érdekeltség alapjaul szolgaltak volna. Ugyanakkor a
szindikatusi szerz6dés rendelkezéseinek sulyos megsértése és az egylttmiikddés érdekkorlinkbe esé ellehetetleniilése esetére
opcids jog kerdlt kikdtésre az EST MEDIA Nyrt. 2 szazalék mértékd Uzletrészére.

A konstrukcio biztositotta az EST MEDIA Nyrt. és az EMG Médiacsoport Kft. Uzletrészein keresztiil a szavazati jogok tobbségét,
és ezaltal azt, hogy a Sziget Kft. valtozatlanul teljes kord konszolidacios kdrlinkben maradhasson.

Amint azt A beszamolasi idészak egyéb jelentds eseményei cimd lll. fejezetben bemutattuk, 2012. aprilis 13-an, az EST MEDIA
Nyrt., illetve az EMG meghosszabbitottak az EST MEDIA Nyrt-t finanszirozé Wallis Asset Management Zrt-vel kotott 300 millio
forintos, illetve az EMG-t finanszirozé UniCredit Bank Hungary Zrt-vel kdtétt 350 millié forintos kdlcsénszerzédéseket. Ennek meg-
felel6en a kdlcsdndk 2012. aprilis 15-i lejarata 2012. julius 16-ra valtozott. Az EMG 2012. aprilis 13-an megallapodast kotott a Volt
Invest Kift-vel arrdl, hogy a cég részére 2012. aprilis 15-én megfizetendd, még a Sziget Kift. felvasarlasi folyamatanak egy korab-
bi — egyebekben mar lezart — szakaszabdl eredd, a 2011-es VOLT Fesztival és Balaton Sound eredményességétdl figgd, mintegy
155 millié forint sszegU vételarrész esedékessége szintén 2012. julius 16-ra valtozott. 2012. julius 16-an az EST MEDIA Nyrt. és
az EMG ismét meghosszabbitottak ezen kdlcsonszerz8déseket. Ennek megfeleléen a kdlcséndk 2012. julius 16-i lejarata 2012.
augusztus 6-ra valtozott. Ezzel egyidejlleg szintén 2012. augusztus 6-ra meghosszabbitasra kerllt az EMG éltal a Volt Invest Kift.
részére 2012. julius 16-ig teljesitendd 155 millio forint tékedsszegl vételarrész esedékessége. A fentiek szerint meghosszabbitott
lejarat ezt kdvetben 2012. augusztus 31-ig ismét meghosszabbodott.

Az EST MEDIA Nyrt. és az EMG ugyancsak 2012. aprilis 13-an megallapodast kététt a Sziget Kit. kisebbségi tulajdonosaival
(Szigerta Invest Kft., Volt Invest Kft.) arrdl, hogy ezek, illetve a Sziget Kft. szakmai menedzsmentjét alkotd maganszemély tulaj-
donosaik (Gerendai Karoly, Takacs Gabor, Fuldp Zoltan és Lobenwein Norbert) kdzremikddnek egy, a nyar kdzepéig lebonyo-
litasra kerUl6, legaldbb az el6z8ekben irt kotelezettségek refinanszirozasat, illetve finanszirozasat célzd kotvénykibocsatasban.
A kibocsatas alapja és fedezete egyrészt a Sziget Kft. mikddése és az abbdl szarmazd eredmény, masrészt az EST MEDIA
cégcsoport egyéb médiatevékenységébdl szarmazd eredmeény lesz. A Sziget Kft. kisebbségi tulajdonosai a kibocsatasban vald
kdzremUlkddéstkon tul vallaltak azt is, hogy amennyiben a kibocsato ezt igényli (példaul a valtozd pénzpiaci lehetéségek miatt),
kiegészité garanciat nyujtanak a kotvénybirtokosok részére.

Az EST MEDIA Nyrt. igazgatdsaga 2012. junius 6-an atvaltoztathatd kotvények zartkorl kibocsatasardl hozott dontést, 2012.
julius 5-i kibocsatasi idéponttal. A Részvénytarsasag altal kibocsatani tervezett atvaltoztathatd koétvények elézetes jegyzési id6-
szaka 2012. julius 3-an lezarult, azonban az eldzetes jegyzési szandéknyilatkozatok nem érték el a minimalisan meghatarozott
864 millid forintos mértéket. Erre figyelemmel az Igazgatdsag atvaltoztathatd kdtvény kibocsatasardl nem hatarozott.
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A fentiekre figyelemmel sor kerUlt az EMG Sziget Kft-ben meglévd Uzletrészének nyilvanos, kétfordulds palyazat utjan térténd
értékesitésére, amely eredmeénytelendl zarult.

Erre tekintettel 2012. julius 16-an az EMG Uzletrész adasvételi és vételi jogot alapitd szerz6dést irt ala a Sziget Kft. kisebbségi
tulajdonosaival (Szigerta Invest Kft., Volt Invest Kft.) amely alapjan azok 677 millid forintért megvasaroljgk az EMG 49 szazalé-
kos mértékd Sziget Kft. részesedését. A vételar megfizetésének eredeti hatarideje 2012. augusztus 6. volt, de ez a hataridd
2012. augusztus 31-ig meghosszabbodott, mivel a vételar kifizetését kulsd finanszirozas igénybe vételével tervezé vevék 2012.
augusztus 6-ig hitelt érdeml& mddon igazoltak, hogy finanszirozojuk részérdl a vételar megdfizetéséhez szlkséges pénzigyi for-
rasok rendelkezésre bocsatasa targyaban pozitiv dontés szlletett. A vételdr teljesitése 2012. augusztus 31-én megtortént, igy
az Uzletrész tulajdonjoga a nevezett vevdkre atszallt. Ez egyben azt is jelenti, hogy a cégcsoport két nagyhitele — bizonyos, a
szerz8déskotéstdl a kifizetésig esedékesse valt téredékkamatok kivételével, amelyek rendezése a kdvetkezd hetekben meg-
torténik — visszafizetésre kerdlt.

A szerz8dést koté felek 2014. julius 16-ig tartd vételi jogot alapitottak az EMG javara az értékesitett 49 szazalékos mértékl Sziget
Kft. Gzletrészre. A vételi jog az EMG egyoldalu nyilatkozataval lesz gyakorolhatd, a vételar pedig mintegy 830 milli¢ forintnak (az
adasvételi szerz6dés szerinti 677 millid forintos vételar és a VOLT Invest Kft-vel szembeni fenti kételezettséghbdl még fennmaradd
rész 8sszege) a vételi jog gyakorlasaig terjedd idészakra esé kamataival ndvelt 6sszege lesz.

Az Uzletrész adasvétel az EST MEDIA Nyrt. tulajdonaban lévé 2 szazalékos szavazati jogot biztositd (vagyoni joggal nem rendel-
kez8) Sziget Kft. Uzletrészt a vételi jog gyakorlasara nyitva allo kétéves hataridében nem érinti. 2014. julius 16-ig a Sziget Kft. mU-
kodése korében az EST MEDIA Nyrt., az EMG, a Szigerta Invest Kft. és a VOLT Invest Kft. kdz6tt kordbban Iétrejétt szindikatusi
szerz6dés is hatdlyban marad, azonban az EMG tekintetében mindaddig nyugszik, amig a vételi jogaval nem él. Amennyiben a
kétéves hataridd ugy telne el, hogy az EMG a vételi jogat nem gyakorolja, az EST MEDIA Nyrt. 2 szézalékos Uzletrésze a Szigerta
Invest Kft-re szallna, a szindikatusi szerz6dés pedig mind az EMG, mind az EST MEDIA Nyrt tekintetében megszinne.

A szerz8déskotésekkel az EST MEDIA cégcsoport azt célozta, hogy a fenti kotelezettségek a lehetéségekhez képest optimalis
megoldas keretében rendezddjenek.

Nem szolgélta a rendezésre tett erdfeszitéseinket a hazai hitelpiac szlkdssége, ahol refinanszirozasi hitel felvételére nem volt
lehet8séglink mar csak azért sem, mert — ellentétben a szintén kllsé finanszirozast igénybe vett Szigerta Invest Kft-vel és Volt
Invest Kft-vel — az EMG nem tudott egy csaknem teljes céget fedezetll nyujtani, illetve a tulajdonostarsak sérelme nélkil a Sziget
Kft. belsé biztositéki lehetdségeit (pl. arbevétel engedményezés, kezesség) sem hasznalhatta ki. Ugyanakkor a makrogazdasagi
klima, illetve a kis- és kdzepes kapitalizacioju vallalatok altal kibocsatott kdtvények piacan az utdbbi idében kialakult tendenciak
(likviditas hianya, arfolyamesések) a juniusban elhatarozott kdtvénykibocsatasnak sem kedveztek, az EST MEDIA részvény ar-
folyamanak alakulasa pedig a tisztan tékeagon torténd refinanszirozast hidsitotta meg. A Sziget Kft-beli részesedésnek a lefoly-
tatott nyilvanos palyazati értékesitése (a részesedés végleges elvesztése) aran torténd rendezés pedig az esetleges ajanlattevék
részeére is ismert kényszerd koriimények miatt feltehetéen csak a legalacsonyabb lehetséges aron valdsult volna meg, azonban
a viszonylag kevés, az iparagi- és az orszag kockazatokat kezelni képes potencidlis érdekl6dd kdzil senki nem tett ajanlatot.

Ehhez képest a finanszirozokkal, illetve a Sziget Kft-beli tulajdonostarsainkkal 6sszhangban egy olyan megoldasi modell allt 8sz-
sze, amely biztositotta, hogy refinanszirozas hianyaban a Szigerta Invest Kft. és a Volt Invest Kft. teljesitésével a 49 szazalékos
Sziget Kft. részesedés nem kerlilt killsd kézbe, azaz a cég mikoddése és folyamatai az eddigiek szerint mehetnek tovabb, ami a
visszavasarolhato részesedés Uzleti értékének megdrzését szolgdlja;

biztositotta a 49 szézalékos Sziget Kft. Uzletrész visszavételének lehetdségét, a kordbban az Uzletrésziinkhdz kapcsolddo ter-
hekkel Iényegében megegyezd opcids vételaron;

biztositotta, hogy az EST MEDIA Nyrt. 2 szézalékos Uzletrészének megtartasa, illetve a szindikatusi szerz8dés hatalyban tartésa
révén ne veszitsik el ralatasunkat a Sziget Kft. mikddésére.

A konstrukcio kedvezd hatasa volt, hogy kivezethetéveé valtak a konyveinkbdl az UniCredit Bank Hungary Zrt-vel és a Wallis Asset
Management Zrt-vel szembeni tartozasok. Kedvezdtlen hatasok is jelentkeztek, amelyek azonban a 49 szazalékos Sziget Kft. ré-
szesedés kivezetésének negativ hatdsaihoz képest részben visszafordithatdak. Egyfeldl a részesedés kdnyvi értékéhez képest az
eladas 2,043 milliard forintos pénzligyi soron megjelend veszteséget okozott, masfeldl az eladassal kikerUlt a teljes kdrd konszo-
lidacioba vont cégek kdrébdl a Sziget Kft., ami a 2012-es varhatd konszolidalt arbevételt mintegy 5 milliard forinttal csdkkenti. Ez
utdbbi hatas a vételi jog jovébeli gyakorlasaval ellenkezd eléjellel jelentkezne, a Sziget Kft. a 2 szazalékos EST MEDIA Nyrt. tulaj-
donban lévé Uzletrész révén Ujra 51 szazalékos ellendrzésink ala kerline, azaz teljes kdrl konszolidacidba vonnank, ami az adott
évben a Sziget Kft. arbevételének és eredményességének a konszolidalt mérlegben vald megjelenését is jelentené egyben.
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A Tarsasag tevékenységéhez kapcsolddd kockazatok értékelésekor a Tarsasag (média fokuszu) vaqunkezelési tevékenységé-
bdl kell kiindulni, amibdl kdvetkezéen a Tarsasag befektetéseiként szerepld vallalatok, tehat a Média Uzletag és a nem média
jellegl befektetések tevékenységéhez kapcsolddd kockazatokat kell figyelembe venni.

A Média Uzletag kockazatai kdzll az offline (print, indoor) média tevékenységnél a lakossagi fogyasztas esetleges tovabbi vissza-
esésének a hirdetési piacra gyakorolt altalanos hatasat, illetve elsGsorban a print média teriletén érezhetd reklampiaci vissza-
esést és reklamozdi sulypontvaltozasokat, tovabba az ugyancsak a print médiat érintd, a 2012-t6l Ujraszabalyozott termékdij
fizetési kotelezettséggel kapcsolatos jogalkalmazasi bizonytalansagokat kell kiemelnink. Az online médiapiac tekintetében pedig
kockazati tényezdként jelentkezhet, hogy a piac bévillése ellenére a valtozas nem érinti egyenletesen az 6sszes piaci szereplét,
novekszik a verseny, illetve gyorsan valtoznak az internetes felhasznaldi szokasok. Ennek kdvetkeztében az ezt kiszolgald al-
kalmazasok az elmult évek soran jelentds valtozason mentek keresztll, amely természetszerlileg kockazatként jelentkezhet az
ebben a szegmensben kialakitott Uzleti modellek megvaldsulasa soran, igy érintheti a Tarsasag altal kialakitott online média-port-
folidt és az ahhoz kapcsolddo tartalomszolgaltatasokat is.

A telies Média Uzletag kapcséan kockazatként jelentkezhetnek a mindenkori médiaszabélyozés olyan elemei, amelyek egyes
médiaeszkdzok tulajdonosanak mas meédiaeszkdzok tulajdonlasara vonatkozd jogosultsagat kizarjak vagy feltételekhez kotik.
Itt kell kilon is kiemelni a médiaszolgaltatasokrdl és a tdmegkommunikaciordl szold 2010. évi CLXXXV. térvényt, amely Uj kote-
lezettségeket ir el a média egésze szamara. A tdrvénnyel 8sszefliggd jogalkalmazasi gyakorlat egyelére még nem forrott ki. A
mindenkori médiatorvényi szabalyozas a jelenlegihez képest bévitheti vagy eltéréen allapithatjia meg a hatdlya ala tartozo tevé-
kenységekre vonatkozo korlatokat, illetéleg azokkal szemben Ujabb dsszeférhetetlenségi okokat allithat fel, amelyek esetlegesen
akadalyozhatjak a cégcsoport médiapiaci terjeszkedését, korlatozhatjak a média-portfdlid tovabbi épitését, vagy a meglévé
média-portfolié atalakitasahoz vezethetnek.

A fenti rovid 6sszefoglalas mellett ki kell emelni a jelenlegi vildggazdasagi valsagkdrnyezetbdl adodd bizonytalansagokbdl kdvet-
kezd kockazatokat. Annak ellenére, hogy a naprdl napra formalédd gazdasagi folyamatok végsé, a Tarsasagot €s piacait érinté
hatasai még nem vagy nem teljes kdrlien ismertek, az egyes tevékenységek piaci kdrnyezetével foglalkozé fentebbi részekben
réviden vazoljuk az ezzel kapcsolatos elgondoldsainkat. Altalanos érvénnyel kijelentheté azonban, hogy a Tarsasag - minden
mas gazdalkoddhoz hasonldan - jelentésen megvaltozott piaci viszonyok kozé kerdilt. A jelentésen megvaltozott piaci viszonyok
és kordlmények magukban hordozhatjak az értékeltségi szintek - esetlegesen atértékelési kotelezettséggel is jard - elmozdu-
lasait, valamint a finanszirozhatdsag és az elére nem szamolhaté veszteségek kockazatat. A finanszirozasi struktuira folyamat-
ban lévé atalakitasa, illetve az eddig nem finanszirozott veszteségek miatt a pénzlgyi-likviditasi helyzet feszitett, ez ugyancsak
kockazatokat hordoz. Kockazatként jelentkezhet tovabbad, ha a 2011-es tékeemelés ellenére a reorganizacioé végsd soron nem
jar sikerrel, amely a tevékenység tovabbi folytatasat is megkérddjelezheti. Ezeken felll a gazdasagi helyzet esetleges tovabbi
stagnalasa vagy romlasa esetén fokozddhat a szerz6déses partnerek nemfizetési kockazata, amely szintén a megfeleld likviditas
fenntartasat veszélyeztetheti. Kockazat még, hogy egyfeldl a 2012-es évben elszenvedett anya- és leanyvallalati veszteségek az
év végi részesedeés értékeléseken keresztll — a konszolidalt sajat tékén tulmenden — a Tarsasag egyedi sajat t6kéjét is csdkkentik,
masfeldl ugyancsak a Tarsasag egyedi sajat tékéjét csdkkentik a cégcsoporton bellli kévetelésekre az egyes csoporttagok sajat
t6ke helyzetének figyelembe vételével az év végével képzett értékvesztések. A vonatkozo éves beszamold kdzgydlés altali 2013.
aprilis 29-i elfogadasat kdvetSen a sajat téke / jegyzett t6ke arany rendezésének kotelezettsége dllott be, amelynek teljesitése
érdekében 2018. junius 14-ére dsszehivasra kerllt a Tarsasag rendkivili kdzgyllése. A kdzgydlésen — a jelen piaci kdrdlmények
kozott a t6kerendezés egyetlen megvaldsithatd Utjaként — a részvényesek hataroztak az alaptéke leszallitasardl az egyes rész-
vények névértékének lecsdkkentésével. Bar a lecsdkkent egyedi sajat tékébdl egy részvényre esd hanyad a jelenlegi piaci arnal
magasabb értéket mutat, a tékerendezés végsd soron akar a Tarsasag altal kibocsatott részvények piaci értékeltségét is negati-
van befolyasolhatja. Amennyiben a t6kerendezést kdvetden friss téke is bevonasra kerlilne (kibocsatas), nem garantalhatd, hogy
arra a jelen jelentéskori vagy a kibocsataskori piaci aron vagy afelett kerllhetne sor. Amennyiben egy ilyen — a mindenkori piaci
viszonyoktdl és a pénztulajdonosok elvarasaitél nem fliggetlenithetd — kibocsatas a piaci ar és/vagy az egy részvényre juté sajat
téke alatti kibocsatasi aron térténne, Ugy az egyfeldl a piaci arra is hatassal lehet, masfeldl az akkori részvényeseknek a modo-
sult sajat tékébdl a részvényeikre jutd hanyaduk nomindlisan csdkkenne. Ugyanakkor ilyen esetben a meglévd részvényeseket
a pénzbeli hozzajarulas ellenében kibocsatott Uj részvényekre atvételi elsébbségi jog illeti meg, melynek gyakorlasa esetén ez
a kockazat valamelyest mérsékelhetd.
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A Tarsasag 2011. junius 24-i kdzgyllése elfogadta a cégcsoport reorganizacios tervét. A reorganizacié soran a megszlnt vagy
esetlegesen megszdnd tevékenységek, tovabba a média profilba nem tartozé befektetések diveszticidja a konszolidalt sajat téke
csokkenésével jarnak, amelyet a jogszabalyokban meghatarozott szint ala csokkenés esetén a jogszabalyokban eldirt médon
kell kezelni. Tekintettel tovabba arra, hogy a reorganizacio folytatasa a tevékenység tovabbi szdkitését is magaban hordozza, a
cégcsoport konszolidalt arbevétele a 2013-as év soran tovabb cstkkenhet.

A rédios Uzletag leépitése korében 2011-ben értékesitésre kerllt radiocafé Kft. radidadasa id6kdzben az NMHH Médiatanacsa —
némileg varatlan — felmondasa miatt megsz(nt. Ez a helyzet ellehetetlenitette a cég vevéje altala radiocafé Kft. szintjén tervezett
— EMG-t nem érintd — reorganizaciot, és végsé soron a cég felszamolasi eljarasahoz vezetett. 2012-ben felszamolas ala kertilt
tovabba a korabban a Time Out Budapest magazint kiadd D-E-G Kift. is. Nem kizarhatd, hogy ennek soran a felszamold vagy a
hitelez&k a korabbi kdzvetett tulajdonos EMG-vel szemben a lényegességi kiisz6b alatti mértékd pénzbeli vagy egyéb kovetelé-
seket tamasszanak. Az EMG ilyen esetben a korliményekhez és a lehetéségekhez képest fellép majd érdekei védelmében.

A Tarsasag romaniai leanyvallalata, a Sapte Nopti SRL, megndvekedett kintlév8ségeinek hatékonyabb behajtasa érdekében
csbdeljarast kezdeményezett 6nmaga ellen. A romaniai jogszabalyi kdrnyezet miatt ilyen esetben a kintlévéségeket gyorsitott
eliarassal es jarulékos koltségek nélkil hajtjak be. Az eljaras a cég fébb szallitdival elére egyeztetett mddon, vellk egyetértésben
kerllt meginditasra. Az eljarasnak, figyelemmel arra is, hogy az elsédlegesen a kintlév8ségek behajtasa végett indult, a roman
cég lapkiadasi tevékenységeére nincsen kihatasa, és — bar mint minden ilyen eljaras esetében, fennall a technikai és elméleti koc-
kazata a tevékenység megszlinésének — ésszerlien nem varhatd, hogy a leanyvallalat hosszu tavd mikodését kedvezétlendl
befolyasolja.

Az EMG 2013. marcius 8-an nyujtott be 6nmaga ellen csédeljaras lefolytatasa iranti kérelmet. Itt kockazatként jelentkezik, hogy
a csddeljaras keretében esetlegesen nem sikerll csédegyezséget kdtni a hitelezékkel, amely kérdésessé teheti az EMG tovabbi
mukddését és ezen keresztll példaul a Sziget-opcid cégesoport altali lehivhatdsagat. Ebben a kérben kiemelést érdemel ugyan-
akkor, hogy a hitelezéi regisztracio alapjan mind a biztositott, mind a nem biztositott kdvetelések kategdérigjaban az EST MEDIA
cégcsoport rendelkezik a hitelezdi kdvetelésekkel, illetve azok tulnyomd tébbségével, tovabba hogy az EMG célja az, hogy a
csbdeljaras soran a hitelez8ivel a cég tovabbi mikoddéseét biztositd csédegyezséget kdsson, mely célkitlizést az EST MEDIA
mind tulajdonosként, mind hitelezéként teljes korlien tamogat.

A Tarsasag tevékenységének legjobb tudomasunk szerint Iényeges, az atlagos iparagi kornyezetvédelmi kockazatot meghaladd
kockazata nincs. Tevékenységlnk soran torekszink a kornyezetvédelmi felel6sségvallalasra; ennek jegyében egyebek mellett
print kiadvanyaink legnagyobb része Ujrahasznositott papiron kertl kiadasra.

Az EST MEDIA Nyrt. tevékenységével kapcsolatos altalanos és Uzletagi kockazati tényezdket részletesebben is bemutatta a
2012. marcius SO—élln kozzétett torzsrészvények tézsdei bevezetéséhez készitett dsszevont tajékoztatd és hirdetmény, melynek
kozzétételét a PSZAF H-KE-III-120/2012. szamu hatarozataval 2012. marcius 27-én engedélyezte.
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Az EST MEDIA cégcsoport Uj stratégigjanak megfeleléen kialakitott struktiraja leképezi a legfébb tevékenységi agazatokat, igy
az Uzleti tevékenység els@sorban a médiacégeinkben folyik, az Anyavallalat tevékenysége pedig alapvetéen a média Uzletagakat
tamogatoé szolgaltatasokra korlatozodik.

A révidtavu feladatok koérében nem feledkezhetlink meg arrdl, hogy az elmdlt évtizedekben példa nélklli vildggazdasagi valsag-
ban dolgozunk. A cégcsoport feladatait mindenkor ennek figyelembe vételével kell felllvizsgalni és ellatni.

Az Uj cégcsoport stratégia szerint az Anyavallalat nem média jellegl befektetései esetében kiemelt feladat volt, hogy az azokkal
kapcsolatos koltségek és egyéb eréforras-igények minél elébb megszlnjenek, lehetéséget teremtve ezzel arra, hogy az EST
MEDIA Nyrt. tevékenysége is minél nagyobb mértékben a Média Uzletagra &sszpontosulhasson. Ez a cél az ilyen jellegli be-
fektetések értékesitésével, kiszervezésével vagy kulsé befektetd partnerrel t6rténd kdzos kezeléssel is megvaldsithato lett vol-
na. Végul az EST MEDIA Nyrt. 2012. oktdber 5-én értékesitette a nem média jellegl befektetéseit (Marcus A. Kft-ben, Eco.Net
Hungary Kft-ben, econet Invest Kft-ben, GridLogic Kft-ben Sanorg Kft-ben meglévd részesedések) a lényegességi kiiszobot
nem meghaladd vételdron. Ezek a cégek nem voltak az EST MEDIA Nyrt. konszolidécids kdrében, azok a Tarsasdg torekvéseit
figyelembe véve mar korabban atsorolasra kerlltek az eladasra szant értékpapirok kdzé. Az értékesités szamviteli hatasaként
mintegy egymilliard forint dsszegl arfolyamveszteség keletkezett, amely a pénzlgyi miveletek raforditasai kozott kerll elsza-
molasra. Mindez az itt felszabaduld eréforrasokkal szolgalhatja a révid- és hosszu tavu Uzemi szintl eredménytermeld képesség
javitasat, tovabba megkdnnyitheti az igy tisztan média befektetésekkel rendelkezévé valt cégcsoport teliesitményének idészak-
rol-idészakra torténd Osszehasonlithatdsagat.

A Média Uzletagunk kézponti cége Magyarorszagon kordbban az EMG volt, amely a legtébb média-befektetés tulajdonosaként
elékészitette a Média Uzletagat érinté stratégiai dontéseket, kialakitotta és végrehajtotta az Uzletdg Uizletpolitikajat, tovabba
mUkodtette az integralt belsé ellendrzés rendszerét. Az ide tartozd média-portfolié 6t szervesen 6sszetartozd Uzletagra tagolo-
dik. Rovidtavu feladat, hogy a médiatevékenységlink a jelenleginél még kevesebb cégben valdsuljon meg. Révidtavu célunk az
elhiizédo vilaggazdasagi valsag negativ hatasainak kivédése. Kézép- és hosszu tavu stratégiai célkitlizéslnk pedig az, hogy a
jelenlegi portfdlidt egy még szélesebb alapokon nyugvd, tébb médiatipust lefedd, egységes iranyitasu, minél lzemgazdasago-
sabb mUkodeést média-portfoliova fejlesszik, a minél nagyobb foldrajzi terlletet lefedd platform-flggetlen program guide tevé-
kenységek erdsitésével.

A Tarsasag — figyelemmel azon kozgydlési napirendi pontban, illetve kézgydlési ddntésben megjelent részvényesi igényre is,
amely a révid tavu Uzemi eredményesség elérését és novelését helyezi elétérbe a hosszu tavu perspektivaban értelmezhetd,
szélesebb alapokon nyugvo, de révid tavon raforditasokkal jard sokelemU portfolio izemeltetésével szemben — csaknem teljesen
végigvitte a cégcsoport reorganizaciojat a cégcsoport egészét érinté reorganizacios terv mentén. A kdzgydlés altal elfogadott
reorganizacios intézkedési terv — egyebek mellett — meghatarozta a megdérzendd tevékenységeket, illetve javaslatot tett a nem
megd&rzendd tevékenységek kezelésére, bemutatta a megdrzendd tevékenységek Uj mikddési strukturajat és a reorganizacio
lépéseit, tovabba targyalta a korabbi id6szakbdl eredd kotelezettségek kezelésének mddjait és az ehhez esetlegesen sziikséges
forrdsbevonas lehetségeit.

A reorganizacio azért valt szikségesse, mert egyfeldl a gazdasagi vilagvalsagbdl eredéen 2009-t8l csdkkend és atalakuld bel-
foldi fogyasztas miatt a reklampiac elészdr erételiesen zuhant, majd ezen a szinten stagnalt, ami a cégcsoport 2008-ban is
megvolt termékei arbevételének nagymértékl csdkkenésével és veszteség képz&désével jart. Masfeldl a cégcsoport a valsag
ellenére, a kinalkozo lehetéségeket kinasznalva intenziven névekedett, azonban a ndvekedés, kilondsen amikor Uj tevékenysé-
gek beinditasaval jart (pl. EST.TV Magazin, NeoFM, Time Out Budapest), a termékek beinditasi raforditasaival tovabb terhelte az
egyébkeént is veszteségbe fordult Uzemi szintd mlkddést. Ezeket a veszteségeket és raforditasokat a Tarsasag nagyobb részben
a tékepiacrdl, kisebb részben hitelbdl finanszirozta. 2011 aprilisara a tovabbi tékedgon torténd finanszirozas bevondsa vagy a
kordbbi hitelek refinanszirozasa rendkivil megnehezllt, részben a magyarorszagi hitelpiac visszaesése, részben a tékepiaci le-
het8ségek beszUlkllése (pl. tézsdei keresleti oldal és a forgalom &ltalanos cstkkenése) miatt. A forrasbevonast az is korlatozta,
hogy a cégcsoport legértékesebb eszkdze, a Sziget Kft. részesedés éppen a 2011. év elején kerdlt olyan helyzetbe (eltulzott
févarosi kdzterllet hasznalati dijigények, melyek végleges és kezelhetd mértékérdl szandéknyilatkozatnal erésebb dontés a Fé-
varosi Kézgyllés részérdl csak 2011. aprilis elején szlletett), ami az annak fedezetként vald felhaszndlasat ideiglenesen ellehe-
tetlenitette. A t6kepiacrdl valé forrasgydijtés lehetéségét az sem erdsitette, hogy a Sziget Kft. megvasarlasat célzo akvizicié 2010
november végi lépésére a piac 6sszességében nagymértékl arfolyameséssel reagalt.
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A reorganizacio soran cél, hogy a megdrzendd tevékenységek koltséghatékonyan és stabil cash-flow-val mikodjenek. Ennek
érdekében a cégcsoport munkaszervezete atalakitasra kertl, amely folyamat a tavalyi nyar folyaman mar megkezdédott. Ennek
soran egyfeldl a létszam a megdrzendd tevékenységek szikségletéhez kerllt igazitasra, masfeldl atszervezésre kerllt egy Uj
strukturaba Uj operativ vezeték bevonasaval. A munkaszervezet ésszer(sitése mellett az EST MEDIA Nyrt. és a média-portfdlid
menedzsmentje is 8sszevonasra kerUl a tervek szerint, a cégcsoport felépitésének tovabbi egyszerlsitésével és a magyarorszagi
médiatevékenységeink koncentracidjaval parhuzamosan.

A reorganizacio zarasaként a korabbiakban mar bemutatott médon az EMG értékesitette a Sziget Kft-ben meglévd Uzletrészét.
Ezzel az EST MEDIA cégcsoport Média Uzletagét, illetve annak egyes elemeit killénféle zalogjogokkal és egyéb szokasos bizto-
sitékokkal terheld nagyhitelek megsziintek. A Média Uzletagnak igy egyetlen nagyhitelez6je maradt, az EST MEDIA Nyrt., amely
a mintegy 2,8 milliard forintnyi kdvetelésével eddig is akdr az 6sszeg, akdr a nagysagrend tekintetében magasan a média tevé-
kenység - és az event akvizicid - legnagyobb finanszirozdja volt. A jdvében a Tarsasag tulajdonosi érdekeinek védelme mellett
hangsulyos szerepet kell kapjon a Tarsasag mint hitelezd érdekeinek a védelme is. A reorganizacio zardszakaszaban igy kiemelt
fontossagu a finanszirozasok megsziinésével felszabaduld eszkdzdk olyan Uj operativ struktiraba rendezése, amely egyarant biz-
tositjia majd a Média Uzletag termékeinek eredményes miikodését és az anyavallalat hitelez&i érdekeinek védelmét. Mivel jelenleg
az valoszinUsithetd, hogy tovabbi nagymértékd, akar az elézéekben jelzett 2,8 milliard forintot is elérd forrasbevonas — amelyre
a jelenlegi téke- és hitelpiaci kérnyezetben redlis esély nem mutatkozik — nélkill a Média Uzletag a kiilsé és az Anyavdllalat felé
fennalld kotelezettségeit egylitt rendezni nem lesz képes, varhatdan sor kerll majd arra is, hogy — a médiatevékenység folyama-
tos és sérllésmentes mikodésének fenntartasa mellett — egyes leanyvallalatokat tulajdonos-hitelezéként, azonban alapvetéen a
hitelezdi (és ezen belll a sajat nagyhitelezdi) érdekeket figyelembe véve legmegfelelSbb eljarasrend (végelszamolas, felszamolasi
eljaras) keretei kozdtt jogutdd nélkil megszintesstink vagy azokat — hasonldan az EMG-nél mar megindult folyamathoz — cséd-
eljaras keretei kdzott Ujra mikoddkeépessé tegyUk.

A reorganizacioé utan céljaink szerint a média-portfélié képessé teszi a cégcsoportot az eredményes mikddésre, feltéve, hogy —
ahogy 2010 elétt — a reklamozai oldal teljes vertikumat meg tudjuk szolitani.

Mindazon folyamatok ellenére, amelyek a magyarorszagi tékepiacon — és az EST MEDIA Nyrt. piacan — zajlottak és zajlanak, a
t6kepiaci jelenlét hozzaadott-értéket képvisel, amely a késébbiekben kiaknazhato lesz.
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A Tarsaséag alapvetd hosszu tavu célja a részvényesi érték maximalizalasa. Ez a cél a jelenlegi vildggazdasagi valsag kortimeényei
kozott alapvetben a részvényesi érték megdrzésén és a jovébeni értékndvelés lehetéségének megteremtésén keresztlil érhetd
el. Ennek aktudlis eszkdze még az EST MEDIA Nyrt-hez hasonld ndvekedésorientalt vallalatoknal is a konzervativ Uzletpolitika.
Ennek megfeleléen a Bevezetés cimU részben dsszefoglalt mikddeési elvek mentén a cégesoportot arra kell felkésziteni, hogy a
valsag elmultat kdvetd idészakban Ujra intenziv ndvekedési palyara allhasson. Ennek egyik eszkdze a médiaszektorra, illetve a
tékepiaci kérulmények kdzott miikddd cégekre mindig is jellemzd innovativ és intuitiv szellemi munka.

A fenti, altalanos érvényU célkitlizések megvaldsitasa a jelenlegi, az elmult évtizedekben nem tapasztalt mélységu és hatasu gaz-
dasagi valsagkdrnyezet kortiiményei kdzott mas eszkdztarat igényel. A hosszu tava arbevétel, fedezet és nyereségesség ndvelé-
se bizonyos esetekben és terlleteken akar rendhagyo lépésekkel is jarhat. Mindemellett a valsag az egyes Uzletagbéli piacokon
jdv8bemutatd lehetéségeket is kinalhat, azonban elképzelhetd, hogy ezek kihasznalasa csak mas Uzletagbéli piacok sulyanak
csOkkentésével vagy az azokrdl vald kivonulassal lenne lehetséges.

A Tarsasag tevékenysége soran a belsd eréforrasok maximalis kihasznalasara, a valsagot kdvetd idészakra pedig az arbevétel, a

fedezet és ezen keresztll a nyereségességnek elészor a valsag el6tti szintre, majd magasabbra ndvelésére torekszik. Emellett ki-
emelt cél a Média Uzletagban létrehozott vagy a jdvében létrehozandd, jellemzSen immateridlis javak (pl. szoftverek, kiadvanyok-
hoz kapcsolddd jogok, know-how-k, stb.) értékének megdrzése és ndvelése is, ami a Tarsasag cégértékében és a részvényesi

értékben is kozvetlenll megmutatkozik.

Az el6z8 harom bekezdésben irt hosszu tavu célokat és terveket a megkezdett reorganizacios folyamat rovid tavon negativ irany-
ban befolyasolhatja, azonban végsé soron a reorganizacio is ezen célok elérését szolgalja.

A fentieknek megfeleléen a legismertebb, sajat szegmensiUkben a piacvezetdk kdzé tartozd magyar média brandek sokasagat
birtokld6 EST MEDIA Nyrt. legfontosabb stratégiai célja az, hogy ezt a pozicidt megdrizze és a tervek szerinti nemzetkozi ter-
jeszkedéssel megerdsitse. Cél tovabbd, hogy az EST MEDIA Nyrt. — amely a média dgazatot a Budapesti ErtéktSzsdén jelenleg
egyedUliként reprezentald cégcsoport — Uzletmenetében kdnnyen attekinthetéen madkaddjon, ahol az eléallitott érték mindenki
szamara hozzaférhetd (olvashato, lathatd), az lzleti dontések eredményei lemérhetéek.

A piaci poziciénk megtartasa és novelése ,csak” intuicidra és innovacidra mar nem épulhet, ezért — persze a mindenkori téke-
piaci helyzettdl nem fliggetlentl — a 2010. augusztusin és novemberin, valamint a 2011. szeptemberin tuli t6kebevonasra is
szUkséglnk lehet. Erre akar a Tarsasag, akar a leanyvallalatok szintjén sor kerilhet, a megfeleld piaci instrumentumok (részvény-,
vallalati kétvény vagy atvaltoztathatd kotvény kibocsatasa, stb.) nyujtotta lehetéségek minél optimalisabb kihasznalasaval, bar
ahogy a fentiekben, a reorganizacio szlkségességét kifejtd részben jeleztik, a mai tékepiac ezen torekvéstinket nem feltétlendl
tdmogatja.

A Tarsasag a 2013. évre tervszamokat nem tesz k6zzé, figyelemmel arra, hogy az elhizédd gazdasagi valsaghatasokbdl adddd
piaci bizonytalansag, illetve a reorganizacié befejezetlensége miatt a multbéli adatokon alapuld becslésen tulmutaté megalapo-
zottsagu tervek nem készllhettek, elhizédo valsagidészakban pedig becsUlt adatok kdzlése a Tarsasag allaspontja szerint nem
volna felelés magatartas. A Tarsasag céljia, hogy a reorganizacio utan annak egyszeri kdltségeit nem szamitva a megmarado
tevékenységek egyre ndvekvd Uzemi szintl nyereségesseg mellett mdkddjenek.

Az EST MEDIA Nyrt. legtébb médiabrandje mdgott magyar sikertdrténetek allnak, célunk, hogy a stratégiank megvaldsitasaval
ezekre alapozva egy olyan Ujabb sikertorténetet hozzunk Iétre, melyben a tézsdén keresztlil barki részt vehet, azt magaénak
érezheti.
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Felhivjuk a figyelmet, hogy az EMG Médiacsoport Kft-nek a Sziget Kft-ben meglévé részesedése 2012. augusztus 31-én érté-
kesitésre kerllt. Erre tekintettel a Tarsasag szamviteli politikaja szerint a Sziget Kft. a konszolidacids korbdl a Volt Event Kft-vel
egyltt kikerUlt. Ennek megfeleléen a Sziget Kft. és a Volt Event Kft. adatai az el6z6 év azonos idészaki adatokbdl kiszlrésre
kerUltek.

A mérlegf60sszeg a bazisid6szakhoz képest 1 szazalékkal, az el6z8 év azonos id6szakahoz képest 54 szazalékkal alacsonyabb.
Eszk®z oldalon a forgdeszkdzdk nem valtoztak a bazisidészakhoz képest, mig 48 szazalékkal csdkkentek az el6zd év azonos
id6szakahoz mérve, a hosszu tavu befektetések nem valtoztak a bazisidészakhoz, mig 6 szazalékkal csdkkentek az el6zd év
azonos iddszakahoz képest, az ingatlanok, ingok a termelésben 18 szazalékkal csdkkentek a bazisidészakhoz, mig 38 széza-
lékkal az eléz6 év azonos idészakahoz képest, mig az immateridlis javak 5 szazalékkal csokkentek a bazisidészakhoz, mig 70
szazalékkal az el6z6 év azonos idészakahoz képest. Forrasoldalon a bazisidészakhoz képest 6 szazalékkal nétt a révid lejaratu
kotelezettségek allomanya, mig 34 szazalékkal cstkkent az elézé év azonos idészakahoz képest, tovabba a sajat téke 6 szaza-
lékkal csbkkent a bazisidészakhoz, mig 63 szazalékkal az el6z év azonos idészakahoz képest.

A konszolidacios kdrbe teljeskorlien bevont tarsasagok 2013. junius 30-an: EST MEDIA Nyrt., EMG Médiacsoport Kft., EMER-
GING MEDIA GROUP Kft., Ingyenes MUsorujsag Kft. (kordbbi nevén: Pesti Est Kft.), ESTERT Kft., Magyar Vendor Kft., az EXIT
Kiadd Kift, valamint a 2011. december 31-t8l (eredetileg 2012. januar 1-t6l) bevonasra kerild Sapte Nopti SRL. és Programata
Media Group OOD. A tobbi tobbségi, tartds befektetésként nyilvantartott tarsasag (EST INDOOR Kift., eMusic Kft., Est Pont Kft.,
PHONON 450 Zrt., EMG Card kft., a Sugé Kft., a Fénypont Kft. és az O-Zone Kft.) mérlegf6osszegét, sajat tékéjét, illetve arbe-
vételét tekintve a konszolidacids szempontbdl ,nem jelentds” kategdridba kerdilt.

A mérleg és eredménykimutatés idészaki valtozasanak bemutatésara hivatott szazalékos mutatoszam az eléz6 év azonos id6-
szakatdl, illetve a bazisidészaktdl a targyiddszakig terjedd valtozast mutatja az el6zd év azonos idészaka, illetve a bazisiddszak
szazalékaban.
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1. Eszk6z6k
EST MEDIA Nyrt.
PENZUGYI POZiCIO KIMUTATAS / KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS elGirasai szerint)

Ssz. Megnevezés | E Ft 2012.06.30 | 2012.12.31 | 2013.06.30 YTD HH
1 A Forgdeszkozok 4306085 | 2228987 | 2235385 0% -48%
2 I Pénzeszkozok 97 938 65672 42 606 -35% -56%
3 1. Szabad rendelkezés(i pénzeszkdzok 97 938 65672 42 606 -35% -56%
4 2. Elkilonitett pénzeszkozok
5 3. Azonnal pénzé tehetd, likvid értékpapirok
6 Il. Rovid tava pénziigyi befektetések, értékpapirok 1744 364 112 580 112 580 0% -94%
7 1. Lejératig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
8 2. Eladésra szant hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesitd értékpapirok 1744 364 112 580 112 580 0% -94%
9 3. Egyéb céllal tartott hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesitd értékpapirok
10 M. Kovetelések 2458524 | 2049024 | 2078503 1% -15%
1" 1. Vevokovetelések 491 261 249 211 506 461 103% 3%
12 2. Valtokdvetelések
13 3. Részesedési viszonyban 1évd vallalkozasok nem konszolidalt kovetelései 502 219 614 932 197 159 -68% -61%
14 4. Termékre és szolgaltatasra adott el6legek 19019 18 981 17 246 -9% -9%
15 5. Letétek, 6vadékok
16 6. Egyéb kovetelések 814 378 331003 508 772 54% -38%
17 7. Halasztott adokdvetelés varhatdan megtérilé dsszege 631 647 834 897 848 865 2% 34%
18 8. Folyamatban 1év6 kivitelezések raforditasainak és bevételeinek pozitiv egyenlege
19 IV. Készletek 4080 1115 1092 2% -73%
20 1. Késztermékek
21 2. Befejezetlen és félkész termékek
22 3. Novendék-, hiz6- és egyéb allatok
23 4. Alap, segéd és lizemanyagok
24 5. Kereskedelmi aruk 4080 1115 1092 -2% -73%
25 V. Halasztott raforditasok 1179 596 604 1% -49%
26 B Hosszu tavu befektetések 435574 408 035 408 926 0% -6%
27 I Ertékpapirbefektetések 421178 407 172 408 105 0% -3%
28 1. Lejaratig megtartani kivant hitelviszonyt megtestesité értékpapirok
29 2. Egyéb céllal tartott hitel- és 20% alatti tulajdon viszonyt megtestesité értékpapirok
30 3. Konszolidacidba bevont vallalkozasokkal kapcsolatos befektetések 2042
31 4. Befektetések nem konszolidalt véllalkozasokba, kapcsolt vallalkozasokba 421178 407 172 406 063 0% -4%
32 Il. Befektetési alapokba torténd befektetések
33 M. HosszU tavu kdvetelések, kdlcson adott pénzeszkdzok 14 396 863 821 -5% -94%
34 V. Hatrasorolt kovetelések
35 Targyi eszkoz befektetések
36 c Ingatlanok, ingok a termelésben 22152 16 663 13712 -18% -38%
37 l. Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni jogok 6487 152 146 -4% -98%
38 Il. Gépek, berendezések, jarmivek 14 997 16 147 13 547 -16% -10%
39 M. Nagyértékl szerszamok
40 IV. Lizingelt eszkézok 668 364 -100% -100%
41 V. Bioldgiai eszkdzok, természeti eréforrasok
42 VI. Folyamatban 1évé beruhazasok, feldjitasok 19
43 D Immaterialis javak 3012 465 964 148 913 589 -5% -710%
44 l. Kisérleti fejlesztés értéke
45 Il. Vagyoni értéki és egyéb hasznalati jogok (ingatlanhoz nem kapcsolodoé jogok) 561 004 528 670 495 269 -6% -12%
46 M. Véllalkozas tulajdonaban 1évé szellemi termékek 317 802 414 969 397 787 -4% 25%
47 IV. Uzleti vagy cégérték 2133659 20 509 20533 0% -99%
48 Eszko6zok 6sszesen 7776276 | 3617833 | 3571612 1% -54%
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1.1. A Forgdeszkézék dllomanya az el6z6 év azonos idészakahoz képest 48 szazalékkal csdkkent, mig a bazisidészakhoz képest
nem valtozott szamottevéen, értékét pedig tobb tényezd az alabbiak szerint befolyasolta.

1.1.1. A Pénzeszkézdk dllomanya a forduldonapon mintegy 42 millié forintot tett ki, mely 35 szazalékos csdkkenés a bazisidészak-
hoz, illetve 56 szazalékos csdkkenés az el6z4 év azonos idészakahoz képest.

1.1.2. A Révid tavu pénziigyi befektetések, ertékpapirok értéke az eléz& év azonos id6szakhoz képest 94 szazalékkal csdkkent (a
bazisidészakhoz képest nem valtozott) elsésorban az anyavallalatoan a nem média portfoliéhoz kapcsolddd részesedések 2012,
oktober 5-ével zarult értékesitésének hatasaként.

1.1.3. AKdvetelesek a bazisidGszakhoz kepest 1 szazalékkal néttek, az el6z6 év azonos idészakahoz keépest pedig 15 szazalgkkal
csOkkentek. Ertékét tobb tényezé az alabbiak szerint befolyasolta.

1.1.3.1. A Vevbkdvetelések a bazisidészakhoz képest 103 szazalékkal bévlltek, az elézd év azonos idészakahoz képest pedig 3
szazalékkal néttek.

1.1.3.2. A Részesedési viszonyban lévé vallalkozasok nem konszolidalt kdvetelései a bazisidészakhoz képest 68 szazalékkal, az
el6z8 év azonos idészakahoz képest pedig 61 szazalékkal csOkkentek. Itt kerlltek feltintetésre a konszolidacids korbe be nem
vont tarsasagoknak a konszolidacios kdrbe bevont tarsasagokkal szembeni kotelezettségei.

1.1.3.3. A Termékekre és szolgaltatasokra adott elSlegek sor 6sszege 9-9 szazalékkal csdkkent mind a bazisidészakhoz, mind
az eléz8 év azonos id8szakahoz képest. Az érték mind a bazis-, mind a targy idészakban a 2011. december 31-el bevont Sapte
Nopti Srl adataibdl adédik.

1.1.3.4. Az Egyéb kévetelések a bazisidészakhoz képest 54 szazalékkal ndvekedtek, mig az el6zé év azonos iddszakahoz képest
38 szazalékkal csokkentek. Ezen a soron kerlltek kimutatasra egyebek mellett a konszolidacids kdrbe tartozo tarsasagok adod- és
egyéb kdvetelései.

1.1.8.5. A Halasztott adokdvetelés varhatoan megtérild 6sszege allomanya a bazisidészakhoz képest 2 szazalékkal nétt, mig az
eléz6 év azonos idészakahoz képest 34 szazalékkal bévilt, ami a konszolidacioba bevont tarsasagok elhatarolt veszteségeire juto,
varhatéan megtérllé tarsasagi adot tartaimazza.

1.1.4. A Készletek dllomanya, mely nomindlisan nem jelentds, a bazis id8szakahoz képest 2 szazalékkal, az el6z6 év azonos idé-
szakahoz képest pedig 73 szazalékkal, mintegy 1 millid forintra csdkkent.

1.1.5. A Halasztott raforditasok allomanya 1 millié forint alatt volt a targyidészakban.

1.2. A Hosszu tavu befektetések volumenében gyakorlatilag nem tortént valtozas a bazisidészakhoz képest, mig az eléz év
azonos idészakahoz képest pedig 6 szazalékos csdkkenés mutatkozik.

1.2.1. Az Ertékpapirbefektetések soron egyedll a Befektetések nem konszolidalt véllalkozdsokba, kapcsolt véllalkozésokba sor
értéke jelenik meg. A Befektetesek nem konszolidalt vallalkozasokba, kapcsolt vallalkozasokba sor az elézé év azonos id6szaki
értékének a targyiddszakra tdrténd csokkenésének oka az EST INDOOR Kft-re 2012. december 31-én a sajat t8ke/jegyzett téke
valtozasa miatt elszamolt értékvesztés. Az EMG Médiacsoport Kft. Sziget Kft-ben meglévd részesedésének 2012. augusztus 31-
ével zart értékesitése miatt itt kerllt kimutatasra az EST MEDIA Nyrt. altal birtokolt 2 szazalékos Sziget Kft. részesedés a bazis- és
a targyidészakban, valamint az el6z8 év azonos idészakaban is.

1.2.2. A Hosszu tavu kévetelések, kélcsén adott pénzeszkézk sor értéke a bazisidészakhoz képest 5 szazalékkal, az elézb év
azonos idészakahoz képest pedig 94 szazalékkal csdkkent. Nominalisan jelentéktelen 8sszege jelenleg raktarbérlethez kapcsolo-
do kauciobdl all.

1.3. Az Ingatlanok, ingok a termelésben volumene a bazisidészakhoz képest 18 szazalékkal, az el6zé év azonos idészakahoz
képest pedig 38 szazalékkal csdkkent az idékbzben elszamolt értékcsokkenési leirasok miatt.

1.3.1. Az Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékd jogok értéke az el6z8 év azonos iddszaki allomanyahoz képest 98 szézalékkal
csbkkent, mig a bazis idészakhoz képest a cstkkenés mértéke csak 4 szazalék.

1.3.2 A Gépek, berendezések, jarmivek allomanya a bazishoz képest 16 szazalékkal, az el6z6 év azonos idészakahoz képest 10
szazalékkal csOkkent.

1.3.8. A Lizingelt eszkdzbk a kdnyvekbdl telies mértékben kikerUltek.

1.4. Az Immaterialis javak értéke a bazisidészakhoz képest 5 szazalékkal, az el6zd év azonos idészakahoz képest pedig 70
szazalékkal csokkent. A Vagyoni értekl és egyéb hasznalati jogok sor a bazisidészakhoz képest 6 szazalékkal, az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest pedig 12 szazalékkal csdkkent, az id8kdzben elszamolt értékcstkkenési leiras miatt. A Vallalkozas tulajdona-
ban 1évé szellemi termékek az el6z8 év azonos iddszakahoz képest az iddkdzben elszamolt értékcsdkkenési leirasok ellenére 25
szazalékkal néttek, féként a Magyar Vendor Kft-ben folyamatban lévé TV3 palyazat idékdzbeni elérehaladasanak k&szonhetben.
Az Uzleti vagy cégérték sor az el6z6 év azonos idészakéhoz képest a 2012 év végi terven felllli értékcsdkkends elszamolésnak
betudhatéan 99 szazalékkal csokkent, a bazisidészakhoz képest nem valtozott.
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1.2. Forrasok
EST MEDIA Nyrt.
PENZUGYI POZICIO KIMUTATAS / KONSZOLIDALT MERLEG (az IAS/IFRS elGirasai szerint)

Ssz Megnevezés / E Ft 2012.06.30 | 2012.12.31 | 2013.06.30 YTD H/H
49 | E | Rovid lejaratu kételezettségek 2 407 456 1512 426 1 599 292 6% -34%
50 | 1. | Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbal 565 212 413 094 541 662 31% -4%
51 | 2. [ Véltétartozasok 2722 2 746 1%
52 | 3. | Rovid lejaratu hitelek és kdlcsondk 762 661 47 708 48 176 1% -94%
53 | 4. | Kapott el6legek, elérefizetések 2509 2 549 7113 179% 183%
54 | 5. | Részesedési viszonyban lévé vallalkozasok nem konszolidalt

rovid lejaratu kotelezettségei 400 451 333 580 151 333 -55% -62%
55 | 6. | Halasztott bevételek 99 683 94 638 55290 -42% -45%
56 | 7. | Halasztott addtartozasok
57 | 8. | Rovid lejaratu egyéb kotelezettségek 576 940 618 140 792 972 28% 37%
58 |F Hosszu lejaratu és hatrasorolt kotelezettségek 50 -100%
59 | 1. | Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsdnok
60 | 2. | Tartozasok kétvénykibocsatasbdl, atvaltoztathatd kotvények
61 | 3. | Lizingtartozasok
62 | 4. | Részesedési viszonyban lévé vallalkozasok nem konszolidalt

hosszu lejaratu kdtelezettségei
63 | 5. | Egyéb hosszu lejaratu kdtelezettségek 50 -100%
64 | 6. | Hatrasorolt kotelezettségek
65 | 7. | Varhato j6v6beni kotelezettségek
66 |G | Sajat toke 5 368 820 2105 357 1972 320 -6% -63%
67 |1 Jegyzett téke 3959 267 3959 267 3959 267 0% 0%
68 | Il. | (-) Visszavasarolt részesedések kényv szerinti értéken
69 | Illl. | A részvényeken felll rendelkezésre bocsatott vagyon 8222 996 8 222 996 8222 996 0% 0%
70 | V. | Eredménytartalék és targyévi addzott eredmény -6 809894 | -10077 967 | -10211 013 -1% -50%
71 | V. | Piaci értékelési kiildbnbdzetek
72 | VI. | Klls6 tulajdonosok részesedése -3 549 1 061 1070 1% 130%
73 Forrasok 6sszesen 7776 276 3617 833 3571612 -1% -54%

2.1. A Révid lejaratu kételezettségek a bazisid6szakhoz képest 6 szazalékkal néttek, az elézé év azonos idészakahoz képest
viszont 34 szazalékkal csdkkentek.

2.1.1. A Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbol allomanya a bazisidészakkal dsszevetve 31 szazalékkal nétt, az elézé
év azonos idészakahoz képest pedig 4 szazalékkal csdkkent.

2.1.2. A Rovid lejaratu hitelek és kdlcséndk értéke a bazisidészakhoz képest 1 szazalékkal nétt, az el6z6 év azonos idészakahoz
képest pedig 94 szazalékkal csokkent. Itt kerUlt korabban kimutatdsra a Sziget Kft. tobbségi részesedésének megszerzéséhez
felvett 300 millié forintos révid lejaratu kolcsdn, illetve az EMG 350 millio forintos UniCredit Bankos hitele. Az EMG Sziget Kft-beli
részesedése értékesitésének 2012. augusztus 31-i zarasaval ezek szinte telies mértékben rendezésre kerlltek.

2.1.8. A Részesedési viszonyban Iévé vallalkozasok nem konszolidalt révid lejaratu kotelezettségei a bazisidészakhoz képest 55
szazalékkal, az el6z8d év azonos idészakahoz képest pedig 62 szazalékkal csokkentek. Itt kerliltek feltlintetésre a konszolidacids
kdrbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidacids korbe bevont tarsasagokkal szembeni rovid lejaratu kovetelései.

2.1.4. A Halasztott bevételek sor értéke a bazisidészakhoz képest 42 szazalékos, az el6z8 év azonos idészakahoz képest pedig
45 szazalékos csokkenést mutat. It kerlinek kimutatasra a palyazati elszamolashoz kapcsolddd, illetve egyéb, késdbbi években
elszamolhatd bevételek.

2.1.5. A Révid lgjaratu egyeb kdtelezettsegek allomanya a bazis idészakhoz képest 28 szazalékkal, az elézd év azonos idészaka-
hoz képest pedig 37 szazalékkal nétt.

2.2. A Hosszu lejaratu és hatrasorolt kotelezettségekkel a tarsasag a targyidészakban nem rendelkezik.

2.3. A Sajat téke a bazisid6szakhoz képest 6 szazalékkal, az el6z6 év azonos id8szakahoz képest pedig 63 szazalékkal csok-
kent. Az Eredménytartalék és targyévi addzott eredmeény — mely sor valtozasat az elmult év azonos idészaka, illetve a bazis idészak
oOta elkdnyvelt negativ eredmény idézte elé — 6sszege a bazis idészakhoz képest 1 szazalékkal, az el6z& év azonos idészakahoz
képest 50 szazalékkal csdkkent. A korabbi alaptéke-emelések soran a névértéken fellli azsio a Részvényeken felll rendelkezésre
bocsatott vagyon soron kerUlt kimutatasra.

2.3.1. A KUilsé tulajdonosok részesedése soron a konszolidacidba bevont tarsasagok kuilsé tulajdonosaira jutd eredmények van-
nak kimutatva.
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EST MEDIA Nyrt.
ATFOGO JOVEDELEM KIMUTATAS / KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS (az IAS/IFRS el&irasai szerint)

Ssz. Megnevezés / E Ft 2012.06.30 | 2012.12.31 | 2013.06.30 | YTD H/H

1 + Ertékesités nettd arbevétele 475 621 938 306 238411 | -75% -50%
2 +/- | Aktivalt sajat teljesitmények 14 387 -100%

3 - AnyagjellegU raforditasok 509 852 973 133 230463 | -76% -55%
4 - Személyi jellegUi raforditasok 157 075 276 607 99729 | -64% -37%
5 - Ertékcsokkenési leiras 58 944 115516 56 040 | -51% -5%
6 = Uzleti tevékenység eredménye -250 250 -412 563 -147 821 64% 41%
7 + | Pénzigyi miveletek bevételei és nyereségei 10473 13 889 47341 -66% -55%
8 + | Egyéb bevételek és nyereségek 159 292 295 578 45017 | -85% -72%
9 - Pénzlgyi mlveletek réforditésai és veszteségei 2098431 3193932 1946 -100% | -100%
10 |- Egyéb raforditasok és veszteségek 136443 | 2522 317 1125541 -96% -18%
11 = | Adé6zas el6tti eredmény -2 315359 | -5 819 345 -212570( 96% 91%
12 |- Jovedelemadd -231 331 -428 280 -13968 | 97% 94%
13 = Szokasos vallalkozasi tevékenység eredménye | -2 084 028 | -5 391 065 -198 602 | 96% 90%
14 | +/- | MegszUind tevékenység eredménye

15 |- Jovedelemadd

16 |= | Megsziiné tevékenység addzott eredménye

17 | +/- | Szamviteli politika valtozas kumuldlt hatasa

18 |- Joévedelemadd
A szamwviteli politika valtozasainak
19 = . L
adézott eredménye
20 - Kuls@ tulajdonoskra jutd érdekeltség 85 402 9| -98% 89%
21 = | Addézott vallalkozasi eredmény -2 084 113 | -5 391 467 -198 611 96% 90%

3.1. Az Ertékesités nettd drbevétele a targyiddszakban 238 millié forint volt, ami a bézis idészaki adathoz képest 75 szazalékkal,
az elézd év azonos idészakahoz képest pedig 50 szazalékkal csdkkent. Ennek értéke a konszolidacidba teljeskdrden bevont tar-
sasagok tevékenységébdl a konszolidacios korén kivilrdl szarmazd arbevételeket tartalmazza.

3.2. Az aktivalt sajét teljesitmények értékét bazis idészakban a folyamatban volt UMFT pélyazat sordn 1étrejévs immateridlis j6szag
teszi ki.

3.3. Az Anyagjellegd raforditasok — szinte parhuzamosan az arbevétel alakulasaval — a bazis idészakhoz képest 76 szazalékkal, az
eléz6 év azonos iddszakahoz képest pedig 55 szazalékkal csdkkentek, mig a Személyi jellegui raforditasok a bazisidészakhoz ké-
pest 64 szézalékkal, az el6zé év azonos idszakahoz képest pedig 37 szazalékkal csokkentek. Az Ertékcsokkenési leirds a bézis-
id6szakhoz képest 51, az el6z6 év azonos idészakahoz képest pedig 5 szazalékos csdkkenést mutat.

3.4. Az Uzleti tevékenység eredménye a bazisidészakhoz képest 64 szazalékkal, az el6z& év azonos idészakahoz képest pedig
41 szézalékkal javult. A cégcsoport teljesitményének részletesebb elemzését az UZLETI JELENTES rész /l. Vallalati események és
eredmények, konszolidalt eredmények cim( fejezete tartalmazza. Az ott irtakon tul itt csak annyit emellink ki, hogy a Média Uzlet-
ag teliesitménye jellemzéen a reklampiaci koltések ciklikussagat koveti. Ez azt jelenti, hogy miutan a cégcsoport arbevételének
legnagyobb része minden évben aprilis-junius és oktéber-december hénapokra koncentralddik, egy adott Uzleti idészak, eredmé-
nyességébdl bnmagaban nem adddik kdvetkeztetés az egész évi teliesitményre.

3.5. A Pénzligyi miveletek bevételei és nyereségel, illetve a Pénzligyi mdveletek raforditasai és veszteségei sorok féként az adott
és kapott kamatokat, arfolyamnyereségeket, arfolyamveszteségeket, valamint a részesedésekre elszamolt, illetve visszairt érték-
vesztéseket tartalmazzak. Az Egyéb bevételek és nyereseégek, illetve az Eqyéb raforditdsok és veszteségek sorokon szerepelnek
egyfeldl a targyi eszkdz értékesitések, a selejtezések, a terven fellli értékcsdkkenés elszamolasok és azok visszairasa, a céltartalék
képzések, illetve feloldasuk, a kdvetelésekre képzett, illetve visszairt értékvesztések, a palyazati bevételek, masfeldl egyes ado- és

adodjellegU kotelezettségek (pl. IPA, termékdij) hatasai. Az itt emlitett négy eredménysor dsszhatasaban mintegy -65 millié forint,
szemben az eléz8 év azonos idészakanak mintegy 2, illetve a bazisidészak mintegy 5,4 milliard forintos negativ hatasaval.

3.6. Az Addzas eldtti eredmeény a fenti hatasok eredéjeként -212,5 millié forint dsszegU, amely a bazisidészakhoz képest 96 sza-
zalékos, mig az el6z8 év azonos idészakahoz képest 91 szazalékos javulast mutat.
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Osszességében Tarsasagunk 2013. évi |. féléves, IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt adézott vallalkozasi eredmé-

nye -198.602 eFt volt, ami a bazis id6szakhoz képest 96 szazalékos, az el6z6 év azonos id6szakahoz képest pedig 90
szazalékos novekedést jelent.

ATpt. 57. § (1) bekezdésének megfeleléen kijelentjlik, hogy a szabalyozott informaciok nyilvanossagra hozatalanak elmaradasaval,
illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséért a kibocsato felel.

A gyorsijelentésben szereplé valtozasokon felll a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez fiz8d6 jogokkal, a Tarsasag alkalma-
zottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb lényeges valtozasok - legjobb tudomasunk szerint - nem kdvetkeztek be, illetve az
idékdzben bekdvetkezett valtozasokrdl (tulajdonosi szerkezet, stb.) a tarsasag kildn tajékoztatasokat tett kdzze.

Kijelentjuk, hogy a jelen gyorsjelentés a valdsagnak megfeleld, flggetlen kdnywizsgald altal nem auditalt adatokat és allitasokat
tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt, amely a kibocsatd helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir. Kijelentjik to-
vabba, hogy az alkalmazhaté szamviteli eléirasok alapjan a legjobb tudasunk szerint elkészitett, a jelen gyorsjelentésben kbzzé-
tett pénzligyi kimutatasok valds és megbizhatd képet adnak a Tarsasag és a konszolidacidoba bevont vallalkozasok eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, valamint azt is, hogy a jelen gyorsjelentésben
kozzétett Uzleti jelentés megbizhatd képet ad a kibocsatd és a konszolidacioba bevont vallalkkozasok helyzetérdl, fejlédésérdl és
teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket. Fokozottan felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen
gyorsjelentésben foglaltak nem adnak teljes és biztos képet az EST MEDIA Nyrt. tevékenységérdl és a jovSben tervezett lépéseird,
sem a Térsasag és Uzletagai eredményeirél, terveirél, piacairdl, a tevékenységet érinté kockézatokrol és egyéb kdrlliményekrdl. A
jelen gyorsjelentésben foglalt olyan kijelentések, amelyek nem mditbeli eseményekre vonatkoznak, ideértve kiléndsen a ,varha-
téan”, ,elérelathatdlag”, ,feltehetbleg” és ehhez hasonld kifejezések, valamint a feltételes és j6vé idejl igealakok, jévére vonatkozd
kijelentéseknek tekintenddk. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és elrejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne
helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladd mddon tamaszkodni. Az ilyen kijelentések ismert és nem ismert kockazato-
kat, bizonytalansagot és olyan tényezdket is jeleznek, amelyek kdvetkeztében a Tarsasag tényleges eredménye vagy teljesitménye
alapvetéen eltérhet az ilyen jovére vonatkozo kijelentésben foglalt, varhaté eredménytél vagy teljesitménytél. Ezen tényezék tobbek
kozott a kdvetkezdk lehetnek: altalanos gazdasagi és Uzleti feltételek; a hirdetések és a kllénbdzé tipusu hirdetési fellletek iran-
ti kereslet ingadozasa; a Tarsasag tartozasainak térlesztésére vald képesség; a kulcs munkavallalok elvesztése; a piacainkon és
a médiaban élesedd verseny; irok, fotomdlvészek vagy mas kreativ munkatarsak szerzédtetése vagy szerzédéslk megsziinése;
adasvételi Ugyletekhez szlkséges jovahagyasok hianya, vagy az ilyen Ugyletek rajtunk kivil allé okbdl térténd sikertelen zarasa; a
piacainkra vonatkozé jogszabalyi vagy egyéb szabalyozasi kdrnyezet valtozasa; Uj vagy eltéré technoldgiak tamasztotta verseny-
helyzet; haboru, terrorcselekmények vagy politikai instabilitas. A jovére vonatkozé kijelentések azon idépontbeli allapoton alapul-
nak, amelyben ezen allitasok elhangzanak, a Tarsasag nem vallal kételezettséget arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét Uj
informaciok vagy jévébeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitse, médositsa.

A jelen gyorsjelentésben szerepld, illetéleg megjelenitett, védjegyoltalom alatt allé széveges vagy képi megjeldlések minden eset-
ben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminemU felhasznalasa kizarélag a vonatkozé védjegyjogosult engedélyével
torténhet.

A tarsasag 2013. évi |. féléves jelentése teljes terjedelmében megtekinthetd 2013. augusztus 30-tdl a tarsasag szekhelyén (1037
Budapest, Bokor u. 1-3-5.), tovabba honlapjan, a www.estmedia.hu cimen, a BET honlapjan a www.bet.hu cim alatt, valamint a
www.kozzetetelek.hu oldalon.
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Tarsasag neve: EST MEDIA Nyrt. Telefon: 436-5000
Tarsasag cime: 1037 Bp. Bokor u. 1-3-5. Telefax: 436-5091
Agazati besorolas: Vagyonkezelés

Beszamolasi idészak: 2013.01.01.-2013.06.30.

Befektetdi kapcsolattartd: Dr. Honos Krisztina E-mail: info@estmedia.hu

Pénziigyi kimutatasokhoz kapcsolodo adatlapok

PK2. Konszolidacios korbe tartozé gazdasagi tarsasagok

Név Torzs/Alaptoke Tulajdoni hanyad (%) Szavazati jog ' Besorolas 2

EMERGING MEDIA GROUP Kit. 506 000 000 100% 100% L
EMG Médiacsoport Kft. 2 340 480 000 100% 100% L
ESTERT Kft. 154 000 000 100% 100% L
EST MEDIA Nyrt. 3959 267 000 100% 100%

EXIT Kiadoi Kft. 564 000 000 100% 100% L
Magyar Vendor Kit. 169 000 000 100% 100% L
Ingyenes Misorujsag Kft. 200 000 000 100% 100% L
Programata Media Group OOD. 756 000 98% 98% L
Sapte Nopti SRL. 19000 100% 100% L

" A konszolidacios korbe tartozd gazdasagi tarsasag kozgyllésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetéségét biztositd szavazati jog.
2 Telies (L); Kozos vezetési (K); Tarsult (T)

! 2012 Q2 2012 Q4 2013 Q2 Q/Q YIY
EMERGING MEDIA GROUP Kit. L 356 823 127 642 129 855 2% -64%
EMG Médiacsoport Kift. L -1761653 -2 784 435 -2 878 607 -3% -63%
ESTERT Kft. L 129 763 118729 130 495 10% 1%
EST MEDIA Nyrt. L 9451101 1750712 1715682 2% -82%
EXIT Kiadoi Kift. L 495 625 459 204 428 650 1% -14%
Magyar Vendor Kft. L -243 678 -179917 -184 986 -3% 24%
Ingyenes Misorujsag Kft. L -55 993 -235 287 -293 459 -25% -424%
Programata Media Group OOD. L 35 5622 53 030 55690 5% 57%
Sapte Nopti SRL. L 10 3282 20901 12410 -41% 20%

" Teljes (L); Koz6s vezetésl (K); Tarsult (T)

2 a targy idészaki adatok nem auditaltak

-— - - — ———
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PK3. Mérleg (egyedi)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt mérlegadatokat kdtelesek feltintetni:

lgen Nem

Auditalt* I | | X |

Konszolidalt* | | | X |

Szamviteli Magyar X IFRS Egyéb

elvek™

Pénznem* HUF X EUR Egyéb

Egység* 1000 X 1000 000

EST MEDIA Nyrt.
MERLEG ‘A’ valtozat ESZKOZOK
ssz Megnevezés / E Ft 2012.06.30 | 2012.12.31 | 2013.06.30 HH YTD

1 A | BEFEKTETETT ESZKOZOK 5089 083 1346 620 1338 601 -73,70% -0,60%

2 ] IMMATERIALIS JAVAK 75128 67076 59 166 -21,25% 11,79%

10 Il. | TARGYIESZKOZOK 760 356 247 -67,50% -30,62%

18 IIl. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 5013195 1279188 1279 188 -74,48% 0,00%

27 B | FORGOESZKOZOK 5027 173 695 522 696 490 -86,15% 0,14%

28 I KESZLETEK 0 0 0 0,00% 0,00%
. 35 Il. | KOVETELESEK 3972649 595 419 596 416 -84,99% 0,18%
' 43 Ill. | ERTEKPAPIROK 1054 515 100 008 100 008 -90,52% 0,00%
i 49 IV. | PENZESZKOZOK 9 95 66 633,33% -30,53%
' 52 C | AKTiv IDOBELI ELHATAROLASOK 104 151 30 147 50 701 -51,32% 68,18%
| 56 ESZKOZOK OSSZESEN: 10 220 407 2072 289 2085792 -79,59% 0,65%
i
. EST MEDIA Nyrt.
: MERLEG ‘A’ valtozat ESZKOZOK
| ssz Megnevezés / E Ft 2012.06.30 2012.12.31 2013.06.30 HH YTD
|57 D. | SAJAT TOKE 9 451 101 1750 712 1715 682 -81,85% -2,00%
, 58 I. | JEGYZETT TOKE 3959 267 3959 267 3959 267 0,00% 0,00%
: 61 lll. [ TOKETARTALEK 8222 996 8222 996 8222 996 0,00% 0,00%

62 IV. | EREDMENYTARTALEK 2709769 [ 2709769 | -10431551 284,96% 284,96%
! 67 VII. | MERLEG SZERINTI EREDMENY 21393 7721782 -35 030 -63,75% 99,55%
' 68 E. | CELTARTALEKOK 0 0 0 0,00% 0,00%
; 72 F. | KOTELEZETTSEGEK 651767 280 312 330 939 -49,22% 18,06%
| 73 I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0,00% 0,00%
| 77 Il. | HOSSZU LEJARATU 0 50 0 0,00% -100,00%
I KOTELEZETTSEGEK

86 lll. [ ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 651767 280 262 330939 -49,22% 18,08%
i 98 G. | PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 117 539 41265 39171 -66,67% -5,07%
| 102 FORRASOK OSSZESEN: 10 220 407 2072 289 2085792 -79,59% 0,65%
|
|
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PK3. Mérleg (konszolidalt)

A Kibocsatdk az alabbi kiemelt mérlegadatokat kdtelesek feltintetni:

lgen Nem

Auditalt® I | | X |
Konszolidalt* [ X" ] | |
Szamviteli Magyar IFRS X Egyéb
elvek*
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység” 1000 X 1 000 000

Megnevezés / E Ft 2012.06.30 2012.12.31 2013.06.30 H/H YTD
Befektetett eszk6zok 3470191 1 388 846 1336 227 -61,49% -3,79%
Immateridlis javak 3012 465 964 148 913 589 -69,67% -5,24%
Targyi eszk6zok 22152 16 663 13712 -38,10% -17,71%
Befektetett pénzlgyi eszkdzok 435 574 408 035 408 926 -6,12% 0,22%
Forgdeszkdzok 4 306 085 2228987 2 235385 -48,09% 0,29%
Készletek 4080 1115 1092 -73,24% -2,06%
Eszk6z6k 6sszesen: 7776 276 3617 883 3571612 -54,07% -1,28%
Sajat toke 5 368 820 2105 357 1972 320 -63,26% -6,32%
Jegyzett toke 3959 267 3959 267 3959 267 0,00% 0,00%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 50 0 0,00% -100,00%
Rovid lejaratu kdtelezettségek 2 407 456 1512 426 1599 292 -33,57% 574%
Forrasok 6sszesen: 7 776 276 3617 833 3571612 -54,07% -1,28%
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PK4. Eredménykimutatas (eqyedi)

A Kibocsaték az alabbi kiemelt mérlegadatokat kdtelesek feltintetni:

lgen Nem

Auditalt* I | | X |

Konszolidalt* | | | X |

Szamviteli Magyar X IFRS Egyéb

elvek*

Pénznem* HUF EUR Egyéb

Egység* 1000 1 000 000

ssz Megnevezés / E Ft 2012.06.30 | 2012.12.31 | 2013.06.30 H/H YTD

11 [I. | ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 13310 23133 6470| -51,39% | -72,03%
14 1. | AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0 0 0,00% 0,00%
15 [1l. | EGYEB BEVETELEK 111 500 173323 0| -100,00% | -100,00%
26 |IV. | ANYAGUELLEGU RAFORDITASOK 69 286 84 384 17350 | -74,96% | -79,44%
30 |V. |SZEMELY!IJELLEGU RAFORDITASOK 41710 77 355 35225 -15,55% | -54,46%
31 | VI. | ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 8180 16 454 8146 -0,42% | -50,49%
32 | VIl. | EGYEB RAFORDITASOK 80331 | 3196526 66544 | -17,16% | -97,92%
38 |A | UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 74697 | -3178263| -120795| -61,71%| 96,20%
61 |IX. | PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 81259 282196 86 207 6,09% | -69,45%
75 | X. | PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 30689 4830222 1773 -94,22% | -99,96%
76 |B | PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE 50570 | -4 548026 84434 66,96% | 101,86%
77 |C | SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 24127 -7 726 289 -36361| -50,71% | 99,53%
78 | XI. | RENDKIVULI BEVETELEK 2734 5 463 1331 -51,32%| -75,64%
83 | Xll. | RENDKiVULI RAFORDITASOK 0 0 0 0,00% 0,00%
88 |D | RENDKVULI EREDMENY 2734 5463 1331 -51,32% | -75,64%
89 |E | ADOZAS ELOTTI EREDMENY -21393 | -7720826 -350380 | -63,75% | 99,55%
90 | Xlll. | ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 0 956 0 0,00% | -100,00%
91 |F | ADOZOTT EREDMENY -21393 | -7721782 -35030| -63,75% | 99,55%
98 |G | MERLEG SZERINTI EREDMENY 21393 | -7721782 -35030| -63,75% | 99,55%
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PK4. Eredménykimutatas (konszolidalt)

A Kibocsatok az alabbi kiemelt eredményadatokat kotelesek feltlntetni:

lgen Nem

Auditalt® I | | X

Konszolidalt* [ X ] |

Szamviteli Magyar IFRS X Egyéb

elvek*

Pénznem* HUF EUR Egyéb

Egység* 1 000 1 000 000

Megnevezés / E Ft 2012.06.30 2012.12.31 2013.06.30 H/H YTD

Ertékesités nettd arbevétele 475 621 938 306 238 411 -49,87% -74,59%
Uzemi tevékenység eredménye -250 250 -412 563 -147 821 40,93% 64,17%
Pénzligyi miveletek eredménye -2 087 958 -3180 043 2788 100,13% 100,09%
Addzas elbtti eredmény -2 315359 -5819 345 -212 570 90,82% 96,35%
Addzott eredmény -2084 113 -5 391 467 -198 611 90,47% 96,32%

PK6. Mérlegen kivili jelentésebb tételek

része még fennall.

Az EST MEDIA Nyrt. és a konszolidacios kdrébe vont egyes tarsasagok kllonbozd biztositékokat (készfizeté kezesség, vagyont
terheld zalogjog, Uzletrészeket terhel§ zalogjog, jogon alapitott zalogjog, inkasszds jog, vételi jog) nyujtottak a beszamolasi
idészakot megelézd idészakban a cégcsoportba tartozd egyes tarsasagok kilonféle kotelezettségei biztositékaként, amelyek egy
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5%-ot meghaladé részesedéshez, szavazati jogokhoz és sajat részvényallomanyhoz kapcsolédé adatlapok a 2013.
junius 30-i allapot szerint

RS1. Tulajdonosi struktura, a részesedés és szavazati ardny mértéke

Tulajdonosi kor

. Telies alaptéke Bevezetett sorozat
megnevezése

Targyév elején |d&szak végén Targyév elején |d&szak végén
(2013.01.01.) (2013.06.30.) (2013.01.01.) (2013.06.30.)

%! %> Db %' %> Db %! %> Db %! %> Db

Belfoldi
intézmeényi/ 14,77 | 14,77 2924689 8 8 1684675 | 14,77 | 14,77 2924689 8 8 1584675
tarsasag

Kulfoldi
intézményi/ 2,27 2,27 448592 2,23 2,23 440622 | 2,27 | 2,27 448592 2,23 2,23 440622
tarsasag

Belfldi
maganszemély

Kulfoldi
maganszemély

69,05 69,056 | 13669765 | 84,85 | 84,85 | 16894157 [ 69,05 | 69,05 | 13669765 | 84,85 | 84,85 16894157

1,78 1,78 352700 0,27 0,27 53385 | 1,78 1,78 3562700 0,27 0,27 53385

Munkavallalok,
vezetd 12,13 | 12,13 2400591 465( 4,65 823498 | 12,13 | 12,13 | 2400591 4,65| 4,65 823498
tisztségviseldk *

Sajat tulajdon

Allamhéztartas
részét képezé
Tulajdonos *

Nemzetkozi
Fejlesztési
Intézmények °

Egyéb
OSSZESEN 100 100 | 19796337 100 100 | 19796337 100 100 | 19796337 100 100 19796337

"Tulajdoni hanyad.

2 A Kibocsatd kozgylilésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetéségét biztositd szavazati jog. Ha a tulajdoni hanyad és a szavazati jog
megegyezik, csak a tulajdoni hanyad oszlopot kell kitdlteni és benyujtani/kdzzétenni a tény feltlintetése mellett.

3Pl APV Rt., TB, Onkormanyzat, 100%-os allami tulajdonban 4ll6 vallalatok, stb.

4Pl.. EBRD, EIB, stb.

Az adatok a tékepiacrdl sz6ld 2001. évi CXX. térvény szerinti tulajdonosi megfeleltetés alapjan kerlltek elkészitésre, azzal hogy a részvénykodnyv nem
feltétlendl tUkrozi a megfeleltetés szerinti tulajdonosi strukturat, mivel a hatalyos jogszabalyok szerint a részvényesek jogosultak a részvénykdnyvbe
vald bejegyzésik mellézését, vagy a részvénykdnyvbdl vald torlésiiket kérmni.
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RS2. A sajat tulajdonban lévé részvények mennyiségének (db) alakulasa a bevezetett sorozatra vonatkozdan

Részesedés

(itnius 30.) Részesedés
%
dara (iifrjﬂie%zz fgfi’ii)g dara (két tizedes jegyig kérjiik megadni)
Tarsasagi szinten 0! 0
Leanyvallalatok? 0 0
Osszesen 0 0

"Konszolidacioba bevont tarsasagok.

RS3. Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsoroldsa, bemutatasa (2013. junius 30-an) a bevezetett sorozatra

(19.796.337 darab részvény) vonatkozdan

A Tarsasag 5 szazaléknal nagyobb Tulajdonossal nem rendelkezik.

Vezet6 allasu személyekhez, stratégiai alkalmazottakhoz kapcsol6dé adatlapok
a 2013. junius 30-i allapot szerint

Jelleg * Név Beosztds l\‘l(:gg:'aztis végelylnﬁgggzéﬁ:e'nése Staujgtjcrliizéébr;y
T Dr. Balazs Csaba IT elndk 2 2010.08.02 2015.08.01 315.407
T Bencze Gydrgy - 2010.08.02 2015.08.01 150.591
[T Kovéacs Andras - 2011.09.15 2015.08.01 175.000
T Pankotai Csaba - 2011.09.15 2015.08.01 182.500
T Dr. Rosner Gabor IT alelnodk? 2010.08.02 2015.08.01 0
FB, AB Bognar Attila - 2010.08.02 2015.08.01 0
FB, AB Klementisz-Csikos Gabor - 2011.01.06 2015.08.01 0
FB, AB Dr. Késik Tamas - 2010.08.02 2015.08.01 0
Sajat részvény tulajdon (db) O SSZESEN: 823.498

' Stratégiai pozicidban lévé alkalmazott (SP), Igazgatdsagi tag (IT), Felligyeld Bizottsagi tag (FB), Audit Bizottsag tagja (AB),
lgazgatdtanacs tag (ITT)

2 Megvalasztva az Igazgatésag 2010. augusztus 5-i Ulésén

3 Ajelen gyorsjelentés készitésének idépontjdban 5.000 darab, a Tarsasag 2013. julius 16-i kozzétételében foglaltak szerint.

4 A jelen gyorsjelentés készitésének idépontjaban 32.500 darab, a Tarsasag 2013. julius 22-i kdzzétételében foglaltak szerint.
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Az EST MEDIA Nyrt. 2013. I. félévének fobb eseményei:

2013.6.28 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személy Ugyletkdtésérd|

2013.6.28 BET/EST MEDIA honlap ligérl;(;é?té az alaptdke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok
2013.6.21 BET/EST MEDIA honlap Alapszabaly

2013.6.21 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd kodzgyUlési hatarozatok cégbirdsagi bejegyzésérd|

2013.6.14 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato lednyvallalat csédeljarasardl

2013.6.14 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személy bejelentésérdl

2013.6.14 BET/EST MEDIA honlap Koézgydlési hatarozatok

2013.6.6 BET/EST MEDIA honlap Kozgydlési jegyzékonyv II.

2013.6.6 BET/EST MEDIA honlap Kozgydlési jegyz8konyv .

2013.5.31 BET/EST MEDIA honlap li’gérl;(;éellté az alaptdke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok
2013.5.30 BET/EST MEDIA honlap 2013. I. negyedéves jelentés

2013.5.24 BET/EST MEDIA honlap El6terjesztés és hatarozati javaslat

2018.5.21 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato leanyvallalat csédeljarasardl

2013.4.30 BET/EST MEDIA honlap ljgérl;(;é?té az alaptdke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok
2013.4.29 BET/EST MEDIA honlap Konszolidalt éves beszamold és a kapcsolddd anyagok

2013.4.29 BET/EST MEDIA honlap Egyedi éves beszamold és a kapcsolddd anyagok

2013.4.29 BET/EST MEDIA honlap Felelés tarsasagiranyitasi jelentés és nyilatkozat

2013.4.29 BET/EST MEDIA honlap Kézgyllési hatarozatok

2013.4.8 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személyek Uigyletkotéseirdl

2013.4.8 BET/EST MEDIA honlap El6terjesztés

2013.4.2 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd lednyvallalat csédeljarasardl

2013.3.26 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd bennfentes személy Uigyletkotésérdl

2013.3.19 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztatd sajat részvényre vonatkozd hataridés Ugyletkétésrol

2013.3.18 BET/EST MEDIA honlap 2012. IV. negyedéves jelentés

2018.3.11 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato leanyvallalat csédeljarasardl

2013.0.08 BET/EST MEDIA honlap ljgérl;(;é?té az alaptdke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok
2013131 BET/EST MEDIA honlap 'Sl'ez’lj;‘érzgfg?té az alaptdke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddod szavazati jogok
2013.1.28 BET/EST MEDIA honlap Tajékoztato lapkiadasi tevékenységrdl

2013.1.3 BET/EST MEDIA honlap ljgérl:géellté az alaptdke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok

Budapest, 2013. augusztus 30.

dr. Balazs Csaba
az lgazgatdsag elndke
EST MEDIA Nyrt.






