VIEDIA

AZ EST MEDIA VAGYONKEZELO
NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
TAJEKOZTATOJA TERVEZETT LEPESEIROL

Az EST MEDIA Vagyonkezeld NyilvAnosan Mi{kddé Részvénytarsasiag (1037
Budapest, Bokor u. 1-3-5., Cg. 01-10-043483, a tovabbiakban

Tdrsasdg) ezUton teszi kdzzé az aldbbiakat.

I. Az EST MEDIA cégcsoport stratégidjdnak megvaldsitdsa kdrében 2009
és 2011 eleje kozott a széles, intenziven fejlédé és tdbb labon alld
portfdélidban lattuk a novekedés és az eredményes mikddés =zalogat.
2011 elsé negyedévének végére azonban vildgossa valt, hogy - nem kis
részben a viladggazdasdgi valsdg ¢és annak a magyar rekldmpiacra
gyakorolt elhtizéddé negativ hatdsa miatt - a csdkkend eredménytermeld
képességl vagy veszteségbe forduld hagyomanyos média
tevékenységeink, az Uj piaci terilletekre vald belépés kOltségei és
kezdeti wveszteségei, wvalamint az akvizicidés novekedés egyiitt és
egyszerre nem finanszirozhatdé. Ennek megfelelden sziikségessé valt a
cégcsoport Uj szervezd elv mentén torténd reorganizacidja, amely a
rovid téava lzemi eredményesség elérését és ndvelését helyezi
elétérbe a hosszU tava perspektivdban értelmezhetd, szélesebb
alapokon nyugvd, de rovidebb tavon raforditdsokkal Jard sokelemd
portfélid Uzemeltetésével szemben. A reorganizdcid keretében 2011
ITT. negyedévében U7 tdke bevondsara, hazai és nemzetkdzi

akvizicidkra is sor kerilt.

Sajnadalatos mdédon a reorganizdcidval egyidejlleg a magyar média- és
reklampiac kedvezdtlen 4dtalakulasokon ment keresztil; egyfeldl
szembemenve a vildg vezetd piacain tapasztalhatd trendekkel érdemben
még mindig zsugorodik, masfeldl részben a piac Osszértékének
folyamatos csdkkenése miatt aradnyaiban megndétt az allami szféra és
az ahhoz kapcsolhaté hirdetdék sulya. Ennek a negativ folyamatnak is
betudhatdéan a Jjelenlegi, elsésorban programkalauz kiadvédnyokra

fokuszald tevékenységlink - amint az a negyedévente kozzétett



jelentéseinkbdl is latszik — 2011 éta egyre kevesebb arbevételt hoz.
Annak ellenére, hogy ezzel pdarhuzamosan a mikodési kdltségeink is
jelentésen csdkkentek, a médiatevékenységiink eredménytermelésre az
elmiult években nem volt képes, mindennapjainkban {izemi veszteséggel
mikodlink. Emellett a cégcsoportot nyomasztjdk a reorganizdcid soran
megvaldsitott tdkebevonds és egyéb 1lépések (pl. az EMG Médiacsoport
Kft. csbédeljdrédsa) ellenére fennmaradt és kezelésre vard, gdrgetett
kotelezettségek is, melyek egy kisebb részét a Tarsasag a
médiatevékenység zdkkendmentes mikddésének biztositdsa érdekében a
lednyvallalataitdél 4atvdllalta. A helyi piacok visszaesése miatt

kiilfoldi érdekeltségeinktdl sem varhatunk tdmogatatdst.

Az ingyenes, kizdrdlag hirdetésekbdl fenntartott média terltletén
csak az mlkdéddhet eredményesen, aki a rekldmozdéi oldal teljes
vertikumdt - ide értve az 4dllami szférat és az ahhoz kapcsolhatd
hirdetdéket is - meg tudja szdlitani. Mivel 2010. masodik felétdl
kezdve az EST MEDIA cégcsoport termékei erre minden ésszerd
eré8feszitésiink ellenére nem képesek és mdra az 1is vildgossa valt,
hogy nincsenek olyan piaci folyamatok, amelyek ennek a helyzetnek a
megvaltoztathatdésdgat Jeleznék eldre, a Tarsasdag a cégcsoport
hitelezéi, illetve az EST MEDIA Nyrt. részvényesei érdekeinek
védelme végett a kovetkezd hdénapokban a kovetkezd, a lenti II.

pontban bemutatott lépéseket tervezi megtenni.

IT.

IT.1. A Tarsasadg két 1lépcsbben =zartkdrd, névértéken torténd

alaptbke-emelést fog végrehajtani.

IT.1.1. Els6 koérben a jelenlegi alaptdékét két-hdromszazmillid
forintos mértékben, részben a jelen tdjékoztatdsban foglalt
tranzakcidé sorozat végrehajthatdésdga érdekében igénybe vett vagy
veendd rovidlejaratua kotelezettségek konverzidjaval tervezzik

felemelni.

IT.1.2. Mé&sodik kd&rben az EMG Médiacsoport Kft. hitelezdinek

koveteléseit kivanjuk a tdkére és Jjarulékokra 1is kiterjedéen 100



szdzalékos mértékben részvénnyel kielégiteni, mintegy 3,5-4 millidrd
forint Osszértékben. Ennek érdekében az EMG Médiacsoport Kft.
csédeljardsdban ilyen tartalmi csédegyezségi ajanlatot terjesztiink

majd eld, melyet a Tarsasdg mint legnagyobb hitelezd tamogatni fog.

IT.2. A jelenleg 100 szazalékos kodzvetett érdekeltséglinkben 1évd
Ingyenes Milsorujsdg Kft. a portfdélidénkbdl kikeriil majd, ugyanakkor
annak eszkdzeit a Tarsasag 4atveszi. Ennek kdrében az eszkdzok
ellenértékeként az Ingyenes Mlsorujsdag Kft. az EMG Médiacsoport Kft-
vel szembeni kdéveteléshez jut majd, amelynek a II.1.2. pont szerinti

részvény-konverzidjival kotelezettségeit teljesitheti.

Az Ingyenes Misorujsdg Kft. eszkdzeinek megszerzésével a Tarsasag
lehet majd a vezetdé magyarorszagi programmagazin kiaddja, a

tranzakcid révén értelmezhetd gazdalkodasi kdriilmények kozdtt.

IT.3. A Tarsasdag - tekintettel arra, hogy a II.1.2. pont szerinti
kibocsdtds soradn jelentds mennyiségl cégcsoporton belili  EMG
Médiacsoport Kft-vel szembeni kovetelés kerlil majd részvényre
atvdltédsra - mintegy 1,8 millidrd forint névértékd részvényt azok

megkeletkezését kovetden aukcid keretei kozdtt felajadnl majd a

Tarsasag jelenlegi - még a II.1.1. pont szerinti alaptdke—-emelés
elétti - részvényeinek a II.1.2. pont szerinti kibocsdtdskori
tulajdonosai szamdara. Ennek keretei kozdtt ezek a személyek

jogosultak lesznek arra, hogy minden 1 darab, a 1II.1.2. pont
szerinti kibocsatdskor tulajdonukban volt részvény utdn 9 darab
részvényt vasaroljanak, darabonként 1 forintos vételdron. Igy az a
részvénytulajdonos, aki él ezzel a jogaval, 9 forintért 9 darab uj
részvény tulajdonosdva valik majd. Ezzel a mddszerrel a vételi
jogukkal ¢é1& részvényesek Ujra értékpapirrd valthatjdk majd a
Tarsasagnak a 2013. junius 14-én elhatdrozott alaptdke-
leszallitédskor a jegyzett tdékén feliili vagyondba kerild mintegy 1,6
millidrd forintnyi sajat tdke rajuk esd részét. (Ennek a lépésnek
elméletileg alternativdja lehetne a jegyzett tdékének a sajat tdke
terhére torténd felemelése 1is. Ennek gyakorlati akaddlya egyrészrdl
azonban az, hogy a 2013. junius 14-1 alaptéke-leszallitas

cégbirdésdgi Dbejegyzéséig szamviteli értelemben a Jjegyzett tdékén



felili sajdt tdke nem képezhetd meg - az addig a mérleg Jjegyzett
téke soran szerepel - és 1igy alaptdke-emelés fedezete sem lehet.
Masrészrél pedig az ilyen tipusu alaptédke-emeléshez a 2013. Jjunius
14-1 alaptéke-leszdllitds cégbirdsagi bejegyzését kdvetd iddponttal
kozbensé mérleget is kellene késziteni, ami tul azon, hogy a
tervezett folyamatok idbébeli kereteit szétfeszitené, minden
bizonnyal a 2013. junius 14-i adatokhoz képest eltérd, valdszinlleg
az 1idd&ékozbeni veszteségek miatt alacsonyabb jegyzett tdkén felili

sajat tdéke Osszeget mutatna.)

Az  aukcidé soran esetlegesen nem értékesitett részvények @ egy
kovetkezd aukcid sordn hasonld feltételekkel a II.1.1. pont szerinti
alaptb8ke-emelésben részt vevd személyek részére kerilnek maijd
felajanléasra. Az ezt kdvetden is megmaradd részvények egy harmadik,
barki szdmara nyitva &llé tdézsdei aukcidban, a legjobb ajanlatot

tevd személyeknek kerililnek majd értékesitésre.

III. A Tarsasdg a II.1.1. pontban irtakat legkésd8bb 2013. december
15-ig, a II.l.2. pontban irtakat legkésébb 2014. tavaszan kivanja
megvaldsitani. A II.2. pontban irtakra 2013. december 15-ig szintén
sor kerililne, mig a IT.3. pontban tervezett tranzakcidra
értelemszerlien a II.1.2. pont szerinti kibocsatassal érintett
részvények megkeletkezése és szabdlyozott piacra tdrténd bevezetését
kdvet8en keriilhet sor. Osszességében a célunk az, hogy 2014.

kbzepére a teljes tervezett folyamat lezadruljon.

IV. A fentiekben bemutatott tranzakcid-sorozat eredményeképpen a
Tarsasdg cégcsoportja radikdlis 4dtalakuldson menne at, megszabadulva
csaknem 1 millidrd forintnyi ktlsd és csaknem 4 millidrd forintnyi
belsé addssagtdl. A kordbbi kdtelezettségek részvény-konverzidja
folytdan a tulajdonosi kor 1is &atalakulna, mintegy 50 szazalékban a
jelenlegi részvények tulajdonosai, mintegy 50 szazalékban pedig a
kiilénféle hitelezdk volndnak a Tarsasdag részvényesei. A Jelenlegi
részvények  tulajdonosai sulydnak megtartéasa folytan a magas
kozkézhanyad és az ebbdl fakadd likviditdsi értéktdbblet tovdbbra is

a Tarsasdg jellemz8je maradna.



A cégcsoport ily médon megtisztuld médiatevékenysége ujra
versenyképesen, a tdzsdei jelenlétbdl adddd eldnydk felhaszndldsaval
vehetne részt a magyarorszagi médiapiac varhatdé atrendezddésében,
megujuld eséllyel gyakorolhatnd kordbban szerzett jogosultsdgait
illetve a médiaeszkdzeil tamogatdsa mellett més fogyasztdi piacokra

is beléphetne maijd.

V. Annak érdekében, hogy a fenti II. pontban irt 1lépések teljes
korden megvaldésulhassanak, a Téarsasdg igazgatdsdga rovidesen
megvizsgdlja majd, hogy a tervezett tranzakcidk mennyiben igénylik a
Tarsasdg legfdbb szervének joévdhagydsdt és varhatdan 2014. februdar
végére rendkiviili kozgyllést fog majd Osszehivni a szilikséges

hatdrozatok meghozatala végett.

VI. A fentiekben irt tervezett lépések és folyamatok
megvaldsitasardl a Tarsasag kiilénféle harmadik személyekkel
tdrgyaldsokat folytat, azonban ezek a targyaldsok még nem zarultak
le, kotelezd megdllapodasok még nem Jottek 1létre. A Tarsasdg
menedzsmentje, tekintve hogy a jelzett 1épések és folyamatok
megvaldsuldsat a cégcsoport jovéje szempontjdbdl rendkiviil fontosnak
tartja, minden ésszerl erdfeszitést megtesz ezek  érdekében.
Mindazonadltal a jelzett 1lépések és folyamatok megvaldésithatdsdga, a
megvaldésitds megindulédsa, 1illetve a Jjelen tajékoztatdsban dirtak
szerinti megvaldsitdsa részben harmadik személyektdl, részben a
Tarsasag szervei (kbdzgyllés, igazgatdsag, felligyeld bizottsag) vagy
mas személyek (fiiggetlen konyvvizsgdld, hitelezdk, részvényesek,
birdésdgok, hatdsdgok, BET, stb.) déntéseitdl, cselekményeitdl vagy
véleményétdl, illetve a mindenkori Jjogszabdlyi koérnyezettdl is
fliggenek. Nem garantdlhato, hogy valamely tervezett 1épés a
fentiekben leirt formdban valdésithatd meg, azonban a menedzsment egy
esetleges ilyen esetben toérekedni fog arra, hogy a tervezett 1épés
valamely mas, olyan formdban megvaldsulhasson, amely a fentiekben
leirt céloknak leginkabb megfelel. Mindezek miatt fokozottan
felhivjuk a figyelmet arra, hogy a jelen tdjékoztatdsban foglaltak
nem adnak teljes és biztos képet az EST MEDIA Nyrt. tevékenységérdl
és a jovBbeni lépéseirdl, sem a Tarsasdg és Uzletdgai eredményeirél,

terveirél, piacairdl, a tevékenységet érintd kockazatokrdl és egyéb



kortilményekrdl. A fentiekben leirt folyamatok szdmviteli hatdsai a
folyamatok teljeskdrd megvaldsuldsa eldtt mindenre kiterjedbden nem
jelezhetdek elébre. A jelen tdjékoztatdsban foglalt olyan
kijelentések, amelyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak, ideértve
kiilénbsen a ,varhatdan”, ,eldreléathatdlag”, ,feltehetdleg” és ehhez
hasonldé kifejezések, valamint a feltételes és jové idejl igealakok,
jovére vonatkozd kijelentéseknek tekintenddk. Ezen kijelentések a
jelenlegi terveken, becsléseken és eldrejelzéseken alapulnak, tehat
nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kelld mértéket meghaladd
médon  tdmaszkodni. Az 1ilyen kijelentések ismert és nem ismert
kockdzatokat, Dbizonytalansdgot és olyan tényezdket 1is Jjeleznek,
amelyek kovetkeztében a Tarsasdg tényleges lépései, eredménye vagy
teljesitménye alapvetéden eltérhet az ilyen jovére  vonatkozd
kijelentésben foglalt, varhatd lépésektdl, eredménytdél vagy
teljesitménytdél. Ezen tényezdk tobbek kozott a kovetkezdk lehetnek:
dltaldnos gazdasagi és lizleti feltételek; a hirdetések és a
kiil6nbdzdé tipust hirdetési felliletek irédnti kereslet ingadozdsa; az
egyes Ugyletekhez sziikséges Jjévahagydsok hiadnya, vagy az ilyen
igyletek rajtunk kivil 4116 okbdl tdrténd sikertelen =zardsa; a
piacainkra vagy a pénz- és tdkepiacokra vonatkozd Jjogszabdlyi vagy

egyéb szabdlyozdsi kdrnyezet valtozdsa; Uj vagy eltérd technoldgidk

tdmasztotta versenyhelyzet; héboru, terrorcselekmények vagy
politikai instabilités. A  Jjovbére vonatkozdé kijelentések azon
idépontbeli adllapoton alapulnak, amelyben ezen allitéasok

elhangzanak, a T&drsasdg nem vallal kdtelezettséget arra nézve, hogy
a kijelentések barmelyikét 1Uj informdcidk wvagy JjovSbeli események

alapjan a tovdbbiakban nyilvdnosan frissitse, mddositsa.

Budapest, 2013. november 21.

EST MEDIA Nyrt.



