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I. A Tarsasag torténetének attekintése, tarsasagi alapadatok

A Tarsasag tobb mint hét éves torténetre tekinthet vissza, ugyanis 2006 novemberében alapitotta meg harom,
a tavkozlés terlletén évtizedes tapasztalattal rendelkez6 maganszemély, akik kozil két f6 jelenleg is aktiv
szerepet vallal a Tarsasag mikodtetésében.

A Tarsasag ugynevezett ,alternativ” tavkozlési szolgaltatd, vagyis egyike a nagy orszagos tavkozlési szolgdltatok
mellett m{kodd kisebb tavkozlési cégeknek. Alternativ tdvkozlési szolgaltatdként telefonos hangszolgdltatast,
szélessdvu internet szolgdltatdst, mdholdas szolgdltatasokat és egyéb kapcsolddd szolgaltatdsokat nyujt
onkormanyzati, lizleti, és magan tgyfelek részére.

A Tarsasagnak jelenleg négy f6 lizletaga/szolgaltatascsoportja van:

e sajat mikrohulldamu halézatdn mkddd tavkozlési szolgaltatasok,
e nem mikrohulldmon nyujtott ,hagyomanyos” tavkozlési szolgaltatdsok, és
e virtualis mobil telekommunikacios szolgaltatasok,

e miuholdas televizio- és internet szolgaltatasok.
A Tarsasdg miikodése és bdévilése szempontjabdl jelenleg a mikrohulldamu- és mdholdas Uzletag a
meghatarozd. A masik két Uzletdg szerepe a sajat mikrohulldmd halézaton nydjtott szolgaltatasok olyan
kiegészitése, melynek révén a Tarsasag szolgdltatds portfolidja teljessé valik akdr a legnagyobb telekom

szolgaltatokkal vald Osszevetésben is. Ennek megfelel6en a vallalati stratégia alapja a mikrohullamu- és
mdholdas lzletag bévilési stratégidja.

Tarsasagi adatok
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1. Pénziigyi kimutatasok
1.1 MERLEG

1.1.1, A” Mérleg/Eszk6zok (Aktivak)

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2012.12.31 2013.09.30

A. Befektetett eszk6zok 2 477 920 2 285 264 92,23%
. IMMATERIALIS JAVAK 764 783 599 777 78,42%
2. Vagyoni értéku jogok 764 783 599 777 78,42%

3. Szellemi termékek 0 0 -

Il TARGYI ESZKOZOK 1713037 1625 387 94,88%
1. Ingatlanok és kapcsolddo vagyoni érték jogok 21190 19 814 93,51%

2. Mdszaki berendezések, gépek, jarmivek 932 933 898 130 96,27%

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmdvek 55 188 64 327 116,56%

5. Beruhazasok, feltjitasok 276 378 218778 79,16%

6. Beruhdzasokra adott el6legek 427 348 424 338 99,30%

1. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 100 60 100 60100,00%
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 100 60 100 60100,00%

B. Forgoéeszk6zok 2637 372 3367 777 127,69%
I KESZLETEK 598 772 616 918 103,03%
1. Anyagok 344 344 100,00%

5. Aruk 46 103 64 249 139,36%

6. Készletre adott el6legek 552 325 552 325 100,00%

I. KOVETELESEK 1821 567 2500613 137,28%
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatdsbol (vevik) 1159221 1 685 902 145,43%

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 43 081 82 457 191,40%

4. Valtékovetelések 80 000 0 -

5. Egyéb kovetelések 539 265 732 254 135,79%
. ERTEKPAPIROK 210 094 191 936 91,36%
3. Sajat részvények, sajat Gzletrészek 0 166 615 -

4. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 210 094 25321 12,05%
IV.  PENZESZKOZOK 6 939 58 310 840,32%
1. Pénztdr, csekk 1362 1890 138,77%

2. Bankbetétek 5577 56 420 1011,66%

C. Aktiv idGbeli elhatarolasok 648 228 930 729 143,58%
1. Bevételek aktiv id&beli elhatdrolas 641 749 924 566 144,07%

2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhataroldsa 6479 6 163 95,12%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 5763 520 6 583 770 114,23%
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A mérleg eszko6z oldalahoz kapcsolddo kiegészitések

A Tdarsasag mérlegf6osszege 14%-os boviilést mutat 2013. szeptember 30-an a 2012. december 31. id6pontbeli
értékhez képest.

A BEFEKTETETT ESZKOZOK értéke kozel 8%-os csokkenést mutat a bazis idépontbeli értékhez képest. A
targyiddszak végén kimutatott vagyoni értékl jogok értéke az idBaranyos terv szerinti értékcsokkenés
Osszegével csokkent.

A targyi eszkdzok értéke 94,88%-a a 2012. december 31-én kimutatott 0sszegnek. A targyi eszkozok értékén
belil a mUszaki berendezések értéke 55%-o0s részaranyt képvisel, mely a Tarsasdg alldeszkdz igényes
tevékenységéhez elengedhetetlen. A beruhdzasokra adott elGlegek értéke 26%-ot tesz ki a targyi eszkozok
Osszes értékébdl. A beruhazasok, felujitasok értéke 13%-os részaranyt képvisel a targyi eszk6zok értékén beliil.
A befejezetlen beruhdzdsok értéke alapvet6en végpontok kiépitéséhez, egyéb berendezésekhez, tovabba
miszaki berendezésekhez kapcsolddd beruhazasi értékeket tartalmaznak.

A Tarsasag 2013. marcius 7. napon 100%-os részesedést szerzett a magyarorszagi bejegyzés(i és székhelyd
Netcore Technologies Kft.-ben, amely azdota mar BTEL Technologies Kft. néven mikodik. A Tarsasag ezzel a
vasarlassal tovabb bdviti szolgaltatasi, kiszolgalasi portfolidjat, valamint nagymértékben csokkenti a
haldzatainak kiépitési és lUzemeltetési koltségeit. A fentiek hatdsara a Kibocsaté reményei szerint jelentGs
koltségmegtakaritast és piaci bdvilést képes realizalni a jov6ben. Ennek hatdsara a befektetett pénzigyi
eszkdzok értéke 60 millid Ft-tal ndvekedett.

A FORGOESZKOZOK értéke 27,69%-0os novekedést jelez a bazis idépontbeli értékhez viszonyitva. Az
anyagkészlet értéke nem valtozott, az aruk értéke 2013. szeptember 30-an 39,36%-0s béviilést mutat a 2012.
december 31-én kimutatott 6sszeghez viszonyitva. A készleteken belill a készletre adott el6legek értéke
jelentds tételt képvisel. A kimutatott 6sszeg teljes mértékben a miiholdas lizletaghoz kapcsoldddan beszerzésre
kertl6 eszk6zokhoz kapcsolddik. A Tarsasag kozvetleniil a gyartotdl szerzi be a miholdas szolgéltatashoz
sziikséges eszkozoket, arukat. igy kizardlag jelentSs mértékl elSleg atutaldsa utdn kezdi el a partner
berendezések gyartasat.

A Tarsasag koveteléseinek értékében 37,28%-0s ndvekedés tortént. A koveteléseken belil a vevGkovetelések
értéke 45,43%-kal emelkedett. A vevGkovetelések emelkedése az Ugyfél- és drbevétel béviiléssel egyenes
aranyban mutat névekedést.

A kovetelések kapcsolt vallalkozdsokkal mérlegsoron a Marketorg Kft.-nek, mint 100%-ban tulajdonolt
leanyvallalatnak adott rovid lejaratu kolcson Osszege kerilt kimutatdsra, melynek 2013. szeptember 30-i
egyenlege 82.457 eFt.

A Térsasag 2013. szeptember 30. napon 166.615 eFt érték(i visszavasarolt sajat részvénnyel rendelkezett. Az
értékpapirok k6zott tovabba sajat kibocsatasu kétvények is szerepelnek 6sszesen 25.321 eFt értékben.

A targyidG6szak végén a pénzeszkozok allomanya tobb, mint nyolcszorosara béviilt a 2012. év végén kimutatott
értékhez viszonyitva.

AZ AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK értéke 43,58%-0s novekedést mutat a bazis idépontbeli értékhez képest.
Az aktiv idGbeli elhataroldasokon belil jelent8s részaranyt képviselnek a targyiddszakra jard, de a kovetkezd
id6szakokban jelentkezd bevételek.
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1.1.2,A” Mérleg/Forrasok (Passzivak)

Adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2012.12.31 2013.09.30

D. Sajat téke 991 389 2 651 880 267,49%
I JEGYZETT TOKE 845 288 885 965 104,81%

1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) -30 495 0 -
. TOKETARTALEK 470 961 1071171 227,44%
IV.  EREDMENYTARTALEK -387 009 -823 980 212,91%
V. LEKOTOTT TARTALEK 33 000 529 616 1604,90%
VII.  MERLEG SZERINTI EREDMENY 59 644 989 108  1658,35%
E Céltartalékok 807 0 -
1. Céltartalék varhato kotelezettségekre 807 0 -

F. Kotelezettségek 4 267 588 3 757 465 88,05%
I.  HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 -

Il HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1981 863 800 150 40,37%
2. Atvaltoztathaté kotvények 190 000 150 000 78,95%

3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 1723690 600 000 34,81%

4. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 688 486 70,64%

8. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 67 485 49 664 73,59%

. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2285725 2 957 315 129,38%
1. Rovid lejaratu kélcsonok 179 418 176 029 98,11%

2. Rovid lejaratu hitelek 29 787 27 700 92,99%

3. Vevét6l kapott el6legek 0 260 -

4. Kotelezettségek aruszallitasbodl és szolgaltatasbdl (szallitok) 1167 499 285 137 24,42%

6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben 0 33930 -

8. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 909 021 2 434 259 267,79%

G. Passziv id6beli elhatarolasok 503 736 174 425 34,63%
1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 128 578 27 315 21,24%

2. Koltségek, raforditasok passziv idGbeli elhatarolasa 374 622 147 033 39,25%

3. Halasztott bevételek 536 77 14,37%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 5 763 520 6 583 770 114,23%
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A mérleg forras oldalahoz kapcsolddo kiegészitések

2013. szeptember 30. napon a SAJAT TOKE 167,49%-kal névekedett a 2012. év végi értékhez képest. A Tarsasag
a 2012. évben tobbszor emelte jegyzett t6kéjét, melyhez kapcsoléddan nem érkezett be a Tarsasaghoz az
Osszes forrds 2012. december 31. napig. 2013. I. negyedévében a befektet6k maradéktalanul a Tarsasag
rendelkezésére bocsatottdk az Osszes elSirt forrast, azaz december végén kimutatott jegyzett, de be nem
fizetett t6ke 6sszege maradéktalanul befolyt.

Tovabba 2013. aprilis 30. napon a Tarsasag 1.000.000 EUR kibocsatasi 6sszegl jegyzett t6keemelést hatarozott
el, melynek teljes 0sszegét a Tdarsasdg rendelkezésére bocsatottdk. 2013. szeptember folyaman kerilt sor a
részvények nyilvanos értékesitésre torténd felajanlasara, melynek egyik eredményeként ujabb t6keemelés
valdsult meg. Ezek hatdsara a Tarsasag jegyzett t6kéje 885.965 eFt-ra emelkedett, a t6ketartalék 6sszege pedig
meghaladta az 1 millidrd Ft-ot.

A lekotott tartalék az eredménytartalékbdl a sajat részvény visszavasarlasa kapcsan lekotott 6sszeget tovabba
fejlesztési tartalékként lekotott 6sszegeket tartalmaz, amelyek osztalékfizetési korlatot jelentenek.

A targyidGszaki mérleg szerinti eredmény 989.108 eFt.

A KOTELEZETTSEGEK 6sszege kozel 12%-kal csokkent. A Tarsasag hatrasorolt kotelezettséggel tovabbra sem
rendelkezik. A hosszu lejaratu kotelezettségek értéke a bazis id6ponthoz viszonyitva 59,63%-0s csokkenést
jelez. A jelentGs csokkenést az okozza, hogy az egy éven belil esedékes kotvénytartozdsok — a szamviteli torvén
elGirasai alapjan - atsorolasra keriltek a rovid lejaratu kotelezettségek kozé. Az atvaltoztathatd kotvények
2012. év végén jovahagyott bevaltdsa, 2013. februdr folyaman tértént meg, melynek kdvetkeztében 40 millid Ft
névértékd ,BTEL 2015/B” elnevezésl atvaltoztathatd kotvény torlésére kerllt sor. A Tarsasag kotvényekkel
kapcsolatos hosszu lejaratu kotelezettségeit az 1. tablazat tartalmazza.

Kibocsatas volumene

Kibocsatas napja | Lejarat napja | Kamatlab

(eFt)
BTEL 2014/B 2011.08.23. 2014.10.23. 12,50 % 300 000
BTEL 2015/C 2012.10.12 2015.02.12 12,81% 300 000
BTEL 2015/B &tvaltoztathatd kotvény 2012.09.25 2015.08.24 12,50% 150 000
Osszesen - - - 750 000

1. tablazat

A rovid lejaratu kotelezettségek osszege 29,38%-os novekedést mutat. Ez tobb tényez6 egylttes hatdsara
kovetkezett be. Egyrészt a 2012. december 31. napon révid lejaratu kotelezettségek kozott szereplé 690.070
eFt névértékli ,BTEL 2013/A” elnevezésl kotvények tlketdrlesztésének a Tarsasdg 2013.02.12. napon
maradéktalanul eleget tett. Tovabba az egy éven belll esedékes kotvénytartozasok dsszege atsorolasra kerdilt
a hosszu lejaratu kotelezettségek kozul a rovid lejaratl kotelezettségek kozé. A Tarsasagnak dsszesen 1.985.690
eFt O0sszegl kotvényekkel kapcsolatos révid lejaratu (egy éven belll esedékes) kotelezettsége van, melynek
részletezését a 2. tablazat tartalmazza.
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. o . o . > Kibocsatas volumene
Kibocsatas napja | Lejarat napja | Kamatlab

(eFt)

Business Telecom Kotvény I. 2011.03.31. 2014.03.31. 14,50 % 300 000
BTEL 2014/A 2011.07.01. 2014.08.22. 12,50 % 302 450
BTEL 2014/A radbocsatas . 2011.10.17. 2014.08.22. 12,50 % 97 840
BTEL 2014/A rabocsatas Il. 2012.05.30. 2014.08.22. 12,50 % 205 000
BTEL 2014/A rabocsatas |Il. 2012.06.08. 2014.08.22. 12,50 % 218 400
BTEL 2014/C 2013.02.12 2014.02.12 13,00 % 862 000
Osszesen - - - 1985 690
2. tablazat

A szallitok dllomanyanak értéke az el6z6 id6pontbeli értékhez viszonyitva tobb, mint 75%-kal csdkkent.

A PASSZIV IDOBELI elhatarolasok értéke 65,35%-0s csokkenést mutat a 2012. év végi értékhez képest.
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1.2 Eredménykimutatas (,,A” tipusi eredménykimutatas dsszkoltség eljarassal)

Adatok ezer Ft-ban

2012.01.01- 2013.01.01-
2012.09.30 2013.09.30

A tétel megnevezése

I.  ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2171754 2924639 134,67%: 751782 1134784  150,95%
Il AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0 - 0 0 -
ll. EGYEB BEVETELEK 111 906 238318 212,96%: 99 361 34 651 34,87%
- ebbdl: visszairt értékvesztés 0 0 - 0 0 -

05. Anyagkoltség 31 580 38723 122,62%: 12841 12 640 98,43%
06. Igénybevett szolgéltatasok értéke 730 038 871414 119,37% i 296 514 313944 105,88%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 30191 46 235 153,14% 8 647 13736 158,85%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 913 5759 630,78% 33 1750 5303,03%
09. Eladott (kdzvetitett) szolgéltatasok értéke 782 185 512946  65,58% : 270 261 168 271 62,26%
IV. ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 1574907 1475077 93,66% i 588296 510 341 86,75%
10. Bérkoltség 151 355 265724 175,56% : 64 168 84874  132,27%
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 1849 6 440 348,30% 1256 1 355 107,88%
12. Bérjarulékok 42 752 79410 185,75% i 18102 24859  137,33%
V. SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 195 956 351574 179,41%: 83526 111088  133,00%
VL. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 191 356 398197 208,09%: 63785 134059  210,17%
VIl EGYEB RAFORDITASOK 47 738 156 224 327,25%: 16 474 90795  551,14%
- ebbdl: értékvesztés 0 40 188 - 0 40 188 -

A.  Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye 273 703 781885 285,67% 99 062 323 152 326,21%
13. Kapott (jard) osztalék, részesedés 103 53 51,46% 103 0 0,00%
- ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 0 - 0 0 -

16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 25441 18 282 71,86% 25 338 -257 -
- ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott 0 0 - 0 0 -

17. Pénzligyi m(iveletek egyéb bevételei 31787 649 555 2043,46% -9 231 389 699 -
VIIl. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 57 331 667 890 1164,97%: 16210 389 442 2402,48%
19. Fizetendd kamatok és kamatjelleg( raforditasok 235191 276 480 117,56% : 74370 91612  123,18%
- ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott 0 0 - 0 0 -

21. Pénzigyi m(iveletek egyéb raforditasai 13 991 176 256 1259,78% 6 931 69 017 995,77%
IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 249 182 452 736 181,69%: 81301 160629  197,57%
Pénziigyi miiveletek eredménye -191 851 215 154 - -65091 228 813 -
Szokasos vallalkozési eredmény 81 852 997 039 1218,10%: 33971 551 965 1624,81%

X.  RENDKIiVULI BEVETELEK 0 0 - 0 0 -
XI.  RENDKIVULI RAFORDITASOK 0 7931 - 0 5005 -
D. Rendkiviili eredmény 0 -7 931 - 0 -5 005 -
E.  Adozas el6tti eredmény 81 852 989 108 1208,41% 33971 546 960 1610,08%
XIl. ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 0 0 - 0 0 -
F.  Adozott eredmény 81 852 989 108 1208,41% 33971 546 960 1610,08%
G.  Mérleg szerinti eredmény 81 852 989 108 1208,41% 33971 546 960 1610,08%

Az eredményt alakité fébb tényezék elemzésével a 2.5 ,A TARSASAG A BESZAMOLO IDOSZAKABAN ELERT
EREDMENYEI ES KILATASALI” c. fejezet foglalkozik bSvebben.
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Vezetdségi jelentés

A vezetGségi jelentés a beszamolot kisérd elemzés, amely bemutatja azokat a f6 folyamatokat és tényezéket,

amely a jelentés id6szakdban a Tdrsasag Uzleti teljesitményére, fejl6désére és helyzetére hatdssal voltak,

illetve a jov6ben hatassal lesznek.

2.1

A Tarsasag lzleti kérnyezete

A tavkozlési szolgaltatdsok iranti érdeklédés a technoldgia fejlédésével a valsag ellenére is folyamatosan ng,

ezzel a Tarsasag lehetdségeink kore egyre béviil. A fejlesztéseket a k6z0sségi szolgaltatasok 6sztonzik, melyeket

a felhasznalodk el akarnak érni. Ehhez a gyors kapcsolatot kinald tavkozlési haldzatok lefedettségének béviilnie

kell. A mobilinternet-piac nem telitett, és tovabbra is bdviil, és a tavkozlési cégeknél folyamatosan folynak a

halozatfejlesztések, féleg az adatforgalmazasi sebesség novelése érdekében.

A tavkozlési és a vallalati informatikai szolgdltatasok integracidja, amely a nagyvallalati Ggyfeleknél az év elsé

felében indult el, a harmadik negyedévben jelentdsen felgyorsult, és a kisebb vallalati Ggyfelek tobbségénél

jelenleg is zajlik. E szolgaltatdsok a felh&alapu technoldgidra épiilnek. A Tarsasag a BTEL Technologies Kft.

felvdsarlasaval és a svdjci Elastoffice-szal kotott egylttmiikodési megallapodassal versenyelGnyre tett szert a

véllalati infokommunikacids terileten. Ez mind technoldgiai-, mind kdltségoldalon, mind pedig ligyfélszam-

novelési lehetGségekben erdsitette a Tarsasag piaci helyzetét.

A tavkozlési szektort sujté kiilonaddk tovabbra sem jarnak érzékelhetd negativ hatassal a Tarsasagra.

2.2

A jelentést lefed6 id6szakban elért eredmények, f6bb események

2013. mdrcius 7. napjan a Tarsasag 100%-os részesedést szerzett a magyarorszagi bejegyzésii és
székhely(i Netcore Technologies Kft.-ben, amely azéta mar BTEL Technologies Kft. néven mkodik. A
Tarsasag ezzel a vasarlassal tovdbb bdviti szolgdltatasi, kiszolgaldsi portfolidjat, valamint
nagymértékben csokkenti a hdldézatainak kiépitési és Gzemeltetési koltségeit. A fentiek hatdsara a
Tarsasag reményei szerint jelent6s koltségmegtakaritast és piaci béviilést képes realizalni a jovében.

2013 marciusaban a Tarsasag tGkepiaci jelenlétével 6sszefliggb feladatok professzionalis menedzselése
érdekében , Befektet6i Kapcsolatok Igazgatdsag” elnevezésli szervezeti egységet hozott létre.

A Tarsasag kozgy(lése 2012. 4prilis 10. napon osztalékels6bbségi részvények zartkor( kibocsatdsardl
dontott. A Tarsasdg kozgy(lése 2013. marcius 26. napon a 2/2012. (I1l.26.) szdmU hatdrozataval
dontott a Tarsasag 1.000.000 darab egyenként 100 forint, 6sszesen 100.000.000 forint névértékd
osztalékels6bbségi joggal rendelkezé részvényeinek ,A” sorozatu minddsszesen 1.000.000 darab
egyenként 100 forint, 6sszesen 100.000.000 forint névértékd torzsrészvényekké torténd atalakitasarol
oly médon, hogy az ,A” sorozatu ,BTEL torzsrészvények” elnevezés(i egyenként 100 forint névértékd
torzsrészvények szama 8.452.800 darabra mddosul, és az osztalékels6bbségi jogot biztositd elsGbbségi
részvényosztaly megszlnik, tovabbd a Tarsasdg gondoskodik nevezett részvények tézsdei
bevezetésérdl. A valtozasbejegyzés iranti kérelem benyujtasra kerilt a cégbirdsaghoz, melyet a
Kecskeméti Torvényszék Cégbirdsaga 2013. aprilis 23. nappal bejegyzett. A részvények
keletkeztetésére és tézsdei bevezetésére 2013. majus 10. napon keriilt sor.
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2.3

A Tarsasag jegyzett t6kéje 2013. aprilis 30. napig 845.288.000 Ft, azaz nyolcszaznegyvenot millio —
kett6szaznyolcvannyolc ezer forint volt, amely 8.452.880 db, egyenként 100 Ft, azaz egyszaz forint
névértékd torzsrészvénybdl (ISIN: HU0O000110697) allt. A Tarsasag Igazgatotanacsa 2013. 4prilis 30.
napon 1.000.000 EUR &sszegd, zart kord t6keemelést fogadott el. Az Igazgatdtandcs akként dontott,
hogy az addig 845.288.000 Ft, azaz nyolcszaznegyvenot millid — kettészaznyolcvannyolc ezer forint
mértékl alaptékét felemeli 870.288.000 Ft-ra, azaz nyolcszazhetven millié — kett&szaznyolcvannyolc
ezer forintra.

2013. augusztus 27. napjan a Térsasag részvényei bevezetésre keriiltek a Frankfurti Ertékt6zsde
részvény szekcidjaba.

2013 szeptemberében a részvények sikeres nyilvanos értékesitésre térténd felajanldsa valosult meg.
Ennek egyik eredményeként t6keemelés sordn a Tarsasag jegyzett t6kéje 885.965 eFt-ra emelkedett. A
t6keemelés kozel 1.105 Ft-os arfolyamon valdsult meg. Masrészrél a Tarsasag, sajat részvényeinek
értékesitése révén jelent8s pénziigyi nyereséget realizalt.

A Tarsasag szamos nagyvallalati tgyféllel tudta bdviteni ligyfélallomanyat a targyidészak soran, melyek
révén az arbevétel tovdbbi bdvilése valdésulhat meg. Az 0j Ugyfelek szinvonalas kiszolgaldsa
megteremti a szlikséges referenciat ahhoz, hogy a Tarsasdg tovabbi neves nagyvallalatok
szolgaltatojava valjon.

A Tarsasag jovoképe, céljai és stratégiaja

JOVOKEP

A Business Telecom Tavkozlési Nyrt. egy stabil pénzligyi alapokon nyugvd, szervezetten miikédd, innovativ

telekommunikdcids kozépvallalat tdbb szazezer lakossagi és intézményi tigyféllel. Ugyfelei sziméra megbizhatd

és sokszinl szolgdltatdst nyujt névekvé mértékben sajat haldzatdn, ezzel is fejlesztve szolgaltatdsa minGséget és

ar-érték ardnyat.

VALLALATI STRATEGIA, CELOK

A Tarsasag noveli hazai t6kepiaci jelenlétét, szélesiti portfélidjat, valamint kilféldi t6kepiac felé is
terjeszkedik.

Noveli ismertségét a hazai piacon, valamint a tudatos poziciondldsnak kdszonhet6éen realis
valasztasként jelenik meg az lgyfelek szamdra a hazai piac inkumbens szolgdltatéi mellett, mig

méretébdl fakaddan rugalmassagot és innovativitast is biztosit.

Fokozza a termékfejlesztésre forditott hangsulyt a véllalaton belll annak érdekében, hogy lgyfeleit
egyedi és a piacon egyeduldlld szolgaltatasokkal is ellathassa.

Kihaszndlja az alternativ szolgaltatoként keletkezd szinergidkban rejlé lehet&ségeket, ugy hogy
Ugyfeleinek ezaltal ar-érték ardnyban jobb szolgaltatast nyujt

Megsokszorozza azon ligyfelei szamat, akiknek sajat halézatan belil szolgaltatasokat képes nydjtani.

Javitja a szolgaltatdsok létesitése és nyujtdsa mogott alld mindséget és megbizhatdsagot, ezzel
magasabb Ugyfélelégedettséget elérve.

A Tarsasag a sajat haldzat jobb kihasznaltsagaval és a partnerektdl beszerzett szolgaltatasok arainak
csokkentésével noveli koltséghatékonysagat, jobb Gzemi eredményt ér el.

-10-



Tarsasag neve: Business Telecom Tavkozlési Nyrt. Telefon: (76) 585 027
Tarsasag cime: 6000 Kecskemét, Mindszenti krt. 27/A. Telefax: (1) 999 5012
kCL Agazati besorolas: Tavkozlés E-mail: judit.szabo@btel.hu
-

Beszdmoldsi idészak: 2013.01.01 - 2013.09.30. Befektetdi kapcsolattartd: Szabd Judit

A Tarsasag a jov6ben sem zarkdzik el Ggyfél-, illetve haldzat akvizicids megolddsoktdl a stratégia
megvaldsitasanak érdekében, mivel a multbeli tapasztalatok aldtdmasztjak, hogy eredményes volt az ilyen
jellegli lehetGségek kihaszndldsa. Tovabbi tervek kozott szerepel a szolgaltatasi portfolio tovabbi bdvitése,
illetve Uj szolgaltatasi tertletekre torténd belépés.

2.4 A Tarsasag fobb erdforrasai és kockazatai, az ezekkel kapcsolatos valtozasok és
bizonytalansagok

A Kibocsatoét az teszi egyedivé az alternativ tavkozlési szolgaltatok piacan, hogy olyan technikai megoldasokat is
alkalmaz, melyek segitségével képes a szolgaltatdsait eljuttatni egészen a végpontig (Ugyfélig), mas szolgaltatok
halézatanak igénybevétele nélkil. Ezen megolddsok jelent8sen csokkentik a szolgdltatasok bekerilési
koltségeit, és novelik a kindlhatd alkalmazdsok, szolgdltatasok szamat. A sajat haldzat segitségével a Kibocsato a
vezetékes tavkozlési szolgaltatasok gyakorlatilag teljes korét kinalja a kozszféra és a versenyszféra szereplGinek,
valamint privat Ugyfeleknek Magyarorszag egész teriiletén.

A versenytdrsaival szemben a Kibocsato a kévetkezé el6nyoket tudhatja magaénak:

Az alkalmazott mikrohullamd technolégidnak koszonhet6éen a Kibocsaté olyan hasznos kiegészitd
szolgaltatdsokat tud nyujtani az dnkormanyzati és lzleti ligyfeleinek, amikre versenytarsaik vagy nem képesek,
vagy csak dragdbban tudjak szolgaltatni. llyen szolgaltatasok:

e Térmegfigyel6 rendszerek adatkapcsolatainak biztositasa;

e  WLAN (informatikai rendszerek, haldzatok 6sszekottetését biztositd szolgaltatas);
e  Wifi (HotSpot) Internet biztositasa (nyilvanos tereken, épiiletekben);

e Nyilvanos vészhivo berendezések biztositasa;

e KozOsségi telefon szolgdltatasok biztositasa (kollégiumokban, iskolakban stb.).

Szolgaltatasait az IP alap mellett szabvanyos el6fizet6i vonalként is biztositja, ezaltal a szolgaltatds
igénybevétele nem igényel technoldgiai fejlesztést az ligyfél részérdl. A Kibocsatd sajat koltségén épiti ki a
hdalézati infrastrukturajat, igy az ugyfeleknek nem kell elézetesen befektetni ahhoz, hogy elkezdhessenek
megtakaritani. A Kibocsatd biztositani tudja a szdmhordozhatdsagot, vagyis a meglévd telefonszamok
megmaradnak a szolgdltato valtast kdvetben is.

A Kibocsaté méretébdl fakaddan jelenleg Magyarorszag elsG szamu alternativ tdvkozlési tarsasaga. A
versenytdrsak azonositasahoz és szegmentalasahoz a tavkozlési piac felosztdsa szlikséges. A tavkozlési piac
alapvet6en harom jol elkilonithet6 szegmensre bonthatd a szolgaltatok tarsasdgok besorolasa alapjan:

e inkumbens szolgaltatok;
e alternativ szolgdltatok;
e kabel szolgaltatok.

Az inkumbens szolgdltatdk, azaz a jelent@s piaci erével rendelkez6 szolgdltatdk egy-egy koncesszids teriileten
ma kizardlagos tulajdonosai a volt allami halézatnak. Inkumbens szolgdltaténak szamit a Magyar Telekom Nyrt.,
Vodafone Magyarorszag Zrt., Telenor Magyarorszag Zrt.

Az alternativ szolgaltatok az inkumbens szolgéltatok mellett m(ikéd6 tavkozlési cégek, melyek altaldban az
inkumbens szolgdltaték haldzatanak igénybevételével nyujtjak szolgdltatasaikat. A Kibocsaté az alternativ
tavkozlési szolgaltatok kozil elsé szamunak tartja magat. Alternativ szolgaltatok tovdbba az alabbi tarsasagok:
Nordtelekom Nyrt., Dravanet Zrt, Enternet 2001 Kft, Externet Nyrt. Azonban a kézelmultban megvaldsitott
akviziciok sordn jelentds nagysagu Ugyféldllomany kerilt at néhany fent emlitett tarsasagtdl a Kibocsato
kezelésébe.
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A kabel szolgaltatdok coax- és optikai hdldzatok segitségével egy bizonyos teriileten, régidoban vagy varosban,
korlatozottan képesek szolgaltatast nyujtani. llyenek pl.: Digi, Tarr Kft., PrTelekom, stb.

A Tarsasagnak azonban bizonyos hatranyokkal és kockazatokkal is kell szdmolnia:

« Makrogazdasagi kockazat: A Tarsasag mikodése és jovedelmezGsége Osszefligg a nemzetgazdasagi
folyamatok alakuldsaval. Amennyiben a makrookondmiai helyzetben kedvezéStlen eljell valtozdsok
kovetkeznek be, a gazdasagi ndvekedés titeme csokken, a kiils6 és belsé egyensulyi poziciok romlanak,
akkor az esetlegesen bekovetkezé kedvez6tlen folyamatok hatdsatdl a Tarsasag sem fuggetlenitheti
magat.

« Szabalyozasi kockazat: Kockazatot jelent a gyakran valtozdnak tekinthetd hazai jogi szabdlyozasi
kornyezet, melynek valtozasai jelentGs hatdst gyakorolhatnak a Tarsasag Uzleti tevékenységére, az
elérhet6 adodzds el6tti eredményre, a beruhdzasi projektek megvaldsulasara, azok idejére, koltségére.
igy pl. a moszaki, technoldgiai, pénziigyi, onkormanyzati finanszirozasi, kozbeszerzési el8irasok
kedvezdtlen valtozasa a Tarsasagot hatranyosan érinthetik.

»  Piaci versenybdl ered6 kockazat: A tavkozlési ipardg szamos szegmensében mar most is igen erésnek
mondhato a piaci verseny és a versenyhelyzet varhatéan névekedni fog a jovében. A piacon megjelend
tovabbi szolgdltatdk eréfeszitéseik révén erdsithetik a versenyhelyzetet, de az inkumbens vagy mar
versenyz$ szolgdltatdk is egyelGre pontosan elére nem jelezhet6 versenyt tdmaszthatnak a Tarsasag
szolgaltatasaival, amely fejlemények hatranyosan érinthetik a Tarsasag eredményességét.

»  Adozasi szabalyokkal valé kockazatok: A Tarsasag tevékenységének végzése soran szamos adofizetési
kotelezettsége merdl fel. Nem zarhatd ki, hogy esetleges addjogi valtozasok (példaul 4j adénemek
kivetése, mar |étez6 addnemek kulcsainak emelése, valamely addénem kedvezmény-rendszerének
sz(ikitése vagy az addjogszabalyok értelmezési gyakorlatanak véltozasa) a Tdrsasag szamara
hatranyosnak bizonyulnak. A hatdlyos ,telefonadd” a Tarsasdg eredményességét negativan
befolyasolja.

« Regionadlis miikodési kockazat: A Tarsasdg nem zarja ki, hogy tevékenységét a Magyarorszagot
korllvevd, illetve mas kozép-kelet-eurdpai orszagokra is kiterjeszti. Ezen regionalis terjeszkedés
sikerességét a magyarorszagitdl eltérd politikai-gazdasagi kérnyezet (orszdgkockdzat) miatt nem lehet
a magyarorszagi tevékenységhdl kiindulva el6re jelezni.

« Politikai kockazat: A Tarsasdg szolgaltatasainak egy részét, ami azonban kevesebb mint 10%-at
onkormanyzati, illetve befolyasuk alatt |évé intézményi Ugyfelek részére nyujtja. A telepulési
onkormanyzatok, illetve mas onkormanyzati, allami személyek, (kdz)intézmények, mint politikailag
sokszor befolydsolt szerepl6k szerz6déses megfontolasai eltérhetnek egy raciondlis, profitorientalt,
piaci Ugyfél megfontoldsaitdl, ezért az ilyen Ugyfelekkel kotott szerz6dések teljesitése az lgyfelek
részér6l e tekintetben kockazatokat hordoz.

. Finanszirozassal kapcsolatos kockazatok: A Tarsasag a kotvényekbdl eredd fizetési kotelezettségeit
elsédlegesen a Tdrsasag altal termelt cash-flow-bdl kivanja teljesiteni. A Tarsasag vezetése azonban
jelent@s lzleti novekedést eredményez6 tarsasagi stratégiat tervez megvaldsitani. Ennek része lehet az
is, hogy adott esetben a Tarsasag a nettd addssagdnak a sajat t6kéjéhez viszonyitott aranyat, a
gyorsabb Uzleti novekedés érdekében vagy mas okbdl, illetve célbdl a Tarsasag megnoveli és
meglehet6sen magas szinten tartja. E novekedési vagy mds Uzleti stratégia megvaldsuldasa azonban
el6re nem lathato, kalkuldlhatd kortilmények kovetkeztében bizonytalansagot hordoz magaban.
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2.5 A Tarsasag a beszamolo targyidGszakaban elért eredményei és kilatasai

Az ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 34%-ot meghaladd bdviilést mutat az el6z6 év azonos id6szakdhoz
viszonyitva. A harmadik negyedév arbevétele pedig tobb, mint 50%-kal emelkedett. 2012. évben tdbb akvizicid
is tortén, mellyel nagymértékben nétt az ADSL szolgaltatasbdl szarmazd arbevétel. Es ezek gy(ir(izé hatasa a
2013-as év arbevételében jelenik meg. Tovabba a Tdrsasdg szamos nagyvallalati Ggyféllel tudta bdéviteni
tgyfélallomanyat a targyidészak soran.

Az EGYEB BEVETELEK értéke megduplazédott a 2012-es értékhez képest.. Az egyéb bevételek targyidszaki
Osszegének jelent6s része a Tarsasag méretbGvilésének nem megfelel6 kapacitassal rendelkezd
telekommunikacids eszkozok értékesitésébdl szarmazik.

Az ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK értéke 6,34%-kal alacsonyabb az els kilenc hénapban a bazis idészaki
értékhez képest. Negyedéves szinten pedig 13,25%-0s csokkenés figyelhet6 meg. A Tarsasag a koltséghatékony
és a 2012. év soran megvaldsitott szervezeti valtozasok, valamint az infokommunikacids rendszer cseréjének
koszonhet6en optimalizdlta mikodését, mellyel csokkenteni tudta anyagjellegli raforditasainak Osszegét és
aranyat. Tovabb ehhez hozzdjarult, hogy az atvett Ugyféldllomanyok és a sajat haldzatok kiépitésének
novelésével magasabb jovedelmezéséget tudott realizalni a Tarsasag.

A Tarsasag anyagkoltsége 22,62%-os novekedést mutat az el6z6 id6szakhoz képest. Az anyagkoltségen beliil
jelent6s tételt képvisel a Tarsasdg gépjarmlveihez kapcsolddd lizemanyagkoltség. Az Uzemanyagkoltség
novekedése a gépjarmlipark bdévilésének koszonhetd. Az anyagkoltségen belll kerllnek elszamolasra a
Tarsasag bizonyos fix jellegli koltségei is (pl.: irodaszer, nyomtatvany, szérdlapok, energia dijak, vizdij, gazdij),
amelyek a vallalat béviiléséhez igazodva névekednek. A Tarsasag igénybevett szolgdltatasainak értéke 19,37%-
kal n6tt a bazis idGszaki értékhez képest. Ezen ndvekedés tobb tényezd egylittes hatdsaként kdvetkezett be. A
Tarsasag a miholdas szolgaltatasaihoz szikséges transzponder dij Osszege jelent6sen megnovelte az
igénybevett szolgaltatdsok értékét. Az igénybevett szolgaltatdsok értékében tovabbi ndvekedést
eredményezett a telekommunikacids eszkozok bérlésébdl fakadd tobbletkoltség, a tandcsaddi dijak, valamint
az lgyfélszolgalattal, call centerrel kapcsolatos koltségbdviilés. Az lgyfelek professziondlis kiszolgalasabdl
fakaddan a karbantartdsra, javitasra is nagyobb hangsuly helyez6dott, ezaltal az ezzel kapcsolatos koltségek is
megnovekedtek.

Az egyéb szolgaltatdsok értéke 53,14%-kal emelkedett. A bdéviilését a targyid&szakban megndvekvd
bankkoltség okozza. Ennek hatterében elsGsorban az értékpapirokkal kapcsolatos miuveletek okozta
koltségnovekedés huzadik.

Az eladott aruk beszerzési értéke ardnyaiban jelents novekedést jelez az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest,
azonban az abszolut névekedést tekintve 6sszege nem jelentds.

Az eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értékében jelent8s, 34,42%-os csokkenés kovetkezett be. Ez tobb
szempontbdl is jelentGs eredmény a Tdarsasag mikodését tekintve. Az alternativ szolgaltatok esetében
alapvet6en a kozvetitett szolgaltatasok értéke az lgyfél- és arbevétel béviléssel parhuzamosan emelkedik.
Tehat ennek csokkentése kiilondsen nagy kihivas. A Tarsasag esetében azonban az Ugyfelek sajat haldzatra
torténd folyamatos migracidjaval, illetve a sajat haldozatok kiépitettségének, kihaszndltsaganak novelésével
jelentds koltségmegtakaritast realizalt ezen a téren.
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o
A SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 6sszege 79,41%-kal névekedett az el6z6 idGszaki értékhez viszonyitva.
Ennek hatterében egyrészt az allomanyi létszam folyamatos névekedése, mdsrészt a munkaeré allomany
Osszetételének valtozasa all. A munkaerd allomany Gsszetétele eltolédott a magasabb bérkategdridba tartozo,
szellemi foglalkozasu dolgozdk irdnyaba. A szervezeti hierarchia atalakitasra kerilt, amely képes hosszutavon
tdmogatni a dinamikus fejl6dést. Az atalakitassal Uj vezetdi statuszok nyiltak, melyeket iparagi szakért6k
toltenek be. A Tarsasagnal sor kerilt dltalanos béremelésre is.

Az el6z6 id6szakhoz viszonyitva az ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 6sszege megduplazdédott a vizsgélt id&szakban. A
koltségként elszamolt értékcsdkkenés teljes egészében tervszerinti linedris leirassal tortént. A Tarsasag terven
fellli értékcsokkenést nem szamolt el.

Az EGYEB RAFORDITASOK 6sszege haromszorosara novekedett. Az egyéb raforditasok értékének jelentds
részét fizetett késedelmi kamatok, kotbérek dsszege, tovabba a tadvkozlési ado és a helyi add teszik ki.

A PENZUGY!I MUVELETEK BEVETELEInek dsszege jelentSsen megndvekedett, valamint atrendezédést mutat
bazis iddszakrdl targyiddszakra. Ennek hatterében alapvetSen intenzivebb t6kepiaci miveletekbél szarmazo
kamatbevételek és arfolyamnyereségek huzddnak. A Tdrsasag sajat részvények értékesitése kapcsan jelentés
arfolyamnyereséget realizalt.

A PENZUGY! MUVELETEK RAFORDITASAI a targyidészakban 81,69%-kal névekedtek. A raforditdsok 61%-at
alapvetGen a kibocsatott kotvényekhez kapcsolddd kamatraforditdsok teszik ki.

A Tarsasag a targyidGszak alatt 989.108 eFt 6sszegli ADOZAS ELOTTI EREDMENYT (nyereséget) ért el.

Az egyes eredménykategoridk alakuldsat bazis- és targyid6szakban jol szemlélteti az 1. abra.

Eredménykategoridk alakulasa I-lll. negyedév
Ezer Ft

vonatkozasaban
1400 000
1200000
1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
0 Szoka
zokasos ot e
EBITDA EBIT vallalkozasi Adozas eltt
. eredmény
eredmény
=2012. Il 465 059 973703 81852 81852
negyedév
| ] =N
2013. 11l 1180 082 781 885 997 039 989 108
negyedév
1. dbra

EBITDA: tizemi (lizleti) tevékenység eredménye + értékcsékkenési leirds

EBIT: lizemi (lizleti) tevékenység eredménye
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2.6 A Tarsasag komplex értékelése mindségi mutatdkkal, kilatasok

2.6.1 Vagyoni helyzet

A Tarsasag vagyoni helyzetének elemzéséhez hasznalt mutatdkat az 3. tablazat tartalmazza.

T6keer6sség/Tokeellatottsag

17,209 40,289 234,199
(Sajat téke/Forrdsok) AV gt Bk
Kq'telezettlsegek alranya 74,04% 57,07% 77,08%
(Kételezettségek/Forrdsok)
Bef’ektﬂetett eszk6zok f?q.ezettsege 40,01% 116,04% 290,03%
(Sajat téke/Befektetett eszkézok)
ke T G 581,36% 248,27% 42,71%

(Forrdsok/Sajdt téke)
3. tablazat

A Tarsasag tékeerbssége egyértelm javulast mutat a targyidGszakban. Ez a kedvezd valtozas a t6keemelések
kapcsan befolyt lejarat nélkili forrdsok novekményének, valamint a nyereséges gazdalkoddsnak kdszénhetd.

A kotelezettségek Gsszes forrason belili ardnya jelentds csokkenést mutat, de tovabbra is viszonylag magas
részaranyt képvisel az 0Osszes forrason bellil. A mutatéd allanddsidga vagy nodvekedése megfeleld szintl
jovedelmez8ség esetén nem tekinthetd feltétlenll negativ jelenségnek. Megallapithatd tovabbd, hogy javult a
befektetett eszkdzok sajat téke altal biztositott fedezettsége. A Tarsasag egységnyi sajat t6kével megmozgatott
forrasallomdanya pedig csokkent.

2.6.2 Pénziigyi helyzet

Az addssagallomany elemzéséhez sziikséges mutatdokat a 4. tablazat tartalmazza.

Adodssagallomany ardnya
(Hosszu lejdraty  kitelezettségek/(Sajat  téke+ Hosszu 66,66% 23,18% 34,77%
lejaratu kételezettségek)

Sajat toke aranya

33,34% 76,82% 230,41%
(Sajat téke/(Sajat téke+ Hosszu lejdratu kételezettségek)) ’ ° °
Adgss?gaIIoma’mY’fed’ez"ettsege' 50,02% 331,42% 662,57%
(Sajdt téke/Hosszu lejdratu kételezettségek)
Tokefesziiltségi mutato 430,47% 141,69% 32,92%
(Kételezettségek/Sajdt téke)
Eladésodottsag foka 74,04% 57.07% 77,08%

(Kételezettségek/Osszes forrds)
4. tablazat

A Tarsasag hosszU lejaratu hitel- és fizetGképességének megitéléséhez az addssagallomany vizsgalata
szlikséges. A Tarsasag adossagallomanyanak aranyaban jelentds javulds mutatkozott a targyidGszakban, mellyel
parhuzamosan a sajat t6ke aranya novekedett. Az addssagallomany a sajat t6ke altal haromszorosan fedezett.
A Tarsasag eladdsodottsag foka mutatdja is pozitivan véltozott a targyidészakban.

-15-



Tarsasag neve: Business Telecom Tavkozlési Nyrt. Telefon: (76) 585 027
Tarsasag cime: 6000 Kecskemét, Mindszenti krt. 27/A. Telefax: (1) 999 5012
kcL Agazati besorolas: Tavkozlés E-mail: judit.szabo@btel.hu
-

Beszamolasi idGszak: 2013.01.01 - 2013.09.30. Befektetdi kapcsolattartd: Szabd Judit

Az likviditds elemzéséhez sziikséges mutatdkat a 5. tablazat tartalmazza.

Netto forg6toke (eFt)

351 647 410 462 116,73%
(Forgoeszkézbk-Révid lejaratu kételezettségek) °
Likviditasi mutatoé
1,15 1,14 99,13%
(Forgdeszkéz6k/Révid lejdratu kételezettségek) °
Likviditasi gyorsrata
0,89 0,93 104,49%
((Forgdeszkbzék-Készletek)/Rovid lejdratu kételezettségek)) ’
Pénzeszkoz likviditas 0,00 0,02 i

(Pénzeszk6zbk/Révid lejdratu kételezettségek)
5. tablazat

A nettd forgdtbke értékének ndvekedése azt jelzi, hogy a Tarsasagnal novekedett a forgdeszkdzok azon része,
melyek hosszu lejaratu forrasokkal kertilnek finanszirozasra. A likviditasi mutatok értéke kozel azonos a 2012.
év végi értékekkel. A Tarsasag azonnali fizet6képessége, azaz a pénzeszkoz likviditas javulast mutat.

2.6.3 JovedelmezGség

A jovedelmezGség elemzéséhez sziikséges mutatdkat az 6. tablazat tartalmazza.

JOVEDELMEZGSEGI MUTATOK B
2012.09.30 2013.09.30

Hozzaadott termelési érték (eFt)
(Ertékesités nettd drbevétele + Aktivdlt sajat telj. - 596 847 1449562 242,87%
Anyagjellegli réforditdsok)

Nettd termelési érték 405 491 1051 365 259,28%
(Hozzdadott érték - Ertékcskkenési leirds)

Bevétel aranyos lizemi eredmény

(Uzemi eredmény/iizemi bevételek) 11,99% 24,72% 206,17%
Bevétel aranyos adozas el6tti eredmény 3,50% 25,82% 737,71%

(Adozds elbtti eredmény/Gsszes bevétel)

Hozzaadott termelési érték indexe az
arbevételben 27,48% 49,56% 180,35%

(Hozzaadott érték / Ertékesités nettd arbevétele)

Személyi jellegii raforditasok aranya a

bevételbdl , 9,02% 12,02% 133,26%
(Személyi jelleg( raforditasok / (Ert. nett6 arbevétele + Aktivalt
sajat telj.)

6. tablazat

A Tarsasag hozzdadott termelési értéke a bazis értékhez képest 142,87%-kal ndvekedett a vizsgalt id6szakban.
A jovedelmezGségi mutatdk jelent8s javulast jeleznek a targyid6szakban. A nettd termelési érték, azaz az
idészak soran megtermelt Uj érték pedig 159,28%-o0s bdvilést jelez. A bevétel ardnyos lzemi eredmény
mutatdja 11,99%-r6l 24,72%-ra ugrott. A Bevétel aranyos addzas el6tti eredmény kozel hétszerese a bazis
id6&szaki értéknek.
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2.6.4 Kilatasok

A Tdrsasdag tovabbra is a jol megtervezett stratégidja mentén halad. A stratégia megvaldsitasaul szolgald egyes
célok és eszkdzok a piaci helyzethez igazodva azonban valtozhatnak. Alapvetéen a sajat halézatok tovabbi
fejlesztése terén varhatd tovdbbi dinamizmus, hiszen az elmult években megszerzett tapasztalatok és
referencidk, valamint a jol és hatékonyan kialakitott szervezeti és lizemeltetési struktira is ezt hivatott
0sztonozni. A koltséghatékonysagot, a profitabilitast, valamint az tgyfelek elégedettségi szintjének novelését
szem el6tt tartva a Tarsasag torekszik végpontjainak sajat haldzat altali kiszolgdlasi szintjét maximalizalni. A
Tarsasag megprdbalja kihasznalni a kisebb szervezetbdl adodo hatékonyabb, gyorsabb piaci reagalast biztositéd
mikodésbdl szarmazé el6nyoket.

A Tarsasag a jov6ben is tervezi Uj, egyedi és hatékony szolgaltatdsokkal béviteni portfélidjat, illetve az Uj
szolgdltatdsi terlletekre torténd belépést. A Tarsasdg, felismerve a tavkozlés és a vdllalati informatika
Osszevondasaval egyre Osszetettebbé valé kommunikaciés, dokumentumkezelési és véllalatiranyitasi rendszerek,
illetve a felhGalapu mobiliroda-rendszer sziikségességét, folyamatosan torekszik az ebben rejlé lehetGségek
kihasznalasara.

A Tarsasag a jov6ben sem zarkdzik el Ggyfél-, illetve haldzat akvizicids megoldasoktdl a stratégia
megvaldsitasanak érdekében, mivel a multbeli tapasztalatok alatdmasztjdk, hogy eredményesen tortént az
ilyen jellegli lehetGségek kihaszndldsa. Tovabbra is torekszik a Tarsasag arra, hogy az innovacios
megolddasokban rejlé lehetGségeket a versenytarsakndl korabban felkutassa, megtalalja, illetve kihasznalja a
profitabilitds ndvelése és az lGigyfelek mindségi kiszolgaldsa érdekében.
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Nyilatkozat

A Business Telecom Tavkozlési Nyrt. a t6kepiacrdl sz6lé 2001. évi CXX. torvény altal elGirt kotelezettségének
megfelelGen kijelenti, hogy a jelentés adatai és allitasai a valésagnak megfelelnek, nem hallgat el olyan tényt,
amely a Tarsasdag helyzetének megitélése szempontjabdl jelent&séggel bir.

Tarsasagunk egyuttal kijelenti, hogy az alkalmazhaté szamviteli el8irdsok alapjan, a legjobb tuddsa szerint
elkészitett pénziigyi kimutatdsok valds és megbizhatd képet adnak a Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl,
pénzlgyi helyzetérdl, nyereségérsl és veszteségérél, tovabbd a Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérél és
teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezGket.

A Tarsasag jelentésében kozolt adatok konyvvizsgalattal nem alatamasztottak.

A jelentés nyomtatott formaban megtekinthet a Tarsasag székhelyén (6000 Kecskemét, Mindszenti krt. 27/A.).

Kecskemét, 2013. november 28.

Takacs Krisztidn
elndk-vezérigazgatd
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