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Jelentés célja:

Az jelentés célja, hogy az éves beszdmoldé adatainak értékelésével Ugy mutassa be az ENEFI
Energiahatékonysagi Nyrt. (tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,Vallalkozé” vagy ,ENEFI” vagyoni, pénziigyi,
jovedelmi helyzetét, az lGzletmenetet, a vallalkozé tevékenysége soran felmeriil§ f6bb kockazatokkal és
bizonytalansagokkal egyiitt, hogy ezekrdl - a multbeli tény- és a varhatd jovébeni adatok alapjan - a tényleges

koriilményeknek megfelels, megbizhatd és valds képet adjon.

ENEFI Energiahatékonysagi Nyrt. anyavallalatra vonatkozé informacidk:

1. A jegyzett t6ke Gsszetétele:
A részvénytdrsasag alaptdkéje:
négyszazotven forint.

525.314.450,- Ft

(azaz

Otszazhuszonotmillio-haromszaztizennégyezer-

Az alapt6ke 52.531.445 db 10,- Ft névérték(i névre sz616, dematerializalt, torzsrészvénybdl All.

Jelent@s részvényesek a forduldnapon:

Mennyiség (db) | Részesedés (%) Befolyas (%)
Név
So0s Csaba 3116137 5,931946094 14,23361627
Nemzeti Eszkozgazdalkodasi Zrt. (Magyar Allam) 2732596 5,201829114 12,48171145
OTP Alapkezeld Zrt. 3986781 7,589322928 18,21046729
Allianz Alapkezel§ Zrt. 2812293 5,353542055 12,84574439
Osszesen 5% felettiek 12647807 24,07664019 57,7715394
Sajat részvény 29377214 55,92310282 0
Kapcsolt vall. rv-ei 1261432 2,401289361 0
Kozkéz (summa-5%-sajat-kapcsolt) 9244992 17,59896763 42,2284606
Summa 52531445 100 100
Jelent@s részvényesek a jelentés aldirdasanak dadtuman:

Mennyiség (db) | Részesedés (%) | Befolyas (%)

Név
Sods Csaba 3116 137 5,93 14,23
Nemzeti Eszkodzgazdalkodasi Zrt. (Magyar Allam) 2 732 596 5,20 12,48
OTP Alapkezel6 Zrt. 3986 781 7,59 18,21
Allianz Alapkezel6 Zrt. 2649179 5,04 12,10
Osszesen 5% felettiek 12 484 693 23,77 57,03
Sajat részvény 29 377 214 55,92 0
Kapcsolt vall. rv-ei 1261432 2,40 0
Kozkéz (summa-5%-sajat-kapcsolt) 9408 106 17,91 42,97
Summa 52 531 445 100,00 100,00
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A részvényekhez a gazdasagi tarsasagokrdl szélo torvényben (2006. évi IV. Tv. (,Gt.”)) valamint a Tarsasag
alapszabdlyaban meghatdrozott jogok és kotelezettséget tarsulnak, kiilondsen, de nem kizarélagosan ideértve
az alapszabaly vonatkozé rendelkezéseit:

»1. A részvényesnek a tarsasaggal szembeni felel6ssége a kibocsatdsi érték szolgaltatasara terjed ki, kivéve a
dolgozdi részvényeket, amelyek ingyenesen is kibocsathatdk. A részvényes a Tarsasag kotelezettségeiért —
jogszabalyban meghatarozott kivételekkel — egyébként nem felel. A részvényes a jogai gyakorldsara a
részvénykonyvbe vald bejegyzést kbvetben jogosult.

2. A részvényest megilletik a részvényhez f(iz6d6 vagyoni jogok, igy kiilondsen az osztalékhoz, osztalékelSleghez
valé jog és a likvidaciés hanyadhoz valo jog. A dolgozdi részvényest megilletheti a Gt. 191. § (1) bekezdésében
meghatdrozott els6bbségi jog is, amennyiben ilyen fajtdju dolgozdi részvénye van. A torzsrészvények
tulajdonosainak osztalékra vald jogosultsagat az esetlegesen fogalomba hozott els6bbségi dolgozdi részvények a
gyakorlatban korlatozhatjak és az egyéb, az osztalékkal 6sszefliggd jogosultsagokat ennek figyelembe vételével
kell értelmezni.

Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésrél donté kozgylilési hatdrozatban meghatarozott
osztalékfizetési forduldnapon a KELER Zrt. altal kiallitott tulajdonosi megfeleltetés alapjan a részvénykdnyvbe
bejegyzésre kerlil. Az osztalék kifizetése a kozgy(lési hatarozat meghozatalat kdveté legaldbb 20 nap elteltével
esedékes a kozgydilés altal megallapitott napon.

3. A részvényest megilletd tagsagi jogok alapjan - az alapszabdly VIII. 4. pontjaban foglaltak szerint - minden
részvényes jogosult a kdzgyUlésen részt venni, a torvényi elGirasok altal megszabott keretek kozott felvilagositast
kérni, észrevételt és inditvanyt tenni, valamint a szavazati joggal rendelkezé részvény birtokdban szavazni.

4. A részvényest megilletik a fentieken tul a torvényben szabalyozott kisebbségi jogok, valamint a részvény
atruhdzasanak joga is, de oly mdédon, hogy a dolgozdi részvények esetében az alapszabaly VI. fejezet 1. pontjaban
foglalt atruhazasi korlatozasok betartandok.

5. Az Igazgatosag felhivasara a részvénykodnyvbe bejegyzett részvényes (letétkezel§, részvényesi meghatalmazott,
kozos tulajdonban all6 részvény esetén a kozos képvisel§) haladéktalanul nyilatkozni koteles arrél, hogy
tényleges tulajdonosként mekkora mértékd befolydssal rendelkezik a tarsasagban. Amennyiben a részvényes a
felhivasnak nem tesz eleget az elGirt hataridén bellil a szavazati joga felfliggesztésre keriil mindaddig, mig a
tajékoztatasi kotelezettségének eleget nem tesz.”

2. A jegyzett t6két megtestesitd kibocsatott részesedések atruhazasa:
A részvények atruhdzasara vonatkozé szabalyokat a Gt. a t6kepiaci torvény valamint a Tarsasag alapszabalya
hatdrozza meg. A Tarsasag alapszabalya a torvénytdl eltéré rendelkezést nem tartalmaz, korlatozdst nem ir elé.

3. Kiilonleges iranyitdsi jogokat megtestesit6 kibocsatott részesedés:
A Tarsasag ilyen részesedéseket nem bocsatott ki.

s

4. Munkavallaléi részvényesi rendszer altal elGirt iranyitasi mechanizmus, amelyben az irdnyitasi jogokat
nem kozvetleniil a munkavallalék gyakoroljak:
A Tarsasag nem rendelkezik ilyen részvényesi rendszerrel.

5. Szavazati jogok korlatozasa
A Tarsasag alapszabdlya, egyéb szabdlyzatai a torvénytél eltéré rendelkezéseket a szavazati jog korlatozasa
tekintetében nem tartalmaz.

6. Tulajdonosok kézo6tti megallapodas:
A Tarsasagnak nincs tudomasa tulajdonosok kozotti olyan megdllapoddasrdl, amely a kibocsatott részesedések,
illetve a szavazati jogok atruhdzdsanak korldtozasat eredményezheti.
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7. A vezetd tisztségviseldk kinevezésére és elmozditasara, valamint az alapszabaly médositasara vonatkozd
szabalyok:

A Tarsasag legf6bb szerve a kozgylilés a hatarozatokat a leadott szavazatok egyszer( tobbségével hozza meg,
kivéve, ha jogszabaly vagy felhatalmazdsa alapjan az alapszabaly, illet6leg a tarsasag m(ikodésére kotelez6en
alkalmazandé t6zsdei szabalyzat magasabb szavazati ardnyt tesz kételezévé.

A Kozgyl(lés 2014. december 31. napjdig a leadott szavazatok %-es tobbségével hoz hatarozatot:

lgazgatdsagi tagok visszahivdsa

Fellgyel6 Bizottsagi tagok visszahivasa

Audit Bizottsagi tagok visszahivasa

Dontés az alaptbke felemelésérdl

Dontés alaptbke leszallitasardl

Dontés tGkeemeléssel, t6keleszallitadssal, sajat részvény vasdarlasaval, dolgozdi
részvényprogrammal kapcsolatos kozgyllési dontések hatalyon kiviil helyezésérdl,
maodositdsardl.

8. A vezetd tisztségvisel6k hatdskore, kiilonésen a részvénykibocsatdsra és -visszavdsarlasra vonatkozd
jogkorok:

A Tarsasag alapszabdlya az alabbi —jogszabdlyon alapulé felhatalmazason tul- nem tartalmaz térvénytél eltéré
rendelkezéseket a vezetd tisztségviselSk hataskorét illetéen.

»7. Az igazgatdsdg jogosult a tdrsasdg nevének, székhelyének (telephely, fidktelep), tevékenységi
kérének (a fétevékenység kivételével) modositdsdval kapcsolatos déntések meghozataldra és ezzel
Osszefiiggésben az alapszabdly mddositdsdra.”

A Gt. alapjan a kozgy(lés felhatalmazhatja az igazgatdsagot a Tarsasag alaptékéjének felemelésére és az ezzel
kapcsolatos dontések meghozatalara.

9. Megallapodas nyilvanos vételi ajanlat esetére:
Nincs a Tarsasag részvételével kotott olyan lényeges megallapodds, amely egy nyilvdnos vételi ajanlatot
kovetden a Tarsasag iranyitdsaban bekodvetkezett valtozds miatt |ép hatalyba, mdédosul vagy szlinik meg.

10. Tarsasag és munkavallaldja k6z6tti megdllapodas:

Nincs a Tarsasag és vezetl tisztségviseldje, illetve munkavallaldéja kozott olyan megdllapodds, amely
kartalanitast ir el6 arra az esetre, ha a vezet6 tisztségvisel6 lemond, vagy a munkavallalé felmond, ha a vezetd
tisztségvisel6 vagy a munkavallald jogviszonyat jogellenesen megsziintetik, vagy a jogviszony nyilvanos vételi
ajanlat miatt szlinik meg.
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Konszolidalasba bevont tarsasagokra vonatkozé informacidk:

Az ENEFI Energiahatékonysdagi Nyrt. konszolidacids kérébe a kovetkezd lednyvallalatok tartoznak:

ENEFI
1 Energiahatékonysagi Magyarorszag 525 314 450 HUF - -
Nyrt.
2 E-STAR ESCO Kft. Magyarorszag 3 000 000 HUF 100% 100%
3 E-STAR Geotherm Kft. Magyarorszag 3000 000 HUF 100% 100%
4 E-STAR Management Zrt. | Magyarorszag 5 000 000 HUF 100% 100%
E-STAR Tavhéfejlesztési i
5 Kt Magyarorszag 1 000 000 HUF 100% 100%
Veszprém Megyei F(ités-
6 és Melegviz-szolgaltatd | Magyarorszag 510 000 HUF 49% 50%
Non-Profit Kft.
RFV Jézsefvaros ,
7 ) 3 Magyarorszag 3 000 000 HUF 49% 70%
Szolgaltatd Kft.
Fejér Megyei
8 Energiaszolgaltato Magyarorszag 510 000 HUF 49% 51%
Nonprofit Kft.
9 RFV Slovak s.r.o. Szlovakia 200 000 SKK 100% 100%
E-STAR Polska Spdtka
10 Lengyelorszag 31965 600 PLN 100% 100%
Zo.o.
0, 0,
" E-STAR Management i | , 5250500 PLN 100% 100%
engyelorsza
Polska Spoétka z o. o. gy &
E-STAR
12 Elektrocieplownia Mielec | Lengyelorszag 9994 000 PLN 85.37% 85.37%
Spétka z o. o.
EC-Energetyka Spotka
13 Lengyelorszag 300 000 PLN 51.66% 51.66%
Zo.o.
14 Termoenergy SRL Romania 6 960 RON 99.50% 99.50%
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E-STAR Centrul de .
15 . Romania 525 410 RON 100% 100%
Dezvoltare Regionala SRL

E-STAR ZA Distriterm
16 i ISt Roménia 40 000 RON 51% 51%

E-STAR Energy L.
17 . Romania 90 000 RON 99.99% 99.99%
Generation SA

E-STAR Mures Energy

18 o Romania 90 000 RON 99.99% 99.99%
E-STAR Alternative

19 a Romania 90 000 RON 99.99% 99.99%
Energy SA

E-STAR Heat Energy SA

20 2013. januar-tél SC Roménia 90 000 RON 99.99% 99.99%
Faapritek sa
E-STAR CL Distrit

21 . striterm Romania 200 RON 100% 100%

E-STAR Investment
Management SRL® 2013.

22 . L, ) , Romania 15 000 RON 99.93% 99.93%
januar-tdl felszamolas
alatt

23 EETEK Limited Ciprus 1 000 000 EUR 100% 100%

E-STAR Kockazati
T6kealap-kezel§
24 . p : e Magyarorszag 5.000.000 HUF 100% 100%
Zartkorlien Mkodé

Részvénytarsasag

E-Star Reorganizacio-01
25 " ganizad Magyarorszag 500.000 HUF 100% 100%

26 E-Star Transzfer-02 Kft. Magyarorszag 500.000 HUF 100% 100%

E-Star Debt-Equity-03

27 Kt Magyarorszag 500.000 HUF 100% 100%
E-Star Capital-Share-04
28 Kt P! Magyarorszag 500.000 HUF 100% 100%

'2012. november 12-t6| cs6deljaras alatt, majd 2013 aprilisaban elrendelte a birésag a felszamolasat
22013. februar 14-t6l csédeljaras alatt all

% korabbi nevén E-STAR Heat Energy SA

‘a végelszamolasardl a dontés megsziiletett, azonban a birésag a végelszamolast még nem rendelte el
®2013. januar 22-t6l csédeljaras alatt, majd 2013 marcius 21-én elrendelte a birésag a felszamolasat
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1. Uzletmenet iizleti kornyezete, fejlédése, Tarsasag teljesitménye, illetve helyzetének atfogd
elemzése:

A Kibocsatd rovid torténete

A Tarsasag jogel6djét Regionalis Fejlesztési Kft. néven négy magyar magdnszemély alapitotta 2000-ben. Az
alapitok egy ESCO tipusu (Energy Service Co., azaz energetikai megtakaritassal foglalkozd) céget kivantak
|étrehozni. Kezdetben a Tarsasag egyik f6 tevékenysége a maig jelent6s arbevételt biztositd koltséghatékony
villamos energiaszolgaltatds volt. A Tdarsasag folyamatos tanacsadast biztositott Ugyfelei szdmara arra
vonatkozdan, hogy azok a teriiletileg illetékes dramszolgaltatotdl a szamukra legkedvezébb tarifacsomagot
tudjak kivalasztani. A szolgaltatds keretében az dramot a Tarsasag vasarolta meg, majd a korabbinal kedvezébb
aron adta tovabb lgyfeleinek. A megtakaritott koltségtomegen az lgyfél és a Tarsasdg osztozott a kett6jik
kozott |étrejott hosszu tava szerz8dés alapjan. 2008. januar 1-t6l azonban megnyilt a szabad aram piac, ami azt
jelenti, hogy a gazdasdg szerepl6i szabadon valaszthatjdk meg daramszolgdltatéjukat, és egyedileg
hatdrozhatjdk meg a szolgaltatas kondicidit. A Tarsasdg is alkalmazkodik a megvaltozott koriilményekhez, és
tobb drampiaci kereskedével targyal, partnereit Gsszefogva, egylittesen 1ép fel, hogy a lehet6 legjobb
feltételeket tudja elérni. A Tarsasag masik f6 tevékenysége az alapitastol kezdéd6en a kozvilagitas fényaram-
szabdlyozdasa volt. Ezutan 2004-t6l a Tarsasag a flitéskorszer(sitést és hészolgdltatast, mint lzletdgat is felvette
a termékpalettdjara. A Tdarsasag lgyfeleinek jelentds része dnkormanyzat és 6nkormanyzati intézmény, de
taldlhatd az Ugyfelek kozott dllami intézmény, egyhazi intézmény, tdrsashazak és maganvallalkozasok is. A
Tarsasag 2006. junius 12. napjan alakult at zartkérlien mikodd részvénytarsasaggd, majd 2007. marcius 12-én
a Cégbirdsag bejegyezte a ,zartkorlen mikods részvénytdrsasdg” tarsasagi forma ,nyilvdnosan mkodd
részvénytarsasag” tarsasagi formdara valtozasat. A Tarsasag részvényeinek Budapesti Ertéktézsdére torténd
bevezetésére 2007. majus 29-én kerlilt sor. A Tarsasag részvényei 2011.03.22-én bevezetésre keriltek a Varséi
Ertékt6zsdére.

A Tarsasag uzleti kérnyezete

A budapesti székhely( Cégcsoport Magyarorszagon, Lengyelorszagban és Romanidban m(ikodé vallalkozashdl
all, melynek tagvallalatai f6 tevékenységként hétermeléssel és szolgdltatassal, kapcsolédéd tevékenységként
pedig elektromos energia el&allitasaval, illetve ezek kereskedelmével foglalkoznak az emlitett harom orszag
egyes, jol korllhatarolhaté foldrajzi tertiletein. A Csoport egyes vallalatai emellett magyarorszagi projektekben

/////

Uzleti tevékenység bemutatasa tevékenységi kérénként
Tarsasag arbevétele az aldbbi f6bb tevékenységekbdl szarmazik:
— Kozvilagitas szolgaltatas;
— Hészolgaltatas

Kozvilagitas fényaram-szabalyozasa, Ejszakai fényadram-szabalyozas

A fogalom a kozteriiletek megvilagitdsanak a tényleges sziikséglethez torténd hozzdigazitasat takarja, azaz csak
a forgalom 4&ltal indokolttd tett fénnyel torténjen a vildgitds. Ugyanez technikai megvaldsitasban a
fényforrasokra jutd fesziiltség el6re programozott szabalyozasat jelenti, amelynek kovetkeztében a
fényforrasok teljesitménye és fogyasztdsa csokken, élettartamuk viszont jelentGsen né. A fesziiltség
csokkentése miatt csdokken az energiafelhasznalas.

A kinalt szolgaltatas
A Tarsasag ingyenes felmérést kovetben olyan megoldast kinal tgyfeleinek, melynek keretében sajat
beruhdzasban, az lgyfél sajat forrasai bevonasa nélkil megvaldsitja a kozvilagitds fénydram-szabdlyozdsat. A

7
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Tarsasag helyi sziikségletnek megfelel6 kapacitdsu feszlltségszabdlyzdkat épit be trafdkorzetenként, amelyek
szabdlyozzak a kozvildgitdshoz sziikséges fesziltséget. A fesziiltségszabalyzokat a Tarsasag altaldban helyi
alvallalkozdkkal telepitteti, a beépitett eszkdzok a Tarsasag tulajdondban maradnak. A szerz6dés létrejottével a
Tarsasag vasarolja az dramszolgaltatotdl a korabban nydjtott szolgaltatast — villamos dram, fogyasztok
karbantartdsa — és sajat szolgaltatdsat értékesiti az lgyfélnek. A sajat maga dltal beépitett berendezések
karbantartasat a Tarsasag végzi, szintén alvallalkozo bevonasaval. Az Gigyfél id6szakonként (havonta) alap vagy
szolgdltatasi dijat, és ezen felll fogyasztasaval aranyos dijat fizet. Az elért koltségmegtakaritasnak a beruhazas
finanszirozdsara forditott hanyadat meghaladd részén az Ugyfél és a Tdrsasdg osztoznak. A Tarsasagnak
lehetdsége van arra, hogy az lgyfél részére tovabbértékesitett villamos energia arat a mindenkori villamos
energiadr-emelésekkel korrigalja.

Hészolgaltatas flitéskorszerdsitéssel

Az onkormdnyzatok, allami intézmények sokszor elavult fltési rendszerekkel, pazarldéan oldjdk meg
intézményeik f(itését. Ezen tulmenden az elavult rendszerek fenntartasa egyre nehezebben, egyre nagyobb
karbantartasi koltségekkel oldhatd csak meg, a berendezések esetleges meghibdsoddsa jelentés — és nem
tervezett — beruhdzassal jarhat. A beruhdzds a sz(ikés onkormdnyzati gazdalkodds miatt esetleg csak
hitelfelvétellel, a hitelfelvételi képesség tovabbi rontasaval valdsulhat meg. Az lgyfelek épiileteinek egyedi
felmérését és az ligyfelekkel torténé elGzetes igényfelmérést kovetéen a Tarsasdg ezen lzletdgdban olyan
ajanlati csomagot készit, amely javaslatot tartalmaz a hészolgdltatas hosszU tavon, magasabb szinvonalon
torténd megolddsdhoz. Szerz6déskotést kovetben a Tarsasdg sajat beruhazasban, az ligyfél sajat forrasai
bevonasa nélkil elvégzi a felmérés soran elkészitett, hatastanulmanyban vallalt, energetikai korszer(sitést,
majd a korszer( energetikai rendszeren végzi hosszu tavon (10-25 éven keresztiil) a hészolgaltatast, mely
magaban foglalja az lzemeltetési és karbantartdsi feladatok ellatasat is. A korszer(sités egyedi igényektdl
fligg6en magdban foglalhatja a kazancserét, a h6 felhaszndlas szabalyozhatéva, és mérhet6vé alakitasat (fiitési
rendszerek tobbkorossé alakitasa, termoszatok felszerelése, hdszivattyl beépitése stb.). A Téarsasag a
hészolgéltatas biztositasahoz sziikséges tovabbi tényezbket (pl.: kazdnhaz bérlet, villamos energia, viz stb.)
részben az lgyfelektdl szerzi be. A berendezéseket a Tarsasag tobbnyire vildgcégek hazai képviselGitsl (pl.
kazanok esetében ezek a cégek jellemz6en a Viessmann, Buderus, Hoval stb.) szerzi be, akik altaldban a
kivitelezést is végzik. Az eszk6zok karbantartasara a Tarsasag szintén hosszu tavu szerz6dést kot egy-egy helyi
alvdllalkozéval. A korszer(sités — azonos feltételek mellett — jelent6s, akdr 40-50%-os energiakdltség
megtakaritast eredményez. A hészolgdltatds biztositdsa érdekében Tarsasdg dltaldban gaztizelésd
berendezéseket alkalmaz. Az eddigi kozvetlen ,gdzszolgdltatdé — Onkormanyzat” kapcsolat helyett
,gazszolgaltato (gazkereskedd) — Tarsasag” viszonylatban Tarsasag vasarolja a gazt és hét szolgaltat az Ggyfelek
részére. Az Ugyfél — mikodzben fltési rendszer korszerlsodik — alacsonyabb koéltség mellett veszi igénybe a
hdszolgaltatast. Az Ugyfél alap vagy szolgadltatasi dijat, és ezen fellil fogyasztasaval aranyos, elére rogzitett
képletnek megfelel§ dijat fizet. A Tarsasdg a hGszolgdltatas egységarat a terileti kozlizemi gazszolgaltaté altal
kiszamlazott gdzarhoz igazitja.

F6bb piacok
Az ENEFI foldrajzi hatékore

,,,,,

konyhatechnoldgiai beruhazasokat, dontéen az 6nkormanyzati szféraban.

e A térségiinkben is megvaltozd gazdasagi és tarsadalmi elvarasok miatt egyre nagyobba valt a Tdrasag altal
kinalt megoldasokra az igény, ami lehet6vé tette a hazdnkban megerds6dé és referencidkat szerzé Tarsasag
régios terjeszkedését is.

e Mivel térséglinkben az O©nkormanyzatok még inkdbb alulfinanszirozottak, a kozintézmények
flitéstechnoldgidja még inkabb elavult, igy jelentésebb megtakaritasok érhetéek el, ezért az ENEFI figyelme
2010-t6l novekvé mértékben fordult a kornyezd orszagok és els6sorban Romania felé, majd 2011-tdl
Lengyelorszag felé.
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A teljes ENEFI cégcsoport tevékenységének foldrajzi megoszlasa a 2013. év eleji dllapot szerint Magyarorszag,
Romania és Lengyelorszag teriletére terjed ki.

A csoport egészének legfontosabb szolgaltatasai (lizletagai)
A csoport egészének legfontosabb szolgaltatdsai (lizletagai) a kovetkezbk:

— hatékony hé- és tavh&szolgaltatds, fenntarthatd primer energiaforrasokra alapozva

— korszer fesziiltségszabalyozason alapuld energiahatékony kozvilagitasi szolgaltatasok nyujtasa

— energiaellato és -atalakité berendezések modernizacidja, és hatékonysag kiaknazasa
A Tarsasag Uzleti tevékenységeinek listaja az EETEK-cégcsoport akvizicidja révén az aldbbi elsédleges lzleti
tevékenységek végzésével egésziilt ki:

— energiatermelés, - kereskedelem, valamint - disztribucié Lengyelorszagban.

A Tarsasag célja, stratégidja

A Tarsasag a 2012-es uzleti évben megkezdett konszolidacié lezardsat tervezi 2014. sordn. A tovabbi
konszolidacié keretében adminisztrativ terheinek csokkentésére fékuszal annak érdekében, hogy a
m(ikddés racionalizaldsdaval a kozponti koltségek tovabb csokkenhessenek. Ennek részeként
elsGsorban a bonyolult és tulzottan tagolt cégstruktura egyszer(sitését helyezi el6térbe 2014. soran.

A Tarsasag fébb erdforrasai

A Tdrsasag allomanyi |étszama az operacid kordbbi, drasztikus leépiilése eredményeként 10 fére redukalédott.
A létszam a napi m(kodés fenntartasahoz elegendd. A jelentdsen lecsokkentett vallalati kozponttal vald
miikodés egy befektetési alap szintl operacidhoz hasonlithaté. Uj, nagy projectek inditdsa esetén
|étszambdvités lehet sziikséges, annak figyelembevételével, hogy egy adott feladatot optimalisan
alvallalkozdkkal végeztethetd el.

A cs6deljaras sikeres lezardsa a Tarsasag piaci helyzetét stabilizalta. Kilsé kotelezettség allomanya lényegében
a napi m(ikodés soran bejové szallitdi szamlakra csokkent.

A megmaradt lgyfélkor fizetési hajlanddsaga megfeleld. A Tarsasag az operdcid finanszirozasat a bevételeibdl
fedezni tudja. Uj projectek inditasa esetén kell§ koriiltekintéssel, kockdzatok mérlegelésével jar el.

Az ligyfélkor (6nkormanyzatok és intézményeik) magukban hordozzak a nem fizetés kockazatanak lehet&ségét.
Pillanatnyilag a teljes magyarorszagi operacid banki finanszirozas igénybevétele nélkil torténik. Amennyiben
az Ujonnan inditott projectek tékeigénye meghaladja a rendelkezésre allé forras allomanyt a Tarsasagnak
szliksége lesz kiils6 finanszirozasra.

Kockazati tényezdk

A kockdzati tényez6k részletes ismertetését a Tarsasag korabban kozzétett Osszevon Tajékoztatdja (22. old. —
37. old.) tartalmazza, mely az alabbi helyen elérheté: http://bet.hu/newkibdata/115693892/T j koztat .pdf

Eves Beszamol6 idGszakaban elért eredmény és kilatasok

A cégcsoport 2013-as mikodésének legjelentésebb eseménye az anyavallalat csédeljardsa és a csédegyezségi
megdllapodas végrehajtasa. A csédeljards sikeres lezdrasa a cégcsoport jovéképét jelentSsen javitja. A kiilsé
kotelezettség dallomany jelent6s visszaesése stabilizdlja a cégcsoport helyzetét. A  szamszaki
Osszehasonlitdsokat a kdvetkez6 bekezdés tartalmazza.

A teljesitmény mérésének mennyiségi és mindségi mutatoi, illetve jelz6i.
A cégcsoport konszolidalt beszamoldjan alapuld mutatdszamokat az aldbbi tablazat tartalmazza
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Mutatdszam megnevezése 2012. december 31. 2013. decembe 31.

Befektetett eszkdzok ardnya
(befektetett
eszkozok/mérlegf66sszeg)

66,37% 76,20%

Eladosodottsagi rata 84,30% 59,84%
(kotelezettségek/Forras)

Arbevétel ardnyos
jovedelmezdség

(addzas el6tti
eredmény/értékesités nettod
arbevétele)

-43,12% 17,70%

Sajat t6ke ardnysos
JOVEdEImEZ(,jSég 229,28% 23,28%
(adozas el6tti eredmény/sajat
t6ke)

Likviditdsi mutatd I.
(forgdeszkozok/rovid lejaratu
kotelezettségek)

0,38 0,84

Likviditasi gyorsrata
(pénzeszkozok/rovid lejaratu
kotelezettségek)

0,08 0,10

Befektetett eszkdzok ardnya: A mutatd szam értékének ndvekedése a cégcsoport stabilitdsanak jelz6szama.
Eladésodottsdgi rata: Hasonldan a fenti mutatdészamhoz a kotelezettség ardnydnak csokkenése szintén javuld
tendencidra utal.

Arbevétel ardnyos jovedelmezdség: A bazis id6szaki addzas elStti eredmény negativ volt.

Sajat t6ke ardnyos j6vedelmezdség: A bazis idészakban — mind a szamlalé — mind a nevez6 negativ volt.
Likviditasi mutatdszamok: Mindkét mutatdszam javulé tendencidra utal.

A 2013. év jelentGsebb gazdasagi eseményei, értékelése

Csbdeljaras

A Cégcsoport m(ikodését a 2013. évben alapvetd az anyavallalt altal kezdeményezett csédeljards illetdleg a
|étrejott cs6degyezségi megallapodas végrehajtasa hatdrozta meg.

A csOdeljaras részletes ismertetését az anyavallalt egyedi lizleti jelentése és beszamoldja tartalmazza.
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Cégcsoport szinten:

Magyarorszag: A Cégcsoport magyarorszagi operacidja mintegy 600 millidé HUF addhatralékot halmozott fel
2013. éve elejére. Az E-Star ESCO Kft. addssaga 460 millid forint, mig az E-Star Management Kft. adéhatraléka
160 millié forintra rugott. Mindkét tarsasag esetében részletfizetési kérelem keriilt a Nemzeti Add és
Vamhivatalhoz (NAV) benyujtasra. Mig 2013 majusaban az E-Star ESCO Kft. és a NAV kozott az adohatralék
megfizetése tdrgydban 15 havi részletfizetést engedélyez6 megallapodds jott létre, addig az E-Star
Management Zrt. részletfizetési kérelme elutasitasra kerlt. Az E-Star Polska Sp. z 0.0. 2013 juniusdban 7,4
millid PLN vételdrért értékesitette az EC Gorlice Sp. z o.0.-ban fenndllé 72%-os lizletrészét. A vételar a
kordbban az EETEK Ltd. altal az EC Gorlice Sp. z o0.0. részére nyujtott kdlcson atruhdzdsanak ellenértékét is
magaban foglalta, amelyet ezt megel6z6en 2012-ben a cégcsoport likviditdsdanak erdsitése céljabdl az EC
Mielec Sp. z 0.0.- ra keriilt engedményezésre. igy a fenti vételarbdl nagysagrendileg 200 millié forintnak
megfelel§ 6sszeg az EC Mielec Sp. z o.o-t illette meg, mig a fennmaradd megkdzelitéleg 320 millié forint a
Cégcsoport NAV felé fenndlld tartozasainak csokkentésére keriilt felhasznalasra. Az E-Star Management Zrt.
2013 nyaran megfizette a NAV felé addhatralékat, igy a felszdmolasi eljards NAV felé fennalld tartozas miatti
elrendelésének veszélye megszlint. Az E-Star ESCO Kft. 2013 juniusaban az év végéig esedékes 6 havi részlet
megfizetésére fennalld kotelezettségének is eleget tett, azt el6torlesztett a NAV felé. Amint azt a Tarsasdg mar
korabban jelezte, az E-Star ESCO Kft. a 2014 évben (kordbbi beszamoldban tévesen 2013 szerepelt) esedékessé
valé tovabbi nyolc (8) havi torlesztd részletnek is eleget fog tudni tenni. A részletfizetés biztositékaként a NAV
lefoglalta az E-Star ESCO Kft. bizonyos vagyonelemeit. Mindkét fent emlitett tarsasag kdztartozas mentes, az E-
Star ESCO Kft. szerepel is a kdztartozasmentes adatbazisban, mely lehet6vé tette kdzbeszerzési eljarasban
torténd részvételét.

Lengyelorszag: Szemben a magyarorszagi lzletmenet anticiklikus voltdval, a lengyel operdcié kifejezett
ciklikussdgot mutat, mely a helyi hépiac és a Magyarorszaghoz képest északi fekvésl régio flitéssziikségleti
jegyeit mutatja. A Tarsasag lengyelorszagi érdekeltsége a masodik negyedévben értékesitett Gorlicei projekt
kovetkeztében egypdlusiva valt. A megmaradt mieleci projekt alapvetéen egy konszolidacids kér (capital
group), mely egyrészt h6- és villamos energia termeléssel foglalkozik (EC Mielec) és masrészt a megtermelt
villamos energiat disztriblcidjaval és értékesitésével (trading) foglalkozik (Euro-Energetyka és Energia Euro
Park)

A Mieleci er6m(i 51%-os tulajdonaban Iévé Euro-Energetyka kordbban Lengyelorszag allami vagyonkezel§jété|
(ARP) bérelte a tevékenysége folytatasdhoz sziikséges eloszté haldzatot. Ezt a szerz6dést az ARP 2012 els6
negyedévében felmondta, melyrél a Tarsasdg a 2012. évi beszdmoldja tervezetében mar tajékoztatast adott.
Tekintve az Euro-Energetyka alapvetéen kereskedé@i tevékenységét elmondhatd volt, hogy amennyiben a
bérleti szerz6dés felmondasa kovetkeztében elvesziti a keresked&i tevékenység folytatdsdhoz sziikséges
elosztéi haldzat hasznalati jogdat, az az EC Mielec csoportot rendkiviil hatranyosan érintené, ugyanakkor az ARP
vonatkozdsaban sem latszottak Uzleti hasznai a szétvdlasnak, tekintettel arra, hogy nem rendelkezett
kereskedGi és elosztéi jogokkal. A Tarsasdg lengyelorszdgi managementjének végll sikerilt a tovabbi
egylttmiikodésrél meggybznie az ARP dontéshozoit, igy a kordbban a haldzatot bérl6 és kereskeddi, valamint
elosztéi jogosultsagokkal rendelkezé tarsasdg 51%-os tulajdondbdl egy a halézatot és a fenti jogosultsagokat is
tulajdonld tdrsasdg 22%-os tulajdonosava valik az EC Mielec a Tdrsasdg altal 2013 3prilisdban kozzétett, a
tranzakcid részleteit is tartalmazd, folyamat megvaldsulasat kovetden. A haldzat apport értéke 11 millié PLN. A
tarsasag 78%-os, kozvetett lengyel dllami tulajdonban allé részvényeire az EC Mielecnek el6vasarlasi joga van.
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Ezzel elmondhatd, hogy egy hosszu tiavon bizonytalan, de értékes profitot termel§ vallalat tobbségi
tulajdonosabdl egy hosszu tavon biztos cash-flow-val rendelkez6 vallalat kisebbségi tulajdonosava valta az E-
Star kozvetett mdédon, mely atalakulds a kezdeti lehetséges negativ menetrendek helyett végil egy mindkét
részes fél érdekeit figyelembe vev6 és annak megfelel6 keretekben megkotott megdllapodas megkotésével
zarult le. Az Euro-Energetyka Euro Energia Parkba torténd beolvadasa és ezzel a felek megdllapodasanak
megfelel§ végleges struktura létrejotte varhatdan 2014. masodik negyedévében tud majd megvaldsulni.

Tradicionalisan a majus-szeptember iddszak a leggyengébb idGszak a hépiacon. Ezen 6t hdnapbdl harom a
harmadik negyedévben realizalddik, melybél kovetkezik, hogy a harmadik negyedév a vartnal jobban ugyan, de
éves EBITDA termelés szempontjabdl gyengén alakult. Altalanosan elmondhatd, hogy az éves EBITDA 110%-at
a Q4 és Ql idészakok termelik, melyekhez -10% teljesitményt adnak a Q2 és Q3 id&szakok.

A negyedik negyedévben a hdrom fokos pozitiv h6mérsékleti anomdlia mintegy 25%-kal kevesebb arbevételt
eredményezett.

A lengyelorszagi mieleci projekt alapvet6en egy konszolidacids kor (capital group), mely egyrészt hé- és
villamos energia termeléssel foglalkozik (EC Mielec) és masrészt a megtermelt villamos energiat
disztriblciojaval és értékesitésével (trading) foglalkozik (Euro-Energetyka és Energia Euro Park). Amint arrél a
Tarsasag korabban tajékoztatta befektet6it 2012 marciusdban megszlint az Euro-Energetyka Sp. z o.o.
tevékenysége, igy a mieleci konszolidacids kor drbevétele az alacsony margin-val miikddtetett villamos energia
disztribucio kiesésével mintegy 15 millio EUR Osszeggel csokkent. Ahogy azt a Tarsasag korabban tobbszor
jelezte kozleményeiben, valamint (zleti jelentéseiben az Euro-Energetyka helyett a lengyel allami
vagyonkezel6 (ARP) altal létrehozott Uj tarsasag, az Energia Euro Park Sp. z 0.0. latja el ezt a tevékenységet. A
Tarsasag 2013 madjusaban kozzététel Utjan, illetve a harmadik negyedéves jelentésben is ismertetett az EC
Mielec Sp. z 0.0. és az ARP kozott |étrejott egyltt mikodési megdllapodas keretében az EC Mielec 22%-os
tulajdonossa valt Energia Euro Parkban, amely tulajdonszerzést a lengyel cégbirésag a negyedik negyedév
soran jegyzett be. A konszolidacids folyamat kovetkez6 1épéseként az Euro-Energetyka beolvad az Energia Euro
Parkba, amely beolvadas folyamatanak zardsa, és igy az érintett tarsasagok és tevékenységek konszolidacidja
el6relathatéan 2014 harmadik negyedévében varhaté.

Lengyelorszdgban pozitiv fejlemény, hogy a Parlament mar jéovahagyta a Szenatus pedig a napokban dont arrdl,
hogy visszaallitja a foldgaz alapu kogenerdcidé tamogatasi rendszerét. Az Uj yellow certifikdtok rendszere
varhatéan 2014. aprilis 1-vel lépne hatdlyba és 2018 év végéig lesz alkalmazhatd. A Tarsasag mieleci
gazmotorjai éppen egy évvel ezel6tt lettek ledllitva a certifikdtok hidnya miatt.

Romania: Romanidban sajnos elmondhatd, hogy tovdbbra sem a normdl lzleti folyamatok kototték le a
cégcsoport eréforrasait. A Tarsasag a materidlis és a Tarsasagot, illetve a Cégcsoportot, illetve tevékenységét
jelentésen befolyasold fejleményekrdl tisztelt befektetit a Budapest ErtéktSzsde honlapjan megjelend
kozzétételiben folyamatosan tdjékoztatja és tdjékoztatta.

A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvdnos t6zsdei tarsasagként, valamennyi, E-Starral kapcsolatos
jelent6s eseményt kdzlemény formaban nyilvdnossagra hoz, mely megtaldlhaté honlapjan (www.e-star.hu,
www.enefi.hu), illetéleg a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. (www.bet.hu) valamint az MNB &ltal iizemeltetett
honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

2. A mérleg fordulénapja utan bekodvetkezett Iényeges események, kiilonésen jelentds folyamatok:
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A Tarsasag a forduldnapot kovet6 jelentésebb eseményekrdl kdzleményeiben folyamatosan tdjékoztatta a
nyilvanossagot.

Romaniai pénziigyi hivatallal fennallé jogvita
Tarsasag ellen benyujtott csédkérelem elbiradlasa kapcsan elészér a romaniai birdsag megallapitotta hatdskorét

és illetékességét  az tgyben (http://bet.hu/newkibdata/116400045/ENEFI _rom niai_jogvita.pdf,
http://bet.hu/newkibdata/116431011/ENEFI rom niai_jogvita 2.pdf) majd elutasitotta a pénzligyi hivatal
Tarsasaggal szemben benyujtott kereseti kérelmét

(http://bet.hu/newkibdata/116541715/ENEFI rom n cs delj r s.pdf).

Az E-Star Centrul de Dezvoltare Regionala SRL ,,csddeljarasa”
A Tarsasag és az E-Star CDR arrdl értesiilt, hogy az E-Star CDR a roman igazsagligyi minisztérium hivatalos
honlapja szerint csédeljaras alatt all, a felszamoldja is ki lett nevezve az az RVA MURES INSOLVENCY
SPECIALISTS SPRL. személyében. Az E-Star CDR ellen cs6deljaras, felszamolasi eljards nem indult, ezt igazolja az
E-Star CDR 2014. februar 13. napon cégnyilvantartasbdl lekért cégkivonata is.
(http://bet.hu/newkibdata/116436928/ENEFI rom niai_jogvita CDR.pdf)

Tdarasag 2013. évre vonatkozé negyedik negyedéves jelentése
A Tarasdg 2014. 02. 28. napjan kozzétette 2013. évre vonatkozd negyedik negyedéves jelentését
(http://bet.hu/newkibdata/116436928/ENEFI rom niai_jogvita CDR.pdf). Médositva: 2014. marcius 02.

Marosvasarhelyi kereset elsé fokon torténd elutasitdsa

A Maros Megyei Torvényszék elutasitotta a Tarsasag kereseti kérelmét és helyt adott Marosvasarhely Megyei
Jogl Varos altal fogalmazott és kiegészitett viszontkeresetnek. A fenti dontés értelmében a Tarsasag
koncesszids szerz6dést felmondd nyilatkozatat, melynek alapjat képezé szerz6désszegéseket korabban
Marosvasarhely Megyei Jogl Varos maga is elismerte, a birdsag alaptalannak nyilvanitotta. A dontés nem
jogerds, indokldssal elldtott hatarozat a Tdarsasdg részére nem kerilt még megkildésre. Figyelembe véve a
romaniai — partatlansag hidnyara tekintettel nemzetkdzi szinten is sokat tamadott — igazsagszolgaltatasi
gyakorlatot és tapasztalatokat, a Tarsasag nem lat jelenleg esélyt a kbvetelése megtériilésére, igy konyveiben a
kovetelést nulla forint értéken tartja nyilvan, konszolidalt szinten 100%-os mérték(i értékvesztést szamolt el ra
(http://bet.hu/topmenu/kibocsatok/kibocsatoi _hirek/116571499.html).

Magyarorszagi peres eljarasok
Tarsasag peren kivili megallapodast kotott a Budapesti Sport Egyesiilet jogutddjaval, a Magyar Testgyakorlok
Korével. Az egyezségkotésre tekintettel a perbeli keresetét6l a Tarsasdg eldllt. A per még nem keriilt
megsziintetésre (http://bet.hu/newkibdata/116288110/ENEFI perek.pdf).

dr. Botos Tibor, a Tarsasag részvényese és korabbi csédeljarasban nyilvantartasba vett hitelezGje keresetet
nyujtott be a Févarosi Torvényszékre a Tdrsasdg t6keemelésével kapcsolatos valtozasbejegyzést elrendeld
végzés hatalyon kiviil helyezése targydban valamint a Tarsasag éves rendes kozgy(ilésén hozott hatarozatainak
birésagi fellilvizsgalata és hatalyon kival helyezése targydban
(http://bet.hu/newkibdata/116288110/ENEFI perek.pdf).

A Tarsasdg egyezséget kotott a GREP Zrt-vel, melynek kapcsan a felek kozosen kérték az eljarads
megsziintetését. Az egyezség értelmében a Tarasdg a 16m Ft t6ke és 16m Ft jarulékai 6sszegl peres kdvetelés
helyett 12 m Ft-nak megfelels, de cs6degyezségi megallapodas alapjan kalkuldlt (366 Ft/részvény) ENEFI
részvény teljesitésére vallalt kotelezettséget. A per még nem keriilt megsziintetésre.
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A mérlegkészités id6pontjat kovetéen tovabbd a Tarsasag megegyezésre jutott Hodmezbvasarhely Megyei
Jogu Varos Onkormanyzatdval is peren kiviil, melynek értelmében a Tarsasag kovetelésébdl 200 millié forint
megtérilt. A kovetelés teljes ellenértéke 2014. marcius 20. napjan beérkezett az E-Star ESCO Kft. szamlajara,
azonban annak szamviteli elszamoldsa — tekintve, hogy mérlegkészités id6pontjat koveté esemény —a 2014. év
soran torténik meg. A felek kérték a peres eljards megsziintetését, melyre a mai napig még nem kertilt sor.

A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvdnos t6zsdei tarsasagként, valamennyi, E-Starral kapcsolatos
jelent6s eseményt kdzlemény formaban nyilvdnossagra hoz, mely megtaldlhaté honlapjan (www.e-star.hu,
www.enefi.hu), illetéleg a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. (www.bet.hu) valamint az MNB &ltal iizemeltetett
honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

3. A varhato fejlédés (a gazdasagi kornyezet ismert és varhato fejlédése, a belsé dontések varhaté hatasa

fliggvényében):

Az anyavallalt sikeres cs6deljarast kovetSen a cégcsoport a kozeljovét alapvetSen a konszolidacidnak szenteli.

A Tarsasag a magyarorszagi operacidban Uj energetikai projektek inditasat tervezi a 2014-es lizleti év sordn

A Tdrsasag jelentds 0sszegl értékvesztéseket szamolt el harmadik feles vevé kdveteléseire, azonban a 2014-es
Uzleti év soran fokozott figyelmet kivan arra forditani, hogy a vevGkoveteléseit behajtsa és ennek érdekében
peren kiviili megdllapodasokat kosson.

Ugyanigy, a Tarsasag torekszik arra, hogy azon kisebb lgyek esetében, ahol erre lehet6ség mutatkozik, peren
kiviili egyességekkel csokkentse alperesi pozicidjabdl adédd adminisztrativ terheit.

A Tarsasag olyan vagyonelemeket, melyek nem tartoznak szorosan a f6 tevékenységéhez, 2014-2015 sordn
értékesiti.

A konszoliddlasba bevont vallalkozasok eléreldthato fejl6dése:

EETEK Limited A Tarsasag jelenleg profitabilis tevékenységet nem végez.
A Tarsasag a jov6beni konszolidacid soran elsésorban
meglévd projektjeire koncentral.

A Tarsasag projekttarsasagként mikodik, meglévd
projektjén tul tovabbi projektek elldtdsa nem varhatd.

A Tarsasag jelenleg profitabilis tevékenységet nem végez.
A Tarsasag jelenleg profitabilis tevékenységet nem végez, a
jovbbeni konszolidacid soran varhatéan megsziintetése fog
kerdlni.

A Tarsasag jelenleg profitabilis tevékenységet nem végez, a

E-Star ESCO Kft. (RFV Esco Kft.)

RFV Jézsefvaros Kft.
E-Star Geotherm Kft. (RFV Geotherm Kft.)

Veszprém Megyei Non-profit Kft.

Fejér Megyei Energia Nonprofit Kft.

E-Star Management Zrt. (RFV Management
Kft.)

E-Star Tavhéfejlesztési Kft.

E-Star Kockazati T6kealap-kezel6 Zrt.
Euro-Energetyka Spdtka z o. o.
Elektrocieplownia ,Gorlice” Spétka z o. o.
Elektrocieplownia Mielec Spdtka z o. o.

jovBbeni konszolidacidé soran varhatéan megsziintetése fog
kerdlni.

A Tarsasag a jov6beni konszolidacid sordn varhatdan
megsziintetése fog kerdlni.

A Tarsasag a jov6beni konszolidacid sordn varhatdan
megsziintetése fog kerdlni.

A Tarsasag a jov6beni konszolidacid sordn varhatdan
megsziintetése fog kerdlni.

Beolvad a jov6ben az Energia Euro Park Sp. z 0.0.-ba.
A tdrsasdag targyévben értékesitésre keriilt

A Tarsasag hosszu tavu tervez a profitabilis vallalattal.
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A Tarsasag a jov6beni konszolidacid sordn varhatdan
megszlintetése fog kerllni. Jelenleg végelszamol3as alatt all.
Fejlesztett széler6m projekt. A vallalat tovabbi
m(ikodésének kérdése a jov6ben fog elddini.

E-Star Polska A Tarsasag hosszu tavu tervez a vallalattal.

E-Star Centrul de Dezvoltare Regionala SRL
(RFV S.R.L)

E-Star Management Polska

EC-Energetyka Spodtka z o. o.

Profitabilis vallalat.

A Tarsasag a jov6beni konszolidacid sordn varhatdan
megsziintetése fog kerdlni.

RFV Heat Energy SA" 2013. januar-tél Faapritek SA

E-Star Mures Energy SA (RFV Mures Energy SA)® 2013. februar-tél csédeljaras alatt

E-Star Alternative Energy SA (RFV Alternative A Tarsasag a jov6beni konszolidacié soran varhatéan

Termoenergy sl

Energy SA) megsziintetése fog kerdlni.
E-Star Energy Generation SA (RFV Energy A Tarsasag a jov6beni konszolidacid sordn varhatdan
Generation SA) megsziintetése fog kerdlni.

2012. november-t6l cs6deljaras alatt, 2013.3prilis-tol

E-Star ZA Distriterm srl (RFV Distriterm srl)* felszamolas alatt

E-Star AR Energy SA (RFV AR Energy SA)* 2013. februar-tol megsziint
E-Star CL Distriterm srl (RFV CL Distriterm srl) , . , . . .
. A térsasdag végelszamoldsa varhato.

E-Star OR District Heating SA (RFV OR District
Heating SA)

E-Star Investment Management SRL® 2013. januar-tél felszdmolas alatt

A Tarsasag a jov6beni konszolidacid sordn varhatdan
megsziintetése fog kerdlni.

2013. junius-tél megsziint

RFV Slovakia sro

4. A kutatas és a kisérleti fejlesztés teriilete:
A vallalatcsoport a 2013. évben és a 2014. év eddigi szakaszdban 0] telephelyet, fioktelepet nem hozott létre.

5. A telephelyek:
A vallalatcsoport a 2013. évben és a 2014. év eddigi szakaszaban U] telephelyet, fioktelepet nem hozott létre.

6. Foglalkoztataspolitika:
A vallalatcsoport jelenlegi gazdasagi helyzetének megfelel6 csdkkentett munkavallaléi allomannyal
rendelkezik.

A vdllalatcsoport foglalkoztatdspolitikdja szerint kozpontjat ,tuddskdzpontd” szemléletben mikodteti
jellemz6en magas képzett szellemi dllomany foglalkoztatasaval.

A vdllalatcsoport altal mikodése sordn elvégzett beruhdzdsokhoz sziikséges szakembereket alvallalkozéi
szerz6dés keretében veszi igénybe.

7. Kérnyezetvédelem:
A vallalatcsoport Uzleti és operativ m(ikédése sordn is kiemelt figyelmet fordit a kornyezetvédelemre.

A vdllalatcsoport f6 (zleti tevékenysége az energetikai beruhazasokkal megvaldsuld korszer(
energiaszolgdltatds, mely azon tul, hogy a vdllalatcsoport bevételi forrdsat képezi jelentds mértékd
szennyez6déstél, energiafelhasznalastdl dvja meg a kdrnyezetet.
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A vdllalatcsoport korabbi miikddése sordn is folyamatosan kereste a megujuld energidk felhasznalasanak és
hasznosithatdésaganak lehetGségét.

Az energiatakarékossag és ezdltal a kornyezet fokozott védelme a vallalatcsoport alapvetd lzleti célja és
Gzletpolitikaja.

8. Pénziigyi instrumentumok hasznositasa:
A Cégcsoport lengyel operdcidja a kamat swap Ulgyletet bonyolitott.

9. Kockazatkezelési politika és a fedezeti ligylet politika:
A Cégcsoport esetleges deviza arfolyambdl, kamatbdl eredé kockazatait pénz és devizapiaci Ulgyletekkel
haritja el.

10. Ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockézatok:

A Tarsasag, a cimben nevezett kockazatai a sikeres hitelez6i megdllapodas altal javarészt elharultak.
A Tarsasag arképzése a fenntarthaté mikodést biztositja.

A portfolio kitisztitdsa és a kordbbiakban részletezett egységkotések eredményeként a Tarsasadg cash-flow-ja,
likviditasa stabilizalédott.

A csGdeljarassal érintett id6szakhoz képest jelenleg mar a normal lzletmenet soran jelentkezé kockdzatokat
viseli a Tarsasag.
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Vallalatiranyitasi nyilatkozat:

Az anyavallalaton kiviil a konszolidalasba bevont egyetlen vallalkozds atruhazhaté értékpapirjai sem forognak
az Eurdpai Gazdasagi Térség valamely adllamanak szabalyozott piacan.

A Tarsasag vallalatiranyitasi nyilatkozatat az egyedi lzleti jelentése tartalmazza.

Kibocsatdi nyilatkozat

Tarsasag nyilatkozik, hogy a vezetdségi jelentés megbizhatd képet ad a kibocsatd helyzetérél, fejl6désérdl és
teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

ENEFI Energiahatékonysagi Nyrt.
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