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Jelentés célja:

Az jelentés célja, hogy az éves beszamold adatainak értékelésével Ugy mutassa be az ENEFI
Energiahatékonysagi Nyrt. (tovabbiakban: ,Tarsasdg” vagy ,Vaéllalkozé” vagy ,L,ENEFI” vagy
,Kibocsatd” vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az lizletmenetet, a vdllalkozo tevékenysége soran
felmerilé f6bb kockazatokkal és bizonytalansagokkal egyltt, hogy ezekrdl - a multbeli tény- és a
varhaté jov6beni adatok alapjan - a tényleges koriilményeknek megfelel6, megbizhatd és valds képet

adjon.

1. A jegyzett tOke Osszetétele:

A részvénytarsasag alaptékéje: 525.314.450,- Ft (azaz 6tszazhuszonotmillié-haromszaztizennégyezer-

négyszazotven forint.

Az alapt6ke 52.531.445 db 10,- Ft névérték(i névre sz616, dematerializalt, torzsrészvénybdl All.

Jelent@s részvényesek a forduldnapon:

Mennyiség (db) Részesedés (%) Befolyas (%)
Név
Soods Csaba 3116137 5,931946094 14,23361627
Nemzeti Eszk6zgazddalkodasi Zrt. | 2732596 5,201829114 12,48171145
(Magyar Allam)
OTP Alapkezel§ Zrt. 3986781 7,589322928 18,21046729
Allianz Alapkezel§ Zrt. 2812293 5,353542055 12,84574439
Osszesen 5% felettiek 12647807 24,07664019 57,7715394
Sajat részvény 29377214 55,92310282 0
Kapcsolt vall. rv-ei 1261432 2,401289361 0
Kozkéz (summa-5%-sajat-kapcsolt) 9244992 17,59896763 42,2284606
Summa 52531445 100 100
Jelent6s részvényesek a jelentés aldirdasanak dadtuman:

Mennyiség (db) Részesedés (%) Befolyas (%)
Név
Soods Csaba 3116137 5,93 14,23
Nemzeti Eszk6zgazddalkodasi Zrt. | 2732596 5,20 12,48
(Magyar Allam)
OTP Alapkezel§ Zrt. 3986 781 7,59 18,21
Allianz Alapkezel§ Zrt. 2649179 5,04 12,10
Osszesen 5% felettiek 12 484 693 23,77 57,03
Sajat részvény 29377 214 55,92 0
Kapcsolt vall. rv-ei 1261432 2,40 0
Kozkéz (summa-5%-sajat-kapcsolt) 9408 106 17,91 42,97
Summa 52531445 100,00 100,00
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A részvényekhez a gazdasagi tarsasagokrol szélo torvényben (2006. évi IV. Tv. (,Gt.”)) valamint a
Tarsasag alapszabalydban meghatdrozott jogok és kotelezettséget tarsulnak, kilondsen, de nem
kizdrolagosan ideértve az alapszabdly vonatkozé rendelkezéseit:

»1. A részvényesnek a tarsasaggal szembeni felelssége a kibocsatasi érték szolgaltatasara
terjed ki, kivéve a dolgozdi részvényeket, amelyek ingyenesen is kibocsathatok. A részvényes
a Tarsasag kotelezettségeiért — jogszabalyban meghatdrozott kivételekkel — egyébként nem
felel. A részvényes a jogai gyakorlasara a részvénykdnyvbe vald bejegyzést kovetSen jogosult.
2. A részvényest megilletik a részvényhez f(iz6d6 vagyoni jogok, igy kiilondsen az osztalékhoz,
osztalékel6leghez vald jog és a likvidacids hanyadhoz valé jog. A dolgozdi részvényest
megilletheti a Gt. 191. § (1) bekezdésében meghatdrozott els6bbségi jog is, amennyiben ilyen
fajtaju  dolgozdi részvénye van. A torzsrészvények tulajdonosainak osztalékra vald
jogosultsagat az esetlegesen fogalomba hozott els6bbségi dolgozdi részvények a
gyakorlatban korlatozhatjak és az egyéb, az osztalékkal Gsszefligg6 jogosultsagokat ennek
figyelembe vételével kell értelmezni.

Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésrdl donté kozgylilési hatarozatban
meghatdrozott osztalékfizetési forduldnapon a KELER Zrt. altal kidllitott tulajdonosi
megfeleltetés alapjan a részvénykonyvbe bejegyzésre keril. Az osztalék kifizetése a
kozgyllési hatdrozat meghozatalat kovetd legaldabb 20 nap elteltével esedékes a kozgydilés
altal megdllapitott napon.

3. A részvényest megillet6 tagsagi jogok alapjan - az alapszabaly VIII. 4. pontjaban foglaltak
szerint - minden részvényes jogosult a kozgyllésen részt venni, a torvényi elGirasok altal
megszabott keretek kozott felvildgositast kérni, észrevételt és inditvanyt tenni, valamint a
szavazati joggal rendelkezé részvény birtokdban szavazni.

4. A részvényest megilletik a fentieken tul a torvényben szabalyozott kisebbségi jogok,
valamint a részvény atruhdzdsanak joga is, de oly mddon, hogy a dolgozdi részvények
esetében az alapszabaly VI. fejezet 1. pontjaban foglalt dtruhazasi korlatozasok betartandok.

5. Az |gazgatdsag felhivasara a részvénykdnyvbe bejegyzett részvényes (letétkezeld,
részvényesi meghatalmazott, kozos tulajdonban allé részvény esetén a kdzbs képviseld)
haladéktalanul nyilatkozni koteles arrdl, hogy tényleges tulajdonosként mekkora mértékd
befolydssal rendelkezik a tarsasagban. Amennyiben a részvényes a felhivasnak nem tesz
eleget az elGirt hataridén bellil a szavazati joga felfliggesztésre keril mindaddig, mig a
tajékoztatasi kotelezettségének eleget nem tesz.”

2. A jegyzett t6két megtestesitd kibocsatott részesedések atruhazasa:

A részvények atruhdzadsara vonatkozd szabalyokat a Gt. a t6kepiaci torvény valamint a Tdrsasag
alapszabdlya hatdrozza meg. A Tarsasdg alapszabalya a torvénytdl eltérd rendelkezést nem tartalmaz,
korldtozast nem ir el6.

3. Kiilonleges iranyitdsi jogokat megtestesitd kibocsatott részesedés:
A Tarsasag ilyen részesedéseket nem bocsatott ki.

4. Munkavallal6i részvényesi rendszer altal el§irt iranyitasi mechanizmus, amelyben az iranyitdsi
jogokat nem kozvetleniil a munkavallaldk gyakoroljak:
A Tarsasag nem rendelkezik ilyen részvényesi rendszerrel.
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5. Szavazati jogok korlatozasa
A Tarsasag alapszabalya, egyéb szabalyzatai a torvénytdl eltér6 rendelkezéseket a szavazati jog
korlatozasa tekintetében nem tartalmaz.

6. Tulajdonosok kézo6tti megallapodas:
A Tarsasagnak nincs tudomasa tulajdonosok kozotti olyan megallapodasrdl, amely a kibocsatott
részesedések, illetve a szavazati jogok atruhazasanak korlatozasat eredményezheti.

7. A vezetd tisztségvisel6k kinevezésére és elmozditasara, valamint az alapszabdly mddositasara
vonatkozd szabalyok:

A Tarsasag legf6bb szerve a kozgyllés a hatarozatokat a leadott szavazatok egyszer(i tobbségével
hozza meg, kivéve, ha jogszabaly vagy felhatalmazdsa alapjan az alapszabdly, illetleg a tarsasag
m(ikbdésére kotelez6en alkalmazando t6zsdei szabalyzat magasabb szavazati ardnyt tesz kdtelez6vé.

A Kozgyl(lés 2014. december 31. napjaig a leadott szavazatok %-es tobbségével hoz hatarozatot:

lgazgatdsagi tagok visszahivdsa

FellUgyel6 Bizottsagi tagok visszahivasa

Audit Bizottsagi tagok visszahivasa

Dontés az alaptbke felemelésérdl

Dontés alaptbke leszallitasardl

Dontés tlkeemeléssel, tbkeleszallitassal, sajat részvény vasarlasaval, dolgozdi
részvényprogrammal kapcsolatos kozgydlési dontések hatdlyon kivil helyezésérdl,
maodositdsardl.

8. A vezetl tisztségvisel6k hataskore, kiilonésen a részvénykibocsatasra és -visszavasarlasra
vonatkozd jogkorok:

A Tarsasag alapszabalya az aldbbi —jogszabalyon alapulé felhatalmazdson tul- nem tartalmaz
torvénytdl eltéré rendelkezéseket a vezetd tisztségvisel6k hataskorét illetGen.

»7. Az igazgatdsdg jogosult a tdrsasdg nevének, székhelyének (telephely, fidktelep),
tevékenységi kérének (a fGtevékenység kivételével) modositdsdval kapcsolatos déntések
meghozataldra és ezzel dsszefliggésben az alapszabdly modositdsdra.”

A Gt. alapjan a kozgy(ilés felhatalmazhatja az igazgatdsagot a Tarsasag alapt6kéjének felemelésére és
az ezzel kapcsolatos dontések meghozataldra.

9. Megallapodas nyilvanos vételi ajanlat esetére:

Nincs a Tarsasdg részvételével kotott olyan lényeges megdllapodas, amely egy nyilvdnos vételi
ajanlatot kdvetéen a Tarsasag irdnyitasaban bekdvetkezett valtozds miatt Iép hatdlyba, mddosul vagy
sz(inik meg.

10. Tarsasag és munkavallaléja k6z6tti megallapodas:
Nincs a Tarsasag és vezet( tisztségviselbje, illetve munkavallaléja kézott olyan megallapodas, amely
kartalanitast ir el6 arra az esetre, ha a vezetd tisztségvisel6 lemond, vagy a munkavallalé felmond, ha
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a vezet6 tisztségviseld vagy a munkavallald jogviszonyat jogellenesen megsziintetik, vagy a jogviszony
nyilvanos vételi ajanlat miatt sz(inik meg.

11. A Tarsasag lgazgatdsaga:
Igazgatdsagi tag neve

Beosztasa

Sods Csaba

Igazgatdsag elndke

Szivek Norbert

Igazgatdsagi tag

Vagany Tamas

Igazgatdsagi tag

A Tarsasag Ugyvezetd szerve az Igazgatdsdg, amely jogait és kotelezettségeit, feladatait testiiletként
gyakorolja a gazdasagi tarsasagokrol széld torvény és egyéb vonatkozd jogszabalyok rendelkezései
szerint. Az lgazgatésag feladat- és hatdskorébe tartozik mindazon dontés meghozatala, amely
torvény vagy az alapszabaly felhatalmazdsa alapjan nem tartozik a kozgy(lés vagy mas szerv
hataskorébe. Az Igazgatdsdag m(ikodését, feladat- és hataskorét a gazdasagi tdrsasagokrdl szdlo
torvény és az Igazgatdsag lgyrendje szabdlyozza.

Az |gazgatdsag tagjait a kozgyllés valasztja meg hatdrozott vagy hatarozatlan id6tartamra. A
kozgylilés felhatalmazasa alapjan az Igazgatdsdg jogosult a dontések elGkészitése érdekében
bizottsagok, tanacsadg, illet6leg egyéb testiiletek miikodésének engedélyezésére.

12. A Téarsasag Feliigyeld Bizottsaga:

A Tarsasag Felligyel6 Bizottsdga Ottagu, rendszeresen tdjékozddik a Tarsasagban bekovetkezett
jelentés eseményekrdl, részt vesz a beszdmolo-készités és - ellenérzés folyamataban, majd elfogadja
azt és errdl jelentést készit. A Felligyel6 Bizottsag tagjai:

FB tag neve Beosztdsa
Siska Miklés LaszId FB Elndke
Bakacsi Gyula FB tag
Csaba Balazs FB tag
Fekete Attila FB tag
Pojak Zoltan FB tag

A Felligyel6 Bizottsag a gazdasagi tarsasag legfébb szerve szdmadra ellenérzi a Tarsasdg ligyvezetését.
E korben a vezet6 tisztségvisel6ktSl felvildgositdst kérhet, a Tarsasdg konyveit, iratait
megvizsgdalhatja. A Felligyel§ Bizottsag harom testiiletként jar el, tagjai kozlil valaszt elnokot.

A Felligyel6 Bizottsag feladat- és hataskorére, szervezetére és m(ikodésére a gazdasagi tarsasagokrol
sz016 torvény rendelkezései és Ugyrendje megfelel6en irdnyaddak. A Felligyel6 Bizottsag tagjainak
megbizatasa hatarozatlan id6tartamra szol.

13. A Tarsasag Audit Bizottsaga:
A részvénytdrsasagnal 6ttagu Audit Bizottsag mikodik.

AB tag neve Beosztdsa
Csaba Balazs AB Elndke
Bakacsi Gyula AB tag
Fekete Attila AB tag
Pojak Zoltan AB tag
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‘ Siska Miklés Laszlo ‘ AB tag ‘

Az Audit Bizottsdg feladat- és hatdskorébe tartozik mindaz, amit térvény, illetéleg felhatalmazasa
alapjan a létesit6 okirat a hatdskorébe utal. Az Audit Bizottsdg elnokét tagjai kozll valasztja,
hatdrozatait egyszer(i szo6tobbséggel hozza.

14. A Tarsasag konyvvizsgaldja:

A Tarsasag vdlasztott konyvvizsgdldjanak feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli torvényben
meghatarozott kdnyvvizsgalat elvégzésérdl, és ennek sordn mindenekel6tt annak megallapitdsardl,
hogy a gazdasagi tdrsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldja megfelel-e a jogszabdlyoknak,
tovdbba megbizhatd és valds képet ad-e a Tarsasag vagyoni és pénzigyi helyzetérdl, mikodésének
eredményérdl.

Név: BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft.
Székhelye: 1103 Budapest, KGér utca 2/A.,
Cégjegyzékszama: Cg. 01-09-867785

Kamarai nyilvantartasi szam: 002387

A konyvvizsgalatért személyében felelds:

Név: Baumgartner Ferenc kdnyvvizsgdlo
Lakcime: 1037 Budapest, Kunigunda utja 22.,
Anyja neve: Szajki Margit,

Konyvvizsgdloi engedélyszama: 002955
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1. Uzletmenet iizleti kérnyezete, fejlédése, Tarsasag teljesitménye, illetve helyzetének atfogd
elemzése:

A Kibocsatd rovid torténete

A Tdrsasag jogelddjét Regionadlis Fejlesztési Kft. néven négy magyar maganszemély alapitotta 2000-
ben. Az alapitok egy ESCO tipusu (Energy Service Co., azaz energetikai megtakaritassal foglalkozd)
céget kivantak létrehozni. Kezdetben a Tarsasag egyik f6 tevékenysége a maig jelentds arbevételt
biztositd koltséghatékony villamos energiaszolgaltatds volt. A Tarsasdg folyamatos tandcsadast
biztositott Gigyfelei szdmdra arra vonatkozdan, hogy azok a teriiletileg illetékes dramszolgaltatotdl a
szamukra legkedvez6bb tarifacsomagot tudjdk kivalasztani. A szolgdltatds keretében az dramot a
Tarsasag vasarolta meg, majd a kordbbinal kedvez6bb aron adta tovabb lgyfeleinek. A megtakaritott
koltségtomegen az lgyfél és a Tarsasag osztozott a kettdjik kdzott [étrejott hosszu tavu szerz6dés
alapjan. 2008. janudr 1-t6l azonban megnyilt a szabad dram piac, ami azt jelenti, hogy a gazdasag
szerepl6i szabadon valaszthatjdk meg aramszolgdltatéjukat, és egyedileg hatarozhatjdk meg a
szolgdltatds kondicidit. A Tarsasag is alkalmazkodik a megvaltozott koriilményekhez, és tdbb
arampiaci kereskedG@vel targyal, partnereit 0sszefogva, egylittesen |ép fel, hogy a lehet6 legjobb
feltételeket tudja elérni. A Tarsasag masik f6 tevékenysége az alapitastdl kezdédden a kozvilagitas
fényaram-szabalyozasa volt. Ezutdn 2004-t6l a Tarsasag a flitéskorszerUsitést és hGszolgdltatast, mint
Uzletagat is felvette a termékpalettdjara. A Tarsasag ugyfeleinek jelentds része dnkormdnyzat és
onkormanyzati intézmény, de taldlhatd az Ugyfelek kozott allami intézmény, egyhdzi intézmény,
tarsashazak és magdnvallalkozdsok is. A Tarsasag 2006. junius 12. napjan alakult at zartkorlen
m(ikod6 részvénytdrsasaggd, majd 2007. marcius 12-én a Cégbirdsag bejegyezte a ,zartkorden
m(ikod6é részvénytdrsasag” tdrsasagi forma ,nyilvdnosan mikodd részvénytdrsasdg” tarsasagi
formara valtozasat. A Tarsasag részvényeinek Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetésére 2007.
majus 29-én keriilt sor. A Tarsasdg részvényei 2011.03.22-én bevezetésre keriiltek a Varsoi
Ertékt6zsdére.

A Tarsasag uzleti kérnyezete

A budapesti székhelyl Cégcsoport Magyarorszagon, Lengyelorszagban és Romanidban miikoddé
vallalkozasbdél all, melynek tagvallalatai f6 tevékenységként hétermeléssel és szolgdltatdssal,
kapcsolddo tevékenységként pedig elektromos energia elGallitasaval, illetve ezek kereskedelmével
foglalkoznak az emlitett harom orszag egyes, jol korllhatarolhaté foldrajzi teriiletein. A Csoport

,,,,,

Uzemeltetésével is foglalkoznak.

Uzleti tevékenység bemutatasa tevékenységi kérénként
Tarsasag arbevétele az aldbbi f6bb tevékenységekbdl szarmazik:
— Kozvilagitas szolgaltatas;
— Hészolgaltatas

Kozvilagitas fényaram-szabalyozasa, Ejszakai fényaram-szabalyozas

A fogalom a kozteriletek megvildgitasanak a tényleges sziikséglethez torténd hozzdigazitasat takarja,
azaz csak a forgalom altal indokoltta tett fénnyel torténjen a vildgitds. Ugyanez technikai
megvaldsitasban a fényforrdsokra jutd fesziiltség el6re programozott szabalyozasat jelenti, amelynek
kovetkeztében a fényforrasok teljesitménye és fogyasztdsa csokken, élettartamuk viszont jelent&sen
nd. A fesziiltség csokkentése miatt csokken az energiafelhasznalas.
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A kinalt szolgaltatas

A Tarsasag ingyenes felmérést kovetben olyan megoldast kindl lgyfeleinek, melynek keretében sajat
beruhdzadsban, az lgyfél sajat forrdsai bevondsa nélkiil megvalésitja a kozvilagitds fényaram-
szabdlyozasat. A Tarsasag helyi sziikségletnek megfelel6 kapacitasu feszilltségszabdlyzékat épit be
trafdkorzetenként, amelyek szabdlyozzdk a kozvildgitdshoz szilkséges fesziiltséget. A
fesziiltségszabdlyzdkat a Tarsasdg altaldban helyi alvallalkozdkkal telepitteti, a beépitett eszkdzok a
Tarsasag tulajdondban maradnak. A szerz6dés létrejottével a Tarsasag vasarolja az dramszolgaltatotol
a korabban nyujtott szolgdltatast — villamos dram, fogyasztok karbantartdasa — és sajat szolgaltatdsat
értékesiti az Ggyfélnek. A sajat maga altal beépitett berendezések karbantartdsat a Tarsasag végzi,
szintén alvéllalkozé bevondsaval. Az lgyfél idGszakonként (havonta) alap vagy szolgéltatasi dijat, és
ezen fellil fogyasztasaval ardanyos dijat fizet. Az elért koltségmegtakaritdsnak a beruhdzas
finanszirozdsdra forditott hanyaddt meghaladd részén az lgyfél és a Tarsasag osztoznak. A
Tarsasagnak lehet6sége van arra, hogy az ligyfél részére tovabbértékesitett villamos energia arat a
mindenkori villamos energiaar-emelésekkel korrigdlja.

Hészolgaltatas flitéskorszerdsitéssel

Az 6nkormanyzatok, allami intézmények sokszor elavult f(itési rendszerekkel, pazarléan oldjak meg
intézményeik flitését. Ezen tulmenden az elavult rendszerek fenntartasa egyre nehezebben, egyre
nagyobb karbantartasi koltségekkel oldhatd csak meg, a berendezések esetleges meghibdsodasa
jelentés — és nem tervezett — beruhdzdssal jarhat. A beruhazas a sz(ikds 6nkormanyzati gazdalkodas
miatt esetleg csak hitelfelvétellel, a hitelfelvételi képesség tovabbi rontdsaval valdsulhat meg. Az
Ugyfelek éplleteinek egyedi felmérését és az ligyfelekkel torténd elbzetes igényfelmérést kovetben a
Tarsasag ezen lzletdgaban olyan ajanlati csomagot készit, amely javaslatot tartalmaz a h6szolgdltatds
hosszU tdvon, magasabb szinvonalon térténé megolddsahoz. Szerz6déskotést kdvetéen a Tarsasag
sajat beruhazasban, az Ugyfél sajat forrasai bevonasa nélkiil elvégzi a felmérés soran elkészitett,
hatastanulmdanyban vallalt, energetikai korszer(sitést, majd a korszer( energetikai rendszeren végzi
hosszu tavon (10-25 éven keresztiil) a h&szolgaltatast, mely magaban foglalja az Gzemeltetési és
karbantartasi feladatok ellatasat is. A korszer(sités egyedi igényektél fliggben magdban foglalhatja a
kazancserét, a hG felhasznalds szabalyozhatéva, és mérhet6vé alakitasat (flitési rendszerek
tobbkorossé alakitdsa, termoszatok felszerelése, hdszivattyu beépitése stb.). A Tarsasag a
hdszolgaltatas biztositasahoz sziikséges tovabbi tényez6ket (pl.: kazanhaz bérlet, villamos energia, viz
stb.) részben az Ugyfelektsl szerzi be. A berendezéseket a Tarsasadg tobbnyire vilagcégek hazai
képviselGitdl (pl. kazanok esetében ezek a cégek jellemzéen a Viessmann, Buderus, Hoval stb.) szerzi
be, akik altaldban a kivitelezést is végzik. Az eszk6zok karbantartdsara a Tarsasag szintén hosszu tavu
szerz6dést kot egy-egy helyi alvallalkozdéval. A korszerUsités — azonos feltételek mellett — jelentds,
akar 40-50%-os energiakoltség megtakaritdst eredményez. A hdszolgaltatas biztositasa érdekében
Tarsasag dltaldban gaztlizelésli berendezéseket alkalmaz. Az eddigi kozvetlen ,gdzszolgaltatdé —
onkormanyzat” kapcsolat helyett ,gazszolgaltaté (gdzkereskedd) — Tarsasag” viszonylatban Tarsasag
vasarolja a gazt és hG6t szolgdltat az lgyfelek részére. Az lgyfél — mikozben flitési rendszer
korszer(isodik — alacsonyabb koltség mellett veszi igénybe a hdészolgdltatdst. Az Ugyfél alap vagy
szolgdltatasi dijat, és ezen felll fogyasztasaval ardnyos, elére rogzitett képletnek megfeleld dijat fizet.
A Tdarsasag a hGszolgdltatas egységarat a terileti kdzlizemi gazszolgaltaté altal kiszdmlazott gazarhoz
igazitja.
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F6bb piacok
Az ENEFI foldrajzi hatékore

,,,,,,

konyhatechnoldgiai beruhazasokat, dontéen az 6nkormanyzati szféraban.

e A térségiinkben is megvaltozd gazdasagi és tdrsadalmi elvdrasok miatt egyre nagyobbd valt a
Tarasag dltal kindlt megoldasokra az igény, ami lehetévé tette a hazankban meger6sodd és
referencidkat szerz6 Tarsasag régids terjeszkedését is.

¢ Mivel térségiinkben az Onkormanyzatok még inkdbb alulfinanszirozottak, a koézintézmények
fitéstechnoldgidja még inkdbb elavult, igy jelentésebb megtakaritasok érhetéek el, ezért az ENEFI
figyelme 2010-t6l névekvé mértékben fordult a kdrnyez6 orszagok és elsésorban Romania felé, majd
2011-t6l Lengyelorszag felé.

A teljes ENEFI cégcsoport tevékenységének foldrajzi megoszldsa a 2013. év eleji allapot szerint
Magyarorszag, Romania és Lengyelorszag teriletére terjed ki.

A csoport egészének legfontosabb szolgaltatasai (lizletagai)
A csoport egészének legfontosabb szolgaltatdsai (lizletagai) a kovetkezbk:

— hatékony hé- és tavh&szolgaltatds, fenntarthatd primer energiaforrasokra alapozva

— korszer fesziiltségszabdlyozason alapulé energiahatékony kozvilagitdsi szolgaltatdsok

nyujtasa

— energiaellato és - atalakitd berendezések modernizacidja, és hatékonysag kiakndzdsa
A Tarsasag lzleti tevékenységeinek listdja az EETEK-cégcsoport akvizicidja révén az alabbi elsGdleges
Gzleti tevékenységek végzésével egésziilt ki:

— energiatermelés, - kereskedelem, valamint - disztribucié Lengyelorszagban.

A Tarsasag célja, stratégidja

A Tarsasag a 2012-es lizleti évben megkezdett konszolidacio lezarasat tervezi 2014. soran. A tovabbi
konszolidacié keretében adminisztrativ terheinek csokkentésére fékuszal annak érdekében, hogy a
m(ikodés racionalizdldsaval a kozponti koltségek tovdbb csdkkenhessenek. Ennek részeként
elsGsorban a bonyolult és tulzottan tagolt cégstruktura egyszerdsitését helyezi el6térbe 2014. sordn.

A Tarsasag fébb erdforrasai

A Tarsasag allomanyi |étszdma az operdacid korabbi, drasztikus leéplilése eredményeként 10 fére
redukalddott. A létszdm a napi mikodés fenntartdsdhoz elegendS. A jelentésen lecsokkentett
vallalati kozponttal valé m(ikddés egy befektetési alap szint(i operacidhoz hasonlithaté. Uj, nagy
projectek inditasa esetén létszambdvités lehet sziikséges, annak figyelembevételével, hogy egy adott
feladatot optimalisan alvallalkozokkal végeztethet6 el.

A cs6deljaras sikeres lezdrasa a Tarsasag piaci helyzetét stabilizalta. Kiils6 kotelezettség allomanya
Iényegében a napi mikodés soran bejovd szallitdi szamlakra csokkent.

A megmaradt lGgyfélkor fizetési hajlanddsaga megfelel6. A Tarsasag az operacid finanszirozasat a
bevételeibsl fedezni tudja. Uj projectek inditdsa esetén kell6 koriltekintéssel, kockdzatok
mérlegelésével jar el.

Az Ugyfélkor (6nkormanyzatok és intézményeik) magukban hordozzadk a nem fizetés kockazatanak
lehet6ségét.

Pillanatnyilag a teljes magyarorszagi operacid banki finanszirozas igénybevétele nélkil torténik.
Amennyiben az Ujonnan inditott projectek t6keigénye meghaladja a rendelkezésre all6 forras
allomanyt a Tarsasagnak sziiksége lesz kiilsé finanszirozasra.
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Kockazati tényezdk

A kockazati tényez8k részletes ismertetését a Tarsasag korabban kozzétett Osszevon Tajékoztatdja
(22. old. - 37. old.) tartalmazza, mely az alabbi helyen elérhet6:
http://bet.hu/newkibdata/115693892/T | koztat .pdf

Eves Beszamol idGszakaban elért eredmény és kilatasok

A 2013-as eredmény adatokra jelent6s hatast gyakorolt a tdrgyidGszakban lezart cs6degyezségi
megdllapodds. A mérleg szerinti eredmény értéke - 2.909.772 eFt veszteség volt. Ez az érték a
csédeljaras hitelez6i megdllapodasanak — egyszeri - eredményhatdsat kiszlirve kozelit a pozitiv
tartomanyhoz, figyelembe véve, hogy a mlkodési koltséget is jelent6sen megemelte a cs6deljaras
folyamata.

A cs6deljaras jarulékos eredményhatdsai az alabbiak (kivéve a mikodési koltségeket):

1. pénziigyi miveletek eredménye: (-) 3.296.125 eFt.

2. rendkivili eredmény: 2.345.675 eFt.

3. Elszamolt értékvesztés és visszairas netté eredmény hatdsa:  (-) 1.798.086 eFt.
Osszesitett eredmény hatas: (-) 2.748.536 eFt.

A pénzigyi miveletek eredménye a sajat részvényre elszamolt értékvesztésnek tudhato be. A pozitiv
rendkivili eredmény a hitelez6k altal a megallapodds szerint elengedett kdvetelések eredménye. Az
elszamolt értékvesztések lényegében kifuttattak az Osszes kétes kovetelést. A Tdarsasag jovébeni
lehetdségeit nagyban befolydsolja a sikeresen lezart hitelez6i megallapodds. A kiilsé kotelezettség
allomdny drasztikus csokkenése kovetkeztében a Tarsasag mar nem kizd napi likviditasi
problémakkal.

A teljesitmény mérésének mennyiségi és mindségi mutatoi, illetve jelzdi.

A Tarsasag helyzetének szdmszaki elemzését a ’A Tarsasag targyiddszaki jellemzé mutatészamai’
ciml bekezdés tartalmazza. Mint a mutatdszamok is tiikrozik, minden tekintetben javulast mutat a
Tarsasag gazdalkodasa. A m(kodési koltségek tartdsan torténd alacsonyan tartdsa szintén jellemzé.

A 2013. év jelentGsebb gazdasagi eseményei, értékelése

Csddeljaras
A Tdrsasag m(ikodését a 2013. évben alapvetd a Tarsasag altal kezdeményezett csGdeljaras illetéleg a
|étrejott cs6degyezségi megallapodas végrehajtasa hatarozta meg.
Mint az a Tarsasag szamos kodzleményébdl mar ismert, a Tarsasag 2012. december 6. napjan - a
K6zgydlés 16/2012. (11.02.) szdmon hozott hatarozata alapjan - a cs6deljarasrél és a felszamolasi
eljarasrol szo6lé 1991. évi XLIX. torvény (a tovabbiakban: Cstv.) 7. § (1) bekezdése szerint cs6deljaras
lefolytatasa iranti kérelmet nyujtott be a F6varosi Torvényszékre. A cs6deljaras lefolytatasa iranti
kérelem benyujtasanak oka, hogy a Tarsasdg nem tudott hataridében eleget tenni esedékes fizetési
kotelezettségeinek.
A FGvarosi Torvényszék a 9.Cspk.01-12-000049/7. szamu végzésével elrendelte a Tarsasag
cs6deljarasanak meginditasardl szoléd kozlemény Cégkodzlonyben torténd kozzétételét. A végzés
értelmében a cs6deljaras kezdd napja a végzés Cégkozlonyben tortént kozzétételének id6pontja, azaz
2012. december 13. napja.
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A Tarsasag csddeljaras kezdeményezésérdl széld dontésében az aldbbi fébb tényez6k jatszottak
Iényeges szerepet:

e A Tarsasag mintegy 200 milli6 forint névértékd, E-Star 2012/A sorozatd, lejaratkor
pénziigyileg nem teljesitett kotvény kotelezettséget tartott nyilvdn, melynek tulajdonosai
el6tt megnyilt az Ut a Tarsasaggal szembeni felszamolasi eljards meginditasara,

e A Raiffeisen Bank azonnali hatallyal felmondta a Tarsasaggal megkotott kdlcson szerzédéseit,

o A GREP Zrt. felszdmolasi eljarast kezdeményezett a Tarsasaggal szemben.

A Tarsasag mikodése szempontjdbdl a kotvénykotelezettség nem teljesitése igen komoly veszélyt
jelentett, hiszen — meghatdrozott hatarid6k lejartat kovetéen — a késedelem magaval vonhatta volna
a késbbbi lejaratu kotvények felmonddsanak lehetlségét és felszamolasi eljardasok meginditasat is.

A 200 millié forintos, kotvényekbdl eredd tartozas esedékessé valaskor a Tarsasag magyarorszagi
onkormanyzatokkal szemben konyveiben kimutatott lejart kdveteléseinek O6sszege meghaladta az
egymillidrd forintot.

A magyarorszagi onkormanyzati nemfizetések jelent8s szerepet toltottek be abban, hogy a Tarsasag
magyarorszagi  operdciéja a 2012. évben tett racionalizdlé intézkedések ellenére
finanszirozhatatlannd valt. A finanszirozhatatlansagra illet6leg az akkorra mar kozismerten fizetési
problémakkal kiszkdd6 oOnkormanyzati Ugyfélkorre tekintettel a korabbi jo banki kapcsolatok
ellenére az egyes finanszirozé hitelintézetek egyre gyorsitott Gtem hitel el6torlesztéseket irtak el6.
A Cstv. értelmében a Tarsasag csédeljdrasaba a Tarsasag azon hitelez8inek is be kellett jelentenie
igényliket, akiknek 2014, 2015 és 2016 évben lejaro kotvényekbdl eredd, nem lejart és nem esedékes
kovetelésiik volt, igy a Tarsasagnak ezen késébbi lejaratu hiteljogviszonyt megtestesitd értékpapirjai
esetében is lejaratot megel6z6en kellett helytallnia, azaz a cs6degyezségben ezekre a kdvetelésekre
is meg kellett dllapodnia hitelezGivel.

A Tarsasag és a hitelez6k kozott 2013. Aprilis 26. napjan csédegyezségi megdllapodas jott létre,
melyet a hitelezék jelent8s tobbség tamogatott (a jelenlévé hitelez6k 80,81%-anak igen és 1,07%-nak
nem szavazata mellett, a hitelez6k 18,12%-a nem jelent meg a csédtargyaldson, akiknek szavazata
automatikus ,nem” szavazatnak mingsil a csédtorvény szerint).

A csOdegyezségi megdllapodas értelmében a Tarsasdg és a Hitelez6k kdzos megegyezéssel, a
CsOdegyezségi Megadllapodas megkotésével lejarttd tették csédegyezségi megallapodds szerinti
valamennyi hitelezdi kovetelést.

A Hitelez6k a Tarsasaggal szemben fenndlld, csddeljardsban nyilvantartdsba vett
kovetelésallomanybdl a Cs6degyezségi Megallapodassal elengedték a t6kekdvetelésen felill fennalld
valamennyi kovetelést, kilondsen ideértve a kamatkoveteléseket, jarulékkoveteléseket, egyéb
dijkoveteléseket.

A Tarsasdg a Hitelez6k csédeljarasban nyilvantartasba vett tékekovetelésének az elengedést
kovet6en fennmaradd részét (Csokkentett Kovetelésallomanyt) a Cs6degyezségi Megallapodas
szerint legfeljebb 50 (6tven) millié darab, egyenként 10 (tiz) Ft névértékd torzsrészvénnyé
(,Részvények”) vallalta konvertalni (,Konverzié”) az aldbbiak figyelembe vételével.

Tekintettel arra, hogy a legkisebb érvényes pénzbeli egység az 1 (egy) Ft és a Technikai Atvaltasi
Egység meghatarozdsanal a Csokkentett Kovetelésallomany 50 (6tven) millidval tortént osztasanak
eredménye 1 Ft-ra felfelé keril kerekitésre (,Kerekités”), igy az egy Részvényre jutd Technikai
Atvaltasi Egység el6zetesen megkozelitSleg 365,2072 Ft lesz, ezért a Kerekitést kdvetSen 366
Ft/Részvény lett a Konverzié alapjaul szolgald atvaltasi egység (, Technikai Atvaltasi Egység”). Ennek
megfelelGen valamennyi Hitelez6t minden egyes Technikai Atvéltasi Egységnyi nyilvdntartasba vett
Csokkentett Kbvetelés utdn egy Részvény illette meg.

Amennyiben egy adott Hitelez6nek a jelen Cs6degyezségi Megallapodas alapjaul szolgalé Csokkentett
Kovetelésének Osszege nem oszthaté maradék nélkill a Technikai Atvaltasi Egységgel, abban az
esetben a Csokkentett Kdvetelés Technikai Atvaltasi Egységgel tortént osztasdnak eredménye egész
Osszegre lefelé kerekitésre keril, és a Hitelez6k a Csokkentett Kovetelésiikb6l a Cs6degyezségi
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Megallapoddssal elengedték a Csokkentett Kovetelés Technikai Atvaltasi Egységgel tortént
osztasanak eredménye és annak egész részvénydarabszamra lefelé kerekitett darabszam kozti
maradvanyosszeg alapjaul szolgdlé kovetelésiiket is (,, Toredékkovetelés”)

A nem vitatott fennmaradd kovetelésallomannyal rendelkezé Hitelez6k a Ptk. engedményezésre
vonatkozo szabalyai alapjan a teljes nem vitatott fennmaradé kovetelésallomanyt (,,Engedményezett
Nem Vitatott Kévetelések”) a Cs6degyezségi Megallapoddas2.7. pontjaval 6sszhangban visszterhesen
engedményezték a Projekttarsasagok részére (az ,,Engedményezés”) a megallapodas szerinti kiosztas
(,Konverzids Kiosztas”) alapjan a konverzié végeredményeképpen a Tarsasag tarsasagban torténd
részesedésszerzés céljabdl.

A Hitelez6k a Cs6degyezségi Megallapodas alairasaval blintet6jogi felelGsséglik figyelembevételével
tudomadsul vették, hogy az Engedményezett Kovetelések és az egyes Engedményezett Kovetelések
alapjaul szolgdld Kotvények harmadik személyre torténd atruhazasara a Csédegyezségi Megallapodas
megkotését kbvetben — az Engedményezésre tekintettel — nem jogosultak. A félreértések elkeriilése
végett a Felek kifejezetten rogzitették, hogy— a dematerializalt értékpapirok sajatossagabdl addéddan
— a Kotvényes Hitelez6k abban az esetben kaphatjdk meg a Konverziés Kiosztdsban meghatarozott
darabszamu Részvényt amennyiben a Csédegyezségi Megallapoddasban foglalt darabszamu Koétvényre
vonatkozdan teljesitik a Csédegyezségi Megallapodasban vallalt transzferdlasi kotelezettségiket.

A vitatott fennmaradd kovetelésallomannyal rendelkezd Hitelez6k a Ptk. engedményezésre
vonatkozd szabalyai alapjan az adott — birdsag vagy kozigazgatasi szerv dltal meghatarozott
mértékben ténylegesen fennalld - vitatott fennmaradd koveteléseiket visszterhesen engedményezték
a Projekttarsasdg 4 részére a cs6degyezségi Megallapodds megkotését kovets, az adott vitatott
fennmaradd kovetelés tényleges fenndlld Gsszegét (,Engedményezett Vitatott Kovetelések”)
megallapitd birdsagi vagy kozigazgatdsi hatdrozat jogerére emelkedése napjdval az adott jogerds
birésagi vagy kozigazgatdsi hatdrozatban pontosan meghatdrozott tényleges fennalld kovetelés
Osszegéig (,Vitatott Kovetelések Engedményezése”).

A Felek kifejezetten megdllapodtak abban, hogy a Projekttdrsasdgok az Engedményezés
ellenértékeként legfeljebb 50 (6tven) millié darab Gj, a Tarsasag alapt6kéjének megemelésével
kibocsatott, az egyes — nem vitatott fennmaradd kovetelésdllomannyal rendelkez6 - Hitelez6k
részére a Konverzids Kiosztasban meghatarozott, a vitatott kovetelésdllomanyra jutd torzsrészvények
szamdval csOkkentett szamu torzsrészvény atruhazdsara vallalnak kotelezettséget (halasztott
teljesitéssel) az engedményezd Hitelez6k részére legkésébb 2013. december 31-ig (,Jovairas
Hatarnapja”).

A Konverzié teljesitése céljabdl a Tarsasag és a Projekttdrsasdgok az aldabbi kotelezettségek
teljesitését vallaltak:

e aTarsasag és a Projekttarsasagok vallaltak, hogy a Tarsasag legfeljebb 50 (6tven) millié darab,
10 (tiz) Ft névértékl uj torzsrészvényt (,Részvény”, ,Részvények”) hoz zart korben
forgalomba a Projekttarsasagok részére ugy, hogy a forgalomba hozatal vegyesen pénzbeli és
nem pénzbeli vagyoni hozzdjaruldssal megvaldsuld t6keemeléssel keril végrehajtasra a
kovetkez6k szerint:

e a Projekttarsasagok a résziikre a Hitelez6k altal Engedményezéssel rendelkezésre bocsatott
és nem vitatott fennmaradd kovetelésallomanyt a Tarsasag rendelkezésére bocsatjak nem
pénzbeli vagyoni hozzajarulassal megvaldsuld t6keemelés céljabdl; valamint

e a Projekttarsasag 4 a vitatott fennmaradd kovetelésdllomany Osszegének erejéig pénzbeli
hozzajaruldst bocsat a Tarsasag rendelkezésére

(,Alapt6ke-emelés”); ezt kovetben

e a Tarsasag vdllalta, hogy legkésébb a Jovairds Hatarnapjat megel6z6 napon a
Projekttarsasagok mindegyike értékpapirszamldjdra az engedményezett nem vitatott
kovetelések ellenében az AlaptSke-emelés eredményeként megkeletkeztetésre kerilé
Részvényeket (,Nem Vitatott Részvények”) a Konverziés Kiosztasnak megfelelGen, illetve az
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engedményezett vitatott kovetelések ellenében megkeletkeztetett Részvényeket (,Vitatott
Részvények”) a Projekttarsasag 4. értékpapirszamlajara transzferdlja; ezt kdvetben

e a Projekttarsasagok mindegyike vallalta, hogy a Konverzidés Kiosztasban foglaltaknak
megfelel6en a Jovairas Hatarnapjiig a Hitelez6k megjelolt értékpapirszamlai javara a
megfelel6 darabszamban a Nem Vitatott Részvényeket attranszferdlja (a ,,Nem Vitatott
Jovairas”);

e a Projekttarsasag 4 vallalta, hogy a Vitatott Fennmaradé Kovetelésallomannyal rendelkezd
Hitelez6knek a jelen Cs6degyezségi Megdllapodas megkotését kovetSen birdsagi vagy
kOzigazgatasi hatdrozat alapjan esetlegesen jard, a Nem Vitatott Jovdirdst kovetGen
tulajdondban maradt, a Vitatott Fennmaradd Kovetelések konverzidjara fedezetet biztositd
mértékld Részvényeket az adott vitatott kovetelések eléviilési idejéig vagy a birdsagi vagy
kozigazgatasi hatarozat jogerére emelkedéséig nem idegeniti el; valamint

e amennyiben a Vitatott Fennmaradé Kovetelésallomannyal rendelkezé Hitelez6k tekintetében
a jelen Cs6degyezségi Megadllapodds megkotését kovetGen birdsagi vagy kozigazgatdsi
hatdrozat alapjan pontosan meghatarozhatéva valik a jelen Csédegyezségi Megallapodas
megkotésének napjan vitatottként meghatdrozott kdvetelés ténylegesen fenndlld 6sszege,
akkor a Nem Vitatott Jévairast kovetéen ndla megmaradt Részvényekbdl a birdsagi vagy
kdzigazgatasi hatdrozat szerint ténylegesen fennallé kovetelés és az Atvaltasi Technikai
Egység hanyadosanak (amennyiben az nem egész szam, Ugy a tortrészek nélkili 6sszegnek)
megfelel§ darabszamu Részvényt az érintett vitatott Hitelez6 megjeldlt értékpapirszamlai
javara attranszferalja (,Vitatott Kovetelés Jévdiras”) (a Nem Vitatott Jovairas és a Vitatott
Kovetelés Jovairds a tovabbiakban, mint ,Jdvairdas”) az adott jogerds birdsagi vagy
kozigazgatdsi hatarozat Tarsasag részére torténé kézbesitését koveté 15 munkanapon belil
(,Vitatott Kovetelés JOvairas Hatarnapja”).

Hitelez6k Cs6degyezséggel kapcsolatban kifejezetten tudomasul vették és hozzajarultak illetve
elismerték, hogy az Engedményezett Kovetelés (Engedményezett Nem Vitatott Kovetelés és
Engedményezett Vitatott Kovetelés) ellenértékeként - a Konverzids Folyamat eredményeként - a
Konverzids Kiosztds altal meghatdrozott szamu Részvényt kapnak és kifejezetten kijelentették, hogy
amennyiben a Konverzids Kiosztasnak megfelel6 szamu Részvény értékpapirszamldikra a Jévairas
Hatarnapjaig, illetéleg a Vitatott Kovetelés JOvairds Hatdrnapjdig transzferaldsra keril abban az
esetben a jelen Cs6degyezségi Megdllapodas teljesitettnek mindgsiil, tovabbi kovetelést a Tarsasag,
illet6leg a Projekttarasagok felé nem érvényesithetnek a Cs6degyezséggel kapcsolatban.

A Hitelez6k kotelezettséget vallaltak arra, hogy a Cs6degyezségi Megallapodds és kiléndsen a
Jévairas végrehajtasahoz sziikséges valamennyi intézkedést, jognyilatkozatot megteszik,
értékpapirszamlat nyitnak és azon értékpapirszamlajuk mindazon adatait, melyek a Jévairas
végrehajtasahoz sziikségesek (igy kiléndsen: értékpapir-szamlavezet6 neve, szamlaszama, a Hitelezé
értékpapir-szamlajanak azonositdé szama) legkésébb a jelen Cs6degyezségi Megallapodas jogerds
jévahagyasanak kozzétételét kévetd 10 (tiz) munkanapon belil irdsban, ajanlott-tértivevényes postai
kiildemény formajaban megkuldik a Tarsasagnak a postai feladas napjan hatalyos székhelyére.

A Kotvényes Hitelez6k vallaltdk, hogy mindenkori értékpapirszamla-vezetik felé a Kotvények
cs6degyezési megallapodds szerinti, Tarsasag részére torténd visszatranszferaldsa vonatkozasaban
eljarnak, a Kotvények transzferaldsahoz sziikséges valamennyi sziikséges jognyilatkozatot megteszik.
Hitelez6k kifejezetten tudomasul vették, hogy amennyiben valamely/barmely Hitelez6 a
Cs6degyezségi Megallapodasban foglalt valamely/barmely kételezettségének nem tesz eleget, abban
az esetben

o a Hitelez6 mulasztdsa nem mentesiti a Tarsasagot, illetéleg a Projekttarsasagokat a tobbi, a
jelen Cs6degyezségi Megallapodasban foglalt kotelezettségeinek eleget tett Hitelez6k felé torténd
teljesités kotelezettsége aldl,
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o a Tarsasag, illetSleg a Projekttarsasagok a mulasztd Hitelez6k részére nem teljesitenek, illetve
a Konverziés Kiosztas szerinti Részvényeket nem transzferaljak a mulasztas orvoslasaig,
o a mulasztd Hitelez6k a Tarsasaggal, illet6leg a Projekttarsasagokkal szemben a nem-, illetéleg

késedelmes teljesitésbél eredéen igényt nem tamaszthatnak, koveteléssel nem élhetnek, a Tarsasag,
illet6leg a Projekttarsasagok késedelme nem tekinthetd a Tarsasag Csédegyezségi Megallapodasban
vallalt kotelezettségei megszegésének és nem eredményezi a Cs6degyezségi Megallapodas
meghilsuldsat.

A F6varosi Torvényszék 9.Cspk.01-12-000049/42. sorszamu végzésével a Tarsasag egyezségi
megadllapodas jovdhagyasa iranti kérelmét elutasitotta és a csGdeljarast megsziintette, tekintettel
arra, hogy allaspontja szerint nem felelt meg a Cstv. 20. § (2) bekezdésében foglalt feltételeknek.

A Tarsasdg a cs6degyezség jovahagydsat és a csédeljards megsziintetését kérve fellebbezett a
FSvarosi [tél6tablahoz, tekintettel arra, hogy alldspontja szerint az elséfoki Torvényszék
megallapitasai tévesek és az azokbdl levont kovetkeztetések okszer(itlenek és igy megalapozatlanok
voltak, a cs6degyezségi megallapodas nem Utkozik a Cstv. 20. § (2) bekezdésébe, az a hatalyos
jogszabalyoknak megfelel. Allaspontja szerint az Elséfokl Torvényszék tévesen értelmezte a
cs6degyezségi megallapodas és a Cstv. hivatkozott rendelkezéseit, igy alaptalanul utasitotta el a
Tarsasag kérelmét, tulterjeszkedett a Cstv. altal meghatdrozott jogszabadlyi kereteken, és szembe
helyezkedett a kordbbi, nyilvdnosan elérhet6 birdsdgi dontésekbél megismerheté birdsagi
joggyakorlattal is.

A Févarosi itél6tabla 2013. augusztus 30-an sziiletett végzésében a F6varosi Torvényszék végzését
részben megvaltoztatta, és a Tarsasag fellebbezésében foglaltaknak helyt adva a csédegyezséget
jovahagyta a csédeljarast befejezetté nyilvanitotta.

A Tarsasag a F6varosi itél6tabla dontésérdl 2013. szeptember 6-an értesiilt, ekkor vette kézhez a
FSvarosi [télStabla végzését (Csédeljards nemperes eljaras, a dontések targyalason kiviil sziiletnek),
melyet kdvetSen haladéktalanul kérelmezte a Budapesti ErtéktSzsdénél részvényei kereskedésének
felfliggesztését.

A csGdegyezség jogerGssé valasat kovetbéen a Tarsasdg haladéktalanul megkezdte annak
végrehajtasat. A végrehajtds két alapvetd Iépésbdl allt. Elsé: tékeemelés, a csddegyezségi
megdllapodas alapjan kiosztani vallalt részvények kibocsatasa, masodik: kibocsatott részvények
t6zsdei bevezetése és kiosztdsa a hitelez6k részére.

A Tarsasdg igazgatdésaga a kozgylilés hatdrozata alapjan dontott a tékeemelésrél, melynek
cégbirdsagon torténd bejegyzésére 2013. szeptember 16-an keriilt sor.

A cs6degyezség végrehajtdsdanak masodik |épését elbkészitend6 a Tarsasdg elkészitette a
megkeletkezd részvények Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetéséhez szilkséges osszevont
tajékoztatot. A Tarsasag az Osszevont tajékoztatdt 2013. szeptember 22-én benyljtotta a Pénzigyi
Szervezetek Allami Feliigyeletéhez, melyet a Magyar Nemzeti Bank (a PSZAF beintegralédott az MNB-
be) 2013. oktober 31-én hagyott jova.

A Tarsasag kozleményeiben folyamatosan tdjékoztatta a hitelez6ket és a befektet6ket a
cs6degyezség jelenlegi allasardl és a végrehajtashoz szilkséges kotelezettségekrdl.

A Tarsasag 2013. 11. 21. napjan tajékoztatta befektetdit, hogy a cs6degyezségi megallapodds
végrehajtasaval érintett valamennyi szdmlavezets visszaigazolta a Tarsasag felé, hogy a részvények
allokacidja szerz6désszer( teljesitéssel érintett hitelez6k részére megtortént.

A részvények szerzédésszerlen eljard hitelez6k részére torténd transzferdldsdval a Tarsasag a
cs6degyezségi megdllapodasban foglalt esedékes kotelezettségeiknek eleget tett.

Cs6degyezség végrehajtasa szamokban:
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Kimutatés Kotvényes hitelezé Nem kotvényes hitelezé Vitatott kovetelés
Szempontok Hitelez6k szdma| Kotvény darabszam | Hitelez6k szama| Részvény darabszam | Hitelez6k szama | Részvény Gsszeg
Osszes regisztralt hitelezd: 516 84 905 30) 26291788 5 401 805§
Nyilatkozatot benyujtott: 484 84279 24 26 061 744 0 0]
Kotvényt transzferalt: 442 81771
Nyilatkozatot benyujtott és kotvényt transzferdlt: 433 81697
Részvénytranszferre jogosult: 433 81591 24 26061 744 0 0

Tarsasag altal transzferalt részvények
Kotvényes hitelez6k részére teljesitett részvény

transzfer: 22292423

Nem kotvényes hitelez6k részére teljesitett

részvény transzfer: 26061 744

Osszes transzferalt részvénydarabszam: 48354 167

Egyéb szamadatok Hitelez6k szama Kotvény darabszam
Osszesen beérkezett kétvénymennyiség 81 803,
Ebbél csédben nem regisztralt hitelezék teljesitése 4 32|
Ebbél csédben regisztralt hitelez6k

tobbletteljesitése, amelyért részvény nem jar 4 106
CsGdegyezséggel érintett és betranszferalt

kotvények 442 81 665,
Ebb4l nem adott szamlanyilatkozatot 9 74
Osszesen: 433 81591

Figyelembe véve, hogy a csGdegyezségben vitatott hitelez6ként regisztralt hitelez6k egyike sem
jogosult jelen pillanatban kovetelését az Tarsasaggal szemben érvényesiteni, az els6 korben
transzferalt részvények mennyisége 6sszességében 97,7%-os teljesitésnek felel meg.

A Tarsasag 2013-ban még egy alkalommal lehetGséget nyujtott az értékpapir szamla nyilatkozatok
megadasara és kotvényes hitelez6k esetében a kotvények transzferdldsdra a mulasztd hitelezék
részére. A végrehajtas masodik, sikeres korét (657 262 db részvény transzferalas) kovetben jelenleg
(a vitatott koveteléseket nem szamitva) kovetSen jelenleg (a vitatott koveteléseket nem szamitva)
csupan négy hitelez6 nem tett eleget csédegyezségben vallalt kotelezettségének, mely koziil egy
esetében hagyatéki eljaras van folyamatban, egy hitelezé pedig elérhetetlen mind a Tarsasag, mind
az értékpapir-szamlavezet6je részére. Kettd hitelez6 a Tdrasag tudomdsa szerint tudatosan nem
hajtotta végre az egyezséget és tovabbra is a Tarsasag felszdmolasara torekednek.

Névvaltoztatas
A Tdrsasdg igazgatdsaga 2013. december 9-én dontott a Tarsasag nevének megvaltoztatdsardl. A
Tarsasag neve E-Star Alternativ Nyrt-rél ENEFI Energiahatékonysdagi Nyrt-re valtozott. A névvaltozast
azilletékességgel és hatdskorrel rendelkez6 cégbirdsag 2013. december 17-én jegyezte be.

Cs6deljardas Romaniaban
Tarsasag ellen benyujtott cs6dkérelem elbirdldsa kapcsan elészér a romdniai birdsag megallapitotta
hatdskorét és illetékességét az ligyben
(http://bet.hu/newkibdata/116400045/ENEFI_rom niai_jogvita.pdf,
http://bet.hu/newkibdata/116431011/ENEFI rom niai_jogvita 2.pdf) majd elutasitotta a pénzigyi
hivatal Tarsasdggal szemben benyujtott kereseti kérelmét
(http://bet.hu/newkibdata/116541715/ENEFI rom n cs delj r_s.pdf).

A Tarsasag normal lizletmenete
Bar a Tarsasag csédegyezségének megvaldsitdsa olyan mértékl egyedi eseményeket keletkeztetett,
amelyek mellett a business-as-usual tipusti események nem kiemelkeddek, a Tarsasag részvényeinek
megitélését fundamentalis oldalrdl a hosszabb tdvon megmaradt a normal lizletmenet befolydsolja.
A Tarsasag negyedik negyedévi teljesitménye elmaradt a management varakozasaitdl. Az elmaradds
oka a f(itési id6szakot végig kisérd pozitiv h6mérsékleti anomdlia, amely egyébként mind a mai napig
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tart, igy 2014. els6 negyedévben is hatranyosan érinti a Tarsasag, illetve a cégcsoport arbevételei és a
marginok alakuldsat. Altalanosan elmondhatd, hogy a vallalatcsoport EBITDA-janak 40%-4t a
negyedik negyedévben, 70%-at pedig az els6 negyedévben termeli ki. Mig a mdsodik negyedév
nullszaldd korili eredményt hoz, addig a harmadik negyedév egyértelm(ien veszteséges.

Cégcsoport szinten:
A Tarsasag Cégcsoport szintli bemutatdsa a konszolidalt lizleti jelentésében illet6leg beszamoléjaban
torténik meg.

A Tarsasag targyiddszaki jellemz6 mutatészamai:
A Tarsasag targyidbszaki jellemzé mutatdszamait az aldbbi tablazat tartalmazza:

LIKVIDITAS 2012 2013

Forgbeszkozok
Likviditasi réta = [6oeszx0z0 : 0,18 3,75
Rovid lejaratu kotelezettségek

Forgdeszkozok - Készletek

Likviditasi gyorsrata = ———— - 0,18 3,75
Rovid lejaratu kotelezettségek

ADOSSAGSZOLGALAT 2012 2013
Uzemi (Uzleti) tevékenység
eredménye

Kamatfedezet = -4,53 -4,38

Fiz. kamatok és kamat jellegl
kotelezettségek

TOKESZERKEZET 2012 2013

Eladésodottsdg aranya | KOtelezettségek

= Eszk6zok 6sszesen

1,69 0,52

Kotelezettségek- Kovetelések

Nettd eladdsodottsag = -1,77 0,94
Sajat téke

A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvdnos t6zsdei tdrsasagként, valamennyi, Tarsasaggal
kapcsolatos jelentés eseményt kozlemény formaban nyilvanossdgra hoz, mely megtaldlhaté
honlapjan (www.e-star.hu, www.enefi.hu), illetéleg a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. (www.bet.hu)
valamint az MNB altal Gzemeltetett honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

2. A mérleg fordulénapja utan bekodvetkezett Iényeges események, kiilonésen jelentds folyamatok:

A Tarsasag a forduldnapot kovetd jelentésebb eseményekrél kozleményeiben folyamatosan
tajékoztatta a nyilvanossagot.

Koézgylilési dontés, tékeleszallitas:
A Tarsasag kozgy(lése 2014. 02. 13. napjan dontott — egyebek mellett - a Tarsasdg alaptékéjének
leszallitasardl, a Tarsasag sajat tékéje mas elemének novelése céljabdl, 25.358.866 darab 10,- Ft
névértékl, Tarsasag sajat tulajdondban |évé térzsrészvény bevondsaval, 253.588.660,- Ft Osszeggel,
525.314.450,- Ft (azaz 6tszazhuszonotmillio-haromszaztizennégyezer-négyszazotven forint) 6sszegrdl
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271.725.790,- Ft (azaz kettGszazhetvenegymillio-hétszazhuszonotezer-hétszazkilencven forint)
Osszegre, melynek kovetkeztében a Tarsasag altal kibocsatott részvények szdma 52.531.445 darab
10,- Ft névértékd dematerializalt torzsrészvényrdl 27.172.579 darab 10,- Ft névérték{ dematerializalt
torzsrészvényre csokken. (http://bet.hu/topmenu/kibocsatok/kibocsatoi hirek/116430987.html)

Romaniai pénziigyi hivatallal fennallé jogvita
Tarsasag ellen benyujtott cs6dkérelem elbirdldsa kapcsan elészér a romdniai birdsag megallapitotta
hatdskorét és illetékességét az igyben
(http://bet.hu/newkibdata/116400045/ENEFI rom niai_jogvita.pdf,
http://bet.hu/newkibdata/116431011/ENEFI rom niai_jogvita 2.pdf) majd elutasitotta a pénzigyi
hivatal Tarsasdggal szemben benyujtott kereseti kérelmét
(http://bet.hu/newkibdata/116541715/ENEFI rom n cs delj r s.pdf).

Tdarasag 2013. évre vonatkozé negyedik negyedéves jelentése
A Tdrasag 2014. 02. 28. napjan kozzétette 2013. évre vonatkozd negyedik negyedéves jelentését
(http://bet.hu/newkibdata/116436928/ENEFI rom niai_jogvita CDR.pdf).
Médositva: 2014. marcius 02.

Magyarorszagi peres eljarasok
Tarsasag peren kivili megdllapodast kotott a Budapesti Sport Egyesilet jogutddjaval, a Magyar
Testgyakorldk Korével. Az egyezségkotésre tekintettel a perbeli keresetétdl a Tarsasag elallt. A per
még nem keriilt megsziintetésre (http://bet.hu/newkibdata/116288110/ENEFI perek.pdf).

dr. Botos Tibor, a Tarsasag részvényese és kordbbi cs6deljarasban nyilvantartasba vett hitelezéje
keresetet nyujtott be a F&varosi Torvényszékre a Tarsasag tbkeemelésével kapcsolatos
valtozasbejegyzést elrendeld végzés hatalyon kivil helyezése targyaban valamint a Tarsasag éves
rendes kozgylilésén hozott hatdrozatainak birdsagi felllvizsgdlata és hatalyon kivil helyezése
targyaban (http://bet.hu/newkibdata/116288110/ENEFI perek.pdf).

A Tdrsasag egyezséget kotott a GREP Zrt-vel, melynek kapcsan a felek kozdsen kérték az eljaras
megsziintetését. Az egyezség értelmében a Tarasdg a 16m Ft t6ke és 16m Ft jarulékai 6sszegl peres
kovetelés helyett 12 m Ft-nak megfelel6, de csGdegyezségi megallapodas alapjan kalkulalt (366
Ft/részvény) ENEFI részvény teljesitésére vallalt kotelezettséget. A per még nem kerilt
megszlintetésre.

A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvanos t6zsdei tarsasagként, valamennyi, Tarsasaggal
kapcsolatos jelent6s eseményt kozlemény formaban nyilvanossdgra hoz, mely megtaldlhaté
honlapjan (www.e-star.hu, www.enefi.hu), illetéleg a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. (www.bet.hu)
valamint az MNB altal Gizemeltetett honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

Cégcsoport szinten:
A mérleg forduldnapja utan bekovetkezett Iényeges események Cégcsoport szintd bemutatdsa a
konszolidalt tizleti jelentésében illet6leg beszdmoldjaban torténik meg.

3. A varhato fejlédés (a gazdasagi kérnyezet ismert és varhato fejl6dése, a belsé dontések varhaté
hatasa fliggvényében):

A Tarsasag a kozeljovot a sikeres csédeljarast kdvetben is alapvetSen a konszolidacidnak szenteli.
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A Tarsasag a tovabbi konszolidacidn tul az idei évre mar tervez Uj beruhazasokat is megvaldsitani.

4. A kutatas és a kisérleti fejlesztés teriilete:

A Tdrsasdg a 2014. évben és a jov6ben nem kivan kutatdsi, kisérleti fejlesztési tevékenységet
folytatni.

5. A telephelyek:

A Tarsasag a 2013. évben és a 2014. év eddigi szakaszaban Uj telephelyet, fidktelepet nem hozott
|étre.

6. A Tarsasag altal folytatott foglalkoztatdspolitika:

A Tarsasag jelenlegi gazdasagi helyzetének megfelel§ csokkentett munkavallaléi allomannyal
rendelkezik.

A Tarsasag foglalkoztatdspolitikdja szerint az Tdarsasag kozpontjat, mint egyben a cégcsoport
kozpontjat ,tudaskozpontd” szemléletben miikodteti jellemz6en magas képzett szellemi allomany

foglalkoztatasaval.

A Tarsasag altal mdkodése sordn elvégzett beruhazasokhoz szilkséges szakembereket az ENEFI
alvallalkozdi szerz6dés keretében veszi igénybe.

7. Kornyezetvédelem:

A Tarsasag lzleti és operativ m(ikédése soran is kiemelt figyelmet fordit a kornyezetvédelemre.
A Tarsasag f6 \Uzleti tevékenysége az energetikai beruhazasokkal megvaldsuld korszer(
energiaszolgdltatds, mely azon tul, hogy a Tarsasag bevételi forrdsat képezi jelent6s mértékd

szennyez6déstél, energiafelhasznalastdl dvja meg a kdrnyezetet.

A Tdrsasag kordbbi miikddése soran is folyamatosan kereste a megujuld energidk felhaszndlasanak és
hasznosithatdésaganak lehetGségét.

Az energiatakarékossag és ezdltal a kornyezet fokozott védelme a Tarsasag alapvetd lzleti célja és
Gzletpolitikaja.

8. Pénziigyi instrumentumok hasznositasa:

A Tarsasagnak 2013. évi gazdalkodasa sordn nem volt nyitd poziciéja és nem is nyilt Uj pozicidja.

9. Kockazatkezelési politika és a fedezeti ligylet politika:

A Tarsasag esetleges deviza drfolyambdl ered6 kockazatait pénz és devizapiaci ligyletekkel haritja el.
Targyévben ilyen lgyletek lebonyolitdsara nem keriilt sor.
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10. Ar-, hitel-, kamat-, likviditas- és cash-flow kockézatok:

A Tarsasag, a cimben nevezett kockazatai a sikeres hitelez6i megallapodas altal javarészt elharultak.
A Tarsasag arképzése a fenntarthaté mikodést biztositja.

A portfolio kitisztitasa és a korabbiakban részletezett egységkotések eredményeként a Tarsasag cash-
flow-ja, likviditasa stabilizalédott.

A csGdeljdrassal érintett idészakhoz képest jelenleg mar a normadl Uzletmenet sordn jelentkezd
kockazatokat viseli a Tarsasag.
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.
Vallalatiranyitasi nyilatkozat:

A Tarsasag évente nyilvanossdgra hozza a felel6s tarsasagiranyitdsi jelentését, melyet a gazdasagi
tarsasagokrél szolé torvény, a tékepiaci torvény, valamint a Budapesti Ertékt6zsde vonatkozd
szabadlyai alapjan készit el és publikal.

A Tarsasag felelGs tarsasagiranyitdsi jelentése megtaldlhaté honlapjan (www.e-star.hu,
www.enefi.hu) illetéleg a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (www.bet.hu) valamint MNB altal Gizemeltetett
honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

A Tarsasdg a felel6s vallalatiranyitasi jelentésében részletesen nyilatkozik a vallalatirdnyitdsi
gyakorlatardl az elGirt ajanlasoktdl torténd esetleges eltérés okairdl.

A Tdrsasdg a beszamold készités soran fokozott gondossaggal jar el, ellendrzési és kockazatkezelési
folyamata sordn (i) a Tarassdg szamviteli szakemberei a beszamolét elSkészitik, (ii) a Tarsasag
igazgatdsdga megtdrgyalja, (iii) az Ugyvezetés dltal torténd elfogaddst kovetGen a beszamoldt a
Tarsasag fellgyel6 bizottsaga (iv) valamint audit bizottsdga is részletesen megtargyalja, (v) a
beszamoldt a fentieken tul minden évben konyvvizsgald vizsgalja és auditalja.

Kibocsatdi nyilatkozat

Tarsasag nyilatkozik, hogy a vezetGségi jelentés megbizhaté képet ad a kibocsaté helyzetérdl,
fejl6désérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.
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