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Az ENEFI Energiahatékonysdagi Nyrt. az aldbbiakban mutatja be 2014. harmadik negyedéves pénziigyi
eredményeit.

A jelentés a Tarsasag és az altala konszolidalt cégek konyvvizsgild altal nem auditdlt pénziigyi
adataira tdmaszkodva mutatja be targyidGszaki miikodését.

A budapesti székhelyld ENEFI Energiahatékonysagi Nyrt. Magyarorszagon, Lengyelorszagban és
Romanidban m(ikoéd6 vallalkozasokbdl allé cégcsoport, melynek tagvdllalatai f6 tevékenységként
hétermeléssel és szolgdltatassal, kapcsolédd tevékenységként pedig elektromos energia
elGallitasaval, illetve ezek kereskedelmével foglalkoznak az emlitett harom orszdg egyes, jol
koriilhatarolhato foldrajzi teriiletein. A Csoport egyes vallalatai emellett magyarorszagi projektekben

/////

A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvdnos t6zsdei tdrsasagként, valamennyi, ENEFI-vel
kapcsolatos jelent6s eseményt kozlemény formaban nyilvanossdgra hoz, mely megtaldlhaté
honlapjan (www.e-star.hu, www.enefi.hu), illetéleg a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. (www.bet.hu)
valamint az MNB altal Gzemeltetett honlapon is (www.kozzetetelek.hu).




1. Mérleg (adatok EUR-ban)

Konszolidalt mérleg - Eszk6zok 2014.09.30

2013.12.31
modositott

Targyi eszkdzok 17 534 485
Immaterialis javak 5779 168
Befektetések tarsult vallalkozasban 935912
Befektetések egyéb tarsasagban 9532
Pénzugyi eszk6z6k 4825714
Egyéb hosszu lejaratu kdvetelések 8 005
Halasztott adé eszk6zok 1255 319
Befektetett eszk6zok 6sszesen 30 348 135
Készletek 2705318
Vevok 2249 996
Egyéb rovid lejaratu kdvetelés 959 388
Elhatarolasok 639 890
Ertékpapirok 483794
Pénz és pénz egyenértékesek 1086 719
Forgdeszk6zok 6sszesen 8 125 105

Eszk6zok 6sszesen 38 473 240

Konszolidalt mérleg - Toke és forrasok 2014.09.30

17 688 849
6 309 065
860 907
9598

4 438 889
1596
1257 568
30 566 472

2528 838
3534 523
1617 113
931 306
0

1168 535
9 780 315

40 346 787

2013.12.31
modositott

1775293
64 819 306
-29 074 466
-23 391 304
14 128 829
1624 328

15 753 157

7 343 419
1405 937
71547
3272 437
795 429

12 888 769

Jegyzett téke 1775293
Tartalékok 64 934 121
Sajat részvények -29 188 520
Eredménytartalék -21 929 220
A tarsasag részvényeseire juté toke 15 591 674
Nem ellen6rzd részesedések 1592 956
Toke és tartalékok 6sszesen 17 184 630
Hitelek és egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek 7 055 729
Céltartalék 1079672
Halsztott adé kotelezettség 132 407
Halasztott bevételek 3316 824
Egyéb hosszu lejaratu ktelezettségek 1185678
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszesen 12 770 310
Szallitéi kételezettség 3251050
Hitelek 1391732
Céltartalék (rovid) 848 401
Passziv elhatarolasok 1091 046
Egyéb rovid lejaratu kotelezettség 1936 071

4345 799
1395 493
1049 490
1198 791
3715 288

Rovid lejaratu kotelezettség 6sszesen 8 518 300

Kotelezettségek 6sszesen 21 288 610

11 704 861

24 593 630

Toke és forrasok 6sszesen 38 473 240

40 346 787



2. Eredmény-kimutatas (adatok EUR-ban)

2014.07.01.- 2014.01.01.- 2013.01.01.-
2014.09.30. 2014.09.30. 2013.09.30.

Folytat6do tevékenységek

Arbevétel 2840020 12576754 17 571 160
Kozvetlen koltségek -1990910  -7459933 -10 394 456
Brutté eredmény 849110 5116 821 7176 704
Személyi jellegii raforditasok -680 720 -2 129 451 -2 286 055
Igénybevett szolgéltatasok -447 585  -1162829 -1740038
Egyéb bevételek/ raforditasok (-) 121739 1091723 6726 838
Ertékcsokkenés -206 285 -863 170 -2 136 313
Pénzugyi miveletek egyéb raforditasa (bevétele) -85 166 -141 684 -21 909
Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébél 29197 80 905 0

Adoézas elétti eredmén -419 711 1992 314 7719 227
Jévedelemadsd 64654  -377 509 -236 401
-355 057 1614 805 7 482 826
Megsziint tevékenységek
Targyévi eredmény megsziint tevékenységbdl 0 0 53 528
Targyévi eredmén -355 057 1614 805 7 536 354
Anyavallalati részvényesek részesedése az eredménybdl -324 401 1462 096 1468 820
Kiils6 tulajdonosok részesedése az eredménybdl -30 655 152710 6 067 534

Egyéb atfogé jovedelem

Kulfoldi tevékenységek devizaatszamitasakor felmerdilt .59 264 114 816 317 724
arfolyam-kilonbozetek

Idészaki egyéb atfogo jovedelem dsszesen -59 264 114 816 317724
Id6szaki 6sszes atfogo jovedelem -414 321 1729 621 7 854 078
Anyavallalati részvényesek részesedése -383665 1576 908 7629 443
Kiils tulajdonosok részesedése -30 655 152714 224635

Egy részvényre juté eredmény (EUR

Folytatédo és megsziint tevékenységekbdl

Alap egy részvényre jutd eredmény -0,02 0,07 2,91
Higitott egy részvényre juté eredmény -0,02 0,07 2,91

Folytatédo tevékenységekbdl
Alap egy részvényre juté eredmény -0,02 0,07 2,89
Higitott egy részvényre juté eredmény -0,02 0,07 2,89



3. Tarsasag tulajdonosaira juté sajat t6ke (adatok EUR-ban)

Tarsas ag tulajdonosaira juté sajat toke

Munkavall

Jegyzett Atvaltasi eltt Tartalékok Sajat Felhalmozott Nem ellendrzé részesedés Toke osszesen

Toéketartalék részvény Osszesen

téke tartalék L,
opcios

program
Egyenleg 2013. januar 1. 94 937 12 525 322 (961 557) 299 952 11863 717 (24 394 928) (12 436 274) 3174 267 (9 262 007)
Targyévi eredmény - - - - - - 1003 624 1003 624 (137 715) 865 909

osszesen részvények eredmény

Targyévi egyéb atfogé eredmény
Devizaatszamitaskor felmerlt arfolyamkiilénbdzet - - 677 323 - 677 323 - - 677 323 - 677 323

Targyévi atfogé eredmény
Tokeemelés azsioval 1680 356 52578 218 - - 52578 218 - - 54 258 574 - 54 258 574
E-star Gorlice S.p.z.0.0.-val kapcsolatos nem ellenérzé

- - - - - - - - 444 361 444 361

részesedés kivezetése ( 361) ( 361)
E’uro EnergetycaT Polskta\—val kapcsolatos nemellenérzé } ) ; } ; } ) } (387 825) (387 825)
részesedések kivezetése

Fizetett osztalék a nemellenérz6 részesedések részére - - - - - - - - (580 038) (580 038)
Csddeljaras soran keletkezett sajat részvények - - - - - (29 074 466) - (29074 466) - (29 074 466)
Tokeinstrumentumban teljesitett munkavallaléi juttatasok - - - (299 952) (299 952) - - (299 952) - (299 952)

Egyenleg 2013. december 31. 1775293 65 103 540 (284 234) - 64 819 306 (29 074 466) (23 391 304) 14 128 829 1624 328 15 753 157
Targyévi eredmény - - - - - - 1462 084 1462 084 152710 1614794
Targyévi egyéb atfogé eredmény

Devizaatszamitaskor felmerdilt arfolyamkiilonbdzet - - 114 816 - 114 816 - - 114 816 - 114 816
Targyévi atfogé eredmény
Sajat részvény vasarlas - - - - - (114 054) - (114 054) -F (114 054)
Nem ellen6rzé részesedésnek fizetett osztalék - - - - - - - - (184 082) r (184 082)

Egyenleg 2014. szeptember 30. 1775293 65 103 540 (169 418) 64 934 122 (29 188 520) (21 929 220) 15 591 675 1592 956 17 184 630



4. Cash Flow (adatok EUR-ban)

Miikodési cash flow

Targyévi eredmény folytatodé tevékenységbdl 1992 314
Eredmény terhére elszamolt jovedelemadé -377 509
Ertékcsokkenés 863 170
Atvaltasi kiilénbdzet 36 104
Pénzigyi eszk6zok valos értékének valtozasa -71 106
Céltartalékok valtozasa -527 354
Halasztott ad6 eszkdzok és kotelezettségek valtozasa 63 109
Egyéb hosszu lejarati kotelezettség valtozasa 390 249
Halasztott bevétel valtozasa 44 387
Korrigalt targyévi eredmény: 2413 364

Miikodé6toke valtozasai

Vevd és egyéb kovetelések valtozasa 1935 843
Elhatarolasok véltozasa 183 671
Készletek valtozasa 251062
Szallitok és egyéb kotelezettségek valtozasa 2 g;g

Miikodési tevékenységbdl szarmazo pénzaramlas: 1909 975

Befektetési tevékenységbol szarmazoé cash flow
Ingatlanok, gépek, berendezések beszerzésével kapcsolatos kifizetések -606 451
Pénziigyi eszkdzokhoz kapesolodo kifizetések (Uj szerzédések) -315 719

Befektetési tevékenységbol szarmazo cash flow -922 170

Pénziigyi muveletekbdél szarmazoé cash flow

Hitelek valtozasai (felvétel-visszafizetés) -287 690
Nem ellen6rzé részesedésnek fizetett osztalék -184 082
Ertékpapirok vasarlasa -483 032

Sajat részvény vasarlas -114 816

muveletekb6l szarmazé cash flow

Pénz és pénz egyenértékes nettd valtozasa -81 816
Pénz és pénz egyenértékes a pénziigyi év elején 1168 535

Pénz és pénz egyenértékes a pénziigyi év végén 1086 719

5. Kibocsatdi nyilatkozat

777

Kibocsatd nyilatkozik arrdl, hogy a 2014. évi harmadik negyedéves id6szakardl az IFRS elGirasai
alapjan és legjobb tuddsanak megfelel6en elkészitett 6sszevont (konszolidalt) beszamold valds és
megbizhatd képet ad a kibocsaté és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok eszkozeirdl,

e

kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint az eredmény-kimutatasrol.

Budapest, 2014. oktéber 27.

ENEFI Energiahatékonysagi Nyrt.
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Jelentés célja:

Az jelentés célja, hogy a jelentés adatainak értékelésével UGgy mutassa be az ENEFI
Energiahatékonysagi Nyrt. (tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,Véllalkozé” vagy ,LENEFI” vagy
,Kibocsatd” vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetét, az lizletmenetet, a vdllalkozo tevékenysége sordn
felmerilé f6bb kockazatokkal és bizonytalansagokkal egyitt, hogy ezekrdl - a multbeli tény- és a
varhaté jov6beni adatok alapjan - a tényleges korilményeknek megfelel6, megbizhatd és valds képet
adjon.

ENEFI Energiahatékonysagi Nyrt. anyavallalatra vonatkozé informacidk:

A Tarsasagra vonatkozé alapinformaciok

Cégnév: ENEFI Energiahatékonysagi Nyrt.
A tdrsasdg angol neve: ENEFI Energy Efficiency Plc.
Székhely: 1134 Budapest, Klapka utca 11.
Fioktelepe: 8413 Eplény, Veszprémi u. 66. A. ép.
Addszam: 13719069-2-41
Székhely orszaga: Magyarorszag
Telefonszam: 06-1- 279-3550
Fax: 06-1- 279-3551
Irdnyado jog: magyar
T6zsdei bevezetés: Budapesti Ertéktézsde
Varsoi Ertékt6zsde
M(ikodési forma: nyilvanosan m(ikodé részvénytdrsasag

Tarsasag jogelddjei, cégformajaban bekovetkezett valtozasok

A Tarsasag korlatolt felel6sségli tarsasagként jott [étre, majd zartkorlien mikods részvénytarsasagga
és ezt kovetben nyilvdnosan mikods részvénytdrsasaggd alakult at az aldbbiak szerint:

Regiondlis Fejlesztési Vallalat Korldtolt Felel6sségli Tdarsasdg

Alakulds datuma: 2000.05.17.
Bejegyzés datuma: 2000.06.29.
Megsz(inés ddtuma: 2006.06.12.

Regiondlis Fejlesztési Vallalat zdrtkériien miikédé Részvénytdrsasdg
Bejegyzés datuma: 2006.06.12.

RFV Regiondlis Fejlesztési, Beruhdzo, Termeld és Szolgdltaté Nyilvanosan Miikédd Részvénytdrsasdg
Valtozas id6pontja: 2007.03.12.

A részvények Budapesti értékt&zsdére torténd bevezetésére 2007. majus 29-én keriilt sor.

E-STAR Alternativ Energiaszolgdltatd Nyrt.

Valtozas id6pontja: 2011.02.17.
Bejegyzés kelte: 2011.03.04.

ENEFI Energiahatékonysdgi Nyrt.

Valtozas id6pontja: 2013.12.09.
Bejegyzés kelte: 2013.12.17.
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A Tarsasag alaptdkéje

Tarsasag 2014. 02. 13. napjan dontott az alaptékéjének leszallitasardl 271.725.790,- Ft (azaz
kettGszazhetvenegymillio-hétszazhuszonotezer-hétszazkilencven forint) Gsszegre. A t6keleszéllitas
cégbirdsagi bejegyzése még nem tortént meg. A Tarsasdg cégnyilvantartasban szerepld alaptékéje
525.314.450,- Ft, azaz 6tszazhuszonotmillid-haromszaztizennégyezer-négyszazotven forint.

A Tarsasag részvényei

Tarsasag 2014. 02. 13. napjan dontott az alaptékéjének leszallitasardl 271.725.790,- Ft (azaz
kettGszazhetvenegymillio-hétszazhuszonotezer-hétszazkilencven forint) Osszegre. A leszéllitott
alaptéke 27.172.579 db 10,- Ft névértékd névre sz6ld, dematerializalt, torzsrészvénybdl all. A
t6keleszallitas cégbirdsagi bejegyzése még nem tortént meg. A cégnyilvantartdsban szerepld alaptdke
52.531.445 db 10,- Ft névértékd névre sz6l6, dematerializalt, szabalyozott piacra bevezetett
torzsrészvénybdl all.

A Tarsasag miikodésének id6tartama

A Tarsasag hatarozatlan id6tartamra alakult.



Konszolidalasba bevont tarsasagokra vonatkozd informacidk:

Az ENEFI Energiahatékonysdagi Nyrt. konszolidacids kérébe a kovetkezd lednyvallalatok tartoznak:

. N e

Tulajdoni

hanyad Szavazati jog
kdzvetlen és (%)
kdzvetett (%)

ENEFI 271.725.790,- HUF

1 Energiahatékonysagi Magyarorszag valt. bejegyzés alatt - -
Nyrt. 525 314 450 HUF

2 E-STAR ESCO Kft. Magyarorszag 3.000 000 HUF 100% 100%

3 E;i‘?f Management Zrt. | \\ o\ arorszag 5 000 000 HUF 100% 100%
Veszprém Megyei F(ités-

4 és Melegviz-szolgaltaté | Magyarorszag 510 000 HUF 100% 100%
Non-Profit Kft.
RFV Jézsefvaros . o o

5 Szolgaltato Kft. Magyarorszag 3 000 000 HUF 49% 70%
Fejér Megyei

6 Energiaszolgaltato Magyarorszag 510 000 HUF 100% 100%
Nonprofit Kft.

7 RFV Slovak s.r.o. Szlovékia 200 000 SKK 100% 100%

8 ;':')EE' Polska Spotka Lengyelorszag 31 965 600 PLN 100% 100%
E-STAR Management . 5250 500 PLN 100% 100%

9 Polska Spoétka z o. o. Lengyelorszag
felszamolas alatt
E-STAR

10 Elektrocieplownia Mielec | Lengyelorszag 9994 000 PLN 85.37% 85.37%
Spétka z o. o.

11 E%Egergetyka Spotka || o nayelorszag 300 000 PLN 51.66% 51.66%

12 Termoenergy SRL Romania 6 960 RON 99.50% 99.50%

13 E-STAR Centrul de Roménia 525 410 RON 100% 100%
Dezvoltare Regionala SRL

14 ;SLTlAR ZADistriterm | g ania 40 000 RON 51% 51%

15 E-STAR Energy Roménia 90 000 RON 99.99% 99.99%
Generation SA

16 E'ASZTAR Mures Energy | ¢ mania 90 000 RON 99.99% 99.99%

17 ;5;’25 ?:emat"’e Roménia 90 000 RON 99.99% 99.99%

'2012. november 12-t6| cs6deljaras alatt, majd 2013 aprilisaban elrendelte a birésag a felszamolasat
22013. februar 14-t6l csédeljaras alatt all
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18

E-STAR Heat Energy SA
2013. januar-tél SC
Faapritek sa

Romania

90 000 RON

99.99%

99.99%

19

E-STAR CL Distriterm

SRL*

Romania

200 RON

100%

100%

20

E-STAR Investment

Management SRL® 2013.

januar-tél felszamolas
alatt

Romania

15 000 RON

99.93%

99.93%

21

EETEK Limited

Ciprus

1000 000 EUR

100%

100%

% korabbi nevén E-STAR Heat Energy SA
‘a végelszamolasardl a dontés megsziiletett, azonban a birésag a végelszamolast még nem rendelte el
®2013. januar 22-t6l csédeljaras alatt, majd 2013 marcius 21-én elrendelte a birésag a felszamolasat
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1. Uzletmenet iizleti kdrnyezete, fejlédése, Tarsasag teljesitménye, illetve helyzetének
atfogo elemazése:

A Kibocsatd rovid torténete

A Tdrsasag jogelddjét Regionalis Fejlesztési Kft. néven négy magyar maganszemély alapitotta 2000-
ben. Az alapitok egy ESCO tipusu (Energy Service Co., azaz energetikai megtakaritassal foglalkozd)
céget kivantak létrehozni. Kezdetben a Tarsasag egyik f6 tevékenysége a maig jelentds arbevételt
biztositd koltséghatékony villamos energiaszolgaltatds volt. A Tarsasdg folyamatos tandcsadast
biztositott Gigyfelei szdmdra arra vonatkozdan, hogy azok a teriiletileg illetékes dramszolgaltatotdl a
szamukra legkedvez6bb tarifacsomagot tudjdk kivalasztani. A szolgdltatds keretében az dramot a
Tarsasag vasarolta meg, majd a kordbbinal kedvez6bb aron adta tovabb lgyfeleinek. A megtakaritott
koltségtomegen az lgyfél és a Tarsasag osztozott a kettdjik kdzott Iétrejott hosszu tavu szerz6dés
alapjan. 2008. janudr 1-t6l azonban megnyilt a szabad dram piac, ami azt jelenti, hogy a gazdasag
szerepl6i szabadon valaszthatjdk meg aramszolgaltatdjukat, és egyedileg hatarozhatjdk meg a
szolgdltatds kondicidit. A Tarsasag is alkalmazkodik a megvaltozott koriilményekhez, és tdbb
arampiaci kereskedG@vel targyal, partnereit 0sszefogva, egylittesen |ép fel, hogy a lehet6 legjobb
feltételeket tudja elérni. A Tarsasag masik f6 tevékenysége az alapitastdl kezdédben a kozvilagitas
fényaram-szabalyozasa volt. Ezutdn 2004-t6l a Tarsasag a flitéskorszerUsitést és hGszolgdltatast, mint
Uzletagat is felvette a termékpalettdjara. A Tarsasag lgyfeleinek jelentds része dnkormanyzat és
onkormanyzati intézmény, de taldlhatd az Ugyfelek kozott allami intézmény, egyhdzi intézmény,
tarsashazak és magdnvallalkozasok is. A Tarsasag 2006. junius 12. napjan alakult at zartkorlen
m(ikod6 részvénytdrsasaggd, majd 2007. marcius 12-én a Cégbirdsag bejegyezte a ,zartkorden
m(ikod6é részvénytdrsasdg” tarsasagi forma ,nyilvdnosan mikodd részvénytdrsasdg” tarsasagi
formara valtozasat. A Tarsasag részvényeinek Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetésére 2007.
majus 29-én keriilt sor. A Tarsasdg részvényei 2011.03.22-én bevezetésre keriiltek a Varsoi
Ertékt6zsdére.

A Tarsasag uzleti kérnyezete

A budapesti székhelyl Cégcsoport Magyarorszagon, Lengyelorszagban és Romanidban miikoddé
vallalkozasbdél all, melynek tagvallalatai f6 tevékenységként hétermeléssel és szolgdltatdssal,
kapcsolddo tevékenységként pedig elektromos energia elGallitasaval, illetve ezek kereskedelmével
foglalkoznak az emlitett harom orszag egyes, jol korllhatarolhaté foldrajzi teriiletein. A Csoport

,,,,,

Uzemeltetésével is foglalkoznak.

Uzleti tevékenység bemutatasa tevékenységi kérénként
Tarsasag arbevétele az aldbbi f6bb tevékenységekbdl szarmazik:
— Kozvildgitas szolgdltatas;
— Hészolgaltatas

Kozvilagitas fényaram-szabalyozasa, Ejszakai fényaram-szabalyozas

A fogalom a kozteriletek megvildgitasanak a tényleges sziikséglethez torténd hozzdigazitasat takarja,
azaz csak a forgalom altal indokoltta tett fénnyel torténjen a vilagitds. Ugyanez technikai
megvaldsitasban a fényforrdsokra jutd fesziiltség el6re programozott szabalyozdasat jelenti, amelynek
kovetkeztében a fényforrasok teljesitménye és fogyasztdsa csokken, élettartamuk viszont jelent&sen
nd. A fesziiltség csokkentése miatt csokken az energiafelhasznalas.

A kinalt szolgaltatas
A Tarsasag ingyenes felmérést kovetben olyan megoldast kindl tgyfeleinek, melynek keretében sajat
beruhdzadsban, az lgyfél sajat forrdsai bevondsa nélkiil megvalésitja a kozvilagitds fényaram-
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szabdalyozasat. A Tarsasag helyi szlikségletnek megfelel6 kapacitasu fesziltségszabdlyzékat épit be
trafdkorzetenként, amelyek szabdlyozzdk a kozvildgitdshoz szikséges fesziiltséget. A
fesziiltségszabdlyzdkat a Tarsasdg altaldban helyi alvallalkozdkkal telepitteti, a beépitett eszkdzok a
Tarsasag tulajdondban maradnak. A szerz6dés létrejottével a Tarsasag vasarolja az dramszolgaltatotol
a korabban nyujtott szolgdltatast — villamos dram, fogyasztok karbantartdasa — és sajat szolgaltatdsat
értékesiti az Ggyfélnek. A sajat maga altal beépitett berendezések karbantartdsat a Tarsasag végzi,
szintén alvéllalkozé bevondsaval. Az lgyfél idGszakonként (havonta) alap vagy szolgdltatasi dijat, és
ezen felll fogyasztdsdval ardnyos dijat fizet. Az elért koltségmegtakaritasnak a beruhazas
finanszirozdsdra forditott hanyaddt meghaladd részén az lgyfél és a Tarsasag osztoznak. A
Tarsasagnak lehet&sége van arra, hogy az ligyfél részére tovabbértékesitett villamos energia arat a
mindenkori villamos energiaar-emelésekkel korrigdlja.

Hészolgaltatas flitéskorszerdsitéssel

Az 6nkormanyzatok, allami intézmények sokszor elavult flitési rendszerekkel, pazarléan oldjak meg
intézményeik flitését. Ezen tulmenden az elavult rendszerek fenntartasa egyre nehezebben, egyre
nagyobb karbantartasi koltségekkel oldhatd csak meg, a berendezések esetleges meghibdsodasa
jelentés — és nem tervezett — beruhdzdssal jarhat. A beruhazas a sz(ikds dnkormanyzati gazdalkodas
miatt esetleg csak hitelfelvétellel, a hitelfelvételi képesség tovabbi rontdsaval valésulhat meg. Az
Ugyfelek éplleteinek egyedi felmérését és az lgyfelekkel torténd elbzetes igényfelmérést kovetben a
Tarsasag ezen lzletagaban olyan ajanlati csomagot készit, amely javaslatot tartalmaz a h6szolgéltatds
hosszU tdvon, magasabb szinvonalon térténé megolddsahoz. Szerz6déskotést kdvetéen a Tarsasag
sajat beruhazasban, az Ugyfél sajat forrasai bevonasa nélkiil elvégzi a felmérés soran elkészitett,
hatastanulmdanyban vallalt, energetikai korszer(sitést, majd a korszer( energetikai rendszeren végzi
hosszu tavon (10-25 éven keresztiil) a hdszolgéltatast, mely magaban foglalja az Gzemeltetési és
karbantartasi feladatok ellatdsat is. A korszer(sités egyedi igényektél fliggben magdban foglalhatja a
kazancserét, a hG felhasznalas szabalyozhatéva, és mérhet6vé alakitasat (flitési rendszerek
tobbkorossé alakitdsa, termoszatok felszerelése, hdszivattyu beépitése stb.). A Tarsasag a
hdszolgaltatas biztositasahoz szlikséges tovabbi tényezbket (pl.: kazanhaz bérlet, villamos energia, viz
stb.) részben az Ugyfelektsl szerzi be. A berendezéseket a Tarsasadg tobbnyire vilagcégek hazai
képviselGitdl (pl. kazanok esetében ezek a cégek jellemzéen a Viessmann, Buderus, Hoval stb.) szerzi
be, akik altaldban a kivitelezést is végzik. Az eszk6zok karbantartdsara a Tarsasag szintén hosszu tavu
szerz6dést kot egy-egy helyi alvallalkozdéval. A korszerUsités — azonos feltételek mellett — jelentds,
akar 40-50%-os energiakoltség megtakaritdst eredményez. A hdszolgaltatas biztositasa érdekében
Tarsasag dltaldban gaztlizelésli berendezéseket alkalmaz. Az eddigi kozvetlen ,gdzszolgaltaté —
onkormanyzat” kapcsolat helyett ,,gazszolgaltatd (gazkereskedd) — Tarsasag” viszonylatban Tarsasag
vasarolja a gazt és hG6t szolgdltat az lgyfelek részére. Az lgyfél — mikozben flitési rendszer
korszer(isodik — alacsonyabb koltség mellett veszi igénybe a hdészolgdltatdst. Az Ugyfél alap vagy
szolgdltatasi dijat, és ezen felll fogyasztasaval ardnyos, elére rogzitett képletnek megfeleld dijat fizet.
A Tarsasag a hGszolgdltatas egységarat a terileti kdzlizemi gazszolgaltaté altal kiszdmlazott gazarhoz
igazitja.

F6bb piacok
Az ENEFI foldrajzi hatékore

,,,,,,

konyhatechnoldgiai beruhazasokat, dontéen az 6nkormanyzati szféraban.

e A térségiinkben is megvaltozd gazdasagi és tdrsadalmi elvdrasok miatt egyre nagyobbd vilt a
Tarasag dltal kindlt megoldasokra az igény, ami lehetévé tette a hazdnkban megerésods és
referencidkat szerz6 Tarsasag régids terjeszkedését is.

¢ Mivel térségiinkben az Onkormanyzatok még inkdbb alulfinanszirozottak, a kozintézmények
fitéstechnoldgidja még inkdbb elavult, igy jelentésebb megtakaritasok érhetéek el, ezért az ENEFI
figyelme 2010-t6l névekvé mértékben fordult a kdrnyez6 orszagok és elsésorban Romania felé, majd
2011-t6l Lengyelorszag felé.
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A teljes ENEFI cégcsoport tevékenységének foldrajzi megoszldsa a 2013. év eleji allapot szerint
Magyarorszag, Romania és Lengyelorszag teriletére terjed ki.

A csoport egészének legfontosabb szolgaltatasai (lizletagai)
A csoport egészének legfontosabb szolgaltatdsai (lizletagai) a kovetkezbk:

— hatékony hé- és tavh&szolgaltatds, fenntarthatd primer energiaforrasokra alapozva

— korszer( fesziiltségszabdlyozason alapuld energia hatékony kozvildgitdsi szolgaltatdsok

nyujtasa

— energiaellato és -atalakitd berendezések modernizacidja, és hatékonysdag kiaknazasa
A Tarsasag lzleti tevékenységeinek listdja az EETEK-cégcsoport akvizicidja révén az alabbi elsGdleges
Gzleti tevékenységek végzésével egésziilt ki:

— energiatermelés, - kereskedelem, valamint - disztribucié Lengyelorszagban.

A Tarsasag célja, stratégidja

A Tarsasag a 2012-es lzleti évben megkezdett konszolidacid lezardsat tervezi 2014. év soran. A
tovabbi konszolidacié keretében adminisztrativ terheinek csokkentésére fokuszal annak érdekében,
hogy a m(ikddés racionalizaldsaval a kozponti koltségek tovabb csokkenhessenek.

A Tarsasag fébb erdforrasai

A Tarsasag allomanyi |étszdma az operdacid korabbi, drasztikus leéplilése eredményeként 10 fére
redukalddott. A létszdm a napi mikodés fenntartdsdhoz elegendd. A jelent6sen lecsokkentett
vallalati kozponttal valé m(ikodés egy befektetési alap szint(i operacidhoz hasonlithaté. Uj, nagy
projectek inditasa esetén létszambdvités lehet sziikséges, annak figyelembevételével, hogy egy adott
feladatot optimalisan alvallalkozdkkal végeztethetd el. A kordbbi csédeljards sikeres lezdrdsa a
Tarsasdg magyarorszagi piaci helyzetét stabilizdlta. Magyarorszagi kilsé kotelezettség allomanya
Iényegében a napi mkodés soran bejové szallitdi szamlakra csokkent. A megmaradt lgyfélkor
fizetési fegyelme megfeleld. A Tarsasag az operacié finanszirozasat a bevételeibdl fedezni tudja. Uj
projectek inditdsa esetén kell§ koriltekintéssel, kockazatok mérlegelésével jar el. Az lgyfélkor
(6nkormanyzatok és intézményeik) magukban hordozzdk a nem fizetés kockazatanak lehet&ségét.
Pillanatnyilag a teljes magyarorszagi operacid banki finanszirozas igénybevétele nélkil torténik.
Amennyiben az Ujonnan inditott projectek tGkeigénye meghaladja a rendelkezésre all6 forras
allomanyt a Tarsasagnak sziiksége lesz kiilsé finanszirozasra.

Kockazati tényezdk

A kockazati tényez6k részletes ismertetését a Tarsasag korabban kdzzétett Osszevont Téjékoztatdja
(22. old. - 37. old.) tartalmazza, mely az alabbi helyen elérhet6:
http://bet.hu/newkibdata/115693892/T | koztat .pdf

A targyid6szakra vonatkozd 6sszefoglald

A harmadik negyedév tradicionalisan a legrosszabb negyedév az elsésorban f(itési szolgdltatasokkal
foglalkozd vallalatcsoport mikodésében, ugyanis a julius-szeptemberi id6szak jellemz&en egyetlen
flitési napot sem ad.

A Tarsasag teljesitménye ennek megfelel6en negativan alakult, a korabban kommunikalttél illetve a
management varakozdsatdl azonban nem tért el jelent6sen, enyhén kedvezébben alakult.

Magyarorszag

A harmadik negyedév kiemelt egyedi tételei az alabbiak.
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e Magyarorszagon hét kapcsolt véllalkozas (E-Star Geotherm Kft. (Székhelye: 1134 Budapest,
Klapka utca 11.), E-Star Tavhéfejlesztési Kft. (Székhelye: 1134 Budapest, Klapka utca 11.), E-
Star Kockazati Tékealap-kezel6 Zrt. (Székhelye: 1134 Budapest, Klapka utca 11.), E-Star
Reorganizacié-01 Kft. (Székhelye: 1134 Budapest, Klapka utca 11.), E-Star Transzfer-02 Kft.
(Székhelye: 1134 Budapest, Klapka utca 11.), E-Star Debt-Equity-03 Kft. (Székhelye: 1134
Budapest, Klapka utca 11.), E-Star Capital-Share-04 Kft. (Székhelye: 1134 Budapest, Klapka
utca 11.) beolvadt az E-Star ESCO Kft.-be (Székhelye: 1134 Budapest, Klapka utca 11.), mint
jogutdd tarsasagba.

e A vdllalatcsoport kordbban management szolgaltatdsokat végz6 tdrsasaga, az E-Star
Management Zrt. 2014. Szeptember 24-én csédeljarast kezdeményezett maga ellen, ugyanis
a roman addhatdsag értesitette arrdl a Tarsasagot, hogy az altala megadllapitott add- és azt
terhel6 késedelmi kamattartozdsra tekintettel kildtdsba helyzete a Tarsasdag adodjogi
szempontbdl torténd fizetésképtelenné mindsitését, melyet kovetéen addhatdsagnak
megnyilt a lehetGsége a fizetésképtelenségi eljaras birdsdgi uton torténé meginditasara is.

e A roman addhatdsag anyavallalattal szemben meginditott felszamoldsi eljarasa jogerGsen is
lezarult az ENEFI javara.

Magyarorszagon jelentds esemény a targyidészakban a kordbban kozzétetteken tul nem tortént. A
vallalatkozpont kozponti koltségeinek erds kontrolja tovabbra is a management fédkuszdban all.

Lengyelorszag

A 7,3 min PLN beruhdzasi 0sszeg( flistgdz hasznositd projekt a tervezett szeptember 30-i teljes kord
Uzembe helyezéshez képest mintegy masfél hdnapos csuszdsban van. A cslszds nem okoz anyagi
veszteséget a Tdarsasdg szamdra, az lUzembe helyezésnek a lengyelorszagi jogszabdlyok alapjan
ugyanis legkésébb 2014. december 31-ig kell megtorténnie.

Energia Europark megvasarolta az ARP-t6l a mieleci ipari parkban Iévé tavhé disztribucios eszkozoket.
A kordbban mar kommunikdltaknak megfelel6en, a nyari hdénapok fogyasztdsdnak novelése
érdekében a Tarsasag hasznalati melegviz szolgdltatdsanak fokozatos bévitését kezdte meg azzal,
hogy elsé koérben harom lakasszovetkezettel dllapodott meg a tavhdé alapu haszndlati melegviz
szolgdltatas kiépitésérdl és Uzemeltetésérdl, melynek keretében az ezen lakdsszovetkezetekhez
tartozo lakasokban az eddigi gdzbojleres hasznalati melegviz el6allitd egységek leépitésre kerlilnek és
helyettliik kdzponti haszndlati melegviz el6allitdsara alkalmas hékozpontok keriilnek kialakitasara a
Tarsasag finanszirozasaban. A program sikerét latva tovabbi két lakdsszovetkezet igényelte ezt a
lehetdséget 2014. évi kiépitéssel és szamos lakdsszovetkezet 2015. évi teljesitéssel. Az EC Mielec
Feligyel6 Bizottsdga a hetekben dont ezen igények kielégitésérdl.

A Tdrsasdg a Lengyelorszagban oktdber 1-t6l szeptember 30-ig tartd gdzévben lecserélte korabbi
gazszolgaltatdjat. Az Uj gdzszerz8dés nagyobb flexibilitdst enged és Tarsasag altal a gdzmotorok
Uzemeltetésével tervezett éves gazfelhaszndlds alapjan mintegy 1 min PLN Osszegl gdzkoltség
megtakaritast tervez.

Romania

A Térsasag eredménye EBITDA szinten a varakozasokhoz képest kismértékben, 126 e Ron-al (28 e
EUR), jobban alakult a gross margint nem befolyasold tételeknek kdszénhetéen.

Uzemeltetés teriiletén pozitiv elmozdulds tortént. A tiizel6anyag minésége jobb volt, mint Q2-ben,
0,43 MWh/m3-rél javult a fajlagos fogyasztas minden hénapban: 0,58- julius; 0,59- augusztus; 0,67-
szeptember MWh/m3.
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A Tdrsasdg 360 napon tuli kintlévéségeinek behajtdsi ardnya magas szinten van, 2011-es lakossagi
kintlév6ség kb. 1%. mig a 2012-esek3 %-a nyitott. A 2014-ben kidllitott lakossagi szdmlak 21%-a nem
kerilt megfizetésre. Az 6nkormanyzat egy 2011-es kb. 1,1 millié Ron-os (+kamatok), jelenleg per alatt
allg, ki nem fizetett 6sszeg kivételével minden tartozdsat rendezte a tarsasag felé.

A december utani szamlak ellenértékének a behajtasa jelent nehézséget, mivel a lakossagi fogyasztoi
arak emelkedtek az 6nkormdnyzati tamogatds csokkenésével egyidejlileg.

A harmadik negyedévben a tarsasag 2,13 Gkal-val értékesitett kevesebbet a tervhez képest, ebben az
id6szakban csak melegviz szolgaltatas tortént.

Az arjévahagydsi hatdsagnal folyamatban van egy termelési armddositds, melynek alapjan
letisztazodik, hogy a koncesszids szerz6désben E-STAR Centrul de Dezvoltare Regionala SRL 3ltal
atvéllalt és kifizetett 6sszeg ( Osszesen kb. 1,5 min EUR) beépithet6-e a tavh6 araba vagy az
onkormanyzat tériti-e meg ezt az 6sszeget a tarsasag javara.

A szeptember végi tlizel6anyag készlet meghaladja a 1lem3-t, ennek egy része a telephelyen
fellelhetd, a tobbi pedig az erd6takaritasokbdl, ritkitasokbdl szarmazd fahulladék.

A Tarsasag felhivja a figyelmet arra, hogy nyilvanos t6zsdei tarsasagként, valamennyi, ENEFI-vel
kapcsolatos jelentds eseményt kozlemény formaban nyilvanossigra hoz, mely megtaldlhato
honlapjan (www.e-star.hu, www.enefi.hu), illetéleg a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. (www.bet.hu)
valamint az MNB dltal Gizemeltetett honlapon is (www.kozzetetelek.hu).

TargyidGszakaban elért eredmény és kilatasok
A 3. negyedév — szezonalitasbhdl addédd eredmény csokkenésén tul az id6szak egyszeri hatasu
eredmény tételei az aldbbiak:

A Tarsasag konyveiben a Q3 sordn 88 millio Ft értékd céltartalék keriilt feloldasra.

A magyar operaciban kordbban peresitett kovetelésbdl 10 millid Ft értékben folyt be pénz.

A roman lakossagi kdvetelésekre 692.000 RON céltartalék kertilt megképzésre.

A jelentés kiaddsanak id6pontjdban mar minden szolgaltatasi helylinkén mikodik a tavfiités amely
eredmény szinten g4-ben er6sen érezteti pozitiv hatdsat.

A teljesitmény mérésének mennyiségi és mindségi mutatoi, illetve jelzéi.

A cégcsoport szintl mutatészamokat 2014. szeptember 30-i allapot szerint az aldbbi tablazat
tartalmazza.

Mutatdészam
megnevezése 2013. december 31. | 2014. szeptember 30.

Befektetett eszk6zok
aranya

(befektetett
eszk6zbk/mérlegf6osszeg)

75,76% 78,88%

60,96% 55,33%
Eladosodottsagi rata

(kotelezettségek/Forras)
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Arbevétel ardnyos
jovedelmez6ség
(adozas el6tti
eredmény/értékesités
nettd arbevétele)

17,70%

15,84%

Sajat t6ke aranyos
jovedelmezbség
(adozas el6tti
eredmény/sajat t6ke)

23,28%

11,59%

Likviditdsi mutato I.
(forgdeszkozok/rovid
lejaratu kotelezettségek)

0,84

0,95

Likviditasi gyorsrata
(pénzeszkozok/rovid
lejaratu kotelezettségek)

0,38

0,57
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Kibocsatdi nyilatkozat

Tarsasag nyilatkozik, hogy a vezetGségi jelentés megbizhatd képet ad a kibocsaté helyzetérdl,
fejl6désérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

ENEFI Energiahatékonysagi Nyrt.
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