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UZLETI JELENTES

Fontos bevezeté megjegyzés

A jelen jelentésben irtakkal kapcsolatban a Tarsasag kiemeli, hogy a beszamolasi id6szakot kdvetéen — a 2014.
november 10-i kézzétételben jelzettek szerint — megsziintette Média Uzletagat. A jelen jelentés ugyanakkor —
tekintettel arra, hogy a fordulénapja 2014. szeptember 30. — még a forduldonapon fennallt cégcsoportot mutatja be
és annak konszolidalt pénziigyi kimutatasait tartalmazza. A megsz(ind Média Uzletag, illetve a korabbi
cégcsoportbol egyediliként megmaradé EST MEDIA Nyrt. adatait a 11l.3. pontban mutatjuk be.

A fentiek alapjan a konszolidalt pénziigyi kimutatasok és a konszolidalt cégcsoport tevékenységére vonatkozo
adatok és informaciok értékelésekor figyelemmel kell lenni arra is, hogy a jelen jelentés kdzzétételének napjan a
2014. szeptember 30-i fordulénappal bemutatott konszolidalt cégcsoport mar nem all fenn.

|. Bevezetés

Az EST MEDIA Nyrt. 2009. julius 6-i Kdzgy(lése altal elfogadott Gj cégcsoport stratégia szerint a Tarsasagnak egy
lizletaga volt, a Média Uzletag. A Média Uzletag a Tarsasag magyar, bolgar és roman leanyvallalatain keresztiil
harom orszagban volt jelen, mindenhol a piacvezet6 ingyenes program magazin és a kapcsolodé médiatermékek
(honlapok, mobil alkalmazasok) kiadodjaként.

Az (j stratégia megvaldsitasa kdrében a Tarsasag 2009 és 2011 eleje k6zbtt a széles, intenziven fejl6d6 és tébb
labon all6 portfélidban latta a névekedés és az eredményes miikodés zalogat. 2011 els6 negyedévének végére
azonban vilagossa valt, hogy — nem kis részben a vilaggazdasagi valsag és annak a magyar reklampiacra gyakorolt
elhuzédo negativ hatasa miatt — a Tarsasag csokkend eredménytermels képességli vagy veszteségbe forduld
hagyomanyos média tevékenységei, az Uj piaci terliletekre vald belépés kdltségei és kezdeti veszteségei, valamint
az akvizicios ndvekedés egyltt és egyszerre nem volt finanszirozhatd. Ennek megfeleléen szliikségessé valt a
cégcesoport Uj szervezd elv mentén torténd reorganizacioja, amely a rovid tavu uzemi eredményesség elérését és
ndvelését helyezi el6térbe a hosszu tavu perspektivaban értelmezhetd, szélesebb alapokon nyugvo, de révidebb
tavon raforditasokkal jard sokelemi portfélio Uzemeltetésével szemben. A cégcsoport reorganizacios intézkedési
tervét a Tarsasag 2011. junius 24-i kozgylilése fogadta el. A reorganizacié keretében 2011 lll. negyedévében (j
t6ke bevonasara, hazai és nemzetkozi akviziciokra is sor kertilt.

Sajnalatos modon a reorganizacioval egyidejlileg a magyar média- és reklampiac kedvezétlen atalakulasokon ment
keresztiil; egyfel6l szembemenve a vildg vezetd piacain tapasztalhatdé trendekkel érdemben még mindig
zsugorodik, masfelél részben a piac 0sszértékének folyamatos csdkkenése miatt aranyaiban megnétt az allami
szféra és az ahhoz kapcsolhato hirdet6k sulya. Ennek a negativ folyamatnak is betudhatdan a Tarsasag els6sorban
programkalauz kiadvanyokra fokuszalo tevékenysége — amint az a negyedévente kézzétett jelentésekbdl is latszott
— 2011 6ta egyre kevesebb arbevételt hozott. Annak ellenére, hogy ezzel parhuzamosan a mikédési kéltségek is
jelentésen csodkkentek, a médiatevékenység eredménytermelésre az elmult években nem volt képes, a
mindennapokban a cégcsoport lUzemi veszteséggel mikodott. Emellett a cégcsoportot nyomasztottak a
reorganizacié soran megvalositott t6kebevonas és egyéb lépések (pl. az EMG Médiacsoport Kft. — EMG —
cs6deljarasa) ellenére fennmaradt és kezelésre varo, gorgetett kotelezettségek is, melyek egy részét a Tarsasag a
médiatevékenység zokkenémentes mikddésének biztositdsa érdekében a lednyvéllalataitol atvallalta. A helyi
piacok visszaesése miatt a Tarsasag kulfoldi érdekeltségeitél sem varhatott tamogatatast.

Az ingyenes, kizardlag hirdetésekbél fenntartott média tertiletén csak az mikddhet eredményesen, aki a reklamozoi
oldal teljes vertikumat - ideértve az allami szférat és az ahhoz kapcsolhat6 hirdetdket is - meg tudja szdlitani vagy
a termék elballitasat leszlikitett, mikrovallalkozasszer(i (koltség)strukturaban képes megoldani. 2010. masodik
felétdl kezdve a cégcsoport termékei az elébbire minden ésszer( erbfeszités ellenére sem voltak képesek és veégsé
soron az is vilagossa valt, hogy nincsenek olyan folyamatok, amelyek ennek a helyzetnek a megvaltoztathatésagat
jelezték volna elére, ami egyben azzal a felismeréssel is jart, hogy ésszer( feltételek mellett a korabbi évek
veszteségei teljes korl rendezéséhez sziikséges mértékl téke- vagy pénzpiaci finanszirozast a Tarsasag nem



tudhatott bevonni. Emiatt is kerllt sor a fenti Fontos bevezeté megjegyzésben irt, a médiaszektorbdl valo teljes
kivonulast jelent6 Ugyletre.

A fentiekben leirt kedvezétlen folyamatok mellett tovabbra is igaz, hogy a médiapiac, illetve a Tarsasag portfélidja
szempontjabdl meghatérozo jelentdségi reklampiac mérete mindenkor a belsé fogyasztas fiiggvénye. Onmagéban
azonban a GDP alakulasa — amennyiben annak jelentds tényezgi az exportra termel6 nagyvallalatok — nem korrelal
szikségszerlien a bels¢ fogyasztas alakulasaval, réadasul a fogyasztéi szokasokat nagyban befolyasolhatjak
egyéb makrogazdasagi tényezdk is (pl. arfolyamok, kamatszintek). 2009 és 2012 koz6tt a magyarorszagi
reklampiac el6szor jelentésen szikult, majd ezen beszikilt szint kérll ingadozott, azonban az egyes
reklamhordozok kézoétti megoszlasa folyamatosan a nyomtatott média karara valtozott.

A hitelpiac szlikossége miatt a Tarsasag 2012-ben kénytelen volt értékesiteni a 100 szazalékos tarsasagi
leanyvaéllalat, az EMG Sziget Kft-ben meglévd uzletrészét. Az ezzel kapcsolatos szamviteli veszteségeket ekkor a
Téarsasag annak ellenére elszenvedte, hogy az EMG-nek 2014 kbézepéig szol6 vételi joga allt fenn az értékesitett
Uzletrész tekintetében, melyet azonban nem volt képes gyakorolni.

A reorganizacios lépések — elsGsorban a veszteséges Uzletagak leépitése —, valamint a fentebb részletezett
kedvezébtlen folyamatokbdl is addéddan rendkiviil gyenge teljesitményt mutatd értékesités miatt a Tarsasag 2014. |-
Ill. negyedévi konszolidalt arbevétele a 2013. I-1ll. negyedévi adathoz képest tovabb csdkkent.

A fentiekben bemutatott kedvezétlen tendenciaktdl elvonatkoztatva a cégcsoport stratégia mindennapi

megvalositdsa soran a Tarsasag alapvetd célja a médiatermékei eredményességének javitasa volt, mikdzben
folyamatosan kereste az ésszer( és a reorganizacios céloknak megfelel6 névekedési lehetéségeket is. A Tarsasag

felsorolasszer(ien, a korabbi jelentéseinkben pedig részletesen bemutatott miikddési elvekben foglalhatjuk 6ssze:
Egyedi és vonz¢ tartalom, erés brandek
A nem-digitalis brandek kiterjesztése digitalis platformokon keresztil
Hatékony eszk6zok a reklamozdék szaméra
Az értékesités Uj piaci szegmensekre torténd kiterjesztése
A mikddés hatékonysaganak névelése
Uj irdnyok keresése a hosszu tavi ndvekedés és értékteremtés érdekében
A 2011Q3-ban akviralt nemzetkdzi tevékenységek bolgér levaban és roman lejben kimutatott adatainak monetaris
tételei és az elhanyagolhat6 mértékii nem monetaris tételei az el6z6 év azonos, a bazis- és a targyidészakban a

Magyar Nemzeti Bank 2013. szeptember 30-i, 2013. december 31-i, illetve 2014. szeptember 30-i hivatalos
devizaarfolyaman kerultek atszamitasra.



Il. Vallalati események és eredmények, konszolidalt adatok

II.1. Vallalati események

A cégcsoport média-portfélidjaban jelentés valtozasok torténtek a 2011-es és 2012-es év folyaman. Ennek
eredményeképpen a portfélio 2014 november 10-ig harom szervesen dsszetartoz6 — Print, Online, Mobil — Gzletagra
tagolodott.

A kdvetkez6kben bemutatott vallalati események értékelése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy a jelen jelentés
kozzétetelenek napjan a 2014. szeptember 30-i forduldnappal bemutatott konszolidalt vallalati tevékenység és
cégcsoport mar nem all fenn.

A magyarorszagi indoor reklameszkdzok tertletén a piaci csdkkenés mellett kilén negativ tendenciaként
jelentkezett a vendéglatéiparban tapasztalhaté vendégszam-cstkkenés, ami a reklameszkdzok ,latogatottsagat” is
er6sen csokkentette, igy a reklamértékesités nehézségei megsokszorozéddtak. Az orszagos Est Lapok kiadasanak
felfiggesztésével a vidéki indoor eszkdzok rendszeres kezelése mar nem volt megoldott. A reorganizacios tervben
a nem feltétlenil megdrzendd tevékenységek kdzé soroltuk az Indoor lzletagat, amely a 2014. majus 26-i
kdzzététellinkben foglaltak szerint kerllt megsziintetésre. Az indoor tevékenység kérében fontos kiemelni a 2011.
szeptember 14-i t6keemelés soran 98 szazalékos mértékben akviralt bulgariai Programata Media Group OOD
tarsasagot, amely tobbségi részesedéssel rendelkezik az egyik bolgar indoor halézatot mikddteté cégben, amely
azonban az ottani piaci helyzet romlasa miatt elhanyagolhaté mértékl tevékenységet végez, és varhatéan szintén
nem lesz fenntarthato.

Az |. Bevezetés cimi fejezetben irt folyamatokon tul a reklampiaci tendenciak negativ hatasai még 2014 elsé kilenc
hénapjaban is érezhet6ek voltak, a rendszervaltozas 6ta nem tapasztalt visszaesés tovabbra is nehéz helyzetbe
hozta a magyarorszagi médiavallalkozasokat. A hirdet6i bizonytalansag, a piac erdsen kinalati jellegiivé vald
atalakulasa nem csak az EST MEDIA portféliéjaban, hanem a teljes magyar médiapiacon érzékelhetd volt. Az
utdbbi évek hazai és nemzetkdzi makrogazdasagi eseményei (pl. GDP alakulasa, hianycélok megvaldsitasanak
kényszere, az USA 2011-es leminésitése, az egyes eurdpai orszagokban kialakult adéssagvalsagok, a kilénb6zé
orszagok GDP-nbvekedési progndzisainak csdkkenése, megszoritdé csomagok életbe Iéptetése vagy kilatasba
helyezése, a magyarorszagi reklamado bevezetése) kihatassal lehetnek a fogyasztdi hajlandésagra vagy a hirdet6i
aktivitasra is, igy esetlegesen a rekldmbldzsék tovabbi csdkkenését hozhatjdk magukkal.

Mobil

A Programata bulgariai programkalauz, illetve a romaniai Sapte Seri programkalauz mobil valtozata
androidos és iphone-os valtozatban is elkészilt és 2011 6ta a helyi k6zénség rendelkezésére allnak. A
magyar piacon a Pesti Est és az orszagos Est Lapok mobil programkalauza mobilEST név alatt 2012.
aprilis elején kertlt bemutatasra. Az ingyenes mobilEST-ben a teljes budapesti és orszagos programlista
bdngészhetd és kereshetd. A programot a bevezetést kovetd elsé napokban tébb mint 4 ezer felhasznalo
telepitette a mobiltelefonjara, mely szam mostanra tobb mint duplajara nétt. 2013 I1. félévében mindharom
piacunkon elindult az alkalmazas Ujabb verzidja.

A Print Uzletag egyes termékei (a Pesti Est, illetve az EXIT Magazin 2013 januarjaig) a 2011-es év elejétdl
elérhetéek a 3D Digitélis Publikacio honlapjan (http://ujsagos-stand.hu, kordbban
http:/3ddigitalispublikacio.hu/), illetve ipad alkalmazasan (Ujsagos stand) keresztiil is.

A beszamolasi idészakot kovetéen a cégcsoport Média Uzletaganak 2014. november 10-i
megsziintetésével a Tarsasag mobil média tevékenysége is megszlint.

Online

Az Online Uzletag legfontosabb elemei 2010-t6l megujult formaban mikddnek. 2011. majus 5-t6l a GMedia
értékesiti az Online Uzletag tulajdonaban allé médiafeluleteket (est.hu, sziget.hu, freeblog.hu, mely utébbi
piaci sulya oly mértékben csékkent, hogy fenntartasa egyre kevésbé gazdasagos, igy varhaté annak
megsziintetése vagy értékesitése). A termékeket tartalmi oldalrél tovabbra is a Tarsasag gondozza, igy
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Print

példaul 2013 |I. félévében indult el az est.hu és a mandiner.hu k6z6tti egylttmikddés, amely kezdetben a
mi oldalunkon révid id6 alatt érzékelhetd latogatdszam emelkedést hozott.

Az Online Uzletag korében fontos kiemelni a 2011. szeptember 14-i t6keemelés soran akviralt romaniai
Sapte Seri lapcsaladot, valamint a bulgariai Programata lapcsaladot, amelyek természetesen online
verzioval is rendelkeznek.A Programata Media Group OOD rendelkezik tovabba Bulgéaridaban a népszeri
— Magyarorszagon Honfoglalé néven futd — online kvizjaték, a ,Conquiztador’ (Ujabb elnevezésével
Triviador) licencjogaival, amelynek 800 ezer aktiv felhasznaldja van.

A beszamolasi idészakot kévetden a cégcsoport Média Uzletaganak 2014. november 10-i
megsziintetésével a Tarsasag online média tevékenysége is megsziint.

2013. aprilis 11-t6l megujult a Pesti Est és az Est Lapok. A kiadvanyok ett6l kezdve karakteresebb
szinvilaggal, rovidebb szévegekkel, tobb és nagyobb fotdval, néhol kritikusabb hangvétellel szdlitottak
meg az olvasodkat.

A Film, a Kult és a Zene rovatok kiemelt ajanlokkal, tippekkel gazdagodtak, ujdonsag a TV rovat a napi
filmajanlokkal, a koncertek és a partik tematikus szétvalasztasa, illetve a QR-kddok megjelenése. A Pesti
Est Varos rovata atalakult, Polc néven szélesebb témakort feldleld cikkekkel, valtozatos és figyelemfelkeltd
alrovatokkal bévdilt.

A modernebb, magazinosabb, szinesebb és atlathatébb kiadvany célja piaci helyzetének erdsitése,
olvasai kérének bévitése volt. Ezt a megujulast szantuk az elsé elemnek a cégcsoport média-portfolidjanak
jelentés modernizalasaban. A valtozas kévetkeztében a nyomtatott termékek egyuttmikddése a digitalis
platformokkal szorosabba valt, értékesebb tartalmat, kdnnyebb kezelhetéséget kinalva a marka
fogyasztéinak.

A Pesti Est és az Est Lapok olvasottsaga a gazdasagi valsag alatt nOvekedett, annak hatasara az ingyenes
lapok olvaséi kézege lathatéan bévult. Ugyanakkor 2013. oktober 4-én a cégcsoport azt a dontést hozta,
hogy felfliggeszti az orszagos Est Lapok magazinok kiadasat. Az ingyenes — kizarolag a reklamokbdl
fenntartott — lapcsalad a csdkkend bels6 fogyasztassal parhuzamosan besz(ikiilt magyar hirdetési piacon
az utébbi évben veszteségesen miikddott, és a hagyomanyosan legerésebb év végi idészak elérendelései
nem jelezték elére, hogy gazdasagosan mikddtethetd lenne.

A Print Uzletdg esetében a Tarsasag célkitlizése az volt, hogy Magyarorszagon megérizze az
egyeértelm{ien piacvezet6 programmagazinokat (Pesti Est, jelenleg szlinetel§ EXIT és orszagos Est Lapok)
és kapcsoldédo kiadvanyokat (kulénszamok), melyek a reorganizaciéval — a jelen piaci és uzleti
koérnyezetben nem indokolt koéltségelemek kitisztitdsaval — visszanyerhetik érdemi nyereségtermel6
képességuket, feltéve hogy a reklamozadi oldal teljes vertikumat képesek lesznek megszdlitani (lasd ehhez
az I. Bevezetés cimi fejezetben irt negativ folyamatokat is). A sajat termékek képviseletére kivantuk
helyezni a hangsulyt, ahol a legnagyobb fedezet érheté el a reklamok értékesitésével. A Tarsasag még
2011-ben megkezdte a programkalauzok iranyaban térténd bévulést, melynek keretében megszerezte az
EXIT Magazint kiadé EXIT Kiadoéi Kft. 80 szazalékat, tovabba a romaniai Sapte Seri lapcsaladot tulajdonlo
Sapte Nopti SRL 100 szazalékat, valamint a bulgariai Programata lapcsaladot tulajdonlé Programata
Media Group OOD 98 szazalékat. Utdbbi akvizicidkkal kertilt sor a romaniai piacvezeté Sapte Seri és a
bulgariai piacvezeté6 Programata lapcsaladok, 6sszesen 18 lap és az azokhoz kapcsol6dd online
tevékenység megszerzésére. A felsorolt tarsasagok akviziciojaval a Tarsasag hagyomanyos program
guide tevékenységét er@sitette meg harom piacon is, Magyarorszagon kivil tovabbi két eurdpai uniés
févaros (Bukarest, Szofia) és tobb jelentds varos vezetd programkalauzainak nemzetkozi kiadéjava valva.
A magyar piacon a Tarsasag befejezte az EXIT Magazin akvizicidjat, és ezzel a lap feletti teljes
rendelkezési jog a Tarsasaghoz kertlt, figyelemmel arra, hogy a korabbi, az EXIT Magazin kiadasara
iranyuld egyittmikodés lezarasaval egyidejlileg, az azzal valé elszamolas — és a korabbi kiadd cégben
volt részesedéslinknek az elszamolas koérében tértént diveszticidja — keretén belll megszereztik az EXIT
Magazint kiado EXIT Kiadoi Kft. fennmaradé 20 szazalékat is. A célcsoportok azonossaga, illetve az altaluk



fogyasztott termékek és szolgaltatasok hasonlésaga miatt a harom orszagban végzett tevékenység és a
hirdet6knek kinalt szolgaltatdsok 6sszehangolhatdakka valtak, csékkentve ezzel a kdltségeket és ndvelve
a hatékonysagot.

A Tarsasag romaniai leanyvallalata, a Sapte Nopti SRL, megnévekedett kintlévéségeinek hatékonyabb
behajtasa érdekében 2012. IV. negyedévében csbdeljarast kezdeményezett 6nmaga ellen. A romaniai
jogszabalyi kérnyezet miatt ilyen esetben a kintlév&ségeket gyorsitott eljarassal es jarulékos kdltségek
nélkdl hajtjak be. Az eljaras a cég fébb szallitoival elére egyeztetett mddon, vellk egyetértésben keriilt
meginditasra. Az eljarasnak a roman cég lapkiadasi tevékenységére nincsen kihatasa, és — figyelemmel
arra, hogy elsédlegesen a kintlévéségek behajtasa végett indult — ésszerllen nem varhaté, hogy a
leanyvallalat hosszu tava mikodését kedvezétlenil befolyasolja.

2013 januarjdban felfiggesztettik a budapesti EXIT Magazin kiadasat. Az ingyenes — kizardlag a
reklamokbdl fenntartott — lap a cstkkend belsé fogyasztassal parhuzamosan beszlkilt magyar hirdetési
piacon a kiadasanak felfliggesztését megel6z8 id6szakban egyre nehezebb koriilmények kdzott mikodott,
réadasul az év els6 hdénapjaiban a reklamkdltés historikusan is |ényegesen alacsonyabb, mint az év
kés6bbi részében. A dontésben az is szerepet jatszott, hogy igy a Tarsasag az er6forrasait a nagyobb
multu és presztizsi Pesti Est termékcsaladra, annak tovabbi fejlesztésére tudja Gsszpontositani
mindharom (print, online és mobil) platformon.

A beszéamolasi idészakot kovetden a cégcsoport Média Uzletaganak 2014. november 10-i
megsziintetésével a Tarsasag print média tevékenysége is megsziint.

A korabbi évekbdl visszamaradt nem média befektetések 2012-es értékesitése kdvetkeztében anyavallalati szinten
most mar tisztan média fokuszu vagyonkezelési tevékenység folyik. Ez a beszamolasi id6szakban az EST MEDIA
Nyrt. 2007-2011 koz6tti média-akvizicidi tulajdonosi iranyitasat és ellenérzését foglalja magaban, tovabba a Média
Uzletag 2014. novemberi értékesitését megelézéen itt zajlott a média-tevékenységet érintd stratégiai déntések
meghozatala, a cégcsoport kdézponti adminisztraciéja és az esetleges tovabbi akviziciés vagy diveszticids
tevékenység.



11.2. Vallalati eredmények

Az alabbiakban bemutatjuk a fordulénapi EST MEDIA cégcsoport konszolidalt, nem auditalt idészaki Gzemi és
EBITDA eredmény szintl adatait, valamint ugyanezeket az adatokat az Anyavallalati szamoktdl megtisztitva. Itt is
fontos kiemelni, hogy a jelen jelentés kdzzétételének napjan a 2014. szeptember 30-i forduldnappal bemutatott
konszolidalt vallalati tevékenység és cégcsoport mar nem all fenn.

A 20130Q1-Q3 (Q1/Q2/Q3) és 2014Q1-Q3 (Q1/Q2/Q3) IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentések
egyes f6bb mérlegadatainak ésszehasonlitasa

Megnevezés/ E Ft 2013 Q1-Q3 2014 Q1-Q3
Arbevétel 363 965 184 668
Uzemi eredmény -229 881 -192 790
Ertékcsokkenés 84 798 74 768
EBITDA -145 083 -118 022

Megnevezés/ E Ft 2013 Q1 2013 Q2 2013 Q3 2014 Q1 2014 Q2 2014 Q3
Arbevétel 100 443 137 968 125 554 54 837 76 596 53 235
Uzemi eredmény -100 310 -47 511 -82 060 -68 105 -60 872 63 813
Ertékcsokkenés 27 156 28 884 28758 24762 25238 24768
EBITDA -73 154 -18 627 -53 302 -43 343 -35 634 -39 045

A 20130Q1-Q3 (Q1/Q2/Q3) és 2014Q1-Q3 (Q1/Q2/Q3) IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentések
egyes f6bb mérlegadatainak az Anyavallalati adatoktol megsziirt szamainak ésszehasonlitasa

Megnevezés/ E Ft 2013 Q1-Q3 2014 Q1-Q3
Arbevétel 355 404 182 886
Uzemi eredmény -150 511 -129 904
Ertékcsokkenés 72678 50 231
EBITDA -77 833 -79673

Megnevezés E Ft 2013 Q1 2013 Q2 2013 Q3 2014 Q1 2014 Q2 2014 Q3
Arbevétel 95974 135 967 123 463 54 558 76 334 51 994
Uzemi eredmény -73 991 -19 579 -56 941 -45 985 41022 42897
Ertékcsokkenés 23083 24 811 24 784 16 677 17 058 16 496
EBITDA -50 908 5232 -32 157 -29 308 -23 964 -26 401

2013Q1-Q3-rdl 2014Q1-Q3-ra az arbevétel konszolidalt, illetve az Anyavallalati adatoktél megsziirt szinten mintegy
179, illetve 173 millid forinttal csokkent. A csokkenést részben az Est Lapok kiadasanak 2013 oktoberi
felfiggesztése és az ezekbdl a kiadvanyokbdl szarmazd tovabbi bevételek elmaradasa, részben a
reorganizaciobdl, illetve az . Bevezetés cim(i fejezetben bemutatott kedvezétlen folyamatokbdl adéddan a
forduldnapi cégcsoport értékesitési tevékenységének meggyengiilése okozta. A Print Gizletag, bar még mindig a
magyar nyomtatott piac fontos szerepl6je, annak atlaganal lényegesen rosszabb teljesitményt nyujtott. A
konszolidalt izemi eredmény és az EBITDA 37 millio, illetve 27 millid forinttal javult, azonban az el6z6ekben
részletezett okokbdl még mindig a negativ tartomanyban maradt.

A koltségszintek alakuldsa — figyelemmel arra, hogy a munkaszervezet csokkenésének és a koltségszerkezet
atalakulasanak hatasai a tevékenységek leépitéséhez képest késleltetve jelentkeztek, illetve arra is, hogy a
reorganizacios folyamathoz kapcsolodoan eseti koltségek is jelentkeztek — indikaciot adhatott a reorganizacios
folyamat iranyanak és céljainak megfeleléségére.

Az Anyavallalati adatoktdl megsziirt 2014Q1-Q3 negyedéves atlagos kéltségszintje (arbevétel csokkentve az izemi
eredménnyel) mintegy 64 millio forinttal alacsonyabb mint a bazisidészakban. Ez értelemszeriien dsszefiiggésben
van a folyamatban lév® reorganizacio soran atalakulé tevékenységgel is. A reorganizacié soran — féként a sales
szervezet Ujraépitése kdrében — ugyanakkor a tevékenység elérte azt a pontot, ahol a bevételek organikus
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néveléséhez egyes — els6sorban személyi jellegli — koltségfajtakat is ndvelni kellett. Emellett a nemzetkdzi
tevékenység is értelemszeriien a koltségszint bévilésével jart, természetesen azzal, hogy ehhez tébblet arbevétel
is tarsul. A bolgar és roman operacio 2014Q1-Q3-ban mintegy 129 millié forintos arbevétel mellett mintegy -6,8
millié forint korlli eredménnyel jarult hozza a konszolidalt adatokhoz. A magyar (Anyavallalati adatoktdl nem
megsz(irt), bolgar és roman operacioé 2013Q1-Q3-as és 2014Q1-Q3-as f6bb szamait az alabbiakban mutatjuk be.

A 2013Q1-Q3-as és 2014Q1-Q3-as HU/BG/RO operacié fébb egyedi mérlegadatainak 6sszehasonlitasa

Megnevezés/ E Ft 2013Q1-Q3HU | 2013Q1-Q3BG | 2013Q1-Q3RO | 2014Q1-Q3HU | 2014Q1-Q3BG | 2014Q1-Q3RO
Arbevétel 180 258 71421 112 286 55 927 46 655 82 086
Uzemi eredmény 217 41 1832 -14 302 -185 706 -2 698 -4 386
Ertékcsokkenés 81538 1831 1429 71742 1270 1756
EBITDA -135873 3663 -12873 -113 964 -1428 -2 630
Adézott vallalkozasi eredmény -282 294 3671 -15123 -15 760 -1905 -4 931

Az Anyavallalati adatoktdl tisztitott 2014Q1-Q3 szamok az arbevétel tekintetében nem térnek el Iényegesen a
konszolidalt adatoktdl. Ennek oka az, hogy a cégkbzpont tevékenységében a 2014. november 10. el6tti stratégianak
megfeleléen a hangsuly a kiilsé megrendelék felé torténd szolgaltatasnyujtasrol athelyezédétt az EST MEDIA
cégcsoport szamara végzett tulajdonosi iranyitasi és ellenérzési tevékenységre. Ugyanakkor bizonyos, elsésorban
IT és adminisztrativ koltségfajtdk — 0Osszhangban azzal a célkitiizéssel, hogy a cégcsoport szerkezete
egyszer(is6djon — az Anyavallalathoz keriltek. Emiatt az Anyavallalat 6sszességében mintegy 62, illetve 38 millid
forinttal rontotta a 2014Q1-Q3 konszolidalt Gzemi és EBITDA eredményét. Az Anyavallalat a folyé kiadasok
szempontjabol — a korabbi cégcsoportban betdltott szerepénél fogva — koltséghely volt, melynek a média
tevékenységiinkhéz nem kapcsolodé miikédési koltségeit a Média Uzletagnak kellett volna kigazdalkodnia.
Ugyanakkor ezek a koltségfajtak bizonyos szint ala ésszerlien nem voltak cs6kkenthetéek, hiszen a tézsdei jelenlét,

a cégcsoport nemzetkdzi jellege és ebbdl kdvetkezéen az iranyité-ellenérzé feladatok ellatasa eréforrasokat
igényelt.



11.3. Konszolidalt adatok

Az alabbiakban bemutatjuk a fordulénapi EST MEDIA cégcsoport IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt f6bb
mérlegadatainak 6sszehasonlitasat. Itt is fontos kiemelni, hogy a jelen jelentés kdzzétételének napjan a 2014.
szeptember 30-i forduldnappal bemutatott konszolidalt vallalati tevékenység és cégcsoport mar nem all fenn.

A 20130Q1-Q3 (Q1/Q2/Q3) és 2014Q1-Q3 (Q1/Q2/Q3) IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentések f6bb
mérlegadatainak 6sszehasonlitasa

Megnevezés/ E Ft 2013 Q1-Q3 2014 Q1-Q3
Arbevétel 363 965 184 668
Uzemi eredmény -229 881 -192 790
Ertékcsokkenés 84798 74768
EBITDA -145 083 -118 022
Adozott vallalkozasi eredmény -293 746 -22 596

Megnevezés/ E Ft 2013 Q1 2013 Q2 2013 Q3 2014 Q1 2014 Q2 2014 Q3
Arbevétel 100 443 137 968 125 554 54 837 76 596 53 235
Uzemi eredmény -100 310 -47 511 -82 060 -68 105 -60 872 63 813
Ertékcsokkenés 27 156 28 884 28 758 24762 25238 24768
EBITDA -73 154 -18 627 -53 302 -43 343 -35 634 -39 045
Addzott vallalkozasi eredmény -99 501 -113 078 -81 167 -66 405 3276 40533

20130Q1-Q3-rol 2014Q1-Q3-ra az arbevétel konszolidalt szinten mintegy 179 millié forinttal csokkent. A csdkkenést
részben az Est Lapok kiadasanak 2013 oktoberi felfliggesztése és az ezekbdl a kiadvanyokbdl szarmazo tovabbi
bevételek elmaradasa, részben a reorganizaciébdl, illetve az I. Bevezetés cimi fejezetben bemutatott kedvezétlen
folyamatokbol adéddan a fordulénapi cégcsoport értékesitési tevekenységének meggyengllése okozta. A Print
lizletag, bar még mindig a magyar nyomtatott piac fontos szerepl6je, annak atlaganal lényegesen rosszabb
teljesitményt nyujtott. A konszolidalt Gzemi eredmény és az EBITDA 37 millio, illetve 27 millid forinttal javult,
azonban az el6zbekben részletezett okokbdl még mindig a negativ tartomanyban maradt. A konszolidalt ad6zott
eredmény 2013Q1-Q3-rol 2014Q1-Q3-ra 271 millié forinttal javult, melyhez nagyban hozzajarult az EMG
csbdeljarasanak sikeres befejezésével az eljarasba be nem jelentkezett hitelezék felé fennallt tartozasok
kivezetésének pozitiv eredményhatasa.
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lll. A beszamolasi id6szak és az azt kovetd idoszak egyéb jelentés eseményei

A Tarsasag 2011. augusztus 31-i alaptdke leszallitasat kbveten az igazgatésag a kodzgyllés felhatalmazasaval
élve az Uj 200 forintos névértéken 2011. szeptember 14-én zartkor(i részvénykibocsatas keretében felemelte a
Tarsasag alaptékéjet az alabbiak szerint:

- készpénzes t6kebevonas a cégcsoport szallitdi és/vagy hitelallomanyanak részbeni rendezése
érdekében;

- szallitéi kdvetelések tékekonverzidja, a szalliték meghatarozott kdrének részvételével;

- akvizicios célok érdekében.

Az akvizicids célok két terliletet dleltek fel.

- A Sziget Kft. akviziciéjanak olyan modon térténd lezarasat, hogy egyfeldl a Tarsasag mentesiiljon a
tranzakcié folytatasanak (tovabbi 2 milliard forintot meghaladé 6sszeg megfizetésének) kotelezettsége
aldl, masfeldl a Sziget Kft. a cégcsoport teljes korl konszolidacios kérében maradjon.

- A masik érintett terlilet a Tarsasag hagyomanyos program guide tevékenysége, ahol harom piacon
erbsitettink. A magyar piacon a jelenleg kilsé tulajdonban |évé 80 szazalékos részesedés
megszerzésével befejeztik az EXIT Magazin akvizicidjat és ezzel a lap feletti teljes rendelkezési jog
hozzank keriilt. Emellett akviraltuk a romaniai piacvezeté Sapte Seri és a bulgariai piacvezeté Programata
lapcsaladokat, 6sszesen 18 lapot és az ahhoz kapcsolodo online tevékenységeket.

A Tarsaséag lgazgatésaganak 2011. november 2-i Ulése megallapitotta, hogy a részvények atvételére vonatkozo,
2011. oktéber 28-an 17 orakor lezart elsébbségi id6szak soran a Tarsaség arra jogosult részvényesei 6sszesen
750.000 darab torzsrészvény atvételére tettek kotelezettségvallald nyilatkozatot és azok mindésszesen 150 millié
forint kibocsatasi értékét a Részvénytarsasag szamlajara befizették.

Figyelemmel arra, hogy a pénzbeli hozzajarulas ellenében megvalosulé tdkeemelésben valoé részvételre
feljogositott intézményi befektetd a vallalasaval 6sszhangban (a teljes pénzbeli jegyzés 25%-a) tovabbi 50 millié
forint pénzbeli hozzajarulast bocsatott a Részvénytarsasag rendelkezésére, az Ilgazgatdésag 2011. szeptember 14-
i Ulésének hatarozataban el6irtak értelmében az alaptéke-emelés sikeres volt. Ennek megfeleléen a
Részvénytarsasag alaptdkéje a korabbi 1.370.200.000,-Ft-rél 2.389.067.400,-Ft nem pénzbeli és 200.000.000,-Ft
pénzbeli hozzajarulassal 3.959.267.400,-Ft-ra ndvekedett. Az alaptéke-emeléssel keletkezett Uj részvények tézsdei
bevezetéséhez a Tarsasag 2012. marcius 30-an tette kdzzé a vonatkozd 0sszevont tajékoztatot és hirdetményt,
melyet a PSZAF H-KE-I1I-120/2012. szamU hatarozataval 2012. marcius 27-én engedélyezett. Az Uj részvények
2012. aprilis 6-an keriiltek bevezetésre a BET-re. Ezt megel6z6en, 2012. marcius 14-ével a 2011. augusztus 31-én
elfogadott névérték csdkkentés is atvezetésre kerlilt a Budapesti Ertékt6zsde terméklistajan.

2012. aprilis 13-an, az EST MEDIA Nyrt., illetve 100 szazalékos leanyvallalata az EMG Médiacsoport Kft. (EMG)
meghosszabbitottak az EST MEDIA Nyrt-t finanszirozé Wallis Asset Management Zrt-vel kétott 300 millié forintos,
illetve az EMG-t finanszirozé UniCredit Bank Hungary Zrt-vel k6tott 350 millio forintos kdlcsdnszerzédéseket. Ennek
megfeleléen a kolcséndk 2012. aprilis 15-i lejarata 2012. julius 16-ra valtozott. Az EMG 2012. aprilis 13-an
megallapodast kotott a Volt Invest Kft-vel arrdl, hogy a cég részére 2012. aprilis 15-én megfizetendd, még a Sziget
Kft. felvasarlasi folyamatanak egy korabbi —egyebekben mar lezart - szakaszabdl eredd, a 2011-es VOLT Fesztival
és Balaton Sound eredményességétdl fliggd, mintegy 155 millio forint 6sszegli vételarrész esedékessége szintén
2012. jdlius 16-ra valtozott. 2012. julius 16-an az EST MEDIA Nyrt. és az EMG ismét meghosszabbitottak ezen
kolcsdnszerzédéseket. Ennek megfeleléen a kolcsondk 2012. julius 16-i lejarata 2012. augusztus 6-ra valtozott.
Ezzel egyidejlleg szintén 2012. augusztus 6-ra meghosszabbitasra kerult az EMG altal a Volt Invest Kft. részére
2012. julius 16-ig teljesitend6 155 millio forint t6kedsszegll vételarrész esedékessége. A fentiek szerint
meghosszabbitott lejarat ezt kdvetéen 2012. augusztus 31-ig ismét meghosszabbodott.

Az EST MEDIA Nyrt. és az EMG ugyancsak 2012. aprilis 13-an megallapodast kotott a Sziget Kft. kisebbségi
tulajdonosaival (Szigerta Invest Kft., Volt Invest Kft.) arrdl, hogy ezek, illetve a Sziget Kft. szakmai menedzsmentjét
alkoté maganyszemély tulajdonosaik (Gerendai Karoly, Takacs Gabor, Filop Zoltan és Lobenwein Norbert)
kézremikédnek egy, a nyar kdzepéig lebonyolitadsra keruld, legalabb az el6z6 bekezdésben irt kdtelezettségek
refinanszirozasat, illetve finanszirozasat célzé kotvénykibocsatasban.
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Az EST MEDIA Nyrt. igazgatésaga 2012. junius 6-an atvaltoztathatd kotvények zartkorl kibocsatasardl hozott
déntést, 2012. julius 5-i kibocséatasi idéponttal. A Részvénytarsasag altal kibocsatani tervezett atvaltoztathato
kotvények elézetes jegyzési idészaka 2012. julius 3-an lezarult, azonban az elézetes jegyzési szandéknyilatkozatok
nem érték el a minimdlisan meghatarozott 864 millio forintos mértéket. Erre figyelemmel az Igazgatésag
atvaltoztathato kétvény kibocsatasarol nem hatarozott.

A fentiekre figyelemmel sor kerilt az EMG Sziget Kft-ben meglévd Uzletrészének nyilvanos, kétfordulds palyazat
utjan torténd értékesitésére, amely eredménytelenil zarult.

Erre tekintettel 2012. julius 16-an az EMG (izletrész adasvételi és vételi jogot alapité szerzddést irt ala a Sziget Kift.
kisebbségi tulajdonosaival (Szigerta Invest Kft., Volt Invest Kft.) amely alapjan azok 677 millio forintért
megvasaroljak az EMG 49 szazalékos meértékli Sziget Kft. részesedését. A vételar megfizetésének eredeti
hatarideje 2012. augusztus 6. volt, de ez a hatarid6 2012. augusztus 31-ig meghosszabbodott, mivel a vételar
kifizetését kils6é finanszirozas igénybe vételével tervezd vevék 2012. augusztus 6-ig hitelt érdemlé moddon
igazoltak, hogy finanszirozojuk részérdél a vételar megdfizetéséhez sziikséges pénzigyi forrasok rendelkezésre
bocsatasa targyaban pozitiv dontés sziletett. A vételar teljesitése 2012. augusztus 31-én megtortént, igy az
Uzletrész tulajdonjoga a nevezett vevékre atszallt. Ez egyben azt is jelenti, hogy a cégcsoport két nagyhitele —
bizonyos, a szerz6déskotéstdl a kifizetésig esedékessé valt toredékkamatok kivételével, amelyek rendezése azéta
megtortént — visszafizetésre kerdlt.

A szerz6dést kot6 felek 2014. julius 16-ig tartd vételi jogot alapitottak az EMG javara az értékesitett 49 szazalékos
mérték( Sziget Kft. lizletrészre. A vételi jog gyakorolasara nyitva allé idétartam 2014. julius 16-an eredménytelentl
eltelt, igy a Sziget Kft. tdbbségi tulajdonosanak, a Szigerta Invest Kft-nek megnyilt a vételi joga az EST MEDIA Nyrt-
nek a Sziget Kft-ben meglévéd, 2 szazalékos szavazati jogot biztositd (vagyoni joggal nem rendelkezd) tizletrészére,
amelynek gyakorlasara 2014. julius 17-én sor kerllt. Az opcids vételar és az Uzletrész kényv szerinti értéke kdzotti,
mintegy 34 millié forint mértékd kiildnbozet az EST MEDIA Nyrt-nél eredményt ronté szamviteli hatassal jart.

A fentiek kdvetkeztében az EST MEDIA cégcsoport a forduldnapon mar nem rendelkezett részesedéssel a Sziget
Kft-ben, és a Sziget Kft. mikodése kdrében az EST MEDIA Nyrt. az EMG, a Szigerta Invest Kft. és a VOLT Invest
Kft. k6zott korabban létrejott szindikatusi szerz6dés is hatalyat veszitette mind az EST MEDIA Nyrt., mind pedig az
EMG vonatkozasaban.

A Tarsasag 2012. aprilis 27-i éves rendes kbzgyllése ismételten felhatalmazta az lgazgatdésagot az alaptéke
felemelésére. A felhatalmazas szerint az lgazgatdésag 2017. aprilis 26-ig jogosult alaptéke-emelést elhatarozni és
végrehajtani, amelynek legmagasabb dsszege névértéken egyetlen naptari évben sem haladhatja meg a megel6z6
év december 31-i alaptéke 100 szazalékat plusz 1.840.000.000,-Ft 6sszeget. Amennyiben az lIgazgatdsag
atvaltoztathatd kotvény forgalomba hozatalaval megvalosulé alaptéke-emelést hatarozna el, ugy a legmagasabb
0sszeg meghatarozasa szempontjabol azon részvények dsszesitett névértékét kell figyelembe venni, amelyekre a
forgalomba hozott kdtvények, atvaltasuk esetén, 6sszesen jogositanak. Ezen névértéket abban a naptari évben
kell figyelembe venni, amelyben a koétvények kibocsatasardél donté hatarozat sziletett. A részvénykibocsatas
legalacsonyabb lehetséges arfolyama megegyezik a részvény névértékével. Amennyiben az Igazgatdsag
atvaltoztathato kotvény forgalomba hozatalaval megvaldsulé alaptéke-emelést hatarozna el, ugy a legalacsonyabb
lehetséges arfolyamot a kdtvény kibocsatasarol sz6lé dontésnél kell figyelembe venni, olyan médon, hogy az egy
darab torzsrészvényre esé atvaltasi ar ezen arfolyamnal ne legyen alacsonyabb. Az alaptéke felemelésére sz6lo
felhatalmazas a Gt. altal meghatarozott valamennyi alaptéke-emelési esetre és moddra vonatkozik, igy Uj
részvények forgalomba hozatalaval, az alaptékén fellili vagyon terhére, dolgozéi részvény forgalomba hozatalaval,
illetve feltételes alaptOke-emelésként, atvaltoztathaté koétvény forgalomba hozatalaval megvaldsulé alaptdke-
emelésre is. Az lgazgatdsag a felhatalmazas alapjan jogosult a Gt. szerinti valamennyi részvényfajta, valamint az
els6bbségi részvényfajtan belil a Gt. altal lehetévé tett valamennyi részvényosztalyba tartozé részvény
kibocsatasara. Az alaptdke felemelésére felhatalmazoé hatarozat egyben feljogositja és kételezi az Igazgatdsagot
az alaptéke felemelésével kapcsolatos, a Gt. vagy az Alapszabaly szerint egyébként a kozgy(ilés hataskorébe
tartozé dontések meghozatalara, ideértve az Alapszabalynak az alaptdke felemelése vagy az Ujonnan kibocsatasra
kerul§ részvényfajtakra vonatkozd rendelkezések miatt sziikséges maddositasat is. Az alapt6ke felemelésére
felhatalmazé hatérozat feljogositja az lgazgatésagot arra is, hogy a t8keemelésre vonatkozé felhatalmazas
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id6tartamara a jegyzési elsébbségi jog gyakorlasat korlatozza, illetve kizarja, ha annak a Gt-ben meghatarozott
feltételei fennallinak.

Az EMG 2013. marcius 8-an, a csddeljarasrol és felszamolasi eljarasrol szolé6 1991. évi XLIX. toérvény 7. § (1)
bekezdése szerint csédeljaras lefolytatasa iranti kérelmet nyujtott be a Févarosi Térvényszékre, amely alapjan a
Févarosi Torvényszék a cég csddeljarasat 2013. marcius 29-én elrendelte. Az EST MEDIA Nyrt. cégcsoportjanal
végrehaijtott reorganizacios folyamat végsé fazisara a csoport Média Uzletaganak egyetlen nagyhitelezéje maradt,
az EST MEDIA Nyrt., amely a milliardos nagysagrend( kovetelésével eddig is akar az 6sszeg, akar a nagysagrend
tekintetében magasan a média tevékenység legnagyobb finanszirozdja volt. A reorganizacié zarészakaszaban
kiemelt fontossaguva valt az eszkdzok olyan Uj operativ strukturaba rendezése, amely egyarant biztositja a Média
Uzletag termékeinek eredményes miikddését és az anyavallalat tulajdonosi érdekeinek védelme mellett az
anyavallalat, mint nagyhitelez6 érdekeinek képviseletét is. Mivel az EMG a kisebb mérték kiilsé és az anyavallalat
felé fennalld Iényegesen nagyobb 6sszegl kotelezettségeit egydtt rendezni nem lett volna képes, a csédeljaras
kezdeményezésérdl sziiletett dontés. Az EMG célja az volt, hogy a csédeljaras soran a hitelezbivel csédegyezséget
kdsson, biztositva ezzel tovabbi mikddését. Az EST MEDIA mind tulajdonosként, mind hitelezként tAmogatta ezt
a célkitizést. (A hitelez6k regisztracioja alapjan a biztositott kdvetelések kategoériajaban kizardlag az EST MEDIA
Nyrt. szerepelt, mig a nem biztositott kdvetelések kategérigjaban az EST MEDIA cégcsoport rendelkezett a hitelezéi
kovetelések tulnyomo tdbbségével.) Az elsé hitelezdi targyalason, 2013. majus 17-én, a hitelez6kkel — azaz féként
az EST MEDIA cégcsoporttal — egyezség nem jott létre, de miutan az EMG vallalta az egyezségi javaslat
atdolgozasat, a hitelez6k hozzajarultak a fizetési moratérium tovabbi 120 nappal, 6sszesen 240 napra torténd
meghosszabbitasahoz. A Févarosi Torvényszék a fizetési haladékot 2013. junius 10-i végzésével 240 napra
meghosszabbitotta, igy az eredetileg 2013. november 23-an 0 érakor jart volna le. Az EMG ugyanakkor 2013.
oktéber 24-én Ujabb hitelezbi targyalast tartott, amelyen a hitelez6k hozzajarultak a fizetési moratérium tovabbi 125
nappal, 6sszesen 365 napra t6rténd meghosszabbitasahoz. A Févarosi Torvényszék a fizetési haladékot 2013.
oktéber 31-i végzésével 365 napra meghosszabbitotta, igy az 2014. marcius 29-én 0 érakor jart le. Az EMG 2014.
februar 10-én Ujabb hitelezdi targyalast tartott. A targyalason a biztositott kdvetelések kategoriajaban a kdvetelések
szazalékaval rendelkez6 hitelezdk a jogszabalyban el6irt feltételeknek megfeleléen hozzajarultak és megszavaztak
az EMG altal el6terjesztett cs6degyezséget. A Févarosi Torvényszék Gazdasagi Kollégiuma 2014. februar 28-an
meghozott — és a Tarsasag altal 2014. marcius 14-én kézhez vett — végzésével a csédegyezséget jovahagyta, és
az eljarast befejezetté nyilvanitotta, amely végzés jogerére emelkedett. Ennek megfeleléen az EMG cs6deljarasat
a torvényszék jogerésen befejezettnek nyilvanitotta.

A csb6degyezség keretében a hitelez6k bejelentett és visszaigazolt kdveteléseinek 100 szazalékat az EMG
egyszemélyes tulajdonosa, az EST MEDIA Nyrt. kotvénykibocsatassal vallalta kiegyenliteni. Ennek megfeleléen a
cs6degyezségi megallapodast jovahagyd birdsagi végzés jogerbre emelkedését kovetben a Tarsasag
igazgatosaga zart kérben — egy kdzbens6, elszamolas-technikai szerepl6 kdzremikddésével — 3.296.506.760 forint
Ossznévértékben dematerializalt kbtvény kibocsatasarol dontétt. A kdtvényjegyzésre lebonyolitastechnikai okokbdl
az eredetileg megjeldltnél késébb, 2014. augusztus 13-an kerult sor és azok 2014. augusztus 14-én keletkeztetésre
kerlltek az elszamolas-technikai kézremiikddd értékpapirszamlajan. Akotvények transzferalasa az egyes hitelezék
részére folyamatosan torténik. A kotvények utan a téke- és kamattorlesztés a futamidd lejartakor egydsszegben
torténik majd. A kdtvények utan az EST MEDIA Nyrt. lejaratkor — azaz 2024. augusztus 14-én — évi 9,5 szazalék
mértékll kamatos kamatot fog fizetni. A kibocsatott kdtvények 92,92 szazaléka, 3.063.432.850 forint értékben az
EST MEDIA Nyrt., illetve a forduldnapon még fennallt cégcsoportjaba tartozé egyéb hitelezdk tulajdonaba kertiilt
(ebbdl 148.828.140 forint névértékl kétvény az idékdzben felszamolas ala kerilt O-ZONE International Kft-hez,
218.448.310 forint névértéki kdtvény pedig az idékdzben szintén felszamolas ala keriilt ESTERT Kft-hez).

Figyelemmel arra, hogy az EMG 2011 kdzepétél kezdédbéen egyre csdkkend mértékben vett részt a cégcsoport
Média Uzletaganak operativ miikédésében, a cégnél indult és jogerésen lezarult csédeljarasnak az EST MEDIA

médiatevékenységére 6nmagaban nincsen kihatasa.

A Tarsasag 2014. aprilis 30-i rendes kozgy(ilésén hatarozott székhelyének moddositasarol. A Tarsasag uj székhelye
1012 Budapest, Logodi u. 49.

ATarsasag — a részvényeseknek a 2013. évi rendes kézgylilésen elfogadott hatarozata kételezésének megfeleléen
— 2013. junius 14-ére UGjabb kozgyllést hivott 0ssze, amelyen hatarozott a Tarsasag tékehelyzetének rendezése
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céljabol az alaptéke leszallitasardl. A koézgyllées a Tarsasag alaptdkéjéet a korabbi 3.959.267.400,-Ft-rol
3.761.304.030,-Ft-tal, 197.963.370,-Ft-ra szallitotta le. Az alaptéke-leszallitas soran az alaptékén belil a pénzbeli
hozzajarulds mértéke 0,-Ft-ra, a nem pénzbeli hozzajarulds mértéke 197.963.370,-Ft-ra csdkkent. Az alaptéke-
leszallitas oka részben veszteségrendezés volt — figyelemmel arra is, hogy a sajat t6ke a 2012. december 31-i
mérleg szerint a jegyzett téke kétharmada alad csdkkent —, illetve a Tarsasag sajat tékéje mas elemének, a
téketartaléknak a ndvelése. A végrehajtas médja a részvények névértékének cstkkentése, olyan modon, hogy a
19.796.337 darab, egyenként 200,-Ft névértéki, azonos jogokat biztositd, ,A” sorozatu tdrzsrészvény névértéke
10,-Ft-ra csokken, a 2013. majus 14-i forduldnapra 6sszeallitott kdzbensé mérleg szerint szilkséges mértékig (a
mérleg szerinti sajat téke egy részvényre esd hanyadanak mértékéig, amely 86,62 forint volt) veszteségrendezés
céljabol, mig a részvényenként ezek utan fennmarado, 10,-Ft-on fellli sajat téke rész a téketartalékba kerllt. Az Uj
névérték arra figyelemmel kerllt megallapitasra, hogy a sajat téke egy részvényre esé mértéke a részvények piaci
aratdl olyannyira eltér, ami egy jov6beli tékebevonas gatja lehetne. Az alaptbke-leszallitds soran a dematerializalt,
egyenként 200,-Ft névértéki, azonos jogokat biztosito, ,A” sorozatu térzsrészvényeket a kdzponti értektar torli, és
helylikbe az uj, 10,-Ft névértékd, ,A” sorozatu térzsrészvényeket irja jova. Ezt kdvetéen a Tarsasag alaptékéje
19.796.337 darab, egyenként 10,-Ft névértéki, azonos jogokat biztosito, ,A” sorozatu torzsrészvénybdl fog allni. A
valtozast a Févarosi Torvényszék Cégbirésaga Cg. 01-10-043483/217. szamu végzésével 2014. januar 13-an a
cégjegyzékbe bejegyezte, a 200,-Ft névértékl részvények 10,-Ft névertéki részvényekre torténd cseréje 2014.
aprilis 23-an megtortént.

A Térsasag 2013. november 21-én rendkivili tjékoztatést tett k6zzé arrdl, hogy a cégcsoport hitelezdi, illetve az
EST MEDIA Nyrt. részvényesei érdekeinek védelme végett kilonféle, a kzzétételben és a korabbi jelentéseinkben
részletesen bemutatott lépéseket (kétszeri alaptdke-emelés, leanyvallalati eszk6zOk cseréje, részvényesi
kompenzaciés program végrehajtasa) tervez megtenni.

A tervezett tranzakcid sorozatbdl a lentebb irtak szerinti alapt6ke-emelés megvaldsult, mig a tovabbi Iépések
részben masként (masodik alaptéke-emelés helyett kdtvénykibocsatas), részben (részvényesi kompenzacios
program) pedig a kdzgyllés egyet nem értése miatt nem valdsultak meg.

A Tarsasag Igazgatdésaga a Tarsasag 2012. aprilis 27-i Kézgyllése 10/2012. (04. 27.) sz. hatarozataban kapott
felhatalmazas alapjan ugy hatarozott, hogy 2014. januar 22-i hatéllyal a Részvénytarsasag 197.963.370,-Ft-o0s
alapt6ékéjét uj, 10,-Ft-os névérték, ,A” sorozatd, névre sz6l6, dematerializalt torzsrészvények zartkor(i forgalomba
hozatalaval, 321.367.880,-Ft névértéken és 321.367.880,-Ft kibocsatasi értéken, teljes egészében nem pénzbeli
hozzajarulas ellenében 519.331.250,-Ft-ra felemeli. A részvénykibocsatas arfolyama megegyezett a részvények
névértékével, azaz 10,-Ft volt. Az alaptéke-emelés soran 32.136.788 darab uj, ,A” sorozatu, névre szolo,
dematerializalt torzsrészvény kerllt kibocsatasra, amelyek a korabbi ,A” sorozatu, névre sz6l6, dematerializalt
torzsrészvényekkel mindenben azonos jogokat biztositottak. Az alapt6ke-emelés célja az akkor még fennallt
cégcsoport egyes tagjai rovidlejaratu kotelezettségeinek tékekonverzidja volt. A valtozast a Févarosi Birdsag, mint
Cégbirosag Cg. 01-10-043483/222. szamu vegzésével 2014. marcius 18-an a cégjegyzékbe bejegyezte. A
kibocsatott Uj részvények keletkeztetése és tézsdei bevezetése 2014. aprilis 23-an megtortént.

A Tarsasag altal 2014. marcius 13-an kézhez vett nyilatkozatokkal Pankotai Csaba ur az akkor még fennallt
cégcsoport tobbi tagjaval kapcsolatos elfoglaltsagaira tekintettel lemondott az EMG-ben, valamint az ESTERT Kit-
ben betdltott ligyvezetdi tisztségeirdl. Pankotai Csaba Ur lemondasa ezen tisztségekrél nem érintette az akkor még
fennallt cégcsoportban betdltdtt egyéb tisztségeinek ellatasat, ugyanakkor a Tarsasag 2014. aprilis 30-i éves
rendes kozgylilése a vezérigazgatdi (és vezérigazgato-helyettesi) tisztséget megsziintette. Erre figyelemmel
Pankotai Csaba vezérigazgaté és Kovacs Andras vezérigazgatd-helyettes urak ezen tisztségei megsziintek, és
addigi feladataikat ezt kdvetéen az Igazgatésag tagjaiként lattak el.

A Tarsasag 2014. aprilis 30-i kozgy(lése elhatarozta a Tarsasag 2014. marcius 15-én hatalyba Iépett Uj Ptk.
rendelkezéseivel 6sszhangban allé tovabbmiikbdését, és erre figyelemmel médositotta a Tarsasag alapszabalyat.

A Magyar Nemzeti Bank egy 2013 oktdberében indult célvizsgalat soran attekintette a Tarsasag 2011. december
31. napjat kovetben kozzétett éves, féléves és negyedéves jelentéseit. A célvizsgalat célja annak vizsgalata volt,
hogy a Tarsaség az éves, féléves és negyedéves jelentéseit a jogszabalyi el6irasoknak — a t8kepiacrél sz6l6 2001.
évi CXX. térvény (Tpt.) 54. § (2) bekezdésének; a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos
tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairdl szold 24/2008. (VIII.15.) PM rendelet (PM rendelet) 2. § (1)
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bekezdésének, valamint a PM rendelet 1. melléklet 3.5. pontjanak és 2. melléklet 3.5. pontjdnak — megfeleléen
allitotta-e 0ssze, kilonds tekintettel a nemzetkdzi szamviteli standardok (IFRS-ek) szerint 6sszeallitott konszolidalt
beszamol6 készitési kdtelezettségre. Az MNB a beszamolasi id6szakot kdvetéen, 2014. julius 18-an meghozott H-
PJ-111-B-21/2014. szamu hatarozataval a felperest figyelmeztetésben részesitette, kilonféle kotelezettségek
teljesitésére szdlitotta fel, illetve 8.000.000,-Ft felligyeleti birsaggal sujtotta. Az MNB hatarozata a
http://felugyelet.mnb.hu/data/cms2423538/keksz_9559649.pdf linken teljes terjedelmében elérhets. A Tarsasag a
torvényes hataridében keresetet nyujtott be a hatarozat birésagi felulvizsgalata irant. A birésag a Tarsasag
keresetét széban kihirdetett jogerds itéletével 2014. november 11-én elutasitotta. A Tarsaség az irasbeli hatarozat
kézhezvételét és értékelését kdvetden dont az esetleges rendkiviili perorvoslat igénybevételérél.

A Févarosi télétabla 2014. szeptember 26-an kozzétett végzésével elrendelte az akkor még fennallt cégcsoport
magyarorszagi médiatevékenységében a felilletek értékesitésében kdézremiikodd ESTERT Kit. felszamolasat.
Figyelemmel arra, hogy az értékesit6 személye potolhatd, illetve arra is, hogy a magyarorszagi
médiatevékenységhez kapcsolodd értékesitési folyamat tobb csatornan zajlott, édnmagaban a felszamolas
elrendelésének az akkor még fennallt cégcsoport Uzletmenetére gyakorolt tényleges jelentésége elhanyagolhato
volt. Ennek ellenére az ESTERT Kft. kdzvetlen tulajdonosai a felszamolas soran egyezséget kivannak kétni a
hitelezékkel, amelynek sikere esetén az ESTERT Kit. folytathatja a miikddését.
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lll.1. Részvény adatok

A Tarsasag részvényei a jelen jelentés kozzétételekor a Budapesti Ertéktézsde Részvények Standard
kategoriajaban forognak. A Tarsasag részvényei a megel6z6 években a BUX- és a BUMIX-kosarban is szerepeltek,
azonban a 2013. marcius 8-i felllvizsgalatkor 2013. aprilis 1-i hatallyal a BUX-indexbél, a 2014. marcius 14-i
felulvizsgalatkor 2014. marcius 24-i hatallyal a BUMIX-indexbdl kikerultek.

a BUX és az EST MEDIA (ESTMEDIA) részvény arfolyaméanak alakuldsa 2014Q1-Q3-ban (portfolio.hu adatok)

a BUX és az ESTMEDIA részvény zaroarfolyamanak
alakulasa
2014. januar-szeptember
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Az EST MEDIA részvények 2014. elsé negyedévi atlagos napi forgalma mintegy 320 ezer forint volt. A2014. januar
2-i nyitéar 9,1 forint, a 2014. marcius 31-i zaroéar 8 forint volt.

Az EST MEDIA részvények 2014. masodik negyedévi atlagos napi forgalma mintegy 1,46 millio forint volt. A 2014.
aprilis 1-i nyitéar 7,6 forint, a 2014. junius 30-i zarodar 2,4 forint volt.

Az EST MEDIA részvények 2014. harmadik negyedévi atlagos napi forgalma mintegy 1,44 millio forint volt. A 2014.
julius 1-i nyitoéar 2,3 forint, a 2014. szeptember 30-i zardar 2,2 forint volt.
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lll.2. Jelentés események a beszamolasi id6szakot kévetden

Ahogy a Téarsasag 2014. szeptember 30-i k6zzétételében mar jelezte, harom orszagbeli piacai — kuléndsen a
magyarorszagi — az elmult években egyre kevésbé igazoltak vissza az ingyenes, kizarolag hirdetésekbdl fenntartott,
heti periodikaju nyomtatott programmagazin termékek tzleti modelljét. Magyarorszagon ezen a terileten csak az
mikddhet eredményesen, aki a reklamozoi oldal teljes vertikumat — ideértve az allami/énkormanyzati szférat és az
ahhoz kapcsolhat6 hirdetSket is — meg tudja szdlitani. Ez a cégcsoport magyar termékeinek nem sikerdlt, a
nemzetkdzi operacio pedig a kildnféle helyi piaci nehézségek miatt a magyarorszagi mikoddést nem volt képes
tdmogatni. A cégcsoport arbevétele és tizemi teljesitménye az elmult években 6sszességében és az egyes piacain
is folyamatosan roml6 tendenciat mutatott. Tekintve, hogy gyors trendfordulé sem a kulféldi piacokon, sem az
egyeébként atrendezddés jeleit mutaté magyar piacon nem volt elére jelezhet6, a Tarsasag elhatarozta
médiatevékenységének leépitését abbdl a célbdl, hogy a Tarsasagnak ezt kévetéen lehetésége nyiljon arra, hogy
a felszabadult eréforrasai atrendezésével — ahogy arra a cég életében mar tobb példa is volt — mas teriileteken,
szukség szerint mas menedzsmenttel folytathassa mikddését. A Tarsasagnak erre figyelemmel megvizsgalta azt
a kérdést is, hogy a Pesti Est programmagazin tovabbi kiadasa az akkori értékesitési szintek mellett hozzdadott
értéket képviselt-e. A hirdetésértékesités alacsony szintje sajnalatos modon szoros 0Osszefliggésben allt az
allami/énkormanyzati vagy ahhoz kéthetd szféra koltéseinek a fordulénapon még fennallt portfolionkbdl tértént
eltiinésével, ami a magyar hirdetési piac sajatos szerkezete miatt a versenyszférabdl érkez6 megrendelések
szamossagat is csokkentette. (A Pesti Est magazinban az allami/6nkormanyzati vagy ahhoz kéthet6é szféra 2010
6ta egyre koncentraltabb modon kezelt listaaras koltései 2010-rél — amikor meghaladtak a 650 millié forintot - 2014-
re idéaranyosan szamitva tébb mint 90 szazalékkal csdkkentek.)

Ezen szandékok megvalésitasaként a Tarsasag a 2014. november 10-én lezarult tranzakciéval értékesitette az
EMG Médiacsoport Kft-ben, az EXIT Kiaddi Kft-ben, a Phonon 450 Zrt-ben, a bulgariai Programata Media Group
EOOD-ban és a romaniai Sapte Nopti Srl cégben fennallott részesedéseit, tovabba az értékesitett vallalkozasokkal
egyutt kikeriltek a cégcsoportbdl ezek konszolidacios koérbe és azon kivil tartozé leanyvallalatai is. Ennek
megfeleléen a Tarsasag konszolidacios korébdl — az elézéekben irtakon tul — kikerilt az EMERGING MEDIA
GROUP Kit., az Ingyenes Miisortjsag Kft., a Magyar Vendor Kft. és az ESTERT Kft. ,f.a.” A tranzakciot kdvetéen a
Tarsasagnak sem konszolidacios kérében, sem azon kivil nem maradt leanyvallalata.

A fenti igylet egyben azt is jelentette, hogy a Tarsasag Média Uzletaga mind Magyarorszagon, mind Bulgariaban
és Romaniaban megsziint, a korabban a Tarsasag érdekeltségébe tartozott médiatermékek 2014. november 10-ét
kovetéen mar nem a Tarsasag keretei k6z6tt miikodnek.

A tranzakcio — figyelembe véve az EMG Médiacsoport Kft. negativ sajat tékéjének a vele szembeni, a Tarsasagot
illeté kdvetelések 790 millio forintot meghaladd részével tortént rendezését és a Tarsasag féléves jelentése 6ta
eltelt id6szak egyéb torténéseit — 2014. november 10-ig mintegy 170 millié forinttal csOkkentette a Tarsasagnak a
féléves jelentésben kozzétett 543,9 millio forintos sajat tékéjét.
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ll.3. A beszamolasi idészakon tuli jelentés események (megsziint tevékenység) fobb szamviteli hatasai a
fordulénapi adatokban

Az alabbiakban bemutatjuk a fordulonapi EST MEDIA cégcsoport IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt fébb
mérlegadatainak 6sszehasonlitasat a fordulonapi adatokbol a 2014. november 10-én megsziint tevékenységre esé
mérlegadatokkal, tovabba a megsz(ind tevékenységre esé mérlegadatoknak a magyar (Anyavallalattél megszirt),
bolgar és roman operaciora esd adatait.

A 2014Q1-Q3 IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentés f6bb mérlegadatai, 6sszehasonlitva a 2014.

november 10-ével megsziint (HU/BG/RO) tevékenységre es6 f6bb mérlegadatokkal

Megnevezés/ E Ft 2014 Q1-Q3 | 2014 Q1-Q3 megsz(ind | 2014Q1-Q3HU | 2014Q1-Q3BG | 2014Q1-Q3RO
Arbevétel 184 668 182 886 54 145 46 655 82 086
Uzemi eredmény -192790 -129 904 -122 820 -2698 -4 386
Ertékcsokkenés 74768 50 231 47 205 1270 1756
EBITDA -118 022 -79 673 -75615 -1428 -2630
Adozott vallalkozasi eredmény -22 596 -27799 -20 963 -1905 -4 931

Az alabbiakban bemutatjuk a fordulonapi EST MEDIA cégcsoport IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt f6bb
mérlegadatainak Osszehasonlitasat a fordulonapi adatokbdl a fenti megszint tevékenység kiszilrésével
megmaradoé korabbi Anyavallalati mérlegadatokkal, illetve az EST MEDIA Nyrt. IFRS szerinti egyedi, nem auditalt
fébb mérlegadataival.

A 2014Q1-Q3 IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt gyorsjelentés f6bb mérlegadatai, 6sszehasonlitva a 2014.
november 10-ével megsziint tevékenység kiszlirésével megmaradd tevékenységre esé fébb, IFRS szerint
konszolidalt és IFRS szerinti egyedi mérlegadatokkal

Megnevezés/ E Ft 2014 Q1-Q3 2014 Q1-Q3 megmarado tevékenység | 2014 Q1-Q3 EST MEDIA NYRT egyedi
Arbevétel 184 668 1782 1782
Uzemi eredmény -192 790 -62 886 -62 886
Ertékcsokkenés 74768 24 537 24 537
EBITDA -118 022 -38 349 -38 349
Adbzott véllalkozasi eredmény -22 596 5203 151399

A fenti tablanak a megmaradé tevékenységet bemutaté két oszlopa csak az adézott vallalkozasi eredmény soron
mutat kilénbséget, mely abbdl adodik, hogy az egyedi adatok a konszolidacié soran kiszlirésre kerilt, a
forduléonapon még fennallt cégcsoporttal kapcsolatos igyletek pénziigyi eredménysorokon megjelené hatasait is
tartalmazzak.

Akbvetkezd tablaban bemutatjuk a 2014. év elsé kilenc honapi egy részvényre juté eredményének a fentiek szerinti
megsz(né és megmarado tevékenység kozotti megoszlasat.

2014 Q1-Q3-ban egy részvényre jutoé alap és higitott eredmény megoszlasa a megsziing és a
megmaradd tevékenység kozott
Alap egy részvényre jutd eredmény (E Ft/ db) -0,000457
- ebbdl a megsziing tevékeny ség egy részvényre jutd eredménye (E Ft/ db) -0,000562
- ebbdl a Tarsasag egy részvényre jutd eredménye (E Ft/ db) 0,000105
Higitott egy részvényre jutd eredmény (E Ft/ db) -0,000457
- ebbdl a megsz(ing tev ékeny ség egy részvényre jutd eredménye (E Ft/ db) -0,000562
- ebbdl a Tarsasag egy részvényre jutd eredménye (E Ft/ db) 0,000105

Megjegyzés a tablahoz: a Tarsasag véleménye szerint a higitott egy részvényre juté eredmény megegyezik az alap egy
részvényre jutd eredmény Gsszegével, mivel nincsenek higité hatasu potencidlis térzsrészvények a Tarsasag vagy egyéb
személyek tulajdonaban.
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IV. Médiapiaci kérnyezet

A médiapiaci kdrnyezet bemutatasa el6tt is fontos ujolag kiemelni, hogy a jelen jelentés kézzétételének napjan a
2014. szeptember 30-i fordulénappal bemutatott konszolidalt vallalati tevékenység és cégcsoport mar nem all fenn,
igy a médiapiaci helyzetnek a Tarsasag jelentéskori tevékenységére nézve relevanciaja nincs.

A Média Uzletagnak a 2014. november 10-én lezart tranzakciot megelézéen a konszolidacioba teljes kdriien bevont
cégeinek és azok termékeinek legfébb bevételi forrasa a reklamok értékesitésébdl és egyéb marketing, illetve
szponzoracios tevékenységbdl eredt. A 2008-as év végén jelentés megtorpanas volt érezhetd a megvaltozott
vildaggazdasagi koérnyezet reklamkoltésekre gyakorolt hatédsa miatt, amely a teljes hazai médiapiacon éreztette
hatasat. Mindezen negativ folyamatok a 2009-es évben tovabb erésddtek, illetve a 2010-11-es és mar Ujabb negativ
makrogazdasagi folyamatok miatt a 2012-es évre, majd a 2013. évre is athuzddtak, érezhetéen visszavetve a teljes
reklam-, és ezaltal a médiapiac teljesitményét.

A teljes reklampiac bevételeinek alakuldsa jol mutatja az 4gazatban tapasztalhaté valsaghatasokat: amig a teljes
piac reklamkoltése a Magyar Reklamszovetség (MRSZ) nettd bevételekre vonatkozd becslése alapjan 2008-ban
tobb mint 7 szazalékkal nétt az el6z6 évhez képest, addig ugyanez a szam 2009-ben 19,2 szazalékos csdkkenést
mutatott. ATNS Media Intelligence listaaras mérései ugyanakkor csak 7,4 szazalékos csdkkenést mutatnak a 2009-
es évre. Alistaaras és a nettd bevételek visszaesése kdzotti kuldnbség jol mutatja, hogy a keresleti oldalrdl hirtelen
beszlkilt hirdetési piacon a médiatulajdonosok a korabbinal jelentésen magasabb engedményeket adtak a
hirdetéknek. 2013-ben az MRSZ nettd bevételekre vonatkozd becslése a Kantar Media listadras mérésének
minddssze 21,2 szazaléka volt, azaz a listaarakhoz képest az atlagos kedvezményszint 78,8 szazalék volt a magyar
piacon. Ez a szam 2011-ben még ,csak” 77 szazalék volt (2012-ben 79 szazalék), azaz 2013-ban is tagra nyilt a
listadras és a net-net bevételek k6zétti ollé, ami minden médiatulajdonost kedvezétlendl érintett.

2013-ban a Kantar Media (a korabbi TNS Media Intelligence) listaarakat figyelembe vevd felmérése szerint a teljes
magyar hirdetési piac (napilap, folydirat, indoor, kozterllet, online, radié, mozi, kabeltévé, televizié) 1,2 szazalékos
csOkkenést mutatott, azonban a listaarak és a nettd arak kozotti kildonbség miatt milliardok tlinhettek el a
médiapiacrol. A reklamzaj 2013-ban Iényegében ugyanakkora vagy nagyobb volt mint egy évvel korabban, csak
azt kevesebb pénzbdl finansziroztak a hirdeték, igy a reklampiacon 2013 egészében is a kinalati oldal volt az
erésebb.

Mig a kilonféle nemzetkdzi el6rejelzések (ZenithOptimedia, Carat) 2013-ra egyOntetlien ndévekedést
prognosztizaltak, hazankat, illetve a hazai nyomtatott piacot illetéen nem tekinthetéek optimistanak (a
ZenithOptimedia a magyarorszagi magazin piac 7,9 szazalékos cstkkenését, mig a Carat a magyar piac egészét
tekintve 3,9 szazalékos csOkkenést jelzett elére). A globalis varakozasok 2014-re is ndvekedéssel szamoltak, a
novekedés motorjaként f6ként az online és a mobil szegmenst jeldlték meg, a nyomtatott piacon azonban
egyértelm( csOkkenést jeleztek elére. Kiemelést nyert ugyanakkor, hogy a nyomtatott lapok kiadoi a termékek
online, okostelefonos és tablagép verzidin keresztil ellensulyozhatjak a csokkenés hatasait. A teljesség kedvéeért
tegylk hozza azt is, hogy a nyomtatott sajtéreklam piacanak visszaesése 6sszefliggésbe volt hozhaté a romlo
olvasottsagi trendekkel is, ami a portfélionkban volt féként ingyenes termékeknél a nyomtatott sajtd atlaganal
kevésbé volt érezhetd.

A magyar magazinpiac

A nyomtatott magazinpiac egyértelmlen az egyik vesztese a valsagnak. Az MRSZ net-net (igynokségi
jutalékot nem tartalmazd) reklamkoltési adatai alapjan a teljes sajtéreklam piac 2013-ben 35,8 milliard
forintot tett ki, szemben a 2012-es 37,3 milliard forinttal. Az Est Media a 2014. november 10-én lezarult
tranzakciét megel6z6en az ingyenes programmagazinok vezetd kiadoja volt.

A magyar online piac
Az online az egyik legdinamikusabban fejl6d6 szegmense a médiapiacnak, a teljes online piac net-net
bevételei 2013-ben 39,1 milliard forintot (szemben a 2012-es 33,6 milliarddal) tettek ki az MRSZ becslése

alapjan és ezzel megel6zték a nyomtatott sajtoreklam piacot. Az Online lzletagunk arbevétele el6bb 2010-
rél 2011-re, majd 2012-ben is 6sszességében csokkent, mert ezen a terlileten a lényegi fedezetet nem
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hordoz6 Facebook magyar reklamfellleteinek értékesitése helyett a sajat termékek értékesitésére
helyez6do6tt at a hangsuly. Sajnos — mivel online fellleteinket a hirdet6k sok esetben a csdkkend keresletii
print fellletekkel egyutt vasaroltak, illetve a piac legjelentdsebb elsésorban a nagy nemzetkdzi online
szerepl6k (Facebook, Google), masodsorban a legnagyobb magyar szerepl6k viszik el — 2013-ban és
2014 elsé kilenc honapjaban a csdkkenés tovabb folytatodott.

A magyar mobil piac

A mobil hirdetések piacara a nemzetkozi elérejelzések egyel6re az online piac részeként tekintenek és
ennek megfeleléen a piac atlaganal magasabb, az internetes piacnal joval erételjesebb bévilésével
szamolnak. Ennek kdrében jo hir, hogy ez a rekldmpiaci szegmens 2013-ban 116 szazalékkal nétt az
MRSZ becslése szerint és mar 1,9 milliard forintos net-net bevételt termelt. A Mobil tGzletagunk a kezdeti
idészakban elsésorban a nyomtatott termékek kiegészitéjeként, azok értékesitését elésegitve mikddott.

A magyar indoor piac

Az indoor piac a 2009-es jelentds, tdbb mint 40 sz4zalékos visszaesés utan 2010-ben is 7,8 szazalékos
csokkenést kdnyvelhetett el. Sajnos a csdkkenés 2011-ben, 2012-ben és 2013-ban is folytatddott. A
drasztikus valtozds elsédleges oka, hogy a médiatervekbdl nem ritkan teljesen kimarad az indoor,
ugyanakkor szamunkra kilondsen hatranyos tendencia, hogy a HORECA szegmensbdl attevédik a
megmaradoé reklamkoltés is az instore” teriiletére, azaz a bolti megjelenésekre (elsésorban a
hipermarketekben). Ezen folyamatok miatt a Tarsasag, hogy a magyarorszagi indoor tevékenységét — a
korabbi kiszervezés ellenére is — gazdasagossagi okokbol leépitette, amely folyamat az indoor
tevékenységet végzd O-Zone International Kft. felszamolasanak jogerds elrendelésével lezarult.

A bolgar médiapiac

2014 elsé kilenc honapjat Bulgariaban a tarsadalmi elégedetlenség, és a politikai harcok hataroztak meg.
Ez odaig vezetett, hogy a tavaly nyaron hivatalba Iépett kormany lemondott, mivel a mogotte allé széles
koalicio szétesett. A politikai harcok mogott az orszag legnagyobb gazdasagi érdekcsoportjainak haboruja
huzodik meg, ami kihatott a bolgar gazdasag egészére, de kuldnésképpen a médiakra, amelyeknek egy
része az emlitett csoportok kezében van. Féleg a televizids csatornak és a napilapok kertltek ezeknek a
gazdasagi-politikai csataknak a kereszttiizébe, de a médiapiac t6bbi szerepl6je is megérezte a negativ
hatasokat.

2014 els6 par honapja még az el6z8 évinél is dramaibb eredményt hozott: mintegy 10 szazalékkal esett
vissza a teljes reklampiac 2013 azonos idészakahoz képest. Ennek okai az elemzdk szerint a legnagyobb
hirdeték tovabb cstkkend blidzséi, a gyenge fogyasztasi adatok és a bolgar gazdasag altalanos allapota
voltak. Meg kell azonban emliteni, hogy a valos képet nagyon nehéz felmérni, hiszen a piac egy részérél
nincsenek megbizhaténak tekintheté adatok. A fent emlitett gazdasagi érdekkordk ugyanis 2013-ban és
2014-ben jelentésen tovabb bévitették média érdekeltségeiket, és a befolyasuk ala tartozé gazdasagi
terlletekrdl ide csatornaztak a reklam bidzséket, mely jelenség miatt a tisztan piaci alapon m{ikodd
szerepl6k szamara az elérhetd reklampiac mérete valdjaban csokkent.

Mindezen negativ hatasok ellenére a Tarsasag bulgariai leanyvallalata piaci jelenléte és teljesitménye nem
valtozott jelentésen az el6z6 év masodik feléhez képest. A tavaly bevezetett Programata Kids nevd, a
gyermekekre, és a kisgyermekes szll6kre fokuszald blog egyre népszeriibb a felhasznaldk kérében, mig
a nyomtatott termék, a Programata magazin jelentds atalakitdsat igen pozitivan fogadta a piac. Tavasztdl
a Programata jobb minéségi papiron, és jelentdsen atalakitott tartalommal jelenik meg: a program listak
szinte teljesen kikerlltek a lapbdl (ezeket a felhasznalok a mobil és online fellleteken talalhatjadk meg),
atadva a helyet ajanléknak, riportoknak, exkluziv anyagoknak.

A roman médiapiac

Romania GDP-je 2014 els6 negyedévében 2,4 szazalékkal n6tt az el6zb év azonos idészakahoz mérten.
Az ipari termelés 9,1 szazalékkal, az export eurdban szamitva 7,4 szazalékkal emelkedett, emellett a
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lakossagi fogyasztas is kedvezben alakult, 9,2 szazalékkal bévilt. Ugyanakkor az év a tavalyi év végére
id6zitett elndkvalasztassal 6sszefiiggésben belpolitikai csatakkal és tuintetésekkel indult, igy a kedvezé
makro adatok sem hoztak el a lakossagnak az eljovendd idészakkal kapcsolatos varakozasainak pozitivba
fordulasat. A lakossagi bizalmi index minusz 10,4 ponton all.

A reklampiac 2009-t6l 2012-ig folyamatos csdkkenést mutatott. 2013-ban enyhe névekedés jelentkezett
és a varakozasok 2014-re ezt az allapotot varjak stabilizalédni. A 2009-2012 kozo6tti csokkenés minden
médiat érintett az online kivételével, mikdzben a TV és radio kéltések csdkkenése megallt 2012-ben és
ennek szintje megmaradt 2013-ban is. ATV rendelkezett a hirdetési piac 63 szazalékaval (193 milli6 euro),
ezt kdveti az online (15 szazalék — 46 millié eurd), a kdzterileti reklam (9 szazalék — 28 millio eurd), a print
(6 szazalék — 19 millié eurd), valamint a radié (6 szazalék — 19 millié eurd). A Media Fact Book becslése
szerint 2014-ben tovabbra is a TV rendelkezik majd a legnagyobb bevétellel a reklampiacbdl (193 millié
euro), ezt kdveti az online 50 millié eurdval, az outdoor 27 milli6é eurdval, a radioé 18 millié eurdval és a print
17 milli6 eurdval. Az adatokbdl lathato, hogy a radids és a print piac tovabbi cskkenését prognosztizaljak.
A hirdetési piac legnagyobb szerepl6éi az FMCG szektorbdl, ezen belll is a kozmetikai és haztartasi vegyi
aru cégek kodzul kertlnek ki, melyek 38 milli6 eurot kdltenek, tovabba a telekommunikécios cégek 36 millié
euros koltéssel.

december utolsé napjaiban felfrissllt es ennek hatasara a letdltések szama megugrott. Az alkalmazas
jelenleg tobb, mint 110.000 letdltésnél jar. Az elkdvetkezd id6szakban folyamatosan fejlesztjik az online
platformokat, hogy megfelelé modon tudjuk ki venni a résziinket az online hirdetések piacabdl.

Mindezen pozitivhak nevezhetd eredmények és kilatdsok ellenére a megel6z6 évek negativ hatasu makro
szintli eseményei tobb oldalrdl is sulyosan érintik romaniai termékeinket, és komolyan fenyegetik cégeink
mikddését. A legnagyobb problémat a fizetési moral drasztikus romlasa jelenti. Céglinknek folyamatosan
ndvekszik a kovetelésdllomanya, amelynek a behajtdsa egyre lassabbd, és nehezebbé valik, mig a
beszalliték — kilébndsen a nyomdak — egyre inkabb prompt, vagy éppen elére fizetést varnak el. Tovabbi
gond, hogy a piac szereplSinek viselkedése rendkivil kiszamithatatlan, ezaltal a rovid tavu tervezés is
komoly nehézségekbe utkozik.

Tekintve a rendkivil beszlkdilt romaniai hitelpiacot, a cash-flow menedzsment — melynek egyik hatékony

eszkdzeke, a csédbejelentés kerlilt alkalmazasra 2012-ben — maradt a jelen és az elkdvetkez6 idészak
egyik legnagyobb kihivasa a romaniai cégvezetés szamara.
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V. A Tarsasag tevékenységének fébb kockazatai

A Tarsasag tevékenységéhez kapcsolddd kockazatok a korabbi Média Uzletag 2014. november 10-i értékesitését
kovetéen megvaltoztak. A jelen jelentés forduldénapjan még a Tarsasag (média fokuszu) vagyonkezelési
tevékenységébdl kellett kiindulni, amibél kdvetkezéen a Tarsasag befektetéseiként szerepelt vallalatok, tehat a
Média Uzletag és a nem média jellegli befektetések tevékenységéhez kapcsolddd kockazatokat kellett figyelembe
venni. Ezeket a 2014. augusztus 30-an megjelent 2014. |. féléves jelentésiinkben részletesen bemutattuk. A
kockazatok értékelése korében a jelen gyorsjelentés kdzzétételekor arra kell figyelemmel lenni, hogy a jévében a
Tarsasag egyrészt megmaradt vagyonelemeinek kezelésével foglalkozik, masrészt arra térekszik majd, hogy mas
terileteken folytathassa mikddését.

igy ki kell emelni a jelenlegi vilaggazdasagi valsagkérnyezetbél adodd bizonytalansagokbdl kévetkezé
kockazatokat. A naprél napra formalodd gazdasagi folyamatok végsé, a Tarsasagot és piacait érinté hatasai még
nem vagy nem teljes koriien ismertek. Altalanos érvénnyel kijelenthetd azonban, hogy a Tarsasag — minden mas
gazdalkodohoz hasonléan — jelentésen megvaltozott piaci viszonyok kdzé kerdlt. A jelentdsen megvaltozott piaci
viszonyok és korilmények magukban hordozhatjdk az értékeltségi szintek — esetlegesen atértékelési
kotelezettséggel is jaré — elmozdulasait, valamint a finanszirozhatdsag és az elére nem szamolhat6 veszteségek
kockazatat. A finanszirozasi struktiura cégcsoportszerii mikodésbdl egy céges mikddés iranyaba tortént
atalakitasa, illetve az eddig nem finanszirozott veszteségek miatt a pénzugyi-likviditasi helyzet feszitett, ez
ugyancsak kockazatokat hordoz. Kockazatként jelentkezhet tovabba, ha az elmdult évek tdkebevonasai és
leanyvallalati kbtelezettség atvallalasai folytan kialakult mérleg- és t6keszerkezet mellett a Tarsasag nem kezd kell
id6ben a jelenlegi vagyonkezelést kiegészité vagy uj fokuszterileti Uzleti tevékenységhez, melynek elmaradasa
végsd soron a tevékenység tovabbi folytatasat is megkérddjelezheti. Ezeken felll a gazdasagi helyzet esetleges
tovabbi stagnalasa vagy romlasa esetén fokozddhat a szerzdéses partnerek nemfizetési kockazata, amely szintén
a megfeleld likviditas fenntartasat veszélyeztetheti. A likviditasi helyzet kdvetkeztében és az utdbbi években
folyamatosan gyorsulé — a korabban fennallt cégcsoport tagjai mint szalliték altal is célzott iranyba tolodd —
koveteléskezelési gyakorlatbdl addéddéan a Tarsasdg vagyont terheld, kdzhiteles nyilvantartasokban szereplé és
egyeb kotelezettségekkel terhelt. Ezek kezelése — mas gazdalkoddkhoz hasonldéan — a napi likviditasmenedzsment
része, 0sszességikben azonban — amig a Tarsasag az Uj fokuszteriiletét megtalalja — a tevékenység folytatasat
veszélyeztethetik. A média szektorbdl tértént kivonulas azzal jart, hogy a Tarsasag atmenetileg, az Uj fokuszterilet
megtalalasaig csak minimalis volumenre csdkkend, a Tarsasag mikddési koltségeit sem feltétlenil fedezé tzleti
tevékenységet végez. Kockazat még, hogy a korabbi évek sajat téke veszteségein tul a 2014. november 10-i
tranzakcid sajat t6két csokkentd hatasai, illetve a 2014-es év végén esetlegesen még bekdvetkez6 egyéb sajat
tékét érinté hatasok (pl. negyedik negyedév esetleges vesztesége, év végi értékvesztések) miatt nem valik-e majd
szlikségessé a sajat téke helyzet rendezése. Amennyiben egy ilyen eshetéleges esetben a tékerendezésre nem
kizarélag a jegyzett t6ke csokkentése uatjan, hanem friss t6ke bevonasaval (kibocsatas) keriilne sor, nem
garantalhato, hogy arra a mindenkori piaci ar vagy az egy részvényre jutd sajat téke feletti aron keriilne sor, mert a
kibocsatasi ar a mindenkori piaci viszonyoktdl és a pénztulajdonosok elvarasaitél nem fliggetlenitheté. Egy ilyen
tékebevonas egyfel6l a piaci arra is hatassal lehet, masfeldl az akkori részvényeseknek a médosult sajat tékébdl a
részvényeikre jutdé hanyaduk nominalisan csokkenne. Ugyanakkor ilyen esetben a meglévd részvényeseket a
pénzbeli hozzajarulas ellenében kibocsatott Uj részvényekre atvételi elsébbségi jog illeti meg, melynek gyakorlasa
esetén ez a kockazat valamelyest mérsékelhetd.

Az EMG 2013. marcius 8-an nyujtott be 6nmaga ellen csddeljaras lefolytatasa iranti kérelmet. A csédeljaras soran
2014. februar 10-én csédegyezség jott létre, amelynek teljesitése koérében az EST MEDIA — a korabban
egyszemélyi tulajdonaban allt PHONON 450 Zrt-n keresztil — a hitelez6k kovetelésallomanyat
kétvénykibocsatassal rendezte, olyan médon, hogy 329.650.676 darab, egyenként 10,-Ft névértékl és kibocsatasi
értékd, 3.296.506.760,-Ft 6ssznévértékl, dematerializalt kotvényt bocsatott ki zart kérben. Ezen koétvények
forgalomba hozatala miatt az EST MEDIA hiteltartozasainak 6sszege jelentésen meghaladja sajat tékéjének
Osszegét. A kotvény lejaratakor (2024-ben) jelentkezé jelentds meértékl egybsszegl téke- és kamatfizetési
kotelezettség tovabbi kockazati tényezét jelent majd, amely az EST MEDIA akkori likviditasat hatranyosan érintheti.

A Budapesti Ertéktézsde 2013. december 6-an Uj kereskedési rendszert vezetett be az azonnali piacain. Nem
garantalhato, hogy az Uj platformon a befektetdk a korabbi években akar a magyar piac egészére, akar a Tarsasag
részvényeire kialakult kereskedési jellegzetességek szerint kereskednek majd a jévében, igy — egyéb lehetséges
hatasok mellett — egy esetleges hosszabb ideig tarté negativ piaci trend soran az alkalmazandé arlépéskozok
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valtozasa miatt végs6 soron a Tarsasag részvényeinek piaci értékeltsége is a korabban lehetségesnél alacsonyabb
szintre kerulhet.

A Téarsasag tevékenységének legjobb tudomasunk szerint lényeges, az atlagos iparagi koérnyezetvédelmi
kockdzatot meghaladdé kockazata nincs. Tevékenységink soran torekszink a kérnyezetvédelmi
felel6sségvallalasra; ennek jegyében egyebek mellett korabbi print kiadvanyaink legnagyobb része Ujrahasznositott
papiron kertltek kiadasra.

Az EST MEDIA Nyrt. tevékenységével kapcsolatos altalanos és — az azdta megszint — Uzletagi kockazati
tényezbket részletesebben is bemutatta a 2012. marcius 30-an kdzzétett torzsrészvények tézsdei bevezetéséhez
készitett 6sszevont tajékoztaté és hirdetmény, melynek kdzzétételét a PSZAF H-KE-I-120/2012. szamu
hatarozataval 2012. marcius 27-én engedélyezte.
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VI. A Tarsasag rovid- és kézéptavu feladatai

Az EST MEDIA Média Uzletaganak értékesitésére iranyuld, 2014. november 10-én lezarult tranzakcid
eredményeként a Tarsasag jelenleg minimalis tevékenységet fejt ki, Iényegében a megmaradt vagyonelemeinek
kezelésével foglalkozik. Emellett a Tarsasag arra toérekszik, hogy a IlIl.2. pontban bemutatott tranzakcio
eredményeképpen felszabadult eréforrasai atrendezésével — ahogy arra a cég életében mar tébb példa is volt —
mas teruleteken, szikség szerint mas menedzsmenttel folytathassa mikddését. A Tarsasag ennek érdekében
aktivan keresi azokat az Uj terileteket és lehet6ségeket, ahol a t6zsdei jelenlét hozzaadott értéket jelenthet.

A rovidtavu feladatok korében nem feledkezhetiink meg arrdl, hogy az elmult évtizedekben példa nélkuli
vilaggazdasagi valsag, illetve annak elhizéd6 hatasai altal befolyasolt kdrnyezetben dolgozunk, a Tarsasag
feladatait mindenkor ennek figyelembe vételével kell felllvizsgalni és ellatni.

A 2014. november 10-én megsziint Média Uzletagunk kdzponti cége Magyarorszagon korabban az EMG volt,
amely a legtébb média-befektetés tulajdonosaként elékészitette a Média Uzletagat érinté stratégiai déntéseket,
kialakitotta és végrehajtotta az Uzletag Uizletpolitikajat, tovabba miikddtette az integralt belsé ellendrzés rendszerét.
Célunk volt az elhiz6dé vilaggazdasagi valsag negativ hatasainak kivédése. Kbzép- és hosszu tavu stratégiai
célkitizésiink pedig az volt, hogy a portféliot egy még szélesebb alapokon nyugvé, tdbb médiatipust lefedd,
egységes iranyitasu, minél izemgazdasagosabb miikodési média-portfélidva fejlessziik, a minél nagyobb foldrajzi
tertletet lefedd platform-fliggetlen program guide tevékenységek erdsitésével.

A Tarsasag — figyelemmel azon kdzgydlési napirendi pontban, illetve kdzgyllési dontésben megjelent részvényesi
igényre is, amely a révid tavu Uzemi eredményesség elérését és novelését helyezte el6térbe a hosszu tavu
perspektivaban értelmezhet6, szélesebb alapokon nyugvo, de révid tavon raforditasokkal jaré sokelemi portfoélio
lUzemeltetésével szemben — csaknem teljesen végigvitte a 2014. november 10-én megsziint cégcsoport
reorganizaciojat a cégcsoport egészét érinté reorganizacios terv mentén. A kozgyllés altal elfogadott
reorganizacios intézkedési terv — egyebek mellett — meghatarozta a meg6rzend6 tevékenységeket, illetve javaslatot
tett a nem meg6rzendd tevékenységek kezelésére, bemutatta a megdrzendd tevékenységek Uj mikodési
strukturajat és a reorganizacio lépéseit, tovabba targyalta a korabbi id6szakbol eredd kotelezettségek kezelésének
modjait és az ehhez esetlegesen szilkséges forrasbevonas lehetéségeit.

A reorganizacio azért valt szikségessé, mert egyfeldl a gazdasagi vilagvalsagbol eredéen 2009-t6l csokkend és
atalakuld belfoldi fogyasztas miatt a reklampiac el6szor erételjesen zuhant, majd ezen a szinten stagnalt, ami a
cégcsoport 2008-ban is megvolt termékei arbevételének nagymértékii csdkkenésével és veszteség képzédésével
jart. Masfel6l a cégcsoport a valsag ellenére, a kinalkozé lehetéségeket kihasznalva intenziven ndvekedett,
azonban a novekedés, kilondsen amikor Uj tevékenységek beinditasaval jart (pl. EST.TV Magazin, NeoFM, Time
Out Budapest), a termékek beinditasi raforditasaival tovabb terhelte az egyébként is veszteségbe fordult izemi
szintl mlkodést. Ezeket a veszteségeket és raforditasokat a Tarsasag nagyobb részben a tékepiacrol, kisebb
részben hitelbdl finanszirozta. 2011 aprilisara a tovabbi tékeagon torténd finanszirozas bevonasa vagy a korabbi
hitelek refinanszirozasa rendkivil megneheziilt, részben a magyarorszagi hitelpiac visszaesése, részben a
tékepiaci lehetdségek beszlikiilése (pl. t6zsdei keresleti oldal és a forgalom altalanos csdkkenése) miatt. A
forrasbevonast az is korlatozta, hogy a cégcsoport legértékesebb eszkdze, a Sziget Kft. részesedés éppen a 2011.
év elején kerllt olyan helyzetbe (eltllzott févarosi kdzteriilet hasznalati dijigények, melyek végleges és kezelhetd
mértékérdl szandéknyilatkozatnal erésebb dontés a Févarosi Kozgylés részérél csak 2011. aprilis elején sziiletett),
ami az annak fedezetként valé felhasznalasat ideiglenesen ellehetetlenitette. A t6kepiacrdl valé forrasgydijtés
lehetéségét az sem erfsitette, hogy a Sziget Kft. megvasarlasat célzé akvizicié 2010 november végi I1épésére a
piac 6sszességében nagymeértéki arfolyameséssel reagalt.

A reorganizacié soran célként kertlt kitiizésre, hogy a megdérzendd tevékenységek koltséghatékonyan és stabil
cash-flow-val mikédjenek. Ennek érdekében a cégcsoport munkaszervezete atalakitasra kerllt és a
munkaszervezet ésszerlsitése mellett az EST MEDIA Nyrt. és a média-portféli6 menedzsmentje is 6sszevonasra
kerllt volna a tervek szerint, a cégcsoport felépitésének tovabbi egyszerisitésével és a magyarorszagi
médiatevékenységeink koncentracidjaval parhuzamosan.

Sajnalatos médon a reorganizacioval egyidejlileg a magyar média- és reklampiac kedvezdtlen atalakulasokon ment
keresztill; egyfel6l szembemenve a vilag vezetd piacain tapasztalhatd trendekkel érdemben még mindig
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zsugorodik, masfel8l részben a piac 6sszértékének folyamatos csdkkenése miatt aranyaiban megnétt az allami
szféra és az ahhoz kapcsolhato hirdeték sulya. Ennek a negativ folyamatnak is betudhatdéan a 2014. november 10-
ig fennallt, elsésorban programkalauz kiadvanyokra fokuszald tevékenységiink — amint az a negyedévente
kozzétett jelentéseinkbdl is latszott — 2011 ota egyre kevesebb arbevételt hozott. Annak ellenére, hogy ezzel
parhuzamosan a mikddési kdltségeink is jelentésen csokkentek, a médiatevékenységiink eredménytermelésre az
elmult években nem volt képes, mindennapjainkban Uzemi veszteséggel mikddoétt. Emellett a cégcsoportot
nyomasztottak a reorganizacid soran megvaldsitott t6kebevonas és egyéb lépések (pl. az EMG cs6deljarasa)
ellenére fennmaradt és kezelésre varo, gorgetett kotelezettségek is, melyek egy részét a Tarsasag a
médiatevékenység zOkkenémentes mikédésének biztositasa érdekében a leanyvallalataitol atvallalta. A helyi
piacok visszaesése miatt kiilféldi érdekeltségeinktdl sem varhattunk tdmogatatast.

Az ingyenes, kizardlag hirdetésekbdl fenntartott média teriiletén csak az miikdhet eredményesen, aki a reklamozoi
oldal teljes vertikumat - ide értve az allami szférat és az ahhoz kapcsolhat6 hirdet6ket is - meg tudja szdlitani vagy
a termék elballitdsat leszlkitett, mikrovallalkozasszerl (koltség)strukturdban képes megoldani. 2010. masodik
felétdl kezdve az EST MEDIA cégcsoport termékei az elébbire minden ésszer( eréfeszitésunk ellenére nem voltak
képesek és végs6 soron az is vilagossa valt, hogy nincsenek olyan folyamatok, amelyek ennek a helyzetnek a
megvaltoztathatosagat jelezték volna elére, ami egyben azzal a felismeréssel is jart, hogy ésszer( feltételek mellett
a korabbi évek veszteségei teljes korli rendezéséhez sziikséges mértékl téke- vagy pénzpiaci finanszirozast nem
tudhattunk bevonni. Emiatt az emlitett leszlkitett struktura felallitdsa kdrében a Tarsasag a cégcsoport hitelezdi,
illetve az EST MEDIA Nyrt. részvényesei érdekeinek védelme végett kénytelenné valt a médiaszektorbdl teljesen
kivonulni.

Mindazon folyamatok ellenére, amelyek a magyarorszagi tékepiacon — és az EST MEDIA Nyrt. korabbi piacan —
zajlottak és zajlanak, a t6kepiaci jelenlét meggy6z6désiink szerint hozzaadott-értéket képviselhet.

A Téarsasag a 2014. évre tervszamokat nem tesz kozzé, figyelemmel arra, hogy az elhiz6d6é gazdasagi
véalsaghatasokbol adédo piaci bizonytalansag, illetve a Média Uzletag megsziintetése miatt a multbéli adatokon
alapuld becslésen tulmutaté megalapozottsagu tervek nem készilhettek, ezek hianyaban pedig a becsiilt adatok
kdzlése a Tarsasag allaspontja szerint nem volna felelés magatartas.
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A JELENTOSEBB TETELEK, VALTOZASOK MAGYARAZATA

I. MERLEG

Felhivjuk a figyelmet, hogy az EST MEDIA Nyrt. a jelen gyorsjelentés fordulénapjat kdvetéen, 2014. november 10-
én lezart tranzakcioval értékesitett a korabbi Média Uzletagat. A jelen fejezetben bemutatott pénziigyi kimutatasok
a 2014. szeptember 30-i, fordulonapi allapotot tiikrézik, a megsziint tevékenység arbevételre és eredményre
gyakorolt hatasait a jelen jelentés 11/.3. A beszamolasi idészakon tili jelent6s események (megsziint tevékenység)
fébb szamviteli hatasai a fordulonapi adatokban cimil fejezete mutatja be. Emellett a Tarsasag ugyanazt a
szamviteli politikat és ugyanolyan szamitasi modszereket koveti az évkodzi pénzigyi kimutatdsokban (a
targyidészakban), mint a legutdbbi éves pénziigyi kimutatasokban (a bazisidé6szakban és az el6z6 év azonos
idészakaban).

A mérlegfé0sszeg a bazisidészakhoz képest 46 szazalékkal magasabb, az el6zd év azonos id6szakahoz képest
pedig 24 szazalékkal csdkkent. Eszkdz oldalon a forgdeszkdzok a bazisidészakhoz képest 75 szazalékkal, mig az
el6z6 év azonos idészakdhoz képest 15 szazalékkal néttek. A hosszu tavu befektetések a bazisidészakhoz képest
50 szazalékkal, mig az el6zd év azonos idészakahoz képest 92 szazalékkal csdkkentek, az ingatlanok, ingdk a
termelésben 48 szazalékkal csOkkentek a bazisid6szakhoz, mig 60 szazalékkal az el6z8 év azonos idészakahoz
képest, az immateridlis javak 18 szazalékkal csokkentek a bazisidészakhoz, mig 64 szazalékkal az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest. Forrasoldalon a rovid lejaratu kotelezettségek allomanya 39 szazalékkal, illetve 37 szazalékkel
csokkent a bazisidészakhoz és az el6z6 év azonos id6szakahoz képest, mig a hosszu lejaratu és hatrasorolt
kotelezettségek 4.437 szazalékkal néttek az el6z8 év azonos id6szakahoz képest. A sajat téke 72 szazalékkal nétt
a bazisidészakhoz képest, mig 112 szazalékkal csokkent az el6z8 év azonos id6szakahoz képest.

Az egyértelmiiség kedvéért megjegyezziik, hogy a bazisid6szak megjeldlés alatt mind a mérleg (pénziigyi pozicio
kimutatas), mind az eredménykimutatas (atfogd jovedelem kimutatas) esetében a 2013.12.31-i adatokat értjik.

A konszolidacids korbe teljes korlien bevont tarsasagok 2014. szeptember 30-an: EST MEDIA Nyrt., EMG
Médiacsoport Kft., EMERGING MEDIA GROUP Kit., Ingyenes Miisortjsag Kft., ESTERT Kit. ,f.a.” (melynek adatait
a felszamolas kezd6 idépontjat megel6z6 napig, 2014. szeptember 25-ig vettiik figyelembe), Magyar Vendor Kit.,
az EXIT Kiadd Kft, valamint a Sapte Nopti SRL. és Programata Media Group OOD. A tébbi tObbségi, tartos
befektetésként nyilvantartott tarsasag (EST INDOOR Kft., eMusic Kft., Est Pont Kft., PHONON 450 Zrt., EMG Card
kft., a Sugo Kft., a Fénypont Kft. és az O-Zone Kft. ,f.a.”) mérlegf66sszegét, sajat tokéjét, illetve arbevételét tekintve
a konszolidaciés szempontbdl ,nem jelentés” kategoériaba kerdlt. Itt is fontos megjegyezni, hogy a tovabbiakban
konszolidacios korben |évé tarsasagként vagy azon kivili csoporttagként hivatkozott vallalkozasok a jelen jelentés
kozzétételének napjan mar nincsenek a Tarsasag cégcsoportjaban vagy konszolidacids kdrében, ugyanis a
Tarsasagnak a 2014. november 10-én lezart értékesitési tranzakciét kovetéen nincsenek lednyvallalatai.

A mérleg és eredménykimutatas id6szaki valtozasanak bemutatasara hivatott szazalékos mutatdszam az el6z6 év

azonos id6szakatol, illetve a bazisidészaktdl a targyidészakig terjedé valtozast mutatja az eléz6 év azonos
idészaka, illetve a bazisidészak szazalékaban.
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1. ESZKOzZOK

EST MEDIA Nyrt.
KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS (az IAS/IFRS el6irasai szerint)

Ssz. Megnevezés | E Ft 2013.09.30 |2013.12.31. | 2014.09.30 YTD YIY
1[A |Forgéeszkozok 1601795 1056762 1846729 75% 15%
2|1 |Pénzeszkdzok 48 591 95 215 24 274 -75% -50%)
3|1. [Szabad rendelkezésii pénzeszkozok 48 591 95 215 24274 -75% -50%)
4[2. |Elkilonitett pénzeszkozok 0 0 0 0% 0%
5(3. [Azonnal pénzé tehetd, likvid értékpapirok 0 0 0 0% 0%
6]ll. |Révid tavu pénzlgyi befektetések, értékpapirok 100 008 100 000 0 -100% -100%
7(1. |Lejaratig megtartani kiv ant hitelviszony t megtestesitd értékpapirok 0 0 0 0% 0%]
8|2. |Eladasra szant hitelviszonyt és tulajdonosi viszonyt megtestesitd értékpapirok 100 008 100 000 0 -100% -100%
9]3. |Egyéb céllal tartott hitelviszony t és tulajdonosi viszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 0 0% 0%

10]1l. |Kovetelések 1451678|  860813| 1821297 112% 25%
11]1. |Vev6kov etelések 516 449 177 670 140 560 21% -73%
12]2. |Valtokov etelések 0 0 0 0% 0%
13|3. |Részesedési viszonyban lévd vallalkozasok nem konszolidalt kov etelései 389455| 464 270| 1207 933 160% 210%
14(4. |Termékre és szolgaltatasra adott elélegek 21556 14 106 16 626 18% -23%
15]5. |Letétek, ovadékok 0 0 0 0% 0%|
16]6. |Egyéb kovetelések 524 218| 204 767| 456 178 123% -13%)
17(7. [Halasztott adokdv etelés varhatéan megtérllé sszege 0 0 0 0% 0%
18]8. |Folyamatban 1év ¢ kivitelezések raforditasainak és bevételeinek pozitiv egy enlege 0 0 0 0% 0%
19]IV. |Készletek 907 734 1158 58% 28%
201. |Késztermékek 0 0 0 0% 0%
21|2. |Befejezetlen és félkész termékek 0 0 0 0% 0%
22(3. |Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 0% 0%]
234, |Alap, segéd és lizemany agok 0 0 0 0% 0%
2415. |Kereskedelmi aruk 907 734 1158 58% 28%
25|V. [Halasztott raforditasok 611 0 0 0% -100%
26(B |Hosszu tava befektetések 391215 58 924 29 623 -50% -92%
27|1. |Eriékpapirbefektetések 390 394 58 145 28 298 -51% -93%
28|1. |Lejaratig megtartani kivant hitelviszony t megtestesité értékpapirok 0 0 0 0% 0%
29|2. |Egyéb céllal tartott hitel- &s 20% alatti tulajdon viszonyt megtestesitd értékpapirok 0 0 0 0% 0%
30[3. |Konszolidacioba bevont v éllalkozasokkal kapcsolatos befektetések 0 0 0 0% 0%
31|4. |Befektetések nem konszolidalt v allalkozasokba, kapcsolt v allalkozasokba 390 394 58 145 28 298 -51% -93%
32[II. |Befektetési alapokba torténd befektetések 0 0 0 0% 0%
33|lll. |HosszU tav U kov etelések, kolcson adott pénzeszkdzok 821 779 1325 70% 61%
34(IV. |Hatrasorolt kov etelések 0 0 0 0% 0%
35|V. |Targyi eszkdz befektetések 0 0 0 0% 0%
36|C [Ingatlanok, ingok a termelésben 11 577 8770 4574 -48% -60%)
37]l. |Ingatianok és kapcsolddé vagy oni jogok 143 0 0 0% -100%
38]Il. |Gépek, berendezések, jarmv ek 11415 8770 4574 -48% -60%)
39]lll. [Nagy értékii szerszamok 0 0 0 0% 0%]
40[IV. |Lizingelt eszkdzok 0 0 0 0% 0%
41|V. |Bioldgiai eszkdzok, természeti eréforrasok 0 0 0 0% 0%
42(|VI. |Folyamatban lév6 beruhazasok, felljitasok 19 0 0 0% -100%
43(D |Immaterialis javak 867 384| 380202 310723 -18% -64%)
4411, |Kisérlef fejlesztés értéke 0 0 0 0% 0%
45]1l. |Vagyoni értéki és egy éb hasznéalati jogok (ingatlanhoz nem kapcsolddd jogok) 480 160 28 430 28 571 0% -94%)
46]1ll. |Vallalkozas tulajdonaban lév 6 szellemi termékek 387 199 351772 282 152 -20% -27%
47|IV. |Uzleti vagy cégértek 25 0 0 0% -100%
48 Eszk6zok 6sszesen 2871971 1504 658| 2191649 46% -24%)
1.1. A Forgoeszké6zok allomanya a bazisid6szakhoz képest 75 szazalékkal, mig az elé6z6 év azonos idészakahoz

képest 15 szazalékkal nétt, melynek értékét tobb tényez6 az alabbiak szerint befolyasolta.

1.1.1. A Pénzeszk6zbk allomanya a fordulénapon mintegy 24 millié forintot tett ki, mely 75 szazalékos cstkkenés
a bazisiddészakhoz, illetve 50 szazalékos csokkenés az el6zd év azonos idészakahoz képest.
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1.1.2. A Rovid tavu pénziigyi befektetések, értékpapirok soron mind a bazisidészakban, mind az el6z6 év azonos
idészakaban egy rovid tavu értékpapir befektetés szerepelt (mely 2014 folyaman 115 millié forintra nétt). Ez a
targyidészakban kolcsdnadasra kertlt, igy ennek 6sszege a targyidészak végén az Egyéb kdvetelések soron
szerepel.

1.1.3. A Kévetelések a bazisidészakhoz képest 112 szazalékkal, az el6z6 év azonos id6szakahoz képest pedig 25
szézalékkal néttek. Ertékét tobb tényezd az alabbiak szerint befolyasolta.

1.1.3.1. A Vevbkévetelések a bazisidészakhoz képest 21 szazalékkal, az el6z6 év azonos id6szakahoz képest
pedig 73 szazalékkal csdkkentek, elsésorban a romlo értékesitési mutatok miatt.

1.1.3.2. A Részesedési viszonyban 1évé vallalkozasok nem konszolidalt kbvetelései a bazisidészakhoz képest 160
szazalékkal, az el6z6 év azonos id6szakahoz képest pedig 210 szazalékkal néttek. Itt kertltek feltlintetésre a
konszolidaciés kdérbe be nem vont tarsasadgoknak a konszolidacidos koérbe bevont tarsasagokkal szembeni
kotelezettségei. Atargy idészaki jelentds ndvekedés az EMG Médiacsoport Kft. sikeresen zarult csédeljarasa utani
technikai lépésnek kdszonhetd, mivel itt jelenik meg az EMG Médiacsoport Kft. korabbi két legnagyobb
hitelezéjének az EST MEDIA Nyrt-nek és az ESTERT Kft-nek a csédegyezség szerint jaré kétvény kdvetelésébsl
eddig nem transzferalt 506 millié, valamint 218 millié forint értékben az elszamolas-technikai kézrem(ikodd, a
konszolidacids koron kivili csoporttag Phonon 450 Zrt-vel szemben. (Ugyanezen tétel forrasoldali megfelel&jét lasd
a 2.2. pontban.)

1.1.3.3. A Termékekre és szolgaltatasokra adott el6legek sor 6sszege 18 szazalékkal nétt a bazisidészakhoz
képest, mig az el6z8 év azonos idészakahoz képest 23 szazalékkal csdkkent. Az érték mind a bazis-, mind a targy
idészakban a roman operaciébdl adodik.

1.1.3.4. Az Egyéb kbvetelések a bazisid6szakhoz képest 123 szazalékkal ndvekedtek, mig az el6z6 év azonos
id6szakahoz keépest 13 sz&zalékkal csokkentek. Ezen a soron keriltek kimutatasra egyebek mellett a
konszolidacios korbe tartozé tdrsasagok adé- és egyéb kovetelései, valamint az 1.1.2. pontban jelzett tétel is.

1.1.4. A Készletek allomanya, mely nominalisan nem jelentds, a bazis idészakahoz képest 58 szazalékkal, az el6z8
év azonos idészakahoz képest pedig 28 szazalékkal, mintegy 1,2 millié forintra nétt.

1.1.5. A Halasztott raforditasok el6z6 évi azonos idészak 1 millié forint alatti allomanya a targyidészakra megsz(int.

1.2. A Hosszu tavu befektetések volumenében a bazisid6szakhoz képest 50 szazalékos, mig az el6z6 év azonos
id6északahoz képest 92 szazalékos csdkkenés mutatkozik.

1.2.1. Az Ertékpapirbefektetések soron a targyiddszakban és a bazisidészakban egyedil, az el6zé év azonos
id6szakaban pedig szinte kizarélag a Befektetések nem konszolidalt vallalkozasokba, kapcsolt vallalkozasokba sor
értéke jelenik meg. A Befektetések nem konszolidalt vallalkozasokba, kapcsolt vallalkozasokba sor az el6z6 év
azonos idészaki értékének a targyidészakra torténd csdkkenésének oka a 2013 év végi részesedés értékelés soran
egyrészt az EST INDOOR Kft-re a sajat t6ke/jegyzett t6ke valtozasa miatt elszamolt értékvesztés, masrészt az
anyavallalatban lévé Sziget Kft-ben még megvolt 2%-os Uzletrészre az aranyos sajat téke/jegyzett téke mértékéig
elszamolt értékvesztés. A targyidészakban az erre a részesedésre vonatkozd, a Szigerta Invest Kft-t jelképes aron
megilletd vételi jog 2014. julius 17-én megnyilt és lehivasra is kerult, melynek hatasaként 34 millié forint veszteség
ker(lt elszamolasra.

1.2.2. AHosszu tavu kbvetelések, kblcsén adott pénzeszk6zok sor értéke a bazisidészakhoz képest 70 szazalékkal,
az el6z6 év azonos idészakahoz képest pedig 61 szazalékkal nétt. Osszege jelenleg raktar- és irodabérlethez
kapcsolédo kauciobal all.

1.3. Az Ingatlanok, ing6k a termelésben volumene a bazisidészakhoz képest 48 szazalékkal, az el6z6 év azonos

id6szakahoz képest pedig 60 szazalékkal csOkkent az id6kozben elszamolt értékcsdkkenési leiras, eszkdz
eladasok, valamint selejtezés hatasaként.

28



1.4. Az Immaterialis javak értéke a bazisidészakhoz képest 18 szazalékkal, az el6zd év azonos idészakahoz
képest pedig 64 szazalékkal csokkent. A Vagyoni értékii és egyéb hasznalati jogok sor a bazisidészakhoz képest
szinte valtozatlan, mig az el6z8 év azonos idészakahoz képest 94 szdzalékkal csdkkent, az id6kdzben elszamolt
értékcsokkenési leirds, selejtezés, valamint a 2013 év végi értékelés soran a lapkiadasi tevékenységhez
kapcsolddo immateridlis javakra elszamolt mintegy 434 milli6 forintos értékvesztésnek betudhatéan. A Vallalkozas
tulajdonaban 1évé szellemi termékek a bazisidGszakhoz képest 20 szazalékkal, mig az el6z év azonos
idészakahoz képest az id6kdzben elszamolt értékcsOkkenési leirasok, illetve selejtezés hatasaként 27 szazalékkal
csokkent. Ezen sor két legjelentésebb egyedi tétele a Magyar Vendor Kft-ben a TV3.0 palyazat soran, valamint
korabban az EST MEDIA Nyrt-ben a webgyar palyazat soran |étrejétt szellemi termékek. Az Uzleti vagy cégérték
sor el6z6 év azonos id&szaki nem jelentés értéke 100 szazalékkal csokkent.
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2. FORRASOK

EST MEDIA Nyrt.
KONSZOLIDALT PENZUGYI HELYZETRE VONATKOZO KIMUTATAS (az IAS/IFRS el6irasai szerint)

Ssz. Megnevezés | E Ft 2013.09.30 {2013.12.31. | 2014.09.30 YTD YIY
49(E |Rovid lejaratu kotelezettségek 1859 101| 1918223 1172378 -39% -37%
50(1. |Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatashol 536 998| 364 523 190 739 -48% -64%)
51(2. |Valtotartozasok 0 2746 2917 6% 0%
52(3. |Rovid lejératu hitelek és kolcsonok 90 465 46 325 23 781 -49% -74%)
53|4. |Kapott el6legek, eldrefizetések 4132 4122 2119 -49% -49%)
5415. |Részesedési viszonyban lév§ vallalkozasok nem konszolidalt rovid lejératu kotelezettségei 279923 198 506 34514 -83% -88%)
55(6. |Halasztott bev ételek 112075 208 100 194 719 -6% 74%
56]7. |Halasztott adotartozasok 0 0 0 0% 0%
57(8. |Rovid lejératu egy éb kotelezettségek 835508| 1093 901 723 589 -34% -13%)
58|F |Hosszu lejaratt és hatrasorolt kdtelezettségek 24 997 0| 1134101 0% 4437%
59|1. |Hosszu lejaratu hitelek és kolcsondk 45 0 0 0% -100%
60[2. |Tartozasok kotvény kibocsatasbol, atv altoztathatod kotv ény ek 0 0| 1134101 0% 0%
61]3. [Lizingtartozasok 0 0 0 0% 0%]
62(4. |Részesedési viszonyban lév§ vallalkozasok nem konszolidalt hosszu lejaratl kételezettségei 24 952 0 0 0% -100%
635. |Egyéb hosszU lejaratt kotelezettségek 0 0 0 0% 0%
6416. |Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0% 0%
65|7. |Varhato jovobeni kotelezettségek 0 0 0 0% 0%
66|G |Sajat toke 987 873| -413 565 -114 830 2% -112%
67(1. |Jegyzett tke 3959267 3959267| 519 331 -87% -87%
68]Il. |(-) Visszavasarolt részesedések konyv szerinti értéken 0 0 0 0% 0%
69[1ll. |A részvényeken felil rendelkezésre bocsatott vagy on 822299 | 8222996 9739962 18% 18%
70{IV. |Eredménytartalék és targy évi adozott eredmény -11 195 507 |-12 596 852|-10 375 109 18% 7%)
71|V. |Piaci értékelési kiilonbozetek 0 0 0 0% 0%
72|VI. |Kils6 tulajdonosok részesedése 1117 1024 986 -4% -12%)
73 Forrasok dsszesen 2871971 1504 658| 2191649 46% -24%)

2.1. A Rovid lejaratu kotelezettségek allomanya a bazisid6szakhoz képest 39 szazalékkal, mig az el6z6 év
azonos idészakahoz képest 37 szazalékkal cs6kkent, dsszetételik megvaltozott.

2.1.1. AKotelezettségek aruszallitasbol és szolgéltatasbol allomanya a bazisidészakkal 6sszevetve 48 szazalékkal,
az el6z6 év azonos id8szakahoz képest pedig 64 szazalékkal csOkkent az idékdzbeni kiegyenlitések és a
tevékenység szlikilésének, valamint a 2014 elsé negyedévi t6keemelésben résztvevd szallitoknak kdszénhetben.

2.1.2. A Véltétartozasok allomanya a bazis idészakhoz képest nominalisan szinte valtozatlan.

2.1.3. A Rovid lejaratu hitelek és kdlcs6nbk értéke a bazisidészakhoz képest 49 szazalékkal, mig az el6z6 év
azonos id6szakahoz képest 74 szazalékkal csokkent. Itt kerilt korabban kimutatasra a Sziget Kft. tdbbségi
részesedésének megszerzéséhez felvett 300 millié forintos révid lejaratu kdélcson, melybdl a bazis idészakban még
fennallé mintegy 13 millié forintos tartozas a 2014. januar 22-i alaptéke-emeléssel megsziint.

2.1.4. A Kapott elblegek, elbrefizetések nomindlisan nem jelentés allomanya a bazisidészakhoz képest 49
szazalékkal, az el6z6 év azonos id6szakahoz képest pedig szintén 49 szazalékkal 2 milli6 forintra csdkkent.

2.1.5. A Részesedési viszonyban lév6 vallalkozasok nem konszolidalt révid lejaratu kételezettségei a
bazisidészakhoz képest 83 szdzalékkal, mig az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest 88 szazalékkal csdkkentek.
Itt kerlltek feltlintetésre a konszolidacios kérbe be nem vont tarsasagoknak a konszolidacios kérbe bevont
tarsasagokkal szembeni rovid lejarata kovetelései.

2.1.6. A Halasztott bevételek sor a bazisidészakhoz képest 6 szazalékkal csokkent, mig az el6z6 év azonos

id6szakahoz képest 74 szazalékkal nétt. Itt kerlilnek kimutatasra a palyazati elszamolashoz kapcsolddd, illetve
egyéb, késdbbi években elszamolhaté bevételek.
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2.1.7. A Révid lejaratu egyéb kbtelezettségek allomanya a bazis idészakhoz képest 34 szazalékkal, mig az el6z6
és azonos id6szakahoz képest 13 szézalékkal csdkkentek, részben a 2014. elsé negyedévi tGkeemelésben
résztvevod hitelezéknek, részben pedig az EMG Médiacsoport Kft. sikeres csédeljarasat kovetéen mintegy 233 millié
forintnyi kiilsé addssag cégcsoporton bellilivé valasanak kdszonhetéen.

2.2. A Hosszu lejaratu és hatrasorolt kbtelezettségekkel a tarsasag a bazis idé6szakban nem rendelkezett. Az
el6z6 év azonos id6szakaban ezen a soron kimutatott mintegy 25 millié forintos kotelezettség megsziint. A
targyidészakban ezen a soron részben az 1.1.3.2. pontban jelzett, az EST MEDIA Nyrt-t és az ESTERT Kft-t
megilletd kotvények, tovabba a Tarsasag altal kibocsatott koétvényekbdl a konszolidaciés koérdn  kivili
tulajdonosoknal 1évé mennyiség, tovabba ez utébbiak idéaranyos hozamai szerepelnek.

2.2.1 A Tartozésok kotvénykibocsatasbol, atvaltoztathaté kétvények soron az EST MEDIA Nyrt. altal 2014
augusztusaban kibocsatott 3.296.506.760,-Ft 6ssznévértéki kdtvénybél az IAS 32. standard 42-50. pontjai szerint
azok (illetve ezen beliil a konszolidacios kordn kivili tulajdonosoknal 1évé mennyiségre esé idéaranyos hozamok)
szerepelnek, amelyek a forduldnapon nem voltak a kibocsaté birtokaban.

2.3. A Sajat téke a bazisid6szakhoz képest 72 szazalékkal nétt, az el6z8 év azonos idészakahoz képest pedig 112
szazalékkal csokkent. A Jegyzett téke a targyidészakban csdkkent a 2013. junius 14-én elhatarozott alaptéke
leszallitas 2014. januar 13-i bejegyzésével, majd pedig n6tt a 2014. januar 22-én elhatarozott alaptéke emelés
2014. marcius 18-i bejegyzésével. Az alaptéke leszallitas bejegyzésével parhuzamosan és volumenében azonos
mértékben nétt A részvényeken feliil rendelkezésre bocsatott vagyon, valamint az Eredménytartalék és targyévi
adozott eredmény az elbre elhatarozott aranyban. Az Eredménytartalék és targyévi adozott eredmény — mely sor
valtozasat az elmult év azonos idészaka, illetve a bazis id6szak 6ta elkdnyvelt negativ eredmény, valamint a fentebb
emlitett tékeatrendezés idézte eld — dsszege a bazis idészakhoz képest 18 szézalékkal, az el6zd év azonos
id6szakahoz képest 7 szazalékkal nétt. A korabbi alaptéke-emelések soran a névértéken fellli azsio a
Részvényeken feliil rendelkezésre bocséatott vagyon soron kerllt kimutatasra, melynek volumenét targyidészakban
ndvelte a fentebb emlitett tékeatrendezés.

2.3.1. A Kiilsé tulajdonosok részesedése soron a konszolidacidoba bevont tarsasagok kilsé tulajdonosaira jutd
eredmények vannak kimutatva.
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Il. EREDMENYKIMUTATAS

EST MEDIA Nyrt.
KONSZOLIDALT EREDMENYRE ES EGYEB ATFOGO JOVEDELEMRE VONATKOZO KIMUTATAS (az IAS/IFRS el6irasai szerint)

Ssz. Megnevezés | E Ft 2013.09.30 {2013.12.31. | 2014.09.30 YTD YIY
1|+ |Ertékesités netto arbev étele 363965| 332 89 184 668 -45% -49%
2|+/- | Aktivalt sajat teljesitmény ek 0 0 0 0% 0%
3|- |Anyagjellegii raforditasok 344 048| 527 233 199 381 -62% -42%)
4[-  [Személyi jellegii raforditasok 165 000| 224 663 103 309 -54% -37%)
5[-  |Ertékcsokkenési leiras 84798 123 729 74 768 -40% -12%)
6|= |Uzleti tevékenység eredménye =229 881| -542729| -192790 64% 16%
7|+ |Pénzigyi mlveletek bevételei és nyereségei 6 306 5234 4 656 -11% -26%)
8|+ |Egyéb bevételek és nyereségek 55 841 183 479 262 425 43% 370%
9]- |Pénziigyi miiveletek raforditasai és veszteségei 3610 364 331 50 876 -86% 1309%

10]|- |Egyéb raforditasok és veszteségek 122207| 959 148 38 600 -96% -68%)
11|= [Adozas elétti eredmény -293 551| -1 677 495 -15 185 99% 95%
12|- |Jovedelemado 122 7730 7449 -4% 6006%
13|= |Szokasos vallalkozasi tevékenység eredménye -293 673| -1 685 225 -22 634 99% 92%
14(+/- [Megsz(inG tev ékeny ség eredmény e 0 0 0 0% 0%|
15]- |Jévedelemadd 0 0 0 0% 0%
16|= |Megsziin6 tevékenység adozott eredménye 0 0 0 0% 0%
17| +/- [Szamviteli politka v altozas kumulalt hatasa 0 0 0 0% 0%
18- |Jévedelemadd 0 0 0 0% 0%
19|= |A szamviteli politika valtozasainak ad6zott eredménye 0 0 0 0% 0%
20[- |Kils6 tulajdonoskra jutd érdekeltség 73 -37 -38 -3% -152%
21|= |Adoézott vallalkozasi eredmény -293 746| -1 685 188 -22 596 99% 92%
22 Alap egy részvényre juté eredmény (E Ft/ db) -0,0148 -0,0851 -0,0005 99% 97%)
23 Higitott egy részvényre juté eredmény (E Ft/ db) -0,0148 -0,0851 -0,0005 99% 97%)

3.1. Az Ertékesités nett6 arbevétele a targyidészakban mintegy 185 millié forint volt, ami a bazis id6szaki adathoz
képest 45 sz4zalékkal, az el6z8 év azonos id6szakdhoz képest pedig 49 szédzalékkal csokkent. Ennek értéke a
konszolidacioba teljes korlen bevont tarsasagok tevékenységébdl szarmazd arbevételeket tartalmazza.
Megjegyezziik, hogy a bazis idészaki értékesitési volumen el6z6 év azonos idészakahoz képesti csbkkenésének
oka a 2013 év végi vevOkovetelésekre elszamolt értékvesztések utani nettdsitdsnak kdszénhetd (kiszlrésre kerdl
az elszamolt egyéb raforditas, és parhuzamosan vele azonos 0sszegben cstkken az értékesités netté arbevétele).

3.2. Az Anyagjellegii raforditasok — jelents mértékben kdvetve az arbevétel valtozast — a bazis idészakhoz képest
62 szazalékkal, az el6z6 év azonos idészakahoz képest pedig 42 szazalékkal csdkkentek, mig a Személyi jellegdi
raforditasok a bazisidé6szakhoz képest 54 szazalékkal, az el6z6 év azonos id6szakahoz képest pedig 37
szazalékkal csokkentek. Az Ertékcsbkkenési leirds a bazis idészakhoz képest 40 szazalékos, az el6zd év azonos
id6szakahoz képest pedig 12 szazalékos csOkkenést mutat.

3.3. Az Uzleti tevékenység eredménye a bazisiddszakhoz képest 64 szazalékkal, az eléz6 év azonos idészakahoz
képest pedig 16 szazalékkal javult. A cégcsoport targyidészaki teliesitményének részletesebb elemzését az UZLETI
JELENTES rész Il. Véllalati események és eredmények, konszolidélt adatok cimii fejezete tartaimazza, mig a
beszamolasi idészakot kéveté események arbevételre és eredményre gyakorolt hatasairél az UZLETI JELENTES
rész 111.3. A beszamolasi id6szakon tuli jelent6s események (megsziint tevékenység) fébb szamviteli hatasai a
fordulénapi adatokban cimii fejezete szol.

3.4. A Pénziigyi miiveletek bevételei és nyereségei, illetve a Pénziigyi miiveletek raforditasai és veszteségei sorok
féként az adott és kapott kamatokat, arfolyamnyereségeket, arfolyamveszteségeket, valamint a részesedésekre
elszamolt, illetve visszairt értékvesztéseket tartalmazzak. Az Egyéb bevételek és nyereségek, illetve az Egyéb
raforditasok és veszteségek sorokon szerepelnek egyfeldl a targyi eszkdz értékesitések, a selejtezések, az
értékvesztés elszamolasok és azok visszairasa, a céltartalék képzések, illetve feloldasuk, a kdvetelésekre képzett,
illetve visszairt értékvesztések, a palyazati bevételek, masfel6l egyes adoé- és adodjellegill kotelezettségek (pl. HIPA,
termékdij) hatdsai. Az itt emlitett négy eredménysor pozitiv 6sszhatasa a targyidészakban — szemben az el6z8 év
azonos idészakanak mintegy 64 millié forintos, illetve a bazisidészak 1.135 millié forintos negativ hatasaval — 178
millié forint, melyhez nagyban hozzajarult az EMG csédeljarasanak sikeres befejezésével az eljarasba be nem
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jelentkezett hitelezék felé fennallt tartozasok kivezetésének pozitiv eredményhatasa. Megjegyzést érdemel itt
ugyanakkor, hogy az EMG sikeres csddeljarasabdl, illetve a lednyvallalati elszamolasi struktura atalakitasabol
adoddoan a Tarsasag a korabbi 2,7 milliard forintnyival szemben a fordulénapon mar mintegy 3,89 milliard forintnyi
EMG-vel szembeni kdveteléssel rendelkezett, melynek 790 millié forintot meghalado részével az EMG negativ sajat
tékéje még a cég 2014. novemberi értékesitését megel6zéen potbefizetéssel rendezésre kerilt. Az EMG-vel
szemben fennmaradt kévetelést az év végével majd értékelni kell, amely a fenti négy eredménysor ésszhatasat
befolyasolhatja.

3.5. Az Adobzas el6tti eredmény a fenti hatasok ereddjeként -15 millié forint 6sszegli, amely a bazisidészakhoz
képest 99 szazalékos, mig az el6z6 év azonos idészakahoz képest 95 szazalékos javulast mutat.

3.6. A Tarsasag véleménye szerint a higitott egy részvényre juté eredmény megegyezik az alap egy részvényre
juté eredmény 6sszegével, mivel nincsenek higitd hatasu potencialis torzsrészvények a Tarsasag vagy egyéb
személyek tulajdonaban.

Osszességében Tarsasagunk 2014. évi I-lll. negyedéves, IFRS szerint konszolidalt, nem auditalt adézott
vallalkozasi eredménye -22.596 eFt volt, ami a bazis id6szakhoz képest 99 szazalékos, az el6z6 év azonos
idoszakahoz képest pedig 92 szazalékos novekedést mutat.

ATpt. 57. § (1) bekezdésének megfelelen kijelentjiuk, hogy a szabalyozott informaciok nyilvanossagra hozatalanak
elmaradasaval, illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséért a kibocsato felel.

A gyorsjelentésben szerepl6 valtozasokon felll a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez fliz6d6 jogokkal, a
Téarsasag alkalmazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb |Iényeges valtozasok - legjobb tudomasunk szerint
- nem kovetkeztek be, illetve az id6kdzben bekdvetkezett valtozasokrol (tulajdonosi szerkezet, stb.) a tarsasag
kilon tajékoztatdsokat tett kozzé.

Kijelentjuk, hogy a jelen gyorsjelentés a valosagnak megfeleld, figgetlen kényvvizsgalo altal nem auditalt adatokat
és allitdsokat tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt, amely a kibocsaté helyzetének megitélése szempontjabdl
jelentéséggel bir. Kijelentjik tovabba, hogy az alkalmazhaté szamviteli el6irasok alapjan a legjobb tudasunk szerint
elkészitett, a jelen gyorsjelentésben kozzétett pénziigyi kimutatasok valds és megbizhat6 képet adnak a Tarsasag
és a fordulénapon a konszolidacioba bevont vallalkozasok eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl,
valamint nyereségérdl és veszteségérdl, valamint azt is, hogy a jelen gyorsjelentésben kdzzétett Gzleti jelentés
megbizhatdé képet ad a kibocsatdé és a fordulénapon a konszolidacioba bevont vallalkozasok helyzetérdl,
fejlédéseérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényez6ket. Fokozottan felhivjuk
a figyelmet arra, hogy a jelen gyorsjelentésben foglaltak nem adnak teljes és biztos képet az EST MEDIA Nyrt.
tevékenységérél és a jdvében tervezett Iépéseirél, sem a Tarsasag és a forduldénapon még megvolt Média Uzletaga
eredményeirdl, terveirdl, piacairol, a tevékenységet érintd kockazatokrdl és egyéb korilményekrdl. A jelen
gyorsjelentésben foglalt olyan kijelentések, amelyek nem multbeli eseményekre vonatkoznak, ideértve kilonésen
a ,varhatoan”, ,el6relathatélag”, ,feltehetéleg” és ehhez hasonld kifejezések, valamint a feltételes és jovd ideji
igealakok, jov6re vonatkozd kijelentéseknek tekintenddk. Ezen kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és
elérejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen kijelentésekre a kell6 mértéket meghaladé médon
tamaszkodni. Az ilyen kijelentések ismert és nem ismert kockazatokat, bizonytalansagot és olyan tényezdket is
jeleznek, amelyek kdvetkeztében a Tarsasag tényleges eredménye vagy teljesitménye alapvetéen eltérhet az ilyen
jovére vonatkozo kijelentésben foglalt, varhaté eredménytél vagy teljesitménytdl. Ezen tényezk toébbek kdzott a
kovetkezOk lehetnek: altalanos gazdasagi és Uzleti feltételek; a hirdetések és a kiilénb6z6 tipusu hirdetési fellletek
iranti kereslet ingadozasa; a Tarsasag tartozasainak torlesztésére vald képesség; a kulcs munkavallalok
elvesztése; a piacainkon és a médiaban élesed® verseny; irdk, fotomivészek vagy mas kreativ munkatarsak
szerzbdtetése vagy szerz8désuk megsziinése; adasvételi Ugyletekhez szilkséges jévahagyasok hianya, vagy az
ilyen ugyletek rajtunk kivul &ll6 okbdl térténd sikertelen zarasa; a piacainkra vonatkozé jogszabalyi vagy egyéb
szabdlyozasi koérnyezet véltozdsa; Uj vagy eltér6 technologidk tédmasztotta versenyhelyzet; habord,
terrorcselekmények vagy politikai instabilitas. A jovére vonatkozo kijelentések azon idépontbeli allapoton alapulnak,
amelyben ezen allitasok elhangzanak, a Tarsasag nem vallal kotelezettséget arra nézve, hogy a kijelentések
barmelyikét uj informaciok vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban nyilvanosan frissitse, modositsa.

Ajelen gyorsjelentésben szerepld, illetéleg megjelenitett, védjegyoltalom alatt allé széveges vagy képi megjeldlések
minden esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminemi felhasznalasa kizarélag a vonatkozé
védjegyjogosult engedélyével térténhet.

A Tarsasag 2014. évi lll. negyedéves jelentése teljes terjedelmében megtekinthetd 2014. november 28-t6l a

Tarsasag székhelyén (1012 Budapest, Logodi u. 49.), tovabba honlapjan, a www.estmedia.hu cimen, a BET
honlapjan a www.bet.hu cim alatt, valamint a www.kozzetetelek.hu oldalon.
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EST MEDIA Nyrt.
Adatlapok

Tarsasag neve:

EST MEDIA Nyrt.

Telefon: 782-9843

Tarsasag cime:

1012 Bp. Logodi u. 49.

Telefax: 782-9067

Agazati besorolas:

Vagyonkezelés

Beszamolasi idoszak:

2014.01.01.-2014.09.30.

Befektet6i kapcsolattarto:

Kellner Gabriella

E-mail: info@estmedia.hu

Pénziigyi kimutatasokhoz kapcsolodo adatlapok

PK2. Konszolidacids korbe tartozd gazdasagi tarsasagok

Név Torzs/Alaptdke |Tulajdoni hanyad (%)| Szavazati jog! | Besorolas ?

EMERGING MEDIA GROUP Kift. 506 000 000 100% 100% L
EMG Médiacsoport Kft. 2 340 480 000 100% 100% L
ESTERT Kft. ,fa.” 154 000 000 100% 100% L
EST MEDIA Nyrt. 519 331 250 100% 100%

EXIT Kiadéi Kft. 564 000 000 100% 100% L
Magyar Vendor Kft. 169 000 000 100% 100% L
Ingyenes Misortijsag Kft. 200 000 000 100% 100% L
Programata Media Group OOD 756 000 98% 98% L
Sapte Nopti SRL 19 000 100% 100% L

1 A konszolidacios kdrbe tartozd gazdasagi tarsasag kozgytilésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetdségét biztositd szavazati jog.

2 Teljes (L); Kozds vezetésii (K); Tarsult (T)

Konszolidacios korbe tartozo gazdasagi tarsasagok sajat tOke tablaja (adatok eFt-ban

1| 2013Q32 2013Q4 2014Q32 YTD YIY
EMERGING MEDIA GROUP Kft. L 130 666 126 687 117 591 -7,18% -10,01%
EMG Médiacsoport Kft. Ll -2916025| -3215292| -3073761 4,40% -5,41%
ESTERT Kft. ,fa.” L 135 927 40414 14054 | -65,22% -89,66%
EST MEDIA Nyrt. L 1723135 299 070 771838 | 158,08% -55,21%
EXIT Kiadéi Kft. L 414 375 -34 180 -5 626 83,54% | -101,36%
Magyar Vendor Kft. L -186 945 -46 148 -68101| -47,57% 63,57%
Ingyenes Miisortjsag Kft. L -328 825 -584 384 -696 869 | -19,25% | -111,93%
Programata Media Group OOD. L 55 855 51 208 49 303 -3,72% -11,73%
Sapte Nopti SRL. L 6 169 9 296 4365| -53,04% -29,24%

! Teljes (L); Kozos vezetésii (K); Tarsult (T)

2 a targy id6szaki adatok nem auditaltak
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Pénziigyi kimutatasokhoz kapcsolodo adatlapok

PK3. Mérleg (egvedi)

A Kibocsatok az alabbi kiemelt mérlegadatokat kotelesek feltiintetni:

Igen Nem
Auditalt* | | | X |
Konszolidalt* | | S

Szamviteli elvek*

Magyar

IFRS[ ] Egyeb[ |

Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
EST MEDIA Nyrt.
MERLEG 'A’ viltozat ESZKOZOK
Ssz. Megnevezés / E Ft 2013.09.30 2013.12.31 | 2014.09.30 YTD Y/IY
1| A | BEFEKTETETT ESZKOZOK 1335 258 314989 | 2430481 672% 82%
2|1. | IMMATERIALIS JAVAK 55 230 219 748 195 495 -11% | 254%
10 | Il. | TARGYIESZKOZOK 840 627 601 -4% -28%
18 | I1l. | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1279188 94614 | 2234385| 2262% 75%
27| B | FORGOESZKOZOK 721708 586416 | 1915643 227% | 165%
28| 1. | KESZLETEK 0 0 0 0% 0%
35| Il. | KOVETELESEK 621 698 486412 | 1914252| 294%| 208%
43 | 111. | ERTEKPAPIROK 100 008 100 000 0] -100%| -100%
49 | IV. | PENZESZKOZOK 2 4 1391 | 34675% | 69450%
52| C | AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 82 477 34 834 33434 4% |  -59%
56 ESZKOZOK OSSZESEN: 2139 443 936239 | 4379558| 368% | 105%
EST MEDIA Nyrt.
MERLEG 'A’ viltozat FORRASOK
Ssz. Megnevezés / E Ft 2013.09.30 2013.12.31 | 2014.09.30 YTD Y/Y
57| D | SAJAT TOKE 1723135 299 070 771838| 158% | -55%
58 | 1. | JEGYZETT TOKE 3959 267 3959 267 519 331 -87% -87%
61|2. | TOKETARTALEK 8 222 996 8222996 | 9739962 18% 18%
62| 3. | EREDMENYTARTALEK -10431550 | -10431551| -9638854 8% 8%
67 | 4. | MERLEG SZERINTI EREDMENY -27578 |  -1451642 151 399 110% |  649%
68 | E | CELTARTALEKOK 0 0 0 0% 0%
72| F | KOTELEZETTSEGEK 376 450 588452 | 3558416| 505% | 845%
HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0% 0%
77|8. | HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 24 952 0| 3296507 0% | 13111%
86 | F | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 351 498 588 452 261 909 -55% -25%
98 | G | PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 39 858 48 717 49 304 1% 24%
102 FORRASOK OSSZESEN: 2 139 443 936239 4379558| 368% | 105%

35



PK3. Mérleg (konszolidalt)

A Kibocsatok az alabbi kiemelt mérlegadatokat kotelesek feltiintetni:

Igen Nem

Auditalt* | | X |
Konszolidalt* | X | | |
Szamviteli elvek* Magyar | |[IFRS[ X | Egyéb[ |

Pénznem* HUF X EUR Egyéb

Egység* 1000 X 1000 000

2013.09.30 2013.12.31 2014.09.30 YTD YIY

Befektetett eszk6zok 1270176 447 896 344 920 -23% -73%
Immaterialis javak 867 384 380 202 310 723 -18% -64%
Targyi eszk6zok 11577 8 770 4574 -48% -60%
Befektetett pénziigyi eszkdzok 391 215 58 924 29 623 -50% -92%
Forgoeszkozok 1601 795 1056 762 1846 729 75% 15%
Készletek 907 734 1158 58% 28%
Eszk6zok dsszesen 2871971 1504 658 2191 649 46% -24%
Sajat toke 987 873 -413 565 -114 830 72% -112%
Jegyzett toke 3959 267 3959 267 519 331 -87% -87%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 24997 0 1134101 0% 0%
Rovid lejaratu kotelezettségek 1859 101 1918 223 1172378 -39% -37%
Forrasok dsszesen 2871971 1504 658 2191 649 46% -24%




PK4. Eredménvykimutatas (egyedi)

A Kibocsatok az alabbi kiemelt eredménvyadatokat kotelesek feltiintetni:

Igen Nem
Auditalt* | | X |
Konszolidalt* | | | X |

Szamviteli elvek™*

Magyar

FRS [

Bgyéb[ |

Pénznem™ HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
Ssz. Megnevezés / E Ft 2013.09.30 | 2013.12.31 | 2014.09.30| YTD | Y/Y
3|1 ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 8 561 13 850 1782 -87%| -79%
6|1l. | AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0 0 0% 0%
7] 1. | EGYEB BEVETELEK 0| 261987| 3313277]1165% 0%
14| 1IV. | ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 26 927 34 036 12998 | -62% | -52%
18| V. | SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK 48 884 64 228 27133 | -58% | -44%
19| VI. | ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 12 120 16 296 24537| 51%| 102%
20 | VII. | EGYEB RAFORDITASOK 66701 | 343000 3048121 | 789% | 4470%
22| A. | UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -146 071 | -181723| 202270| 211% | 238%
33| VIII. | PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 119 621 32129 34 338 7% | -711%
41| 1X. | PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 2460 | 1190174 86665 | -93% | 3423%
4218 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 117 161 | -1 158 045 52327 95% | -145%
43 SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -28910| -1339768| 149943 | 111% | 619%
44 X. | RENDKIVULI BEVETELEK 1332 13 592 4296 | -68% | 223%
45 [ XI. | RENDKiVULI RAFORDITASOK 0| 125466 2840| -98% 0%
46| D RENDKIVULI EREDMENY 1332 | -111874 1456 | 101% 9%
47| E ADOZAS ELOTTI EREDMENY 27578 | -1451642| 151399 | 110% | 649%
49| F ADOZOTT EREDMENY 27578 | -1451642| 151399| 110% | 649%
52| G MERLEG SZERINTI EREDMENY 27578 | -1451642| 151399 | 110% | 649%
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PK4. Eredménvykimutatas (konszolidalt)

A Kibocsatok az alabbi kiemelt eredménvyadatokat kotelesek feltiintetni:

Igen Nem
Auditalt* | L X |
Konszolidalt* | X | | |
Szamviteli elvek* Magyar| | IFRS Egyéb[ |
Pénznem™ HUF X EUR Egyéb
Egység* 1 000 X 1 000 000
2013.09.30]2013.12.31|2014.09.30| YTD| Y/Y
Ertékesités nettd arbevétele 363 965 332 896 184 668 -l -49%
45%
Uzleti tevékenység eredmény (EBIT) | -229881| -542729| -192790| 64% 16%
Pénziigyi tevékenység nettd 2696| -359097 -46 220| 87% -
eredménye 1814%
Adozas el6tti eredmény -293 551 | -1 677 495 -15185( 99% 95%
Adozott eredmény -293 746 | -1 685 188 -22 596 99% 92%

PK®6. Mérlegen kiviili jelent6sebb tételek

Az EST MEDIA Nyrt. és a konszolidicidés korébe vont egyes tarsasagok kiilonbozo
biztositékokat (készfizetd kezesség, vagyont terheld zalogjog, lizletrészeket terheld zalogjog,
jogon alapitott zdlogjog, inkasszds jog, vételi jog) nyljtottak a beszdmolasi idészakot megel6z6
1d6szakban a cégcsoportba tartozo egyes tarsasagok kiilonféle kotelezettségei biztositékaként,
amelyek egy része még fennall.
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5%-ot meghaladé részesedéshez, szavazati jogokhoz és sajat részvényallomanyhoz
kapcsolodo adatlapok a 2014. szeptember 30-i allapot szerint

RS1. Tulajdonosi struktira, a részesedés és szavazati arany mértéke

Tulajdonosi Teljes alaptoke Bevezetett sorozat
kor
megnevezése
Targyév elején Iddszak végén Targyév elején Id6szak végén
(2014.01.01.) (2014.09.30.) (2014.01.01) (2014.09.30.)
%! %62 Db %1 %2 Db %! %2 Db %! %2 Db
Belfoldi 7,03( 7,03 1392821 | 17,76 | 17,76 9225150 | 7,03| 7,03( 1392821 | 17,76 | 17,76 | 9225150
intézményi/
tarsasag 3
Kiilfoldi 2,13 2,13 421059 4.6 46| 2386259 | 2,13| 2,13 421059 4,6 46| 2386259
intézményi/
tarsasag
Belfoldi 87,06 | 87,06 [ 17234197 | 56,04 | 56,04 | 29101979 | 87,06 | 87,06 | 17234197 | 56,04 | 56,04 | 29101979
maganszemély
Kiilfoldi 085| 0,85 167380 | 0,09| 0,09 47693 0,85 0,85 167380 | 0,09 0,09 47693
maganszemély

Munkavallalok, 095( 0,9 189091 | 552 552| 2866644 | 0,95( 0,95 189091 | 5,52 552 2866644
vezetd
tisztségviselok
Sajat tulajdon
Allamhaztartas
részét képezo
Tulajdonos *
Nemzetkozi
Fejlesztési
Intézmények °
Egyéb ¢ 198 1,98 391789 | 1599 1599 | 8305400 | 1,98( 1,98 391789 | 15,99 | 15,99 [ 8305400
OSSZESEN 100 100 | 19796337 100 100 | 51933125 100 100 | 19796337 100 100 | 51933125
! Tulajdoni hanyad.

2 A Kibocsatd kozgylilésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetdségét biztositd szavazati jog. Ha a tulajdoni hanyad és a
szavazati jog megegyezik, csak a tulajdoni hanyad oszlopot kell kitdlteni és benytjtani/kdzzétenni a tény feltiintetése mellett.
3 A belfoldi intézményi/tarsasag soron 2014. szeptember 30-4n szerepld részvénymennyiségbdl 4.124.059 darab a Kibocsatd
értékpapirszamlajan talalhato felelds Orzésben, mivel a 2014. januar 22-i alaptéke-emelés soran kibocsatott részvényekbdl
ekkora részvénymennyiség nem keriilt transzferalasra az érintett t6keemeldk részére, abbdl adoddan, mert ezen személyek
értékpapirszamla-adataikat még nem bocsatottak a Kibocsatd rendelkezésére.

4PL.: APV Rt., TB, Onkormanyzat, 100%-os allami tulajdonban ll6 vallalatok, stb.

SPL.: EBRD, EIB, stb.

6 Egyes értékpapir-szamlavezetdk nem szolgaltattak informaciot a KELER Zrt. felé a naluk 1év6 részvényekrdl. Az ,,Egyéb”
soron szereplé mennyiségbdl 4.817.327 darab részvény a Random Capital Broker Zrt-nél, 1.595.798 darab részvény a BUDA-
CASH Brokerhéz Zrt-nél, 1.194.575 darab részvény a Quaestor Ertékpapir Zrt-nél, 426.015 darab részvény a KBC Securities
Magyarorszagi Fioktelepénél, 48.000 darab részvény a CODEX Ertéktar Zrt-nél, 200 darab részvény pedig az SPB Befektetési
Zrt-nél volt 2014. szeptember 30-an nyilvantartva, de ezek tulajdonosai a felsorolt értékpapir-szamlavezetok adatkozlésének
hianyaban a Kibocsato el6tt nem ismertek.

Az id6észak végi adatok a tékepiacrol szolo 2001. évi CXX. torvény szerinti tulajdonosi
megfeleltetés alapjan keriiltek elkészitésre, mig a targyév eleji adatokhoz kiilon tulajdonosi
megfeleltetés nem késziilt, igy azok a megel6z6, 2013. szeptember 30-i tulajdonosi
megfeleltetés idokozben érkezett tulajdonosi bejelentésekkel korrigdlt szdmain alapulnak. A
részvénykonyv nem feltétleniil tiikkr6zi a megfeleltetés szerinti tulajdonosi struktirat, mivel a
hatalyos jogszabalyok szerint a részvényesek jogosultak a részvénykonyvbe valo bejegyzésiik
mell6zését, vagy a részvénykonyvbdl valo torlésiiket kérni.
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RS2. A sajat tulajdonban 1év6 részvények mennyiségének (db) alakulasa a bevezetett sorozatra
vonatkozoan

Részesedés Részesedés
(szeptember 30.)
darab % darab %
(két tizedes jegyig (két tizedes jegyig kérjiik megadni)
kérjiik megadni)

Tarsasagi szinten 0 0
Leanyvallalatok® 0 0
Osszesen 0 0

1 Konszolidacioba bevont tarsasagok.

RS3. Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa (2014. szeptember 30-an) a
bevezetett sorozatra (51.933.125 darab részvény) vonatkozoan

A Térsasag 6t szazaléknal nagyobb tulajdonossal a rendelkezésre allo részvénykonyvi adatok
¢s a részvényesi bejelentések alapjan nem rendelkezik.

Vezeto allasu személyekhez, stratégiai alkalmazottakhoz kapcsolodo adatlapok a 2014.
szeptember 30-i allapot szerint

TSZ2. Vezetd allasu személyek, és a Kibocsatd mukddését befolyasold (stratégiai)
alkalmazottak

Jelleg * Név Beosztas | Megbizas Megbizas Sajat részvény
kezdete | vége/megsziinése | tulajdon (db)

IT Dr. Baldzs Csaba IT elndk 2 2010.08.02 2015.08.01 391.276

IT Bencze Gyorgy - 2010.08.02 2015.08.01 150.591

IT Kovacs Andras - 2011.09.15 2015.08.01 1.412.330

IT Pankotai Csaba - 2011.09.15 2015.08.01 912.447

IT Dr. Rosner Gabor IT alelndk ? 2010.08.02 2015.08.01 0

FB, AB Bognar Attila - 2010.08.02 2015.08.01 0

FB, AB Klementisz-Csikos Gabor - 2011.01.06 2015.08.01 0

FB, AB Dr. Késik Tamas - 2010.08.02 2015.08.01 0

Sajat részvény tulajdon (db) OSSZESEN: 2.866.644

! Stratégiai pozicioban 1év6 alkalmazott (SP), Igazgatosagi tag (IT), Feliigyelé Bizottsagi tag (FB), Audit Bizottsag tagja (AB),
Igazgatdtanacs tag (ITT)
2 Megvalasztva az Igazgatosag 2010. augusztus 5-i {ilésén
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EST MEDIA Nyrt.

KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

2013.09.30. Ellenérzés 2014.09.30. Viltozas T.évi Gsszet. Hiv.
ssz Megnevezés | E Ft K lidalt hatasa konszolidalt EFt % % megjegyzésekk
1} Korrigalt adézas eldtti eredmény -296 247, -13 033 283214 95,60% 18,37% 15.szamu
Ebbdl:
+ Szokasos vallalkozasi tevékeny ség addzés eldti eredménye -293 551 -15 185 278 366 94,83% 21,41%
+ Megsz(ind tevékeny ség adozas elétti eredménye
+ Szamviteli politka valtozas adézas elétii eredménye
- Kapott osztalék, részesedés
- Véglegesen kapott pénzeszkoz
+ Véglegesen atadott pénzeszkéz
- Kapott kamatok miati korrekcio -6 306 -4 656 1650 26,17% 6,56%
+ Fizetett kamatok miati korrekcio 3610 6808 3198 88,59% -9,60%
2} Elszamolt amortizacio 84 798| 74768 -10 030 -11,83% -105,40% 13.sz8mu
3: Elszamolt értékvesztés 13.szamu
4 Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 9.szamu
5:Befeketett eszkdzok értékesitésének kiilonbozete 12.szam0,
14.szama
6:Szallitdi kotelezetiségek véltozasa 123 904 -173 784 -297 688 -240,26% 244,97% 10.szamu
7iEgyéb rovid lejaratl kotelezetiségek valtozésa 303 571 -357 316 -660 887 -217,70% 503,68% 10.szamu
8! Vev 6kovetelések valtozasa -267 238 37110 304 348 113,89% -52,31% 5.szamu
9iForgdeszkozok (vevo és pénzeszkoz nélkil) valtozasa 42452 -898 018 940 470 -2215,37% 1.265,87% [5.szamu, 4.szamu,
6.szamu
10 Halasztott réforditasok valtozésa 8.szamu
11§ Fizetett add (nyereség utan) -122 -7 449 -1327 -6005,74% 10,50% 15.szamu
12| Fizetett osztalék, részesedés 15.5zamu
13{Kapott kamatok 6 306/ 4656 -1650 -26,17% -6,56% 14.szamu
14} Fizetett kamatok -3610 -6 808 -3198 -88,59% 9,60% 14.sz8m0
Ebbdl:
+ Réforditasként elszamolt kamatok 3610 6808 3198 88,59% -9,60%
+ Eszkoz bekeriilési értékében elszamolt fizetett kamatok
I [MOKODESI CASH FLOW OSSZESEN -6 186 -1339 874 1333688  -21559,78% 1888,72%
15{Befektetett eszkozok beszerzése 1. szamd,
2.szémy, 3.szamu
Ebbdl:
+ Befektetett eszkozok beszerzése
- Eszkoz bekertilési értékében elszamolt fizetett kamatok
16} Befektetett eszkozok eladasa 1. szamd,
2.szému, 3.szamu
17:Kapott osztalék 14.szam0
Il. |BEFEKTETESI CASH FLOW OSSZESEN
18;Részvénykibocsatas bevétele (egyéb tSkebev ételek) 321 368 321368 -453,01% 11.szamu
19: Kétv ény kibocséatas bev étele 1134101 1134 101 -1598,65% 10.szamd,
9.szamu
20} Hitelfelv étel 42 762 -42 762 -100,00% 10.szama,
9.sz&mu
21t HosszU lejératil adott klcsondk / bankbetétek torlesztése 3.szamu
22} Véglegesen kapott pénzeszkdz
23;Részvénybevonas (egyéb tokeleszallitas) 11.szamu
24iKotvény visszafizetés 10.szama,
9.szamu
25 Hiteltorlesztés és -visszafizetés -22 544 -22 544 31,78% 10.szamd,
9.szamu
26 HosszU lejaratra adott kdlcsondk, elhely ezett bankbetétek 3.szamu
27;Véglegesen atadott pénzeszkoz
28} Alapitokkal szembeni / egyéb hosszu kotelezetiség valtozasa -53 657 -163 992 -110 335 -205,63% 231,17% 10.szamd,
9.szamu
Il. {PENZUGYI CASH FLOW OSSZESEN -10 895 1268 933 1279 828 11746,93% -1788,72%
IV. {PENZESZKOZOK VALTOZASA -17 081 -70 941 -53 860 -315,32% 100,00% 7.sz4mi
Pénzeszkozok nyitd 65 672 95215 29 543 44,99%
Pénzeszkozok zard 48 591 24274 24317 -50,04%

Az IAS 7.50. alapjan a Tarsasag cash flow kimutatisa nem tartalmazza a kov etkezoket:

- az igénybe nem vet hitellehetSségek mértékét,

- az Osszesttett cash flow értékét, ami a mitkddési cash flow ndvekedését mutatia ki elkiloniive attdl a cash flowtdl, ami sziikséges a miikddés fenntartasahoz;

- szegmensenként a cash flow értékét.
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Az EST MEDIA Nyrt. 2014. elso kilenc honapjanak fobb eseményei:

2014.01.15 | BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd kozgyiilési hatirozatok cégbirosagi bejegyzésérél
2014.01.15 | BET/EST MEDIA honlap | A Tarsasag egységes szerkezetbe foglalt alapszabalya
2014.01.15 | BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztat6 tervezett alaptoke-emelésrél
2014.01.22 | BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztaté alaptdke-emelésrol

) Tajékoztatd az alaptoke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolodo
2014.02.05 | BET/EST MEDIA honlap | szavazati jogok szamarol
2014.02.11 | BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztaté leanyvallalat csédeljarasarol
2014.02.11 | BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztat6 a Tarsasag tervezett lépéseirdl
2014.02.20 | BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztat6 elérhetéségek valtozasarol

) Tajékoztatd az alaptoke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd
2014.02.28 | BET/EST MEDIA honlap | szavazati jogok szamarol
2014.03.14 | BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztat6 iigyvezeté lemondésardl leanycégekben
2014.03.17 | BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd csddegyezség jovahagyasarol
2014.03.18 | BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztato alaptoke-emelés cégbirdsagi bejegyzésérdl
2014.03.28 | BET/EST MEDIA honlap | Kozgytilési meghivo

) Tajékoztatd az alaptdke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolodod
2014.03.31 | BET/EST MEDIA honlap | szavazati jogok szamar6l
2014.03.31 | BET/EST MEDIA honlap | Javadalmazasi nyilatkozat
2014.04.09 | BET/EST MEDIA honlap | Kozgytilési eléterjesztés és hatarozati javaslatok

Hirdetmény a 200,-Ft névértékli dematerializalt torzsrészvényeinek 10,-
Ft névértékli dematerializalt torzsrészvényekké torténd atalakitasa,

) valamint 10j, 10,-Ft névértékli részvények keletkeztetésének
2014.04.10 | BET/EST MEDIA honlap | folyamatarél
2014.04.14 | BET/EST MEDIA honlap | Javitis a Tarsasag kozgyiilési meghivojahoz

) Rendkiviili kozzététel a Tarsasagban tortént befolyasszerzésrdl, illetve
2014.04.25 | BET/EST MEDIA honlap | bennfentes személy befolyasanak valtozasarol
2014.04.30 | BET/EST MEDIA honlap | A Térsasag éves rendes, megismételt kozgyiilésének érdemi hatarozatai
2014.04.30 | BET/EST MEDIA honlap | Egyedi éves beszamol6 és kapcsolodo anyagok
2014.04.30 | BET/EST MEDIA honlap | Konszolidalt éves beszamol6 és a kapcsolodo anyagok
2014.04.30 | BET/EST MEDIA honlap | Felelés tarsasagiranyitasi jelentés és nyilatkozat
2014.04.30 | BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd vezérigazgatdi pozicio megsziintetésérsl

) Tajékoztatd az alaptdke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolodod
2014.04.30 | BET/EST MEDIA honlap | szavazati jogok szamarol
2014.05.20 | BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztato cs6deljaras befejezésérsl

) Tajékoztatd csddeljarast befejezetté nyilvanitdé végzés jogerdre
2014.05.22 | BET/EST MEDIA honlap | emelkedésérdl és kdtvénykibocsatas elhatdrozasarol
2013.05.26 | BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztato leanyvallalat felszamolasanak elrendelésérél

) Tajékoztatd az alaptdke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolodod
2014.05.30 | BET/EST MEDIA honlap | szavazati jogok szamarol
2014.05.30 | BET/EST MEDIA honlap | A Tarsasag 2014. I. negyedéves konszolidalt gyorsjelentése
2014.06.13 | BET/EST MEDIA honlap | T4jékoztato kotvénykibocsatassal kapcsolatos kérdésekrél
2014.07.01 | BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd kozgyiilési hatarozatok cégbirosagi bejegyzésérél
2014.07.01 | BET/EST MEDIA honlap | A Tarsasag egységes szerkezetbe foglalt alapszabélya
2014.07.01 | BET/EST MEDIA honlap | Kézgyiilési jegyzékonyv
2014.07.01 | BET/EST MEDIA honlap | Kézgyiilési jegyzékonyv

) Tajékoztatd az alaptdke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolodo
2014.07.01 | BET/EST MEDIA honlap | szavazati jogok szamarol

) Rendkiviili kozzététel befolyasold részesedéssel rendelkezd személy
2014.07.08 | BET/EST MEDIA honlap | befolyasanak valtozasarol
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2014.07.09

BET/EST MEDIA honlap

A Tarsasag 6sszefoglalo jelentése

Rendkiviili kozzététel befolyasold részesedéssel rendelkezd személy

2014.07.10 | BET/EST MEDIA honlap | befolyasénak valtozasarol
2014.07.17 | BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztatd vételi jogrol és tarsasigi részesedés megsziinésérol

Tajékoztatd az alaptoke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddo
2014.08.01 | BET/EST MEDIA honlap | szavazati jogok szamarol
2014.08.14 | BET/EST MEDIA honlap | Tajékoztato kotvényjegyzés lezarasarol és kotvények keletkeztetésérsl
2014.08.30 | BET/EST MEDIA honlap | A Tarsasag 2014. 1. féléves konszolidalt jelentése

Tajékoztatd az alaptdke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolodo
2014.08.30 | BET/EST MEDIA honlap | szavazati jogok szamarol

Tajékoztatd  cégcsoport-tag felszamolasanak elrendelésérél  és
2014.09.30 | BET/EST MEDIA honlap | médiatevékenységrél

Tajékoztatd az alaptdke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolodo
2014.09.30 | BET/EST MEDIA honlap | szavazati jogok szamarol

Tajékoztatd az alaptoke nagysagardl és a részvényekhez kapcsolddd
2014.11.04 | BET/EST MEDIA honlap | szavazati jogok szamarol

Tajékoztatd tarsasagi részesedések értékesitésérdl és a média ilizletag
2014.11.10 | BET/EST MEDIA honlap | megsziinésérsl

Budapest, 2014. november 28.

dr. Balazs Csaba
az Igazgatosag elndke
EST MEDIA Nyrt.

44




