Uzleti jelentés
A Norbi Update Lowcarb Nyilvanosan Miikddé Részvénytarsasag
2014. évi tevékenységér

1. A Tarsasag tevekenységét befolyasol6 gazdasagpeaci folyamatok ismertetése

A Norbi Update tobb mint 10 éves mudultra visszatgkigletmdd- és taplalkozasi rendszer,
melyhez tébb mint 300 csdkkentett szénhidrattadaks gluténmentes termék illetve egyre
bovulé, immaron 5 orszagban kodé franchise bolthalozat is tartozik. A 2013 apritiaé
alapitott Norbi Update Lowcarb Nyrt. az Update k&ezlelmi halézatokban forgalmazott
termékek utan, illetve a marka tovabbi hasznalqitdlékokat szed. A Tarsasag bevételeb 4 f
tevékenységi terllgtt szarmaznak: a) hazai bolthaldézat forgalma utémal¢k, b) kalfoldi
bolthal6zatok forgalma utéani jutalék, c) ételkisizas jutaléka (Teletdl Etelfutar Kit.), d)
egyebek: jogdijak, fellépések, szponzoracio, egysziganchise dijak. A komplett
életmodrendszer, az atfogo sajat markas lowcanhéldeinalat, a jeleds haldézat, nagy forgalmu
webshop, valamint ételek hazhozszallitasa tesbhiiek kozott egyedivé az Update rendszert és a
tarsasagot.

2014 —ben a korabban kialakitott franchise renderemiikodé Norbi Update boltok szama
tovabb Wvilt. Az elhatdrozott nemzetkozi terjeszkedéso elépéseként megnyilt az 8ls
csehorszagi, angliai, romaniai Uzlet égkékziletek torténtek az 8lszerbiai, ausztriai, és
németorszagi bolt megnyitasara. A folyamatosarozajimekfejlesztésnek kdoszonbet a sajat
markas, szinte kizarolag a franchise hal6zatoklbémeth Norbi Update termékek szama tovabb
nott. Az Update termékek az élelmiszer kiskereskedekpecialis szegmensébe tartoznak.
Folytatodott a Teletal Etelfutar Kift.-vel egyutikbdve az ételkiszallitas, illetve tovabbi
termékek (pl. a Sole-Mizo Zrt. &ltal gyartott tejtetkek) kiskereskedelmi forgalomba hozatala is.
A forgalomba kerid termékek volumenénekobilésével a tarsasag déan jutalék alapu
bevételei is jelerdsen wttek. A tarsasag bevételeinek ndvekedését Magyargos tAmogatja a
Schobert hazaspar markaéptevekenysége, valamint a marka nemzetkdzi megisigeét
szolgalé André Agassi nevével fémjelzett marketiemgkenység. A Norbi Update termékek és
halézatok ceélcsoportjai 2014-ben is valtozatlarulegészségtudatos vasarlok, a fogyni vagyok
illetve a cukorbetegek.

2. A Mérleghez és Eredménykimutatashoziz6tt kiegészitések

Befektetett eszkdzok

A Befektetett eszk6zok allomanya 2014. 12.31-e88PM Ft, amely kdzel 81 %-kal mulja feldl
az ebzé évit. A ndvekedés személygépjdrmrodabutorok, szamitastechnikai berendezések,
valamint kis érték targyi eszk6zok beszerzéséhdodik.

Emellett kis értéken, ezer Ft dsszegben vagyomikieogok szerepelnek, amely a Schobert
Ferenc Norbert altal apportélt védjegyeket testasy.

Forgoeszkzok
2014.12.31-én a Tarsasag Forgoeszkoz allomanya3BH Ft, amely dkéent Kovetelésekd és
Pénzeszkozok all, és 941 %-kal malja feltl azés evit.



A Forgbeszkozokon belll a Készletek is emelkeddehely a 2015. januarjaban indulé webshop
arukészlettel valo feltdltésének tudhaté be.

A Forgbeszkdzok allomanyanak novekedése a Kovelelés Pénzeszkdzok és részben a
Készletek novekedése mellett kbvetkezett be.

Pénzeszkdzok
A pénzeszkdzok allomanya 2013.12.31-i allapotrd4202.31-re drasztikusan 611,705 M Ft-ra
noétt, amely jelenis ndvekedés @ke-emelésre befolyt 6sszegnek kdszoimhet

Aktiv id ébeli elhatarolasok

Az aktiv idbeli elhatarolasok jeleés mértékben, 29,794 M Ft-rol 92,730 M Ft-kdtak, amely
novekmeény az André Agassival kotott marketing mlagaéidas alapjan fennall6 koltségnek
tudhaté be, mely a kovetk&gvet terheli.

Sajat toke

A tarsasag Sajatokéje a 2013.12.31-i és a 2014.12.31-i allapotoizéisssonlitva jelefis
valtozast nem mutat.

A jegyzett 6ke 5 M Ft-rél 52 M Ft-ra emelkedett az eredméngtak terhére.

Mérleg szerinti eredmény
A tarsasag Mérleg szerinti eredménye pozitiv (4Z&)Eamely dsszeg a 156,428 M Ft Adozott
eredmeénybl tervezett 156 M Ft-os osztalékfizetést ket all fenn.

Kotelezettségek

A Kotelezettségek éallomanya jelést névekedést mutat a 2013. december 31-ei allapotho
képest. A Kotelezettségeket teljes egészében Répachtu kotelezettségek alkotjak, ezen belll a
SzAalliték allomanya csokkent 12,130 M Ft-rol  5,0vR2 Ft-ra. A Szallitok 6sszegeskent
marketing és termékfejlesztési tevekenységbed.

A Szallitok helyett a 2014.12.31-i allapot szera#t Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek sor
mutat jelends valtozast, ami egyrészt éke-emelésbl befolyt 6sszeggel masrészt a 156 M Ft
jovahagyandd osztalékkal magyarazhatd.

Ertékesités nettd arbevétele

Az Ertékesités nettd arbevétele agzélév végéhez képest 219 %-kditn 425,662 M Ft-rol,
931,799 M Ft-ra. Fontos megjegyezni, hogy az éssmilitas 6nmagaban nem ad val6s képet a
valtozasrol, hiszen a 2013-as évet aprilis 18-alleemeg a tarsasag.

A tarsasag arbevetelének mintegy 75%-a szarmazaitlatek franchise jutalékabdl, 19%-ot tett
ki a Teletal Etelfutar Kft, altal fizetett jutalélés mintegy 6%-ot a mas forrasbél szarmazd
jutalékok és bevételek.

Anyagijellegii raforditasok

Az Anyagijelledi raforditasok allomanya nagyméntie05 %-o0s) ndvekedést mutat a 2013.
december 31-i allapothoz képest. EnngkiValtdja az Igénybe vett szolgaltatasok mintegy
187%-0s emelkedése, amely javarészt marketingdgdiiset tartalmaz. Az Anyagjellég



raforditasokon bellll az Anyagkoltség 19,335 M Fiétt, amely bként az lzemanyag
koltségeknek valamint marketing és egyéb kiadvarkgidlségeinek a kbvetkezmeénye.

Személyi jelledi raforditasok

A Személyi jelleg raforditdsok kiugroan magas ndvekedést produkalta@13. december 31-ei
allapothoz képest. Az értéke 2014. december 313émhb1 M Ft, ez 927 %-0s emelkedést jelent
az ebz6 év végéhez viszonyitva. Ezen ndvekedés magyarabatn keresedhogy mig 2013.
december 31-én az allomanyi létszam¢é2vblt, addig 2014. december végén mar agef
Uzemel a tarsasag.

Ertékcsokkenési leiras
Az Ertékcsokkenési leirds ndvekedése a tarsadagqyyj eszkdz beszerzéseinek kdvetkezménye.

Egyéb raforditasok
Az Egyéb raforditasok allomanyanak novekedéskerit a varhatd Ipéeési ado fizetési
kotelezettséggel magyarazhato.

Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye
Az Uzemi (lzleti) tevékenység eredménye 160,076tMufRely tobb mint 155 % -a azeb év
végi allapotnak.

Pénzigyi miveletek bevételei, raforditdsai, Pénzigyi fiveletek eredménye

A Pénzugyi niveletek bevételei 10,99 M Ft-radttek, amely ndvekedés kamat és pénugyi
miveletek egyéb bevételdibszarmazik.

Mivel a Pénzlgyi iveletek raforditasai kozott jeléisiebb tétel nem szerepel ezért a Pénzugyi
miiveletek eredménye is pozitiv, értéke 9,469 M Ft.

Rendkivili eredmény

A Rendkivili raforditasok 6sszege 2014. decembeér8B,236 M Ft, amely a tarsasag altal
alapitvdnyoknak nyujtott tamogatasok Osszegeitaltadzza. Mivel a Rendkivili bevételek
minddsszesen 60 E Ft-ot tesznek ki az adészdkban, ezért a Rendkivili eredmény negativ,
0sszege -3,176 M Ft.

Addzas ebtti eredmeény, Addzott eredmény
Az Addzas ditti eredmeény 2014. december 31-én 166,369 M FtymeVarhatdé adofizetési
kotelezettség élrasaval 156,428 M Ft Adozott eredményt ad.

Mérleg szerinti eredmény
A Meérleg szerinti eredmény 2014. december 31-én B8t a tervezett 156 M Ft-0s
osztalékfizetés kdvetkeztében.

Mérlegen kivili jelentésebb tételek
Nincsenek.

3. A tarsasag jegyzettidkéje
2014 december 31-én tarsasag jegyzé&tejét 5200 000 darab, azaz otmillié-ksttazezer
darab, egyenként 10 Ft névéfid@ematerializalt torzsrészvény alkotja.



A részvények dematerializalt értékpapirok, melydkEdA ER Zrt-nél kerlltek nyilvantartasra. A
tézsdei forgalmazas szikséges feltételeként eértélgzapnlan bonyolddik az részvények
esetében megkotott Gzletek elszamolasa.

4. A torzsrészvényekhez kapcsol6do jogok
A részvényes a részvényesi jogok gyakorlasara (nészvéenykonyvbe torténbejegyzeést
koveten jogosult.

A részvényes részvényesi jogait személyesen, regesemeghatalmazott vagy képviseitjan
gyakorolhatja. Egy képvis&ltobb részvényest is képviselhet, egy részvényeamekban csak
egy képvisdlje lehet. A képviséinek a meghatalmazd részvényes utasitasai szerlht ke
szavaznia, ellenkézesetben a szavazat érvénytelen.

Az értékpapirokra vonatkozé kulon térvéngighsai alapjan eljaré részvényesi meghatalmazott a
Tarsasaggal szemben a részvényesi jogokat sag@beeyva reszvényes javara gyakorolja.

Nem lehet a részvényes meghatalmazottia az igdagadits tagja, a ceégveéet a
részvénytarsasag veéetllasu munkavallaléja, és a fellgdeizottsag tagja, kivéve ha e
szemeélyek meghatalmazottként minden egyes hatéjezaslatra egyértelth a meghatalmazoé
részvényes altal adott irasbeli szavazasi utaaltémsdelkeznek.

A képviseleti meghatalmazas egy kotlggre, vagy hatarozott dde, legfeljebb 12 (tizenkét)

honapra szoélhat. A képviseleti meghatalmazas kiegj felfliggesztett kozGhés folytatasara és a
hatérozatképtelenség miatt ismételten dsszehivargyklésre. A képviseleti meghatalmazas
megfelebsége targyaban az igazgatétanacs dont.

A részvényes jogosult a kozggsen részt venni, térvényben meghatarozott ker&teddtt
felvilagositast kérni, észrevételt és inditvanyhnie valamint szavazati joggal rendelkez
részvény birtokdban szavazni. A ko#sen részt venni szandékozo részvényes, illetve
részvényesi meghatalmazott neveét leghés a kozgylés kezdéd napjat megélzé masodik
munkanapig kell a részvénykdnyvbe bejegyezni.

A kozgyilésen a részvényesi jogok gyakorlasara az a szefjoélysult, akinek nevét -
lezarasanak ttpontjaban - a részvénykonyv tartalmazza. A részi@myw lezarasa nem
korlatozza a részvénykonyvbe bejegyzett személgtjoEszvényeinek a részvénykonyv lezarasat
kove® atruhazasaban. A részvenynek a kdibgyy kezd napjat megeélzé atruhazasa nem zarja
ki a részvénykonyvbe bejegyzett személynek azgatjdogy a kdzdifésen részt vegyen és az
6t mint részvényest megilléjogokat gyakorolja.

A koézgyilés napirendjére Gkott Ugyre vonatkozéan az igazgatotanacs koteleadeni
részvényesnek a kozijgs napja ditt legalabb 8 (nyolc) nappal benyujtott irasbelidhdére a
szlikseéges felvilagositast megadni.

A felvilagositast az igazgatétanacs csak akkor diaga meg, ha allaspontja szerint az a
Tarsasag uzleti titkat sértené. Ebben az esetbkotétes a felvildgositas megadasa, ha arra a
kozgyilés hatarozata kotelezi az igazgatotanacsot. Agtititkot nem tartalmazo felvilagositas
megadasa nem korlatozhato.

A részvényes a felvilagositashoz valé joga nenedeki a Tarsasag uzleti konyveibe, illetve
egyeb Uzleti irataiba valo betekintés jogara.



Nem gyakorolhatja szavazati jogat a részvényesg aniesedékes vagyoni hozzgjaruldsat nem
teljesitette.

Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabbg¥) (szazalékaval rendelkeznek - az ok
megjeldlésével - irasban kérhetik az igazgatotadhadsgy valamely kérdésiizzon a kozgilés
napirendjére. A részvényesek ezen jogukat a meghéahezvételél, illetve a kozgyilés
0sszehivaséarol szolé hirdetmény megjelendésetimitott 8 (nyolc) napon belll gyakorolhatjak.

5. Az 5%-néal nagyobb Tulajdonosok felsorolasa, bematasa (az idiszak végén) a teljes
alaptékére vonatkozoan*

Név lletbség | Tevékenység | Mennyiség | Részesedés | Szavazati | Megjegyzés
(db) (%) arany (%)
Schébert Ferenc | Belfoldi | Maganszemély |2 184118 |42,00% 42,00% térzsrészvény
Norbert
Schébert Réka |[Belfoldi | Maganszemély |2 184118 |42,00% 42,00% torzsrészvény

* A mérleg fordulénapjat kdvéen, 2015. marcius 6-an a 2014. december 11-i Kileggn elhatarozottke-
emelés cégbirdsagi bejegyzése megtdrtént, amein §88 683 db torzsrészvény kerllt zart kérbendshtasra.

A téke-emelést kdvéen Schobert Ferenc Norbert tulajdonaban ékddben altala megvéasarolt értékpapirokkal
egyitt) 2 660 215 és Schobert Réka tulajdonabad324%9 torzsrészvény van, ami Schobert Ferenc Morbe
esetében 45,10 %-os részesedésnek, Schobert Ré&bezs42,95 %-0s részesedésnek illetve szavazatirek
felel meg. A kdzkézhanyad mértéke 11,95 %, kdz@gyetlen részvényes részesedése illetve szavaaatiaa
sem haladja meg az 5%-ot.

6. A vezeb tisztségvisabk kinevezésére és elmozditasara, valamint az alapsAly
modositasara vonatkozé szabalyok (a tarsasag alapdlya alapjan)

A kozgWilés a Tarsasag leiiib szerve, mely a részvényesek 6sszeséegitb

A kozgwilés kizardlagos hataskorébe tartozik:

() dontés - ha torvény eli@n nem rendelkezik - az Alapszabaly megallapithsésd
modositasardl,

(i) dontés a Tarsasagikodési formajanak megvaltoztatasardl,

(i) a Tarsasag atalakulasanak és jogutod nétkalgszinésének elhatarozasa,;

(iv) az igazgatotanacs tagjainak, és elndkénelgmvalt a konyvvizsgalonak a megvalasztasa,
visszahivasa, dijazasanak megallapitasa,

(v)az audit bizottsag tagjainak megvalasztasa;

(viy az egyes részvénysorozatokho#zédd jogok megvaltoztatdsa, illetve az egyes
részvenyfajtak, osztalyok atalakitasa;

(vii) dontés - ha az Alapszabaly etién nem rendelkezik - osztaléllelg fizetéséil;

(viii) dontés a nyomdai Utondllitott részvény dematerializalt részvénnyé tditéralakitasarol;
(iX) a szémviteli torvény szerinti beszamol6 jovgyesa;

(x)dontés - ha az Alapszabaly maskent nem rendiélkenz alapike felemeléséi;

(xi) dontés - ha az Alapszabaly masként nem reeditk az alagtke leszallitasarol;

(xii) dontés - ha az Alapszabaly masként nem réwmdét - az atvaltoztathatdo vagy jegyzési
jogot biztosité kdtvény kibocsatasarol;

(xiii) dontés a jegyzési dalbbségi jog gyakorlasanak kizarasardl, illetve aazgatétanacs
felhatalmazasardl a jegyzeési@bseégi jog korlatozaséra, illetve kizérasara;

(xiv) dontés az igazgatotanacs tagjainak adanadefietvény targyaban;

(xv) dontés a felék tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasarol;
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(xvi) dontés minden olyan kérdésben, amit torvéagywaz Alapszabaly a kozijgs kizarolagos
hataskorébe utal.

A kozgwyilésnek a fenti (i) - (vi), (xi) - (xiii) pontokbafelsorolt tigyekben, ha térvény elién
nem rendelkezik, a hatarozati javaslatot haromrdggetobbséggel kell elfogadnia. Egyéb
Ugyekben a kdzgyes a hatarozatot egyséeszotobbséggel hozza meg.

Az igazgatétanacs a Tarsasag ugyueszerve, amely legaldabb 5 (6t), legfeljebb 11 (texgy)
természetes személy tagbal all. EInokét a kélagyvalasztja.

Az igazgatétanacs tagjait a kofdgs valasztja hatarozott, legfeljebb 5 (6t) évitatamra. Az
igazgatotanacs tagjai Ujravalaszthatok, es az gjetidese nélkil barmikor visszahivhatok.

A Tarsasagnal legalabb 3 (harom) tagu auditbizgtie@kdodik, amelynek tagjait a kozglés az
igazgatotanacs fuggetlen tagjai kdzul valasztja.

7. Kockazatok

A tarsasag altal feltigyelt franchise hal6zatok prdale életmodrendszer termékeit forgalmazzak,
melynek népszésége a fogyasztdi szokasoknak az egészséges élétmmadpcidjan bellli
valtozasai miatt nehezen becsudlegt valtozhat. A fogyasztéi dontésekre a média klsmeok
jelens hatdst gyakorolnak, nem zarhaté6 ki, hogy versesgk nagy koltségvetés
kampanyokkal hattérbe szorithatjadk a jelenleg r&fistJpdate rendszert, vagy a lowcarb
koncepciot a korabbiaknal rosszabb szinben tlntketied

A lowcarb koncepcié széles korben elfogadott ésnadirt, érdemi tudomanyos és szakmai
kifogasok nem ismertek, nem zarhato ki azonbaegdljzonyossaggal, hogy a &bbiekben (j
vizsgalati moddszerek, (j tudomanyos kutatdsok eéegének hatdsara a csokkentett
szénhidrattartalma termékek a jelenleginél kedtlemebb megitélés ala eshetnek majd. Egyes
termékszegmensben versenytarsak a fogyasztok négye r szamara nagyjabél azonos
eletmodbeli értéket képviselalacsonyabb arazasugsebb marketinggel tAmogatott, vagy az
eredeti, nem csokkentett szénhidrattartalmu terezkimég inkdbb hasonlité izvildggal bird
termékkel jelennek meg.

A tarsasag altal feligyelt kereskedelmi halozataicait altalaban véve & verseny jellemzi. A
Magyarorszagon kivili piacokon tortefokozatos megjelenéssebhret a devizaban jelentké&z
bevételek aranya, a forint arfolyamvaltozasa enaateredményessegre nagyobb hatassal lehet.
Mik6zben a tarsasadg veéleménye szerint a piacorhadtélegszélesebb termékvalasztékkal
szolgalja ki fogyasztéit, az Update rendszer al&j@reaz élelmiszer kiskereskedelem egyetlen
specidlis szegmensére, az alacsony szénhidratartglowcarb) élelmiszerekre, étrendre
alapozza uzleti sikerét; a fogyasztoi szokasokelarnt valtozasa vagy a lowcarb élelmiszerek
irdnti bizalom esetleges megrendilése esetén adtéloforgalma visszaeshet.

A tarsasag altal megbizott gyartok kotelezetts@géitlnak, hogy az Update termékek minden
esetben megfelelnek a jogszabalybiglsoknak és miségi feltételeknek, de a szigoru
kovetelmények és ellérzések ellenére sem zarhatd ki teljes mértékbeayy bgyes termékeknél
atmenetileg esetleg niiségi problémak Iéphetnek fel.

A tarsasag és az Update rendszer eddigi Uzle@istalpénye és sikere déntészben Schébert

Ferenc Norbert személyére épll, aki fenn kivanj@mnairanyité szerepét a jélben is, de nem
zarhato ki teljes bizonyossaggal, hogy aktiv sz&régadni kényszerulhet.
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8. Egyéb megallapitasok

2014. oktéber 3-an eredményesen, sikeresen leztdrasag nyilvanos részvényertékesitése.
Ennek sordn a részvényjegkz831 764 db kordbban kibocséatott részvényt jeg@ke200 Ft-os
arfolyamon; a részvények egyik 50%-at Schobert ieeMorbert, masik 50%-at Schobert Réka
értékesitette. Sor kertlt az allokaciéra és a éEsmknek lgyfélszamlakon tortéjovairasara.
Minden jegy?d az altala igényelt részvény mennyiséghez jutatzéo

A részvényértékesitést koven Schobert Ferenc Norbert és Schobert Réka tulaimm
2184118 — 2 184 118 tbrzsrészveny volt, ami 42,d@,00%-o0s részesedésnek illetve szavazati
aranynak felel meg. Az értékesités soran részvéayizwk részesedése illetve szavazati aranya
egyuttesen 16,00%. Egyetlen részvényjégseszesedése illetve szavazati aranya sem haladja
meg az 5,00%-ot.

A tarsasag az eredményes részvényértékesitésivkovietzdeményezte a teljes részvénysorozat
(azaz 5200 000 millié darab, egyenként 10 Ft nélé@rnodrzsrészvény)bevezetését a Budapesti
Ertékzsde (BET) Részvény Szekcio ,Standard” kategoridbBET Zrt. vezérigazgatodja 2014.
november 7-én az 531/2014. szamu hatarozatavatzvédyeket a Termeklistara felvette. A
részvények elstézsdei kereskedési napja 2014. november 10. volt.

2014. oktober 12-én megnyitottak azéelorbi Update kiskereskedelmi egységet az Egyesdult
Kiralysagban (London), 2014. november 23-an Ront@amgNagyvarad).

A tarsasag igazgatotanacsa 2014. november 11-gelbgta a tarsasag rendkivili koapseét
2014. december 11-re, majd 2014. november 19-érékéite a kozdilés hatarozatai javaslatait.

A 2014. december 11-i rendkivili kéZdgsen egyebek mellett dontés szlletett az éhapt
52 000 000 Forintrol 58 986 830 Forintra tottameléséil, mely 698 683 darab tdrzsrészvény
zart korben tortéh kibocsatasaval valdsult meg. Ake-emelést kdvéen Schobert Ferenc
Norbert 2 660 215* darab, mig Schobert Réka 2 S8Bdarab torzsrészvénnyel rendelkezik.

*Az emlitett részvény darabszam tartalmazza a Satvéterenc Norbert altal 2014. december 31.
Ota vasarolt részvényeket is.

Az alaptke-emelés cégbirdsagi bejegyzése 2015.03.06-&mtdneg.

A Tarsasag a 2014 —es évre vonatkoz6an 156 006t08¥rtalék kifizetését tervezi.
A tarsasdg nem vasarolt vissza sajat részvényBketrsasadg nem végez kornyezetvédelemmel

kapcsolatos fejlesztéseket. A tarsasag csekély ériérkutatasi és Kkisérleti fejlesztési
tevékenységet végez.

Budapest, 2015. marcius 27.

Schobert Ferenc Norbert
az igazgatotanécs elndke
Norbi Update Lowcarb Nyrt.






