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I. Bevezetés
I.1. Alapadatok

A Tarsasag cégneve:
VISONKA Takarmanykeverd Szolgaltaté és Kereskedelmi Nyilvanosan Mukédé
Részvénytarsasag ,csddeljaras alatt”

A Tarsasag roviditett cégneve:
VISONKA Nyrt. ,cs.a.”

A Tarsasag cégjegyzékszama:
Kecskeméti Torvényszék Cégbirosaga, cg. 03-10-100423
Magyarorszag

A Tarsasag székhelye:
6075 Pahi, III. kérzet 51.

A Tarsasag internet elérhetosége és e-mail cime:
www.visonka.hu, info@visonka.hu

A Tarsasag kozponti elérhetdsége:
Telefon: + 36 78 436-096
Fax: + 36 78 436-126

A Tarsasag alaptokéje:
A Tarsasag alaptékéje (jegyzett tékéje) 490.000.000.- Ft

A Tarsasag mikodésének idétartama:
hatarozatlan

A Tarsasag iizleti éve:
A naptari évvel egyezd, amely minden év januar 1-t6l december 31-ig tart.

A Tarsasag tevékenysége
Foétevékenység: Haszonallat-eledel gyartasa

Az Igazgatotanacs tagjai:

Milan Meciar elnék

Stefan Ivan tag

Viliam Dohnansky tag

Vincent Kundrat tag

Obertin Roland tag

Imrich Maticsek tag (2016. februar 18-i megvalasztasatol)
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I.2. A tarsasag tulajdonosi szerkezete részvényesi bejelentés alapjan

. L Tulajdoni Szavazati Részesedés
Tulajdonosi kor arany jog (db)
(%) (%)
KEG Nyrt. 31,23 31,23 612 117
Stefan Machalik 32,65 32,65 640 000
Jaroslav Calabek 5,83 5,83 114 435
Koézkézhanyad 30,29 30,29 593 448

Megjegyzés: A kézkézhanyad meghatarozasanal nem vettik figyelembe az olyan tulajdonosokat, akiknek a
teljes értékpapir-allomany legalabb 5%-a a tulajdonaban van, valamint a letétkelezék birtokaban 1évo
értékpapir-allomany azon részét, amelyrél a letétkezelé6 rendelkezésre 4all6 igazolasa alapjan
megallapithatd, hogy a teljes értékpapir allomany legalabb 5%-at kitevé értékpapir mennyiség van az adott
személy tulajdonaban.

I.3. Tarsasag jogelodjei, cégformajaban bekovetkezett valtozasok

A Tarsasag jogelédje a VISONKA Takarmanykeverd Szolgaltaté és Kereskedelmi Kft.
1996. januar 31-én alakult meg, amely 2009. december 31-én zartkértien muksédd
részvénytarsasagga, 2011. aprilis 28-an nyilvanosan mukédé részvénytarsasagga
alakult at. A Tarsasag részvényei 2011. junius 22-én bevezetésre kerultek a
Budapesti Ertéktézsdére.

A kibocsatott részvények darabszama, értéke
Névérték

250 Ft/db

Darabszam
1 960 000

Részvény fajta Kategoria

»A” sorozatu torzsrészvény ST

Az ,A” sorozatu torzsrészvények mindegyike azonos jogokat képvisel.

I.4. Részesedés mas vallalkozasban

Leanyvallalat neve (cégnév): Pahi Zo6ld Energia Termeldé és Hasznosit6 Korlatolt
Felel6sségui Tarsasag.

Székhely: 6075 Pahi, III. koérzet 51

Cg.: 03-09-122263

Az anyavallat részesedési aranya: 100%

A Pahi Z6ld Energia Kft. tevékenysége ingatlan bérbeadas.
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I.5. A VISONKA Nyrt. fé6bb tevékenységi kore az alabbi:

1091'08 Haszonallat-eledel gyartasa (fotevékenység)

1061'08 Malomipari termék gyartasa

4621'08 Gabona, dohany, vetémag, takarmany nagykereskedelme
477808 Egyéb mns 1j aru kiskereskedelme

4941'08 Kozuti teherszallitas

A VISONKA Nyrt. rendszeres gazdasagi tevékenységet székhelyén kiviil nem folytat,
telephelye illet6leg fioktelepe nincs.

I.6. A Tarsasag torténete

A Tarsasag, illetve jogelédje 1996. januar 31-én azzal a céllal jott létre, hogy magas
szinvonalu termékek és szolgaltatasok nyujtasaval hozzajaruljon partnerei Uzleti
célkittizéseinek megvalositasahoz.

A gazdalkodas bérmunkaban végzett takarmanygyartassal és hozza kapcsolodo
szallitasi tevékenységgel indult. Az 1996. évben az Agrar Termeltetési és
Kereskedelmi Kft. Babolna, majd 1997 évtél a Babolna Rt., megrendelésére
allitottunk el6 kész keveréktakarmanyt, valamint koncentratumot, a megbizo
alapanyagaibol, és receptturai szerint. A megrendelék kére 1996 évben tovabbi
tarsasagokkal béviilt. A terméket az integralt allattartokhoz részben a Tarsasag
sajat, valamint bérelt jarmtivei szallitottak.

A tevékenységi kor az alapitas évében bérmunkaban végzett szemes termény
extrudalassal, tovabba keveréktakarmanyok gyartasahoz hasznalatos
mezdgazdasagi és ipari eredetll alapanyagok belféldi kereskedelmével bévilt.

A Babolna Zrt. 2004. évben értékesitette vagoipari kapacitasat, az integracios
tevékenységét megszlintette. A piacvesztést Uj vevépartnerek felkutatasaval jelentds
részben poétolni tudtuk.

A Tarsasag 2006. évben a bérelt eszkézoket a Commerzbank Zrt. altal folyositott
hitelbdl, valamint a tdbbségi tulajdonos altal nyujtott tagi kélcsénbdl megvasarolta.
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2008. évben legjelentésebb bérben gyartaté vevépartnertinkkel szemben
felszamolasi eljaras indult. A kapacitas kihasznalast csak sajat alapanyagos
gyartassal tudtuk biztositani, amely tobblet finanszirozast igényelt. A gyartashoz
felhasznalt alapanyagok beszerzését a Tarsasagnak - gyakran 120-150 napos
vevoéfizetés mellett — kellett megfinansziroznia.

A Commerzbank Zrt. a 40 000 eFt. foly6szamlahitel keretet 2007-ben 20 000 eFt-
tal csokkentette, majd 2009. évelején megszintette.

A beruhazasi hitel fedezetétil a Tarsasag teljes vagyona szolgalt, ezért mas banknal
tortné hitelfelvételre nem volt lehetéség.

Az allami elvonasok 2013-2014. évi fokozodasa - béren kivili juttatasok
adotartalmanak valtozasa, az élelmiszerlanc-feltigyeleti dij, a munkabérek netto
értékének meglrzése érdekében (O0sszhangban a kormanyzati elvarassal) - tett
bérkompenzaciés intézkedés, a 2013. januar 1-t6l bevezetett 0,2%-os - 2013.
augusztus 1-t6l 0,3-ra emelt - tranzakcios illetétk (ado), szintén negativan
befolyasoltak, befolyasoljak a Tarsasag likviditasat

1.7. A csdédhelyzet kialakulasa

Vevépartnereink oOsszetételében 2013 év végén jelentds valtozas kovetkezett be.
Legnagyobb vevénk, egyben szallitonk tapvasarlasat megszlintette. A rovid hataridére,
pontosan fizet6 vevé megrendeléseinek elmaradasa rendkivil kedvezétlentil
befolyasolja a Tarsasag likviditasat. 2014-2015 évben a piacvesztés tovabb folytatodott,
mely a termelés és az értékesités tovabbi csokkenését eredményezte.

A termelés visszaesésének f6bb oka, hogy a MA-KA Kft. altal létesitett szentesi
takarmanykeveré Uzem jelentés mennyiségi megrendelést vont el. A 2012-ben
létesitett modern konkurens tizemben folyo termelés valészinli hatékonyabb, olcsébb,
mégsem ez az egyetlen érv, ami miatt tobb allattarté a szentesi tizembél vasarolja a
takarmanyt, hanem az integraci6 altal nyujtott elényok.

A fenti tények (névekvd konkurencia, sztiktilé piac, ktilsé forras hianya) ktlén—-kuilén is
komoly nehézségeket okoztak, melyet a hosszu vevéi fizetési hataridék és a forditott afa
ténye tovabb nehezitett.

A kedvezétlen piaci folyamatokra valo tekintettel a 2013. szeptember 17-én megtartott
rendkiviili kozgytlés az Igazgatosagot és a Felligyel6 Bizottsagot megszlintette, és
dontoétt arrdl, hogy az Igazgatotanacs, valamint az Audit Bizottsag tagjai, az
Igazgatotanacs Elnoke kivételével tisztséglikkel Osszefliggésben juttatasban nem
részesllnek.
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A kedvezétlen piaci folyamatokra valo tekintettel a Tarsasag létszamleépitésre
kényszeruilt. A 2013. év eleji 36 6 munkavallaléi létszam 14 fével csékkent.

A 2014. aprilis 7-én megtartott rendkivili kozgytlés egy {6 kivételével 1j
igazgatotanacsi tagokat, Gij audit bizottsagi tagokat, valamint vezérigazgatot valasztott
és dontoétt arrél, hogy az Igazgatotanacs, valamint az Audit Bizottsag tagjai
tisztséglikkel 6sszefliggésben juttatasban nem részesulnek.

Sajnos a koltségtakarékossagi intézkedések kevésnek bizonyultak. A Tarsasag
hiteltorlesztési és kamatfizetési kotelezettségének 2013. évtdl csak részben tudott
eleget tenni.

II. Csodeljaras és csodegyezségi javaslat

1. Elé6zmények

1.1. Az Ados 2016. februar 29. napjan — az Ados Koézgytlésének 2/2016. (02.18.) és
6/2016. (02.26.) szamon hozott hatarozatai alapjan - a csédeljarasrol és a
felszamolasi eljarasrol szolo 1991. évi XLIX. torvény (Cstv.) 7. § (1) bekezdése
szerint csédeljaras lefolytatasa iranti kérelmet nyujtott be a Kecskemeéti
Torvényszékre, tekintettel arra, hogy nem tudott hataridében eleget tenni hitelezéi
felé fennallo fizetési kotelezettségeinek.

1.2. A Kecskeméti Torvényszék Cspk.1/2016/4. szamu végzésével elrendelte az
Adoés csdédeljarasanak meginditasarol szolo kozlemény Cégkézlonyben torténd
kozzétételét. A végzés értelmében a csdédeljaras kezddé napja a végzés
Cégkozlonyben tortént kozzétételének idépontja, azaz 2016. marcius 8. napja volt,
amely idéponttol a Tarsasagot 120 napos fizetési moratorium illeti meg a vele
szemben a fizetés haladék kezdd iddépontjat megelézéen, vagy azt kovetden
esedékessé valo pénzkovetelések vonatkozasaban.

1.3. A Kecskeméti Torvényszék az Ados vagyonfeliigyeldjének 7Cspk. 03-16-000001
szamu  veégzésével a DUNA LIBRA Kozgazdasz  ZartkorGen  Mukoédo
Részvénytarsasagot (1062 Budapest, Andrassy ut 91. II. em. 6.) jel6lte ki. A DUNA
LIBRA Zrt. részérél Kovacs Zoltan vezérigazgato latja el a vagyonfeliigyel6i
feladatokat.

1.4. Az Ados irasban postai tuton kozvetlentl, a Vilaggazdasag c. orszagos
napilapban, valamint honlapjan és a Budapesti Ertéktézsde Zrt. honlapjan 2016.
marcius 9. napjan koézzététel utjan felhivta hitelezéit, hogy fennallé koveteléseiket
jelentsék be az Adosnak és a Vagyonfelligyel6nek.
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1.5. Az Ados 2016. aprilis 10-én postai uton koézvetlentil meghivta hitelezéit a
2016. majus 24-én 11 orakor tartandé csédegyezségi targyalasra, amelyhez a Cstv.
8. 8§ (2) bekezdése szerinti valamennyi mellékletet csatolta. A csédegyezségi
targyalasra vonatkozo tajékoztatast 2016. aprilis 11-én honlapjan és a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. honlapjan is kézzétette. A meghivoban Adés kozolte elézetes
egyezségi ajanlatat, azonban 6nhibajan kivil részletes reorganizacios program és
egyezségi ajanlat kidolgozasara nem volt lehetésége. Az Ados és a Hitelezék 2016.
majus 24. napjan megtartottak els6 csédegyezségi targyalasukat. A
csédtargyalason a biztositott kategoriaban visszaigazolt Hitelezék 100%-a, mig a
nem biztositott kategoriaban visszaigazolt Hitelez6k 55,58 %-a megjelent, igy a
csoédtargyalas hatarozatképes volt. A hitelezék az egyezségi targyalason érdemi
hatarozatot nem hoztak, tekintettel arra, hogy a részletes reorganizaciéos program
és egyezségi ajanlat megvitatasara ujabb csédegyezségi targyalas szukséges,
amelynek biztositasat Ados vallalta.

1.6. Az Ados a kovetkezd csédegyezségi targyalast 2016. junius 14. napjara hivja
Ossze, egyben kéri a Hitelezék hozzajarulast a fizetési haladék 120 nappal torténd
meghosszabbitasahoz annak érdekében, hogy a csédegyezségi megallapodas
jovahagyasa targyaban hozandé birdsagi végzés jogerdére emelkedéséig a fizetési
moratorium biztositva legyen az Tarsasag szamara.

2. Csdédegyezségi javaslat

A fizet6képesség helyreallitasat és az adéssagok rendezését célzé program kapcsan
az egyezségi ajanlat a kovetkezd: a hitelez6k 90 %-ban hozzajutnak a
vagyonfelligyel6 altal visszaigazolt tékekoveteléseikhez az egyezség elfogadasat
koveté 180 napon beltil. A hitelezéi igények kielégitésére részvényesi kolcsénbdl
kertilne sor.

A sulyosan hatranyos banki hitelezéi igény kielégitése utan a Tarsasag olyan 4j
palyara allhat, amely e kolcson visszafizetésére béségesen képes.

Az egyezségi megallapodas alapfeltételei

a. A Tarsasag kéri a biztositott kategoériaban nyilvantartasba vett hitelezgjétél a
tékekovetelés 10 % aranyu elengedését, a Tarsasag csédeljarasanak kezdd
idépontjat megelézéen, illetve azt kovetéen felmertilt és a jovében a
csOédegyezségi javaslatban foglaltak teljestiléséig felmeriilé kamat, késedelmi
kamat, dijak, jutalékok és egyéb jarulékos koltségek teljes kort elengedését,
azaz kovetelésik kamatmentessé tételét, valamint halasztott fizetés
biztositasat.
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b. A Tarsasag kéri a nem biztositott kategoridban nyilvantartasba vett
hitelez¢jétél a tékekovetelés 10 % aranya elengedését, a Tarsasag
csOdeljarasanak kezdd idépontjat megelézéen, illetve azt koévetéen felmeruilt
és a jovében a csédegyezségi javaslatban foglaltak teljestiléséig felmertilé
kamat, késedelmi kamat, dijak, jutalékok és egyéb jarulékos koltségek teljes
kord elengedését, azaz kovetelésik kamatmentessé tételét, valamint
halasztott fizetés biztositasat.

c. A Tarsasag az egyezségi javaslatban érintett és vitatott hitelez6i igényekre - a
Cstv. 12.§ (6) bekezdése alapjan, a vagyonfeliigyelé jovahagyasaval -
tartalékot képez olyan mértékben, mint ami a hitelez6t akkor illetné meg, ha
kovetelése nem vitatottként kerlilne besorolasra. A vitatott kovetelésekre
(kovetelésrészekre) vonatkozoan képzett tartalék terhére a vitatott kovetelés
jogosultjanak akkor lehet kifizetést teljesiteni, ha a vitatott kovetelés
jogosultja az Ados ellen keresetet inditott, és a birosagi eljaras jogerésen
lezarult, amelyben a hitelezé kovetelésének jogalapjat és Osszegét a birosag
megallapitotta, vagy pedig a hitelez6 kozigazgatasi uton eérvényesitette
igényét az Adossal szemben.

d. A Tarsasag a fizetési moratorium idészakaban fizeti a Cstv. 11.§ (1) hatalya
ala tartozo kotelezettségeit, a 11. § (1) d) pontja szerinti koérben a
vagyonfeltigyel6 altal ellenjegyezettek alapjan.

Végrehajtas és ellendrzés:

A Tarsasag a kifizetéseket a hitelez6k altal a szerzédésekben, szamlakban
megadott, illetve jelen eljarasban megadasra kertilé (modositast jelzd)
bankszamla(k)ra torténé atutalassal teljesiti.

A Tarsasag a hitelez6k hozzajarulasa és el6torlesztési dij nélktil barmikor jogosult
elétorlesztésre barmely hitelezé vonatkozasaban.

A csdédegyezség végrehajtasat és ellendrzését a Tarsasag a torvényi eléirasoknak
megfeleléen biztositja. Ezen tal a Tarsasag vallalja, hogy két - a Hitelezék altal
valasztott - hitelezéi képvisel6 bevonasaval, a Tarsasag képviseldjével egyutt
harom taga ad hoc bizottsagot alapit a végrehajtas ellenérzésére, amely bizottsag a
végrehajtast folyamatosan ellen6rzi és esetleges problémak esetén lépéseket
foganatosit azok megoldasara.

III. A reorganizacios program alappillérei

A. A Tarsasag azzal szamol, hogy a hitelezéi igények részvényesi kolcsénbdl
torténé kielégitését kovetéen harmadik személyek felé hitelmentessé és
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hitelképessé valik, a részvényesi kolcsoén visszafizetésére kedvezd
kondiciokkal és halasztott fizetéssel kertil sor.

B. A reorganizacios program iddétartama 3 év. (A Tarsasag reorganizaciojanak
idétartama elvalik a hitelez6i igények kielégitésére vallalt hataridétél, amely
a csédegyezség jovahagyasat koveté 180. nap.)

C. A Tarsasag nem tervezi a rendelkezésére allo eszk6zok, termelékapacitasok,
befektetések  értékesitését a reorganizaciés program idészakaban,
ugyanakkor tervezi azok bovitését, karbantartasat, az elhasznalédasnak
megfeleld6 célszeri cseréjét. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag
fizet6képességének elvesztéséhez alapvetéen a versenyképesség elvesztése
vezetett, a tovabbi, sikeres mukdédéshez az eszkozallomany fejlesztése is
sziikséges. A Tarsasag azonban csak elére megkotott szerzédések alapjan,
garancialisan tervez beruhazasokat, esetlegesen - a partnerekkel folytatott
targyalasok alapjan - ko6z6s innovaciok keretében.

D. A reorganizaciés program része a bevételek noévelése mellett a koltségek
atstrukturalasa, a nem rentabilis tevékenységekhez kétédd koltségelemek és
az altalanos koltségek radikalis csokkentése.

A VISONKA Nyrt. ,cs.a.”
REORGANIZACIO ES KIBONTAKOZAS
2016-2019.
terve

A csédeljaras megsziinését kovetd idészak gazdasagi feladatai:

1. Koltségesokkentés, takarékossagi intézkedések: a tarsasag hitelezdivel valo
megegyezés esetén elsddleges feladat a takarékossagi intézkedések meghozatala.
Jo lehetdség ez az esemény arra, hogy a tarsasag atvilagitsa a tevékenységeét,
kiszlUrje az allando koltségek kozil azokat, amelyek csOkkentése révén
hatékonyabba teheté a mukodés (pl. tovabbi 1étszam leépités).

2. Arbevétel névelés, piaci lehetéségek felmérése: a tevékenység jelenleg forrasok
hianyaban csak bérgyartasra korlatozodik. A bérgyartasi tevékenység részben
segithet az atmeneti idészakban a tevékenység fenntartasaban, lehetéséget ad,
hogy a mukdédd kapacitasok egyre intenzivebb kihasznalasa fokozatosan
valosulhasson meg. A vezetés feladata 1Uj értékesitési lehetdéségek feltarasa, 4j
partnerekkel torténé egytttmukodés kialakitasa, régi lemorzsolédott vevékkel 0j
alapu megallapodasok megkotése.
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3. Uj tevékenységek végzése: a tarsasag stabilitasanak visszanyerése érdekében az
adottsagok teljesebb kihasznalasa révén 1j tevékenységek végzésére is
lehetésége van a tarsasagnak. Uj tevékenység lehet a kozel 8 000 tonnas
tarolokapacitas szélesebb kihasznalasa mellett a gabonakereskedelemre. Jok a
féldrajzi adottsagok ahhoz, hogy akar a térség kisebb termeléitél, mintegy
integratori szerepet gyakorolva, felvasarlas utjan jelentésebb gabona tételeket
akkumulaljon a tarsasag és igy nagyobb léptékben tud a nagy
végfelhasznaloknak beszallitani jobb arakon, nagyobb profitrataval. A
tarolokapacitasok kihasznalasaval Osszefliggésben szoba johet a bértarolasi
tevékenység, ami szintén lehetéség a kornyékbeli, kisebb gazdasagok
terményeinek az elhelyezésre, a megfelelé6 piaci ar kialakulasanak bevarasa
érdekében, valamint a kérnyéken lévé nagyobb feldolgozok szamara jelentds
puffer-tarol6 kapacitast tud a tarsasag biztositani. Lehetésége van a tarsasag
menedzsmentjének megvizsgalni az EU-s illetve nemzeti beruhazas tamogatasi
forrasok megszerzésére. Ezt a lehet6séget az tizleti terv szamaiban nem vezettiik
at, de mint elvi leheté6ség, mindenképp része lehet a kibontakozasnak egy
Uzemkorszerusités utani mas termékcsoport gyartasa. Ugyancsak jo lehetdéség a
menedzsment nemzetk6ézi Osszetétele miatt a szlovak piaci térnyerés
megalapozasa, az ebben rejlé lehetéségek kihasznalasa.

4. Finanszirozas stabilizalasa: a tarsasag a csédegyezség révén atmeneti
lehetéséget kaphat a tovabbmukoédésre, de ez egyben azt is jelenti, hogy az
eddigiekhez képest valtozasra van szikség a finanszirozasban is. A kulsé
forrasok atmeneti kivaltasaval nem képes a tarsasag hosszu tava mukodésének
a megalapozasara. A menedzsment feladata attekinteni annak a lehetéségét,
hogy a tarsasag sajat tékéjét gyarapitsa 0j részvények kibocsajtasaval, amelybdl
visszafizetné a jelenlegi adéssagokat, illetve a szliikséges rovid tava forrasokat,
igy a jelenleg nagyon olcso banki forrasokbdl el6 tudna teremteni a mindennapi
tevékenység finanszirozasahoz.

S. Hatarozott kontrolling tevékenység: a jelen tervben megfogalmazott révid és
hosszu tava célok megvalosulasa érdekében sziikséges, hogy a menedzsment
hatékony informaciés és kontrolling tevékenységet végezzen, valamint a
tulajdonosoknak is érdektik, hogy a fizetésképtelenné valt tarsasag visszanyerje
profittermeld képességét.

Tisztelt Hitelezok!

Kérjuk, a Tarsasag fizet6képességének helyreallitasat célz6 reorganizacios
programjat és csédegyezségi javaslatat fogadjak el a hitelezéi igények méltanyos
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kifizetése, a Tarsasag tovabbélése, tevékenységének Ujjaszervezése,
mukodoképessége, az egyezségben vallalt kotelezettségek teljesitése érdekében.

Pahi, 2016. majus 30.

Tisztelettel:

Milan Meciar
az Igazgatotanacs elndke
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