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UZLETI JELENTES

Fontos bevezeté megjegyzés

A jelen jelentésben irtakkal kapcsolatban a Tarsasag kiemeli, hogy — a 2014. november 10-i kdzzétételében
jelzettek szerint — megsziintette Média Uzletagat, és emiatt 2016. marcius 31-én az EST MEDIA cégcsoport mar
nem allt fenn. A jelen jelentés szévege ugyanakkor még utalasokat tartalmazhat a 2014. november 10-ét megel6z6
cégcsoportra. A mérleg forduldnapja utan nem tértént olyan lényeges és jelentés esemény, mely hatassal lenne a
beszamoldra.

|. Bevezetés

Az EST MEDIA Nyrt. 2009. julius 6-i Kdzgy(lése altal elfogadott Uj cégcsoport stratégia szerint a Tarsasagnak egy
lizletaga volt, a Média Uzletag. A Média Uzletag a Tarsasag magyar, bolgar és roman leanyvallalatain keresztil
harom orszagban volt jelen, mindenhol a piacvezetd ingyenes program magazin és a kapcsolédé médiatermékek
(honlapok, mobil alkalmazasok) kiadodjaként.

Az (j stratégia megvaldsitasa kdrében a Tarsasag 2009 és 2011 eleje kozott a széles, intenziven fejlédd és tdbb
labon all6é portfélioban latta a névekedés és az eredményes mikddés zalogat. 2011 elsé negyedévének végére
azonban vilagossa valt, hogy — nem Kis részben a vilaggazdasagi valsag és annak a magyar reklampiacra gyakorolt
elhiz6do6 negativ hatasa miatt — a Tarsasag csokkendé eredménytermel6 képességii vagy veszteségbe forduld
hagyomanyos média tevékenységei, az Uj piaci teruletekre vald belépés kdltségei és kezdeti veszteségei, valamint
az akvizicios névekedés egyltt és egyszerre nem volt finanszirozhaté. Ennek megfeleléen szikségessé valt a
cégcsoport Uj szervezd elv mentén torténd reorganizacidja, amely a rovid tavu Uzemi eredményesség elérését és
ndvelését helyezi el6térbe a hosszu tavu perspektivaban értelmezhetd, szélesebb alapokon nyugvé, de rovidebb
tavon raforditasokkal jaré sokelemii portfolié Gizemeltetésével szemben. A cégcsoport reorganizacios intézkedési
tervét a Tarsasag 2011. junius 24-i kdzgyllése fogadta el. A reorganizacié keretében 2011 Ill. negyedévében Uj
t6ke bevonasara, hazai és nemzetkozi akviziciokra is sor kertlt.

Sajnalatos moédon a reorganizacioval egyidejlileg a magyar média- és reklampiac kedvezétlen atalakulasokon ment
keresztill; egyfel6l szembemenve a vilag vezetd piacain tapasztalhatdo trendekkel érdemben még mindig
zsugorodik, masfeldl részben a piac 0sszértékének folyamatos csdkkenése miatt aranyaiban megnétt az allami
szféra és az ahhoz kapcsolhaté hirdet6k sulya. Ennek a negativ folyamatnak is betudhatéan a Tarsasag elsésorban
programkalauz kiadvanyokra fokuszal6 tevékenysége — amint az a negyedévente kdzzétett jelentésekbdl is latszott
— 2011 ¢6ta egyre kevesebb arbevételt hozott. Annak ellenére, hogy ezzel parhuzamosan a miikddési koltségek is
jelentésen csodkkentek, a médiatevékenység eredménytermelésre az elmult években nem volt képes, a
mindennapokban a cégcsoport Uzemi veszteséggel mikddott. Emellett a cégcsoportot nyomasztottak a
reorganizacié soran megvalositott tékebevonas és egyéb l1épések (pl. az EMG Médiacsoport Kft. — EMG —
csbdeljarasa) ellenére fennmaradt és kezelésre varod, gorgetett kotelezettségek is, melyek egy részét a Tarsasag a
médiatevékenység zdkkendmentes mikddésének biztositasa érdekében a leanyvallalataitél atvallalta. A helyi
piacok visszaesése miatt a Tarsasag kulféldi érdekeltségeit6l sem varhatott tamogatatast.

Az ingyenes, kizardlag hirdetésekbdl fenntartott média teriiletén csak az mikddhet eredményesen, aki a reklamozoi
oldal teljes vertikumat - ideértve az allami szférat és az ahhoz kapcsolhat6 hirdetéket is - meg tudja szdlitani vagy
a termék elballitdsat leszikitett, mikrovallalkozasszerii (koltség)strukturaban képes megoldani. 2010. masodik
felétdl kezdve a cégcsoport termékei az el6bbire minden ésszeri erdfeszités ellenére sem voltak képesek és végsd
soron az is vilagossa valt, hogy nincsenek olyan folyamatok, amelyek ennek a helyzetnek a megvaltoztathatésagat
jelezték volna elére, ami egyben azzal a felismeréssel is jart, hogy ésszeri feltételek mellett a korabbi évek
veszteségei teljes korli rendezéséhez szilkséges mértéki téke- vagy pénzpiaci finanszirozast a Tarsasag nem
tudhatott bevonni. Emiatt is kerllt sor a fenti Fontos bevezet6 megjegyzésben irt, a médiaszektorbdl valo teljes
kivonulast jelent6 Ggyletre.

A fentiekben leirt kedvezétlen folyamatok mellett tovabbra is igaz, hogy a médiapiac, illetve a Tarsasag portfélidja
szempontjabdl meghatérozo jelentdségii reklampiac mérete mindenkor a belsé fogyasztas fiiggvénye. Onmagaban
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azonban a GDP alakulasa — amennyiben annak jelentds tényezdi az exportra termel6 nagyvallalatok — nem korrelal
szlikségszeriien a bels6é fogyasztas alakulasaval, raadasul a fogyasztdi szokasokat nagyban befolyasolhatjak
egyéb makrogazdasagi tényezdk is (pl. arfolyamok, kamatszintek). 2009 és 2012 kozdtt a magyarorszagi
reklampiac el8szor jelentésen szikult, majd ezen beszlkilt szint koérdl ingadozott, azonban az egyes
reklamhordozék kézotti megoszlasa folyamatosan a nyomtatott média karara valtozott.

A hitelpiac szlkdssége miatt a Tarsasag 2012-ben kénytelen volt értékesiteni a 100 szézalékos tarsasagi
leanyvallalat, az EMG Sziget Kft-ben meglévé lzletrészét. Az ezzel kapcsolatos szamviteli veszteségeket ekkor a
Téarsasag annak ellenére elszenvedte, hogy az EMG-nek 2014 kbzepéig sz6l6 vételi joga allt fenn az értékesitett
Uzletrész tekintetében, melyet azonban nem volt képes gyakorolni.

A fentiekben bemutatott kedvezétlen tendenciaktdl elvonatkoztatva a cégcsoport stratégia mindennapi
megvalositdsa soran a Tarsasag alapvetd célja a médiatermékei eredményességének javitdsa volt, mikdzben
folyamatosan kereste az ésszerli és a reorganizacios céloknak megfelel6 ndvekedési lehetéségeket is.
Figyelemmel arra, hogy jelenleg is folyamatban van a tevékenység Uj fokuszteriiletének azonositasa, ezen
lehet6ségeket a Tarsasag most mar nemcsak a média teriiletén, hanem joval szélesebb kérben figyeli és keresi.

Il. Vallalati események

A cégcsoport média-portfélidjaban jelentds valtozasok torténtek a 2011-es és 2012-es év folyaman. Ennek
eredményeképpen a portfolié 2014 november 10-ig harom szervesen dsszetartozé — Print, Online, Mobil — Gizletagra
tagolodott.

A jelen jelentés kozzétételének napjan a konszolidalt vallalati tevékenység és cégcsoport mar nem all fenn,
tekintettel arra, hogy a cégcsoport Média Uzletaga 2014. november 10-én egy tranzakcio-sorozat keretében
értékesitésre és ezaltal a Tarsasagnal megszintetésre kerdlt.

A korabbi évekbdl visszamaradt nem média befektetések 2012-es értékesitése kdvetkeztében anyavallalati szinten
az utébbi években mar tisztan média fokuszu vagyonkezelési tevékenység folyt, amely 2014. november 10-ét
megel6z6en az EST MEDIA Nyrt. 2007-2011 kozotti média-akvizicioi tulajdonosi iranyitasat és ellenérzését foglalta
magaban, tovabba a Média Uzletag 2014. novemberi értékesitését megel6zden itt zajlott a média-tevékenységet
érintd stratégiai dontések meghozatala, a cégcsoport kdzponti adminisztracioja és az esetleges tovabbi akvizicios
vagy diveszticios tevékenység.

I.1. A Média Uzletag értékesitésére iranyul6 tranzakcié rovid bemutatasa

A torténeti kitekintés kedvéért szikséges Osszefoglalni, hogy amint azt a Tarsasag 2014. szeptember 30-i
kozzétételében mar jelezte, harom orszégbeli piacai — kilénésen a magyarorszagi — az elmult években egyre
kevésbé igazoltak vissza az ingyenes, kizarélag hirdetésekbdl fenntartott, heti periodikaju nyomtatott
programmagazin termékek uzleti modelljét. Magyarorszagon ezen a terlleten csak az miikodhet eredményesen,
aki a reklamozéi oldal teljes vertikumat — ideértve az allami/6nkormanyzati szférat és az ahhoz kapcsolhato
hirdet6ket is — meg tudja szdlitani. Ez a cégcsoport magyar termékeinek nem siker(lt, a nemzetkézi operacio pedig
a kulénféle helyi piaci nehézségek miatt a magyarorszagi mikddést nem volt képes tamogatni. A cégcsoport
arbevétele és lUzemi teljesitménye az elmult években 6sszességében és az egyes piacain is folyamatosan romlo
tendenciat mutatott. Tekintve, hogy gyors trendfordulé sem a kulféldi piacokon, sem az egyébként atrendez&dés
jeleit mutaté magyar piacon nem volt elére jelezhet6, a Tarsasag elhatarozta médiatevékenységének leépitését
abbdl a célbdl, hogy a Tarsasagnak ezt kbvetéen lehet6sége nyiljon arra, hogy a felszabadult eréforrasai
atrendezésével — ahogy arra a cég életében mar tobb példa is volt — mas terileteken, sziikség szerint mas
menedzsmenttel folytathassa mikodését. A Tarsasagnak erre figyelemmel megvizsgalta azt a kérdést is, hogy a
Pesti Est programmagazin tovabbi kiadasa az akkori értékesitési szintek mellett hozzaadott értéket képviselt-e. A
hirdetésértékesités alacsony szintje sajnalatos médon szoros Osszefiiggésben allt az allami/énkormanyzati vagy
ahhoz koéthetd szféra koltéseinek a fordulénapon még fennallt portfélionkbdl tértént eltinésével, ami a magyar
hirdetési piac sajatos szerkezete miatt a versenyszférabdl érkezé megrendelések szdmosséagat is cstkkentette. (A
Pesti Est magazinban az allami/énkormanyzati vagy ahhoz kétheté szféra 2010 6ta egyre koncentraltabb mdédon



kezelt listadras koltései 2010-rél — amikor meghaladtak a 650 milli6 forintot — 2014-re idéaranyosan szamitva tobb
mint 90 szazalékkal csdkkentek.)

Ezen szandékok megvaldsitdsaként a Tarsasag a 2014. november 10-én lezarult tranzakciéval értékesitette az
EMG Médiacsoport Kft-ben, az EXIT Kiadoi Kft-ben, a Phonon 450 Zrt-ben, a bulgariai Programata Media Group
EOOD-ban és a romaniai Sapte Nopti Srl cégben fennallott részesedéseit, tovabba az értékesitett vallalkozasokkal
egyutt kikerultek a cégcsoportbdl ezek konszolidacios korbe és azon kivil tartozd leanyvallalatai is. Ennek
megfeleléen a Tarsasag konszolidacids korébdl — az el6z6ekben irtakon tul — kikerilt az EMERGING MEDIA
GROUP Kft., az Ingyenes Miisortjsag Kift., a Magyar Vendor Kft. és az ESTERT Kft. ,f.a.” A tranzakcidt kdvetden
a Tarsasagnak sem konszolidaciés kérében, sem azon kivil nem maradt leanyvallalata.

A fenti igylet egyben azt is jelentette, hogy a Tarsasag Média Uzletaga mind Magyarorszagon, mind Bulgariaban
és Romaniaban megszilint, a korabban a Tarsasag érdekeltségébe tartozott médiatermékek 2014. november 10-ét
kdvetden mar nem a Tarsasag keretei k6z6tt miikédnek.

A tranzakcié 2014. november 10-ig mintegy 170 milli6 forinttal csOkkentette a Tarsasagnak a féléves jelentésben
kdzzétett 543,9 millié forintos sajat tékéjét. A2014. év végével az EMG Médiacsoport Kft-vel szemben fennmaradt
790 millio forintos, 10 éves lejaratu kovetelésre elszamolt mintegy 299 millié forintos értékvesztés a sajat tékét
tovabb csokkentette. Ugyanakkor az EMG Médiacsoport és érdekeltségei idékozben vallaltak, hogy a Tarsasag
részére a kovetelés lejarataig évente legfeljebb 100 millié forint erejéig tovabbértékesitheté médiafelliletet
nyujtanak. A 2015. évben a Tarsasag ezt a keretet nem tudta kihasznalni, amelyre figyelemmel ezen kovetelés a
[I/2. pontban hivatkozott, a Tarsasag 2014. évi beszamoldja kiegészité mellékletében meghatarozott jelenérték-
szamitasi médszer szerint Ujraértékelésre kertlt, és 2015. december 31-vel 100 szazalékos értékvesztés kertlt ra
elszamolasra.

I.2. A Média Uzletag értékesitését kovetd idészak eseményei

A Tarsasag a Média Uzletag értékesitését kdvetben arra Ssszpontositott és sszpontosit, hogy megtalalja
tevékenységének uj fokuszteriiletét, annak érdekében, hogy — ahogy az a Tarsasag életében mar tobb alkalommal
is megtortént — egy Uj vagyonkezelési portfolid vagy a Tarsasagon belili tevékenység kiépitésével sikeresen Uj
iranyokban folytassa mlkddését. Evégett az elmult id6szakban a Tarsasag folytatta megmaradt eszkdzeinek
kezelését, valamint értelemszerlien tovabbra is a Tarsasag latja el a kézponti adminisztracios feladatokat.

A Tarsasag megmaradt eszkdzeinek jelentds részét alkotjak a Tarsasag altal kibocsatott, 2024. augusztus 14-i
lejaratu, HU0O000354964 ISIN-kodu, ,EM 2024” megnevezésl kotvények. Ezek kibocsatasara az EMG altal 2013.
marcius 8-an kezdeményezett csédeljarasban megkotétt és a Févarosi Torvényszék Gazdasagi Kollégiuma 2014.
februar 28-an meghozott végzésével jovahagyott csédegyezség teljesitése végett kerllt sor. A cs6degyezség
keretében ugyanis a hitelez6k bejelentett és visszaigazolt kdveteléseinek 100 szazalékat — az EMG akkori
egyszemélyes tulajdonosaként — a Tarsasag koétvénykibocsatassal vallalta kiegyenliteni. Ennek megfeleléen a
cs6degyezségi megallapodast jovahagyd birdsagi végzés jogerbre emelkedését kovetben a Tarsasag
igazgatosaga zart kérben — egy kdzbens6, elszamolas-technikai szerepl6 kdzremikddésével — 3.296.506.760 forint
Ossznévértékben dematerializalt kotvény kibocsatasardl dontott. A kdtvényjegyzésre 2014. augusztus 13-an kerdlt
sor, és azok 2014. augusztus 14-én Kkeletkeztetésre kerlltek az elszdmolas-technikai kézremik6dd
értékpapirszamlajan. A kotvények transzferalasa az egyes hitelez6k részére folyamatosan torténik. A kdtvények
utan a téke- és kamattorlesztés a futamidé lejartakor egydsszegben torténik majd. A kotvények utan a Tarsasag
lejaratkor — azaz 2024. augusztus 14-én — évi 9,5 szazalék mérték(i kamatos kamatot lesz koteles fizetni.

A Magyar Nemzeti Bank egy 2013 oktdberében indult célvizsgalat soran attekintette a Tarsasag 2011. december
31. napjat kdvetéen kozzétett éves, féléves és negyedéves jelentéseit. A célvizsgalat célja annak vizsgalata volt,
hogy a Tarsaséag az éves, féléves és negyedéves jelentéseit a jogszabalyi elirasoknak — a tékepiacrél sz6l6 2001.
évi CXX. térvény (Tpt.) 54. § (2) bekezdésének; a nyilvanosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos
tajékoztatasi kotelezettség részletes szabalyairdl szold 24/2008. (VIII.15.) PM rendelet (PM rendelet) 2. § (1)
bekezdésének, valamint a PM rendelet 1. melléklet 3.5. pontjanak és 2. melléklet 3.5. pontjanak — megfelel6en
allitotta-e 0ssze, kilonds tekintettel a nemzetkdzi szamviteli standardok (IFRS-ek) szerint 6sszeallitott konszolidalt
beszamold készitési kotelezettségre. Az MNB 2014. julius 18-an meghozott H-PJ-I1I-B-21/2014. szamu
hatarozataval a felperest figyelmeztetésben részesitette, kiilénféle kdtelezettségek teljesitésére szdlitotta fel, illetve



8.000.000,-Ft felugyeleti birsaggal sujtotta. Az MNB hatarozata a
http://felugyelet.mnb.hu/data/cms2423538/keksz_9559649.pdf linken teljes terjedelmében elérhetd. A Tarsasag a
torvényes hataridében keresetet nyujtott be a hatarozat birdsagi fellilvizsgalata irant. A birésag a Tarsasag
keresetét szdban kihirdetett jogerds itéletével 2014. november 11-én elutasitotta.

A Téarsasag korabbi koényvvizsgaldja, az Audit Service Kft. a Tarsasag 2012. éves egyedi és konszolidalt
beszamoléjahoz 2013-ban az éves rendes kodzgydlés elbtt kiadott kényvvizsgaldi jelentéseit 2015 aprilisdban
visszavonta és helyettik Uj kdnyvvizsgaloi jelentéseket adott ki. Ezeket — amelyeknek megvaltozott tartalmi
elemeivel nem feltétlenll értett egyet — a Tarsasag 2015. aprilis 28-an kdzzétette. A 2013. aprilis 29-én kdzzétett
2012. éves egyedi és konszolidalt beszamoldk vonatkozasaban tovabbi intézkedés vagy kdzzététel az eld6zé
kdnyvvizsgalo véleménye szerint sem szlkséges.

ATarsasag 2015. évi éves rendes kozgyllése 2015. aprilis 30-an kerilt megtartasra. A Tarsasag 2014. évi (egyedi)
éves beszamoldjahoz keészilt kdnyvvizsgaloi jelentésben — bar a beszamold kdnyvvizsgald altal auditalt — a
kdnyvvizsgald a véleménynyilvanitast a beszamolérdl visszautasitotta amiatt, mert megitélése szerint nem tudott
elegendd és megfelel6 konyvvizsgalati bizonyitékot szerezni a vélemény megadasahoz. A Felligyel6 Bizottsag és
az Audit Bizottsag irasos jelentésében elemezte és attekintette a véleménynyilvanitas visszautasitasanak alapjaul
szolgalo tényeket és korilményeket, és a testiiletek arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy a Tarsasagnak az ,egyéb
kovetelések” mérlegsoron szerepld, 491.565eFt értékli, EMG Médiacsoport Kft-vel szemben kimutatott kovetelése
vonatkozasaban a kdnyvvizsgalo altal megjeldlt bizonytalansagok (a Tarsasag eddig nem hasznositotta a kbvetelés
fejében igénybe vehetd reklamfeluletet, valamint multbeli informacié, hasznositasi szerz6dések és a jovére
vonatkozé piaci informaciok nem allnak rendelkezésre) olyan jellegiek, hogy a kényvvizsgal6 ezek miatt semmilyen
kényv szerinti érték alatamasztasahoz nem tudna elegendé és megfelelé kényvvizsgalati bizonyitékot szerezni. A
bizottsagok megéllapitottak, hogy a Tarsasag vezetése az dvatossag elve szerint eljarva mar a 2014. évben is a
jovébeli hasznositasra vonatkozo cash-flow elérejelzés jelenérték-szamitasa alapjan 37,8 szazalékos értékvesztést
szamolt el a targybeli kdvetelésre. A beszamoldhoz kapcsolddo kiegészitd mellékletben bemutatasra kerilt az is,
hogy amennyiben az elérejelzés nem vagy nem teljeskoriien valosul meg, ugy a Tarsasag a tényleges cash-flow
elérevetitésével a jelenérték-szamitast Ujra elvégzi, és ennek alapjan ujabb, illetve a hirdetési lehetéség esetleges
megsziinése esetén 100 szazalékos mértéki értékvesztést szamol el. A kdnyvvizsgaloi jelentés tovabba azt a
megallapitast tartalmazta, hogy a Tarsasag 2014. december 31-i likvid eszkdzei nem nyujtanak elegendé fedezetet
a lejart rovid lejaratu kotelezettségek rendezésére, valamint nem all rendelkezésre olyan cash-flow el6rejelzés és
jovedelemforras, amely a jov6ben esedékessé vald, kotvénykibocsatasbol eredd fizetési kotelezettségekre
fedezetet biztositana. Tekintettel arra, hogy a 2014. évi beszamol6 elfogadasa targyaban a Tarsasag 2015. aprilis
30-i kozgyllésének kellett hataroznia, viszont a rendelkezésre allé rovid idé nem tette lehetévé megalapozott
allaspont kialakitasat, a Felugyel6 Bizottsadg és az Audit Bizottsag azt a javaslatot tette a kdzgylés részére, hogy
a Tarsasag 2014. évi éves beszamoldjat ne fogadja el. Arra az esetre, ha a kdzgylilés a beszamolot elfogadta
volna, a bizottsagok felhivtak a részvényesek figyelmét, hogy a Tarsasag auditalt beszamolojabdl az tiinik ki, hogy
a Tarsasag sajat t6kéje 40.192eFt, azaz a jegyzett t6ke 7,74 szazaléka, ezért a t6ke rendezésérdl egy soron
kovetkezd rendkivili kdzgyillésen mindenképpen ddnteni szikséges.

A Tarsasag 2015. aprilis 30-i éves rendes kozgylllésén a részvényesek — az lgazgatdésag inditvanyanak
megfeleléen — a 2014. évi éves beszamolot elfogadtak.

A Tarsasag 2015. majus 11-i folytatélagos kdzgyllésén a Tarsasag kdnyvvizsgaldjanak a 2015. tzleti évre, a 2016.
évi rendes kdzgy(ilés napjaig, de legkésébb 2016. aprilis 30-ig terjedd hatallyal, 2.000.000,-Ft + AFA éves dijazas
mellett megvalasztotta a DERZSI & WERNITZER Pénziigyi Szamviteli Szolgaltaté Korlatolt Felel6sségl
Tarsasagot, amelynek nevében a Részvénytarsasag kdnyvvizsgalatat Derzsi Gydrgy kdnyvvizsgald végzi el. A
nevezett kdnyvvizsgalé megbizatdsat a Tarsasag — mar a beszamolasi idészakot kdvetéen — 2016. aprilis 29-én
megtartott éves rendes kozgy(ilése valtozatlan feltételek mellett meghosszabbitotta a 2016. Gzleti évre, a 2017. évi
rendes kbzgyl(lés napjaig, de legkésébb 2017. aprilis 30-ig terjed6 hatéllyal.

A Tarsasag 2015. junius 19-i rendkivili kozgyllése a 2014. évi egyedi éves beszamolé szerinti sajat téke / jegyzett
téke aranyra figyelemmel hatarozott a Tarsasag alaptékéjének leszallitasardl a korabbi 519.331.250 forintrol —
478.823.412,5 forint mértékben — 40.507.837,5 forintra. Az alapt6ke-leszallitds oka veszteségrendezés volt, a
végrehajtds mddja a részvények névértékének csokkentése a kordbbi 10 forintos névértékrdl 0,78 forintos



névértékre. A Tarsasag alaptékéje ennek megfeleléen jelenleg 51.933.125 darab, egyenként 0,78 forint névértékd,
azonos jogokat biztosito, ,A” sorozatu térzsrészvénybél all.

A Tarsasag 2015. julius 22-i rendkivili kozgy(llése — figyelemmel arra, hogy az Igazgatdsag, a Felligyeld Bizottsag
és az Audit Bizottsag tagjainak mandatuma 2015. augusztus 1-én lejart — a 2015. augusztus 2-t6l kezd6d6
hatarozatlan idétartamra az Igazgatdsag korabbi tagjai kozll ujravalasztotta dr. Balazs Csaba, Bencze Gyorgy,
Kovacs Andras és Pankotai Csaba urakat és az lgazgatdosag tagjava valasztotta Faragd Péter és Kovacs Péter
urakat, a Felligyel6 Bizottsag és Audit Bizottsag korabbi tagjait — Bognar Attila, Klementisz-Csikés Gabor és dr.
Kosik Tamas urakat — pedig a 2015. augusztus 2-t61 kezd6d6 hatarozatlan idétartamra Ujravalasztotta ezen
testliletekbe. A Tarsasag lgazgatdsaga 2015. augusztus 27-én az Igazgatosag elndkéve valasztotta dr. Balazs
Csaba urat, az Ilgazgatosag alelndkévé pedig Bencze Gyorgy urat.

Kovacs Andras és Pankotai Csaba urak egyéb elfoglaltsagaikra tekintettel 2016. januar 7-i hatallyal lemondtak a
Tarsasag lgazgatosagaban betdltott tagsagukrol. Dr. Balazs Csaba ur — az lgazgatésag elndke — a vezetd
tisztségvisel6k kozil a cégjegyzékbdl 2016. februar 5-én torlésre kerllt a Tarsasagtdl teljesen fliggetlen céggel
Osszefliggésben bekdvetkezett okbdl. A Tarsasag Igazgatosaga erre figyelemmel 2016. marcius 11-én a tagjai
kozll Kovacs Péter urat valasztotta meg az Igazgatdsag elndkévé.

A Tarsasag 2016. aprilis 29-i éves rendes kozgyllésén a részvényesek — az lgazgatésag inditvanyanak
megfeleléen — a 2015. évi éves beszamolot elfogadtak. Az elfogadott beszamold szerint a Tarsasag sajat tékéje
negativ, -567.353eFt. A Ptk. 3:270. § (2) bekezdése értelmében, amennyiben a részvénytarsasag sajat tékéje az
alapt6ke toérvényben meghatarozott minimalis 6sszege ala csékkent, ugy a részvényesek kotelesek a kdzgylilésen
vagy kdzgyllés tartasa nélkul olyan hatarozatot hozni, amely alkalmas ezen ok megszilintetésére; vagy dontenitk
kell a tdrsasag atalakulasardl, egyesulésérdl vagy szétvalasarol; ezek hidnydban a tarsasag megszlntetésérdl.
Erre figyelemmel a Tarsasag Igazgatésaga 2016. majus 6-an 0sszehivta a Tarsasag rendkivuli kozgytilését 2016.
julius 18-ara.

A Tarsasag szamara — ahogy az a 2016. julius 18-i kdzgyllés elbterjesztései kdrében kbzzétételre is kerilt —
id6kozben Uzleti lehetéség kinalkozott arra, hogy egy értékpapirtigylet keretében a tulajdonaban lévé EM2024
kotvények egy részét harmadik személy részére értékesitse. A tervezett jogugylet olyan mérték(i (mintegy 800 millié
forintos) egyszeri nyereséggel jarna, amely rendezné a Tarsasag sajat téke helyzetét. A vételar egy része azonnal
esedékes volna, melynek felhasznalasaval a Tarsasag az eladott kétvények egy részét visszavasarolna, a még
fennmarado vételar pedig a kétvények lejaratakor (2024-ben) volna esedékes.

A 2016. julius 18-i kdzgylilés hatarozatképtelensége miatt 2016. julius 29-én — azaz mar a beszamolasi id6szakot
kdvetéen — megtartott megismételt kozgyllésen a részvényesek az eléterjesztésben foglaltakhoz képest nagyobb
rugalmassagot biztosité felhatalmazast kivantak adni az lgazgatésag részére ahhoz, hogy a Tarsasag sajat téke
helyzetének rendezésére alkalmas lgylet feltételeit megfeleléen, a potencialis partnerek esetlegesen eltérd zleti
elképzeléseit is figyelembe véve alakithassa ki. Erre figyelemmel a kbzgy(lésen részvényesek hozzajarultak ahhoz,
hogy a Tarsasag a tulajdonaban 1év6 ,EM 2024” megnevezésl sajat kotvények eértékesitésére és késébbi
visszavasarlasara vagy visszavasarolhatésagara vonatkozo olyan igyletet kdsson, amely olyan mértékl (mintegy
800 millié forintos) egyszeri nyereséggel (és amely a kés@bbiekben a visszavasarlasig, a visszavasarolhatésagi
Ugylet zarasaig, de legkésébb az érintett kdtvények lejarataig elhizédd, de dsszességében azonos vagy hasonlé
mértékl veszteséggel) jarna, amely rendezné a Tarsasag jelenlegi sajat téke helyzetét. A felhatalmazas alapjan az
Igazgatosag jogosult az elézéekben irtaknak megfelelé targyu és tartalmd joglgylet feltételeit kialakitani, a
vonatkozd szerz6déseket megkdtni, illetve a jogligylet teljesedéséhez szikséges valamennyi jognyilatkozatot
megtenni.

Amennyiben a fenti jogligylet meghiusul, Ugy a részvényesek a kozgylilés napjatél szamitott harom hoénapos
hataridét biztositottak az lgazgatdésag részére olyan t6kebefektetd felkutatasara, aki a tékehelyzet rendezéséhez
szilkséges eszkbzOket a Tarsasag rendelkezésére bocsatja. Arra az esetre, amennyiben az Igazgatésag
tOkebefekteté felkutatasara iranyuld eréfeszitései eredménytelenek maradnak, a kozgyllés felhatalmazta az
Igazgatosagot arra, hogy (a) kezdeményezze a Tarsasag jogutdd nélkili megsziinését — az aktualis likviditasi
helyzettdl fliggben — végelszamolas vagy felszamolasi eljaras utjan, vagy (b) kezdeményezze csdédeljaras
meginditasat, és felszamolasi eljaras, illetve csédeljaras esetére megadta az elézetes hozzajarulasat.



lll. Részvényadatok

A Tarsasag részvényei a jelen jelentés kozzétételekor a Budapesti Ertéktézsde Részvények Standard
kategoriajaban forognak. A Tarsasag részvényei a megel6z6 években a BUX- és a BUMIX-kosarban is szerepeltek,
azonban a 2013. marcius 8-i felllvizsgalatkor 2013. aprilis 1-i hatallyal a BUX-indexbél, a 2014. marcius 14-i
felulvizsgalatkor 2014. marcius 24-i hatallyal a BUMIX-indexbdl kikerultek.

Az EST MEDIA részvények 2016. els6 negyedévi atlagos napi forgalma mintegy 340 ezer forint volt. A2016. januar
4-i nyitoar 1,5 forint, a 2016. marcius 31-i zardar 2,1 forint volt. A részvények 2016. masodik negyedévi atlagos napi
forgalma mintegy 310 ezer forint volt. A 2016. aprilis 1-i nyitéar 2 forint, a 2016. junius 30-i zaréar 1,8 forint volt.

IV. Piaci kérnyezet

A piaci kdrnyezet bemutatasa kapcsan fontos ujélag kiemelni, hogy a jelen jelentés kdzzétételének napjan a
konszolidalt vallalati tevékenység és cégcsoport mar nem all fenn, igy a médiapiaci helyzetnek a Tarsasag
jelentéskori tevékenységére nézve relevanciaja nincsen, ezért annak részletezését mell6ztik.

A piaci kdrnyezet bemutatasakor a Tarsasag megmaradt tevékenységére kell figyelemmel lenniink. Ez jelenleg
alapvetéen a megmaradt vagyonelemek kezelésébdl all. A vagyonkezeldi tevékenység mindazonaltal Snmagaban
nem olyan tevékenység, amelynek vonatkozasaban megalapozottan beszélhetnénk szokasos értelemben vett
piacrél vagy piaci kdrnyezetrdl, emiatt ezek bemutatdsanak akkor lesz helye, amikor a Tarsasag megtalalta
tevékenységének Uj fékuszterlletét, és belépett Uj piacokra.

V. A Tarsasag tevékenységének fobb kockazatai

A Tarsaséag tevékenységéhez kapcsolddd kockazatok a korabbi Média Uzletag 2014. november 10-i értékesitését
kovetéen megvaltoztak. Ezen id6pontot kovetden a korabban a Tarsasag befektetéseiként szerepelt vallalatok,
tehat a Média Uzletag és a nem média jellegii befektetések tevékenységéhez kapcsolddoé kockazatokat mar nem
kell figyelembe venni. A kockazatok értékelése kdrében a jelen jelentés kbzzétételekor arra kell figyelemmel lenni,
hogy a jov6ben a Tarsasag egyrészt megmaradt vagyonelemeinek kezelésével foglalkozik, masrészt arra torekszik
majd, hogy mas teruleteken folytathassa miikodését.

igy ki kell emelni a jelenlegi vilaggazdasagi valsagkdrnyezetbél adodd bizonytalansagokbdl kévetkezd
kockazatokat. A naprol napra formalédé gazdasagi folyamatok végs6, a Tarsasagot és piacait érinté hatasai még
nem vagy nem teljes kérien ismertek. Altalanos érvénnyel kijelentheté azonban, hogy a Tarsasag — minden mas
gazdalkoddhoz hasonléan — jelent6sen megvaltozott piaci viszonyok kdzé kerilt. A jelentdsen megvaltozott piaci
viszonyok és korulmények magukban hordozhatjdk az értékeltségi szintek — esetlegesen &atértékelési
kotelezettséggel is jaré — elmozdulasait, valamint a finanszirozhatosag és az elére nem szamolhatd veszteségek
kockazatat. A finanszirozasi struktira cégcsoportszeri mikddésbdl egy céges mikodés iranyaba tortént
atalakitasa, illetve az eddig nem finanszirozott veszteségek miatt a pénzigyi-likviditasi helyzet feszitett, ez
ugyancsak kockazatokat hordoz. Kockazatként jelentkezhet tovabba, ha az elmult évek tékebevonasai és
leanyvallalati kdtelezettség atvallalasai folytan kialakult mérleg- és t6keszerkezet mellett a Tarsasag nem kezd kell§
idében a jelenlegi vagyonkezelést kiegészitd vagy uj fokuszteriileti Uizleti tevékenységhez, melynek elmaradasa
végs® soron a tevékenység tovabbi folytatasat is megkérdéjelezheti. Az G fokuszterllet megtalaldsa soran
szamottev6 nehézségként jelentkezik, hogy a Tarsasag meglévé révid lejaratu kotelezettségallomanya rovid idén
belll rendezésre szorul, mig a hosszu lejaratu kotelezettségallomany (kotvények) 2024-es rendezésének feltételeit
addig meg kell teremteni, amelyek 6sszességikben az esetleges Uzleti partnerekre visszatarté hatassal lehetnek.

Ezeken felll a gazdasagi helyzet esetleges tovabbi stagnalasa vagy romlasa esetén fokozddhat a szerz&déses
partnerek nemfizetési kockazata, amely szintén a megfeleld likviditas fenntartasat veszélyeztetheti. A likviditasi
helyzet kbvetkeztében és az utébbi években folyamatosan gyorsulé — a kordbban fennallt cégcsoport tagjai mint
szallitdk altal is célzott iranyba tolédo — kdveteléskezelési gyakorlatbdl adéddan a Tarsasag vagyont terheld,
kozhiteles nyilvantartasokban szerepl6 és egyéb kotelezettségekkel terhelt. Ezek kezelése — mas gazdalkoddkhoz
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hasonléan — a napi likviditdsmenedzsment része, Osszességikben azonban — amig a Tarsasag az Uj
fokuszteriletét megtalalja — a tevékenység folytatasat veszélyeztethetik. A média szektorbdl tértént kivonulas azzal
jart, hogy a Tarsasag atmenetileg, az Uj fokuszterilet megtalalasaig csak minimalis volumenre csékkend, a
Tarsasag mikodési koltségeit sem feltétlenll fedez6 Uzleti tevékenységet végez. Ennek az allapotnak (a jelen
jelentés fordulénapjan a Tarsasag likvid eszkdzei nem nyujtanak elegendé fedezetet a kdtelezettségei egydsszegil
rendezésére) a tovabbi elhizdédasa azzal is jarhat, hogy korabban a cash-flow-bdl kezelhetd kételezettségallomany
(pl. szallitoi tartozasok, bér- és addtartozasok) mar nem lesz menedzselhetd, ami végsd soron a tevékenység — és
a Tarsasag — megszinését eredményezheti.

Kockazat még, hogy a korabbi évek sajat t6ke veszteségein tul a 2014. november 10-i tranzakcio sajat téket
csokkentd hatasai, illetve egyéb hatasok és az év végén elszamolt értékvesztés miatt sziikségessé valt a sajat téke
helyzet rendezése. Erre figyelemmel a Tarsasag 2015. junius 19-re Osszehivott kdzgyllése a Tarsasag
alaptékéjének leszallitasardl hatarozott. Ugyanakkor a sajat téke a 2015. év soran bekovetkezett egyéb, azt érintd
hatasok (igy veszteségek és év végi értékvesztések) miatt valamint a 2016. év |. féléves veszteségének
kdvetkeztében tovabb csékkent. Ebben a kdrben ki kell emelni, hogy 2015-ben a Tarsasag nem tudta kihasznalni
annak az évi legfeljebb 100 millio forintos keretnek a 2015. évre esf részét, amely értékben az EMG Médiacsoport
Kft. vallalta, hogy a II.1. pontban irtak szerint tovabbértékesithetd médiafellletet biztosit a Tarsasag részére. Mivel
a sajat téke az el6zbekben irt csokkentd tényezdk miatt a negativ tartomanyba kerdlt, ezen Gjabb t6kerendezési
kotelezettségre minden valészinliség szerint nem kizarélag a jegyzett t6ke csokkentése utjan, hanem friss téke
bevonasaval (kibocsatas) keriilhet majd sor, amely esetben nem garantalhato, hogy a tékebevonasra a mindenkori
piaci ar vagy az egy részvényre juto sajat téke feletti aron kertilne sor, mert a kibocsatasi ar a mindenkori piaci
viszonyoktdl és a pénztulajdonosok elvarasaitél nem fliggetlenithetd. Egy ilyen tékebevonas egyfeldl a piaci arra is
hatassal lehet, masfel6l az akkori részvényeseknek a mddosult sajat t6kébdl a részvényeikre juté hanyaduk
nominalisan csékkenne. Ugyanakkor ilyen esetben a meglévd részvényeseket a pénzbeli hozzajarulas ellenében
kibocsatott Uj részvényekre atvételi elsébbségi jog illeti meg, melynek gyakorlasa esetén ez a kockazat valamelyest
mérsékelhetd.

Kockazat még, hogy 2016. julius 29-én, a sajat téke helyzet rendezése céljabdl 6sszehivott kdzgyllésen meghozott
hatarozattal a részvényesek hozzajarultak ahhoz, hogy a Tarsasag a tulajdonaban lévé ,EM 2024” megnevezési
sajat kotvények értékesitésére és késObbi visszavasarlasara vagy visszavasarolhatésagara vonatkozé olyan
Ugyletet kdsson, amely olyan mértékl (mintegy 800 milli6 forintos) egyszeri nyereséggel (és amely a kés6bbiekben
a visszavasarlasig, a visszavasarolhatésagi Ugylet zarasaig, de legkésdbb az érintett kdtvények lejarataig elhuzédo,
de Osszességében azonos vagy hasonlé mértékl veszteséggel) jarna, amely rendezné a Tarsasag jelenlegi sajat
téke helyzetét. Amennyiben a fentiek szerinti Gigylet megvaldsul, ugy annak azonnali sajat t6két érinté hatasa a
kotvények lejarataig terjed6 id6szakban ellenkezd eldjellel — sajat t6két csdkkentd hatasként — megjelenik, igy,
amennyiben a Tarsasag Uj fokuszteriiletet nem talal és azon nem kezdi meg az arbevétel- és nyereségtermelést,
varhatdéan 2017-ben a sajat téke ismét a negativ tartomanyba megy at. Ugyanakkor az ligylet megvalosulasaval a
Tarsasag egyfeldl tovabb kereshetné az uj, értelmezheté nagysagrendii Gzleti tevékenységet hozo fokuszteriletét,
masfel6l az Ugyletbdl eredd, a sajat tékét érintd elhizédd negativ hatas évrél-évre tervezhetéve, és ezaltal
kénnyebben kezelhetévé valhatna. Az lgylet, mivel nyereséget hordozna, értelemszeriien nyereségado-fizetési
kotelezettséggel is jarna, amelyet ugyan részben ellensulyozna a korabbi évek elhatarolt vesztesége, azonban ez
igy is tovabb rontana a Tarsasag likviditasi helyzetét. Amennyiben a joglgylet meghiusul, ugy az Igazgatésag a
kdzgyllés napjatol szamitott harom hénapos hatarid6t kapott a részvényesektdl olyan tékebefektetd felkutatasara,
aki a t6kehelyzet rendezéséhez szilkséges eszkdzoket a Tarsasag rendelkezésére bocsatja. Arra az esetre,
amennyiben az lgazgatosag t6kebefektetd felkutatasara iranyuld eréfeszitései eredménytelenek maradnak, a
kozgylilés felhatalmazta az Ilgazgatdsagot arra, hogy (a) kezdeményezze a Tarsasag jogutdd nélkili megsziinését
— az aktudlis likviditasi helyzettél figgéen — végelszamolas vagy felszamolasi eljaras utjan, vagy (b)
kezdeményezze csédeljaras meginditasat, és felszamolasi eljaras, illetve csédeljaras esetére megadta az el6zetes
hozzajarulasat. Az el6zéekben irt eljarasok akar a Tarsasag részvényeinek tézsdei kivezetéshez, akar a Tarsasag
mikoddésének megsziinéséhez vezethetnek.

Tovabbi kockazat, hogy a NAV 2016. augusztus 8-i elsd foku hatarozataval egy — a 2013. oktéber-december
id6szakot érintd altalanos forgalmi ado ellen6rzés soran 45.495.000,-Ft jogosulatlan afa-visszaigénylést allapitott
meg, amely utan 22.747.000,-Ft addbirsagot szabott ki. A NAV altal vitatott jogossagu afa-visszaigénylés egyetlen
Ugylethez, a sziget.hu domain Tarsasag altali megvasarlasahoz kapcsolddott. A Tarsasag allaspontja szerint
jogszer(i Ugylet kapcsan két és fél éves vizsgalat utan sziletett meg az elsdé foku hatarozat, melynek



megallapitasaival a Tarsasag egyaltaldn nem ért egyet, és fellebbezést fog benyujtani ellene. Ugyanakkor a
fellebbezés — illetve a tovabbi birdsagi feliilvizsgalat — esetleges sikertelensége a Tarsasag likviditasi helyzetét még
tovabb rontana.

Az EMG 2013. marcius 8-an nyujtott be 6nmaga ellen csédeljaras lefolytatédsa iranti kérelmet. A csddeljaras soran
2014. februar 10-én cs8degyezség jott letre, amelynek teljesitése kérében a Tarsasag — a korabban egyszemélyi
tulajdonaban allt PHONON 450 Zrt-n keresztil — a hitelez6k kdvetelésallomanyat kétvénykibocsatassal rendezte,
olyan médon, hogy 329.650.676 darab, egyenként 10,-Ft névértékl és kibocsatasi értékl, 3.296.506.760,-Ft
O6ssznévértékl, dematerializalt kétvényt bocsatott ki zart kérben. Ezen kétvények forgalomba hozatala miatt a
Tarsasag hiteltartozasainak 6sszege jelentsen meghaladja sajat tékéjének 6sszegét. A kdtvény lejaratakor (2024-
ben) jelentkezb jelents mértékli egydsszegi téke- és kamatfizetési kotelezettség tovabbi kockazati tényezét jelent
majd (az uj fokuszteriilet megtalalasaig nem all rendelkezésére egy olyan cash-flow el6rejelzés és jovedelemforras,
amely a jév8ben esedékessé vald, kotvénykibocsatasbdl eredd fizetési kotelezettségeire fedezetet biztositana),
amely a Tarsasag akkori likviditdsat hatranyosan érintheti.

A Budapesti Ertéktézsde 2013. december 6-an Uj kereskedési rendszert vezetett be az azonnali piacain. Nem
garantalhatd, hogy az Uj platformon a befektetdk a korabbi években akar a magyar piac egészére, akar a Tarsasag
részvényeire kialakult kereskedési jellegzetességek szerint kereskednek majd a jévében, igy — egyéb lehetséges
hatadsok mellett — egy esetleges hosszabb ideig tarté negativ piaci trend soran az alkalmazandé arlépéskdzdk
véltozasa miatt végss soron a Tarsasag részvényeinek piaci értékeltsége is a korabban lehetségesnél alacsonyabb
szintre kertulhet.

A Tarsasag tevékenységének legjobb tudomasunk szerint |ényeges, az atlagos iparagi kérnyezetvédelmi
kockazatot meghaladdé kockdzata nincs. Tevékenységink soran toérekszink a kérnyezetvédelmi
felel6sségvallalasra; ennek jegyében egyebek mellett korabbi print kiadvanyaink legnagyobb része ujrahasznositott
papiron keriltek kiadasra.

A Tarsasag tevékenységével kapcsolatos altaldnos és — az az6ta megsziint — Uzletagi kockazati tényezéket
részletesebben is bemutatta a 2012. marcius 30-an kdzzétett torzsrészvények tézsdei bevezetéséhez készitett
dsszevont tajékoztatd és hirdetmény, melynek kdzzétételét a PSZAF H-KE-III-120/2012. szdmu hatarozataval
2012. marcius 27-én engedélyezte.

VI. A Tarsasag rovid- és kozéptavu feladatai

A Tarsasag Média Uzletaganak értékesitésére iranyuld, 2014. november 10-én lezarult tranzakcié eredményeként
a Tarsasag jelenleg minimalis tevékenységet fejt ki, lényegében a megmaradt vagyonelemeinek kezelésével
foglalkozik. Emellett a Tarsasag arra torekszik, hogy a Il. pontban bemutatott tranzakcié eredményeképpen
felszabadult er6forrasai atrendezésével — ahogy arra a cég életében mar tébb példa is volt — mas terileteken,
sziikség szerint mas menedzsmenttel folytathassa miikodését. A Tarsasag ennek érdekében aktivan keresi azokat
az Uj terlleteket és lehet6ségeket, ahol egyfelél a Tarsasag eddig nem kiaknazhaté tartalékai (pl. elhatarolt
veszteség, médiafelliletek értékesitési lehetésége vagy sajat célu hasznalata), masfel6l a tézsdei jelenlét
hozzaadott értéket jelenthetnek.

A rovidtavu feladatok korében nem feledkezhetink meg arrdl, hogy az elmdlt évtizedekben példa nélkili
vilaggazdasagi valsag, illetve annak elhizddé hatasai altal befolyasolt kérnyezetben dolgozunk, a Tarsasag
feladatait mindenkor ennek figyelembe vételével kell felllvizsgalni és ellatni.

A Tarsasag — figyelemmel azon kozgydlési napirendi pontban, illetve kdzgy(lési dontésben megjelent részvényesi
igényre is, amely a révid tavu Uzemi eredményesség elérését és novelését helyezte el6térbe a hosszu tava
perspektivaban értelmezhet6, szélesebb alapokon nyugvé, de révid tavon raforditasokkal jaré sokelemii portfolid
lUzemeltetésével szemben — csaknem teljesen végigvitte a 2014. november 10-én megsziint cégcsoport
reorganizaciojat a cégcsoport egészét érintd reorganizacios terv mentén. A kozgyllés altal elfogadott
reorganizacios intézkedési terv — egyebek mellett — meghatarozta a megdérzendd tevékenységeket, illetve javaslatot
tett a nem meg6rzendd tevékenységek kezelésére, bemutatta a megbrzendé tevékenységek Uj mikodesi
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strukturajat és a reorganizacio lépéseit, tovabba targyalta a korabbi id8szakbdl eredd kotelezettségek kezelésének
modjait és az ehhez esetlegesen szilkséges forrasbevonas lehetéségeit.

A reorganizacio azért valt szikkségessé, mert egyfeldl a gazdasagi vilagvalsagbol eredéen 2009-t6l csokkend és
atalakuld belféldi fogyasztas miatt a rekldmpiac el6szor erdteljesen zuhant, majd ezen a szinten stagnalt, ami a
cégcsoport 2008-ban is megvolt termékei arbevételének nagymértékii csékkenésével és veszteség képzédésével
jart. Masfel6l a cégcsoport a valsag ellenére, a kinalkozd lehetéségeket kihasznalva intenziven ndvekedett,
azonban a névekedés, kiilondsen amikor Uj tevékenységek beinditasaval jart (pl. EST.TV Magazin, NeoFM, Time
Out Budapest), a termékek beinditasi raforditasaival tovabb terhelte az egyébként is veszteségbe fordult tzemi
szintl mikddést. Ezeket a veszteségeket és raforditasokat a Tarsasag nagyobb részben a tékepiacrol, kisebb
részben hitelbdl finanszirozta. 2011 aprilisara a tovabbi tékeagon torténd finanszirozas bevonasa vagy a korabbi
hitelek refinanszirozasa rendkivil megneheziilt, részben a magyarorszagi hitelpiac visszaesése, részben a
tékepiaci lehet6ségek besziikilése (pl. té6zsdei keresleti oldal és a forgalom altalanos csdkkenése) miatt. A
forrasbevonast az is korlatozta, hogy a cégcsoport legértékesebb eszkdze, a Sziget Kft. részesedés éppen a 2011.
év elején kerllt olyan helyzetbe (eltilzott févarosi kdzteriilet hasznalati dijigények, melyek végleges és kezelhetd
mértékérdl szandéknyilatkozatnal er6sebb dontés a Févarosi Kozgy(ilés részérdl csak 2011. aprilis elején szlletett),
ami az annak fedezetként val6 felhasznalasat ideiglenesen ellehetetlenitette. A t6kepiacrol vald forrasgydjtés
lehetéségét az sem er@sitette, hogy a Sziget Kft. megvasarlasat célzé akvizicié 2010 november végi Iépésére a
piac 6sszességében nagymeértéki arfolyameséssel reagalt.

A reorganizacio soran célként kerult kitiizésre, hogy a megbrzendd tevékenységek kdltséghatékonyan és stabil
cash-flow-val miikédjenek. Ennek érdekében a cégcsoport munkaszervezete atalakitasra kerilt és a
munkaszervezet ésszerisitése mellett a Tarsasag és a média-portféli6 menedzsmentje is 6sszevonasra keriilt
volna a tervek szerint, a cégcsoport felépitésének tovabbi egyszerlsitésével és a magyarorszagi
médiatevékenységeink koncentracidjaval parhuzamosan.

Sajnalatos médon a reorganizaciéval egyidejlleg a magyar média- és reklampiac kedvezétlen atalakulasokon ment
keresztiil; egyfel6l szembemenve a vildg vezeté piacain tapasztalhaté trendekkel érdemben még mindig
zsugorodik, masfelél részben a piac 6sszértékének folyamatos csokkenése miatt aranyaiban megnétt az allami
szféra és az ahhoz kapcsolhato hirdeték sulya. Ennek a negativ folyamatnak is betudhatdéan a 2014. november 10-
ig fennallt, elsésorban programkalauz kiadvanyokra fokuszald tevékenységliink — amint az a negyedévente
kozzétett jelentéseinkbdl is latszott — 2011 6ta egyre kevesebb arbevételt hozott. Annak ellenére, hogy ezzel
parhuzamosan a miikddési koltségeink is jelent6sen csokkentek, a médiatevékenységiink eredménytermelésre az
elmult években nem volt képes, mindennapjainkban Uzemi veszteséggel mikddott. Emellett a cégesoportot
nyomasztottak a reorganizacié soran megvaldsitott t6kebevonas és egyéb Iépések (pl. az EMG csbdeljarasa)
ellenére fennmaradt és kezelésre varo, gorgetett kotelezettségek is, melyek egy részét a Tarsasag a
médiatevékenység zokkendmentes mikoédésének biztositdsa érdekében a leanyvallalataitdl atvallalta. A helyi
piacok visszaesése miatt kilfoldi érdekeltségeinktdl sem varhattunk tamogatatast.

Az ingyenes, kizarélag hirdetésekbdl fenntartott média teriiletén csak az mikédhet eredményesen, aki a reklamozoi
oldal teljes vertikumat - ide értve az allami szférat és az ahhoz kapcsolhato hirdetdket is - meg tudja szélitani vagy
a termék elballitasat leszikitett, mikrovallalkozasszerl (koltség)struktiraban képes megoldani. 2010. masodik
felétél kezdve az EST MEDIA cégcsoport termékei az elébbire minden ésszeri eréfeszitésiink ellenére nem voltak
képesek és végsd soron az is vildgossa valt, hogy nincsenek olyan folyamatok, amelyek ennek a helyzetnek a
megvaltoztathatésagat jelezték volna elére, ami egyben azzal a felismeréssel is jart, hogy ésszer( feltételek mellett
a korabbi évek veszteségei teljes korli rendezéséhez sziikséges mértéki téke- vagy pénzpiaci finanszirozast nem
tudhattunk bevonni. Emiatt az emlitett lesz{ikitett struktura felallitasa kérében a Tarsasag a cégcsoport hitelezéi,
illetve a Tarsasag részvényesei érdekeinek védelme végett kénytelenné valt a médiaszektorbdl teljesen kivonulni.

Mindazon folyamatok ellenére, amelyek a magyarorszagi tékepiacon — és a Tarsasag korabbi piacan — zajlottak és
zajlanak, a tékepiaci jelenlét meggydzddésiink szerint hozzaadott-értéket képviselhet.
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A JELENTOSEBB TETELEK, VALTOZASOK MAGYARAZATA

I. MERLEG

A Tarsasag ugyanazt a szamviteli politikat és ugyanolyan szamitasi médszereket kdvet az idészak végi pénzugyi
kimutatasokban (a targyidészakban), mint a legutdbbi éves pénziigyi kimutatasokban (a bazisidészakban), illetve
az el6z6 év azonos idészakaban.

A mérlegf6édsszeg a bazisidészakhoz képest 4 szdzalékkal magasabb, mig az el6z6 év azonos idészakahoz képest
7 szazalékkal csokkent. Eszkdz oldalon a forgdeszkdzok allomanya a bazisidészakhoz képest 9 szazalékkal nétt,
az el6zd év azonos id6szakahoz képest pedig 22 szazalékkal csokkent, mig a befektetett eszk6zok a
bazisidészakhoz képest 8 szazalékkal, az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest pedig 6 szazalékkal néttek.
Forrasoldalon a révid lejaratu koételezettségek allomanya 6 szazalékkal nétt a bazisidészakhoz, illetve 11
szazalékkal nétt az el6z6 év azonos idészakahoz képest, mig a hosszu lejaratu kételezettségek mind az el6zd év
azonos idészakahoz, mind a bazisid6szakhoz képest 9 szazalékkal néttek, a sajat téke pedig az el6zd év azonos
id6szakahoz képest 1525 szazalékkal, mig a bazisidészakhoz képest 8 szazalékkal csdkkent.

Az egyértelmliség kedvéért megjegyezzik, hogy a bazisid6szak megjeldlés alatt mind a mérleg, mind az
eredménykimutatés esetében a 2015.12.31-i adatokat értjik.

A mérleg és eredménykimutatas id6szaki valtozasanak bemutatasara hivatott szazalékos mutatészam az el6z6 év
azonos id6szakatdl, illetve a bazisidészaktdl a targyiddszakig terjed6 valtozast mutatja az elé6z6 év azonos
idészaka, illetve a bazisidészak szazalékaban.

1. ESZKOZOK
"A" MERLEG Eszkozok (aktivak)
2016. junius 30. adatok E Ft-ban
ssz(;:l A tétel megnevezése 2015.06.30 2015.12.31 2016.06.30 Q/Q Y'Y

a b c d e g f

1 A. Befektetett eszkozok 1852137 1815521 1963 353 8% 6%
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 171 188 134 754 126 375 -6% -26%
3 Alapitas-atszervezés aktivalt érteke

4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

5 Vagyoni értékii jogok 567 -100%
6 Szellemi termékek 170 621 134 754 126 375 -6% -26%
7 Uzleti vagy cégérték

8 Immaterialis javakra adott ellegek

9 Immaterialis javak értékhelyesbitése

10 | II. TARGYI ESZKOZOK 372 190 70 -63% -81%
11 Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii jogok

12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 311 190 70 -63% -717%
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 61 -100%
14 Tenyészallatok

15 Beruhazasok, felujitasok

16 Beruhazasokra adott elélegek

17 Targyi eszkozok értékhelyesbitése

18 |I1Il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1 680 577 1680 577 1 836 908 9% 9%
19 Tartos részesedés kapesolt vallalkozasban
20 Tartosan adott koleson kapesolt vallalkozasban
21 Tartos jelent6s tulajdoni részesedés

Tartosan adott kdleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
22 allo vallalkozasban
23 Egyéb tartds részesedés
24 Tartosan adott koleson egyéb részesedési viszonyban allo
vallalkozasban

25 Egyéb tartoésan adott kdleson 266 331
26 Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 1680 577 1680 577 1570 577 -7% -71%
27 Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
28 Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbozete
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"A" MERLEG Eszkozok (aktivak)
2016. jonius 30. adatok E Ft-ban
SSZ‘;:n A tétel megnevezése 2015.06.30 | 2015.12.31 | 2016.06.30 Q/Q YIY
a b c e d g f
29 [ B. Forgéeszkozok 1712453 1217 829 1331 590 9% -22%
30 | I. KESZLETEK - - -
31 Anyagok
32 Befejezetlen termelés és félkész termékek
33 Novendék-, hizd- és egyéb allatok
34 Késztermékek
35 Aruk
36 Készletekre adott eldlegek
37 | 1. KOVETELESEK 1712433 1217791 1330 688 9% -22%
38 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 560 15 15 -97%
39 Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben
40 Kovetelések jelents tulajdoni részesedési viszonyban 1év6
41 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal szemben
42 Viltokovetelések
43 Egyéb kovetelések 1711873 1217776 1330673 9% -22%
44 Kovetelések értékelési kiilonbozete
45 Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
46 | III. ERTEKPAPIROK - - -
47 Részesedés kapcsolt vallalkozasban
48 Jelent6s tulajdoni részesedés
49 Egyéb részesedés
50 Sajat részvények, sajat tizletrészek
51 Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
52 Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
53 |IV. PENZESZKOZOK 20 38 902 2274% 4410%
54 Pénztar, csekkek 20 38 902 2274% 4410%
55 Bankbetétek
56 | C. Aktiv idébeli elhatirolasok 264 333 368 804 257 536 -30% -3%
57 Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 264 333 368 765 257 520 -30% -3%
58 Koltségek, réforditasok aktiv idébeli elhatdrolisa 39 16 -59%
59 Halasztott raforditdsok
60 |  Eszkozok dsszesen | 388923 | 3402154 | 3552479 | 4% 1%

1.1. A Befektetett eszk6z6k allomanya a bazisid6szakhoz képest 8 szazalékkal, mig az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest 6 szazalékkal nétt, melynek értékét tobb tényezé az alabbiak szerint befolyasolta.

1.1.1. Az Immaterialis javak allomanya az elszamolt értékcsdkkenés és értékvesztések miatt 26 szazalékkal
csokkent az el6z6 év azonos idészakahoz képest, mig az id6kézben elszamolt értékcsokkenés miatt 6 szazalékkal
csokkent a bazisidészakhoz képest.

1.1.2. A Targyi eszk6zék nominalisan nem jelentds értéke 81 szazalékkal csdkkent a bazisidészakhoz, illetve 63
szazalékkal csokkent az el6z8 év azonos id6szakahoz képest.

1.1.3. A Befektetett pénziigyi eszkéz6k allomanya mind az el6z6 év azonos idészakahoz, mind a bazisidészakhoz
képest 9 szazalékkal nétt. Ezen belll a Tartos hitelviszonyt megtestesits értékpapir soron szerepel a fordulénapon
a Tarsasag birtokaban volt sajat kotvényallomany, amely mind az eléz6 év azonos id6szakahoz, mind a
bazisid6szaki adathoz képest 7 szazalékkal csékkent. Az Egyéb tartésan adott kblcsén soron kerlilt kimutatasra a
fordulénapon a Térsasag birtokaban volt vagy a Tarsasag altal kovetelt sajat kotvényekre esé, a kdtvény kibocsatas
napjatél 2015. augusztus 14-ig terjedd idészakra esé id6kdzben tékésitett kamatkdvetelés. (A kibocsatott kbtvény
évi 9,5 szazalékos kamatos kamatot fizet, az adott évi kamat minden év augusztus 14-én keril tékésitésre, azonban
mind a téke, mind a teljes futamidére jaré kamatos kamat egydsszegben, a kotvény 2024. augusztus 14-i lejaratakor
fizetendd.)

1.2. A Forgdbeszk6zék allomanya 22 szazalékkal csOkkent az el6z6 év azonos id6szakahoz képest, mig a
bazisidészakhoz képest 9 szazalékkal nétt.

1.2.1. AKbvetelések az el6z8 év azonos id6szakahoz képest 22 szazalékkal csdkkentek, a bazisidészakhoz képest

13



pedig 9 szazalékkal néttek, ezen beliil a Kbvetelések aruszallitasbol és szolgéltatasbol sor értéke mind az el6z6 év
azonos idészakaban, mind a bazis- és targyidészakban elhanyagolhatdé nominalis értéket mutat. Az Egyéb
kbvetelések az el6z6 év azonos idészakahoz képest 22 szazalékkal csokkentek, alapvetéen az ezen a soron
kimutatasra keriilt, az értékesitett Média Uzletaggal (az EMG Médiacsoport Kft-vel) szemben fennmaradt
kdvetelésnek a 2015. év végével tortént 100 szazalékos értékvesztése miatt. Ugyanezen a soron lett kimutatva az
EMG Kft. csédeljardsa kapcsan még at nem vett vagy atvett, de idékézben kdlcsénadott kbtvényekre vonatkozo
kovetelések forduldnapi értéke. A soron szerepl6 allomany a bazisidészakihoz képest 9 szazalékkal nét.

1.2.2. Az Ertékpapirok soron sem a targyidészakban, sem az el6z6 év azonos idészakaban, sem pedig a
bazisidészakban nem szerepel semmi.

1.2.3. A Pénzeszkbzbk allomanya az el6z6 év azonos idészakahoz, illetve a bazisidészakhoz képest nominalisan
kismértékben valtozott.

1.3. Az Aktiv idébeli elhatarolasok értéke 3 szazalékkal csdkkent az el6z6 év azonos idészakahoz, illetve 30
szazalékkal csOkkent a bazisidészakhoz képest. A Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa soron kertlt kimutatasra a
fordulénapon a Tarsasag birtokaban volt vagy a Tarsasag altal kovetelt sajat kétvényekre és eddig tékésitett
kamatukra es6, 2015. augusztus 14. napjatol 2016. junius 30-ig terjed6 idészakra es6é kamatkdvetelés (a kibocsatas
napjatol 2015. augusztus 14-ig terjed6 idészakra es6 kamatkdvetelés a fenti 1.1.3. pontban irtak szerint az Egyéb
tartésan adott kélcsén soron kertiltek kimutatasra).
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2. FORRASOK

"A" MERLEG Forrisok (passzivak)

2016. jinius 30.

adatok E Ft-ban

ssz(:i; A tétel megnevezése 2015.06.30 2015.12.31 2016.06.30 QQ Y'Y
a b c d e g f
61 [ D. Sajat téke 43062 |- 570536 [- 613538 -8% -1525%
62 | I. JEGYZETT TOKE 519 331 519 331 40 508 -92% -92%
63 ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
64 | II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
65 | IIl. TOKETARTALEK 9 739 962 9 739 962 9 739 962
66 |IV. EREDMENYTARTALEK - 10219 101 - 10219101 - 10 351 004 -1% -1%
67 | V. LEKOTOTT TARTALEK
68 [VI. ERTEKELESI TARTALEK - - -
69 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70 Valos értékelés értékelési tartaléka
71 |VIL. ADOZOTT EREDMENY 2870 |- 610728 |- 43 004 93% -1598%
72 | E. Céltartalékok - - -
73 Céltartalék a varhato kotelezettségekre
74 Céltartalék a jovébeni koltségekre
75 Egyéb céltartalék
76 | F. Kotelezettségek 3506 327 3517770 3843517 9% 10%
77 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK - - -
78 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1v6
79 vallalkozdssal szemben
80 Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban 1év
vallalkozdssal szemben
81 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
82 | II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3296 507 3296 507 3 609 675 9% 9%
83 Hosszi lejaratra kapott kdlesonok
84 Atvaltoztathato és atvaltozo kétvények
85 Tartozasok kétvénykibocsatasbol 3296 507 3296 507 3296 507
86 Beruhazasi és fejlesztési hitelek
87 Egy¢éb hosszu lejarati hitelek
88 Tartos kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
89 Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
1év6 vallalkozasokkal szemben
90 Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 16vo
véllalkozassal szemben
91 Egyéb hosszi lejarata kotelezettsé gek 313 168
"A" MERLEG Forrisok (passzivik)
2016. junius 30. adatok E Ft-ban
ssz(:i:) A tétel megnevezése 2015.06.30 2015.12.31 2016.06.30 QQ Y/Y
a b c d e g f
92 | 11I. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 209 820 221263 233 842 6% 11%
93 Rovid lejarath kolesonok 990 4315 8967 108% 806%
94 ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények
95 Rovid lejarati hitelek 15 -100%
96 Vevoktol kapott eldlegek
97 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 63 669 63 941 65 135 2% 2%
98 Viltétartozasok
99 Rovid lejarata kételezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben
100 Rovid lejarat kételezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 16v6
vallalkozdsokkal szemben
101 Rovid lejaratt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
vallalkozdssal szemben
102 Egy¢éb rovid lejarata kotelezettségek 145 146 153 007 159 740 4% 10%
103 Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
104 Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete
105 | G. Passziv idébeli elhatirolasok 279 534 454 920 322 500 -29% 15%
106 Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa
107 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 275 832 454 920 322 500 -29% 17%
108 Halasztott bevételek 3702 -100%
109 Forrasok dsszesen 3828 923 3402154 3552479 4%| -71%
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2.1. A Sajat toke az el6zd év azonos id6szakahoz képest 1525 szazalékkal, a bazisidészakhoz képest pedig 8
szazalékkal csokkent a kbvetkezd hatasok ereddjeként. A Jegyzett t6ke mind az el6z6 év azonos idészakahoz,
mind a bazisid6szakhoz képest a targyidészakban bejegyzett 2015. junius 19-i alaptéke leszallitas miatt 92
szazalékkal csokkent. A Téketartalék mind az el6zd év azonos idészakahoz, mind a bazisidészakhoz képest
valtozatlan. Az Eredménytartalék az el6z6 év azonos id6szakaban és a bazisid6szakban azonos, mig a
targyidészakban a bazisid6szaki Adozott eredmény soron szereplé Osszeg, illetve az alaptSke leszallitas
mértékének megfeleld 6sszeg egyenlegével csokkent értéket mutatja. A targyidészaki Ad6zott eredmény sor az
id6szaki adozott eredménnyel azonos 6sszegben kertlt kimutatasra.

2.2. A Kotelezettségek allomanya az el6z6 év azonos id6szakahoz képest 10 szazalékkal, a bazisid6szakhoz
képest pedig 9 szazalékkal nétt, az alabbi tételekbdl adédoan.

2.2.1. A Hosszu lejaratu kételezettségek kdzott a Tartozasok kétvénykibocsatasbol soron kertlt kimutatasra mind
az el6z6 év azonos id6szakaban, mind a bazis- és targyidészakban a Tarsasag altal az EMG Kft. csédeljarasa
kapcsan kibocsatott kotvénysorozat értéke. A kdtvények lejarata 2024. augusztus 14., az évi 9,5 szazalék tékésedd
kamat a lejaratkor a t6kével egyutt esedékes. A bazisidészakban és az el6z6 év azonos id6szakaban még a
Kéltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa soron szerepeltekbdl az Eqgyéb hosszulejaratu kbtelezettségek
sorra kertltek atsorolasra a kétvényeknek a kibocsatast kdvetd elsé évi tékésitett kamatai.

2.2.2. A Révid lejaratu kételezettségek allomanya az el6z6 év azonos id6szakéhoz képest 11 szazalékkal, a
bazisidészakhoz képest pedig 6 szazalékkal nétt. Ezen belil a Révid lejarati kdlcsonok dsszege az el6zd év
azonos idészakahoz képest mintegy 8 millio forinttal, a bazisidészakhoz képest pedig mintegy 4,6 millio forinttal
nétt. A Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol sor 6sszege mind az el6z6 év azonos idészakahoz mind
a bazisid6szakhoz képest mintegy 1,5 millio forinttal nétt. Az Egyéb révid lejaratu kbtelezettségek 6sszege az el6zd
év azonos id6északahoz képest 10 szazalékkal, a bazisid6szakhoz képest pedig 4 szazalékkal nétt.

2.3. A Passziv id6ébeli elhatarolasok értéke 15 szazalékkal nétt az el6z6 év azonos idészakahoz, mig a fenti 2.2.1.
pontban irt atsorolas miatt 29 szazalékkal csdkkent a bazisidészaki adathoz képest.

2.3.1. A Kéltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa soron szerepld targyidészaki érték legnagyobb részét
a Tarsasdg altal kibocsatott kétvények és eddig mar tékeésitett kamatuk utan 2015. augusztus 14. napjatél 2016.
junius 30-ig terjed6 id6szakra es6 kamatkotelezettség teszi ki (melyet egyébként a kdtvények lejaratakor, 2024
augusztusaban kell majd a t6kével egyutt medfizetni).

2.3.2. A Halasztott bevételek sor az el6z6 év azonos id6szakahoz képest 100 szazalékkal csokkent, a

bazisidészakhoz képest pedig valtozatlan. Korabban itt keriiltek kimutatasra a 2006-os WEBGYAR palyazati
elszamolashoz kapcsolodo, illetve egyéb, késébbi években elszamolhaté bevételek.
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Il. EREDMENYKIMUTATAS

"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)
2016. jonius 30. adatok E Ft-ban
SSZ(;; A tétel megnevezése 2015.06.30 2015.12.31 2016.06.30 QQ Y'Y
a b c d e f g
1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 25100 55 100 1500 -97% -94%
2 2 Exportértékesités nettd arbevétele
3 I Ertékesités netté drbevétele (01+02) 25100 55100 1 500 -97% -94%
4 3 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa +
5 4 Sajat el6allitasa eszkozok aktivalt értéke
6 II.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (x03+04) - - -
7 III. Egyéb bevételek 2 852 8229 -100% -100%
8 ebbdl: visszairt értékvesztés
9 5 Anyagkoltség 5 5 3 -40% -40%
10 6 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1514 36 345 1 606 -96% 6%
11 7 Egyéb szolgaltatdsok értéke 1653 2622 698 -13% -58%
12 8  Eladott aruk beszerzési értéke
13 9 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
14 IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 3172 38972 2307 -94% -27%
15 10 Bérkoltség 9257 15 431 5255 -66% -43%
16 11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 100 160 81 -49% -19%
17 12 Bérjarulékok 2 645 4489 1498 -67% -43%
18 V. Személyi jellegii raforditisok (10+11+12) 12 002 20 080 6834 -66% -43%
19 | VI. Ertékesikkenésileiris 16 265 32727 8498 -74% -48%
20 | VII. Egyéb raforditisok 18 863 622134 41 974 -93% 123%
21 ebbdl: értekvesztés 18 350 598 588 41 956 -93% 129%
22 | A. UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
(I£II+III-1V-V-VI-VII) 22 350 - 650 584 58 113 91% -160%
"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség eljarassal)
2016. jonius 30. adatok E Ft-ban
SSZ';; A tétel megnevezése 2015.06.30 2015.12.31 2016.06.30 QQ Y'Y
a b c d e g f
23 13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
24 ebbdl: kapesolt véllalkozastol kapott
25 14 Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
26 ebbdl: kapesolt véllalkozastol kapott
27 15 Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbdl, kolesonokbol) sza 132 432 267 060 155 087 -42% 17%
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
29 16 Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 48 545 86 393 41 956 -51% -14%
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
31 17 Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
32 ebbdl: értékelési kiilonbozet
33 | VII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 180 977 353453 197 043 -44% 9%
34 18 Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
35 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
36 19 Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbol, kolesonokbol) sza - - -
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
38 20  Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditdsok 155 339 313 220 181 934 -42% 17%,
39 ebbdl: kapesolt véllalkozasnak adott
40 21  Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
41 22 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai - 371 -100%
42 ebbdl: értékelési kiilonbozet
43 IX. Pénziigyi miiveletek raforditisai (18+19+20+21+22) 155 339 313 597 181 934 -42% 17%,
44 | B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 25 638 39 856 15 109 -62% -41%)
45 | €. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 3288 |- 610728 43 004 93% -1408%
46 X.  Adofizetési kotelezettség 418 -100%
47 D. ADOZOTT EREDMENY (+C-X) 2870 |- 610 728 43 004 93% -1598%

3.1. Az Ertékesités nett6 arbevétele a targyidészakban 1,5 millié forint volt. Az el6z6 év azonos iddszakaban és a

bazisidészakban is ez a sor tartalmazta a Tarsasag tevékenységébdl szarmazo arbevételt.

3.2. Az Egyéb bevételek soron szerepld nulla érték mind az el6z6 év azonos idészaki, mind a bazisidészaki néhany
millié forintos allomanyhoz képest Iényegében 100 szazalékos csdkkenést mutat.

3.3. Az Anyagjellegli raforditasok Osszértéke az el6zd év azonos id6szakahoz képest 27 szazalékkal, a
bazisidészaki adathoz képest pedig 94 szazalékkal csokkentek, elsésorban a Tarsasag beszikiilt tevékenysége
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miatt.

3.4. A Személyi jellegli raforditasok 43 szazalékkal, illetve 66 szazalékkal cstkkentek az el6z6 év azonos
id6szakahoz, illetve a bazisidészakhoz képest, alapvetéen a Tarsasag szikulé tevékenysége okan csdkkend
létszamu személyzet miatt.

3.5. Az Ertékcsbkkenési leirds soron szereplé targyidészaki mintegy 6,8 millio forintos dsszeg a fentebbi
Immateriélis javak soron szerepl6 allomany értékcsokkenését tartalmazza.

3.6. Az Egyéb raforditasok soron mind az el6z6 év azonos id6szakaban, mind a bazisidészakban, valamint a
targyidészakban is legnagyobb részben a kordbban értékesitett Média Uzletaggal (az EMG Médiacsoport Kft-vel)
szemben fennmaradt kdvetelés kamataira 2015. junius 30-al, a kdvetelésre és kamataira 2015. december 31-€l,
illetve a kovetelés kamataira 2016. junius 30-al elszamolt 100 szazalékos értékvesztés kerll, illetve kertlt
kimutatasra.

3.7. Az Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye sor mintegy 58,1 millié forintos veszteséget mutat, szemben az
el6z6 év azonos id6szakanak mintegy 22,3 milli6 forintos, illetve a bazisidészak mintegy 650 millié forintos Uzemi
veszteségeével.

3.8. A Pénziigyi miiveletek bevételei, illetve a Pénziigyi miiveletek raforditasai sorok a targyidészakban az adott és
kapott kamatokat (nagyobb részt a Tarsasag altal kibocsatott kdtvény utan fizetendd, illetve kdvetelt, egyébkeént
elhatarolt kamatokat) tartalmazzak. Ezen eredménysorok 0sszhatasa a targyidészakban mintegy 15,1 millié forint
volt, szemben az el6z6 év azonos id8szakanak mintegy 25,6 millié forintos értékével, illetve a bazisidészaki
csaknem 40 millié forinttal.

3.9. Az Adozds elé6tti eredmény sor az Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye sornak a Pénziigyi miiveletek
eredménye sor értékével korrigalva mintegy 43 millié forintos negativ eredményt mutat, szemben az el6z6 év
azonos idészakanak mintegy 3,2 millié forintos eredményével, illetve a bazisidészaki mintegy 610 millio forintos
veszteségeével.

3.10. Atargyid6szaki Adozott eredmény megegyezik az Addézas el6tti eredménnyel, azaz -43.004.000,-Ft, azaz
minusz Negyvenharommilli6-négyezer forint, szemben ez el6z8 év azonos id6szaki mintegy 2,8 millié forintos
eredményével, illetve a bazisidészaki mintegy 610 millié forintos veszteséggel.

ATpt. 57. § (1) bekezdésének megfelelden kijelentjik, hogy a szabalyozott informaciok nyilvanossagra hozatalanak
elmaradasaval, illetve félrevezetd tartalmaval okozott kar megtéritéséért a kibocsato felel.

A gyorsjelentésben szerepl valtozasokon felll a tulajdonosi szerkezettel, a részvényekhez fliz6d6 jogokkal, a
Tarsasag alkalmazottaival és szervezetével kapcsolatos egyéb lényeges valtozasok - legjobb tudomasunk szerint
- nem kovetkeztek be, illetve az id6kdzben bekdvetkezett valtozasokrdl (tulajdonosi szerkezet, stb.) a tarsasag
kiilon tajékoztatasokat tett kozzé. A beszamold forduldnapja és lenti datuma kozotti idészakban nem tértént olyan
lIényeges és jelentds esemény, mely hatassal lenne a beszdmoléra.

Kijelentjiuk, hogy a jelen gyorsjelentés a valosagnak megfeleld, figgetlen konyvvizsgalo altal nem auditalt adatokat
és allitasokat tartalmaz, nem hallgat el olyan tényt, amely a kibocsatd helyzetének megitélése szempontjabdl
jelentéséggel bir. Kijelentjik tovabba, hogy az alkalmazhaté szamviteli eléirasok alapjan a legjobb tudasunk szerint
elkészitett, a jelen jelentésben kozzétett pénzugyi kimutatasok valés és megbizhaté képet adnak a Tarsasag
eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, valamint azt is, hogy
a jelen jelentésben kozzétett (izleti jelentés megbizhatdé képet ad a kibocsatd helyzetérdl, fejlédésérdl és
teljesitményérél, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket. Fokozottan felhivjuk a figyelmet
arra, hogy a jelen jelentésben foglaltak nem adnak teljes és biztos képet az EST MEDIA Nyrt. tevékenységérél és
a jovoben tervezett lépéseirdl, sem a Tarsasag eredményeirdl, terveirdl, piacairdl, a tevékenységet érintd
kockazatokrol és egyéb korilményekrdl. A jelen jelentésben foglalt olyan kijelentések, amelyek nem multbeli
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eseményekre vonatkoznak, ideértve kiléndsen a ,varhatéan”, ,elérelathatélag”, ,feltehetéleg” és ehhez hasonld
kifejezések, valamint a feltételes és jov6 idejl igealakok, jov6re vonatkozd kijelentéseknek tekintendSk. Ezen
kijelentések a jelenlegi terveken, becsléseken és elbrejelzéseken alapulnak, tehat nem lenne helyes ezen
kijelentésekre a kelld mértéket meghaladé mdodon tdmaszkodni. Az ilyen kijelentések ismert és nem ismert
kockazatokat, bizonytalansagot és olyan tényezdket is jeleznek, amelyek kdvetkeztében a Tarsasag tényleges
eredménye vagy teljesitménye alapvetéen eltérhet az ilyen jévére vonatkozo kijelentésben foglalt, varhatd
eredménytdl vagy teljesitménytdl. Ezen tényezd8k tdbbek kdzott a kdvetkezEk lehetnek: altaldnos gazdasagi és
Uzleti feltételek; a Tarsasag tartozasainak torlesztésére vald képesség; a kulcs munkavallalok elvesztése; a
piacainkra vonatkozd jogszabalyi vagy egyéb szabalyozasi koérnyezet valtozasa; Uj vagy eltérd technologiak
tdmasztotta versenyhelyzet; haboru, terrorcselekmények vagy politikai instabilitas. A jévére vonatkozo kijelentések
azon idépontbeli allapoton alapulnak, amelyben ezen allitdsok elhangzanak, a Tarsasag nem vallal kotelezettséget
arra nézve, hogy a kijelentések barmelyikét Uj informaciok vagy jovébeli események alapjan a tovabbiakban
nyilvanosan frissitse, modositsa.

A jelen jelentésben szerepl§, illetbleg megjelenitett, védjegyoltalom alatt allé6 széveges vagy képi megjeldlések
minden esetben a védjegyjogosult tulajdonat képezik. Azok barminem( felhasznalasa kizarélag a vonatkozo
védjegyjogosult engedélyével torténhet.

A Tarsasag 2016. évi . féléves jelentése teljes terjedelmében megtekintheté 2016. augusztus 30-t6l a Tarsasag

székhelyén (1012 Budapest, Logodi u. 49.), tovabba honlapjan, a www.estmedia.hu cimen, a BET honlapjan a
www.bet.hu cim alatt, valamint a www.kozzetetelek.hu oldalon.
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EST MEDIA Nyrt.
Adatlapok

Tarsasag neve:

EST MEDIA Nyrt.

Telefon: 782-9843

Tarsasag cime:

1012 Bp. Logodi u. 49.

Telefax: 782-9067

Agazati besorolas: Vagyonkezelés
Beszadmolasi iddszak: 2016.01.01.-2016.06.30.
Befektetdi kapcsolattarto: Kellner Gabriella E-mail: info@estmedia.hu

Pénziigyi kimutatasokhoz kapcsolodo adatlapok

PK2. Konszolidacids korbe tartozd gazdasagi tarsasagok

Az EST MEDIA Nyrt. (alaptéke: 40.507.837,5 forint, sajat toke: -613.538eFt, kibocsatott
részvények szama: 51.933.125 darab, egyenként 0,78 forint névértékii torzsrészvény)
konszolidacios korébe gazdasagi tarsasag 2016. junius 30-4n nem tartozott, tovabba azota sem

tartozik.
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Pénziigyi kimutatasokhoz kapcsolodo adatlapok

PK3. Mérleg (egvedi)

A Kibocsatok az alabbi kiemelt mérlegadatokat kotelesek feltiintetni:

Igen Nem
Auditalt* | X | | |
Konszolidalt* | | S
Szimviteli elvek® Magyar FRS[ ] Bey[ ]
Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1000 X 1 000 000

EST MEDIA Nyrt.

MERLEG 'A’ viltozat ESZKOZOK

Ssz. Megnevezés / E Ft 2015.06.30 | 2015.12.31 | 2016.06.30 QIQ YIY
1|A | BEFEKTETETT ESZKOZOK 1852137| 1815521 1963353 8% 6%
2|l | IMMATERIALIS JAVAK 171188 134 754 126375  -6% -26%

101 | TARGYI ESZKOZOK 372 190 70| -63% -81%
18 [ 1l | BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1680 577 1680 577 1836 908 9% 9%
21[B | FORGOESZKOZOK 1712453 1217 829 1331590 9% |  -22%
281 | KESZLETEK 0 0 0% 0%
3511 | KOVETELESEK 1712433 1217 791 1330 688 9% -22%
43| I | ERTEKPAPIROK 0 0 0% 0%
49| V. | pENZESZKOZOK 20 38 902 | 2274% | 4410%
52| C | AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 264 333 368 804 257536 | -30% -3%
56 ESZKOZOK OSSZESEN: 3828 923 3402154 | 3552479 4% 7%

EST MEDIA Nyrt.

MERLEG 'A’ viltozat FORRASOK

Ssz. Megnevezés / E Ft 2015.06.30 | 2015.12.31 | 2016.06.30 | Q/Q YIY
571D | SAJAT TOKE 43 062 -570 536 613538 | -89 | -1525%
58| 1. | JEGYZETT TOKE 519 331 519 331 40508  -92% -92%
61{2. | TOKETARTALEK 9739962 | 9739962 9739962 0% 0%
62 (3. | EREDMENYTARTALEK -10219101 | -10219101| -10351004 -1% 1%
6714 | ADOZOTT EREDMENY 2870 610728 -43004|  93% | -1598%
68 [E | CELTARTALEKOK 0 0 0% 0%
72|F | KOTELEZETTSEGEK 3506 327 3517 770 3843517 9% 10%

HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0% 0%

77{8. | HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK. 3296507 | 3296507| 3609675 9% 9%
86 |F | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 209 820 221 263 233 842 6% 11%
981G | pASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK 279 534 454 920 322500 -29% 15%
102 FORRASOK OSSZESEN: 3828923 3402154 3552479 4% 7%
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PK4. Eredménvykimutatas (egyedi)

A Kibocsatok az alabbi kiemelt eredménvyadatokat kotelesek feltiintetni:

Igen Nem

Auditalt* | X | | |

Konszolidalt* | | | X |

Szamviteli elvek* ~ Magyar IFRS[ ] Egyéb[ ]

Pénznem* HUF X EUR Egyéb
Egység* 1000 X 1 000 000
EST MEDIA Nyrt.
EREDMENYKIMUTATAS OSSZKOLTSEG 'A'

Ssz. Megnevezés / E Ft 2015.06.30 | 2015.12.31 | 2016.06.30 | Q/Q YIY
3[! ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 25100 55 100 1500 -24%| 8896%
611l | AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE
7|M- | EGYEB BEVETELEK 2852 8 229 0| -100% | -100%

14 1V. | ANYAGJIELLEGU RAFORDITASOK 3172 38972 2307 -97% 72%
18|V. | sZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 12 002 20 080 6834 -79% -17%
19[VI. | ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 16 265 32727 8498| -75% 0%
20 [ VIl. | gGYEB RAFORDITASOK 18863 622134 41974 -100% | -100%
22[A. | {ZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 22350 -650584| 58113 -100% [  135%
33 [ VIl | pENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 180977 | 353453| 197043 | -429% | 10625%
411 1X. | PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAL 155339 | 313597 | 181934| -53% | 12973%
42{B | pENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE 25 638 39 856 15109 |  78% | -49709%
471E | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3288 -610728 -43004 | -100% 90%
48[ X. | ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 418

491C. | ADOZOTT EREDMENY 2870 -610728 -43004 | -100% 90%

PKG6. Mérlegen kiviili jelentdsebb tételek

Az EST MEDIA Nyrt-nél sem 2016. junius 30-an, sem az azota eltelt idoszakban nem alltak
fenn mérlegen kiviili jelentésebb tételek.
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5%-ot meghaladé részesedéshez, szavazati jogokhoz és sajat részvényallomanyhoz
kapcsolodo adatlapok a 2016. junius 30-i allapot szerint

RS1. Tulajdonosi struktira, a részesedés és szavazati arany mértéke

Tulajdonosi Teljes alaptoke Bevezetett sorozat
kor
megnevezése
Targyév elején Iddszak végén Targyév elején Id6szak végén
(2016.01.01.) (2016.06.30.) (2016.01.01.) (2016.06.30.)
%! %62 Db %1 %2 Db %! %2 Db %! %2 Db
Belfoldi 941( 9,41 4887867 | 10,01| 10,01 | 5197851| 941| 9,41 4887867 | 10,01| 10,01 | 5197851
intézményi/
tarsasag
Kiilfoldi 0,63| 0,63 326309 | 0,62| 0,62 322309 | 0,63| 0,63 326309 | 0,62| 0,62 322309
intézményi/
tarsasag
Belfoldi 80,54 | 80,54 | 41828845 | 79,09 | 79,09 | 41074362 | 80,54 | 80,54 | 41828845 ( 79,09 | 79,09 | 41074362
maganszemély
Kiilfoldi 0,09( 0,09 46458 ( 0,06 [ 0,06 31729 0,09 0,09 46458 | 0,06 | 0,06 31729
maganszemély

Munkavallalok, 552 | 552| 2866644| 0,29 0,29 150591 | 552 552| 2866644 | 0,29| 0,29 150591
vezetd
tisztségviselok
Sajat tulajdon
Allamhéztartas
részét képezo
Tulajdonos 3
Nemzetkozi
Fejlesztési
Intézmények *
Egyéb ° 381| 381| 1977002 | 9,93 9,93| 5156283 | 3,81 3,81 1977002 | 9,93| 9,93 5156283
OSSZESEN 100 100 | 51933125 100 100 | 51933125 100 100 | 51933125 100 100 | 51933125
! Tulajdoni hanyad.

2 A Kibocsatd kozgylilésén a dontéshozatalban vald részvétel lehetdségét biztositd szavazati jog. Ha a tulajdoni hanyad és a
szavazati jog megegyezik, csak a tulajdoni hanyad oszlopot kell kitdlteni és benytjtani/kdzzétenni a tény feltiintetése mellett.
3Pl.: APV Rt., TB, Onkorményzat, 100%-os allami tulajdonban all6 vallalatok, stb.

4Pl.: EBRD, EIB, sth.

5 Egyes értékpapir-szamlavezetdk nem szolgaltattak informaciot a KELER Zrt. felé a naluk 1év6 részvényekrol. Az ,,Egyéb”
soron 2016. janius 30-an szerepld mennyiségb6l 3.882.629 darab részvény a KBC Securities Magyarorszagi Fidktelepe,
1.001.485 darab részvény a CLEARSTREAM BANKING SA, 272.069 darab részvény a BUDA-CASH Brokerhaz Zrt. 100
darab részvény a Hungaria Ertékpapir Zrt. neve alatt volt nyilvantartva, de ezek tulajdonosai a felsorolt értékpapir-
szamlavezetOk adatkdzlésének hianyaban a Kibocsato elott nem ismertek.

Az 1d6szak végi adatok a tOkepiacrol szold 2001. évi CXX. torvény szerinti tulajdonosi
megfeleltetés alapjan kertiltek elkészitésre, mig az id6szak eleji adatokhoz kiilon tulajdonosi
megfeleltetés nem késziilt, igy azok a megel6z6, 2015. szeptember 30-i tulajdonosi
megfeleltetés idokdzben érkezett tulajdonosi bejelentésekkel korrigalt szamain alapulnak. A
részvénykonyv nem feltétlentil tiikkr6zi a megfeleltetés szerinti tulajdonosi struktirat, mivel a
hatéalyos jogszabalyok szerint a részvényesek jogosultak a részvénykonyvbe vald bejegyzésiik
melldzését, vagy a részvénykonyvbdl valo torlésiiket kérni.
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RS2. A sajat tulajdonban 1évd részvények mennyiségének (db) alakulasa a bevezetett sorozatra
vonatkozoan

Részesedés Részesedés
(2016. junius 30.)
darab % darab %
(két tizedes jegyig (két tizedes jegyig kérjiik megadni)
kérjiik megadni)

Tarsasagi szinten 0 0
Leanyvallalatok® 0 0
Osszesen 0 0

1 Konszolidacioba bevont tarsasagok.

RS3. Az 5%-nal nagyobb Tulajdonosok felsoroldsa, bemutatasa (2016. jinius 30-an) a
bevezetett sorozatra (51.933.125 darab részvény) vonatkozoan

A Tarsasag 6t szazaléknal nagyobb tulajdonossal nem rendelkezik.

Vezeto allasu személyekhez, stratégiai alkalmazottakhoz kapcsolodo adatlapok a 2016.
junius 30-i allapot szerint

TSZ2. Vezetd allasa személyek, és a Kibocsatd mukodését befolyasold (stratégiai)
alkalmazottak

Jelleg ! Név Beosztas Megbizas Megbizas Sajat részvény
kezdete | vége/megsziinése | tulajdon (db)

IT Bencze Gyorgy IT alelnok 2 2010.08.02 Hatéarozatlan 150.591

IT Faragd Péter - 2015.08.02 Hatarozatlan 0

IT Faragd Jana - 2016.04.29. Hatarozatlan 0

IT Kovacs Péter IT elnék @ 2015.08.02 Hatarozatlan 0

FB, AB Bognar Attila - 2010.08.02 Hatarozatlan 0

FB, AB Klementisz-Csikos Gabor - 2011.01.06 Hatarozatlan 0

FB, AB Dr. Kosik Tamas - 2010.08.02 Hatarozatlan 0

Sajét részvény tulajdon (db) OSSZESEN: 150.591

! Stratégiai pozicidban 1évé alkalmazott (SP), Igazgatosagi tag (IT), Feliigyeld Bizottsagi tag (FB), Audit Bizottsag tagja (AB),
Igazgatdtanacs tag (ITT)

2 Megvalasztva az Igazgatosag tagjai 4ltal a 2015. augusztus 27-i irasbeli szavazassal

3 Megvilasztva az Igazgatosag elndkévé 2016. marcius 11-én irdsbeli szavazéssal
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CASH FLOW-KIMUTATAS

2016. jlnius 30.

adatok E Ft-ban

SSZ(;; A tétel megnevezése 2015.06.30 | 2015.12.31 | 2016.06.30

a b [ d e
1 I. Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas

(Miikodési cash flow, 1-13. sorok) 24926 21634 -3790
2 1 Adobzas elétti eredmény + 3288 -610728 -43004
3 2 Elszamolt amortizaci6 + 16265 32727 8498
4 3 Elszamolt értékvesztés és visszairas + 18350 598588 41956
5 4 Céltartalek képzés és felhasznalas kiilonbozete +
6 5 Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye +
7 6 Szallitoi kotelezettség valtozasa + -31696 -31424 1194
8 7 Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa + 5697 13558 6733
9 8 Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + 148534 323920 180748
10 | 9 Vevokovetelés véltozasa + 38100 38168
11 | 10 Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + 7784 10317 -2896
12 | 11 Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + -180978 -353492 -197019
13 | 12 Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) - -418
14 | 13 Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés -
15 | II. Befektetésitevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas

(Befektetési cash flow, 14-16. sorok) -20000 -20000 0
16 | 14 Befektetett eszkdzok beszerzése - -20000 -20000
17 | 15 Befektetett eszkdzok eladasa +
18 [ 16 Kapott osztalék, részesedés +
19 [III. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas

(Finanszirozasi cash flow, 17-27. sorok) -4916 -1606 4654
20 | 17 Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele +
21 | 18 Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele +
22 | 19 Hitel és koleson felvétele + 506 3816 4654
23 | 20 Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,

megsziintetése, bevaltasa +
24 | 21 Véglegesen kapott pénzeszkoz +
25 | 22 Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas) -
26 | 23 Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése -
27 | 24 Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése - -5422 5422
28 | 25 Hosszi lejaratra nytjtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek -
29 |26 Véglegesen atadott pénzeszkoz -
30 |27 Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek valtozasa +
31 |IV. Pénzeszkozok valtozasa (XIII=III. sorok) + 10 28 864
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Az EST MEDIA Nyrt. 2016. évének fobb eseményei:

2016.01.07.

BET/EST MEDIA honlap

Tajékoztatd igazgatdsdgi tagok lemondasarol

2016.02.04.

BET/EST MEDIA honlap

Tajékoztatd az alaptdke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolodo
szavazati jogok szamarol

2016.03.01.

BET/EST MEDIA honlap

Alapszabaly

2016.03.01.

BET/EST MEDIA honlap

Tajékoztatd az alaptdke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolodo
szavazati jogok szamarol

2016.03.01.

BET/EST MEDIA honlap

Tajékoztatod kdzgylilési hatdrozatok cégbirdsagi bejegyzésérol

2016.03.11.

BET/EST MEDIA honlap

T4ajékoztatd az Igazgatdsagot érintd személyi valtozasokrol

2016.03.11.

BET/EST MEDIA honlap

Kozgytilési meghivo

2016.04.04.

BET/EST MEDIA honlap

Tajékoztatd az alaptdke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolddd
szavazati jogok szamarol

2016.04.08.

BET/EST MEDIA honlap

Kozgytilési eldterjesztések

2016.04.29.

BET/EST MEDIA honlap

Kozgyiilési hatarozatok

2016.04.29.

BET/EST MEDIA honlap

A Térsasag 2015. évi éves jelentése

2016.04.29.

BET/EST MEDIA honlap

Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés

2016.04.29.

BET/EST MEDIA honlap

Tajékoztatd igazgatdsagi tag tulajdonaban 1€vo részvényekrol

2016.04.29.

BET/EST MEDIA honlap

Tajékoztatd az alaptdke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolodo
szavazati jogok szamarol

2016.05.06.

BET/EST MEDIA honlap

Kozgytilési meghivo

2016.05.24.

BET/EST MEDIA honlap

Tajékoztato feliigyeleti hatarozatrol

2016.05.31.

BET/EST MEDIA honlap

A Térsasag 2016. 1. negyedéves gyorsjelentése

2016.05.31.

BET/EST MEDIA honlap

Tajékoztato az alaptdke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolodo
szavazati jogok szamarol

2016.06.10.

BET/EST MEDIA honlap

BET hatérozat — szankcid

2016.06.13.

BET/EST MEDIA honlap

Tajékoztaté BET hatérozatrol

2016.06.27.

BET/EST MEDIA honlap

Kozgytilési eldterjesztések

2016.06.30.

BET/EST MEDIA honlap

Tajékoztato az alaptdke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolodo
szavazati jogok szamarol

2016.07.18.

BET/EST MEDIA honlap

Tajékoztatd rendkiviili kdzgyiilésrol

2016.07.29.

BET/EST MEDIA honlap

Kozgytilési hatarozatok

2016.07.29.

BET/EST MEDIA honlap

Tajékoztato az alaptdke nagysagarol és a részvényekhez kapcsolodo
szavazati jogok szamarol

Budapest, 2016. augusztus 30.

Kovacs Péter

az Igazgatosag elndke
EST MEDIA Nyrt.

27




