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RICHTER CSOPORT - ALAPINFORMACIOK

A Richter Csoport két Uzleti szegmensben tevékenykedik: elsésorban a kutatas-fejlesztési, gyartasi és marketing tevékenységeket

feloleld gyogyszergyartasban, valamint a gydgyszerek nagy- és kiskereskedelmében.

A Csoport f6 tevékenységét, azaz gyogyszeripari termékek kutatas-fejlesztését, eléallitasat és értékesitését szamos leanyvallalat,
kdz6s vezetésU és tarsult vallalat tamogatja. A hagyomanyos piacainkon miikddé termeld leanyvallalataink, valamint sajat, speciali-
zalt marketinghalézatunk kiépitése és folyamatos bévitése alapozta meg a Csoport regiondlis vezets szerepét. A Csoport véllala-

tainak korét az Eves Jelentés 80-82. oldalan mutatjuk be.

4{ ANYAVALLALATI ALAPINFORMACIOK }

Székhely 1103 Budapest, Gyomrdi ut 19-21., Magyarorszag
Levelezési cim 1475 Budapest, Pf. 27., Magyarorszag
Telefon +36 1431 4000
Fax + 36 1260 4891
Elektronikus postacim posta@richter.hu
Honlap www.richter.hu
Alapitva 1901-ben
Fo tevékenységi kor gyogyszeripari termékek kutatas-fejlesztése, eléallitasa és értékesitése
Adoszam 10484878-2-44
HU 10484878
Jegyzett toke 18.637.486.000 Ft
Kibocsatott részvények szama 18.637.486 db
Koényvvizsgalo Deloitte Kényvvizsgéld és Tanacsadé Kft.
Bevezetett részvények Budapesti Ertéktézsde ISIN: HUO000067624
Luxemburgi Ertéktézsde ISIN: US3684672054
GDR (globalis letéti igazolasok) kiallitdja: Bank of New York Mellon

GDR / torzsrészvény arany = 1:1
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Cim 1103 Budapest, Gyoémréi ut 19-21., Magyarorszag
Levelezési cim 1475 Budapest, Pf. 10., Magyarorszag

Telefon +36 14315764

Fax +36 12612158

Elektronikus postacim investor.relations@richter.hu

Honlap www.richter.hu
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FOBB KONSZOLIDALT PENZUGYI ADATOK

Osszes arbevétel 236.518 224.076 5,6 941,6 892,0 5,6
Uzleti tevékenység eredménye 34.156 36.283 -5,9 136,0 144,4 -5,8
Mérleg szerinti eredmény 41.410 33.336 24,2 164,8 132,7 24,2
Egy részvényre juté eredmény (EPS) 2.222 1.789 24,2 8,85 7,12 24,2
Egy térzsrészvényre juté osztalék 590 450 31,1 2,35 1,79 31,3
ARBEVETEL ARBEVETEL
MFt M€
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200.000 800
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100.000 400
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Ft €
800 4,00
600 3,00
400 2,00
200 1,00
0 0
03 04 05 06 07 08 03 04 05 06 07 08

Megjegyzések: ® Az egy részvényre jutd eredmény a teljes részvényszam alapjan kerult kiszamitasra.
e A 2008. évi egy torzsrészvényre jutd osztalék dsszege az lgazgatésag javaslata alapjan 590 Ft.
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AZ ELNOK UZENETE A RESZVENYESEKNEK

A vilagszerte mind kedvezétlenebbé valoé kortlmények ellenére Tarsasagunk piacai tébbségén meg tudta &rizni pozicidit. Dina-
mikus, kétszamjegy( arbevétel-ndvekedést tudtunk elérni Ukrajnaban, az egyéb FAK-koztarsasagokban, illetve Lengyelorszagban.
Eredményességlnkhdz nagyban hozzéjarultak az amerikai partnerinkkel, a Barr Laboratories-zel kotétt profitmegosztasi megal-
lapodasbdl szarmazé bevételek. Masfelél azonban varakozasainktél joval elmaradd teljesitményt értlink el legnagyobb piacunkon,
Oroszorszagban. Ennek elsGsorban a nagykereskeddk készletgazdalkodédsa az oka, akiknek egyre kedvezétlenebb finanszirozasi
kortlmeények kozott kellett mikodnitk. A hazai gydgyszertamogatasi rendszerben 2006 végétdl bevezetett valtoztatasok nyoman
megindult arcsdkkenési tendencia, a korabbinal mérsékeltebb Utemben ugyan, de 2008-ban is folytatddott, ami eredményeinkre

szintén kedvezétlenll hatott.

A Tarsasag vezetésének eréfeszitései ellenére sem sikerllt 1étrehozni a lengyel Polpharma vallalattal tervezett tarsulast. A 2007
végeén részvényeseink altal jovahagyott tranzakcié azt kdvetden hidsult meg, hogy a Polpharmat tulajdonld Genefar cég szandékai
id6kozben lényegesen megvaltoztak. Lengyelorszagi piaci jelenlétlinket igy a jovében mas eszkdzdkkel kivanjuk erdsiteni. Sikeresen
zarult ugyanakkor a GZF Polfa fennmaradé 30 szazaléknyi allami tulajdonrészének megvasarlasa, melynek nyoman kézel 100 sza-

zalékos tulajdonosai lettlink a lengyel véllalatnak. A megndvekedett tulajdonosi kontroll lehetéséget ad a Csoport tagvallalati integ-

A termékpaletta meguijitasaban elért el6rehaladas mellett jelentés el6készUleteket tettlink annak érdekében, hogy kinalatunkat a
jov6ben biotechnoldgiai Uton eléallitott termékekkel is kiegészithessuk. Ennek fontos allomasaként drommel adhattunk szamot arrdl,
hogy Debrecenben — szamottevd allami tdmogatassal — megkezdddott egy, a technoldgia élvonalaba tartozé biotechnoldgiai Uzem

épitése. Bizakodasra adnak okot egyik kisérleti fazisban 1évé vegyuUletlnk sikeres fazis ll-es vizsgalatanak eredményei is.

Az |gazgatésag nevében ezuton is szeretném kifejezni elismerésemet Bogsch Erik vezérigazgatdnak és menedzsmentjének,
valamint a Richter valamennyi — idehaza, képviseleti irodainkban vagy kulféldi leanyvéllalatainknal dolgozé — alkalmazottjanak, hogy
er6feszitéseik nyoman Tarsasagunk jelentés tartalékokkal, stabil pénzlgyi helyzettel nézhet az elmult éveknél is nagyobb kihivasokat

fgér6 2009. év elé. Ugyancsak kdszonet illeti az lgazgatdésagban dolgozé kollégaimat hasznos tanacsaikért, iranymutatasukeért.

Biztos vagyok abban, hogy Tarsasagunk a jelenlegi gazdasagi-pénzugyi valsag ellenére is arra fog térekedni, hogy mind részveé-

nyesei, mind a tarsadalom egésze szamara hosszu tavra hozzon létre értéket.

WILLIAM DE GELSEY
EInok
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A VEZETOSEG BESZAMOLOJA
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4{ A TARSASAG TESTULETEI | IGAZGATOSAG |

WILLIAM DE GELSEY (1921)

A CA IB Corporate Finance Limited — az ,UniCredit Markets & Investment Banking” Bécs, London és Budapest divizié — igaz-
gatésaganak tanacsadoja, tdbb mint 50 éves nemzetkdzi befektetési banki gyakorlattal. Széles kord tapasztalattal rendelkezik
a magyar bankszféraban. A Trinity College-ban, a cambridge-i egyetemen végzett. 1995 ¢éta tagja az lgazgatdésagnak, 1999-t6l

az lgazgatosag elndke.

BOGSCH ERIK (1947)

1992 6ta a Richter vezérigazgatodja. Vegyészmérnok, okleveles mérndk-kdzgazdasz. 1970 és 1977 kdzoétt a kutatas-fejlesztés
terlletén t6ltétt be kilénbdzd pozicidkat a Tarsasagnal. 1977 és 1983 kdzott a Medimpex irodavezetsje Mexikdban. 1988 és 1992
kozott a Medimpex UK Ugyvezetd igazgatdja. A MAGYOSZ (Magyar Gyogyszergyartok Orszagos Szévetsége) elndkségi tagja,
2006-t6l elndke.

Dr. BIRO GYORGY (1945)
Jogtanacsos, a gazdasagi jog szakértbje. 1982 és 2006 kdzott a Magyar Iparszévetség Jogi-Nemzetkdzi Titkarsagi lgazgatdésag

vezetbje. 1998 6ta az |gazgatdsag tagja.

Dr. KOLTAY JENO (1944)
Kézgazdasz doktor, 1991-2004 kdzoétt az MTA Koézgazdasagtudomanyi Intézet igazgatoja, jelenleg a kdzdsségi gazdasagtan
kutatasok iranyitdja. 1994-1997 kozott a Sorbonne vendégprofesszora, 2000-2003 kozott az ELTE Széchenyi professzora, 2006-

tél a Pannon Egyetemen tanit. 1998 6ta tagja az Igazgatésagnak.

Dr. KOVACS LASZLO (1944)
1990-t61 2005-ig a Tarsasag kereskedelmi vezérigazgato-helyettese, jelenleg a Tarsasag stratégiai tandcsadodja. Kbzgazdasz, koz-

gazdasz doktor. 1966 és 1990 kozott a Medimpexnél dolgozott, ekdzben 1975-t61 1978-ig Brazilidban a sdo-pauloi magyar nagyko-

CHRISTOPHER WILLIAM LONG (1938)
Hivatasos diplomata, nagy tapasztalattal rendelkezik a diplomaciai feladatok széles kérében: menedzsment, személyzeti mun-
ka, politikai és gazdasagi elemzések. 1995 és 1998 kozott Nagy-Britannia nagykdvete Magyarorszagon. 1998 ota tagja az

lgazgatosagnak.
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Dr. MESZAROS TAMAS (1946)
A kdzgazdasagtudomanyok kandidatusa, a Magyar Tudomanyos Akadémia doktorképvisel&je. 2004-t61 a Budapesti Corvinus

Egyetem rektora. 2002 és 2006 kozott az Allami Privatizacids és Vagyonkezeld Rt. Igazgatésaganak elndke. 2006 6ta tagja az
lgazgatosagnak.

Dr. PERJES GABOR (1941)
Orvos, urolégus, vesespecialista. 1966 és 1970 k6z6tt az Orvostovabbképzd Intézet munkatarsa. 1990-t6l az 1994-es valasztasokig

orszaggyUlési képviseld. Jelenleg orvosi praxisat folytatja, osztalyvezetd f6orvosa a Budapest Xl. kerlletének egészségugyi
szolgélatat ellaté Gyogyir XI. Kht.-nak. 1992 ¢ta tagja az lgazgatésagnak.

SOMKUTI ISTVAN (1958)

Kézgazdasz. A Magyar Nemzeti Vagyonkezel§ Zrt. munkatarsa, jelenleg portfoliokezel6 vezérigazgatd-helyettes. 2004 6ta az
lgazgatdsag tagja.

Prof. Dr. VIZI E. SZILVESZTER (1936)

Orvos, akadémikus. Diplomajat a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetemen szerezte. 1989-2002 kdz6tt az MTA Kisérleti Orvostu-
domanyi Kutatéintézet igazgatdja. 2002-t6l 2008-ig a Magyar Tudomanyos Akadémia elndke. Jelenleg az MTA Kisérleti Orvos-
tudomanyi Kutatéintézet kutaté professzora. 2008-t6l tagja az lgazgatésagnak.
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BOGSCH ERIK (1947)
1992 ¢6ta a Richter vezérigazgatdja. Vegyészmérnok, okleveles mérndk-kdzgazdasz. 1970 és 1977 kozott a kutatas-fejlesztés tert-
letén 16ltott be kuldnbdzd pozicidkat a Tarsasagnal. 1977 és 1983 kozott a Medimpex irodavezetje Mexikdban. 1988 és 1992 kozott

a Medimpex UK Ugyvezet6 igazgatdja. A MAGYOSZ elndkségi tagja, 2006-t6l elndke.

Dr. GULACSI GABOR (1958)
2000 ota a Richter Gedeon Nyrt. kinevezett gazdasagi vezérigazgatd-helyettese. Kbzgazdasz, kézgazdasz doktor. Kordbban a Gaz-

dasagi Minisztérium éallamtitkara volt.

KOVACS LAJOS (1960)
2005 ¢ta a Richter Gedeon Nyrt. mUszakiigazgatdja. Vegyészmeérnok, gyogyszerkutatd szakmérnok. 1984 6ta dolgozik a Tarsasagnal

kllonbdz6 pozicidkban. 1987 és 1989 kozott 6szténdijas kutatd Nagy-Britannidban, a Liverpooli Egyetemen.

KOVATS SANDOR (1960)
Vegyészmérnok, finomkémiai szakmérnok, 2006-t6l a Richter Gedeon kereskedelmi igazgatdja. 1984 éta dolgozik a tarsasagnal ku-

|6nb6z6 pozicidkban. 2001 és 2002 kézott a Gedeon Richter USA Inc. mUszaki igazgatdja.

RADO ANDRAS (1954)
1995-t8l kinevezett termelési és logisztikai igazgatd, 2000-t6l vezérigazgatd-helyettes. Vegyészmeérnok, mérndk-kbzgazdéasz.

1979 6ta dolgozik a Tarsasagnal kilénb6zé pozicidkban.

Dr. SZOMBATHELYI ZSOLT (1957)
2000-t6l a Tarsasag kutatasi igazgatdja. Orvos, a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetemen végzett. 1981-t6l dolgozik a Tarsasagnal

kllonb6z6 pozicidkban, 1993 és 1998 kozott a Medimpex Japan Co. Ltd. képviseleti igazgatdja Tokidban.

Dr. THALER GYORGY (1959)
1993-t6l a Richter Gedeon Nyrt. fejlesztési igazgatdja. Vegyészmérnodk, miszaki egyetemi doktor.1983 6ta dolgozik a Tarsasagnal,

ez id6 alatt kllénbdzd vezetd poziciokat toltott be.
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4{ FELUGYELO BIZOTTSAG }

Dr. CHIKAN ATTILA (1944)

Egyetemi tanar a Budapesti Corvinus Egyetem Vallalatgazdasagtan Intézetében, és a Versenyképesség Kutatdé Kézpont igazga-
t6ja, a Magyar Tudomanyos Akadémia doktora. 2000-2003 kozott a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem
rektora. 1998-1999 kdz6tt gazdasagi miniszter. 2000-ben vélasztottak a Fellgyeld Bizottsag elndkéve. Az Audit Bizottsag tagja és

egyben elndke.

EROS JOZSEF (1933)
Kényvszakeérts, addtanacsado, arszakértd. 1977 és 1999 kdzott a Pénzigyminisztérium Szamviteli médszertani osztalyanak he-
lyettes vezetdje. Jelenleg szamviteli tertleten tanacsadoként tevékenykedik. 1991 6ta tagja a Felugyeld Bizottsagnak. Az Audit

Bizottsag tagja.

FODOR JENO (1958)
Munkavallaléi képviseld. Vegyipari-gépész szakon szerzett féiskolai diplomat. 1984 6ta dolgozik a Richternél, jelenleg a Dorogi

Fioktelep beruhazasi osztalyvezetdje. 2006 ota tagja a Fellgyeld Bizottsagnak.

JANOKINE DR. BALOGH MARIA (1951)
Kbézgazdasz, kbzgazdasz doktor. 1987 és 1995 kdzott a Magyar Hitel Bank Ugyvezets igazgatdja. Az OTP Bank Nyrt. igazgatoja
1995 ¢ta. 1990 ¢ota tagja a Felligyeld Bizottsagnak. Az Audit Bizottsag tagja.

SEDLAK VENCELNE (1953)
Munkavallaléi képviseld. Vegyészmérndki, mindségugyi mérnoki diplomakkal rendelkezik. A Tarsasagnal 1971 6ta dolgozik, 2000

ota a Minéségbiztositasi f6osztaly Validalasi osztalyanak vezetéje. 2001-t6l a Fellgyeld Bizottsag tagja.

Dr. SIMON KIS GABOR (1940)
Magangyogyszerész, kbzgazdasz doktor. 1971 és 1988 kdzott az Egészségugyi Minisztérium féosztalyvezetb-helyettese, majd

1995-ig az Orszagos Koérhaz és Orvostechnikai Intézet f6igazgatdja. 1998 6ta a Fellgyeld Bizottsag tagja.

SUGAR S. ANDRAS (1956)
Villamos- és gazdasagi mérnok. 2000-t6l az Alaska Tanacsaddé Kft. Ugyvezetd igazgatdja. 2004-t6l tagja a Tarsaséag Felligyeld

Bizottsaganak.

TOTH GABOR (1955)
Munkavallaloi képviseld. Vegyészmernok, mérndk-kdzgazdasz. A Richternél 1980 6ta dolgozik, jelenleg a Részvényiroda vezetbje

és a Budapesti Ertéktézsdén a Tarsasag képviselSje. 1990 6ta tagja a Feltigyeld Bizottsagnak.
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A TARSASAG VEZETESEBEN 2008. SORAN BEKOVETKEZETT VALTOZASOK

A 2008. &prilis 28-an tartott éves rendes kdzgydlésen Prof. Dr. Vizi E. Szilveszter urat megvalasztottak, illetve az aldbbi tagokat Ujra-
vélasztottak a Tarsaséag lgazgatésagaba 3 éves idStartamra:

— William de Gelsey

— Bogsch Erik

— Dr. Kovécs Laszlo

— Dr. Mészaros Tamas

— Dr. Perjés Géabor urakat.
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4{ TARSASAGIRANYITAS }

A Richter altal kialakitott tarsasagiranyitasi rendszer és gyakorlat ésszhangban all a Budapesti Ertéktézsde iranyelveivel, valamint

a hatélyos t6kepiaci szabalyozassal.

A Richter Gedeon Nyrt. els6dleges tarsasagiranyitasi alapelvei kdzé tartozik, hogy megfeleld kapcsolatot alakitson ki részvényese-
ivel, megfeleljen elvarasaiknak és tevékenysége soran elkllonitse egymastdl az lgazgatdsag, az UgyvezetSség és a Feltgyeld Bi-
zottsag hatéaskorét, valamint hogy a jogszabalyi és hatdsagi eldirasoknak megfelelen, az etikus Uzleti magatartas kdvetelményeit

szem el6tt tartva mikodtesse a Csoportot.

A Tarsasag legfébb szerve a kozgyllés, amely a részvényesek Osszességébdl all. Az éves rendes kozgylilés hataskorébe tartozik
tobbek kdzoétt az éves pénzlgyi beszamoldk elfogadasara és az addzott eredmény felhasznélasara vonatkozé doéntés, az lgazga-
tésag és a Felugyeld Bizottsag tagjainak megvalasztasa, illetve visszahivasa, a kdnyvvizsgalo kinevezése, az Alapszabaly médosi-
tasa, valamint minden olyan dontés, amely a Tarsasag alaptékéjére szamottevé hatassal van és minden egyéb, az Alapszabélyban
a hataskorébe rendelt kérdés. A kozgydlés csak abban az esetben hatarozatképes, ha a szavazatra jogositd részvények altal meg-
testesitett szavazatok toébb mint 50 szazalékat képvisels részvényesek személyesen vagy képviseld utjan a kbzgyllésen megjelen-
tek, és részvényesi vagy képvisel6i mindséglket megfeleléen igazoltak. Hatarozatképtelenség esetén a kdzgydlést meg kell ismé-
telni. A megismételt kozgyUlés az eredeti kozgylés napirendjén szerepld Ugyekben hatarozatképes, ha a Tarsasag éaltal kibocsatott,
szavazatra jogositd részvények altal megtestesitett szavazatok toébb mint 20 szazalékat képviseld részvényesek személyesen vagy

képvisel utjan a kdzgydlésen megjelentek, és részvényesi vagy képviseldi minéségiket megfeleléen igazoltak.

Az lgazgatdség a Tarsasag legfébb dontéshozatali szerve, kivéve azokat a kérdéseket, amelyek kdzvetlenll a részvénytulajdono-
sok déntési jogkorébe tartoznak. A testiiletben vannak olyan igazgatésagi tagok, akik az Ugyvezet&ségnek is tagjai, de tébbséglk
nem all a Tarsasag alkalmazaséban. A Tarsasag allaspontja szerint ez utébbiak semmilyen gazdasagi vagy egyéb anyagi természet(
kapcsolatban nem allhatnak a Tarsasaggal, és feladatuk az, hogy az Ugyvezetségtdl figgetlen véleményt nyilvanitsanak a testulet
tanacskozéasain, és elfogulatlanul itéljék meg annak dontéseit. A vezérigazgatoi és az Igazgatdsag elndkének tisztségei elkilonultek,
utébbit a fliggetlen igazgatésagi tagok kézul valasztjak. Az Alapszabaly értelmében a testllet havi rendszerességgel, elére megha-
tarozott napirend szerint tekinti at a Tarsasag Uzleti tevékenységét, miutan a minél hatékonyabb déntéshozatal érdekében atolvasta
az el6zetesen elkuldott felkészité anyagokat. Az Igazgatésaggal vald kapcsolattartasért a Tarsasagi Iroda felel6s. Ez a szervezeti
egység all az igazgatésagi tagok rendelkezésére, ha azoknak barmilyen, a testllet igyrendjével kapcsolatos kérdése merdl fel.
Az lgazgatésag tagjait a kozgy(lés valasztja meg, esetenként legfeljebb 6t évre. 2004-ben az Igazgatdsag két albizottsag létreho-
zasarol dontott a dontés-el6készitési folyamatok hatékonyabb elvégzése érdekében. Az egyes albizottsagoknak legkevesebb ha-

rom, fliggetlen igazgatdsagi tagbdl kell allniuk.

A Tarsaséagiranyitasi és Jeldl6 Albizottsag az igények figyelembe vételével javaslatot tesz az lgazgatdsag részére annak célszer(
létszamara és feladatara vonatkozéan. Az albizottsag tovabbi feladatai k6zé tartozik az igazgatdsagi tagga valas feltételeinek meg-
allapitasa, a lehetséges jeloltek felmérése, tajékozddas azok végzettségérdl, illetve szakmai elééletérdl, tovabba a tarsasagiranyitasi

alapelvek nyomon kdvetése és javaslattétel a szikséges valtoztatdsokra.

AJavadalmazasi Albizottsag javaslatot teszamegvalasztott tisztségviselSk éves, illetve hosszu tavu célfeladatainak megéllapitasara.

Az albizottsag tovabbi feladatai kozé tartozik a pénzbeli javadalmazas, illetve részvényjuttatas altal megvaldsuld vallalati dszténzési

A TARSASAG TESTULETEI
Az Ugyvezetéség feladata a Tarsasag operativ tevékenységének iranyitasa. A testillet elndki teendéit a Tarsasag vezérigaz-

gatdja latja el.
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A Tarsasag mikodeésének ellenérzését a Felligyels Bizottsag végzi. A testllet a jogszabalyok eldirdsainak megfeleléen havonta ulé-
sezik, tovabba minden olyan alkalommal, amikor ezt a Tarsasag operativ tevékenysége megkivanja. A testulet javaslatot terjeszt az
lgazgatdsag elé, megtargyalja a Tarsasag stratégigjat, pénztgyi eredményeit, beruhazasi politikajat, illetve belsd vizsgalati és
ellendrzési rendszerét. Megbeszélései alkalmaval a Felligyeld Bizottsag rendszeres, és megfeleléen részletezett tajékoztatast kap
a Tarsasdag iranyitasarol, elndke tanacskozasi joggal részt vesz az igazgatdsagi Uléseken. A Felligyel6 Bizottsag tagjait a kozgydlés

vélasztja meg, esetenként legfeljebb harom évig terjedd idétartamra.

A Tarsasagnal haromtagu Audit Bizottsag mikdodik, amelynek tagjait a kdzgyUlés a Feligyeld Bizottsag fuggetlen tagjai kézul va-

lasztja. Az Audit Bizottsag felelés a Tarsasag belsé szamviteli rendjének ellenérzéséért.

4{ KOCKAZATKEZELES }

A Richter elkételezett a vasarléinak, befektetSinek, munkavallaldinak és a tarsadalomnak nyujtott hosszu tavu értékteremtés mellett.
A Tarsasag céljainak elérése kapcsan tudataban van annak, hogy a kockazatok az Uzletmenet szerves részét képezik és egyarant

jelenthetnek akar lehetéségeket, akar veszélyeket és veszteségeket is.

A kockéazatok eredményes kezelésének fontos szerepe van a Richter ndvekedésének és sikerességének szempontjabdl. A kocka-
zatkezelés célja a Richternél nem azok teljes kiklszobodlése, hanem olyan kezelése, amely lehetévé teszi, hogy a kockazatok azo-
kon a hatéarokon beltlmaradjanak, amelyek szikségesek a Tarsasag Uzleti céljainak eléréséhez. Kockazatkezeléstnk kdzéppontjaban
tehat a kockazatok és a lehetéségek kdzotti helyes egyensuly megtalalasa van. A kockazatok megértésével és kezelésével torek-
szUnk nagyobb biztonsagot nyujtani befektetSink, munkavallaldink, vasarloink, szallitdink és azon kdzdsségek szamara, amelyekkel

egyuttmdkodunk.

A Richter ugy tekint a kockazatkezelésre, mint az eredményes vallalatiranyitas egyik eszkdzére. Célkitlizésink, hogy biztositsuk
a kockazatok id6ben térténd azonositasat, megfelel6 megértését és értékelését, valamint a Tarsasag részérdl torténé eredményes

valaszlépések megtételét.
Kockazatkezelési megkdzelitésiink a kévetkezé elemeket foglalja magaba:

— kockazatértékelési eljaras, amely ralatast biztosit azokra a kdzvetlen kockazatokra, amelyekkel a Tarsasag szembenéz;

— kodzds kockazati nyelv, amely magaban foglalja a stratégiai, mikodési, megfeleldségi és pénzlgyi kockazatokat, megkdnnyitve
ezéltal a belsé kommunikaciot és déntéshozatalt;

— a Tarsasag kockazatviselési hajlandésaganak figyelembe vétele;

— id6szakos eljaras a menedzsment részérél a kockazati profil Ujraértékeléséhez, a kockazatmenedzsment, illetve a belsd kontroll
eljarasok eredményességének nyomon kévetéséhez;

— a kockéazatkezeléshez kapcsolddo felelésségi és iranyitasi rendszer.

A Richter kockazatkezelési iranyelveivel 6sszhangban az év folyaman elvégezte a Tarsasag szervezeti szintli kockazatértékelését.
Az értékelés soran beazonositotta a mikoddése szempontjabdl relevans stratégiai, mikddési, megfeleldségi és pénzigyi kockazatait,

€s ezeket a Tarsasag vezetése értékelte.
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Az értékelés soran az egyes kategoriakban az aldbbi kockazatok bizonyultak a Tarsasagra legjellemz&bbeknek:

1. STRATEGIAI KOCKAZATOK

Verseny és arlemorzsolédas

Makrogazdasagi tényez&k

Egészségugyi koltségvetés

2. MUKODESI KOCKAZATOK

Kvalifikalt munkaeré
Generikus fejlesztés és torzskonyvezés

Originalis és klinikai K+F

3. MEGFELELOSEGI KOCKAZATOK

Szellemi termékek, szabadalmak és
peres eljarasok

Szerzédések és kotelezettségek

Egészségugyi hatésag szabalyozas,
minéségi kdvetelmények,
minéségbiztositas

4. PENZUGYI KOCKAZATOK

Devizaarfolyam

Koveteléskezelés és behajtas

T6keszerkezet és készpénzkezelés

— A ndvekvé generikus verseny és a verseny
miatt csékkend arak hatasa a véllalat piaci
helyzetére és eredményeire

— A vallalat piacait érint6 makrogazdasagi
tényezék valtozasanak kockazata, kilénds
tekintettel a pénzigyi valsag hatéasaira

— Az egészséglgyi koltségvetésben és
szabélyozésban beall6 valtozasok és
tdmogatasi korlatozasok lehetséges
kovetkezményei a vallalatra nézve

— A kulcsfeladatokat ellaté munkavallalok
megtartaséhoz, illetve a kvalifikalt munkaerd
biztositasahoz kapcsol6dd kockazat

— A generikus termékfejlesztés eredményes-
ségéhez, valamint a térzskdnyvezés hatékony
lebonyolitaséhoz kapcsolodd kockazat

— Az originalis kutatasok sikerességéhez
kapcsolddo kockazat

— A vallalati szabadalmakkal, illetve a
szabadalmi jogokkal kapcsolatos kockazat

— A szerz8déses kotelezettségek kezelésére, a
szerzédéses feltételek betartasara vonatkozé
kockéazat

— A hatésagi szabalyozasoknak valod
megfeleléshez kapcsolddd kockazat

— A vallalat szamara kiemelt devizaarfolyamok
kedvezétlen alakulasa

— A pénzbevételek, kintlévéségek behajtasara
vonatkoz6 kockazat

— A vallalat pénzallomanyanak eredményes
menedzseléséhez kapcsolddd kockazat

Rendszeres versenytars-elemzések,

iparagi elemzések, hatékonysag-elemzések
Versenyelényok beazonositasa

Uj generikus termékek bevezetése

Arazasi stratégia

Fébb makrogazdasagi tényez6k
véltozasanak nyomon kovetése, hatasanak
beépitése a tervezésbe
Koltséggazdalkodasi és vevékapcsolati
alkalmazkodas

Piaci kérnyezet rendszeres elemzése,
jogszabalyi és gydgyszer tamogatéasi
véaltozasok nyomon kévetése
Kapcsolattartas a hatésagokkal
Koltséggazdalkodasi alkalmazkodas

HR stratégia rendszeres feltlvizsgélata
Képzési tervek, karrier-/utanpotlasi programok
Oszténzési és teljesitményértékelési rendszer

A termékfejlesztés és torzskonyvezés
operativ, pénzlgyi és jogi kontrollja
Rendszeres testuleti attekintés, értékelés

Rendszeres kulsé koérnyezetelemzés
Originalis kutatasok statuszanak és
jévéjének folyamatos nyomon kdvetése
A programok értékelése és dontések

a Kutatési Tanacsban

Szabadalmak és szellemi termékek
folyamatos értékelése és nyomon kdvetése
Szabadalmi jogok érvényesitése

Vallalati szintl szerz6déskaotési folyamat
Specidlis szerzédések kiemelt kezelése

Minéségiranyitasi rendszerek és standard
mUkodési eljarasok (SOP-k) alkalmazésa

A hatésagi kdvetelményeknek valdé megfelelés
nyomon kévetése

Eves nyitott devizapoziciék, kiemelt azonnali
devizaarfolyamok nyomon kévetése
Kockazatfedezési iranyelvek és stratégia
alkalmazasa

Devizaatvaltasi arfolyamok bebiztositasa
pénzugyi mlveletekkel

Vevémindsités

Fizetési feltételek és értékesitési limitek
meghatarozasa

Kovetelésallomany rendszeres felllvizsgélata

Cash-flow tervek kidolgozésa és

nyomon kovetése

Csoportszintl elvek a szabad pénzeszkdzok
kihelyezésére
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INFORMACIO A RESZVENYTULAJDONOSOKNAK }

RESZVENYARFOLYAM - KIEMELT ADATOK }

A RICHTER RESZVENYEK ARFOLYAM-VALTOZASA A BUDAPESTI ERTEKTOZSDEN
A BUX ES A CETOP20 INDEXEKKEL OSSZEHASONLITVA

100 %
90 % Rich
80 % \/\I\/ ichter

70 %

60 % \[\/V BUX
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2008 01.02 02.02 03.02 04.02 05.02 06.02 0702 08.02 09.02 10.02 11.02 12.02 12.31

A RICHTER RESZVENYEK ARFOLYAM-VALTOZASA A BET-EN A FTSE GLOBAL PHARMACEUTICALS
ES FTSEUROFIRST 300 PHARMACEUTICALS INDEXEKKEL OSSZEHASONLITVA

100 %

90 % Righter a
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Megjegyzések: ¢ A BUX index 6sszetétele 2008. december 31-én: ECONET, EGIS, EMASZ, FHB, FOTEX, MOL, MAGYAR TELEKOM, OTP, PANNERGY, PHYLAXIA, RABA, RICHTER,
SYNERGON, TVK
e A CETOP20 (Central European blue chip) index 6 étele 2008. d ber 31-én: BANK PEKAO, BANK PKO BP, BRE BANK, CETV, CEZ, EGIS, ERSTE BANK,
HT, KGHM, KOMERCNI BANKA, MOL, MAGYAR TELEKOM, NWR, OTP, PGNIG, PKN ORLEN, RICHTER, TELEFONICA 02, TELEKOM POLSKA, UNIPETROL
* AFTSE Global Pharmacuticals index (FTGPH) 6sszetétele 2008.december 31-én: NOVARTIS, ROCHE, GLAXOSMITHKLINE, SANOFI-AVENTIS, ASTRAZENECA,
TAKEDA, NOVO NORDISK, ASTELLAS, DAIICHI SANKYO, CSL, CHUGAI, EISAI, SHIONOGI, PFIZER, JOHNSON&JOHNSON, AMGEN, ABBOTT LABORATORIES,
MERCK, WYETH, GILEAD SCIENCES, BRISTOL-MYERS SQUIBB, SCHERING PLOUGH, ELI LILLY, GENENTECH, CELGENE, GENZYME, BIOGEN IDEC, ALLERGAN,
FOREST LABORATORIES, AMERISOURCEBERGEN
* A FTSEurofirst 300 Pharmaceuticals index (E3PHRM) 6 étele 2008. d ber 31-én: NOVARTIS, ROCHE, GLAXOSMITHKLINE, SANOFI-AVENTIS,
ASTRAZENECA, NOVO NORDISK, SHIRE, ACTELION, UCB, MERCK KGAA.
Forras: Reuters, BET

4{ A TARSASAG TOZSDEI ERTEKE }

A Tarsasagnak a részvényarfolyam fuggvényében alakuld t6zsdei értéke nem tudott fuggetlenedni a globalis pénzpiacokat az év
masodik felétdl érinté negativ hatasoktdl, igy a 2007. év végi 773 Mrd Ft-rél 31,6 szazalékos visszaesést kovetéen 529 Mrd Ft-ra
csokkent 2008 végére. Euréban kifejezve a tézsdei érték a 2007. év végi 3,0 Mrd €-rél 34, 3 szazalékkal, 2,0 Mrd €-ra csokkent
2008. december 31-re.

A TARSASAG TOZSDEI ERTEKE A TARSASAG TOZSDEI ERTEKE
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Megjegyzés: Valamennyi adat a teljes részvényszam és az év végi részvényarfolyamok alapjan, az euré szamok pedig a €/Ft arfolyammal kerultek kiszamitasra.
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————| EVES KOZGYULES |
A Tarsasag legfébb dontéshozo szerve a kozgylilés, amely a részvényesek Osszességébdl all.

A Richter Gedeon Nyrt. éves rendes kézgy(ilését 2009. aprilis 28-an 15.00 érakor, hatarozatképtelenség esetén 16.00 érakor

tartja a 1143 Budapest, Stefania Ut 34. szam alatt.

4{ BEFEKTETOI KAPCSOLATTARTAS }

A Tarsasag negyedévente teszi kbzzé a nem auditalt adatokat tartalmazoé tézsdei gyorsjelentését részvényesei szamara. Emellett
az éves kozgy(ilés idépontjara auditalt adatokat tartalmazé Eves Jelentést hoz nyilvanossagra. A Tarsasag éves kozgyilését
Budapesten tartja, amelyrdl legkevesebb 30 nappal a kitlizétt idépont elétt részvényeseit kdzleményben tajékoztatja. A kdzgydlésen

a Tarsasag vezérigazgatdja Uzleti beszamoldt tart, és valamennyi igazgaté jelen van, hogy a felmerll6 kérdéseket megvalaszolja.

ATarsaség vezetésége, elsGsorban a vezérigazgato és a befektetési kapcsolatokért felelés munkatarsak, rendszeresen tajékoztatjak
intézményi befektetdiket a Tarsasag teljesitményérdl és célkitlizéseirdl szakmai konferenciak, Uzleti talalkozok, konferenciahivasok
és befektetsi roadshow-k keretében. A Richter Befektetsi kapcsolattartd osztalyanak képviselsi 8 nemzetkdzi konferencian, befekte-
t6i roadshow-n, valamint 5 tovabbi befektetéi roadshow-n vettek részt az év soran. A Richter vezetdsége — budapesti székhelyén —
28 Uzleti talalkozo keretében 82 alapkezel6nek és t6zsdei elemzbnek szamolt be Uzleti tevékenységérdl. Az év folyaman minden

negyedéves gyorsjelentés megjelentetése utan konferenciahivasra keruilt sor.

KONFERENCIAK 2008-BAN

Citigroup ,2008 IR University: Interacting with the Markets” London 2008. januar 15.

Merrill Lynch ,Merrill Lynch Pharmaceutical Conference” New York, Boston 2008. februar 05-08.
Erste ,Erste Bank Investor Conference” Tallinn 2008. majus 20.
UniCredit ,5" Annual Emerging Europe Conference” Isztambul 2008. szeptember 04-05.
Merrill Lynch ,Global Pharmaceutical, Biotech and Medtech Conference” London 2008. szeptember 16-18.
Natixis ,Generic Drugs Conference” Parizs 2008. oktober 07.

Merrill Lynch ,Merrill Lynch Generics Conference” Frankfurt 2008. december 01-02.
ING ,ING EMEA Investment Forum Prague” Praga 2008. december 01-05.

BEFEKTETOI ROADSHOW-K 2008-BAN

New York, Boston 2008. februar 05-08.
London, Edinburgh 2008. februar 13-15.
London, Edinburgh 2008. szeptember 15,19.
Amszterdam 2008. november 18.
New York, Boston 2008. november 18-20.

A Tarsasag angol és magyar nyelvld honlapja (www.richter.hu) a befektetdk és elemzék szamara elkUlonitett, a Richter Gzleti tevé-

kenységérdl részletesebb informaciokat kézl§ oldalakat is tartalmaz.

Mindemellett, a Befektetsi kapcsolattartd osztaly az egész év folyaman a véllalat budapesti székhelyén a befektetk rendelkezésére

all. E-mail cim: investor.relations@richter.hu, telefon: +36 1 431 5764.
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A VALLALAT TEVEKENYSEGET 2008-BAN RENDSZERESEN FIGYELEMMEL KiSERO ELEMZOK
Cashline Sarkadi Szab6 Kornél JP Morgan Naresh Chouhan / David Evans
CiB Dobar Péter KBC Janosi Barbara
Citi Peter Verdult Merrill Lynch Andreas Schmidt *

Concorde Vago Attila Nomura Frances Cloud *
Credit Suisse Ravi Mehrotra Raiffeisen Herczenik Akos
Deutsche Bank Véarkonyi Gergely UBS Warburg Martin Wales
Erste Vladimira Urbankova UniCredit Adriana Marin
ING Kerekes Robert / Luke Poloniecki * Wood Bram Buring

* Megjegyzés: Valtozasok torténtek az elemzék korében:
* Az ING-nél Luke Poloniecki vette at Kerekes Roberttdl a Richter elemzését.
e Jelenleg nincs a Tarsasaggal foglalkozé elemz6 a Merrill Lynch-nél, valamint a Nomura-nal.

4{ OSZTALEKFIZETES }

A Tarsaséag altal kovetett osztalékfizetési gyakorlatnak megfeleléen az Igazgatésag a magyar szamviteli torvény szerint 2008-ban el-

ért addzott eredmény 25 szézalékanak kifizetésére vonatkoz6 osztalék javaslatot terjeszt az éves rendes kodzgyUlés elé elfogadasra.

A részvényesek a Tarsasag 2008. aprilis 28-an megtartott évi rendes kdzgyUlésén a 2007. évben képz&dott eredmény terhére 6sz-
szesen 8.362 MFt (32,2 M€) osztalék kifizetését hataroztak el. A torzsrészvényekre jutd osztalék részvényenként 450 Ft, a névérték

45 szazalékanak felel meg. Az osztalékfizetés rendjével kapcsolatos informéaciokat a Tarsasag kuldén hirdetményben 2008. majus

27-én tette kOzzé. Az osztalékfizetés kezd6 napja 2008. junius 16. volt.
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A RESZVENYEKRE VONATKOZO INFORMACIOK }

KIBOCSATOTT RESZVENYEK }

A részvények darabszéama 2008. december 31-én a 2007. december 31-i &llapothoz képest nem véltozott.

—{ SAJAT RESZVENYEK

A TARSASAG SAJAT RESZVENYEI

Darab 19.898 43.998
Névérték (eFt) 19.898 43.998
Nyilvantartasi érték (eFt) 558.617 1.672.792

A Tarsasag sajat térzsrészvényeinek szama csokkent 2008. év végére. A Tarsasag 2008 utolsé negyedévében a Budapesti Erték-

tézsdén 80.000 darab, tézsdén kivuli forgalomban pedig az egész év soran tovabbi 46.899 darab sajat részvényt vasarolt.

A Richter Igazgatésaganak dontése értelmében a Tarsasag sajat részvényeibdl a 2008. év folyaman 93.401 darab torzsrészvénybdl
31.727 darab kerilt atadasra a bénuszrészvény-program jogosultjai és tovabbi 61.674 darab részvény a kimagaslo teljesitményt

nyujté alkalmazottak szamara, jutalomként.

A Tarsasag a Pénztgyminisztérium altal jovahagyott Elismert munkavallaléi értékpapir-juttatasi program szabalyzataban eldirt
visszaadasi kotelezettség miatt 1.875 darab részvényt vett vissza munkaviszonyukat megszUintetd dolgozoitdl a 2008. év folyaman.
A Tarsasag a Pénzugyminisztérium éltal jovahagyott Elismert munkavallaléi értékpapir-juttatasi programjanak megfeleléen 2008.
évre vonatkozoan 2008. december 15-én 59.473 darab sajat részvényt adott at 4.573 munkavallaléja részére 1.579 MFt értékben.
A részvények 2011. januar 2. napjaig letétben lesznek a munkavallalék UniCredit Bank Hungary Zrt.-nél vezetett értékpapir-
széamlain. 2009. januér 5-én a PM éltal jovahagyott 3 éves Elismert munkavéllaléi értékpapir-juttatasi programjanak elsé évében,
2006. december 18-an, a munkavallalok részére atadott 37.118 darab Richter-térzsrészvény zarolasat a letéti id6 lejartaval a Tar-

sasag megszUntette, igy a részvények értékesithetdk.

A sajat részvényallomany Csoport szinten 2008. december 31-én 30.448 db volt, amely tartalmazza a 10.550 darab, leanyvallalati

tulajdonban 1évé térzsrészvényt. Ez utébbi részvényéllomany a 2007. december 31-i allapothoz képest nem valtozott.

4{ TULAJDONOSI SZERKEZET }

A Téarsasdg tulajdonosi szerkezetében jelentds valtozas nem kévetkezett be 2008-ban. A Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt. (MNV
Zrt.) tulajdonaban, a 2007. december 31-i allapothoz hasonléan, tovabbra is a részvények 25 szazaléka van. A kilféldi, valamint

a belfoldi befekteték aranya kismértékben valtozott az utdbbiak javara: a vizsgalt id6szak végén 61, illetve 14 szazalékot tett ki.
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4| A TARSASAG TESTULETI TAGJAINAK RESZVENYTULAJDONA I

A kdvetkezd tablazat 6sszeallitdsanal a részvénykdnyv adatait vettik alapul, és korrigaltuk a KELER Zrt., valamint a letétkezelSk altal

megadott tulajdonosi megfeleltetéssel.

A TARSASAG RESZLETES TULAJDONOSI SZERKEZETE 2008. DECEMBER 31-EN

Tulajdonosok Torzsrészvények Szavaz6 toke Jegyzett toke

DETE]

Belfdldi tulajdonosok 7.153.262
MNV Zrt. 4.680.898 25,16 25,12
Onkormanyzatok 100 0,00 0,00
Intézményi befekteték 1.935.899 10,40 10,39
Magéanbefekteték 536.365 2,88 2,88

Kiilféldi tulajdonosok 11.430.500
Intézményi befekteték 11.377.859 61,15 61,05
Ebbél Bank of New York Mellon 1.929.362 10,37 10,35
Maganbefekteték 52.641 0,28 0,28

Sajat részvények @ 30.448
Nem nevesitett tulajdon 23.276
Jegyzett toke 18.637.486

Megjegyzések: M A tulajdonosok globalis, illetve annak mingsulé kulfoldi tarsasagok (nominee).
@ A sajat részvények tartalmazzak az anyavéllalati, valamint a leanyvéllalati sajat részvényéallomanyt.

A TARSASAG TULAJDONOSI SZERKEZETE 2008. DECEMBER 31-EN

MNV Zrt. 25 %

) 0 Kulfoldi befektetSk 61 %
Belfoldi befektetSk 14 %

A Tarsaség testuleteinek tagjait a 6 -11. oldalakon mutatjuk be.

A TARSASAG VEZETO TESTULETEI BIRTOKABAN LEVO TORZSRESZVENYEK

2008. december 31.
darab
4.413
1.408
9.397
15.218

2007. december 31.
darab
6.910
958

lgazgatésag

Felugyel6 Bizottsag

Ugyvezetéség

Osszesen
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A VEZERIGAZGATO BESZAMOLOJA

BefektetSink természetesen érdeklédnek azirant, hogy a gyorsan véaltozé makrogazdasagi és gyogyszeripari kdrnyezet kihivasainak
mennyiben tudunk megfelelni, stratégiankat milyen modon alakitjuk, képesek vagyunk-e ilyen kérllmények kdzott is nyereségesek

maradni és tudjuk-e a részvényesi értéket tovabb ndvelni.

A régionk egyes piacaira jellemzé problémak, valamint a globalis pénzlgyi és gazdasagi valsag dsszetett hatésa jellemezte a 2008-
as esztenddt. Magyarorszagon, a 2007-ben bevezetett kormanyzati megszoritd intézkedésekre valaszul, bizonyos tertleteken kolt-
ségtakarékossagiintézkedéseket kényszerultink foganatositani, tdbbek kdzott csdkkentettik alétszamot, a beruhazasi kiadasainkat,
valamint a hazai marketing halézatunk koltségeit. A globélis pénzigyi és gazdasagi valsag azonban majd minden orszagot érintett
akozép-kelet-eurdpai és FAK régidban, és nagyaranyu valuta-leértékelddésekhez vezetett. El§relathatolag ezen orszagok kormanyai
is megkisérlik majd a magyarorszagihoz hasonld megszoritd intézkedések bevezetését, kdvetkezésképpen az egészségugyi kia-
désok csokkentésére iranyuld kormanyzati nyomas é€s a helyi valutak leértékel6dése egylttesen vezethetnek a gyogyszerek iranti
kereslet visszaeséséhez. Ez utébbi tényez6 elsdsorban a FAK régidban éreztetheti hatasat, hiszen itt semmilyen allami gyégyszer-

tdmogatéasi rendszer nem muakodik.

A Richter Csoport arbevétele 2008-ban 236.518 MFt-ot (941,6 M€-t) tett ki, ami mind forintban, mind euréban mérve 6 szazalékos
emelkedéstjelenta2007. évhez viszonyitva. Fétevékenységunk, a gydgyszergyartasi szegmenstertletén akdvetkezd eredményekrdl

szamolhatunk be:

A fent felsorolt nehézségeken tul Oroszorszagban kismértékd, eurdban mért 2 szazalékos arbevétel-visszaesést kellett elszenved-
ntnk, elsésorban a nagykereskeddk készletgazdalkodasaban bekdvetkezett valtozasok miatt. Ezen felll nagykereskedsinket Orosz-
orszagban és Ukrajnaban részlegesen kompenzaltuk a hektikus valuta arfolyam-mozgéasokbdl eredd veszteségeikért. Ugyanakkor
Ukrajnaban a kedvezétlen piaci kérilmények ellenére is sikerult dinamikus, dollarban kifejezve 29 szazalékos forgalomnove-
kedést elérntink, mig a FAK egyéb tagkdztarsasagaiban szintén kivald, dollarban mérve 30 szazalékos arbevétel-ndvekedésrsl
szamolhatunk be. Ezek eredéjeként a FAK régio arbevétele eurdban kifejezve 4 szazalékkal volt magasabb a 2007-ben realizalt
értékhez képest. Az USA-ban a dinamikus, dollarban kifejezett 23 szazalékos forgalomnovekedés elsésorban a drospirenone-nal
Osszefliggd profitmegosztasi szerz6dések alapjan a Barr Laboratories Inc-t6l kapott jelentés bevételnek kdszénhetd. Az EU-ban
elért, eurbban mérve 9 szazalékos arbevétel-ndvekedés szintén hozzajarult a Csoport 2008-ban realizalt mérsékelt Utemd ndéve-
kedéséhez. A kedvezétlen makrogazdasagi kornyezet, valamint a kormanyzati megszoritd intézkedések tovabb nehezitették
a gyogyszerpiaci szereplék helyzetét Magyarorszagon. Ennek kovetkeztében Tarsasagunk arbevétele 6 szézalékos visszaesést

mutatott 2008-ban, az el6z6 évben elért forgalomhoz képest.

A hektikus arfolyam-mozgésok az egész év soran jellemz6ek voltak. Amig 2008 elsé félévében az elmult évek leggyengébb
eurd/forint arfolyamaval kellett szembesUtIntnk, néhany honappal késébb az eurd/forint arfolyama a masik végletbe csapott at.
A Tarsasag vezet6ségének dontése alapjan 2008 utolsd negyedévében és 2009 januarjaban ujra kotottink hataridés tUgyleteket
a dollar/forint és az eurd/forint arfolyam-kockazat csdkkentésére. Az év utolsd negyedévében a forint gyengulése és a dollar eréso-

dése kedvezBen hatott a Tarsasag eredmeényeire, tobbek kdzott a pénzigyi eredmény alakulasara is.

2007. november 15-én bejelentettlk tarsulasi szandékunkat a Polpharmaval, Lengyelorszag egyik vezet6 gyogyszergyartojaval.
Bar a lengyel versenyhivatal 2008. julius 3-an hozzjarult a mintegy 1,3 milliard dollar értékd tranzakcidhoz, olyan tartalmu értesi-
tést kaptunk a Genefartél, hogy allaspontjuk szerint a szerzédés megszlnt. Annak kdvetkeztében, hogy a Genefar nem tartotta be

a korébban alairt megallapodast, a tarsulds nem j6tt Iétre, a Richter pedig megtette a szikséges Iépéseket jogai érvényesitése
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érdekében. Ez a nem vart esemény azonban nem véltoztat azon az elkdtelezettséginkon, hogy tovabb erdsitstk pozicidinkat ha-
gyomanyos piacainkon, a kdzép-kelet-eurdpai-, valamint a FAK orszagokban, fliggetlentl a régiét jelenleg jellemzé rovid tavu

hektikus mozgéasoktol.

Az innovaciét mindig kiemelt fontossagunak itéltem meg Tarsasagunk stratégiaja szempontjabdl. Kulénos figyelmet forditottam arra
is, hogy megtegylnk minden télink telhetét, annak érdekében, hogy originalis kutatasi tevékenységulnk hatékony és sikeres legyen.
2008. szeptember 30-an partneriinkkel, a Forest Laboratories-zel k6zzétettlk a fejlesztés alatt all6 CARIPRAZINE nevi (RGH-188)
antipszichotikus gydgyszerlnk bipoléris zavarhoz tarsult akut manidban szenvedd betegek kdrében végzett fazis Il klinikai vizsga-
latnak elézetes, pozitiv eredményeit. A CARIPRAZINE skizofrénia indikacidban folytatott fazis Il/b klinikai vizsgalatainak eredményei

2009 masodik félévében varhatdak.

Mésik olyan stratégiai célkit(izéslnk, ahol az innovacio kiemelkedd jelent6ségu, egy versenyképes biotechnoldgiai termékvonal létre-
hozéasa, amelynek segitségével magas hozzaadott értéket képviseld készitményekkel bévulhet portfolionk. Azt kévetden, hogy a né-
met Helm AG céggel kdzdsen 2007-ben felvasaroltuk a Strathmann Biotec GmbH-t, 2008-ban Budapesten megkezd&dott egy félu-

zem épitése, valamint Debrecenben elindultak az eml&ssejtes termelésre alkalmas biotechnoldgiai UzemUunk alapozasi munkalatai.

Orémmel szamolhatok be arrél is, hogy egyedtilallé szteroid-kémiai ismereteinkre épitve az év soran sikeresen folytattuk négydgya-
szati Uzletagunk bovitését. Ez a termékcsoport 2008-ban 31 sz&zalékot képviselt Tarsasagunk gydgyszergyartasi szegmensének
arbevételén belll. A nagykereskeddk készletgazdalkodasaban bekdvetkezett valtozasok €s a globalis pénzigyi valsag negativ ha-
tasai miatt 2008-ban a n6gyodgyaszati keészitményeink forgalma visszaesett Oroszorszagban. Az ezen a piacon tapasztalt csdkkenést
azonban ellensulyoznitudta az ajelentés bevétel, amely a Barr Laboratories-zel kotott, drospirenone-hoz kapcsolddé profitmegosztasi

megéallapodasbdl szarmazik.

Végezetll kdszonetet szeretnék mondani munkatarsainknak azért, hogy lehetévé tették szamomra és az Ugyvezet6ség tagjai
szamara, hogy a legfontosabb megoldando kérdésekre koncentralhassunk, és sikeresen megkuzdjlnk az eléttlink allé kinfvasokkal.
Hadd ragadjam meg egyuttal az alkalmat, hogy megkdszdnjem részvényeseinknek Tarsasagunk jovébeli fejlédésébe vetett bizal-
mat. Meggy6zédésem, hogy a Richter birtokdban van annak a stratégianak, képességeknek és eréforrasoknak, amelyek lehetévé
teszik szamunkra, hogy az el6ttiink &llo kihivasokra megfelel§ valaszokat tudjunk adni. Tovabbra is arra koncentralunk, hogy minél
kivalobb és hatasosabb gydgyszereket fejlesszink, és hogy Uzleti teljesitménylnket folyamatosan javitsuk, biztositva ezaltal a rész-

vényesi érték novelését.
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—{ KONSZOLIDALT ARBEVETEL

A Richter a legnagyobb magyar gyogyszergyartd. Tevékenységét szamos leany-, k6zos vezetésd, illetve tarsult vallalat tamogatja.

Hazai piacan kivll a vilag csaknem szaz orszagaba szallit hatbanyagokat és késztermékeket. A Tarsasag széles kérben ismert

markanévvel és jol kiépitett értékesitési haldzattal rendelkezik Magyarorszagon, Kozép-Kelet-Eurdpa, valamint a FAK orszagaiban.

Az USA-ban, az EU régi tagallamaiban a Richter stratégiai egyuttmikddési szerz8dések, és hosszu tavu szallitasi megallapodasok

keretében szallit termékeket partnerei szamara.

A Richter Csoport kétféle Uzleti szegmensben tevékenykedik. A f6 tevékenységi korébe a gyodgyszerekkel kapcsolatos kutatas-fej-

lesztés, gyartas, valamint értékesités tartozik. A masik szegmenst a gyégyszerek nagy- és kiskereskedelme alkotja, amely déntéen

egyetlen orszagra, Romaniara 6sszpontosul. A Csoport konszolidalt arbevétele 2008-ban 236.518 MFt (941,6 M€) volt, ami mind-

két devizanemben 5,6 szazalékos ndvekedést jelent 2007-hez képest.

A kovetkezdé tablazatban a Csoport arbevételét régids bontasban mutatjuk be. Jelen éves jelentés 26-35., illetve 36. oldala tartal-

mazza fontosabb piacaink és régiodink részletes attekintését mindkét Gzleti szegmens tekintetében.

AZ ARBEVETEL ALAKULASA AZ EGYES REGIOKBAN

Magyarorszag 30.568 47.496 -16.928 -35,6 121,7 189,1 -67,4 -35,6
EU ™ 97.701 76.014 21.687 28,5 389,0 302,6 86,4 28,6
Lengyelorszag 23.510 19.971 3.539 17,7 93,6 79,5 141 17,7
Romania 39.550 23.407 16.143 69,0 157,5 93,2 64,3 69,0
EU9 17.507 16.797 710 4,2 69,7 66,8 2,9 4,3
EU 15 17134 15.839 1.295 8,2 68,2 63,1 5,1 8,1
FAK 73.577 69.664 3.913 5,6 292,9 277,3 15,6 5,6
Oroszorszag 48.754 49.850 -1.096 -2,2 1941 198,5 -4,4 -2,2
Ukrajna 10.586 8.452 2.134 25,2 42,1 33,6 8,5 25,3
Egyéb FAK orszagok 14.237 11.362 2.875 25,3 56,7 45,2 11,5 25,4
USA 22.430 19.489 2.941 15,1 89,3 77,6 11,7 15,1
Egyéb orszagok 12.242 11.413 829 7,3 48,7 45,4 83 7,3
Megjegyzés: M Az Eurépai Unid 6sszes orszaga Magyarorszag kivételével.
|
|
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H PIACOK {

A kovetkez6kben réviden dsszefoglaljuk az egyes régidkban, illetve azokon belll f6bb piacainkon 2008-ban elért eredményeinket
a gyogyszergyartasi szegmensre fokuszalva, amelynek forgalma 201.702 MFt-ot (803,0 M€-t) tett ki, azaz 5,3 sz4zalékkal nbvekedett.
Ukrajna, egyes FAK-koztarsasagok és az USA drbevétele meghaladta a varakozasokat, Oroszorszag, Magyarorszag, valamint Ro-

mania forgalma ugyanakkor némiképp visszaesett.

AZ ARBEVETEL ALAKULASA AZ EGYES REGIOKBAN

Magyarorszag 30.302 32.095 -1.793 -5,6 120,6 127,8 -7,2 -5,6
EU® 64.003 58.839 5.164 8,8 254,8 234,2 20,6 8,8
Lengyelorszag 23.510 19.971 .58 17,7 93,6 79,5 14,1 17,7
Romania 5.852 6.277 -425 -6,8 23,8 25,0 -1,7 -6,8
EU9 17.507 16.797 710 4,2 69,7 66,8 2,9 4,3
EU 15 17134 15.794 1.340 8,5 68,2 62,9 5,8 8,4
FAK 72.725 69.660 3.065 4,4 289,6 277,3 12,3 4,4
Oroszorszag 48.754 49.850 -1.096 -2,2 1941 198,5 -4,4 -2,2
Ukrajna 10.145 8.452 1.693 20,0 40,4 33,6 6,8 20,2
Egyéb FAK orszagok 13.826 11.358 2.468 21,7 551 45,2 9,9 21,9
USA 22.430 19.489 2.941 15,1 89,3 77,6 1,7 15,1
Egyéb orszagok 12.242 11.409 833 7,3 48,7 45,4 3,3 7,3

Megjegyzés: M Az Eurépai Unid 6sszes orszadga Magyarorszag kivételével.

AZ ARBEVETEL MEGOSZLASA REGIONKENT

2008 EU15 8 % 2007 EU15 8 %
. EU9 9 % EU9 9 %

Il engyelorszag 12 % Lengyelorszag 11 %
Romania 3% Romania 3%

Magyarorszag 17 %
Oroszorszag 26 %

Magyarorszag 15 %
[0 Oroszorszag 24 %

Ukrajna 5% Ukrajna 4%

Egyéb FAK 7% Egyéb FAK 6 %

orszagok orszagok

Egyéb piacok 6 % Egyéb piacok 6 %
[ USA 1% USA 10 %
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4{ MAGYARORSZAG }

2008-ban a magyar gazdasag a kormanyzatnak a kéltségvetési hiany csdkkentésére iranyulo térekvéseivel egyidejlleg gyenge tel-
jesitményre volt képes. A gazdasagi ndvekedés mértéke elmaradt a tébbi k6zép-kelet-eurdpai gazdasag tébbségében tapasztalttol.

A fogyasztéi arak 6,1 szazalékos emelkedése jelentésen visszafogta a lakossag vasarlderejének ndvekedését.

A gyogyszerpiacot tovabbra is leginkabb a 2006 dta bevezetett kormanyzati intézkedések altal okozott bizonytalansag jellemezte.
Az Uj gyoégyszertamogatasi rendszer, kildndsen a negyedévenkénti referenciadar-megallapitas nyoman beindult arcsékkenések 2008-

ban is folytatédtak, bar joval mérsékeltebb Utemben, mint a megel&z6 évben.

A gyogyszer-gazdasagossagi torvény értelmében 2007-t6l kezdve a gyogyszergyartoknak a tdmogatasban részesuld termékeik
esetében be kell fizetnitk a termeldi arra esé tdmogatés — gyogyszertari forgalmi adatok alapjan szamitott — éves dsszegének
12 szazalékat. 2008-ban e cimen 1.592 MFt kételezettséglnk keletkezett, szemben a 2007. évi 930 MFt-tal. Az 6sszeg elsdsorban
az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar jogértelmezése kdvetkeztében emelkedett meg. A gyartdk altal vitatott jogértelmezési for-

dulat miatt a 2007. évi kedvezmények 2008-ban, illetve azt kdvetéen mar nem érvényesithetdk.

Az Alkotmanybirésag 2008. junius 16-atdl eltdrdlte az orvoslatogatdi dijat, amelynek kapcsan ezen idépontig a Richternek 301 MFt
fizetési kotelezettsége keletkezett. Az év végén azonban az Orszaggyllés moddositotta a gydgyszer-gazdasagossagi térvényt.

Eszerint 2009. februar 15-t6l ismét bevezetésre kerllt a regisztracios dij, orvoslatogatonként éves szinten 4,8 MFt 6sszegben.

Magyarorszagon a gyogyszergyartasi szegmensben a Csoport 2008-ban 30.302 MFt (120,6 M€) arbevételt realizalt, ami mind fo-
rintban, mind eurdban mérve 5,6 szazalékkal kevesebb, mint az el6z8 évben. A csdkkenés mintegy fele egyes disztriblcios szerz6-
dések megszlinésébdl szarmazo arbevétel-kieséssel magyarazhatd. A visszaesés fennmarado része a tamogatott termékek koré-

ben bekdvetkezett arcsdkkentéseknek tudhatd be.

2008 folyaman a kovetkezd készitmények arbevétele esett vissza a legnagyobb mértékben: a NORMODIPINE 46 szazalékkal, az
EDNYT 44 sz&zalékkal, a QUAMATEL 17 szazalékkal és a LISOPRESS 44 szazalékkal csokkent az el6z6 év forgalméhoz viszonyitva.

A kedvezétlen piaci kortlmények ellenére 2008-ban egyes termékek j6 eredményt értek el, mindenekelétt a LISONORM, a
PORTIRON, az AVONEX, az ATORVOX, valamint az oralis fogamzasgatlok tobbsége.

Egyes nem tamogatott készitmények esetében Tarsasag mérsékelt Utemd aremelést hajtott végre 2008 soran.
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Piacelemzék (IMS) 2008-ra vonatkozd adatai alapjan — els@sorban a gyégyszeriparban az elmult évekre jellemzé felvasarlasi és

akvizicios folyamatok eredményeként — a Richter jelenleg a negyedik szereplé a hazai piacon 5,6 szazalékos részesedéssel.

A 10 VEZETO TERMEK FORGALMA MAGYARORSZAGON

UJ TERMEKBEVEZETESEK MAGYARORSZAGON 2008-BAN

Oralis fogamzasgatlok hormonok N&gyogyaszat 3.229 2.953 276 9,3
CAVINTON vinpocetine Kézponti idegrendszeri 2.225 2.314 -89 -3,8
QUAMATEL famotidine Gasztrointesztinalis, fekély elleni 1.938 2.331 -393 -16,9
EDNYT / LISOPRESS enalapril / lisinopril Sziv- és érrendszeri, vérnyomascsokkentd 1.317 2.367 -1.050 -44.4
LISONORM lisinopril + amlodipine | Sziv- és érrendszeri, vérnyomascsokkentd 1.276 857 419 48,9
NORMODIPINE amlodipine Sziv- és érrendszeri, vérnyoméascsokkentd 1.138 2.094 -956 -45,7
AVONEX interferon-béta-1a Sclerosis multiplex 1.058 780 278 35,6
ATORVOX atorvastatin Sziv- és érrendszeri, koleszterincsokkentd 983 772 211 27,3
MYDETON / MYDOCALM tolperisone |zomlazitd 969 1.175 -206 -17.,5
SEDRON / CALCISEDRON | alendronate Csontritkulas elleni 948 828 120 14,5
Egyéb 15.221 15.624 -403 -2,6

JARVIS * venlafaxine Kdézponti idegrendszeri, antidepresszans 2008. I. negyedév

NARVA indapamide Sziv- és érrendszeri, diuretikum 2008. II. negyedév
PALIXID donepezil Kézponti idegrendszeri, antidemencia 2008. II. negyedév
NANTARID * quetiapin Kézponti idegrendszeri, antipszichotikum 2008. II. negyedév
EMREN * ramipril Sziv- és érrendszeri, vérnyomascsokkentd 2008. Ill. negyedév
AZALIA desogestrel N6gydgyaszat, orélis fogamzasgétias 2008. Ill. negyedév
DOLFORIN * fentanyl Kozponti idegrendszeri, fajdalomcsillapitd 2008. IV. negyedév

* Megjegyzés: licensztermékként atvett készitmények.
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4{ NEMZETKOZI PIACOK }

A Magyarorszagon kivUli piacainkon a gyégyszergyartasi szegmens forgalma 7,5 szazalékos ndvekedést kdvetéen 682,4 M€-t tett

ki. Az USA érbevétele euréban kifejezve 15,1 szazalékkal, dollarban pedig 23,0 szazalékkal nétt a drospirenone-nal ésszefliggd

profitmegosztasi bevételeknek kdszénhetden. A gyogyszergyartasi szegmens arbevételének FAK-piacokon realizalt 4,4 szazalékos

emelkedése az orosz piac gyengélkedését, valamint az ezt ellensulyozni tudé Ukrajna, illetve egyéb kdztarsasagok kivalo teljesit-

ményét tukrézi. Az eurdpai uniés piacok elézé évinél 8,8 szazalékkal magasabb forgalma szintén jelentésen hozzajarult a Csoport

teljesitményéhez. Az Egyéb orszagok régio arbevétele eurdban kifejezve 7,3 szazalékkal nétt.

NEMZETKOZI PIACOK ARBEVETELE REGIONKENT

EU15 10 %
EU9 10 %
Lengyelorszag 14 %
Romania 4 %

Oroszorszag 28 %

Ukrajna 6 %

Egyéb FAK 8%

orszagok

Egyéb piacok 7 %
[ USA 183 %

A 10 LEGNAGYOBB NEMZETKOZI PIACUNK FORGALMANAK ALAKULASA

Oroszorszag 194 1
Lengyelorszag 93,6
USA 89,3
Ukrajna 40,4
Németorszag 24,3
Csehorszag 23,6
Romania 23,3
Szlovékia 20,4
Franciaorszag 18,7
Kazahsztan 18,4
A 10 legnagyobb forgalmu piac részesedése 80,0%

EU15 10 %

EU9 1%

Lengyelorszag 13 %

Romania 4%

Oroszorszag 31 %

Ukrajna 5%

Egyéb FAK 7%

orszagok

Egyéb piacok 7 %

[ USA 12 %
198,5 -4.4 -2,2
79,5 14,1 17,7
77,6 11,7 15,1
33,6 6,8 20,2
20,4 3,9 19,1
23,7 -0,1 -0,4
25,0 -1,7 -6,8
20,3 0,1 0,5
17,6 1,1 6,2
19,5 -1,1 -5,6

81,3%
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4{ FAK }
A FAK koztarsasagokban a gyogyszergyartasi szegmens arbevétele 289,6 M€ (424,6 M$) volt, amely 4,4 szazalékos (dollar-

ban 11,6 szazalékos) novekedést jelent. Arbevételtink Oroszorszag kivételével az egész régidban dinamikusan emelkedett.

ARBEVETEL A FAK-ORSZAGOKBAN

Me Egyéb FAK
kdztarsasagok
300
200 - Ukrajna
100 —
0 Oroszorszag
04 05 06 o7 08

A z6mében fogamzasgatld készitményeket tartalmazo négydgyaszati termékcsoport 21 szazalékkal részesedett a FAK orszagok
teljes arbevételébdl. A fogamzasgatlok forgalma 2008 soran csokkent, ami elsGsorban azzal magyarazhaté, hogy Oroszorszagban

a nagykereskeddk 2007 masodik felében jelentds készleteket halmoztak fel.

Oroszorszagban a szamottevd, 5,6 szazalékos GDP-ndvekedést felmutatd, az év nagy részében viszonylag kedvezé gazdasagi
koérnyezet ellenére a Richter forgalma némiképp csokkent. Itt 194,1 M€ (284,6 MUS$) arbevételrél szamolhatunk be, ami 2,2 szaza-
lékos csokkenést (dollarban kifejezve 4,6 szazalékos emelkedést) jelent a bazisid6szaki értékhez képest. A visszaesés f6 oka

a nagykereskeddk 2007-ben megndvelt atlagos készletszintjének jelentds csdkkenése volt.

2008 negyedik negyedévében Oroszorszagot is elérte a globalis pénzlgyi és gazdaséagi valsag, ami tobbek kdzott a rubel eurdval
szembeni nagyaranyu leértékel6déséhez vezetett. Ezen felll a nyersolaj ara is folyamatosan csokkent. Mindezek egyUttesen
kedvezétlen kérnyezetet teremtettek a gydgyszeripar valamennyi szerepl6je szamara. A bizonytalan és kiszamithatatlan pénzugyi
és gazdasagi helyzetre vald tekintettel a Richter vezetésége targyalasokat folytatott oroszorszagi nagykereskedékkel a rubel
leértékel6désébdl eredd veszteségeik részleges kompenzalasardl. A megbeszélések eredményeképpen mindkét fél szamara
elfogadhaté és ésszer( megallapodas szuletett. A kedvezétlen pénzlgyi helyzet miatt a Richter tovabbra is kiemelt figyelmet fordit

a fizetési fegyelemre.
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A vizsgalt idészakban a Csoport részvétele az atalakitott DLO-programban elhanyagolhaté volt.

A 2008. évi arbevétel eléréséhez elsésorban a DIROTON, a MYDOCALM, a SUPRAX, a PANANGIN, a SIMVASTOL és az EKVATOR

forgalomndvekedése jarult hozza.

Ukrajnaban a gyogyszergyartasi szegmensben 59,3 MUS$ (40,4 M€) arbevételt realizaltunk 2008 soran, amely szamottevé,
28,6 szazalékos (eurdban kifejezve 20,2 szazalékos) ndvekedést jelent az el6zé évi forgalomhoz képest. A j6 eredmény féként
az oralis fogamzasgatlok, a NIFUROKSAZYD, az EKVATOR és a PANANGIN novekvé arbevételének kdszodnhets. Az Ukrajnaban
tapasztalhatd bizonytalan politikai és gazdasagi helyzetet az utolsé negyedévben tovabb rontotta a globalis pénzugyi véalsag
hatésa. A Richter vezet6sége megallapodott ukran nagykereskedelmi partnereivel, hogy a helyi valuta nagyaranyu leértékels-
désébdl eredd veszteségeiket részben kompenzalja. A kedvezétlen pénzigyi helyzet miatt a Richter tovabbra is kiemelt figyelmet

fordit a fizetési fegyelemre.

A FAK egyéb kédztarsasagaiban a 2007. évi rendkivil magas bazisrél indulva tovabbi, szamottevs névekedést értiink el. A vizsgalt
id6szakban 80,7 MUS$ (55,1 M€) arbevételt realizaltunk, amely a 2007-ban elért forgalomnal 30,2 szazalékkal (eurdban kifejezve
21,9 széazalékkal) magasabb. A ndvekedés hajtderejét a kulénbozd ordlis fogamzasgatiok, a DIROTON, a MYDOCALM és a
PANANGIN adta. A legjelentésebb arbevételt Kazahsztanban értuk el, ahol a forgalom 2008-ban 18,4 M€ volt. A szamlazasi rend-
szerben tortént valtozasok miatt a bazisidészakban felmerult 4,2 M€ egyszeri bevétellel korrigalt forgalom mellett a kazahsztani
arbevétel névekedése 20,4 szazalékot tett ki. 2008. februar 1-jét6l Kazahsztanban is attértink a dollar alapu szamlazasrol az eurd
alapu szamlazasra. Kiemelkedd névekedést értiink el Belorusszidban, Moldavidban és Uzbegisztanban. E harom tagkdztarsasagban
2008 folyaman 31,9 MUS$ (21,7 M€) forgalmat realizaltunk.

UJ TERMEKBEVEZETESEK A FAK KOZTARSASAGOKBAN 2008-BAN

AIRTAL * aceclofenac Nem-szteroid gyulladascsokkentd 2008. Ill. negyedév
SONIZIN tamsulosine Joindulatu prosztata-megnagyobbodas elleni 2008. Ill. negyedév
OSTALON alendronate Csontritkulas elleni 2008. IIl. negyedév
BIDOP bisoprol Sziv- és érrendszeri 2008. IV. negyedév
SENTOR losartan Sziv- és érrendszeri, vérnyomascsokkentd 2008. IV. negyedév

* Megjegyzés: licensztermékként atvett készitmeények.
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4{ EUROPAI UNIO }

Az Eurdpai Unidban a gyogyszergyartasi szegmens arbevétele — a magyarorszagi piac nélkul — 254,8 M€-t tett ki, ami 8,8 szazalé-

kos ndvekedésnek felel meg 2007-hez viszonyitva.

ARBEVETEL AZ EU-BAN 2008-BAN

Romania 9 % 111177 EU15 27 %

Lengyelorszag 37 % Il EUS 27 %

A négyogyaszati készitmények eladasabdl szarmazo arbevétel eurdban szamitva 12,4 szazalékkal nétt az el6z6 évben realizalt for-

galomhoz képest. E termékcsoport 29 szazalékkal részesedett a gyogyszergyartasi szegmens régiobeli értékesitésébdl.

A Csoport Uzletmenetét tekintve az Eurépai Unio két nagy orszagcsoportot foglal magaba: azokat az Ujonnan csatlakozott tagalla-
mokat, amelyek 2004. majus elsején vagy 2007. januar elsején csatlakoztak az Eurdpai Unidhoz (ideértve Magyarorszagot, Lengyel-
orszagot és Romaniat), valamint az EU korabbi 15 tagéllamat. A két térség gyogyszerpiacainak {6 jellemzsi éppugy eltérnek egy-

mastol, mint a Csoport e terlleteken forgalmazott termékpalettéja és alkalmazott marketing-stratégidja.

Mivel a Richter évtizedek o6ta jelen van a kézép-kelet-europai orszagokban, termékeit sajat, jol kiépitett értékesitési halézatan
keresztul forgalmazza. Fokoztuk specializalt értékesitési halézatunk munkajanak hatékonysagat, valamint a vizsgalt idészak
folyaman tovébb néveltik az orvoslatogatok létszamat. Mindezek nagyban hozzéjarultak a j6 eredmények eléréséhez a be-

szamolasi idészakban.

Lengyelorszagban, amely a Csoport legnagyobb piaca a régiéban, a Richter hozzavetéleg a piac egészére jellemzé ndvekedést
értel, melyet az érdemi GDP-ndvekedés (4,8 szazalék), valamint az ennek Utemét is meghaladd, a vasarlderd bévilését eredménye-
z6 redlbér-emelkedés tett lehetévé. A Csoport e piacon 93,6 M€ forgalmat realizalt, amely jelentésen, 17,7 szazalékkal haladja meg
a 2007. évi arbevételt. A lengyel piacon 2008-ban elért szamottevé ndvekedés elsGsorban a harmadik generacios oralis fogamzas-
gatlok, kdztik a NOVYNETTE és a REGULON, valamint a VEROSPIRON és a MYDOCALM arbevétel-emelkedésének kdszénhets.

Romaniaban a 2008-as esztendd rendkivul nehéz volt a gydgyszeripar 6sszes szerepléje szamara annak ellenére, hogy a gaz-
dasag nagyon dinamikusan, csaknem 8 szézalékkal bévult. Amellett, hogy a kormanyzat oktdber végéig a lej leértékelédésének
ellenére sem emelte a fix gydgyszerarakat, a referenciaarak megallapitasanak modszertanara vonatkozoéan is kedvez6tlen
szabalyozasi valtozasokat Iéptetett életbe. Ezeken tulmend&en a rendkivil hosszu fizetési hataridék is terhelték a gyartok, valamint
a nagy- és kiskereskedék helyzetét. A Richter gydgyszergyartasi szegmensének forgalma 23,3 M€ volt, amely 6,8 szazalékos
visszaesést jelent a 2007-ben elért arbevételhez képest. A csdkkenés a generikus készitmények kérében bekdvetkezett arle-
morzsolddasnak, valamint a kedvezétlen szabélyozési véltozasoknak tudhaté be. A legjelentésebb mértékd visszaesést a
TERBISIL, valamint TAMSOL készitményeink szenvedték el. A QUAMATEL, az AFLAMIL és a MYDOCALM forgalma ugyanakkor

jelentésen névekedett a vizsgalt idészakban.

Az EU 9 piacan 69,7 M€ forgalmat értink el 2008 soran, amely eurdban mérve 4,3 szazalékkal magasabb, mint a bazis id6szak-
ban. Az ezen orszagokban 2008-ban realizalt forgalom a Csoport gydgyszergyartasi szegmensén belll az eurdpai unidés arbeveé-

tel 27 szazalékat tette ki.
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A jo teljesitményt nehéz piaci kortimények kozott értuk el. A Csoportnak egyre er6sddé versennyel kell szembenéznie, valamint az-
zal, hogy az egyes kormanyzatok folyamatosan nyomas alatt tartjak az arak és a tarsadalombiztositasi tamogatasok szintjét, amelyek

igy évrdl évre csdkkennek.

A gazdaséagi ndvekedés lassulasa ellenére Csehorszag gazdasaga még mindig az egyik legerésebb volt Kozép-Kelet-Eurdpa-
ban. A Richter &ltal 2008-ban elért 23,6 M€ arbevétel gyakorlatilag valtozatlan (0,4 sz&zalékkal alacsonyabb) szintet jelent a bazis-
id&szaki értékhez képest. A kismértékl visszaesést, amely elsGsorban annak tudhatéd be, hogy 2008 juniusatél a licenszbe vett
AVONEX kikerult a forgalmazott termékek korébdl, részben tudta csak ellensulyozni a portfolid tovabbi készitményeinek arbevétel-

noévekedése. Kulbndsen a fogamzasgatldink forgalma volt jelentds a vizsgalt idészakban.

Szlovakia 2008-ban ismét az EU egyik leggyorsabban névekedd gazdasaga volt. Az élénkulé belsé kereslet a gyogyszerpiaci ela-
désokat is segitette, és igy ellensulyozni tudta a gydgyszertamogatasi rendszerben bevezetett megszoritasok hatasat. A Szlova-
kiaban elért teljesitménylnket szintén kedvezétlendl érintette az AVONEX forgalmazéasara vonatkozé licenszszerzédés megszin-
tetése. Az arbevétel 20,4 M€ volt a vizsgalt idGszakban, ami eurdban szamitva egy csekély, 0,5 szazalékos ndvekedést jelent
a 2007. évhez képest. A MYDOCALM, az ESCAPELLE, a MOLLOME és az AFLAMIL forgalomnévekedése ellensulyozni tudta
az AVONEX miatt kies6 arbevételt.

A balti allamokban a Csoport 14,5 M€ arbevételt realizalt 2008 soran. Mindenekel6tt az Avonex licensztermék arbevétele jarult
hozza az elért forgalomndvekedéshez, amely ezen a piacon tovéabbra is forgalmazott termékeink kérében maradt. Bulgariaban az
értékesités 10,9 M€ volt 2008-ban, ami 18,9 szazalékos emelkedést jelent 2007. évi forgalomhoz képest. A ndvekedést elsésorban

a CAVINTON és az ESCAPELLE o teljesitménye magyarazza.
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Kiemelt célkitlizésként kezeljuk termékportfolionk allandd megujitasat és kiszélesitését, éppen ezért drommel szamolunk be arrdl,

hogy 2008 soran szamos Uj terméket vezettliink be az Ujonnan csatlakozott 12 eurdpai allamban.

UJ TERMEKBEVEZETESEK A KOZEP-KELET-EUROPAI ORSZAGOKBAN 2008-BAN

Lengyelorszag JARVIS * venlafaxine Kézponti idegrendszeri, antidepresszans 2008. I. negyedév
AZALIA desogestrel N6gydgyaszati, oralis fogamzasgatlas 2008. II. negyedév
NANTARID * quetiapin Kézponti idegrendszeri, antipszichotikum 2008. II. negyedév
TYSABRI * natalizumab Sclerosis multiplex 2008. Ill. negyedeév
LARUS * atorvastatin Sziv- és érrendszeri, koleszterincsokkentd 2008. IV. negyedév
PROTEVASC trimetazidine Sziv- és érrendszeri 2008. IV. negyedév
Cseh Koztarsasag LEKOPROST finasteride Jéindulatu prosztatamegnagyobbodas elleni | 2008. I. negyedév
AZALIA desogestrel N6gyodgyaszati, ordlis fogamzasgatlas 2008. |. negyedév
URO-VAXOM liofilizalt Escherichia Coli Huagyuti fertézés 2008. II. negyedév
DOXIUM * calcium dobesilate Sziv- és érrendszeri, vazoprotektiv 2008. II. negyedév
Szlovékia AZALIA desogestrel N&gyogyaszati, ordlis fogamzasgatlas 2008. I. negyedév
ESCAPELLE levonorgestrel N&gyogyaszati, sirgésségi fogamzasgatld 2008. I. negyedév
NANTARID * quetiapin Kdézponti idegrendszeri, antipszichotikum 2008. II. negyedév
Lettorszag NANTARID * quetiapin Kdézponti idegrendszeri, antipszichotikum 2008. II. negyedév
AZALIA desogestrel N&gyogyaszati, ordlis fogamzasgatlas 2008. Il. negyedév
Litvania NANTARID * quetiapin K&ézponti idegrendszeri, antipszichotikum 2008. Il. negyedév
AZALIA desogestrel N6gydgyaszati, oralis fogamzasgatlas 2008. II. negyedév
Romania SPORILIN itraconazol Gombasodas elleni 2008. IIl. negyedév
TINERIL glimepirid Antidiabetikum 2008. IIl. negyedév
VALZER meloxicam Nem-szteroid gyulladascsokkentd 2008. IV. negyedév

* Megjegyzés: licensztermékként atvett készitmeények.

A 15 korabbi EU-tagallam gydgyszerpiacain valé terjeszkedés mar a kilencvenes évek kdzepén a Richter egyik kiemelten fontos
célkitlizése volt. Jollehet szamos orszagban rendelkezlnk kereskedelmi leanyvéllalattal, nincs megfelel6 értékesitési haldzatunk
ahhoz, hogy a kritikus tdmeget elérjik, ezért tovabbra is partnereken keresztll értékesitjik termékeinket. Jelenleg nem is tervezzik
sajat disztribucios és marketinghaldzat Iétrehozasat. A Csoport mindenekel6tt a n6gydgyaszati Uzletag felfuttatasara és — a szaba-

dalomlejaratokra valé felkésztléssel — a generikus termékek eladasanak folyamatos névelésére ¢sszpontosit.

A 15 korabbi EU-tagéllam piacain 68,2 M€ forgalmat értink el 2008-ban, amely euréban mérve 8,4 szdzalékkal magasabb, mint

egy évvel korabban. A térség forgalma az Eurépai Unidbdl szarmazé arbevétellnk 27 szazalékat adta a gydgyszergyartasi szeg-

mensen belll a vizsgalt idészakban.

A nyugat-eurdpai piacokra jellemzd, folyamatosan er6s6dd generikus verseny és arszinvonal-csékkenés Csoportunk termékeinek

arbevételére is hatassal van.

Németorszagban 2008 folyaman a Csoport 24,3 M€ arbevételt ért el, ami 19,1 szdzalékos emelkedést jelent az egy évvel korabbi
forgalomhoz képest. A bévllés féleg a Richter-Helm BiolLogic bevételeinek a konszolidacioba tértént 2007 utolsé negyedévi bevo-
nasaval magyarazhaté. Franciaorszagban 18,7 M€ arbevételt értlink el 2008 soran, ami 6,2 szazalékkal haladja meg a bazis-

idészaki szintet. Egyes oralis fogamzasgatlok forgalma jelentésen nétt a bazisidészaki értékesitésekhez képest.
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Az USA-ban 2008 soran 130,9 MUS$ (89,3 M€) arbevételt realizaltunk, ami 23,0 szézalékos (eurdban kifejezve 15,1 szazalékos)
névekedést jelent az el6z6 évben elért magas bazishoz képest. A hatdbanyag-értékesités az éles verseny, illetve a termékéletgérbe
érett szakaszaba ért készitmények koérében bekdvetkezett arcsdtkkenések nyoman jelentésen mérseklédott. Ezt azonban ellen-
sulyozni tudta a PLAN B mérkanev( strgdésségi fogamzasgatlé dollarban kifejezett forgalmanak kismeértékl névekedése, valamint

a profitmegosztasi szerzédések alapjan a Barr Laboratories-t6l kapott jelentés bevétel.

A n6gyogyaszati termékcsoport, ideértve a drospirenone-nal 6sszefliggé profitmegosztasbol szarmazé bevételt is, az USA arbe-

vétellnk 84 szazalékat tette ki.

ARBEVETEL AZ USA-BAN
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4{ EGYEB PIACOK }

Ezekben az orszagokban 71,5 MUS$ (48,7 M€) arbevételt értlink el 2008-ban, ami 14,8 szézalékos (eurdban kifejezve 7,3 szdzalékos)
noévekedést jelent a bazisiddszakhoz képest, amely elsésorban késztermékeink, kiléndsen az orélis fogamzasgatiok és a PANANGIN

bévul6 exportjanak kdszénhetd.

Jelentés — bar alacsony bazisrél indulé — ndvekedést értink el Kinaban, ahol 3,6 M€ arbevételt realizaltunk 2008-ban. Emlitésre
méltd novekedés tortént Vietnamban, Szerbiaban, ahol 7,5 M€, illetve 2,6 M€ forgalmat értink el. Japanban 5,5 MUS$ arbevételt

realizaltunk 2008 sorén, a visszaesést elsGsorban az alacsonyabb hatdéanyag-eladasok magyarazzak.
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4| GYOGYSZER NAGY- ES KISKERESKEDELEM I

A Richter Csoport két Uzleti szegmensben tevékenykedik: elsésorban a kutatas-fejlesztési, gyartasi és marketing tevékenysége-
ket feldlels gydgyszergyartasban, valamint a gydgyszerek nagy- és kiskereskedelmében. Ez utébbi tevékenységek dontéen egyet-
len piacra, Romaniara 6sszpontosulnak. A Dita Import Export és Pharmafarm nagykereskedelmi véllalatok a Csoport termékeinek
roman piacon torténd eladasat tamogatjak. Emellett tovabbi széleskdr termékportfolidt is kinalnak, melyben szamos neves kulféldi
gyarté termékei is megtalalhatdak. A Csoport kiskereskedelmi tevékenységét a Gedeon Richter Farmacia adja, mely 158 patikai egy-

séget tdmarit magaba és célja hasonloképpen a Richter termékek promadcidjanak és értékesitésének tdmogatasa.

NAGY- ES KISKERESKEDELMI ELADASOK

Magyarorszag 269 16.473 -98.4 1.1 65,7 -98,3
Romania 36.743 19.198 91,4 146,2 76,4 91,4
EU15 0 46 -100,0 0,0 0,2 -100,0
FAK 1.547 4 n.a. 6,2 0,0 n.a.
Egyéb orszagok 0 8 -100,0 0,0 0,0 n.a.

2008-ban a magyarorszagi arbevétel az egy évvel korabbi értékhez képest 16.204 MFt-tal 269 MFt-ra csdkkent. A visszaesés szinte
teljes egészében a Medimpex Gyogyszer-nagykereskedelmi Zrt.-ben meglévd 50 szazalékos Richter részesedés eladasara vezet-
het6 vissza. Romanidban ezen Uzleti szegmens forgalma az egy évvel korabbi 76,4 M€-rél 2008 soran 146,2 M€-ra emelkedett.
Akiemelked& névekedést a 2007. év folyaman felvasarolt nagy-, illetve kiskereskedelmi véllalatok konszolidacioba térténé bevonasa
magyarazza.

A
\ x ‘;;;“‘T\\‘\ \\,\\\\ \\‘\ A\

36 UZLETI ATTEKINTES | GYOGYSZER NAGY- ES KISKERESKEDELEM



4{ KUTATAS ES FEJLESZTES }

Az eredeti gydgyszermolekulak kutatasa és az innovacié a Tarsasag 1901-es megalapitasatol fogva kulcs szerepet télt be a valla-

tésebb gyogyszeripari K+F kdzpontjava fejlédott.

Eredeti gydgyszerkutatasunk kizarélag a kézponti idegrendszer betegségeiben hatékony gyodgyszerek felfedezésére és kifejlesz-
tésére iranyul. Ezen belll elsGsorban a skizofrénia, mania, depresszid, szorongas és a kronikus fajdalom kezelésére alkalmas ve-
gyUletekre 6sszpontositunk. A 18 folyamatban levé projekt kozul ketté klinikai fazis Il-ben, harom fazis I-ben, a tobbi pedig a kutatas

korai szakaszaban tart. Mindezek ereddéjeként 2008 végén klinikai portfolionk az alabbi volt:

. . Egyesuilt Allamok . o . o Forest Laboratories
Cariprazine (RGH-188) F2 . Skizofrénia, Bipolaris mania ) o
Japéan Mitsubishi-Tanabe
Radiprodil (RGH-896) F2 Egyestilt Allamok Krénikus fajdalom Forest Laboratories

2008 soran hoztuk nyilvanossagra az RGH-188 bipolaris mania indikaciéra vonatkoz6 fazis Il vizsgalatainak pozitiv eredményeit.

Ugyanennek a vegyUletnek skizofrénia indikacioban foly¢ fazis ll/b vizsgélatai varhatéan 2009 masodik félévében zarulnak le.

Az origindlis gyogyszerkutatas 1998-2004 kozott végrehajtott atszervezése, majd a laboratériumok és miszerpark nagyaranyu fel-
Ujitasa révén a régid legkorszerlbb kutatasi bazisat hoztuk létre. A klasszikus fermentacié terén az elmult 50 évben felhalmozott
tapasztalatainkra, valamint molekularis bioldgiai tudasunkra alapozva 2006-ban hoztuk meg azt a stratégiai dontést, hogy megkezd-
juk rekombinans biotechnoldgiai gydgyszerek fejlesztését és gyartasat. A gyorsabb elbrelépés érdekében a németorszagi Helm
AG-vel k6z6sen megvasaroltuk a hamburgi székhelyl Strathmann Biotec GmbH.-t, amely jelentés tapasztalatokkal rendelkezik a
mikrobialis eredetl fehérje-gydgyszerek kifejlesztésében és termelésében. A 80 munkatarsat foglalkoztatéd vallalat sajat kutato-
laboratériummal, féluzemmel és a kor kovetelményeit maximalisan kielégit6 GMP gyartdkapacitassal rendelkezik. 2007-ben
budapesti telephelyinkdn megkezdtik egy biotechnoldgiai laboratérium kialakitasat, 2008-ban pedig Debrecenben indultak el
emléssejtes termelésre alkalmas biotechnoldgiai UzemUnk alapozasi munkalatai. Ez az tzem 2012-t6l generikus kisérleti fehérje-

gyogyszereket allit majd el6.

Tarsasagunk tovabbra is kiemelt szerepet tulajdonit partnerek felkutatasanak és K+F egylttmikoddeések kialakitdsanak. Akadémiai
és egyetemi intézetekkel a kutatas korai szakaszaban, mig ipari partnerekkel elsésorban a klinikai fejlesztésben dolgozunk egytt.
Az Egyestilt Allamokbeli Forest Laboratories-zel, illetve a japan Mitsubishi-Tanabe Pharmaceuticals-zal kétott kutatasi egytittmdi-
kodéseink tovabbra is jelentésen hozzajarulnak a kutatas eredményességéhez. A Richter preklinikai és a Forest klinikai szakértelme

a kdzponti idegrendszerben hatékony molekulék terén rendkivdl jol kiegésziti egymast.
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2008-ban folytattuk szamos terapias terlletre kiterjedd termékfejlesztési munkankat, az anyavallalatnal csakugy, mint lengyelor-
sz&gi és romaniai leanyvallalatainknal. A Csoport generikus termékfejlesztési tevékenysége koordinaltan, a Richter termékfejlesztési
igazgatojanak iranyitasaval zajlik. Célunk tovéabbra is, hogy évente 5-7 Uj generikus, illetve markanév alatt forgalmazott generikus
készitményt hozzunk forgalomba tradicionalis piacainkon: Magyarorszagon, Kézép-Kelet-Eurépaban és a FAK orszagaiban. Termé-
kek licenszbe torténd atvétele mind nagyobb mértékben jarul hozza termékportfolionk folyamatos megujitaséhoz. Az év soran sza-
mos hatdanyag és késztermék fejlesztését és bioekvivalencia vizsgélatat végeztik el, amelyek tovabbi termékbevezetések lehets-

ségét teremtik meg az USA-ban és az EU orszagaiban.

Tarsasagunk termékfejlesztési tevékenységének kovetkeztében tovabb bdévitettlk négydgyaszati termékportfolionkat. A harmadik
generacios, desogestrel tartalmu oralis fogamzasgatlonkat AZALIA markanéven hoztuk forgalomba Magyarorszagon és a kdzép-
kelet-europai régio legtdébb orszagaban, Lengyelorszagban, a Cseh Koztarsasagban, Szlovakiaban és a balti allamokban. A kdz-
ponti idegrendszeri donepezil hatéanyagu PALIXID-ot, valamint a sziv-és érrendszeri indapimide tartalmd NARVA-t szintén beve-
zettik Magyarorszagon. Ezen felUl Tarsasagunk szamos licensz készitményt is forgalomba hozott 2008 folyaman: a fentanyl tartalmu
kabito fajdalomesillapité DOLFORIN-t a hazai piacon, a sziv- és érrendszeri atorvastatin hatéanyagu LARUS-t és a sclerosis multi-
plex kezelésére szolgald TYSABRI-t Lengyelorszagban, a kdzponti idegrendszeri, quetiapin tartalmd NANTARID-ot Magyaror-

szagon, Lengyelorszagban, Szlovakiaban és a balti allamokban.

A Richter Csoport 2008-ban 1,9 szazalékkal novelte kutatas-fejlesztésre forditott kiadasait, igy az dsszeg elérte a 18.402 MFt-ot

(73,2 M€-t), ami a konszolidalt arbevételének 7,8 szazalékat jelentette.
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—————{NéGYéGYASZAT}

A Richter azon kiemelten fontos Uzletagai kdzul, ahol a piaci réseket igyekszik kihasznalni, az egyik legjelentésebb a négyogya-
szat. A Tarsasag egyedulallo, tdbb évtizedre visszanyuld tapasztalattal rendelkezik ezen a terlleten: az elsé szteroidkisérleteket
maga az alapité, Richter Gedeon végezte. Akkoriban ezek a vegyuletek még vilagszerte Ujdonsagnak szamitottak. Azota a Tarsasag
tudatos fejlesztések révén ugy alakitotta gyartélzemeit, hogy képes legyen elvégezni a kivald minéségli négyogyaszati készitmények

eléallitasahoz szlkséges komplex és hosszadalmas eljarasokat.

Ma mar mindazon vallalatok kdzul, amelyek vilagszerte négyégyaszati termékekkel foglalkoznak, a Richter rendelkezik az egyik
sabb eleme n6gyogyaszati termékpalettajanak fejlesztése. E készitmények értékesitése a gydgyszergyartasi szegmens eladasa-
inak 31 szazalékat jelentette 2008 soran, és euréban mérve 7 szazalékkal volt magasabb, mint a bazisidészakban. E termékcsoport
értékesitésébdl szarmazo arbevétel nemzetkdzi piacaink mindegyikén jelentés mértékben jarult hozza a Csoport adott régidban
elért forgalmahoz. N6gyogyaszati készitményeink a FAK arbevételének 21 szazalékat, az EU régié eladédsainak 29 szazalékat, mig

az USA-beli értékesitésnek 84 szazalékat tették ki.

NOGYOGYASZATI KESZITMENYEK FORGALMA
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{FOGAMZASGATLAS

Tarsasagunk a fogamzasgatld készitmények széles valasztékat kinélja, ily modon is segitve a néket abban a térekvésukben, hogy
elképzeléseik szerint alakithassék az életiket. A fogamzasgatld moédszerek megitélésekor a megbizhatésag, a biztonsag, valamint
az egyszerl és kényelmes hasznalat a legfontosabb szempontok. Fokozatosan felépitett termékportfolionk masodik és harmadik
generacios fogamzasgatlokat, valamint strgésségi fogamzasgatidkat is tartalmaz, ezéltal a készitmények széles skalajat kinalva

a néknek, lehetéveé téve, hogy egyéni igényeikhez igazodva vélaszthassanak termékeink koézul.

Kozép-Kelet-Eurdpaban és a FAK régivban fokozatosan emelkedik a fogamzoképes korti nék kérében az oralis fogamzasgatidt hasz-
nalék aranya: Oroszorszagban jelenleg kordlbelll 3 szazalék, Romaniaban 9 szazalék, Lengyelorszagban 14 szazalék, Szlovakiaban
16 szazalék, Magyarorszagon 20 szazalék, Csehorszagban pedig 36 szazalék. Ezek az értékek még mindig viszonylag alacsonyak
ahhoz képest, hogy Németorszagban ez az arany 33 szazalék, Franciaorszagban 40 szazalék, Hollandidban pedig 45 szazalék.
Lévén a Richter az egyik legjelentésebb gydgyszergyartd a kozép-kelet-eurdpai és a FAK-régidban, az elkdvetkezs években is

azt vérjuk, hogy portféliénkon belll a négydgyaszati készitmények jelentik majd a ndvekedés motorjat ezekben az orszagokban.
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Stratégiai célkitlizéstnknek megfelel6en 2008-ban is folytattuk Uj fogamzasgatlé készitmények bevezetését piacainkon. A harmadik
generacios, desogestrel hatéanyagu AZALIA-t Magyarorszagon, Csehorszagban, Szlovakidban, Lengyelorszagban, a balti alla-

mokban, valamint Daniaban vezettik be.

A fogamzasgatld készitmények voltak a ndvekedés egyik legfontosabb tényez6i Ukrajnaban és a tobbi FAK tagkéztarsasagban
csakugy, mint Lengyelorszagban, Csehorszagban és Szlovakiaban. Az Egyestilt Allamokba iranyuld hatdanyag-szallitasok esetében
a Richter legfontosabb stratégiai partnere a TEVA altal 2008-ban felvasarolt Barr Laboratories, Inc., amely az IMS statisztikak adatai
szerint — az eladasok értékét figyelembe véve — a masodik legnagyobb szereplé az USA hormondlis fogamzasgatié piacan.
A Tarsasag latja el a Barr-t hatdanyaggal annak kilenc oralis fogamzasgatiéjahoz. Ezen tulmenden a Richter szallitja az amerikai
véllalatnak késztermék forméajaban a PLAN B markanev(, 2008-ban ismét arbevétel-névekedést produkald sirgdsségi fogamzas-
gatlot is. Ezen felll a Richter profitmegosztasi megallapodast irt ala a Barr-ral a drospirenone hatéanyag fejlesztéséhez kotédden.

Az ehhez kapcsolddo bevételek jelentés mértékben jarultak hozza a Tarsasag 2008-ban elért arbevételéhez.

2009 januarjdban a Richter disztribliciés és marketing-megallapodast kotott a HRA Pharmaval annak ELLA® / ELLAONE® mar-
kanev(i termékére. Eszerint a HRA Pharma innovativ, Uj generacios slrgésségi fogamzasgatlojat a Richter vezeti be és értékesiti
a legtébb kozép-kelet-eurdpai orszagban. Az Ujonnan kifejlesztett hatdéanyagot, ulipristal-acetatot tartalmazé termék jelenleg

torzskdnyvezés alatt all.

MENOPAUZA KEZELESERE SZOLGALO KESZITMENYEK |
(HORMONPOTLO ES CSONTRITKULAS ELLENI KESZITMENYEK) |

A menopauza egy természetes, atmeneti folyamat, amelyet elébb vagy utébb minden né atél. A néi szervezetben az dsztrogén-
szint visszaesése jellemzi a fenti folyamatot, amely sajnalatos médon rovid- és hosszutava kihatasokkal egyarant rendelkezhet.
Nem titok, hogy a menopauza negativ hatassal van a n6k életmindségére. S6t, az dsztrogénszint visszaesése szoros kapcsolat-
ban all a csontritkulas kialakuldsaval és ehhez kapcsoléddan a csonttérések bekdvetkezésével. Célunk, hogy megoévjuk a nék

egészseéget, és hosszabb tavon megdrizzik életmindséguket.

A Richter a hormonpdtld készitmények széles valasztékat kindlja, és folyamatosan bdviti termékpalettajat. Kiemelt figyelmet
szentellnk annak, hogy a legfejlettebb kiszerelési forméakat és technoldgiakat kinaljuk a hélgyeknek, hogy igényeiknek minél
inkabb megfeleld és kényelmes kezelési médokban részesulhessenek. Ennek a célkitlizéstinknek megfeleléen két hormonpétld
tapaszt vettlink licenszbe az elmult években, amelyek nagymeértékben megkonnyitik a nék mindennapijait, megbizhato és egysze-

rden hasznalhaté megoldasokat kinalva a menopauzabdl eredd problémaikra.

2008 soran az orosz piacon hoztuk forgalomba az oszteopordzis kezelésére szolgald, alendronat tartalmu készitményt, az OSTALON-t.
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A RICHTER ALTAL GYARTOTT FO NOGYOGYASZATI KESZITMENYEK

LINDYNETTE

REGULON

NOVYNETTE

AZALIA

MILLIGEST

RIGEVIDON

TRI-REGOL

ESCAPELLE
(LEVONELLE ONE STEP az EU-ban)

POSTINOR (RIGESOFT
Magyarorszagon, LEVONELLE-2
az EU-ban, PLAN B az USA-ban)

TULITA

FEMSEVEN COMBI @
FEMSEVEN @
TRIAKLIM

ESTRIMAX

PAUSOGEST

GYNAZOL®

MYCOSYST GYNO

SEDRON

CALCISEDRON-D

Hatéanyagok

gestodene + ethinyl estradiol

desogestrel + ethinyl estradiol

desogestrel + ethinyl estradiol

desogestrel

gestodene + ethinyl estradiol

levonorgestrel + ethinyl estradiol

levonorgestrel + ethinyl estradiol

levonorgestrel

levonorgestrel

estradiol + norethisterone
estradiol + levonorgestrel
estradiol

estradiol + norethisterone

estradiol

estradiol + norethisterone

butoconazole

fluconazole

alendronate

alendronate+calcium / D vitamin

Megjegyzések: M A termék bevezetésre kerllt a régié bizonyos orszagaiban.

@ |icensz készitmények.

Harmadik generéacios orélis
fogamzéasgatléd

Harmadik generéacios orélis
fogamzéasgatld

Harmadik generéacios orélis
fogamzasgatlo

Harmadik generéacios orélis
fogamzéasgatlo

Harmadik generéacios orélis
fogamzéasgatlo

Mésodik generéacios oralis
fogamzéasgatlo

Mésodik generacios oralis
fogamzasgatlo

Surgésségi fogamzasgatld

Surgdsségi fogamzasgatld

Hormonpétlo
Hormonpdétlé (tapasz)
Hormonpdétlé (tapasz)
Hormonpétlé

Hormonpétlé

Hormonpétlo

Gombésodas elleni (krém)

Gombésodas elleni

Csontritkulas elleni

Csontritkulas elleni

Ordlis fogamzéasgatlas

Magyarorszag; FAK; EU;
Egyéb orszagok

Magyarorszag; FAK; EU;
Egyéb orszagok

Magyarorszag; FAK; EU;
Egyéb orszagok

Magyarorszag; EU; Egyéb orszagok

Magyarorszag; EU
Magyarorszag; FAK; EU;
Egyéb orszagok
Magyarorszag; FAK; EU;
Egyéb orszagok
Magyarorszag; FAK; EU;
Egyéb orszagok

Magyarorszag; FAK; EU; USA;

Egyéb orszagok

Magyarorszag

Magyarorszag; EU

Magyarorszag; EU; Egyéb orszagok

Magyarorszag; FAK; EU
Magyarorszag; FAK; EU

Magyarorszag; FAK; EU;
Egyéb orszagok

Magyarorszag; FAK; EU;
Egyéb orszagok

Magyarorszag; FAK; EU;
Egyéb orszagok

Magyarorszag; EU; FAK

Magyarorszag

EU; USA; Egyéb orszagok
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4{ TERMEKEK }

A Richtert olyan generikus gyarténak lehet tekinteni, amely sajat markanév alatt forgalmazza készitményeit. A Csoport forgalmanak
tulinyomo részét add generikus termékek kdzé tartoznak a szteroid alapanyagu készitmények is, melyek azonban atlag feletti nyere-
séget biztositanak. N6gyoégyaszati termékeinket kulon alfejezetben mutatjuk be részletesebben. E termékcsoport az elmult évtized-
ben jelentésen hozzajarult a Richter forgalmanak névekedéséhez, valamint a viszonylag kedvez6 fedezeti- és Uzleti eredményha-

nyadok eléréséhez.

A Richter originalis termékeket is értékesit termékportfélidja részeként, tovabba kiemelt figyelmet fordit a kdzponti idegrendszeri
betegségek kezelését szolgald készitmények kutatasara és fejlesztésére. A vezet6ség a Csoport hosszu tavu sikerének egyik

kritériumat abban latja, hogy tovabbra is jelents energiat fektet a sajat készitmények kutatasaba és fejlesztésébe.

A Richter regionalis, k6zépméret(, vertikalisan integralt véallalatcsoport. Tevékenységének alapjat a foldrajzi és terapias résekre
koncentral6 Uzletpolitikdja adja. A licenszbe torténd atvétel a termékportfolid megujitdsanak mind meghatarozébb eszkdzévé valt.
Ennek célja részben a meglévé generikus paletta bévitése, részben a portfoli6 magasabb hozzaadott értékd készitményekkel

torténd kiegészitése. Ez utébbira els@sorban a négydgyaszat terén, illetve origindlis készitmények esetében kerdl sor.

A RICHTER FO LICENSZ PARTNEREI

Biogen Idec USA AVONEX, TYSABRI Sclerosis multiplex

KV Pharmaceutical USA GYNAZOL, CLINDESSE N6gyodgyaszati, gombasodas elleni,
antibiotikum

Almirall Prodesfarma | Spanyolorszag | AFLAMIN Gyulladascsokkentd

Merck KGaA Németorszag FEMSEVEN, FEMSEVEN COMBI, FEMSEVEN EVO | N6gyogyéaszati, hormonpétlas

Takeda Japan LANSONE Fekeély elleni

Astellas Japan SUPRAX Antibiotikum

Janssen Belgium szamos készitmény Kdézponti idegrendszeri, Gombasodas elleni,
Antibiotikum

Sanofi-Aventis Franciaorszag TARIVID Antibiotikum

Helm Németorszag szamos készitmény Onkoldgiai, opioid analgetikum

A Tarsasag vezet6sége kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a termékpaletta széttagoltsaga csokkenjen. igy érthets, hogy 2008-ban
a tiz legnagyobb forgalmu készitmény tdbbsége miért a Csoport harom legfontosabb terapias csoportjabdl kertlt ki. A négyo-
gyaszati, a sziv- és érrendszeri, valamint a kézponti idegrendszeri termékek forgalma egyUlttesen a gydgyszergyartasi szegmens

értékesitésének 67 szazalékat tette ki.
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TERMEKEK TERAPIAS TERULETENKENT

! 2008 Kézponti 13% 2004 Kézponti 15%

idegrendszeri idegrendszeri

i Sziv- és 23% Sziv- és 25%
érrendszeri érrendszeri

N&gyogyaszati 31%
Fekeély elleni 5%

N&gyogyaszati 27%
Fekeély elleni 8%

|zomlazitok 4%
Egyéb 21%

|Izomlazitok 5%
Egyéb 23%

A kézponti idegrendszerre hatd gydgyszerek a gyogyszergyartasi szegmens arbevételének 13 szazalékat tették ki. E termékcso-
port vezetd készitménye tovabbra is a Tarsasag originalis terméke, az agyi keringést javito CAVINTON (vinpocetine). A CAVINTON
forgalma 2008-ban lényegesen nétt, elsésorban a Bulgaridban tapasztalt kiemelkedd teljesitménynek készénhetéen. Bar tébb
kdzép-kelet-eurdpai piacon csak 2008-ban kerUlt bevezetésre, a licenszbe atvett venlafaxine-t tartalmazé JARVIS antidepresszans
szintén jelentésen ndvelte e termékkor arbevételét. A neuropatias fajdalom kezelésére szolgald, gabapentin-tartaimd GORDIUS
eladésaibdl szarmazoé bevétel is jelentdsen nétt, elsésorban a magyar piacon. A lamotrigine-t tartalmazé antiepileptikum, a

LAMOLEP dinamikus forgalombd&vulése a magyar piacon tortént eladéasokkal magyarazhato.

A 2007. évi kismérték(i forgalomcsdkkenés utan a sziv- és érrendszeri készitmények arbevétele 2008-ban ismét atlag felett
ndvekedett. Ezzel aranyuk az ¢sszforgalmon belll 23 szazalékot tett ki. Mig a Csoport vezet§ terméke a lisinopril tartalmu
LISOPRESS maradt, a legnagyobb noévekedést a PANANGIN (asparaginat) és a lisinopril és amlodipine tartalmid kombinaciés
készitmény, a LISONORM produkélta elsésorban a FAK piacain elért teljesitményének kdszonhetéen. A simvastatin-tartalmu
koleszterincstkkentd készitményeink (SIMVACHOL, SIMVASTOL és ZEPLAN) szintén j6 eredményt értek el, kildndsen Oroszor-
szagban és Lengyelorszagban. ANORMODIPINE (amlodipine) forgalma 2008-ban tovabb mérsékiédétt a hazai piacon bekdvetkezett

arcsokkentések hatasara.

A fekély elleni termékek a gydgyszergyartasi szegmens arbevételének 5 szazalékat tették ki. Az orosz és a magyar piacon elszen-
vedett nagyaranyu forgalomcstkkenése ellenére e termékcsoport meghatarozé készitménye tovabbra is a famotidine-tartalmd H,

blokkol6 QUAMATEL maradt. A visszaesést az sem tudta ellensulyozni, hogy a NIFUROKSAZYD (nifuroxazide) Ukrajnaban jelentds

arbevétel-ndvekedést ért el.

Az izomlazitok forgalma jelentés névekedés eredményeként a Csoport gydgyszergyartasi szegmensbdl szarmazo arbevételének
5 sz&zalékat tette ki 2008-ban. A legjobb eredményt originalis készitményunk, a tolperisone-tartalmu MYDETON érte el, elsésorban

az orosz és a lengyel piacon bekdvetkezett ndvekedés miatt.

A gombasodas elleni termékeink, mint példaul a TERBISIL (terbinafine) és a MYCOSYST (fluconazole) eladasai 2008-ban csdkken-

tek. Az el6bbi eredményét féként az orosz, az utdébbiét pedig a német piacon tapasztalt visszaesés magyarazza.
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A Csoport stratégiai célkitlizéseivel 6sszhangban sikeresen bévitettik a termékkinalatot. A kiemelt terapias tertletekre koncentral-
va megszUntettlk a kis forgalmu és alacsony fedezet(i termékek gyartasat, és Uj, nagyobb nyereséget igéré készitményeket hoztunk
forgalomba. A termékosszetétel korszerdsitése 2008-ban is folytatédott. Az év folyaman tébb Uj, sajat fejlesztést generikus termék
kerUlt bevezetésre a piacainkon, tébbek kdzott a gombasodas elleni SPORILIN (itraconazol) és a TINERIL (glimepiride) markanev(
antidiabetikum Romaniaban, a csontritkulas kezelésére szolgald OSTALON (alendronate), valamint a jéindulaty prosztata-megna-
gyobbodas kezelésére szolgald SONIZIN (tamsulosine) Oroszorszagban, tovabba a sziv- és érrendszeri PROTEVASC (trimetazidine)
Lengyelorszagban.

A VEZETO TERMEKEK FORGALMA

Oralis fogamzasgatlok hormonok N6gyogyaszati 46.210 | 50.344 -4.134 -8,2
EDNYT / LISOPRESS enalapril / lisinopril Sziv- és érrendszeri, vérnyomascsokkentd 18.778 18.417 361 2,0
CAVINTON vinpocetine Kdzponti idegrendszeri 17.544 | 16.845 699 4.1
MYDETON/MYDOCALM tolperisone |zomlazité 9.555 7.873 1.682 21,4
VEROSPIRON spironolactone Sziv- és érrendszeri, diuretikum 7.717 7.459 258 3,5
QUAMATEL famotidine Gasztrointesztinalis, fekély elleni 6.645 8.074 -1.429 -17,7
PANANGIN asparaginatok Sziv- és érrendszeri 5.670 4.322 1.348 31,2
NORMODIPINE amlodipine Sziv- és érrendszeri, vérnyomascsokkentd 5.203 6.063 -860 -14,2
TERBISIL terbinafine Gombasodas elleni 4.710 5.052 -342 -6,8
MYCOSYST fluconazole Gombasodas elleni 4500 4.862 -362 -7,4
Egyéb 75.170 62.181 12.989 20,9
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4{ TERMELES }

A Csoport 2008-ban elért arbevétele kismértékben nétt az el6z6 évben elért forgalomhoz viszonyitva. A Magyarorszagon kivili pia-
cokon elért teljesitménylnk dsszetett képet mutatott a vizsgalt id6szakban. A kedvezStlen gazdasagi és gydgyszerpiaci kériimények

a magyarorszagi értékesitéslinkre tovabbra is negativ hatast gyakoroltak.

Osszhangban a Csoport gyégyszergyartasabol szarmazoé forgalomndvekedéssel, a késztermék-gyartas volumenében is kismér-
tékl ndvekedés mutatkozott 2008 soran. A Richter Csoport valamennyi gyartdhelyén sor kerult Uj készitmények gyartasanak

beinditasara.

Hatéanyag-gyartasunk volumene csékkent 2008-ban az el6z8 évben elért magas bazishoz képest. Az éves dsszehasonlitdsban
bekdvetkezett csdkkenés elsésorban az USA-ba irdnyuld generikus hatéanyagok, példaul a lisinopril, finasteride és spironolactone
értékesitésében bekdvetkezett visszaesésnek tudhatd be. Ezen felll a Bayer-Schering és Barr kozott 1étrejott, 2008. junius 24-én
kdzzétett megallapodas értelmében nem tértént drospirenone hatéanyag-szallitds a Barr-nak, ami tovabb csdkkentette a Csoport

hatéanyag-gyartasanak volumenét.

A Richter Themis indiai k6zos vezetésl leanyvéllalatunknal megvaldsult tovabbi beruhazasok az intermedierek gyartasan tul,

lehet6vé tették a hatdanyag-gyartas meginditasat is. Ezen felll egy félizem épitési munkalatai is megkezd&dtek 2008 folyaman.

A Tarsaséag vezetésége 2007-ben dontott arrél, hogy csokkenti a beruhazasi kiadasait, amelynek megfelel6éen 2008-ban nem kez-
dett nagyobb léptékl beruhazasi programba. Annak érdekében azonban, hogy a legmagasabb mindségi és hatdsagi kdvetelmé-
nyeknek megfeleljiink, 2008-ban befejeztlk a szilard gydgyszerformak gyartasaban hasznélt granulélé-homogenizalé berendezések

cseréjét, és elkezdtuk az Injekcid Uzem klima-rendszerének korszerUsitését.

A Richter mindig is nagy jelentéséget tulajdonitott annak, hogy megbizhatdé és modern termékeket biztositson elérhetd aron.
Orémmel adunk tajékoztatast arrél, hogy az év soran t6bb sikeres hatdsagi és (izleti partnerek altal folytatott mindségbiztositasi

ellenérzés tortént a késztermékek, hatbanyagok és termelSegységek esetében.
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TARSADALMI FELELOSSEGVALLALAS }

BIZTONSAGTECHNIKA, EGESZSEG- ES KORNYEZETVEDELEM }

A Richter Csoport kulénds figyelmet fordit a tarsadalmi és kdrnyezeti elvarésok teljesitésére. A tarsadalom joléte és egészséqgi
allapota nagymértékben fligg a gydgyszeripar innovacios tevékenységétdl és az eldallitott gydgyszerek minéségétél. Nem csu-
pan a betegek, hanem az egész tarsadalom és a nemzetgazdasag javat szolgaljak a j6 minéségl Uj termékek, amelyek segitségé-
vel az emberek megdbrizhetik egészséguket és erénlétlket. Igyekszink hatékony és megfizethet6 készitményeket biztositani,
egyuttal szikséglnk van az egészséglgyi korméanyzat hatékony tamogatasara is. A tudatos kérnyezetvédelmi felelésségvallalas
legalabb ennyire fontos szamunkra. A Richter Csoport termel véllalatai szamtalan veszélyes kémiai anyagot hasznalnak fel, illetve
tevékenyseéguket kornyezetterhel§ anyagok kibocsatéasa kiséri, igy a Csoport a kérnyezetvédelmi normak betartdsanak kiemelt

jelentéséget tulajdonit.

Mindazokban az orszagokban, ahol gyartjuk és értékesitjik termékeinket, mingségi, kdrnyezetvédelmi, egészséglgyi €s biztonsagi
eldirasok széles korének kell eleget tenndnk. Célunk, hogy teljesitsik a kdrnyezetvédelemi jogi eléirasokat, de tarsadalmi felel§ssé-
glink tudataban, lehet6ségeink figyelembe vételével térekszink arra, hogy ennél tébbet is tegylink. Ez biztositja, hogy a Csoport
mind a hazai, mind a nemzetkdzi eldirasokkal 6sszhangban makédjon. Ennek a célkitlzésnek megfeleléen kulénods figyelmet for-
ditunk a biztonsagos munkakornyezet kialakitasara: Uzemeinkben mind szigorubb technoldgiai eléirasokat vezetink be, biztonsag-

technikai képzéseket tartunk, és rendszeresen ellenérizzik a biztonsagi eléirasok betartasat.

A Tarsasag Kornyezetvédelmi Iranyitasi Rendszere megfelel az ISO 14001:2004 szabvany minden eléirasanak. Orémmel szamolunk
be arrél, hogy az éves rendes audit a Tarsasagunknal foly6 tevékenységet az eléirasoknak megfelelének talalta. 2008-ban Budapesten
befejeztlk a szennyviz-el6tisztitd automatizalt mikodését biztosité rekonstrukciodjat, valamint megoldottuk a végfeldolgozé 1€gz8inek
olddszer visszanyerését. Ezen felll befejeztlk a tlziviz-tarozok bévitését is. Dorogon folytatddott a zart rendszerl gyartast célzo
szilard és folyadék bemérd-lefejtd rendszerek kiépitésének programja, mig a csapadékviz elvezetését szolgald csatorna-haldzat
kiépitése befejez6dott. A kdrnyezeti zajartalom csokkentésére intézkedési terv készUlt, amelyhez kapcsolédo feladatok rendszeresen

felUlvizsgélatra kerulnek.

A véllalat folyamatosan dolgozik a munka-egészségugyi és biztonsagtechnikai feladatok ¢sszehangolasan. A Tarsasagnal beve-
zetett egészségvédelmi és biztonsagi iranyitasi rendszert az OHSAS 18001:1999 szerint eredetileg 2006-ban tanusitottak. Ami a
gyogyszeripari gyartas kornyezeti kockazatait illeti, srdmmel adunk szamot arrél, hogy a még szigorubb feltételeket tdmasztd

OHSAS 18001:2007 alapjan elvégzett masodik fellgyeleti audit is sikeresen zarult.

4{ TARSADALMI KORNYEZET

A Richter szaméara mindig is kiemelten fontos volt a tarsadalmi kérnyezet, amelyben mikddik. Vezet6 magyar gydgyszergyartoként
és munkaaddként felel6sek vagyunk a tarsadalom egészéért, illetve a Tarsasadgunk mikodése irant érdekléddkkel folytatott
parbeszéd fenntartasaért. A Tarsasag ezért szamos egészségulgyi, tudomanyos, oktatasi és kérnyezetvédelmi kezdeményezést
tamogat. A didkok tudomanyos érdekl6désének felkeltése érdekében tobb hazai és hataron tuli iskolai programot szponzoralunk
a kozépiskolai kémia oktatas terén csakigy, mint az egyetemeken. A Tarsasag 2001-ben — szazéves fennallasa alkalmabdl —
|étrehozott alapitvanya tdmogatja a gyégyszerkutatashoz kapcsoldédo kutatdi tevékenységet és egyetemi oktatast. Mind a hazai,

mind a hatéron tul él6 tehetséges fiatalok szamara lehetéséget biztosit a szakmai fejlédésre.
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4{ EMBERI EROFORRAS }

A Richter Csoport tevékenysége az innovaciora épul. Ezért a leginkabb tehetséges munkavallalokat kell a vallalatcsoporthoz von-

zani, alkalmazni és egyuttal meg is tartani 6ket, hogy innovaciés ndvekedési célkitlzéseinket teljesiteni tudjuk.

4{ ALKALMAZOTTAK }

A LETSZAM ALAKULASA

fo
12.000 Teljes létszam
9.000

Szellemi

6.000 L 4 foglalkozasuak
3.000

0 ‘ ‘ ‘ | ‘ ’ Diploméasok

04 05 06 07 08

A Richter Csoport teljes Iétszama 10.527 {6 volt 2008 végén, ami 10 szazalékos névekedést jelent a 2007. évi értékhez képest,

els@sorban a nagy- és kiskereskedelmi vallalatok konszolidacidba térténd bevonasanak készénhetéen.

DIPLOMASOK ARANYA *

80 %
oo ‘4/’/’\0
*—

70 %

65 % \ \ \ | \

* Megjegyzés: A szellemi foglalkoztatottak szaman beldl.

A Csoportnal dolgoz¢ felséfoku végzettségliek szama 2008-ban 823 fével 5.319 fére nétt, a 2007-ben foglalkoztatott 4.496 fével
szemben. A diplomasok aranya a szellemi foglalkoztatottakhoz viszonyitva 77 szézalék volt, mig a teljes Iétszamon belll ez az arany

51 szazalék.

Az Anyavallalat foglalkoztatottainak teljes Iétszama 2008. év végén 6.174 {6 volt, ebbdl a Magyarorszagon foglalkoztatottak létszama

4.624 6. Az dsszlétszam csekély mértékben, 20 fével, Magyarorszagon pedig 206 fével csokkent az el6z6 évvel 6sszehasonlitva.

A fels6foku végzettséggel rendelkezék aranya gyakorlatilag nem valtozott az el6z6 évhez képest. Az Anyavallalatnal foglalkoztatott
diploméasok szama 3.003 f6 volt. A diplomas létszam a teljes anyavallalati létszam 49 szazaléka, a szellemi létszamra vonatkoztatva

79 szazalék.
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4{ MUNKAERO-FELVETEL ES TOVABBKEPZES }

A Richter eredményességének ndvelése, és j¢ teljesitményének fenntartasa érdekében meghatarozo jelentéségl, hogy az iparag-
ban dolgozok kozul a legkivaldbb embereket vonzzuk céglinkhdz. A Tarsasag Emberi eréforras igazgatésaga proaktiv szerepet tolt

be abban, hogy a kulcspozicidkra megtalalja a tehetséges jeldlteket.

A legkeresettebb allasajanlataink megtalalhatéak internetes weboldalakon, amely sokkal toébb potencidlis jeldlt elérését teszi lehe-
tévé, mint a munkaeré-keresés barmely méas eszkdze. Ez a lehetéség munkavallaldink szamara is nyitva all. Intranetes oldalunkon
szintén meghirdetjuk az allaslehetéségeket. Arra 6szténdzzik kollégainkat, hogy egyéni fejlédéslket inkdbb a Richteren belll
valdsitsak meg, semmint, hogy a Tarsasagon kivul keressenek Uj pozicidkat. Szeretnénk elérni, hogy munkavallaldink ki tudjak hozni

magukbol a maximumot, amely mind egyéni karrierjuk alakulasara, mind Tarsasagunk eredményességére pozitivan hat.

A pélyakezdd munkatarsak szamara immar hagyomanyosan ,beilleszkedési programot” szervezink, melynek soran attekintést kap-

nak a véllalat szervezeti egységeinek tevékenységérdl, valamint megismerkedhetnek a véllalati kultdraval.

A tapasztalatok alapjan évrél évre fejlesztett teljesitményértékelési rendszer hivatott arra, hogy minden munkatéars részére — telje-
sitményének értékelése mellett — konkrét, az évre sz6l6 feladatokat tlizzon ki, és segitsen a fejlédés iranyanak, valamint a szlkséges
tovabbképzés meghatarozasaban. Munkatérsaink tehat rendszeres visszajelzést kapnak feletteseiktdl, és megbeszélik, hogy
milyen fejl6dési lehetéségek alinak eléttik és milyen céljaik vannak karrierjik tovabbi alakitasaban. Orémmel szamolunk be arrol,

hogy mind tobb vezets hasznalja a teljesitményértékeld rendszert, mint vezetsi eszkdzt a gyakorlatban.

Osztonozzik és tamogatjuk kollégainkat, hogy képességeiket minél inkdbb kiaknazzak magas szinvonall oktatési és tovabbkép-
zési programok keretében. Szamos tovabbképzési lehetéséget kinalunk munkatarsaink szamara, tébbek kozott nyelvtanulas,
személyi fejlesztés terén, ezzel is fejlesztve munkavallaldink azon képességeit, amelyek tevékenységlnk szempontjabdl kiemelten
fontosak. A cég vezetése nagy sulyt fektet munkatarsai tudomanyos és szakmai, valamint posztgradudlis képzésére, batoritja
kollégait az egyetemi szint(i doktori fokozatot add képzésekben vald részvételre. Az elektronikus oktatast (e-learning) elészor
néhany éve vezettlk be céginknél, amelynek tovabbfejlesztése 2008-ban is sikeresen folytatddott. Elképzeléseink szerint a
késbébbiekben az e-learning oktatasi format kiterjesztjuk olyan terlletekre, ahol a témakdrok lehetévé, az oktatas elektronikus formaja

pedig gazdasagossa teszik a képzést.

—{ VEZETOKEPZES }

Munkatarsaink teljesitményének ¢sztdnzésében kulcsfontossagu a j6 vezetsi gyakorlat, hiszen lehetévé teszi, hogy a valtozoé és

kihivasokkal teli kérnyezetben sikeresek legyunk.

2008-ban is folytatodott a Tarsasag valamennyi kdzép- és felsévezetbje részére szervezett vezetéképz6 program. Ennek keretében
vélasztasi lehetéséget biztositottunk, hogy valamilyen készségfejlesztést vagy egy adott témakor mélyebb megismerését tartja-e
valaki szukségesnek maga szamara. Hasonldan az el6z6 évekhez, az Ujonnan kinevezett vezetéknek egyéves programot szerveztiink

a vezetdi Onismeret és vezetévé valas folyamatanak megkdnnyitésére.

Karrierprogramunkat el6szdr 2006-ban alakitottuk ki és vezettik be, melynek elsédleges célja a vezetdi utanpotlas biztositasa és a
kulcsemberek megtartasa. Ordmmel szamolunk be arrél, hogy a programban résztvevd kollégak 20 szézaléka méar kinevezésre

kerult valamilyen vezets pozicidba. Evrél-évre néhany Uj jelolttel gyarapszik a programban résztvevék létszama.
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H JAVADALMAZASI RENDSZER ES EGYEB MUNKAVALLALOI PROGRAMOK H

A teljesitmény iranti elkdtelezettség, a teljesitmény centrikussag a cég javadalmazasi elveinek és gyakorlatanak is az alapjat képezi.
Az alapfizetés, a véaltozd bér, valamint a részvényjuttatasok és egyéb juttatasi formék, tovabbéd az oktatas, a képzés és a tovabb-
képzésre vonatkozo tervek a kulcsemberek megtartasan keresztll a magas szintl teljesitmény és az Uzleti célok eléréséhez

segitenek hozza.

El6szdr 2006-ban vezettik be az ugynevezett ,egészség program”-ot, amelyet cégunk finansziroz és minden munkatérsunk sza-
mara elérhets. Ez a program 2008-ban is folytatédott, amelynek keretében munkatarsaink széleskoérd, kinelyezett orvosi sz(r6é-

vizsgalaton vehettek részt az egészséguk megdrzése és a betegségek megelézése érdekében.

Mindig kiemelt célkitlizésunk volt, hogy munkatérsainknak biztonsagos munkakoérilményeket, valamint egészséges életmoédot biz-
tositsunk. Dolgozoink egészséges életmodjanak biztositasa érdekében sportolasi, Udulési lehetéségeket is nyujtunk, ezzel is segit-

ve 6ket, hogy a feszitett munkatempdban meg tudjanak felelni a velik szemben tdmasztott kovetelményeknek.

A Tarsasag iranti lojalitas erésitése, illetve a csoportszintl emberi er6forras mikddés eldsegitése érdekében egyes termeld leany-
véllalatainknal kulon talalkozékat szerveztlink, amelyek témaja a leanyvallalatoknal mikédé emberi eréforras rendszer attekintése,

illetve fejlesztési javaslatok megfogalmazéasa volt.
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4{ KIEMELT PENZUGYI ADATOK }

Osszes arbevétel 236.518 224.076 5,6 941,6 892,0 5,6
Brutté fedezet 128.097 119.697 7,0 509,9 476,5 7,0
Uzleti tevékenység eredménye 34.156 36.283 -5,9 136,0 144 .4 -5,8
Addzas el6tti eredmény 43.453 35.780 21,4 173,0 142,4 21,5
Adozott eredmény 41.577 33.971 22,4 165,5 135,2 22,4
Mérleg szerinti eredmény 41.410 8813386 24,2 164,8 132,7 24,2
Egy részvényre jutdé eredmény (EPS; Ft, €)* 2.222 1.789 24,2 8,85 7,12 24,2
Meérlegfédsszeg 384.133 347.963 10,4 1.452,3 1.873,2 5,8
Sajat téke 336.499 306.183 9,9 1.272,2 1.208,3 5,3
Beruhazasok 22.010 23.197 -5,1 87,6 92,3 -5,1
Ev végi létszam (6) ‘ 10.527 9.528 10,5

*Megjegyzés: Az egy részvényre juté eredmény a teljes részvényszam alapjan kerult kiszamitasra.

4{ BRUTTO FEDEZET

A bruttd fedezet a 2008-as év soran 128.097 MFt (509,9 M€) volt, szemben az el6z6 évben elért 119.697 MFt-tal (476,5 M€).

A fedezeti hanyad 2008-ban 54,2 szazalék volt, ami enyhe emelkedést jelent az el6z6 évihez viszonyitva. Az Uj termékbevezetések

pozitiv hatasat részben ellensulyoztak a ndvekvé generikus verseny, illetve a globalis pénzlgyi vélsag negativ kdvetkezményei.

4{ MUKODESI KOLTSEGEK }

A mikddési koltségek kozul az értékesitési és marketing koltségek 51.921 MFt-ot (206,7 M€-t) értek el a vizsgélt idészakban, amely
mindkét pénznemben kifejezve 19,9 szazalékos ndvekedést jelent a bazisidészakhoz képest. Arbevételhez viszonyitott aranyuk a

vizsgalt id6szak soran 22,0 szazalék volt.

Az igazgatasi és egyéb miikodési koltségek értéke 15.965 MFt-ot (63,5 M€-t) tett ki a vizsgalt id6szakban, ami forintban és euréban

egyarant 7,1 szazalékos emelkedést jelent az el6z8 évhez képest.
A kutatési és fejlesztési koltség arbevételhez viszonyitott aranya 2008-ban 7,8 szazalék, értéke pedig 18.402 MFt (73,2 M€) volt.
Az egyéb bevételek és raforditasok egyenlegét képezdé kiadasok 7.143 MFt-rol (28,5 M€-r¢l) 7.653 MFt-ra (30,5 M€-ra) emelkedtek

2008-ban. A kiadasokat névelte a 2008. december 31-én a roméniai patikak egy részére mintegy 500 MFt-os, az Ukrfarm-ra pedig

kézel 350 MFt-os értékvesztés elszamolasa.
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4{ UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE }

Uzleti eredményiink 2008-ban 34.156 MFt volt, ami 2.127 MFt-os, 5,9 szazalékos csdkkenést jelent a tavalyi évben elért
36.283 MFt-hoz képest. Euréban szamitva az Uzleti eredmény 136,0 M€, ez 8,4 M€-val (5,8 szazalék) alacsonyabb, mint a
2007-es év soran elért 144,4 M€. Az Uzleti eredményhanyad az év soran 14,4 szazalék volt, szemben a 2007-ben realizalt

16,2 szazalékkal, els6sorban a gyogyszer nagy- és kiskereskedelmi szegmens vesztesége miatt.

4{ PENZUGYI TEVEKENYSEG EREDMENYE

Vevé-, ill. szallitdallomany atértékelése 202 -659 861 0,8 -2,6 3,4
Devizakdlcsonok atértekelése -57 -1.202 1.145 -0,2 -4,8 4,6
Egyéb devizés tételek atértékelése 1.007 -178 1.185 4,0 -0,7 4,7
Hatarid6s devizatgyletek nem realizalt pénzigyi nyeresége 1.239 - 1.239 4,9 - 4,9
Hatarid6s devizalgyletek realizalt pénzigyi eredménye 232 429 -197 0,9 1,8 -0,9
Kovetelések, kotelezettségek arfolyamnyeresége / vesztesége 1.5662 -2.454 4.016 6,2 -9,8 16,0
Devizaatvaltas arfolyamnyeresége / vesztesége 629 -195 824 2,5 -0,8 3,3
Osztalékbevétel 78 70 8 0,3 0,3 0,0
Nettd kamatbevétel 3.152 2.797 856 12,6 11,1 1,5
Egyéb 350 154 196 1,4 0,6 0,8

A pénzlgyi tevékenység eredménye 2008-ban 8.394 MFt (33,4 M€) volt, ami egy jelentds, 9.632 MFt-os (38,3 M€) ndvekedést
jelent a 2007 soran elért 1.238 MFt-os (4,9 M€) veszteséghez képest.

A kiugréan magas pénzligyi eredmény nagyrészt olyan realizélt tételeknek kdszdnhets, mint a kamatbevétel, illetve a kévetelések,
kotelezettségek arfolyamnyeresége. A pénzlgyi eredmény alakuldasa emellett részben a 2008. december 31-i fordulénapi atér-
tékelések nem realizalt tételek kdzott elszamolt 6sszegének (1.152 MFt), valamint a 2008. negyedik negyedévben megkotott hatar-

id6s Ugyletek fordulonapi atértékelésének (1.239 MFt) is a kbvetkezménye.

Az év masodik félévében a forint gyengulése és a dollar er6sédése kedvezéen hatott a Csoport eredményeire, tobbek kozott

a pénzugyi eredmény alakulasara is. Az arfolyamok alakulasat az alabbi tablazat mutatja:

AZ ARFOLYAMOK ALAKULASA

€/Ft 253,40 259,30 235,85 243,95 264,50
US$ / Ft 172,57 164,05 148,92 170,45 188,47

A kamatbevétel 2008. évben 3.152 MFt (12,6 M€) volt az elmult évben elért 2.797 MFt-tal (11,1 M€) szemben.
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4{ TARSASAGI ADO }

2004. januar 1-jétdl a Tarsasag — beruhazasi programja és bizonyos, munkahelyteremtéssel kapcsolatos el6irasok teljesitése ered-
ményeképpen — jelenleg és varhatdan az elkdvetkezd néhany évben 100 szézalékos tarsasagi adokedvezményt élvez. 2006. szep-
tember 1-jétél azonban az allamhaztartas egyensulyat javitd kilénadora, un. ,szolidaritasi adéra” vonatkozdé uj, 2006. juliusédban
elfogadott és kihirdetett torvény szerint a Tarsaségot is terheli az ad6zas elétti eredménye utan fizetendd 4 szazalékos kulénado.
2006. soran ezt a térvényt ugy modositottak, hogy az innovacié dsztdnzése érdekében a kilénado alapja csdkkenthetd a Tarsasag
K+F kodzvetlen koltségeivel. Ez a kulénado fizetési kotelezettség 2008-ban 1.378 MFt-ot tett ki. Ezen felll a Csoportnak 498 MFt

tarsasagi és halasztott ado kotelezettsége keletkezett.

|

KULSO TULAJDONOSOK RESZESEDESE }

A kuls6 tulajdonosok részesedése az addzott eredménybdl 2008-ban 167 MFt (0,7 M€) volt, szemben a 2007-ben elért 635 MFt-tal

(2,5 M€). A véltozas annak tudhato be, hogy 2008-ban a Richter kivasarolta a GZF Polfa &llami tulajdonban |1évé részesedését.

|

MERLEG SZERINTI EREDMENY

A mérleg szerinti eredmény 8.074 MFt -os (32,1 M€) ndvekedés utan 2008 végére 41.410 MFt -ot (164,8 ME€) tett ki, arbevételhez
viszonyitott aranya 17,5 szazalékra emelkedett a bazisidészaki 14,9 szézalékos szinthez képest. A mérleg szerinti eredményt

kedvez@en érintette a pénzlgyi tevékenység eredménye.

|

MERLEG}

A Csoport mérlegf6dsszege 2008. december 31-én 384.133 MFt-os értéket mutatott, ami a 2007. év végi zard allomanynal
36.170 MFt-tal, 10,4 szazalékkal magasabb.

A befektetett eszkdzok értéke 2008. december 31-én 171.057 MFt volt, ami 2,5 szazalékkal alacsonyabb, mint a 2007. december
31-i érték. A csokkenés a forgdeszkdzok kdzé vald atsorolasokbdl, illetve a devizaban nyilvantartott ingatlanok, izemi berendezések

és felszerelések év végi atértékelésébdl adodik.

A forgdeszkdzok értéke 2008. december 31-én 40.600 MFt-os (23,5 szazalékos) névekedés utan 213.076 MFt-on allt, elsésorban

az értékpapir-, illetve a vevéallomany emelkedése miatt.
A Csoport sajat t6kéje 336.499 MFt, amely a nyitd egyenleghez képest 30.316 MFt-os ndvekedést mutat.

A Csoport révid lejaratu kotelezettségei 2008. december 31-én 43.748 MFt-ot tettek ki, azaz 37,3 szazalékkal ndvekedtek a 2007.

december 31-i allomanyhoz képest, elsésorban a magasabb szallitoi allomany miatt.
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4{ CASH FLOW

Uzleti tevékenységbdl 42.417 47.736
Befektetési tevékenységbdl -35.429 -30.931
Pénzlgyi tevékenységhbdl 2.131 -18.137
Arfolyamvaltozas hatasa -1.494 -45

Amint az a cash flow kimutatasbadl lathatd, a Csoport 2008. évi Uzleti cash flowja 42.417 MFt (168,9 M€) volt. Az Uzleti tevékeny-
ségbdl szarmazo cash flow értéke ugyan csdkkent 2007-hez képest, de a pénzigyitevékenységbdl szarmazé cash flow névekedés
eztmeghaladta. A beruhézasokra 2008-ban is kevesebbet koltottiink mint az eléz6 évben. Osszességében jelentds pénzeszkdzoket

forditottunk osztalékfizetésre, adott kdlcsdndkre és beruhazasokra. A pénzeszkdzok 7.625 MFt-tal névekedtek 2008-ban.

—{ BERUHAZAS

A Csoport beruhazésainak és az immateridlis javak réaforditasainak 6sszege 2008-ban 22.010 MFt-ot (87,6 M€) tett ki az el6z6 évi
23,197MFt-tal (92,3M€) szemben. Az egyre kedvezbtlenebbé vald hazai gazdasagi kérnyezet miatt a Richter 2007-ben és 2008-
ban tudatosan csokkentette a beruhazas szintjét, a meglévé, magas szinvonallu termelés feltételeinek fenntartasa mellett. Ezzel
osszhangban fontos felljitasokra kerUlt sor a budapesti injekci¢ és tablettazd Uzemeknél. Szamos beruhazas a kérnyezet- és

munkavédelmi feltételek javitasat tlizte ki célul mind a Tarsasag budapesti, mind a dorogi telephelyein.

A 2008-ban csoport szinten megvalodsult két legfontosabb beruhazasi projekt az oroszorszagi termelélzem raktarkapacitasanak
bdvitése, valamint romaniai leanyvallalatunknal egy elkilonitett kezelést igényl6 K+F projektek végrehajtasara alkalmas laboratérium

és féluzem felépitése volt.

az Uzemi méretl fermentacios eljarasokban megszerzett tapasztalatait, a Tarsasag elhatarozta, hogy bioszimilaris fejlesztésekhez
és termeléshez szUkséges kapacitasra tesz szert. Egy, a bakteridlis fermentacios eljarasra épitett németorszagi termelétizem,
valamint az ehhez kapcsolddoé laboratérium és félizem 2007-ben torténé megvasarlasat kdvetéen a Richter 2008-ban bejelentette,
hogy z6ldmez&s beruhazasként Debrecenben felépit egy emldssejtes eljarasra szakosodo Uzemet. Az ehhez kapcsolodo kisérleti
féllizem és laboratorium felépitése 2008-ban fejez6dott be Budapesten. A debreceni tzem épitése 2008 végén kezdddott el, és a

termel6egység elérelathatdlag 2012-ben kezd majd el tzemelni.
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A BERUHAZASOK MEGOSZLASA FELHASZNALASI TERULET SZERINT 2008-BAN ‘

) Termelés 26%
Egyéb 31% . o
) ] B K+F (Biotechnologia nélkul) 7%
Koérnyezetvédelem 6% : s
) Il Biotechnolégia 15%
Informatika 4% _—
Logisztika 1%

—{ PENZESZKOZOK KEZELESE }

A Richter pénzeszkdzeinek kezelése az lgazgatdsag éltal jovahagyott iranyelvek alapjan térténik. A Tarsasag pénzeszkdz gazdal-
kodasanak kell biztositania a belféldi és kulfoldi tevékenységek finanszirozasat, a kovetelések és kotelezettségek teljesitésének
menedzselését, az Uzleti tevékenység arfolyamkockazatéanak kezelését és a megfeleld pénzigyi eredmény elérését az atmenetileg

szabad pénzeszkdzok bankbetétekbe, nyilt végl befektetési alapokba és allampapirokba térténd befektetésével.

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag arbevételének mintegy 80 szazalékat killénbdzd devizakban realizalja, mig koltségei nagyobbrészt

forintban meruinek fel, Uzleti eredményét szamos arfolyam-mozgés befolyasolja. Az Igazgatdsag jovahagyta az arfolyam-kockéazatok

Az arfolyam-ingadozasbol szarmazo kockazat kivédésére a Richter 2000 januarja 6ta hataridés ugyleteket kot.

2007 év végén illetve 2008. szeptember 30-ig hataridds Ugylet nem volt, mig 2008. utolsé negyedévében és 2009. janudr hénap-
ban Ujra kotottlink hataridés Ugyleteket a US$/Ft és €/Ft arfolyam-kockazat csokkentésére a 2009. december 31-ig terjedd idGszakra.
A megkotott szerz6dések a varhatd nettd deviza kitettség mintegy harmadat fedezik €/$, US$/Ft, illetve €/Ft Ugyletekkel. A vezets-

ség folyamatosan figyelemmel kiséri az arfolyam alakulasokat és ennek megfeleléen dont tovabbi tgyletek kotésérdl.

A Csoportnak, mivel szamos orszagban folytat Uzleti tevékenységet, szamolnia kell az egyes orszagok gazdasagi problémaival
és hitelkockazataval. A vevék fizetéseit, hitelkockéazatat és értékvesztés elszamolasanak szlikségletét a vezérigazgatd kdzvetlendl

felugyeli.
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PERES UGYEK

A Richter 2008. julius 5-én bejelentette, hogy a Genefar képviselSinek tavolmaradasa miatt nem kerult sor a 2008. julius 14-ére ter-
vezett zarasra és részvényjegyzésre. A Richter ezt kdvetéen azonnal megbeszélést kezdeményezett a peren kivili megegyezés és
a tervezett tranzakcid véghezvitele érdekében. Ezen targyaldsok azonban a Richter eréfeszitései ellenére sikertelenll végzdédtek,
mivel a Genefar és Jerzy Starak Ur nem tartotta be a kordbban alairt megallapodast. Ezért a Richter—Polpharma tarsulas nem fog
megvalosulni, és a Richter 2008 decemberében a Nemzetkdzi Kereskedelmi Kamara (International Chamber of Commerce — ICC)

mellett mUkods valasztott-birdsag el6tt eljarast kezdeményezett a szerz6désszegéssel okozott karok megtéritése érdekében.
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

Deloitt
e OI e ® Deloitte Kénywvizsgald és Tanacsadd Kft.

1068 Budapest, Dézsa Gydrgy Ut B4/C,
Levélcim: 1438 Budapest, Pf. 471

Tel: +36 (1) 428-6800
Fax: +36 (1) 428-6801
www.deloitte.com/Hungary

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. Tulajdonosai részére

Elvégeztiik a Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. és leanyvillalatai mellékelt konszolidalt
pénziigyi kimutatasainak a konyvvizsgilatat, amely pénziigyi kimutatisok a
2008. december 31-i konszolidalt mérlegbdl, az ezen iddponttal végz6dd évre vonatkozo
konszolidalt eredménykimutatasbol, sajattdke-viltozds kimutatasbol és cash flow-
kimutatdsbol, valamint a jelentds szamviteli politikdk 0Osszefoglaldsdbol és az egyéb
magyaraz0 megjegyzésekbdl allnak.

A vezetdség feleldssége a pénziigyi kimutatdsokért

A konszolidilt pénziigyi kimutatisoknak az Eurépai Unié altal elfogadott Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint tortén6 elkészitése és valés bemutatasa a
vezetOség felelossége. Ez a felelosség magaban foglalja: az akar csalasbol, akar hibabol
eredd, lényeges hibas allitisoktol mentes pénzigyi kimutatasok elkészitése és valds
bemutatisa szempontjébdl relevans belsé ellendrzés kialakitasat, bevezetését és fenntartasat; a
megfeleld szamviteli politikdk kivalasztasat és alkalmazasat; és az adott koriilmények kozott
ésszerll szimviteli becslések elkészitését.

A kényvvizsgalo feleldssége

A mi felelosségiink véleményt mondani ezekrdl a konszolidalt pénziigyi kimutatasokrél
konyvvizsgalatunk alapjan. A konyvvizsgéalatot a Nemzetkozi Konyvvizsgalati Standardok
alapjan hajtottuk végre. Ezek a standardok megkovetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai
kovetelményeknek, valamint hogy a kdnyvvizsgélatot lgy tervezziikk meg és végezziik el,
hogy kelld bizonyosségot szerezziink arr6l, hogy a konszolidalt pénziigyi kimutatasok nem
tartalmaznak lényeges hibas éllitasokat.

A konyvvizsgilat magiban foglalja olyan eljardsok végrehajtisat, amelyek célja
konyvvizsgilati bizonyitékot szerezni a konszolidalt pénziigyi kimutatisokban szerepld
osszegekrol és kozzétételekrol. A kivalasztott eljarasok, beleértve a konszolidalt pénziigyi
kimutatasok akar csalasbol, akar tévedésbol eredd, lényeges hibas allitasai kockézatinak
felmérését is, a konyvvizsgilé megitélésétol fliggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a
konyvvizsgalé a konszolidalt pénziigyi kimutatisok gazdalkodé altali elkészitése és valds
bemutatisa szempontjébdl relevins belsé ellendrzést azért mérlegeli, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleloek, de nem azért, hogy a gazdilkoddé belst ellenérzésének hatékonysigira
vonatkozéan véleményt mondjon. A kdnyvvizsgilat magiban foglalja az alkalmazott
szdmviteli politikak megfeleldségének és a vezetés szdmviteli becslései ésszeriiségének,
valamint a pénziigyi kimutatasok atfogd bemutatisinak értékelését is.

Meggy6zddésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgélati bizonyiték elegend6 és megfeleld
alapot nytijt konyvvizsgal6i ziradékunkhoz.

: . . . ‘ Member of
Audit.Tax.Consulting . Financial Advisory. Deloitte Touche Tohmatsu

Bejegyezve: Févarost Birdsdg mint Céghirdsag
Cg.: 01-09-071057
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Zaradék

Véleményiink szerint a konszolidalt pénziigyi kimutatasok megbizhato és valos képet adnak a
Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyrt. és leanyvallalatai 2008. december 31-i konszolidalt
pénziigyi helyzetérol, és az ezen idoponttal végzodo évre vonatkozo konszolidalt pénziigyi
teljesitményérol és cash flow-irdl az Europai Unio altal elfogadott Nemzetkozi Pénziigyi
Beszamolasi Standardokkal &sszhangban.

Budapest, 2009. marcius 25.

< O
\Ln—"‘*‘ﬁb\
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abor Horvath Tamas
Deloitte bejegyzett kdnyvvizsgald
Konyvvizsgalo és Tanacsado Kft. 003449
1068 Budapest, Dézsa Gyorgy at 84/C.
000083
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4{ KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS }

a december 31-ével végz&édo évrdl
Netté royalty bevételek 417 452
Ertékesités koltségei (108.421) (104.379)
Ertékesftési és marketing koltségek (561.921) (43.308)
|lgazgatasi és egyéb miikodési koltségek (15.965) (14.900)
Kutatéas-fejlesztés koltségei (18.402) (18.063)
Egyéb bevétel és raforditds eredménye (7.653) (7.143)
Tarsult vallalkozastol szarmazé eredmény 903 735
Pénzugyi tevékenység eredménye 7 8.394 (1.238)
Tarsasagi ado 8 (1.876) (1.809)
Kuls6 tulajdonosok részesedése az eredménybd| (167) (635)
Alap 2.227 1.792
Higitott 2.222 1.789

A 64-95. oldalakon kozolt mellékletek a konszolidalt éves beszamolo elvélaszthatatlan részei.
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4{ KONSZOLIDALT MERLEG |

a 2008. december 31-i llapot szerint
Ingatlanok, zemi berendezések és felszerelések 11 141.935 144.863
Befektetési célu ingatlanok 12 766 762
Gooduwill 18 5.815 3.892
Immaterialis javak 11 9.821 7.747
Részesedések tarsult vallalatokban 15 6.533 6.032
Befektetett pénzlgyi eszkdzok 15 3.578 10.388
Halasztott ad6-eszkdzok 17 1.048 789
Adott kélcsdnok 1.561 1.014
Készletek 19 56.808 52.874
Vevok 20 68.671 55.453
Egyéb rovid lejaratu kdvetelések 21 9.190 6.140
Adokovetelés 17 - 208
Ertékpapirok 22 18.862 5.400
Készpénz és pénz egyenértékl eszkdzok 23 57.456 49.831
Ertékesitésre tartott eszkozok 16 2.089 2.570
Jegyzett téke 24 18.638 18.638
Sajat részvények 25 (604) (1.718)
Részvény azsio 15.214 15.212
Téketartalék 3.475 3.475
Atértékelési tartalék (7.518) (3.562)
Valés értékelés értékelési tartalék 92 25
Eredménytartalék 307.202 274.113
Hitel/kdlcson 70 463
Halasztott ado kotelezettség 17 817 725
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettség 212 524
Hitel/kdlcson 29 5.053 392
Szallitok 26 27.864 18.083
Adofizetési kotelezettség 17 485 -
Egyéb kotelezettségek 27 8.293 11.287
Céltartalékok 28 1.201 1.020
Ertékesftésre tartott eszkdzokkel kapcsolatos kotelezettség 16 852 1.088

A 64-95. oldalakon kozolt mellékletek a konszolidalt éves beszamolo elvélaszthatatlan részei.
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4{ KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZAS KIMUTATASA }

a 2008.
december 31-ével
végzado évrdl

Kulféldi leanyvallalatok - - - - - (45) - s (45)
beszamolsinak forintositasabol
adodo arfolyam kulonbozet

Els6bbségi részvények - 8 - - - - - - 3
atvéltasa

Kiadott és vasarolt sajat 25 - - - (1.180) - - - - (1.180)
részvények

Mérleg szerinti eredmény - - - - - - - 33.336 33.336
Torzsrészvények utan jarod 30 - - - - - - - | (12.841)| (12.841)
osztalék 2006. évre

Részvény alapu - - - - - - (1.753) 316 (1.437)

kifizetésekhez kapcsol6dd
tartalék feloldasa

Valos értékelés értékelési - - - - (18) - - - (18)
tartaléka
Romaniai vallalatok fuzidjaval - - - - - - - 250 250

kapcsolatos médositas

Kulfoldi leanyvallalatok - - - - - | (3.956) - - (3.956)
beszamoloinak forintositasabol
adodo arfolyam kulonbozet

Els6bbségi részvények - 2 - - = - . - )
atvaltasa

Kiadott és vasarolt 25 - - - 1.114 - - - - 1.114

sajat részvények

Mérleg szerinti eredmény - - - - - - - 41.410 41.410

Torzsrészvények utan jard 30 - - - - - - - (8.362) (8.362)
osztalék 2007. évre

Valés értékelés értékelési - - - - 67 = = - 67
tartalék

Romaniai véllalatok fuziojaval - - - - - = = 41 41

kapcsolatos médositas

A 64-95. oldalakon kozolt mellékletek a konszolidalt éves beszamolo elvélaszthatatlan részei.
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4{ KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

a 2008. december 31-ével vegz6ds évrdl

Mérleg szerinti eredmény
Ertékcsokkenési leiras
Pénzigyi tevékenység eredménye
Tarsasagi ado
Részvényjuttatasra képzett tartalék allomanyvaltozasa
Részvényjuttatasra képzett tartalék visszavétele
Uj romaniai vallalatok megszerzésével kapcsolatos médositas
Nyugdijazéssal kapcsolatos juttatasokra képzett céltartalék
Ingatlanok, Uizemi berendezések, felszerelések csokkenésének eredménye
Részesedés értékesitésének eredménye
MUkodd téke valtozasai
Koévetelések allomanyvéltozasa
Készletek allomanyvaltozasa
Koételezettségek és egyéb tételek allomanyvaltozasa
Ertékesitésre tartott eszkozok és kapcsolddd kotelezettségek allomanyvaltozésa

Fizetett ado

Ingatlanok, tzemi berendezések és felszerelések beszerzése

Uj vallalatok bevonasa miatti targyi eszkoz korrekcid

Ingatlanok, zemi berendezések, felszerelések értékesitésének bevétele
Befektetett pénzlgyi eszkozok allomanyvaltozasa

Ertékpapirok allomanyvéaltozasa

Adott kélcsdnok allomanyvaltozasa

Kamatok és kamatjellegl bevételek

Kapott osztalék

Részesedés értékesitése

Leanyvallalat megszerzésére forditott pénzdsszeg

Els6bbségi részvény atvaltas hozama

Sajat részvények allomanyvaltozasa

Fizetett osztalék — torzsrészvényekre

Egyéb pénzlgyi tevékenységbdl szarmazé réforditas

Hosszu lejaratu hitelek netto torlesztése

Arfolyamvéltozasok hatasa a kulféldi pénznemben tartott készpénz egyenlegére

A 64-95. oldalakon kozolt mellékletek a konszolidalt éves beszamolo elvélaszthatatlan részei.
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KONSZOLIDALT KIEGESZITO MELLEKLET }

1. ALTALANOS HATTER

1) JOGI HELYZET ES A TEVEKENYSEG JELLEGE

A Richter Gedeon Nyrt. (a ,Tarsasag” vagy ,Richter Gedeon Nyrt.”), mely a Véllalatcsoport Anyavallalata, a Magyar Koztarsasagban
bejegyzett, gydgyszeripari termékeket gyartd vallalkozas. A Tarsasagot 1923-ban alapitottak. Az Anyavéllalat el6djét 1901-ben
Richter Gedeon alapitotta egy gydgyszertar megvasarlasaval. 1990-ben az allami tulajdonu Kébanyai Gyégyszerarugyar részvény-

tarsasagga alakult és beleolvadt az Anyavallalatba. Székhelye: Budapest 1103 Gyomrdi it 19-21. szam alatt talalhato.

1) UJ ES MODOSITOTT SZABVANYOK ALKALMAZASA
A Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Ertelmezési Bizottsag és a Nemzetkozi Szamviteli Standard Testulet négy standardja és

értelmezése |épett hatalyba a targyidészakban, melyek alkalmazédsa nem okozott valtozast a Csoport szamviteli politikajaban:

1) IAS 39 (mddositas): Pénzugyi instrumentumok: Elszamolés és értékelés és IFRS 7: Hatélyos 2008. julius 1-t6l
Pénzlgyi eszkdzok atsorolasa

II) IFRIC 11: IFRS 2 — A csoport és visszavasarolt sajat részvényekkel folytatott tranzakciok Hatalyos 2007. marcius 1-t6l
1) IFRIC 12: Koncessziés Szerz6dések Hatalyos 2008. januar 1-t6l
IV) IFRIC 14 IAS 19 — A meghatarozott juttatasi programok korlatja, Hatélyos 2008. januéar 1-t6l

minimalis finanszirozasi kdvetelmények és hatasuk

A beszamolokészités idépontjaban a kbvetkezd, még nem hatélyos szabvanyok és értelmezések voltak kibocsatas alatt:

1) IAS 1 A pénzlgyi beszamoldk prezentacidja (médositas) Hatalyos 2009. januar 1-t6l
I1) IAS 23 Hitelfelvételi kdltségek médositasa Hatalyos 2009. januar 1-t6l
1) IAS 27 (md6dositas) Konszolidalt és egyedi pénzigyi kimutatasok Hatalyos 2009. januar 1-t6l
IV) IAS 32 Pénzugyi instrumentumok kiegészitése Hatalyos 2009. januar 1-t6l
V) IFRS 2 Részvény alapu kifizetések médositasa Hatalyos 2009. januar 1-t6l
VI IFRS 3 (atdolgozott) Uzleti kombinaciok Hatalyos 2009. julius 1-t6l

VII) IFRS 5 (moédositas) Eladasi célu befektetett eszkdzok és megszlnt tevékenységek Hatalyos 2009. julius 1-t6l

(és ennek kovetkezményeként médositas az IFRS 1: Elsé alkalmazéas standardban)

VIII) IFRS 7 (médositas) Pénzugyi Instrumentumok: Kozzététel Hatalyos 2009. januar 1-t6l
IX) IFRS 8 MUikodési szegmensek Hatalyos 2009. januar 1-t6l
X) IFRIC 13 Vevdi Hiségprogramok Hatalyos 2008. julius 1-t6l
XI) IFRIC 15 Ingatlanberuhazasi szerzédések Hatalyos 2009. januar 1-t6l
XIl) IFRIC 16 Kulfoldi érdekeltségekben lévé nettd befektetés fedezése Hatalyos 2008. oktober 1-t6l
XIll) IFRIC 17 Természetbeni osztalékfizetés a tulajdonosoknak Hatalyos 2009. julius 1-t6l
XIV) IFRIC 18 Ugyfelektd| kapott eszkdzatruhazasok Hatalyos 2009. januar 1-t6l
XV) A Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolasi Standardok javitasai Hatalyos 2009. januar 1-t6l
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Ill) A MERLEGKESZITES ALAPJA

A konszolidéalt éves beszamolo a bekerUlési érték elve alapjan készult. A bekerulési érték az 1990. november 1-jén meglévd esz-
kozok tekintetében vagyonértékeléssel, illetve a Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolokészitési Szabvanyok (IFRS) alapjan médosult.
A konszolidalt éves beszamold magyar forintban (milli¢) kerdlt kimutatasra. A Tagvallalatok szamviteli, pénzlgyi és egyéb nyilvan-
tartasainak vezetése a helyi hatélyos torvények és szamviteli el6irasok alapjan térténik. A Csoport tagjai a helyi beszamolasi szten-

derdek szerint 8sszedllitott beszamoldkat az IFRS-nek valé megfelelés érdekében modositjak.

Ez a beszamol¢ a Vallalatcsoport konszolidalt pénzigyi helyzetét és tevékenységének, illetve pénzforgalmanak eredményét, sajat

t6ke valtozasat mutatja be. A Csoport befektetéseinek ismertetését a beszamol6 13., 14. pontjai tartalmazzak.

A Vallalatcsoport 2002-t6l kezdve készit Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolokészitési Szabvanyok szerint konszolidalt beszamolot.
Az Anyavallalat ezen id6szakot megel6z&en is készitett Nemzetk6dzi Pénzlgyi Beszamolokészitési Szabvanyok szerint 8sszedllitott,
nem konszolidalt pénzigyi beszamolot.

A véllalatvezetés dontése értelmében 2005. évitdl kezdddéen minden, az Anyavallalat altal kdzvetlentl vagy kdzvetetten ellendrzétt

leany-, k6z6s vezetés( és tarsult vallalkozas a konszolidacioba bevonasra kerdlt.

A konszolidalt beszamolék az Eurépai Unié (EU) altal elfogadott Nemzetkdzi Pénzigyi Beszamolokészitési Szabvanyok szerint

készlltek.

4{ 2. LENYEGESEBB SZAMVITELI ELVEK }

A pénzlgyi beszamold dsszedllitdsa soran alkalmazott legfontosabb szamviteli elvek a kovetkezsk:

I) A KONSZOLIDACIO ALAPJA

A konszolidalt pénzlgyi beszamoldk az Anyavallalat és az Anyavallalat altal kdzvetlentl, vagy kdzvetetten ellen6rzott véllalatok
(leanyvallalatok, kozds vezetésl és tarsult vallalkozasok) pénzligyi beszamoloit tartalmazzak. Az Anyavallalat abban az esetben
rendelkezik ellendrzési joggal, ha képes arra, hogy a befektetési célpontot jelents tarsasag pénzigyi és mikodési politikjara,

nyereségszerzési céllal, befolyast gyakoroljon.

Akvizicio esetén, a leanyvallalat eszkdzei és kotelezettségei megszerzéskori piaci értéken kerlinek a konszolidalt beszamoléba.
A kuls6 tulajdonosok részesedése — a leanyvallalatok piaci értéken szerepld eszkdzeibdl, kotelezettségeibdl — a tulajdoni hanyada
alapjan megilletd résszel azonos.

Goodwill abban az esetben keletkezik, ha a leany-, k6zds vezetés(, vagy tarsult vallalkozasért fizetett ellenérték magasabb a meg-
szerzett eszkdzok és kotelezettségek valds értéke kozotti kilonbozetnél. A goodwill a konszolidalt mérlegben kuldn soron kerdl ki-
mutatasra, mely utdn nem szamolhat6 értékcsokkenés az IFRS 3 értelmében. A goodwill értékét az Anyavaéllalat minden besza-
molokészitési idészakban felllvizsgalja. Az adott pénztermelé egységre Diszkontélt Cash Flow mddszerrel torténik a megtérdld

érték szamitasa.

Amennyiben ez az érték alacsonyabb, mint az adott részesedés kényv szerinti értéke, akkor ezen cég bevonasakor keletkezett
goodwill a két erték kozotti kulonbséggel — értékvesztésként — csokkentésre kerdl.
Leany-, k6zOs vezetésd, tarsult vallalkozas értékesitésekor a még le nem irt goodwill értéke az értékesités nyeresége vagy veszte-

sége soron kerUl elszamolasra.
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Amennyiben a megszerzett netté eszkdzok (eszkdzok csokkentve a kotelezettségekkel és fliggé kotelezettségekkel) valds értéke
magasabb, mint az akvizicio koltsége, a kuldbnbdzet a negativ goodwill, mely az eredménykimutatasban azonnal bevételként

jelentkezik.

Az év folyaman megszerzett vagy értékesitett véallalatok eredményét a megszerzés idépontjatol, vagy az értékesités idépontjaig

tartalmazza a konszolidalt beszamolo.

A Véllalatcsoport tagjai k6zétti minden jelentds tranzakcié és egyenleg kiszdrésre kerll a konszolidacié soran.

A konszolidélt leanyvallalatok netté eszkézeiben (kivéve goodwill) 1évE kisebbségi részesedések a Csoport leanyvallalatokban 1évé
befektetéseitdl elktlonitve jelennek meg. A kisebbségi részesedések a részesedések eredeti Uzleti kombinacié idépontjaban
fennallé 0sszegébdl és a sajat téke Uzleti kombinacié 6ta bekdvetkezd véaltozasainak a kisebbségi részesedésre esé részebdl
allnak. A kisebbségi részesedésen elszenvedett, a leanyvallalat sajat t6kéjebdl a kisebbségi részesedésre esdé részt meghalado
veszteséget a Csoport részesedéseivel szemben szamoljak el, kivéve, amennyiben a kisebbségi tulajdonosok kotelezhetbk és

képesek arra, hogy tovabbi befektetést eszkdzdljenek a veszteségek fedezésére.

Il) RESZESEDESEK KOz0S VEZETESU ES TARSULT VALLALKOZASOKBAN
A kodzos vezetés olyan szerz6déses megallapodas, melyben a véllalatcsoport és a kulsé tag azt véllalja, hogy az adott tarsasag

gazdasagi tevékenységét kozosen ellendrzi.

A kdz6s vezetésl véllalkozas olyan vallalat, melyben a tulajdonostarsak az iranyitasi jogukat paritasos alapon, kézésen gyakoroljak.
A vallalatcsoport a k6zos vezetés( vallalkozasokat részesedés aranyosan vonja be a konszolidacidoba — a kdzos vezetésd vallal-
kozasok eszkozei, kotelezettségei, bevételei és raforditasai a tulajdoni hanyadnak megfeleléen, soronként kertiinek bevonasra a

konszolidalt beszamoldba.

Tarsult véllalkozasnak nevezzik a Csoport azon véllalatait, melyben az anyavallalat kézvetlentl, vagy leanyvallalatan keresztil kdz-

vetetten jelentés befolyast képes gyakorolni az adott vallalkozas pénzigyi és mikodési kérdéseit illetéen.

A tarsult vallalkozasok eredményei, eszkodzei és kotelezettségei equity modszerrel kerlinek a pénzlgyi beszamoldba. Ezen be-

fektetések értékét az egyes véllalatok értékében elszamolt értékvesztés 6sszegével csokkentjuk.

Ill) DEVIZAS TETELEK ATSZAMITASA

A konszolidacié el6készitése soran a Vallalatcsoport kilfoldi tagjainak eszkozei - kivéve a sajat t6ke elemeit, melyek historikus
arfolyamon - és kotelezettségei MKB Nyrt. mérlegfordulénapi kozép arfolyamon kertltek forintositasra. A bevételek és raforditasok
éves atlagarfolyamon lettek forintra atszamitva. Az esetlegesen felmertl6, az atszamitas soran keletkezé arfolyam kulonbodzetek
a sajat téke Atértékelései tartalék soran kertilnek kimutatasra. Az atvaltasi kiilnbézetek elszamolasa bevételként vagy raforditasként,

a vallalkozasban valo részesedés megszinésének idészakaban térténik.

A Csoport kulféldi székhelyl, korabban hiperinflaciés gazdasagban miikods leanyvallalatanak (Gedeon Richter Romania S.A.)
pénzlgyi beszamoldja, a forintra valé atvaltast megel6zéen a hiperinflacios kalkulacio hatasanak kdvetkeztében a korabbi években

atértékelésre kertlt.

A megvasarolt kulféldi vallalat valés piaci értéken torténé szerepeltetése a vallalat egyedi beszamoldjaban, mint eszkoz, illetve

kotelezettség jelenik meg. Forintositasa fordulénapi/zaré arfolyamon torténik.
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IV) ARBEVETEL
Az értékesitési tranzakcidk arbevétele a szallitasi szerz6dések kondicidinak megfeleld teljesitéskor jelenik meg.
Aruértékesitésbd| szarmazo arbevétel az dsszes alabbi feltétel teljestlésekor kertil elszamolasra:

e a Csoport atruhazta a vevére az aru tulajdonlasaval kapcsolatos jelentés kockazatokat és elényoket;

e a Csoport nem rendelkezik a tulajdonosi statusszal éltalaban ¢sszekapcsolt vezetsi szintl részvétellel €és nem gyakorol tény-

leges ellenérzést az eladott aruk felett;

e az arbevétel 6sszegét megbizhatdan fel lehet mérni;

e avallalkozéas el6relathatélag részesedni fog a tranzakcidval kapcsolatos gazdasagi el6nydkben; és

e atranzakcioval kapcsolatban mar felmerdlt vagy késébbiekben felmerulé koltségeket megbizhatdan fel lehet mérni.
Jogdijbdl szarmazo arbevétel elszamoléasa id6beli elhatarolasok alapjan torténik a vonatkozé szerz6désnek megfeleléen. Idéalapu
jogdijak a linearis médszerrel kerlinek elszamolasra a szerzédés id6tartama alatt. Termelésen, értékesitésen, és egyéb értékelésen

alapuld jogdij konstrukciok a vonatkozé megallapodasok szerint kertinek elszamoléasra.

Az arbevétel nem tartalmazza az éaltalanos forgalmi adét. Valamennyi egyéb bevétel és raforditas az 6sszemérés elve alapjan

a megfeleld idészakban kerul elszamolasra.

V) INGATLANOK, UZEMI BERENDEZESEK ES FELSZERELESEK

A Vallalatcsoport linearis médszerrel eszkézcsoportonként, az alabbi értékcsdkkenési kulcsokat alkalmazza:

Telek 0
Epilet, épitmény, befektetési célu ingatlan 1-4,5%
Gépek, berendezések 5-33,33%
Jarmivek 10-20%
Irodai eszkozok, butorok 8-33,33%

Az értekcsokkenés elszamolasa havonta torténik. A konszolidalt eredménykimutatasban az értékesités koltségei kozott kerul

kimutatasra az elszamolt értékcsdkkenés.
A beruh&azasok utan értékcsdkkenés nem szamolhaté. A karbantartas, javitas nem aktivalhaté raforditas.

Az Anyavallalat részvénytarsasagga torténd alakulasakor az ingatlanok, Uzemi berendezések és felszerelések 1990. november 1-i
hatarnappal atértékelésre kertltek. Az 1990. november 1-jén atértékelt eszkdzok az eredeti élettartamukbdl még hatralévé hasznos
élettartamuk ideje alatt amortizaldédnak. A Gedeon Richter Romania S.A., a Dita Import Export S.R.L. és a Gedeon Richter Farmacia

S.A. kivételével a bevont vallalatok ingatlanjai, Gzemi berendezései és felszerelései nem kerlltek atértékelésre.

Az ingatlanok, Gzemi berendezések és felszerelések értékesitésébdl keletkezé eredmény (nettd bevétel és a konyv szerinti érték

kllénbsége) része az Uzleti tevékenység eredményének.
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VI) IMMATERIALIS JAVAK

A védjegyek, licenszek, iparjogvédelem ald esé javak és szoftverek akkor és csak akkor mutatandok ki, ha valészind, hogy az esz-
kdznek tulajdonithaté jévébeni gazdasagi hasznok be fognak folyni a gazdalkodohoz és az eszkdz bekertlési értéke megbizhatéan
mérhetd. Aktivalt beszerzési koltségeik elszamoléasa linearis modszerrel a becsllt hasznos élettartamuk alatt a kdvetkezd leirasi

kulcsokkal torténik:

Vagyoni értékUl jogok (csak ingatlanhoz kapcsolédo) 5%
Egyéb vagyoni értékd jog (licensz) 20-50%
Szellemi termékek, szoftverek 20-50%

A konszolidalt eredménykimutatasban az értékesités koltségei kdzott kerdl kimutatasra az elszamolt értékcsokkenés.

VIl) BEFEKTETESI CELU INGATLANOK
A befektetési célu ingatlanokat a Richter Csoport Szamviteli Politikaja értelmében bekerulési érték modellel értékeli. Fordulénapon

a valds piaci érték meghatarozasa diszkontalt cash flow médszerrel torténik.

VIIl) ERTEKVESZTES
A Tagvallalatok minden mérlegkészitéskor vizsgaljak, hogy barmely eszkdz esetében tértént-e értékvesztésre utald valtozas.
Amennyiben ilyen valtozas fennall, az eszkoz varhaté megtértlési értékét meg kell becstilni. Ertékvesztést kell elszamolni az ered-

mény terhére, ha az eszkdz varhatd megtérilési értéke alacsonyabb, mint a kényv szerinti értéke.

IX) KUTATAS-FEJLESZTES

A kutatas-fejlesztés koltségei a felmerllés évében az eredmény terhére kerlilnek elszamolasra.

X) BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

A befektetett pénzigyi eszkdzok kozott kertiinek kimutatésra az equity modszerrel bevont vallalatok, az egyéb részesedések, vala-
mint a tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapirok.

A konszolidalasba be nem vont részesedések, azon egyéb tarsasagok, ahol az Anyavallalatnak nincsen meghatarozo, vagy jelentés
befolyasol6 hatasa.

A befektetett pénzlgyi eszkozok, amelyeket az IFRS 5-nek megfelel6en nem értékesitési céllal tart a Csoport, bekerlilési értéken
szerepelnek a beszamolokban.

A t6kebefektetések értékesitésénél jelentkezd arfolyamnyereség, illetve veszteség az egyes tékebefektetések egyedi, konyv szerinti

értéke alapjan kertl meghatarozasra.

XI) ADOTT KOLCSONOK
Atartésan adott kdlcsonok kézott kimutatott dolgozoi kdlcsonok értéke valds piaci értéken kerll bemutatasra, a mérleg fordulénapjan

fennalld kdvetelések lejarati id6 szerint diszkontalt értékeivel.

XIl) KESZLETEK
A készletek nyilvantartasa bekerlilési értéken vagy a netté realizalhaté értéken torténik attol fuggéen, melyik az alacsonyabb. A kész-
letértéket a FIFO (first-in, first-out) modszerrel kell meghatarozni. A sajat termelésl készletek Onkoltsége tartalmazza a kodzvetlen

anyagkoltséget, bérkoltséget és jarulékait; a termeld gépek értékcsdkkenését, karbantartasat; valamint az Uzemeltetési kéltsége.
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XIll) KOVETELESEK
A kovetelések a becsult veszteségekre képzett megfeleld mértékd értékvesztéssel csokkentett nominalis értéken szerepelnek
a kimutatdsokban. Az év végén fennalld kinnlevéségek teljes kord felllvizsgéalata alapjan becslés készilt a kétes kdvetelésekre

vonatkozdéan.

XIV) ERTEKPAPIROK
Az értékpapir-befektetések a beszamold idépontjaban érvényes valds piaci értéken szerepelnek, a mérleg fordulénapjan érvényes
nyilvanosan jegyzett arfolyamnak megfelelSen. Ertékelés szempontjabol az értékesithetd kategéridba sorolhatok, igy a valés érték-

ben térténd valtozast a sajat tékében kell elszamolni.

XV) SZALLITOK

A szallitok konyv szerinti értéken kerllnek bemutatasra.

XV1) SZARMAZEKOS PENZUGYI ESZKOZOK
A szarmazékos pénzugyi instrumentumok a beszamold idépontjaban érvényes valds piaci értéken kerllnek atértékelésre.
A fedezeti Ugyleteken kivili szarmazékos pénzigyi instrumentumok valds piaci értékében bekovetkezett valtozasat az eredmeény-

kimutatas tartalmazza.

XVII) CASH FLOW KIMUTATAS
A cash flow kimutatas elkészitéséhez a készpénz és pénz egyenértékl eszkdzok a kovetkezd elemekbdl alinak: készpénz, bank-
betétek, pénzpiaci eszkdzokben tartott befektetések amennyiben a lejarati idejik a beszerzésétél szamitott harom hénapon belll

van, minusz folyészamlahitelek.

XVIIl) CELTARTALEKOK

A céltartalék képzés akkor elfogadott, ha a Csoportnak meglevé jogi vagy varhaté kotelezettsége van multbeli eseményekbdl ere-
déen és valészinUsithetd egy gazdasagi elénydkben megtestesuld erdforras kiaramlas a kotelezettség kiegyenlitésére, valamint
megbizhatd becslés készithetd a kotelezettség 6sszegérdl.

A Vallalatcsoport multbeli miikodésével kapcsolatban, valamint ingatlanvasarlas révén kérnyezetvédelmi kotelezettségek merdl-
hetnek fel, els@sorban a talaj- és talajviztisztitassal kapcsolatos koltségek tekintetében.

Céltartalék képezhetd, ha a karmentesitési feladatok elvegzését jogerds hatérozat irja eld, valamint, ha a helyreallitasi munkalatok

koltségei valdszindsithetSk és a koltségek ésszerl hatarértékek kdzott megbecsilhetdk.

X1X) TARSASAGI ADO

A tarsasagi adé mértéke a tarsasagi és osztalékadordl szold térvény alapjan meghatarozott adofizetési kdtelezettségen alapul,
amely a halasztott adéval médosul.

A kotelezettség modszert alkalmazva halasztott add képz&dik atmeneti eltérések esetén, amely az eszkdzok és forrasok addalapja
és apénzlgyi beszamold készitéséhez felhasznalt konyv szerinti értéke kdzott felmerdl. A jelenleg hatalyos addkulcsok alkalmazhatok
a halasztott tarsasagi adé megéallapitaséhoz.

Halasztott add csak olyan mértékben kerll elszamolasra, amennyiben az a jovében esetlegesen igénybe vehetd adomegtakaritast

eredményez.
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XX) SZEGMENSINFORMACIOK
Vezetési szempontbdl a Csoport két f6 szegmensre oszthatd: Gydgyszergyartas- és értékesités, valamint Gydgyszer nagy- és kis-

kereskedelem. Ezen szegmensek alapjan kertiinek bemutatéasra az elsédleges szegmensinformaciok.

Mésodlagos szegmensként a foldrajzi szegmentalast alkalmazza a Richter Csoport az aldbbiak szerint:

Magyarorszag/Belfold
FAK

EU

USA

Egyéb orszagok

ok 0 DN =

XXI) IAS 19

A Standardnak megfelel6en a meghatarozott juttatasi kotelmek szamitasakor a Kivetitett Jovairasi Egység Modszerét alkalmaztuk,
mely szerint a varhato juttatdsok 6sszegét az esedékességi idépontig hatralévé idészakban minden évre azonos 6sszegben (linearis
maodon) kell elszamolni, majd az esedékességeket jelenértéken — az aktudriusi becsléseknek megfelel§ diszkontlabbal — kell

értékelni.

XXI1) HITELFELVETELI KOLTSEGEK

Amennyiben a hitelfelvételi kéltségek koézvetlenll egy mindsitett eszkdz beszerzésének, megépitésének vagy elbéllitasanak
tulajdonithaték, amely eszkéz esetében jelentés id6 szikséges addig, amig az eszkoz a tervezett célnak megfeleléen hasznalhaté
vagy értékesithetd, a hitelfelvételi koltségek hozzdadddnak az adott eszkdz kdltségéhez az eszkdz tervezett hasznalatanak vagy
értékesitésének idépontjaig.

Minden egyéb hitelfelvételi kéltség az eredménnyel szemben kerll elszamolasra abban az idészakban, amikor felmerdl.

XXI1I) LIZINGEK
A lizing pénzugyi lizingnek mindstl, amikor a lizingfeltételek jelentés mértékben a bérl6re haritjak a tulajdonlassal jaré valamennyi

kockazatot és el6nyt. Minden ettdl eltérd lizinglgylet operativ lizingnek tekintendd.

A pénzlgyi lizing keretében lizingbe adott eszkdzok kezdetben mint a Csoport eszkdzei kerliinek elszamolasra a valds értékikon a
lizingugylet kezdetekor, illetve, amennyiben ez alacsonyabb, akkor a minimalis lizingdijak jelenértékén. A lizingbe add vonatkozo

kotelessége pénzlgyi lizing kotelezettségként jelenik meg az egyenlegben.

Alizingdijak a finanszirozasi kdltségek és a lizing kotelezettség csokkenése kdzoétt aranyosan kertinek felosztasra annak érdekében,
hogy egyenletes kamatlab alakuljon ki a kotelezettség fennmaradd egyenlegére. A finanszirozasi koltségeket kdzvetlentl az
eredményre terheljuk, kivéve, ha kdzvetlenll a mindsitett eszkézdknek tulajdonithatok, amely esetben a Csoport hitelfelvételi
koltségekkel kapcsolatos altalanos szabalyzata szerint kertlnek aktivalasra. Figg6 bérleti dijak koltségként kerllnek elszamolasra

abban az id6szakban, amikor felmertinek.

Operativ lizingdijak kéltségként kerlinek elszamolasra a linearis modszerrel a lizing futamideje alatt, kivéve, ha egyéb elszamolasi
elv jobban mutatja be azt az id6sémat, amelyben a lizingbdl szarmazé gazdasagi elényok érvényestinek. Operativ lizing keretében

felmerul§ figgd bérleti dijak koltsegként kerllnek elszamoléasra abban az idészakban, amikor felmerulnek.
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XXIV) PENZUGYI ESZKOZOK
A pénzlgyi eszkdzOket az alabbi kategoériakba lehet besorolni: ,az eredménnyel szemben valos értéken elszamolt” pénzigyi esz-
kozok, ,lejaratig tartandd befektetések”, ,értékesithet6” pénzigyi eszkdzok és hitelek és kovetelések”. A besorolas a pénzugyi

eszkdzok jellegétdl és céljatol figg, és azt az elsé elszamolaskor kell végrehajtani.

Egy pénzugyi eszkdzt akkor lehet az eredménnyel szemben valds értéken elszamolni, ha az eszkozt kereskedési céluként vagy az
eredménnyel szemben valds értéken elszamolt eszkdzként tartjak nyilvan. Az eredménnyel szemben valos értéken elszamolt pénz-
Ugyi eszkdzok valos értéken kerllnek kimutatésra, és minden ebbdl eredd nyereség vagy veszteség az eredménnyel szemben
kerUl elszamolasra. Az eredménnyel szemben elszamolt nettd nyereség vagy veszteség tartalmaz a pénzigyi eszkbzzel kapcsolat-

ban kapott minden osztalékot vagy kamatot is.

A lejaratig tartando befektetések olyan fix vagy meghatarozhato kifizetésekkel és fix lejarattal bird valtok és kétvények, melyeket
a Csoport hatarozottan szandékozik és képes a lejaratig megtartani. A lejaratig tartandé befektetéseket amortizalt bekertlési ér-
téken tartjak nyilvan a tényleges kamat médszer felhasznéldsaval, és értékvesztést valamint bevételt szamolnak el a tényleges

hozam alapjan.

Az értékesithetd kategoriaba sorolt pénzigyi eszkdzok valds érték valtozasaibol eredd nyereségeket és veszteségeket kdzvetlenul
asajat tékével szemben szamoljék el, a befektetés-atértékelésitartalékban, az értékvesztés, a tényleges kamat médszer segitségével
kiszamolt kamatok és a pénzeszkdzokon elért arfolyamnyereség és -veszteség kivételével, amelyek kdzvetlentl az eredménnyel
szemben kerulnek elszamolasra. Amennyiben a Csoport a befektetést értékesiti vagy leirja, a kordbban a befektetések atértékelési

tartalékaban elszamolt halmozott nyereséget vagy veszteséget a Csoport atvezeti a targyidészaki eredménybe.

A Csoport egy adott pénzigyi eszkozt csak akkor vezet ki a kdnyveibdl, ha az eszkdzbdl szarmazéd pénzaramokra vonatkozé szer-
z6déses jogok elévilnek, illetve ha a Csoport a pénzigyi eszkdzt, valamint az eszkdz birtoklasabdl eredd lényegében 6sszes koc-
kazatot és hasznot egy masik vallalkozasra ruhazza at. Ha a Csoport a birtoklasbél eredd lényegében 6sszes kockazatot és hasz-
not nem ruhdzza &t, de nem is tartja meg, €s tovabbra is a Csoport kezeli az atadott eszkdzt, akkor a Csoport az eszkéz kapcsan
elszamolja egyrészt a megtartott részesedést, masrészt elszamol egy kapcsolddo kotelezettséget az esetlegesen fizetendd 6ssze-
gekre. Ha Csoport egy atadott pénzlgyi eszkdz birtoklasabdl eredd Iényegében 6sszes kockazatot €s hasznot megtartja, akkor

a Csoport tovabbra is elszamolja az adott pénzlgyi eszkozt, a kapott bevételre pedig egy fedezettel biztositott hitelt szamol el.

XXV) PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK
A pénzlgyi kotelezettségek vagy ,az eredménnyel szemben valds értéken elszamolt”, vagy ,egyéb pénzlgyi kotelezettségként”

sorolhatok be.

Egy pénzigyi kotelezettséget akkor lehet az eredménnyel szemben valos értéken elszamolni, ha a kotelezettséget kereskedési

céluként vagy az eredménnyel szemben valds értéken elszamolt eszkdzként tartjak nyilvan.

Az eredménnyel szemben valds értéken elszamolt pénzigyi kotelezettségek valos értéken kertinek kimutatasra, és minden ebbdl
eredd nyereség vagy veszteség az eredménnyel szemben kerll elszamolasra. Az eredménnyel szemben elszamolt nettd nyereség

vagy veszteség tartalmaz a pénzlgyi kételezettséggel kapcsolatban fizetett minden kamatot is.
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Az egyéb pénzlgyi kotelezettségek, ideértve a felvett hiteleket is, elsé alkalommal valés értéken kerlinek értékelésre, tranzakcios
koltségek nélkul. Az egyéb pénzlgyi kdtelezettségeket a tovabbiakban amortizalt bekerulési értéken értékelik a tényleges kamat

maodszer felhasznalasaval, ahol a kamatraforditas a tényleges hozam alapjan kerul elszamolésra.

A Csoport akkor és csak akkor vezet ki egy adott pénzigyi kotelezettséget a kdnyveibdl, ha a kotelezettség teljesitésre kerll, azt

elengedik vagy lejar.

XXVI) PENZUGYI BESZAMOLOK ELFOGADASA

Jelen konszolidalt pénzlgyi beszamoloét az Igazgatésag elfogadta és jovahagyta.

3. BIZONYTALANSAGI TENYEZOK ES |
A SZAMVITELI BECSLESEK MODSZERTANA |

A Kiegészité Melléklet 2. pontjaban ismertetett Szamviteli Politika alkalmazasakor becsléseket és feltételezéseket szikséges alkal-
mazni egyes eszkodzok és kotelezettségek adott id6pontra vonatkozd értékének meghatarozasakor, melyek mas forrasbol egyér-
telImen nem meghatéarozhatok. A becslési folyamat a legutolsé rendelkezésre allo informacion alapuld dontéseket és relevans

tényezOket tartalmazza. A tényadatok a becslésektdl eltérhetnek.

A becslések folyamatosan aktualizalasra kertinek. A szamviteli becslésben bekdvetkezd valtozas hatasa a valtozas idészakaban
veendd figyelembe, ha a valtozas csak az adott id@szakot érinti, a valtozas id6szakaban és a jévébeni idészakokban, ha a véltozas

mindezeket érinti.
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4{ 4. SZEGMENSINFORMACIOK }

1) UZLETI SZEGMENSEK

Harmadik féltél szarmazé bevétel 197.961 | 188.353 38.557 35.723 - - | 236.518 | 224.076
Mas szegmensbe tartozé vevétsl szarmazo bevétel 3.741 3.139 2 1 (8.743)| (3.140) - -
Uzleti tevékenység eredménye 36.657 | 37.617 | (2.495)| (1.330) (6) (4)| 34.156 | 36.283
Eszkdzok Osszesen 365.334 | 335.859 41.080 28.143 | (22.281)| (16.039)| 384.133 | 347.963
Kotelezettségek 23.610 24.081 | 43.513 | 25536 | (22.276)| (16.035)| 44.847 | 33.582
Beruhazasi raforditasok 19.245 22.434 2.765 763 - - 22.010 23.197
Ertékcsokkenés 20.094 19.947 489 266 - -| 20.583 | 20.213
Részesedés a tarsult vallalatok eredményébdl - 4 903 731 - - 903 1485
Részesedések tarsult vallalatokban 6.280 6.167 253 (135) - - 6.533 6.032

Il) FOLDRAJZI SZEGMENSEK

Osszes arbevétel 30.568 73.577 97.701 22.430 12.242 236.518
Eszkdzok Osszesen 279.575 18.166 27.030 3.458 55.904 384.133
Beruhazasi raforditasok 16.783 1.518 821 2 2.886 22.010
Osszes arbevétel 47.496 69.664 76.014 19.489 11.413 224.076
Eszkdzok Osszesen 259.573 14.083 27.638 4.115 42.554 347.963
Beruhazasi raforditasok 18.045 1.204 737 0 3.211 23.197

4{ 5. AZ UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE

Az Uzleti tevékenység eredményét befolyasold tételek:

Osszes arbevétel 236.518 224.076
Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa, sajat teljesitmények, ELABE (34.964) (34.991)
Anyagijellegl raforditasok (83.741) (75.932)
Személyi jellegU raforditasok (55.421) (49.514)
Ertékcsokkenés (20.583) (20.213)
Egyéb bevétel és raforditas eredménye (7.653) (7.143)
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4{ 6. LETSZAMADATOK }

Eves atlagos &llomanyi létszam

10.382

9.326

A konszolidacios kor bévitése kapcsan az Uj cégek konszolidacidba valdé bevonasa 689 fével emelte a targyévben foglalkoztatottak

éves atlagos létszamat.

4{ 7. PENZUGYI TEVEKENYSEG EREDMENYE

A pénzugyi miveletek eredményének dsszetevdi az aldbbi tabléazatban kerlinek részletezesre:

Kamatbevételek és raforditasok

Osztalékbevétel

Hataridds deviza Ugyletek realizalt pénzigyi eredménye

Hataridés deviza Ugyletek fordulénapi értékelésének nem realizalt eredménye
Befektetések értékesitésének eredménye

Kovetelések, kotelezettségek arfolyamnyeresége/-vesztesége
Devizakdlcsdnok év vegi atértékelése

Vevé-, széllitdallomany év végi atértékelése

Egyéb pénzigyi tételek

3.152
78
232
1.239
469
1.562
(87)
202
1.517

2.797
70
429

A 2008. évi nem realizélt pénzugyi eredményt nagymértékben befolyasolta a 2008. december 31-i 188,47 $/Ft-os és 264,5 €/Ft-os

arfolyamon tortént atértékelések nyeresége, amely 1,6 Mrd Ft-os pénzligyi eredményjavulast okozott a 2008. év folyaman, mig

ugyanezen tételek értéke 2007-ben 1,5 Mrd Ft veszteség volt.

Az Anyavallalat 2000. januarjatol folyamatosan hataridés tUgyleteket két az arfolyam ingadozasbol szarmazé kockazatok kivédésére,

2008. december 31-én 2009-re vonatkozd nyitott hataridés Ugyletiink van, ugyanis kotottink hataridés Ugyleteket a $/Ft és €/Ft ar-

folyam kockazat csokkentésére a 2009. december 31-ig terjedd idészakra. A megkotott szerzédések a varhatd nettd devizabevé-

telek kdzel egyharmadat fedezik €/Ft, $/Ft illetve €/$ opcidkkal.

A vezet6ség folyamatosan figyelemmel kiséri az arfolyam-alakulasokat és ennek megfeleléen dont tovabbi Ugyletek kotésérd.
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4{ 8. TARSASAGI ADO |

2004. januar 1-jétdl a Richter a megvaldsitott beruhazasi programjanak és létszamndvelésének eredményeképpen 100 szazalékos

tarsasagi adokedvezmeényre jogosult, amelyet varhatéan 2011-ig vehet igénybe.

2006. szeptember 1-t6l az allamhaztartas egyensulyat javitd kulénaddra, un. ,szolidaritasi adéra” vonatkozo Uj, 2006. juliusaban elfo-
gadott és kihirdetett térvény szerint a Richtert is terheli az addzas elbtti eredménye utan 4 %-os kuldénads. 2006. negyedik negyed-
évében ezt a térvényt Ugy médositottak, hogy az innovacié dsztdénzése érdekében a kuldnadé alapja csokkentheté a K+F kdzvet-

len koéltségeivel, 2008 évben 1.378 MFt-os kilénado fizetési kotelezettség terhelte a Csoportot, 2007-ben ez a tétel 1.080 MFt volt.

Belfold (39) (29)
Kulfold (566) (477)
Kalénadd (1.378) (1.030)
Halasztott ado6 (17) 107 (273)

A 2008-as Uzleti évben a folyo fizetési kotelezettségek alapjan kalkulalt atlagos adokulcs 4,6%, mig a halasztott addval egyuttesen

szamitott érték 4,3% (2007-ben ezek az értékek rendre 4,3%, valamint 5,1% voltak).

—{ 9. EGY RESZVENYRE JUTO KONSZOLIDALT EREDMENY |

Az alap részvényenkénti nyereség szamitasakor a részvényeseknek kioszthaté addzas utani eredményt kell figyelembe venni, vala-

mint a kibocsatott torzsrészvények éves atlagos szamat, amely nem tartalmazza a sajat részvényeket.

EPS (ALAP)

41.410 33.336
18.606

Konszolidalt mérleg szerinti eredmény (MFt)

Kibocsatott térzsrészvények sulyozott atlagos szama (ezer db) 18.591

A higitott részvényenkénti eredmény szamitdsanal a forgalomban 1év6 térzsrészvények atlagos szamat modositani kell a jovében
potencidlisan kiadasra kerulé torzsrészvények szamaval. A Richter Gedeon Nyrt.-nek a térzsrészvénye tartozik ebbe a kategériaba,

melyekbdl az Anyavallalat vezetdi és alkalmazottai kapnak juttatast.

EPS (HIGITOTT)

41.410 33.336
18.637

Konszolidalt mérleg szerinti eredmény (MFt)

A részvények sulyozott atlagos mennyisége a higitott részvényenkénti eredmény 18.637
megéllapitaséhoz (ezer db)
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4{ 10. PENZUGYI INSTRUMENTUMOK }
I.) ARFOLYAMERZEKENYSEG-VIZSGALAT

TENYKOLTSEGEK DEVIZAERZEKENYSEGE
A Csoport tevékenységét szamtalan régidban, kilénbdzé devizaju orszagokban folytatja. A legjellemz&bb tranzakcios devizak kore

azonban az USD-re és az EUR-ra sz(ikithets. Arfolyamkitettségtinket ezen két deviza valtozasainak szamszer(sitésével végeztiik.

Az anyavallalati, és a harom nagy, a konszolidacidban meghatarozé jelentéségi leanyvallalatunk (GZF Polfa, RG Romania, RG
RUS) devizaérzékeny tételei jelentik az érzékenységvizsgalat alapjat. A tdbbi véallalat tételeit forintos, devizara nem érzékeny 6sszeg-
nek vettlk. Az igy keletkezett konszolidalt eredménykimutatas devizas tételeinél kllonbdzé arfolyamvaltozasokat feltételeztink, igy

vizsgalva az esetleges arfolyammozgasokbdl ad6do kockazat konszolidalt eredményre gyakorolt hatasat.

Tekintettel a Magyarorszéagon 2008. év végén kialakult arfolyamkoérnyezetre az arfolyamokat ennek megfeleléen felfelé téritettik el

a 2008. évi atlagos arfolyamoktol, amely a Csoport eredményére minden esetben pozitivan hat.

215,0 1,44 19.947
230,0 1,35 22.323
240,0 1,29 23.907
215,0 1,40 17.732
230,0 1,30 20.108
240,0 1,25 21.692
215,0 1,30 13.302
230,0 1,22 15.678
240,0 1,17 17.262
171,3 1,47 0

A Richter Csoport szamara a 2008. évi tény atlagarfolyamaihoz viszonyitva az érzékenység vizsgalatnal figyelembe vett arfolyam
kombinaciok kozul a legnagyobb eredményeltérést a gyenge forint esete (euréhoz viszonyitva 310 Ft) az erds dollarral szemben
(euréhoz viszonyitva 1,29) okozza, 23.907 MFt-nyi névekedést gyakorolva az Uzleti eredményre. Legkisebb eredményndvekedést
(ami 13.302 MFt) a 280 €/Ft és a 215 $/Ft arfolyam kombinéacié eredményezi.

A fenti szamitasok értelmezésekor azonban figyelembe kell venni azt, hogy a Csoport arbevételének 62 %-a olyan kdzép-europai
és FAK piacokrél szarmazik, amelyeken ugyan EUR és USD a tranzakciés deviza, de a partnereink a tovabb értékesitést mar a helyi
devizakban végzik, amely devizak a Ft-hoz hasonléan szintén jelentésen leértékelddiek a globalis pénzlgyi valsag idészakaban.
A Csoport a régios partnereinél jelentkezd deviza leértékel6dést az Uzletmenet fenntartdsa érdekében kénytelen kompenzalni,

amely kompenzéaciok viszont a forintgyengulés szamitott eredmény névekedési hatasanak jelentés részét kiolthatjak.

MERLEGTETELEK ARFOLYAMERZEKENYSEGE
Erzékenység-vizsgalatunk a 3. feles kdvetelésekre, kotelezettségekre, valamint a devizabetétekre vonatkozik, tekintve, hogy a belsé

koros tételek a konszolidacio soran kiszlrésre kertlnek a beszamold sorairdl.
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Mdédszertanunk a ténykoltségek érzékenységvizsgalatahoz hasonldéan az Anyavallalat és a 3 meghatarozé leanyvallalat adataira

épult, s az ott alkalmazottaknak tukrében itt is ktloénb6z6 forduldnapi arfolyamvaltozasokat feltételeztink.

236,6 1,38 12.322
253,2 1,29 13.480
263,9 1,24 14.226
236,6 1,33 10.787
253,2 1,25 11.945
263,9 1,20 12.691
236,6 1,25 7.731
253,2 1,16 8.889
263,9 1,12 9.636
188,5 1,40 0

A devizas mérlegtételek esetében, hasonldan a ténykoltségek devizaérzékenységehez, a legkevesebb eredményndvekedést az

er@s forint gyenge dollar kombinacié okozta volna, 7.731 MFt-tal javitva a konszolidalt pénzigyi eredményt.

Il.) HITELEZESI KOCKAZAT

Az Anyavallalat szamos orszagban éll kapcsolatban szamara kiemelten fontos vevékkel. A Richter Gedeon Nyrt. legjelent6sebb
vevli meghatarozé importér disztributorok sajat orszagukban, ezért a menedzsment folyamatos, szoros kapcsolatot tart fenn velUk.
A kétes kinnlevdségekre képzett ertékvesztés — mely, az Anyavallalat vezetdsége altal kertil meghatarozasra a korabbi tapasztalatok

és afennallé gazdasagi kérnyezet jellemzdi alapjan -, valamint az alabbi biztositékok szolgalnak a hitelezési kockazat csokkentésére.

FAK 10.844 9.188 1.501 155
EU 263 - 263 -
USA - - - -
Egyéb 364 - 155 209

A likvid pénzeszkdzok és a hataridés pénzugyi instrumentumok kévetelés kockazata korlatozott, mert az Anyavéllalat partnerei

magas fizet6képességgel bird, nemzetkdzi hitelmindsitd intézetek altal kedvezéen besorolt hitelintézetek.

Mivel a kockazati kitettség a Richter szamos partnere és vasarloja kozoétt oszlik meg, ezért nincs jelentds kdvetelés kockazat

koncentracio.
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11. INGATLANOK, UZEMI BERENDEZESEK, |
FELSZERELESEK ES IMMATERIALIS JAVAK |

Atszamitasi kilénbozet

Uj véllalatok bevonasa miatti brutté érték ndvekmény
Uzembe helyezés

Egyéb névekedés

Csokkenés és egyéb atsorolas

Ertékesitésre tartott eszkdzzé mindsitett eszkodz

Atszamitasi kulénbszet

Uj vallalatok bevonasa miatti értékcsokkenés ndvekmény
Targyévi értékcsokkenés

Arfolyam differencia

Csokkenés, atsorolas

Ertékesitésre tartott eszkdzzé mindsitett eszkoz

(2.874)
2.269
7.156

(757)
(1.417)

(1.672)
514
2.769
(57)
(205)
(361)

(4.661)
504
11.202
88
(3.259)
(875)

(4.122)
315
16.651
(176)
(2.837)
(613)

(392)
78
3.285
1.520
(1.179)
(235)

(47)
68
1.150
(14)
(21)
(133)

(397)

38
(21.643)
22.010
(107)

(8.324)
2.889

23.621
(5.302)
(2.529)

(5.841)
897
20.570
(247)
(3.063)
(1.107)

Az ingatlanok, Uzemi berendezések és felszerelések jelzalog- és tehermentesek. Az ingatlanok nem tartalmazzak a befektetési célu

ingatlanok adatait.
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4{ 12. BEFEKTETESI CELU INGATLANOK |

Befektetési célt ingatlanként az EGIS Nyrt.-vel 50-50%-ben kézdsen tulajdonolt Medimpex Irodahaz Kft. tulajdonéban allé budapesti

ingatlan kerult kimutatasra.
A befektetési célu ingatlanokat a Richter Csoport Szamviteli Politikaja értelmében bekertilési érték modellel értékeli.

A befektetési célu ingatlan kdnyv szerinti értékének levezetése:

2007. december 31-én 877
Uzembe helyezés 17
2007. december 31-én 115

13

Targyévi értékcsokkenés

A befektetési célu ingatlan valds piaci értékét a menedzsment diszkontalt cash flow médszerrel hatarozza meg. A Tarsasagra

juto értéke 1.012 MFt. Az ingatlan bérbeadasabdl szarmazo bevétel és a mikddtetésével kapcsolatos kdltseg a kdvetkezd:

167
44

Bérbeadasbdl szarmazé bevétel

Mukdodési koltseg
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4{ 13. LEANYVALLALATOK }

2008. december 31-én a Véllalatcsoport leanyvallalatainak kiemelt adatai a kévetkezék:

ZAO Gedeon Richter - RUS Oroszorszag 100,00 100,00 | Gyogyszeripari gyartas

Gedeon Richter Romania S. A. Roménia 99,45 99,45 | Gyogyszeripari gyartas

GZF Polfa Sp. z 0.0. Lengyelorszag 99,85 99,85 | Gyodgyszeripari gyartas

Richter Themis Ltd. India 51,00 51,00 | Gyogyszeripari gyartas

Gedeon Richter Pharma GmbH Németorszag 100,00 100,00 | Gyogyszeripari termékek kereskedelme

Gedeon Richter USA Inc. USA 100,00 100,00 | Gyogyszeripari termékek kereskedelme

Medimpex France S.A.R.L. Franciaorszag 99,99 99,99 | Gyogyszeripari termékek kereskedelme

RG Befektetéskezel§ Kift. Magyarorszag 100,00 100,00 | Pénzugyi-szamviteli és controllingtevékenység

Gedeon Richter UA VAT. Ukrajna 98,10 98,10 | Gyodgyszeripari gyartas

Biowet Drwalew S.A. Lengyelorszag 99,50 99,50 | Allatgyogyaszati termékek gyartasa

Gedeon Richter UK Ltd. Nagy-Britannia 100,00 100,00 | Gyogyszeripari termékek kereskedelme

Gedeon Richter Iberica S.A. Spanyolorszag 100,00 100,00 | Gyogyszeripari termékek kereskedelme

Medimpex Hong-Kong Ltd. Hong-Kong 100,00 100,00 | Gyogyszeripari termékek kereskedelme

Nedermed B.V. Hollandia 100,00 100,00 | Gyogyszeripari termékek kereskedelme

Medimpex Japan Co. Ltd. Japan 90,90 90,90 | Gyodgyszeripari termékek kereskedelme

Medimpex Jamaica Ltd. Jamaika 60,00 60,00 | Gydgyszeripari termékek kereskedelme

Medimpex West Indies Ltd. Jamaika 60,00 60,00 | Gyogyszeripari termékek kereskedelme

Humanco Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 | Szocialis, joléti szolgaltatas

Pesti Sas Holding Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 | Vagyonkezelés

Richter Szolgéltaté Kift. Magyarorszag 100,00 100,00 | Etkeztetés

Reflex Kft. Magyarorszag 100,00 100,00 | Széllitmanyozas, fuvarozas

Cito-Trans Kift. Magyarorszag 100,00 100,00 | Gépjarmi kolcsénzés

Chemitechnik Pharma Kift. Magyarorszag 66,67 66,67 | Mérnoki szolgaltatas

GYEL Kift. Magyarorszag 66,00 66,00 | Minéségellenérzési szolgaltatas

Armedica Trading S.R.L. Romania 99,45 99,45 | Vagyonkezelés

Dita Import Export S.R.L. Roméania 99,44 99,44 | Gyogyszeripari nagykereskedelem

Gedeon Richter Farmacia S.A. Romania 99,25 99,25 | Gyogyszeripari termékek kiskereskedelme

Magnolia S.R.L. Roméania 99,26 99,26 | Gyogyszeripari termékek kiskereskedelme

Pharma Plus S.R.L. Romaénia 94,28 94,28 | Gyoégyszeripari termékek kiskereskedelme

Gedeon Richter France S.A.R.L. Franciaorszag 99,66 99,66 | Gyogyszeripari termékek kereskedelme

Gedeon Richter-Retea Farmaceutica S.R.L. | Moldavia 51,00 51,00 | Gyogyszeripari termékek kereskedelme

RG Helm BioLogic Co. & KG. Németorszag 70,00 70,00 | Biotechnoloégiai gyartas és fejlesztés

RG Helm BioLogic Management GmbH Németorszag 70,00 70,00 | Vagyonkezelés

Gedeon Richter Aptyeka sp.0.0.0 2008. 01. ho Orményorszag 51,00 51,00 | Gyogyszeripari termékek kiskereskedelme

Pharmafarm S.A. 2008. 01. ho Romania 95,68 95,68 | Gyogyszeripari nagykereskedelem

Pharmanet S.R.L. 2008. 01. ho Romania 95,68 95,68 | Gyogyszeripari termékek kiskereskedelme

Gedeon Richter Ukrfarm O.0.0 2008. 01. ho Ukrajna 100,00 100,00 | Gyogyszeripari termékek nagy- és
kiskereskedelme
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4{ 14, K6OzZOS VEZETESU VALLALKOZASOK

A Csoport a kovetkezé kdzos vezetésl vallalkozasokban rendelkezik részesedéssel:

Medimpex UK Ltd. Nagy-Britannia 50,00 50,00 | Gyogyszeripari termékek kereskedelme

Medimpex Irodahaz Kift. Magyarorszag 50,00 50,00 | Ingatlan bérbeadas

Pesti Sas Patika Bt. Magyarorszag 74,00 50,00 | Gyogyszeripari termékek kiskereskedelme

Farnham Laboratories Ltd. Nagy-Britannia 50,00 50,00 | Gyogyszeripari termékek kereskedelme
Westpharma SRL. Romania 49,72 49,72 | Informatikai szolgaltatas

RG Helm BioTec Management GmbH Németorszag 50,00 50,00 | Vagyonkezelés

RG Helm BioTec Co.& KG 2008.01. h6 Németorszag 50,00 50,00 | Biotechnolégiai termékek kereskedelme

A Véllalatcsoport konszolidalt pénzigyi beszamoldjaban a kdzos vezetési vallalkozasok konszolidacioba valé kvéta szerinti bevon-

asanak hatasa a kévetkezé:

Forgdeszkdzok

Befektetett eszkdzok

Roévid lejaratu kotelezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek
Arbevétel

Ertékesftés koltségei

894
429
536

1.982
1.718

611
441
415

18.451
17.041

A 2007. évi arbevétel, illetve értékesitési koltség értékei még tartalmaztak a Medimpex Gyoégyszer-nagykereskedelmi Zrt. adatait.
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4{ 15. RESZESEDESEK TARSULT VALLALATOKBAN ES EGYEB BEFEKTETESEK }7

2008. december 31-én az alabbi tarsult vallalatok kerlltek equity modszerrel bevonasra a konszolidacioba:

Hungaropharma Zrt. Magyarorszag 30,84 30,84 | Gyogyszeripari nagykereskedelem

Salvia-Med Bt. Magyarorszag 13,04 20,00 | Gyogyszeripari termékek kiskereskedelme

Szondi Bt. Magyarorszag 33,00 33,00 | Gyogyszeripari termékek kiskereskedelme

Gyulai Fodormenta Bt. Magyarorszag 20,00 20,00 | Gyogyszeripari termékek kiskereskedelme

Top Medicina Bt. Magyarorszag 20,00 20,00 | Gyogyszeripari termékek kiskereskedelme
Medservice Richter O.0.0. Kazahsztan 49,00 49,00 | Gyogyszeripari termékek kereskedelme
Pharmarichter O.0.0. Oroszorszag 49,00 49,00 | Gyogyszeripari termékek promocidja

P.S.P. Richter 0.0.0. Gruzia 49,00 49,00 | Gyogyszeripari termékek kereskedelme
Richpangalpharma O.0.0. Moldavia 49,00 49,00 | Gyogyszeripari termékek kereskedelme
Richter-Lambron 0.0.0. Orményorszag 49,00 49,00 | Gyogyszeripari termékek kereskedelme

Vita-Richter O.0.0. Azerbajdzsan 49,00 49,00 | Gyogyszeripari termékek kereskedelme

ZAQO Farmograd Oroszorszag 45,00 45,00 | Gyogyszeripari termékek kereskedelme

Farmacia nr.41.din Telenesti S.R.L. Moldavia 40,51 40,51 | Gyogyszeripari termékek kiskereskedelme
Részesedések tarsult vallalatokban 6.533 6.032
Egyéb befektetések 3.401 7.211
Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 177 3.177

Atartos hitelviszonyt megtestesité értékpapirok lejaratig tartandé kotvényeket tartalmaznak. Az egyéb befektetések a konszolidacios

korbe nem tartozoé részesedéseket tartalmaznak.
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16. ERTEKESITESRE TARTOTT ESZKOZOK ES ERTEKESITESRE |
TARTOTT ESZKOZOKKEL KAPCSOLATOS KOTELEZETTSEGEK |

A Biowet Drwalew S.A. eszkozei és kotelezettségei értékesitésre szant eszkdzok, illetve értékesitésre tartott eszkdzdkkel kapcsolatos
kotelezettségek soron elkuldnitve kertinek kimutatasra, a 2007. december 31-én kimutatott értékek a Medimpex Gyodgyszer-nagyke-
reskedelmi Zrt. adatait tartalmazzak.

Ezek az eszkodzok és kotelezettségek a kovetkezd tételeket tartalmazzak 2008. december 31-én:

Immaterialis javak 103 1
Ingatlanok, Uzemi berendezések és felszerelések 1.319 369
Befektetett pénzigyi eszkdzok 13 314
Készletek 449 931
Vevdk és egyéb rovid lejaratu kévetelések 184 1.428
Készpénz és pénz egyenértékl eszkdzok 21 (473)
Szallitok 164 995
Egyéb kotelezettségek 680 93
Halasztott ado kotelezettség 8 -
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4{ 17. TARSASAGI ES HALASZTOTT ADO }

Adokovetelés és adofizetési kdtelezettség

Adokovetelés - 208
Adofizetési kotelezettség 485 -

A halasztott tarsasagi adoé a kotelezettség médszerrel kerll kiszamitésra az ideiglenes kulénbdzetek alapjan. A 2008. december
31-én elszamolt halasztott add az igénybe vett Anyavéllalati 100 szazalékos adokedvezmény miatt csak a kedvezmeény lejarta utani
id6szakban véarhatdéan fennmaradoé ideiglenes kulénbdzetekre szamitott halasztott adét (16 szazalékkal) tartalmazza. A halasztott
ado-eszkdzok és kotelezettségek, valamint a halasztott ado (terhelések)/jovairasok az eredménykimutatasban a kovetkezé tételeket

tartalmazzak:

Halasztott ad6 eszkdzok 1.048 789
Halasztott ado kotelezettségek (817) (725)
A Véllalatcsoport halasztott add eszkézeiben és kotelezettségeiben a targyidészak alatt bekdvetkezett f6bb valtozasok:
Ertékcsokkenés 653 - = 8 645
Egyéb idébeli eltérések (1) - - - (1)
Konszolidaciés hatas 396 297 (145) 99 145
Konszolidacios hatas (ado kotelezettség) (817) (817) 725 - (725)
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A Véllalatcsoport halasztott add eszkézeiben és kotelezettségeiben 2007-ben bekdvetkezett f6bb valtozasok:

Ertékcsokkenés 645 - - 11 634
Egyéb idébeli eltérések (1) - - - (1)
Konszolidaciés hatas 145 429 (433) (284) 433
Konszolidaciés hatas (ado kotelezettség) (725) (725) 245 - (245)

A mérlegkészités id6pontjaban a Vallalatcsoportnak 30 MFt (2007-ben 38 MFt) fel nem hasznalt elhatarolt vesztesége volt, melyet
a targyévet koévetd nyereséges években felhasznalhat.
A tarsult és k6zos vezetésl vallalkozasokban vald részesedésekkel kapcsolatban idéleges kulonbségek eléfordulhatnak, melyek

azonban nem mindsulnek [ényegesnek.
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4{ 18. GOODWILL }

2007. januéar 1-jén 1.550
Uj vallalat bevonasa miatt bekdvetkezett ndvekedés 2.368
2007. december 31-én 3.918
2008. januéar 1-jén 3.918
Uj véllalat bevonésa miatt bekévetkezett névekedés 2.408
2007. janudr 1-jén (26)
2008. januér 1-jén (26)
Ertékvesztés (485)

A 2008. év folyaman a lengyel allamtdl tovabbi Polfa részvény megvasarlasakor, az Uj romaniai nagy- €s kiskereskedelmi cégek,
valamint RG Ukrfarm bevonéasakor keletkezett a goodwill.
Az elszamolt goodwillokra értékvesztés tesztet végeztink, ami alapjan értékvesztést kellett elszamolni a romaniai patikakra, valamint

az RG Ukrfarmra.

—{ 19. KESZLETEK

Nyers- és csomagoldanyagok, aruk
Befejezetlen termelés
Félkész- és késztermékek

Ertékesitésre tartott eszkdz

19.098
874
37.285

(449)

15.972
1.144
36.689
(931)

A készletéllomanyra 2008-ban 1.900 MFt 6sszegl értékvesztés elszamolas és 346 MFt visszairas tortént (2007-ben 1.370 MFt

értékvesztés elszamolas és 978 MFt visszairas tértént). A targyidészakban elszamolt készlet értékvesztés visszairasara a piaci

korulmények megvaltozasa miatt kerdlt sor.

86

KONSZOLIDALT PENZUGYI BESZAMOLOK | KONSZOLIDALT KIEGESZITO MELLEKLET




—{ 20. VEVOK }

Vevok
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kdvetelések

Ertékesitésre tartott eszkdz

55.156
13.667
(152)

44.435
12.407
(1.389)

A vev@éallomanyban 2008-ban 2.081 MFt 6sszegl kdvetelésekre képzett értékvesztés és 1.691 MFt visszairas kerUlt elszamolasra

(2007-ben a képzett és elszamolt értékvesztés Osszege 31 MFt). A vevékovetelések értékvesztés-visszairasanak oka a vevékove-

telések pénzlgyi rendezése.

4{ 21. EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK

Visszaigényelhet6 add és vam

Koélcsdnadott pénzeszkdzok

Adott el6legek

Le nem zart hatériddés Ugyletek piaci értékelése (IAS 39)
Egyéb kovetelések

Aktiv idébeli elhatarolasok

Ertékesitésre tartott eszkdz

—{ 22. ERTEKPAPIROK

Allampapirok (MAK, DKJ)
Nyilt végU befektetési alapok
Egyéb értékpapirok

2.317 1.540
550 204
1.673 1.015
1.239 =
1.505 1.815
1.938 1.605
(32) (39)
16.826 3.868
2.011 1.500
25 32

A rovid lejaratu befektetett pénzlgyi eszkdzok értékesithetd kategoridba tartoznak. A valds érték korrekcié 92 MFt, 2007-ben

17,5 MFt volt.
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4{ 23. KESZPENZ ES PENZ EGYENERTEKU ESzZKOzOK |

Bankbetétek 52.840 48.693
Pénztar 70 165
3 hénapnal révidebb futamidejl értékpapirok 2.873 500
Kulfoldi iroda pénzeszkoze 1.694 -
Ertékesftésre tartott eszkdz (21) 473
A 3 hénapnal révidebb futamidejd értékpapiroknal valés érték korrekcié nem volt.
4{ 24. JEGYZETT TOKE
1.000 Ft névértékd torzsrészvények 18.637.486 18.638 18.637.486 18.638
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—{ 25. SAJAT RESZVENYEK }

A Tarsasagnak szandékaban all, hogy sajat részvényeibdl vezetdit és alkalmazottait jutalmazasi politikaja keretein belll részvényhez
juttassa. 1996-ban a Richter Gedeon Rt. elinditott egy bdénusz programot azon menedzserek és kulcs-alkalmazottak 6sztbnzése
érdekében, akik teljesitménye lényegesen befolyasolhatja a Tarsasag nyereségességét. 2003. januar 1-t6l az értékpapir forméajaban
nyuijtott jdvedelem addzasi szabélyai megvaltoztak, a bénusz juttatas munkaviszonybél szarmazé jovedelemként adokoteles. 2008-
ban 31.727 darab részvény kerllt szétosztasra a vallalat 417 dolgozéja kozétt. El6relathatélag a széban forgé bonusz program
2009-ben is folytatédni fog.

Jutalomként 61.674 darab részvény kerult atadasra a kiemelkedd teljesitményt nyujté alkalmazottak részére az év folyaman.

A Tarsaség a Pénzugyminisztérium altal jovahagyott 2006-2008. évi elismert munkavallaloi értékpapir-juttatasi programjanak harma-
dik évében 59.473 db sajat részvényt adott at 4.573 munkavallaldja részére. A részvények 2011. januar 2. napjaig letétben lesznek

a munkavallalok értékpapirszamlain.

A 2008. 4prilis 28-an tartott Kozgydlés jovahagyta, hogy a Tarsasag sajat torzsrészvényt vasaroljon legfeljebb a Tarsasag jegyzett
tékéjének 10 %-ig terjedé mértékben. E felhatalmazas alapjan a Tarsasag az év soran 80.000 darab sajat részvényt vasarolt a Buda-

pesti Ertékt6zsdén, tézsdén kivili forgalomban pedig 46.899 darabot.

Ebbdl: leanyvallalat altal birtokolt Richter részvények 10.550
Részvényvasarlas 126.899
Boénusz program keretében atadott (81.727)
Jutalom (61.674)
PM programban atadott (59.473)
PM programban visszavett 1.875
Részvényvasarlas 3.412
Bonusz program keretében atadott (961)
Jutalom (2.047)
PM programban atadott (1.579)
PM programban visszavett 61
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4{ 26. SZALLITOK }

Szallitok 27.841 18.649
Kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kotelezettségek 187 429
Ertékesftésre tartott eszkdzokkel kapcsolatos kételezettségek (164) (995)

—{ 27. EGYEB KOTELEZETTSEGEK

Fizetend6 bérkoltség, jovedelemadd 3.759 3.547
Fizetendd osztalék 87 129
Passziv id6beli elhatérolas 2.093 2.694
Egyéb kotelezettségek 1.043 1.793
Vevéktél kapott elélegek 1.014 1.190
Elhatarolas részvényjuttatas koltségeire 390 2.027
Ertékesitésre tartott eszkozokkel kapcsolatos kételezettségek (93) (93)

4{ 28. CELTARTALEKOK }

Egyéb céltartalékok 153 94
Nyugdijazassal kapcsolatos kotelezettségekre képzett céltartalék 1.122 926
Ertékesftésre tartott eszkdzokkel kapcsolatos céltartalékok (74) -

—{ 29. HITEL/KOLCSON

A rovid lejaratu kotelezettségek kdzotti hitel/kdlcson értéke elsésorban az Uj bevonasu roman vallalat kélcséne miatt névekedett

jelentésen.
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—{ 30. TORZSRESZVENYEK OSZTALEKA }

Torzsrészvények utan fizetett osztalék 8.362 12.841

A Tarsasag 2008. aprilis 28-an megtartott évi rendes kozgy(ilésén a 2007. évben képz&dott eredmény terhére 450 Ft/részvény

(8.362 MFt) osztalék kifizetésérsl szuletett hatarozat.

31. JOVAHAGYOTT BERUHAZASI PROGRAMOK ES |
BERUHAZASI KOTELEZETTSEGVALLALAS |

Szerz6désben rogzitett, de a beszamoldban nem kimutatott Anyavallalati beruhazasi program 2.523

Az Igazgatosag altal mar jévahagyott, de szerzédésbe még nem foglalt beruhazas 15.525

Az Anyavallalat 18.048 MFt beruhazasi programja az lgazgatésag éaltal elfogadott, 2009. évre tervezett raforditassal azonos. A fenti

kotelezettségek sem a mérlegben, sem az eredménykimutatasban nem kertltek bemutatésra.

32. A VALLALATCSOPORT TAGJAIVAL ES HARMADIK |
FELEKKEL KAPCSOLATBAN VALLALT KESZFIZETO KEZESSEGEK |

Reményhez 2006 Gyodgyszertari Bt. felé bankhitelhez 40
Biowet Drwalew S.A. éltal nyujtott bankgarancia 75
Gedeon Richter Pharma GmbH. altal nyujtott bankgarancia 2
GZF Polfa Sp. z 0.0. &ltal nyujtott bankgarancia 6
Richter Themis Ltd. altal nyujtott bankgarancia 14

—{ 33. KOCKAZATKEZELES }

A Richter szamos befektetéssel rendelkezik olyan véllalatokban, amelyek valtozékony gazdasagban miikddnek. Ezen befektetések
értéke kapcsolatban van a bennik rejl6 kockazattal, amely a valuta gyengulésében rejlik, illetve amelyet meglehetésen mérsékel
azon feltevés, hogy a nem pénzugyi eszkdzok piaci értéke valtozatlan maradhat. Az alapvetéen pénzigyi eszkdzokre épulé befek-

tetések teljes mértékben ki vannak téve a valuta leértékelédés kockazatanak.
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4{ 34. TARSADALOMBIZTOSITAS ES NYUGDIJALAPOK }

A biztositasikotelezettséggel jard jogviszony alapjan 2008-ban az addkoteles jovedelem 29 szazaléka és 1.950 Ft/f6/hd egészségugyi
hozzajarulas az Ado- és Pénzulgyi Ellenérzési Hivatalhoz kerUlt befizetésre. A Tarsasagnak a térvényesen eléirt mértéken felll to-

vabbi befizetési kotelezettsége az év folyaman nem merdlt fel.

1994. novemberében a Richter felajanlotta a sajat és kapcsolt vallalatok dolgozdéinak, hogy csatlakozzanak az énkéntes nyugdij-
biztositasi pénztarhoz. A Richter Gedeon Nyrt. a hozzajarulasban részesulé tagok havi brutté fizetésének 6 szézalékat fizeti hozzaja-
rulasként a pénztarba. Ezen kivil a Tarsasag a nyugdijkorhatart 5 éven belll bet6lt6 alkalmazottak részére kilon befizetést is teljesit.
Az Anyavéllalat altal fizetett hozzajarulas teljes 6sszege 707 MFt volt 2008-ban. A nyugdijpénztar 2008. évi taglétszama 6.318 f6 volt,

amelybdl 4.241 {6 részesUlt hozzajarulasban.

2003. szeptember 1-t6l az Anyavallalat egészségpénztari befizetést vallalt dolgozéi részére. 2008. &prilis 30-ig 3.200,-Ft/f6/h6 volt
a befizetés, 2008. majus 1-t6l pedig 4.000,-Ft/f6/h6. A Patika Egészségpénztarndl 5.056 f6 dolgozé tag, a 2008-ban részukre befi-
zetett 6sszeg 215 MFt volt.

A magyarorszagi székhely( leanyvallalatok altal a dolgozoik utan fizetett nyugdijpénztari hozzajarulas 6sszege 34 MFt.

A kulfoldi székhelyl leanyvallalatok alkalmazottaik javara nyugdijalapokba fizetnek be.

A Vallalatcsoport tagjai kdzul egyik sem mikodtet az Anyavallalatéhoz hasonlé nyugdijpénztari rendszert. A Reflex Kft., a Medimpex
I[rodahaz Kft., a Humanco Kft., a Chemitechnikpharma Kft. és a Richter Szolgaltaté Kft. az Anyavallalathoz hasonléan dolgozoi ré-
szére fizet nyugdijpénztari hozzajarulast. Egészségpénztari befizetést az Anyavaéllalathoz hasonléan a Reflex Kft., a Medimpex

Irodah&z Kft., a Humanco Kft., a Richter Szolgaltaté Kft., és a RG Befektetéskezeld Kft. teljesit a Patika Egészségpénztar felé.
NYUGDIJAZASSAL KAPCSOLATOS JUTTATASOK MIATTI KIFIZETESEK AKTUARIUSI ERTEKELESE

ANYAVALLALAT

A Richterben érvényben levé Kollektiv szerz6dés értelmében az dregségi vagy rokkantsagi nyugdijba vonulé munkavallalét, ameny-
nyiben munkaviszonya rendes felmondassal vagy k6zo6s megegyezéssel szlinik meg és a munkaltatonal

— legalabb 15 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik, 1 havi

— legalabb 30 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik, 2 havi

— legalabb 40 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik, 3 havi

legaldbb 45 éves folyamatos munkaviszonnyal rendelkezik, 4 havi

atlagkeresete is megilleti egyéb jaranddsagain feldl.

AZ ERTEKELES MODSZERTANA

A Standardnak megfeleléen a meghatérozott juttatasi kotelmek szamitasakor a Kivetitett Jovairasi Egység Médszerét alkalmaztuk,
mely szerint a varhato juttatdsok 6sszegét az esedékességi idépontig hatralévd idészakban minden évre azonos 6sszegben (lineéaris
maodon) kell elszamolni, majd az esedékességeket jelenértéken —az aktuariusi becsléseknek megfeleld diszkontlabbal — kell értékelni.

A szamitasok a 2008. december 31.-én éllomanyban lévé valamennyi dolgozéra vonatkoznak.

Mivel a Standard masodik alkalommal térténd alkalmazasardl van sz, a cég jogosult a 2007 év (elsé alkalmazas) végeig megszolgalt,

de el nem szamolt kdtelezettségnek max. 4 évre térténd amortizacidjaval elszamolni a multbeli szolgalat koltségét.
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EREDMENYEK

Kotelezettség nyit6 értéke
Targyévi valtozas

Aktudriusi nyereség

Multbeli szolgélat el nem szamolt kéltségének amortizacioja
Kamatkoltseg
Targyeévi szolgalat kéltsége

Targyévi szolgéltatas
Céltartalék nyitd értéke

Targyévi szolgéltatas (tartalék felhasznalas)

Targyévi tartalék képzés

TAGVALLALATOK

1.257
143
(244)

253
81
62
84

213
(84)
396

A leanyvallalatok kozul, a Kollektiv szerz6désnek a nyugdijba vonulashoz kapcsolédé juttatasokra vonatkozé hasonlé eléirasai

alapjan a GZF Polfa évek 6ta szamol el ilyen jogcimen céltartalékot. A nyugdijazassal kapcsolatos kiadasokra képzett céltartalék

értéke 2008. december 31-én 511 MFt, 2007. december 31.-én 621 MFt volt.
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4{ 35. LEANYVALLALATOK MEGSZERZESE }

2008-ban a Csoport Uj leanyvallalatokat szerzett Romanidban, valamint tékeemeléssel és tovabbi részesedés-vasarlasokkal névelte

meglévl leanyvallalatainak tulajdonhanyadat Ukrajnéban és Lengyelorszagban.

Targyi eszk6zok 2.046 2.046
Immaterialis javak 1.267 1.267
Egyéb befektetett eszkdzok 83 83
Készletek 2.550 2.550
Kovetelések 6.440 6.440
Pénzeszkdzok 116 116
Hitelek és kolcsonok (970) (970)
Szallitok (8.536) (8.536)
Uzleti vagy cégérték 1.621 787 = 2.408
Megszerzett pénzeszkozok 116 - - 116

—{ 36. BIZTOSITAS

Az Richter Csoport vallalatai Ugy itélik meg, hogy a szikséges és megfelel§ biztositasi fedezettel rendelkeznek.

A Richter Gedeon Nyrt. termékfelel§sség biztositasa az egész vilagra kiterjed, beleértve az USA-t és Kanadat is, valamint vonatkozik

az é&ltala gyartott és forgalmazott valamennyi térzskényvezett termékre.

A vagyon- és UzemszUnet biztositas megnyugtatod biztonsagot nyujt a Richter vagyonara Ujrapoétlasi értéken szamitva, barmely meg-

hatarozott esemény kodvetkeztében kiesett nettd nyereségre és az allandé koltségekre.

Az &ltalanos, koérnyezetszennyezési és munkaltatéi felelésségbiztositas harmadik személyeknek, illetve az alkalmazottaknak oko-

zott esetleges karokat fedezi.

A Richter Gedeon Nyrt. vagyonanak és arbevételének nagysaga miatt kilén hangsulyt fektet arra, hogy partnerei a vilag nagy téke-

er6vel rendelkezd biztosito tarsasagai legyenek és mogottik a vezetd viszontbiztositasi szakcégek alljanak.

4{ 37. IGAZGATOSAG ES FELUGYELO BIZOTTSAG JAVADALMAZASA

lgazgatésag 59 63
FB 34 34
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4{ 38. MERLEGFORDULONAP UTANI JELENTOS ESEMENYEK }

2008. december 31-ét kovetéen nem tértént olyan jelentés esemény, mely a Csoportrdl alkotott valds és hii képet befolyasolna.
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KONSZOLIDALT PENZUGYI ADATOK OSSZEFOGLALOJA 2003-2008

a december 31-ével végz6dd évekrd|

Ertékesités koltségei (67.315)| (71.096)| (75.573)| (89.704)| (104.379)| (108.421)
MUkodési koltségek és egyéb bevétel és raforditas eredménye (46.324)| (41.434)| (57.433)| (70.142)| (83.414)| (93.941)
Tarsult vallalkozastol szarmazé eredmény - 503 848 863 1485 903
Pénzugyi tevékenység eredménye 3.385 2.621 5.747 1.723 (1.238) 8.394
Tarsasagi és halasztott add (2.907) 107 (543) (711) (779) (498)
Kulénadd - - - - (1.030) (1.378)
Kuls6 tulajdonosok részesedése 962 (198) (330) (124) (635) (167)
Egy részvényre juté eredmény 1.809 2.138 2.431 2.751 1.789 2.222
Egy torzsrészvényre jutd osztalék 440 500 600 690 450 590

a december 31-ével végz&ds évekrd|

Ertékesftés koltségei (265,3) (282,0) (304,8) (340,2) (415,5) (431,7)
MUkodési koltségek és egyéb bevétel és raforditas eredménye (182,6) (164,4) (231,7) (266,0) (832,1) (873,9)
Tarsult vallalkozastol szarmazé eredmény - 2,0 3,4 3,3 2,9 3,6
Pénzlgyi tevékenység eredménye 18,3 10,4 23,2 6,5 (4,9) 33,4
Tarsasagi ado (11,4) 0,4 (2,2) (2,7) (8,2) (2,0)
Kulon ado - - - - (4,0) (EX5))
Kulsé tulajdonosok részesedése 3,8 (0,7) (1,3) (0,4) (2,5) (0,7)
Egy részvényre jutd eredmény 7,13 8,48 9,81 10,43 7,12 8,85
Eqgy torzsrészvényre jutd osztalék 1,74 1,98 2,42 2,62 1,79 2,85

Megjegyzések: ® Az egy részvényre jutd eredmény a teljes részvényszam alapjan kerult kiszamitasra.
* A 2008. évi egy torzsrészvényre jutd osztalék 6sszege az lgazgatésag javaslata alapjan 590 Ft.
¢ Ez az ¢sszefoglald nem része az auditalt, konszolidalt, IFRS szerint elkészitett pénzigyi beszémoldnak.
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a december 31-i allapot szerint

Befektetett eszkdzok 103.853 | 122.582 | 140.117 | 160.677 | 175.487 | 171.057
Nett6é egyéb eszkdzok és kotelezettségek

77.912 91.516 113.383 135.736 140.606 169.328
(59) (35) (474) (2.485) (1.712) (1.099)

(4.200) (4.898) (6.486) (5.813) (8.198) (2.787)

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Kulsé tulajdonosok részesedése

Jegyzett t6ke 18.638 18.638 18.638 18.638 18.638 18.638

Tartalékok 159.385 191.227 | 228.047 | 270.015 | 289.263 | 318.465

Sajat részvények

(517) (700) (145) (538) (1.718) (604)

a december 31-i allapot szerint

Befektetett eszk6zok 396, 1 498,5 553,8 638,1 692,5 646,7
Nettd egyéb eszkodzok és kotelezettségek 2971 372,2 448,2 539,1 554,9 640,2
Hosszu lejaratu kotelezettségek (0,2) (0,2) (1,9) (9,9) (6,8) (4,2)
Kuls6 tulajdonosok részesedése (16,0) (19,9) (25,6) (23,1) (82,3) (10,5)
Jegyzett téke 71,1 75,8 73,7 74,0 73,6 70,5
Tartalékok 607,9 777,6 901,4 1.072,3 1.141,5 1.204,0
Sajat részvények (2,0) (2,8) (0,6) (2,1) (6,8) (2,3)

Megjegyzés: Ez az 6sszefoglalé nem része az auditalt, konszolidalt, IFRS szerint elkészitett pénziigyi beszamolénak.

Jelentéslinkben bizonyos forint 6sszegek tajékoztatod jelleggel eurdra atvéltva is szerepelnek. Az egy naptéri évben felmertlt kia-

dasok, illetve bevételek atszamitasa a Tarsasag altal az adott évre vonatkozoan kiszamitott atlagos arfolyamon tértént. A mérlegadatok
atszamitasa az év végi arfolyamon tértént.

Atlag 253,6 2521 2479 263,7 251,2 251,2
Ev vége 262,2 245,9 253,0 251,8 253,4 264,5
Ev vége 7.328 7.260 8.078 8.526 9.528 10.527
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A NEM KONSZOLIDALT PENZUGYI ADATOK OSSZEFOGLALOJA 2003-2008

a december 31-ével végz6dd évekrd|

Ertékesités koltségei (42.343)| (47.813)| (54.494)| (66.183)| (69.137)| (69.149)
Muakodési koltségek és egyéb bevétel és raforditas eredménye (39.697)| (88.772)| (49.071)| (57.725)| (67.285)| (75.113)
Pénzlgyi tevékenység eredménye 1.713 2.459 6.259 2.283 1.724 14.103
Tarsasagi ado (2.654) 8 - 136 11 8
Kuloénado - - - - (1.015) (1.365)
Egy részvényre juté eredmény 1.807 2.011 2.341 2.662 1.906 2.515
Egy toérzsrészvényre jut6 osztalék 440 500 600 690 450 590

a december 31-ével végz6dd évekrd|

Ertékesftés koltségei (167,0) (189,6) (219,8) (251,0) (275,2) (275,3)
MUkodési koltségek és egyéb bevétel és raforditas eredménye (156,5) (153,8) (198,0) (218,9) (267,9) (299,0)
Pénzugyi tevékenység eredménye 6,8 9,7 25,3 8,7 6,9 56,1
Tarsasagi ado (10,5) 0,0 - 0,5 0,0 0,0
Kulénadd - - - - (4,0) (5,4)
Egy részvényre juté eredmény 7,13 7,98 9,44 10,09 7,59 10,01
Egy torzsrészvényre jutd osztalék 1,74 1,98 2,42 2,62 1,79 2,35

Megjegyzések: ® Az egy részvényre jutd eredmény a teljes részvényszam alapjan, a rendkivili és az egyszeri tételek nélkul kerdlt kiszamitasra.
* A 2008. évi egy torzsrészvényre jutd osztalék dsszege az lgazgatdsag javaslata alapjan 590 Ft.
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a december 31-i allapot szerint

Befektetett eszkozok 110.800 127.707 142.539 164.812 186.036 195.685
Nettd egyéb eszkodzok és kotelezettségek 71.261 83.591 103.700 121.102 119.917 149.964
Hosszu lejaraty kételezettsegek (11) (4) - = - .
Jegyzett t6ke 18.638 18.638 18.638 18.638 18.638 18.638
Tartalékok 163.918 193.345 | 227.701 267.769 | 288.988 | 327.570
Sajat részvények (506) (689) (100) (493) (1.673) (559)

a december 31-i allapot szerint

Befektetett eszk6zok 422,5 519,4 563,4 654,6 734.2 739,8
Nettd egyéb eszkdzok és kotelezettségek 271.8 339,9 409,9 480,9 473,2 567,0
Hosszu lejaratu kotelezettségek (0,0) (0,0) - - - -
Jegyzett t6ke 711 75,8 73,7 74,0 73,6 70,5
Tartalékok 625,1 786,3 900,0 1.063,5 1.140,4 1.238,4
Sajat részvények (1,9) (2,8) (0,4) (2,0) (6,6) (2,1)

Jelentéstnkben bizonyos forint 6sszegek tajékoztatod jelleggel eurdra atvéltva is szerepelnek. Az egy naptéri évben felmerult kia-
dasok, illetve bevételek atszamitédsa a Tarsasag altal az adott évre vonatkozéan kiszamitott atlagos arfolyamon tortént. A mérlegada-

tok atszamitasa az év végi arfolyamon tortént.

Atlag 253,6 252,1 247,9 263,7 251,2 251,2
Ev vége 262,2 2459 253,0 251,8 253,4 264,5
Ev vége 5.466 5.619 5.867 5.971 6.194 6.174
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