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12011069-6209-114-01
Statisztikai szamjel

FreeSoft

01-10-044993 1
Cégjegyzeék szama
"A" MERLEG Eszkozok (aktivik)
adatok E Ft-ban
El6z6
Sor- A tétel megnevezése 2007.1231 | & 1 20081231
szam modosi-
tasai
a b ¢ d e
1 A. Befektetett eszkozok 2300 994 - 2200 006
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 829 582 - 1099 967
3 Alapitas-atszervezeés aktivalt értéke
4 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
5 Vagyoni értékii jogok
6 Szellemi termékek 2496 - 761
7 Uzleti vagy cégérték 827 086 1099 206
8 Immaterialis javakra adott el6legek
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése
10 | 1. TARGYIESZKOZOK 39758 - 24139
11 Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékii jogok
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek
13 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 39752 - 24139
14 Tenyészallatok
15 Beruhazasok, felujitasok
16 Beruhazasokra adott el6legek 6
17 Targyi eszk6zok értékhelyesbitése
18 | IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1431 654 - 1075 900
19 Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 1221 654 1075 900
20 Tartosan adott kdlcson kapcesolt vallalkozasban
21 Egyéb tartos részesedés 210 000 -
22 Tart6san adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allo
vallalkozasban
23 Egyéb tartosan adott kdlcson
24 Tartos hitelviszonyt megtestesito értékpapir
25 Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
Keltezés:  2009. marcius 18.
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12011069-6209-114-01
Statisztikai szamjel

01-10-044993
Cégjegyzek szama

"A" MERLEG Eszkozok (aktivik)

FreeSoft

adatok E Ft-ban
El6z6
Sor- A tétel megnevezése 20071231 | & | 20081231
szam modosi-
tasai

a b c d e
26 | B. Forgéeszkozok 1334 836 - 1514508
27 | 1. KESZLETEK 565 426 - 596 784
28 Anyagok
29 Befejezetlen termelés és félkész termékek 404 727 435 835
30 Novendék-, hizo- és egyéb allatok
31 Késztermékek 101 626 101 626
32 Aruk 59073 59323
33 Készletekre adott elolegek
34 | II. KOVETELESEK 564 894 - 813222
35 Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 443 517 243 625
36 Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 100 479 349 000
37 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal szemben
38 Valtokovetelések
39 Egyéb kovetelések 20 898 - 220 597
40 | . ERTEKPAPIROK 216 - 255
41 Részesedés kapcsolt vallalkozasban
42 Egyéb részesedés
43 Sajat részvények, sajat iizletrészek
44 Forgatasi célli hitelviszonyt megtestesito értékpapirok 216 255
45 | IV. PENZESZKOZOK 204 300 - 104 247
46 Pénztar, csekkek 3438 - 261
47 Bankbetétek 200 862 - 103 986
48 | C. Aktiv idébeli elhatarolasok 38 083 - 208 401
49 Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 8 406 - 524
50 Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 29677 - 207 877
51 Halasztott raforditasok
52 | Eszkozok dsszesen 3673913 - 3922915

Keltezés:  2009. marcius 18.
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Cégjegyzék szama
"A" MERLEG Forrasok (passzivak)
adatok E Ft-ban
El6z6
Sor- A tétel megnevezése 2007.1231 | O 0081231
szam modosi-
tasai
a b c d e
53 | D. Sajat toke 2 899 487 - 3227 841
54 | 1. JEGYZETT TOKE 1 790 000 - 1 880 000
55 ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
56 | 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
57 [ 1. TOKETARTALEK 840 500 1074 500
58 | Iv. EREDMENYTARTALEK 226 994 - 268 988
59 | v. LEKOTOTT TARTALEK
60 [ VL. ERTEKELESI TARTALEK
61 [VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY 41993 - 4353
62 | E. Céltartalékok - - -
63 Céltartalék a varhato kotelezettségekre
64 Céltartalék a jovobeni koltségekre
65 Egyéb céltartalék
66 | F. Kotelezettségek 744 629 - 685192
67 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK - - -
68 Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
69 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
vallalkozassal szemben
70 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
71 | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 10 587 - 4 495
72 Hosszi lejaratra kapott kolesonok
73 Atvaltoztathaté kétvények
74 Tartozasok kotvénykibocsatasbol
75 Beruhazasi és fejlesztési hitelek
76 Egyéb hosszu lejaratu hitelek 3743
77 Tartos kotelezettségek kapcsolt véallalkozassal szemben
78 Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
vallalkozassal szemben
79 Egyéb hosszu lejarata kotelezettségek 6 844 4 495

Keltezés:  2009. marcius 18.

P.H.

a vallalkozas vezetdje (képviseldje)

Kozgylilési eléterjesztés: Eves Beszamold 2008

6. oldal, Gsszesen: 66.



12011069-6209-114-01
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Cégjegyzek szdma
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a vallalkozas vezetdje (képviseldje)

i

adatok E Ft-ban
El6z6
Sor- A tétel megnevezése 20021231 | Y91 20081231
szam modosi-
tasai
a b ¢ d e
80 | 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 734 042 - 680 697
81 Rovid lejaratn kdlesonok 123 992 -
82 ebbdl: az atvaltoztathato kotvények
83 Rovid lejarata hitelek 223763 212 593
84 Vevoktol kapott elélegek
85 Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 309 648 - 223727
86 Valtotartozasok
87 Rovid lejarath kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 28 903 209 411
88 Rovid lejarata kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
vallalkozassal szemben
89 Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 47736 - 34 966
90 | G. Passziv idébeli elhatirolasok 29797 - 9 882
91 Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 269
92 Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 29 528 - 9 882
93 Halasztott bevételek
| 94 |  Forrisok osszesen 3673913 - 3922915
Keltezés:  2009. marcius 18.
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12011069-6209-114-01
Statisztikai szamjel

01-10-044993
Cégjegyz€k szama

"A" EREDMENYKIMUTATAS

FreeSoft

(0sszkoltség eljarassal) adatok E Ft-ban
Elé6zo
, , év(ek)
A tétel megnevezése 2007.12.31 Ly 2008.12.31
modosi-
tasai
b c d e
1 Belf6ldi értékesités nettd arbevétele 1443 038 - 1115002
2 Exportértékesités netto arbevétele 164 741 - 400
I.  Ertékesités netté arbevétele (01+02) 1607 779 - 1115402
3 Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa £ 217 908 31109
4 Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke
II.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (£03+04) 217 908 - 31109
III. Egyéb bevételek 309 156 - 29 456
ebbdl: visszairt értékvesztés -
5  Anyagkdltség 35291 - 32730
6  Igénybe vett szolgaltatasok értéke 516 820 - 316 515
7  Egyéb szolgaltatasok értéke 8 594 - 6610
8  Eladott aruk beszerzési értéke 373 873 - 143 135
9  Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 626 767 - 596 215
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 1 561 345 - 1095 205
10 Bérkoltség 306 476 - 241 756
11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 26783 - 22 638
12 Bérjarulékok 107 271 - 84171
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 440 530 - 348 565
VI. Ertékesokkenési leiras 30377 - 18 519
VII. Egyéb raforditasok 45790 - 26727
ebbdl: értékvesztés 5635 - 6170
A.  UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (IzIT+I1I-IV-
V-VI-VII) 56 801 - 313 049
Keltezés

2009. marcius 18.
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Statisztikai szamjel
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01-10-044993 6
Cégjegyzék szama
"A" EREDMENYKIMUTATAS
(6sszkoltség eljarassal) adatok E Ft-ban
El6z6
. . év(ek)
A tétel megnevezése 2007.12.31 N 2008.12.31
modosi-
tasai
b c d e
13 Kapott (jard) osztalék és részesedés 349 000
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott 349 000
14 Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
15  Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16  Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegli bevételek 884 - 259
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
17  Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 41511 - 145 920
ebbdl: értékelési kiilonbozet
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 42 395 - 495 179
18  Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
19  Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 45 868 - 32249
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 1 445 5073
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése -
21 Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 8253 - 143 905
ebbdl: értékelési kiilonbozet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21) 54121 - 176 154
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) - 11726 - 319 025
C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 45075 - 5976
X. Rendkiviili bevételek - 219
XI. Rendkiviili raforditisok 23 - 1 842
D. RENDKiVULI EREDMENY (X-XI) - 23 - 1623
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 45052 - 4353
XII. Adéfizetési kotelezettség 3059 -
F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 41993 - 4353
22 Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre
23 Jovahagyott osztalék, részesedés
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 41993 - 4353
Keltezeés:

2009. marcius 18.
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I. A FreeSoft bemutatasa

A FreeSoft Nyrt. jogelddje a FreeSoft Kft. 1990. ota szerepldje a hazai informatikai piacnak, A jogeldd
2003-ban olyan modon egyesiilt a Friz 68 Rt-vel, hogy a 60 mFt jegyzett tokéji Friz 68 Rt 110 mFt
készpénzzel és a FreeSoft Kft 880 mFt értékli beolvasztasaval tokét emelt, igy 1étrehozva egy 1.050 mFt
jegyzett tokéji tarsasagot, amely felvette a FreeSoft nevet és megtartotta a FreeSoft Kft korabbi
tevékenységét.

Ezt kovette 2004-ben egy nyilvanos részvénykibocsatassal torténd tokeemelés, amelynek soran a
befektetdk 1.800 Ft/darab arfolyamon 385mFt névértékben jegyeztek le részvényeket, amivel a tarsasag
jegyzett tokéje 1.435 mFt-ra emelkedett.

A nyilvanosan kibocsatott FreeSoft részvényekkel 2004. szeptember 22-én kezd6dott meg a kereskedés a
Budapesti Ertéktézsde ,,B” kategorids részvényszekcidjaban.

2007. oktober 27-1 datummal, zartkéri tokeemeléssel 355.000 darab FreeSoft-részvény kertilt
kibocsatasra, 2.500 Ft-os arfolyamon, igy a jegyzett téke 1.790 milli6 forintra emelkedett. A 355.000
darabos részvénycsomag bevezetésére a Budapesti Ertéktzsde ,,B” részvényszekcidjaba 2008. marcius
17-én keriilt sor.

A 2008. aprilis 14-1 kozgytilés ujabb zartkort tokeemelést hatarozott el, melynek keretében 90.000 darab
,»A” sorozatu, névre sz6lo torzsrészvény keriilt kibocsatasra 3.600 Ft-os arfolyamon. E részvénycsomag
tézsdei bevezetése 2008. augusztus 27-1 datummal megtortént.

A FreeSoft Nyrt. jelen kiegészité melléklet készitésekor tobb mint 70 alkalmazottat foglalkoztato,
nyilvanosan mikodd részvénytarsasag, amely a budapesti koézponton kiviil Budapesten ¢és
Székesfehérvaron rendelkezik lednyvallalatokkal.

1. A terjeszkedés, novekedés mellett portfolio tisztitas,
koltségstruktiara ésszerusités

A FreeSoft-ot megalakulasatol (1990) toretlen novekedés jellemezte, amelynek csucspontja volt a
Tarsasag 2003-as, FreeSoft Szoftverfejlesztd és Szamitastechnikai Szolgaltatd Rt. néven valo
részvénytarsasagga alakuldsa, 2004-ben pedig kozépméretii magyar vallalatként - ebben az évben
egyediilallo modon — a Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetése. 2004 szeptemberében célul
ttizték ki, hogy harom-négy éven beliil budapesti kozponta szoftverhdzza alakitjak a FreeSoft-ot.

A stratégia megvaldsitasaban a pénziigyi eredmények mellett, a technoldgiai portfolio tisztitasa, a
vallalat szervezeti atalakitasa is meghatarozo szerepet jatszott.

A 2008 6szén bekovetkezett, vilaggazdasagi valsdg tigy anyavallalat, mint cégcsoport szinten, az
el6z6 pénziigyi évhez képest és a tervekhez viszonyitva is arbevétel visszaesést okozott. Ugyancsak
rontotta a helyzetet, hogy az amerikai és az eurdpai piacok sziikiilésével, teljesen megsziint az export
arbevétel, tovabba a cég Vallalati Tartalomkezelés Uzletiga (ECM) mindsitett iratkezelési
szoftverének allamigazgatasban torténd értékesitésére a kozpontositott kdzbeszerzési lehetdség
(KSZF) csak 2008 decemberében nyilt meg.

Az altalanos pénziigyi helyzetet tovabb rontotta, hogy a koltségvetési szervezetektdl 2008. negyedik
negyedévében komoly forrasokat vontak el, ezért futd projektjeinket nem tudtuk lezarni. Ezen futo
projektjeink bevételei — bizunk benne - 2009-ben fognak realizal6dni.

Kozgylilési eléterjesztés: Eves Beszamold 2008 12. oldal, 6sszesen: 66.
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Arbevétel kiesést okozott, hogy tobb olyan, nagy dsszegii arbevétellel kecsegtetd allami palyazaton
dolgoztunk, amelyek eredményhirdetése, ily modon a szerzodéskotések is csak 2008. negyedik
negyedévében valosultak meg; ezek arbevételét 2009-ben fogjuk realizélni. (Pl. Kormdanyzati
Személyligyi Szolgaltaté ¢és Kozigazgatasi Képzési Kozpont (KSZK) Kozponti Személyligyi
Szolgéltatdo Rendszerének (KSZSZR) megvalositasa, VPOP HR rendszerének megvalositasa.)

Tobb olyan palyazaton is dolgoztunk, amelyeket mar 2007-ben kiirtak, hatalmas presales koltségeket
Oltiink a témakba (Id. eredménykimutatds igénybe vett szolgaltatdsok sora), de a palyézati eljarasok
még mindig nem zarultak le.

Tobb honapot dolgoztunk a Pénziligyminisztérium Informatikai Szolgéltatd Kézpont (PMISZK) altal
a "Koltségvetés Gazdalkodasi Rendszer bevezetése a koltségvetési folyamatok hatékony, egységes,
integralt informatikai tdmogatdsanak érdekében" kiirt palyazaton, amelyet az utolsé targyalasi
korben veszitettlink el.

2008. elején még végrehajtottunk egy akvizicidt, amelynek eredményképpen a FreeSoft 100%-os
tulajdonrészt szerzett a BankSoft Kft-ben. A 2008. aprilis 14-i kozgytilési hatarozat alapjan
végrehajtott zartkorli alaptoke-emelést a Cégbirosag 2008. majus 28-1 végzésével bejegyezte. Ennek
megfelelden a FreeSoft Nyrt. alaptékéje 1.790.000.000,- Ft-rél 1.880.000.000,- Ft-ra emelkedett.

Az 1) tulajdonosokkal a részvénytarsasag tulajdonosi Osszetétele, a tulajdoni héanyadok
atrendezddtek.

A pénziigyi év utols6 negyede a milkddés koltséghatékonyabba tételérdl, a veszteséges
tevékenységek leépitésérdl, és a gazdasdgosabb miikodés érdekében tett szervezeti és személyi
valtozasok jegyében telt.

A Tarsasag igazgatosaga dontést hozott a FreeSoft Nyrt Alkalmazasmigracio (Legacy
Modernization) iizletaganak onalld tarsasagba szervezésérol. Ennek keretében az lizletdg dolgozoit
at-, a kiilfoldi lednyvallalatokat (FreeSoft Deutschland GmbH, FreeSoft International Inc.) pedig
eladta a SYSAP Informatikai, Tanacsado és Szolgaltaté Korlatolt Feleldsségli Tarsasagnak.

A cégcsoporton beliili szinergiak hatékonyabb kihaszndlasa, a bérleti dijak és lizemeltetési kdltségek
csokkentése érdekében, a Téarsasag igazgatdésaga dontést hozott a FreeSoft székhely- ¢és
telephelyvaltozasarol. A FreeSoft Nyrt. 0j székhelye: 1037 Budapest Montevideo u. 8., 0j telephelye:
1119 Budapest, Etele ut 57. 2008. oktober 15-t6l.

A targyév novemberében, tézsdén kiviili vasarlassal olyan pénziigyi befektetdk valtak FreeSoft
tulajdonossa, akiknek addig nem volt részesedése a FreeSoft Nyrt.-ben. A vasarlassal részesedésiik a
Tarsasagban 105.700 db-ra, azaz 5,6%-ra nétt.

A targyév decemberében végre eredményt hirdetett a Kozponti Szolgaltatasi FOigazgatosag a "Keret-
megallapodas kotése kiillonbozd fejlesztéi platformok szerinti adatbazis-kezeld szoftverlicencek,
valamint fejlesztdeszkozeik beszerzésére, bovitésére, kiegészitésére, meghosszabbitasara,
verzidkdvetésére, cseréjére €s kapcsolodo szolgéltatasok teljesitésére”, és a "Tanusitott iratkezelési
szoftverekhez kapcsoldodd szolgaltatdsok és szoftverek beszerzése" targyaban inditott nyilvanos
kozbeszerzési eljarasokban.

A koOzbeszerzési palydzatok alapjan a FreeSoft Nyrt-nek, és leanyvallalatainak (Axis Consulting
2000 Kft., BankSoft Szamitastechnikai Rendszerfejleszté Kft.) lehetsége nyilt, hogy az Osszesen
mintegy 5 milliard, valamint tovabbi 10 millidrd Ft + 50% értékben kotott a KSZF
keretszerzddésekbdl arbevételt realizalhasson.

A targyév utols6 meghatarozd eseménye volt a vezérigazgatd-valtds a FreeSoft ¢lén. Keresztesi
Janos a FreeSoft Nyrt. vezérigazgatdja és az Igazgatdsag tagja 2008. december 31-én lejart
vezérigazgatdi megbizasat nem kivanta meghosszabbitani, mert a jovoben IVSZ elndki feladataira
szeretne koncentralni. Keresztesi Janos az Igazgatdsagnak tovabbra is tagja marad, és iizletfejlesztési
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igazgatoként segiti a jovoben a FreeSoft Csoportot. Az Igazgatosag 2008. december 22-én megtartott
iilésén Eck Ilonat a FreeSoft Nyrt. eddigi gazdasagi vezérigazgatd helyettesét, az igazgatdsag tagjat
valasztotta meg vezérigazgatonak.

2. Ugyfélkoézpontu vallalati kultira

Az akviziciok szakembergardank Iétszamanak jelentds novekedését, az lzleti tevékenységhez
legjobban illeszkedd vallalati struktara kialakitasat, lednyvallalatok alapitisa és vasarlasa
tevékenységiink sokrétlibbé és specializaltabba valasat eredményezte. Dinamikus fejlédésiink a
FreeSoft majd 20 éves milkddése soran felhalmozott tudas Osszegyljtésének, feldolgozasanak és
megOrzésének egy ujfajta, jol strukturdlt &s szabalyozott formajat tette sziikségessé. A
szoftverfejlesztés sordn megszerzett tapasztalatokat ¢és eredményeket éppen ezért fejlett
tuddsmenedzsment alkalmazasaval dokumentaljuk ¢és kamatoztatjuk ujabb projektjeinkben.
Mindez hozzésegit benniinket a vevdi igények minél komplexebb feltdrasdhoz, megértéséhez és
magas szinvonali kiszolgalasahoz. Sok éve fennallo iizleti kapcsolataink bizonyitjak, hogy
tgyfelkozponti megkdzelitésiink megrendeldink és partnereink kdrében - akik hossza tdvon épitenek
szolgéltatasainkra, innovacios képességlinknek és globalis torekvéseinknek egyarant bizalmat
szavaznak - elégedettséget vivott ki.

A dinamikus fejlédésnek — sajnos — gatat vetett a 2008 6szén bekovetkezett vilaggazdasagi valsag,
melynek kovetkeztében pénziigyi lehetdségeink beszikiiltek, de az ,ligyfélkézponti vallalati
struktira” fenntartasara tovabbra is nagy hangsulyt helyeziink.

A hatékony bels6 kommunikaciénak, a dolgozoi informacios rendszer mukodtetésének, a
humanerdforrds menedzsmentnek kdszonhetdéen napjainkra sikeriilt olyan egyedi vallalati kultirat
kialakitanunk, amely a kisvallalati hagyoményokat Orz0, baratsagos, csaladias légkort a
multinaciondlis cégek eredmény- és teljesitményorientalt kornyezetével 6tvozi, mindkét vilagbol a
legjobbat megtartva.

3. A tarsasag fobb adatai

3.1. A Részvénytarsasag alaptokéjének alakulasa és 6sszetétele

A FreeSoft Kft 1990 6ta szerepldje a hazai informatikai piacnak. 2003-ban olyan modon egyesiilt a
Friz 68 Rt-vel, hogy a 60 mFt jegyzett tokéji Friz 68 Rt 110 mFt készpénzzel és a FreeSoft Kft 880
mFt értékli beolvasztasaval tokét emelt, igy létrehozva egy 1.050 mFt jegyzett tokéjli tarsasagot,
amely felvette a FreeSoft nevet és megtartotta a FreeSoft Kft korabbi tevékenységét.

Ezt kovette 2004-ben egy nyilvanos részvénykibocsatassal torténd tokeemelés, amelynek soran,
befektetok 1.800 Ft/darab arfolyamon 385mFt névértékben jegyeztek le részvényeket, amivel a
tarsasag jegyzett tokéje 1.435 mFt-ra emelkedett.

A nyilvanosan kibocsatott FreeSoft részvényekkel 2004. szeptember 22-én kezdddott meg a
kereskedés a Budapesti Ertéktzsde ,,B” kategorias részvényszekcidjaban.

2007. oktober 27-1 daitummal, zartkori tékeemeléssel tjabb 355.000 darab 1.000 Ft/db névértéki
FreeSoft-részvény keriilt kibocsatasra, 2.500 Ft-os arfolyamon, igy a jegyzett téke 1.790 millio
forintra emelkedett. A 355.000 darabos részvénycsomag bevezetésére a Budapesti Ertéktdzsde ,,B”
részvényszekcidjaba 2008. marcius 17-¢én keriilt sor.
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A 2008. aprilis 14-i kozgytilés tjabb zartkorli tdkeemelést hatarozott el, melynek keretében 90.000
darab ,,A” sorozati, névre szolo torzsrészvény keriilt kibocsatasra 3600 Ft-os arfolyamon. E
részvénycsomag tézsdei bevezetése 2008. augusztus 27-1 datummal megtortént.

3.2. Uzleti év

Az lizleti év januar 1-t6l december 31-ig tart.

3.3. Onallé cégjegyzésre jogosultak

- Vaspal Vilmos az Igazgatdsag elndke,
- Eck Ilona az Igazgatosag tagja, vezérigazgatd (2009.01.01.-tdl),
- Keresztesi Janos az Igazgatdsag tagja, vezérigazgato (2008.12.31.-ig)
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3.4. Tulajdonosi struktura

Részvénytoke megoszlasa 2008.12.31-én
kozvetlen tulajdon alapjan

Vaspal Vilmos, Vincze Edit

Méricz Gabor, Méricz Gaborné 16%

15%

Credicet Zrt. és Image Kft.
6%

lliés Antal, lllésné Szabad Csilla

12%

Egyéb
25% Kaptar Zrt.

14%

FreeSoft Asia Pacifiv Pty Ltd.
Dolgozéi tulajdon 5%

7%
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I1. Altalanos kiegészitések

A FreeSoft mérlegkészitési kotelezettségének a Szamviteli tv. “A” valtozata szerinti formajaban tesz
eleget; az eredménykimutatas 6sszkoltség eljarassal késziil.

A tarsasag konyvvezetésében és az éves beszamolo elkészitésénél a szamviteli torvény altal eldirt, hazai
gyakorlatnak megfelel6 alapelveket alkalmazza, konszolidalt beszamoldjat az TAS-IFRS standardok
alapjan késziti el.

Ez a beszamol6 auditalt adatokat tartalmaz.

A targyi eszkozok értékcsokkenésének elszamoldsa a bruttd érték alapjan, linedris modszerrel torténik.
Azonnali értékcsokkenési leirast az 100.000,- Ft egyedi értéket meg nem halado6 targyi eszkozokre és
szellemi termékekre alkalmaz a tarsasag.

A sajat részre vasarolt szoftvereket az immateridlis javak kozott tartja nyilvan és altalaban 3 év alatt
amortizalja. A tarsasag o tevékenységébdl adédoan sajat szoftvereit, a szoftverek gyakori verziovaltasa
miatt 3 évnél siirlibben cseréli, mert egy szoftverfejlesztd tarsasagnak kovetnie kell a technologiai
fejlodést. Az ilyen szoftverek esetében az értékcsokkenési leirast - a szamviteli - és az adotorvénnyel
Osszhangban - a szoftverek valdsagos élettartamat figyelembe véve allapitja meg a tarsasag.

A vaésarolt készletek értékelése tényleges beszerzési aron torténik. A készletek felhasznalasanak
elszamolasa FIFO-mddszerrel torténik. Az arukat a raktarban csak par napig (a beszerzés és a kiszallitas
kozott eltelt idoszakban) taroljuk, ezért az arukészletek értéke mindig igen alacsony.

A vallalkozas az olyan projektek koltségeit, amelyekre nincs €16 megrendeldi szerzddés, sajat
finanszirozéasban fejleszti, annak reményében, hogy a termékké valast kovetden értékesiteni tudja, vagy,
mint sajat szoftvertermékkel szolgaltatast végezzen. A fejlesztés teljes ideje alatt a kozvetlen koltségeket
mint befejezetlen termeléssel kapcsolatos kiaddsokat tartja nyilvan. A sajat termelésti készletek
allomanyvéltozasanak (STKAV) értékelése a szamviteli politika 6nkoltség-szamitasi szabalyzatdban
meghatarozott; kozvetlen onkoltségen torténik. A vallalkozas a kozvetlen Onkoltség alatt azokat a
raforditasokat érti, amelyek egy adott termék létrehozasa céljabol megalakitott projekten dolgozéd
személyi er6forrasokhoz kozvetleniil kapcsolhatok.
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4. Hatékonysagi mutatok

A tarsasag likviditasi helyzetét, hatékonysagat, nyereségességét az alabbi tablazat mutatja:

Mutaté megnevezése 2007.12.31 2008.12.31
Likviditasi ratak
Likviditasi rata 182% 222%
Likviditasi gyorsrata 105% 135%
Dinamikus likviditasi rata 8% -46%
Netto forgotoke forgasi sebessége (fordulatszam) 1,2 0,8
Netté mikodo toke 609 080 1032330

Adossagi és hitelképességi mutatok

Sajat toke aranya a forrasokhoz 79% 82%
Idegen téke aranya a sajat tOkéhez 26% 21%
Hosszt lejaratu kotelezettségek aranya a tartds forrasokhoz 0% 0%
Hossza tavu dinamikus likviditasi rata 1% 1%
Kamatfedezettségi mutatd 198% 113%

Jovedelmezdségi ratak

Eszkozmegtériilési rata (ROA) (%) 1,28% 0,11%
Arbevétel-aranyos nyereség (ROS) (%) 2,61% 0,39%
Eszk6zok forgasi sebessége (fordulat) 0,49 0,29

Vevok forgasi sebessége (fordulat) 3,32 3,43

Vevok atlagos beszedési ideje (nap) 110 106

Készletek forgési sebessége (fordulat) 4 2

Készletek atlagos tarolasi ideje (nap) 95 190

Targyi eszkdzok megtériilési mutatoja (fordulat) 36 35

Sz’emélyi jellegli raforditasok hozzaadott értékhez viszonyitott 73% 93%
aranya (%)

Kozonséges részvénytoke érdekeltség megtériilési rataja (%) 2,6% 0,2%
Hozzaadott érték (eFt) 607 139 376 052

Piaci ratak

Kozonséges részvények egységére jutdé eredmény (Ft/db) 26 2

Arfolyam/Eredmény rata (P/E) 141 1012

Piaci arfolyam/Konyv szerinti érték (%) 226% 140%
Egy részvényre jutd adozott eredmény (EPS) 23 2
Részvényarfolyam december 31. (Ft/db) 3 665 2 400
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4.1. Likviditas

A likviditasi rata (forgoeszkozok/rovidlejarata  kotelezettségek) szerint a  rovidlejarata
kotelezettségek értekének 222%-aval rendelkezett a tarsasag 2008. december 31-én, ami az el6zd
pénziigyi évhez képest 40%-os novekedést mutat. A likviditasi mutatd emelkedésének oka, hogy a
készletdllomany ¢s a forgdeszkozok allomanya novekedése mellett a rovidlejarata kotelezettségek

alloméanya, 7%-kal csokkent.

250%—

200%—

150%—

100%—

50%—

0%

Likviditasi rata Likviditasi gyorsrata
02007.12.31 182% 105%
2008.12.31 222% 135%

A likviditasi gyorsrata ((forgoeszkozok-készletek)/rovidlejaratt kotelezettségek) szerint, a tarsasag
nagyon likvidnek tekinthetd eszkozei jelentds mértékben voltak nagyobbak (35%-kal), mint a

rovidlejarata kotelezettségek, ez az eldzd évhez képest kozel 30%-o0s emelkedést mutat.

A dinamikus likviditasi rata, amely az lizemi, iizleti eredmény rovid lejarata kotelezettségekhez mért

aranyat mutatja, 8%-rol -46%-ra csokkent.
A likviditasi mutatok csokkenése mellett a nettd mitkodé téke ' mutatdja 69%-kal ndvekedett.

A likviditasi mutatokbol jol lathatd, hogy a tarsasag rovid lejarata kotelezettségeinek eleget tud(ott)
tenni, kelld készpénzzel rendelkezett ahhoz, hogy a kotelezettségek kiegyenlitése a megadott fizetési
hataridokig megtorténjen.

A pénziigyi egyensuly biztositdsa érdekében 2008. évben is bankhitelt, valamint cégcsoporton beliili
kolesonoket kellett igénybe venni, melynek év végi zar6 allomanya 347.755¢Ft volt.

! [(forgdeszkozok+aktiv idSbeli elhatarolasok-céltartalékok)-(rovid lejarati kotelezettségek-+passziv idébeli elhatarolasok)]
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A cégnek hosszllejaratu kotelezettségei amelyek a mérleg fordulonapjan 4.495 eFt 6sszegben voltak,
lényegében gépkocsi lizingtartozasbol szarmaztak.

4.2. Adossagi és hitelképességi mutatok

Az adossagi és hitelképességi mutatokbol is kitlinik, hogy a targyidészakban a cég Osszes
eszkozének 18%-at finansziroztdk addssagbol, hosszli lejaratti kotelezettségek pedig, a mérleg
fordulonapjan nem érték el a tartds forrasok 1%-at.

200%

180%

160% —

140%

120%

100%

80%

60% —

40%

20%

Hosszu lejaratu kotelezettségek aranya
a tartos forrasokhoz

0%

Sajat téke aranya a forrasokhoz Kamatfedezettségi mutatd

02007.12.31 79% 0% 198%
2008.12.31 82% 0% 113%

A kamatterhelhetdség, - ami a cégnek azt a képességét tiikrozi, hogy mennyire képes fedezni
kamatfizetési kotelezettségeit az adofizetés el6tti jovedelmébdl (az iizleti és a pénziigyi tevékenység
eredményét milyen kamathanyad terheli, a kamatok kifizetése utdn még mennyi kamatfizetéssel
terhelhetd)-, a nyereség csokkenése miatt, jelentOsen visszaesett az eldz6 idészakhoz képest.
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A készletek forgasi sebessége az értékesitett szolgaltatasok arbevételét alapul véve méri, hogy adott
1d6 alatt (a targyévben) hany alkalommal fogytak ki a készletek, és hanyszor kellett azokat potolni. A
2008. pénziigyi évben a vallalkozas atlagkészlete jelentésen ndvekedett; ez a forgasi sebesség
csokkenését eredményezte (a targyévben, az el6z6 évi 4 fordulathoz képest, 1,92 fordulatot mutat). A
készletek a befejezetlen, félkész termékeknél, valamint az aruknal egyarant novekedtek, mig az

arbevétel csokkent.
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Vevék atlagos beszedési ideje (nap)

Készletek forgasi sebessége (fordulat)
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110
106,27

4
1,92

Az el6z6 idészakhoz képest a kinnlevoségek beszedési ideje kis mértékben (3,3%-kal) csokkent.

Az eszkozok forgasi sebessége (eszkozallomanyra jutd bevételek) csokkentek, az eszkozok forgasi

sebessége nem érte el az 1-es értéket (0,29).
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4.4. Nyereségesség

A szamitott nyereségességi mutatok tiikrozik a Tarsasag gazdalkodasdnak eredményességét. A
Tarsasag a targyévre elfogadott {izleti tervében sem szdmolt a nyereségesség novekedésével, latva a
piacon megindult folyamatokat. Arbevételben még novekedést tiizott ki célul, de csokkend
nyereségtartalommal kalkulalt. A 2008. év mdasodik felében kirobbant altalanos gazdasagi valsag
kovetkeztében az allami megrendelések szinte ledlltak, a tervezett arbevétel novekedés elérése
irredlissa  valt, sét az el6z6 éves tényadathoz képest is 23%-os bevételcsokkenést kellett
elszenvedniink.
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. e A . . .. | Személyi jellegii réforditasok | Kdzdnséges részvénytéke
Eszkdzmegtériilési rata Arbevétel-aranyos nyereség hozzaadott értékhez érdekeltség megtérilési
(ROA) (%) (ROS) (%) viszonyitott aranya (%) rataja (%)
02007.12.31 1,28% 2,61% 73% 2,6%
W2008.12.31 0,11% 0,39% 93% 0,2%

Az arbevétel aranyos nyereség kifejezi, hogy az arbevétel minden egyes forintjanak mekkora része
jelenik meg a nyereség szintjén, és mivel ez a mutatd a kamatot nem tartalmazza, ezt a nyereségrést
nem befolydsolja az a tény, hogy a céget milyen modon finansziroztdk. A Tarsasag 2008. évi
arbevétel aranyos nyeresége 0,39%-os volt, tehat a 2008. évi teljesitmények szerint 100 Ft arbevétel
0,39 Ft-tal jarult hozzé az addzott eredményhez.

Az eszkdzmegtériilési rata - az adozott eredmény Osszes atlagos eszkozértékhez viszonyitott aranyat
fejezi ki, értéke 0,11%, amely jelentdsen elmarad az eldz6 évihez képest.

Az arbevétel visszaesése miatt év kozben elindult egy koltségtakarékossagi program, de a 31 fovel
csokkentett 1étszam ellenére is jelentésen romlott a személyi raforditdsok hozzaadott értéken beliili
aranya; 2007. évben 73%, 2008. évben 93% volt az aranyuk.

A kozonséges részvénytoke érdekeltség megtériilési rataja, ami az addzott eredmény atlagos
részvénytokéhez mért aranyat mutatja, 0,2%.
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4.5. Tokepiaci mutatok

A tokepiaci mutatok kozil a részvények éves zard arfolyama 1.665 Ft/db értékkel visszaesett 2007.
december 31-hez képest. Az egyéb tékehatékonysdgi mutatok ugyancsak romlottak, igy példaul a
részvények egységére jutd eredmény 26 Ft/db értékrol 2 Ft/db értékre csokkent.
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A FreeSoft Nyrt. részvényeinek 2008. december 31-i zar6 arfolyama 2.400,- Ft/db volt. A
részvények piaci arfolyamon szamitott értéke a konyv szerinti sajat téke értekének 140%-4at tette ki.

A részvények tézsdei arfolyamanak ilyen mértékii visszaesése annak ellenére ment végbe, hogy
2008. aprilisaban a FreeSoft Nyrt. megvasarolta a BankSoft Kft. iizletrészeinek 100%-at, s ezzel a
banki IT teriileten is megvetette 1abat.

2008. februar 21-én érte el a részvények arfolyama a 4.450 Ft/db-os torténelmi csucsot, de az év
masodik felében kirobbant vilagvalsag a FreeSoft Nyrt. részvényeinek arfolyamat is visszavetette,
bar nem olyan jelentds mértékben, mint a tézsde tobbi részvényét.

Az egy részvényre jutd eredményhez viszonyitott arfolyam mutatdja (P/E — Price/Earnings Ratio)
targyév végén 1.012-es értéket mutatott, ami komoly zuhanas a 2007. éves 141-es értékrol.
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II1. A mérleghez kapcsolodo kiegészitések

Az alabbi tablazatok a mérlegsorok targyévi és az azt megel6zd pénziigyi év tényadatait
tartalmazzak, ezer forintban, kiilon kiemelve az el6zd év és a targyév mérleg fordulonapja kozotti

valtozasokat.
adatok E Ft-ban
A tétel megnevezése 2007.12.31 | 2008.12.31 Y;"l‘)’zas
o-Dan
A. |Befektetett eszkozok 2300 994 2200 006 4%
I. IMMATERIALIS JAVAK 829 582 1 099 967 33%
II. [TARGYI ESZKOZOK 39 758 24 139 -39%
III. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1 431 654 1 075 900 -25%
B. |Forgéeszkozok 1334 836 1514 508 13%
. |KESZLETEK 565 426 596 784 6%
II. [KOVETELESEK 564 894 813222 44%
III. |[ERTEKPAPIROK 216 255 18%
IV.[PENZESZKOZOK 204 300 104 247 -49%
C. |Aktiv idébeli elhatarolasok 38 083 208 401 447%
Eszkozok osszesen 3673913 3922915 7%|
A tétel megnevezése 2007.12.31 | 2008.12.31 ‘f,jltl‘)’zas
o-Dan
D. |Sajat toke 2 899 487 3227 841 11%
I. JEGYZETT TOKE 1 790 000 1 880 000 5%
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
IL. [JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
IIL. [TOKETARTALEK 840 500 1 074 500 28%
IV.|[EREDMENYTARTALEK 226 994 268 988 19%
V. |[LEKOTOTT TARTALEK
VL. |ERTEKELESI TARTALEK
VIL[MERLEG SZERINTI EREDMENY 41993 4353 -90%
E. |Céltartalékok - -
F. |Kotelezettségek 744 629 685 192 -8%
I. [HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK -
II. [HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 10 587 4 495 -58%
I1I. [IROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 734 042 680 697 7%
G. |Passziv idobeli elhatarolasok 29 797 9 882 -67%
[Forrasok ésszesen | 3673913 | 3922915 | 7%|

A FreeSoft Nyrt. mérlegfoosszege a 2007. december 31-i1 allapothoz képest 7%-kal novekedett, a
forrasokon beliil 11%-kal nétt a sajat forrasok (Sajat toke) 6sszege, ugyanakkor az idegen forrdsokon
beliil a szallitoi tartozasok 28%-kal csokkentek. Az idegen forrasok aranyanak csokkenését az évkozi
részvénykibocsatas tette lehetove.

A passziv idébeli elhatarolasok 67%-kal alacsonyabbak a targyévet megel6z6 pénziigyi év (2007) év
végi allapotdhoz képest. A passzivak kozott csak a normal iizletmenetnek megfeleld atmend tételek
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szerepelnek, az Un. folyamatos szolgéltatasok (telefon, Internet, dramszolgaltatas) targyévet kovetd
évben, utdlag fizetett dijai.

Az egyéb kotelezettségek Osszetétele a kdvetkezo:

Egyéb kotelezettségek 2008. 12.31. Osszeg
SZJA elszamolas 4 654
Munkaaddi jarulék 566
Munkavallaléi jarulék 269
Rehabilitacios h;. 95
Szakképzési h;. 347
Kotelezd nyugdijjar. 955
Onkéntes nyugdijpt-i jar. 5
Onkéntes elipt-i jar. 3
Levonasos EBJ természetbeni 742
Levonasos EBJ pénzbeli 363
Tételes el. Jar. 103
Szazalékos eu. Jar. 10
Adobirsag 1161
Kulénadé - munkavallaloi 11
AFA pénziigyi elszamolasa 9109
Munkabér atutalasi szamla 10 232
TB kotelezettségek 6 341
[Egyéb kotelezettségek osszesen 34 966

A mérleg eszkoz oldalan jelentds valtozasok mentek végbe pozitiv és negativ iranyban egyarant.

A BankSoft Kft. megvételével a befektetett eszkozok allomanya 51.880 eFt-tal, a kapcsoldodod
goodwill 272 millié Ft-tal emelkedett. A két kiilfoldi lednyvallalat értékesitése a tartds leanyvallalati
részesedések dsszegét 197.634 eFt-tal csokkentette.

Ugyancsak értékesitésre keriilt a High Tech Kft-ben 1év6 53.000 eFt-os és a FreeSoft Asia Pacific-
ban birtokolt 157.000 eFt-os iizletrész.

A befejezetlen termékek készlete 31.108 eFt-tal novekedett. A veviokkel szembeni kovetelések
allomanya 54%-kal csokkent, s ugyancsak csokkent a pénzeszk6zok zar6 értéke mintegy 100 millio
forinttal.

Az eszkozoldal 7%-os novekedését lényegében harom tétel emelkedése eredményezte, a
leanyvallalatokkal szembeni 349.000 eFt-os osztalekkovetelés megjelenése, az egyeb koveteléseken
beliil 195.000 eFt-os halasztott fizetésti kovetelés és az aktiv idébeli elhatarolasokon beliil az
athuzodo projektkoltség 206.484 eFt-os Osszege.
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A belfoldi vevdallomanybdl a mérlegkészités idOpontjaig csak az alébbi tételek kiegyenlitése nem
tortént meg, de a kovetelések jogossagat valamennyi vevo elismerte.

Y Tartozas
Vevo neve ..

osszege(eFt)

Orszagos Egészségbiztositasi Pénztar -
MAV Zrt. 25433
FS-International Inc. 19 569
FS-Deutschland GmbH. 7 603
MALEV Zrt. 2 160
Nemzeti Szakképzési €s FelnOttképzési Intézet 1718
Marcali Varos Onkormanyzata 600
Egyéb 1 milli6 Ft alatti 240
Ki nem egyenlitett vevé tartozas 6sszesen 57 323

2008. évben vevo tartozas miatt értékvesztés nem keriilt elszamolasra.
Az egyéb koveteléseket az alabbiakban részletezziik:
Egyéb kdvetelések 2008. 12.31. Osszeg (eFt)

Szolgaltatasokra adott elélegek 15 896

FS-I-nek adott kdlcsén 1749

Halasztott fizetés SYSAP 195 000

Tarsasagi kulénadé eléleg tulfizetés 376

Ipartizési ado elbleg tulfizetés 6 046

Tarsasagi ado 1530

[Egyéb kovetelések osszesen: 220 597
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5. Befektetett eszkozok (immaterialis javak és targyi eszkozok)
részletezése

A Dbefektetett eszk6zok bruttd és nettd értékének, valamint a halmozott értékcsokkenésének

alakulasa:
. . Egyéb .

o . berzlefzzlz(ések bererendezések, ti:ﬁ?;l‘ ;( Goodwill Osszesen
BRUTTO ERTEK felszerelések
Egyenleg 2008. januar 1-én 78 462 37 054 18 476 827 086 961 078
Novekedés 1786 5392 162 272 120 279 460
Csokkenés 6 832 6061 12 893
Atvaltasi kiilonbozet
Egyenleg 2008. december 31-én 73 416 36 385 18 638 1099 206 1227 645
HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
Egyenleg 2008. januar 1-én 62 130 13 634 15 980 - 91 744
Novekedés 11010 5612 1897 18519
Csokkenés 5136 1588 6724
Atvaltasi kiilonbozet
Egyenleg 2008. december 31-én 68 004 17 658 17 877 - 103 539
NETTO ERTEK 5412 18 727 761 1099 206 1124106

Az immateridlis értékek kozott 1.099.206 eFt az iizleti vagy cégérték, melybdl 31.006eFt az Axis
Consulting 2000 Kft., 73.394eFt a HUMANsoft Kft. és 272.120 eFt a BankSoft Kft. Goodwill-jének
értéke.

Az lizleti vagy cégérték utan a Tarsasag a Szamviteli tv. 52.§ (6) bekezdése alapjan nem szamol el
értékcsokkenést.

A vallalkozas targyi eszkoz beszerzése 7.178 eFt volt.

A fenti tablazatokbol kitlinik, hogy a véllalkozas szellemi termékeinek atlagos értékcsokkenése 97%-
os. A targyi eszkozok atlagos értékcsokkenése 66%, ami két tényezdre vezethetd vissza, az egyik,
hogy ezen eszkdzok kozott jelentds sulyt képviselnek a magas leirdsi kulcst szamitastechnikai
eszk6zok; a masik, hogy az Osszes beszerzésnek tobb mint 4%-a az azonnali értékcsokkentett
(100eFt alatti) eszk6zok csoportjaba tartozott.

6. Befektetett pénzigyi eszkozok

A tartos részesedések kapcsolt vallalkozdsokban soron az alabbi tételek kertiltek kimutatasra.

2005. év marciusaban vasarolta meg az Axis Szamitastechnika Kft. izletrészeinek 100%-at. Az Axis
Szamitastechnikai Kft-én keresztiil még két tovabbi cégben valt attételesen tulajdonossd, az Axis
Consulting 2000 Kft-ben és a SYBASE Magyarorszdg Kft-ben, melyek a megvasarolt cég
leanyvallalatai voltak. A befektetés 239.680eFt-on keriilt a nyilvantartasokba. A SYBASE Kft. 2006.
év juniusara végelszdmolasra keriilt. A szervezeti hierarchia atalakitasa, a miikodés optimalizalasa, a
kozponti iranyitas koltségeinek csokkentése érdekében 2006. év soran az Axis Szamitastechnikai
Kft. beolvadt leanyvallalataba, az Axis Consulting 2000 Kft-be. A kiilsé tulajdonosok egy részét
még a 2006. pénziigyi évben sikertiilt kivasarolni, de az 4talakult cégben 0,46%-ban maradt két kiilsé
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tulajdonos. E tulajdonosok iizletrészeit 2007. marcius 21-1 ddtummal vasarolta meg a FreeSoft, és
ezzel az Axis Consulting 2000 Kft. egyszemélyi tulajdonosava valt. Az Axis Consulting 2000 Kft. a
befektetett pénziigyi eszkozok kozott 208.8124eFt-os értéken, és 31.006eFt-os Goodwill értéken
keriilt nyilvantartasba.

2007. oktober 27-vel, zartkorli részvénykibocsatas ellenértékeként, apport Utjan keriilt a FreeSoft
tulajdonaba a HUMANSsoft Kft. iizletrészeinek 100%-a. Ez a tartos részesedések kozott 814.106eFt-
os értéken szerepel.

2008. aprilis 14-vel, ugyancsak zartkorii részvénykibocsatas ellenértékeként, apport utjan keriilt a
FreeSoft tulajdondba a BankSoft Kft. lzletrészeinek 100%-a. A tartdos részesedések kozott
51.880eFt-os értéken és 272.120 eFt-os goodwill értéken szerepel.

7. Forgatasi céllal vasarolt értékpapirok

A téarsasagnak 2008. december 31-én forgatasi céllal vasarolt értékpapirokbol 26 darab diszkont
kincstarjegye volt 255¢eFt értékben.

8. Pénzeszkozok értékelése

A tarsasag pénzeszkozei kozott a forint folydszamlakon kiviil, valutapénztarakban EUR, GBP, CHF
¢s USD valutdkban, valamint deviza folydszamlan (EUR) nyilvantartott pénzeszkozokkel is
rendelkezett. A mérleg fordulénapjan a valutdban és devizdban nyilvantartott pénzeszkozoket (a
szamviteli politikaval Osszhangban) nem értékelték at, mert az Osszes kiilfoldi fizetéeszkozben
nyilvantartott pénzeszkoz atértékelésének hatisa (drfolyamnyereség) nem lett volna jelentds, ugyanis
nem érte el a mérlegféosszeg 0,001%-at.
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9. Idobeli elhatarolasok

FreeSoft

9.1. Az atmeno aktivak (aktiv idobeli elhatarolasok)

Jogcim megnevezése Osszeg [eFt]
Arbevétel 524
Bér és bérjelegli koltségek 52 482
Anyagjellegti koltségek 300
Egyéb igénybe vett szolgaltatdsok 12 070
ELABE 32527
Eladott kdzvetitett szolgaltatasok 109 692
Szoftver supportdij 806
OSSZESEN 208 401

A targyévben a Tarsasdg hiarom nagyobb projektje az év végéig nem zarult le, a projekttel
kapcsolatos kozvetlen koltségek (206.484eFt), mivel a projektekre idOaranyos kiszamlazas a
szerzO0dés szerint nem torténhetett, atmend tételkén elhatarolasra kertiltek.

2009. januarjaban kiszamlazott, de 2008. évet illetd bevételek 524 ezer forint értékben szerepelnek
az atmeno aktivakban.

A bevételek aktiv elhatarolasat az indokolta, hogy bar a megrendel6 elismerte a 2008. évi teljesitést,
a készre jelentett projekt részek atadas-atvételi eljarasa 2009. év elejére athtizodott, a szamlazas csak
2009. évben tortént.

Ezen feliil csak a szokésos tevékenységgel kapcsolatban sziikséges koltségek (eldfizetések,
tamogatasi szolgaltatasok) elhatarolasaval €lt a cég 1.393 eFt értékben.

9.2. Az atmeno passzivak (passziv idobeli elhatarolasok)
Jogcim megnevezése Osszeg [eFt]
Anyagjellegli koltségek 1092
Bérjellegti koltségek 146
Alvallalkozoéi dijak 7 086
Telekommunikaciés dijak 853
Szoftver supportdij 52
Egyéb utdlag szdmlazott szolgaltatas 653
OSSZESEN 9 882

A passziv id6beli elhataroldsok kozott szerepld 7 millid forintos alvallalkoz6éi dijak szdmlai csak
2009. év elején érkeztek be, de 2008. évi arbevételt terheltek, ezért keriiltek az elhatarolt tételek
kozé. Ezen feliil az un. folyamatos szolgaltatasok (telefon, internet) targyévet kovetd évben, utdlag
fizetett dijaibol és utdlag szamldzott szolgaltatasokbdl tevddtek dssze.
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IV. Eredménykimutatashoz kapcsolodo

kiegészitések
adatok E Ft-ban
A tétel megnevezése 20071231 | 2008.12.31 ‘f,j“l‘:zas
o-Dan
1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1443 038 1115002 -23%
2 Exportértékesités netto arbevétele 164 741 400 -100%
I. Ertékesités netté arbevétele 1 607 779 1115402 -31%
11. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 217908 31109 -86%
III. |Egyéb bevételek 309 156 29 456 -90%
ebbol: visszairt értékvesztés
3 Anyagkoltség 35291 32 730 -7%
4 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 516 820 316 515 -39%
5 Egyéb szolgaltatasok értéke 8594 6610 -23%
6 Eladott aruk beszerzési értéke 373 873 143 135 -62%
7 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 626 767 596 215 -5%
IV. |Anyagjellegii raforditasok (03+04+05+06+07) 1561 345 1 095 205 -30%
8 Bérkoltség 306 476 241 756 21%
9 Személyi jellegli egy¢b kifizetések 26 783 22 638 -15%
10 Bérjarulékok 107 271 84 171 -22%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 440 530 348 565 -21%
VI. Ertékesokkenési leiras 30377 18 519 -39%
VII. |Egyéb raforditasok 45 790 26 727 -42%
ebbol: értékvesztés 4 635 - -100%
A.  |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
(I£II+III-IV-V-VI-VII) 56 801 - 313 049 n.a.
VIII. [Pénziigyi miiveletek bevételei 42 395 495179 1068%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 54121 176 154 225%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) - 11726 319 025 n.a.
C. [SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 45075 5976 -87%
X. Rendkiviili bevételek 219 n.a.
XI. Rendkiviili raforditasok 23 1 842 7909%
D. [RENDKiVULI EREDMENY (X-XI) - 23 |- 1623 n.a.
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 45052 4353 -90%
XII. |Adéfizetési kotelezettség 3059 - n.a.
F. |ADOZOTT EREDMENY (£E-XII) 41993 4353 -90%
22 Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre
23 Jovahagyott osztalék, részesedés
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23) 41993 4353 -90%

Az arbevétel 31%-kal maradt el az eldz6 évitdl. A gazdasagi valsag jelentdsen besziikitette a piaci
lehetdségeket, a FreeSoft Nyrt. legnagyobb megrendel6i az allami és Onkorményzati hivatalok,
allami vallalatok voltak. A koltségvetési megszoritdsok elsé reakcidjaként az informatikai
beruhazasok drasztikusan visszaestek. A tervezett arbevételhez (1,7 milliart Ft) igazitott eréforrasok
egy részét sikeriilt az év soran leépiteni, de a leépités folyamata alatt még jelentds koltségek
mertiiltek fel, amit a csokkend arbevételben nem tudtunk érvényesiteni vevdink felé. A végrehajtott
profiltisztitas, a veszteséges lizletdg felszdmolasa csak az év utold harmadaban csokkentette a
koltségeket.

Az lizleti tevékenység eredménye ennek kovetkeztében -313.049 eFt lett.
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2009-ben az eredményben javulédst varunk, aminek érdekében intézkedéseket is tettiink.

A 2008. évi veszteségeket részben egyszeri koltségek okoztak. Ilyenek — tobbek kozott — a FreeSoft
vezértermékének szamitd Contentum termékcsalad mindsitésének koltségei, a pénziigyi valsag miatt
meghitsult, befektetési tanacsadd cégnek tokebevonas érdekében kifizetett megbizasi dijak, az uj
sz€khelyre valo koltozés koltségei, valamint a koltozéssel egyidejliileg megvalositott
1étszamcsokkentés egyszeri koltsége.

Ertelemszertien, az egyszeri koltségek 2009-ben nem ismétlddnek meg, és az ezekbdl kovetkezd
koltségmegtakaritasokkal tartésan szamolunk, igy egyértelmiien pozitiv eredményt varunk 2009-ben.

A 2008-as pénziigyi évre a FreeSoft Nyrt. mérleg szerinti eredményének pozitiv allomanyban
tartasa, ily modon sajat tokéjének megtartdsa, a részvényarfolyam kritikus érték ald torténd
csokkenéseének elkeriilése érdekében osztalékfizetést hataroztunk el leanyvallalatainknal, a targyévi
eredmény ¢és az eredménytartalék terhére.

A 2009-es pénziigyi évre a javulast a koltségesokkentésen til az arbevétel varhatdé novekedésébol
tervezzilk. Ezt a 2008-r6l athuzodd, negyedik negyedévben elindult nagy projektjeinkbdl, a
mindsitett iratkezelési szoftverek KSZF megnyitdsanak kovetkeztében varhatdo arbevétel-
novekedésbdl, és a tobb éve, tobb honapja nyitott palyazatokon elért jo pozicidinkbol
valoszintsitjiik.

Koltség oldalon tovabbi megtakaritdsokkal szdmolunk azaltal, hogy iratkezelési rendszeriink
fejlesztését, mindsitését 2008-ban befejeztiik, valamint az 0j telephelyre koltozéssel szamottevoen
csokkentettiik a bérleti, karbantartasi-, és fenntartasi dijainkat. Eszkdzeink (szamitogépek, telefonok,
stb.) 2009-re tervezett cseréjét, megujitasat igyeksziink legaldbb egy évvel elhalasztani. Marketing,
PR koltségeinket szinte teljesen befagyasztottuk, sporolunk az energiaval, az infokommunikacios

(internet, telefon) koltségeket is megprobaljuk csokkenteni.

Az addzas elotti eredmény igy is 90%-o0s csokkenést mutat.

1800000 —

1600000

1400000

1200000

1000000

800000

600000

400000

200000

-200 000

-400 000

Ertékesités nettd
arbevétele

Uzemi tev.
eredménye

Pénzlgyi miv.
eredménye

Szokasos vall-i
eredmény

Adozas elétti
eredmény

Adoézott
eredmény

Mérleg szerinti
eredmény

I3 2007.12.31

1607 779

56 801

-11726

45075

45 052

41993

41993

|m 2008.12.31

1115 402

-313 049

319 025

5976

4353

4353

4353

Kozgylilési eléterjesztés: Eves Beszamold 2008

31. oldal, Gsszesen: 66.




FreeSoft

10. Anyag jellegii raforditasok

Az anyag jellegili raforditasok 30%-kal csokkentek, ami megkozeliti az arbevétel csokkenés mértékét
(31%), annak ellenére, hogy az un. ,,belsd” vagy termékgyarto projektek, fejlesztések visszafogottan,
de tovabb folytatodtak.

11. Személyi jellegii raforditasok alakulasa

A bérkoltség és a személyi jellegli egyéb kifizetések alakulasa allomanycsoportonként:

Egyéb személyi Atlagos
Bérkoltség jellegii kifizetés | allomanyi
Alloménycsoport (eFt) (eFt) 1étszam (f6)

Fofoglalkozast alkalmazottak 234 350 17 693 72
Alloményon kiviiliek bérkoltsége 3360 101

Nyugdijas alkalmazottak 4043 3
Természetbeni juttatas 3

Reprezentacio 4 844

Osszesen 241 756 22 638 75

A bérkoltség és a személyi jellegli kifizetések jelentdsen, 21%-kal csokkentek, amely az arbevétel
csokkenésével sziikségessé valo évkozi 1étszamleépitések, racionalizalasok kovetkezménye.

A tarsasag fofoglalkozast jogviszonyban, kizardlag szellemi foglalkozast alkalmazottakat
foglalkoztat. Alloményon kiviili munkavégzés soron a feliigyeld bizottsagi tagok tiszteletdija jelenik
meg (3.360 eFt értékben).

Az igazgatosagi tagok e tevékenységiiket kiilon dijazas nélkiil végezték.

12. Ertékcesokkenési leiras

Az értékesokkenési leirasnal a 2007. évi adatokhoz viszonyitva 39%-os csokkenést tapasztalunk, ami
cég tevékenységének szolidabb beruhazasi politikdjabol ered. A targyi eszkdzok bruttd értéke a nyitd
allomanyhoz képest jelentéktelen mértékben, 5%-kal csokkent, az értékesitett személygépkocsik
értekének kivezetése kovetkeztében.

13. RendKkiviili bevételek és raforditasok

A targyévben rendkiviili bevétel minimalis volt, a rendkiviili raforditasok elhanyagolhaté mértékiiek,
a rendkiviili eredmény 1.623eFt veszteség.

Kozgylilési eléterjesztés: Eves Beszamold 2008 32. oldal, 6sszesen: 66.
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adatok E Ft-ban

Sor-szam A tétel megnevezése 2007.12.31 | 2008.12.31 | Valtozas
a b c d e
Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkoz-valtozas
I | Miikodési cash flow, 1-13. sorok) S8600) 748726 n-a
1 Adoézas elétti eredmény + 12152 -367 987 n.a,
2 Elszamolt amortizacio + 36615 18519 -49%)
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas + 7 396 -100%
4 Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete +
5 Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + -25 174 -8 670 n.a,
6 Szallitoi kotelezettség valtozasa + -2 265 -85921 n.a,
7 Egyéb rovid lejarath kotelezettség valtozasa + 21 740 165 864 663%)
8 Passziv iddbeli elhatarolasok valtozasa + 198 417 -19915 n.a.
9 Vevokovetelés valtozasa + -62 062 237530 n.a.
10 Forgoeszkozok (vevokdvetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + -370 020 -517 255 n.a,
11 Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + 246 426 -170 318 n.a.
12 Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) - 4625 573 -88%)
13 Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés -
Befektetési tevékenységb6l szarmazo pénzeszkoz-valtozas
1. (Befektetési cash flow, 14-16. sorok) -118 668 442 647 ~473%
14 Befektetett eszk6zok beszerzése - 191 776 7 341 -96%
15 Befektetett eszk6zok eladasa + 73 108 100 988 38%
16 Kapott osztalék, részesedés + 349 000 n.a,
Pénziigyi miiveletekbol szarmazo pénzeszkoz-valtozas
1. (Finangs);irozési cash flow, 17-27. sorok) 155539 206026 32%
17 Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele + 324 000 n.a
18 Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele +
19  |Hitel és kdleson felvétele + 121 197 -141 254 17%)
20 Hosszl lejaratra nyujtott kdlesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
megsziintetése, bevaltasa +
21 Véglegesen kapott pénzeszkoz + 36 190 23 340 -36%)
22 Részvénybevonas, tékekivonas (tokeleszallitas) -
23 Kotvény és hitelviszonyt megtestesito értékpapir visszafizetése -
24 Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -
25 Hosszu lejaratra nyujtott kdlesonok és elhelyezett bankbetétek -
26 |Véglegesen atadott pénzeszkoz - 1848 60 -97%
27 |Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszl lejaratu kotelezettségek valtozasa +
IV. |Pénzeszkozok valtozasa (+I+1I+£I11. sorok) + 95 471 -100 053 5%

A készpénzforrasok ¢és a készpénzfelhasznalds elemzése az utols6 két pénziigyi év mérleg
fordulonapja (december 31.) tényadatai alapjan késziilt.

A pénzeszkozok valtozasa targyévben 100.053 eFt-os negativ valtozast mutat, ami lényegében a
hitelallomany csokkenésének kdvetkezménye.
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A miikddési cashflow az arbevétel csokkenése miatt ebben az évben is negativ, 749 millié forintos

minusszal zart.

A befektetési cashflow-ban a részvénykibocsatasbol és a befektetések eladasabol szarmazo bevételek
kovetkeztében 443 milli6 forintos pozitivum keletkezett.

A cég pénziigyi helyzete a targyévben stabil volt. A projektek finanszirozasara hitel igénybevételére

keriilt sor.
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I. Osszefoglal6

A FreeSoft céljai, megfogalmazott kiildetése évek ota valtozatlan.

., Amikor 2003-ban a FreeSoft novekedési palyara allitasa mellett dontottiink, fo célunk az volt, hogy az
informatikai fejlesztések, szolgaltatasok és iizleti alkalmazasok széles teriiletén jelen lévo, élvonalbeli
technologiakat alkalmazo, vezeto, nemzetkozi informatikai céggé valjunk.

Kiildetésiink tigyfeleink versenyképességének javitasa, miikodesi koltségeinek csokkentése a hazai
szaktudasra, piaci kompetenciara és innovdciora épiilo, nemzetkozi szinten is versenyképes szoftverek
fejlesztése, alkalmazdasok bevezetése és szolgaltatdasa altal.”

crer

meg, a 2008 6szén jelentkezett vilaggazdasagi valsag miatt kellett valtoztatni.

., Céljaink elérésének stratégiaja a globalis piacban valo gondolkodds, sajat termékek fejlesztésének,
ertékesitésenek, illetve a szolgdltatasi kozpont megteremtése, az innovacio, a folyamatos technologiai
megujulas, a gyartoktol valo fiiggetlenné valas, a magas hozzaadott értékkel rendelkezo iizleti és szakmai
kompetencia létrehozasa.”

A 2008 8szén bekovetkezett vildggazdasagi valsag - iigy anyavallalat, mint cégcsoport szinten-, az el6z6
pénziigyi évhez képest, és a tervekhez viszonyitva is arbevétel visszaesést okozott. Tovabb rontotta a
helyzetet, hogy az amerikai és az eurdpai piacok sziikiilésével teljesen megsziint az export arbevétel,
tovabba a cég Vallalati Tartalomkezelés Uzletiga (ECM), mindsitett iratkezelési szoftverének
allamigazgatasban torténd értékesitésére a kozpontositott kozbeszerzési lehetdség (KSZF), csak 2008.
decemberében nyilt meg.

Az altalanos pénziigyi helyzetet tovabb rontotta, hogy a koltségvetési szervezetektdl 2008. negyedik
negyedévében komoly forrasokat vontak el, ezért futé projektjeinket nem tudtuk lezarni. Ezen futo
projektjeink bevételei — bizunk benne - 2009-ben fognak realizal6dni.

2008 elején még végrehajtottunk egy akvizicidt, amelynek eredményképpen a FreeSoft 100%-o0s
tulajdonrészt szerzett a BankSoft Kft-ben. A 2008. aprilis 14-1 kdzgytilési hatarozat alapjan végrehajtott
zartkorli alaptoke-emelést a Cégbirosag 2008. majus 28-1 végzésével bejegyezte. Ennek megfelelden a
FreeSoft Nyrt. alaptékéje 1.790.000.000,- Ft-rol 1.880.000.000,- Ft-ra emelkedett.

Az 1j tulajdonosokkal a részvénytarsasag tulajdonosi dsszetétele, a tulajdoni hanyadok atrendezddtek.

A pénziigyi év utols6 negyede a miikodés koltséghatékonyabba tételérdl, a veszteséges tevékenységek
leépitése és a gazdasagosabb miikodés érdekében tett szervezeti €s személyi valtozasok jegyében telt.

A Tarsasag igazgatdsaga dontést hozott a FreeSoft Nyrt Alkalmazasmigracié (Legacy Modernization)
iizletagdnak ©Onalld tarsasagba szervezésérdl. Ennek keretében az {izletag dolgozoéit at-, a kiilfoldi
leanyvallalatokat (FreeSoft Deutschland GmbH, FreeSoft International Inc.) pedig eladta a SYSAP
Informatikai, Tandcsado és Szolgaltatdo Korlatolt Feleldsségli Tarsasagnak.

A cégcsoporton beliili szinergidk hatékonyabb kihasznaldsa, a bérleti dijak és ilizemeltetési koltségek
csokkentése érdekében, a Tarsasag igazgatosaga dontést hozott a FreeSoft székhely- ¢és
telephelyvaltozasarol. A FreeSoft Nyrt. 0j székhelye: 1037 Budapest Montevideo u. 8., 4j telephelye:
1119 Budapest, Etele ut 57. 2008. oktober 15-1 hatallyal .

A targyév novemberében, tézsdén kiviili vasarlassal olyan pénziigyi befektetok valtak FreeSoft
tulajdonossa, akiknek addig nem volt részesedése a FreeSoft Nyrt.-ben. A vasarlassal részesedésiik a
Tarsasagban 105.700 db-ra, azaz 5,6%-ra nétt.
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Kiildetésiinket szem el6tt tartva, céljaink elérése érdekében, mind a cégvezetés, mind a dolgozok jelentds
erofeszitéseket tettek, amelyek eredménye, hogy a cégcsoport megkezdhette az elhizodd gazdasagi
valsag tulélésére a felkésziilést.

A 2008 06szétol er6sodo vilaggazdasagi valsag, az informatikai piacon tevékenykedd cégesoportot,
halmozottan hatrdnyosan érintette.

A magyarorszagi gazdasagi folyamatokat tovabbra is Iényegesen befolyasoltdk a politikai tényezok,
melyek erdteljesen hatnak a gazdasagi folyamatokra, s egytttal politikai-tdrsadalmi fesziiltségeket
okoznak.

A beruhédzésok tekintetében, az allami szférat még mindig a kivaras (,,Ej, réériink arra még!”) taktikaja
jellemzi. Az egy évtizede halogatott szerkezeti €s intézményi reformok az 4llami szféraban
(kozigazgatas, dnkormanyzat, egészségligy, oktatas, vasut, allami gazdalkodas) tovabbra sem kezdddtek
el, pedig az informatikai vallalkozésok ettdl nagy allami megrendeléseket reméltek.

A koltségvetés évek ota gorgetett problémai, és a magas vilagpiaci energiaar miatt szamos teriileten
(példaul gyogyszer- és gazar-tamogatas, MAV, onkormanyzati koltés) tobbletkiadasok 1éptek fel, ami az
allami megrendeldk fizetési hajlandosagan, az allamigazgatassal, ¢és az allami vallalatokkal szemben
fennallo kovetelések behajthatésagan tovabb rontott, jocskan megnovelve a vallalkozasok finanszirozasi
problémait.

Ilyen makrogazdasagi kornyezetben ¢lt at a FreeSoft — ismét - egy igen eseménydus évet.

e A 2008 marciusaban 355.000 darab, egyenként 1.000 forint névértéki, 355.000.000,- forint
Ossznéveértékil névre sz0lo torzsrészvény tdzsdei kereskedésbe bevezetése megtortént.

e 2008. aprilis 14-i kdzgytilési hatrozat alapjan végrehajtott zartkorli alaptoke-emelést a Cégbirdsag
2008. majus 28-i végzésével bejegyezte. Ennek megfeleléen a FreeSoft Nyrt. alaptokéje
1.790.000.000,- Ft-rol 1.880.000.000,- Ft-ra emelkedett.

e 2008 majusaban a meghatarozd tulajdoni hanyaddal bird részvénytulajdonok, a részvények tézsdén
torténd értékesitéssel atrendezddtek.

e 2008 augusztusdban a 90.000 darab, egyenként 1.000 forint névérték, 90.000.000,- forint
Ossznéveértékii névre sz016 torzsrészvény tézsdei kereskedésbe bevezetése megtortént.

e 2008 oktoberében a FreeSoft és leanyvallalata az Axis Consulting 2000 Kft., illetve a kdzos
ajanlattevék 10% feletti alvéllalkozdja - a FreeSoft madsik lednyvallalata -, a BankSoft
Szamitastechnikai Rendszerfejleszté Kft., a tanusitott iratkezelési szoftverekhez kapcsolodo
szolgaltatasok és szoftverek beszerzése targyaban inditott nyilvanos kdzbeszerzési eljarasban nyertes
lett.

e Ugyancsak oktdberben a Tarsasag igazgatosaga dontést hozott a FreeSoft Nyrt Alkalmazasmigracio
(Legacy Modernization) lizletdganak 6nalld tarsasagba szervezésérdl. Ennek keretében az tlizletag
dolgozoit at-, a kiilfoldi lednyvallalatokat pedig (FreeSoft Deutschland GmbH, FreeSoft International
Inc.), eladta a SYSAP Informatikai, Tanacsadé €s Szolgaltatdé Korlatolt Felelosségti Tarsasagnak.

e Es még mindig oktoberben, a koltséghatékonysag novelés érdekében a Tarsasag igazgatosaga dontést
hozott a FreeSoft székhely- és telephelyvaltozasarol. A FreeSoft Nyrt. 01j székhelye: 1037 Budapest
Montevideo u. 8., 4 telephelye: 1119 Budapest, Etele ut 57. 2008. oktober 15-t6l.

e A targyév novemberében, tézsdén kiviili véasarlassal olyan pénziigyi befektetdk valtak FreeSoft
tulajdonossa, akiknek addig nem volt részesedése a FreeSoft Nyrt.-ben. A vasarlassal részesedésiik a
Tarsasagban 105.700 db-ra, azaz 5,6%-ra nott.

e A targyév decemberében végre eredményt hirdetett a Kézponti Szolgaltatasi Féigazgatosag a "Keret-
megallapodas kotése kiilonbozd fejlesztéi platformok szerinti adatbazis-kezeld szoftverlicencek,
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valamint  fejlesztéeszkozeik beszerzésére, bovitésére, kiegészitésére, meghosszabbitasara,
verziokovetésére, cseréjére €s kapcsolodd szolgaltatasok teljesitésére", és a "Tanusitott iratkezelési
szoftverekhez kapcsolddd szolgaltatdsok és szoftverek beszerzése" targyaban inditott nyilvanos
kozbeszerzési eljarasokban. A kozbeszerzési palyazatok alapjan a FreeSoft Nyrt-nek, és
leanyvallalatainak (Axis Consulting 2000 Kft., BankSoft Szamitastechnikai Rendszerfejlesztd Kft.)
lehetésége nyilt, hogy az Osszesen mintegy 5 milliard, valamint tovabbi 10 milliard Ft + 50%
értékben kotott a KSZF keretszerzodésekbdl arbevételt realizalhasson.

e A targyév utols6 meghatarozd eseménye volt a vezérigazgatd-valtds a FreeSoft ¢élén. Keresztesi
Janos a FreeSoft Nyrt. vezérigazgatoja és az Igazgatdsag tagja 2008. december 31-én lejart
vezérigazgatdl megbizasat nem kivanta meghosszabbitani, mert a jovében IVSZ elndki feladataira
szeretne koncentralni. Keresztesi Janos az Igazgatosagnak tovabbra is tagja marad, és iizletfejlesztési
igazgatoként segiti a jovében a FreeSoft Csoportot. Az Igazgatosag 2008. december 22-én megtartott
tilésén Eck Ilonat a FreeSoft Nyrt. eddigi gazdasagi vezérigazgatd helyettesét, az igazgatosag tagjat
valasztotta meg vezérigazgatonak.

Mindezen iizleti aktivitds napi feladatok melletti sikeres megvalositasa a FreeSoft vezetditdl és
dolgozoitol egyarant jelentds erdfeszitéseket igényelt. Méltan illeti dicséret valamennyi résztvevot.

Koszonet illeti tovabba befektetdinket, mert a fentebb felsorolt iizletesemények megvalosulasahoz, a
cégesoport életben tartasahoz, az elhizodo valsag talélésének felkésziiléséhez sziikség volt a bizalmukra.

A FreeSoft a 2008. iizleti évet 3.923 millio Ft mérlegf60sszeggel zarta, amely az akvizicioknak
koszonhetden 7%-kal haladta meg a targyévet megelézo év adatat.

A Tarsasag a targyévben 1.115 millio forintos arbevételt ért el, amely 31%-kal elmaradt az el6z6 évitdl.
A valsag kovetkeztében a Tarsasag nem tudta teljesiteni a 2008. évi tizleti tervében kitlizott célokat, és az
arbevétel csokkenése mellett az lizleti eredmény és az EBITDA kritikus szintre eset. A Tarsasag targyévi
adozott eredménye mintegy 4 millié forint, ami lényegében a leanyvallalati osztalékbol szarmazik, de igy
is alig éri el targyévet megel6z0 év addzott eredményének 10%-at.

A befektetok szamara megnyugtato lehet, hogy a FreeSoft részvények arfolyama a t6zsdén a valsag ideje
alatt sem esik olyan mértékben, mint a tézsdei részvények atlaga. Bar jart az 1.800 Ft-os kibocsatési ar
alatt is, de az év végi 2.400 Ft-os zardar a kibocsatasi arhoz képest 33,33%-o0s arfolyam ndvekedést
tiikkroz.
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I1. A FreeSoft torténete az egyedi alkalmazas-
fejlesztéstol a testre szabott szoftver-
megoldasok szallitasaig

1. A terjeszkedés, novekedés mellett portfolio tisztitas,
koltségstruktura ésszeriusités

A FreeSoft-ot megalakulasatol (1990.) toretlen novekedés jellemezte, amelynek csticspontja volt a
Tarsasdg 2003-as FreeSoft Szoftverfejlesztd és Szamitastechnikai Szolgaltato Rt. néven vald
részvénytarsasaggd alakulasa, 2004-ben pedig kdzépméretli magyar vallalatként - ebben az évben
egyediilallo modon — a Budapesti Ertéktézsdére torténd bevezetése. 2004 szeptemberében célul
tlizték ki, hogy harom-négy éven beliil budapesti kdzpont szoftverhazz4 alakitjak a FreeSoft-ot.

A stratégia megvaldsitasaban a pénziigyi eredmények mellett a technologiai portfolio tisztitasa, a
vallalat szervezeti atalakitasa is meghatarozé szerepet jatszott.

A 2008. 6szén bekovetkezett vilaggazdasagi valsag ugy anyavallalat, mint cégcsoport szinten, az
el6zd pénziigyi évhez képest és a tervekhez viszonyitva is arbevétel visszaesést okozott. Tovabb
rontotta a helyzetet, hogy az amerikai és az eurdpai piacok sziikiilésével, teljesen megsziint az export
arbevétel, tovabba a cég Vallalati Tartalomkezelés Uzletiga (ECM) mindsitett iratkezelési
szoftverének allamigazgatasban torténd értékesitésére a kozpontositott kdzbeszerzési lehetdség
(KSZF) csak 2008 decemberében nyilt meg.

Az altalanos pénziigyi helyzetet tovabb rontotta, hogy a koltségvetési szervezetektdl 2008. negyedik
negyedévében komoly forrdsokat vontak el, ezért futd projektjeinket nem tudtuk lezarni. Ezen futd
projektjeink bevételei — bizunk benne - 2009-ben fognak realizal6dni.

Arbevétel kiesést okozott, hogy tobb olyan, nagy 6sszegli arbevétellel kecsegtetd allami palyazaton
dolgoztunk, amelyek eredményhirdetése, ily mddon a szerzddéskotések, csak 2008. negyedik
negyedévében valosultak meg, amelyek arbevételét 2009-ben fogjuk realizalni. (Pl. Kormanyzati
Személyligyi Szolgaltatd ¢és Kozigazgatasi Képzési Kozpont (KSZK) Kozponti Személyligyi
Szolgaltatd Rendszerének (KSZSZR) megvaldsitasa, VPOP HR rendszerének megvalositasa.)

Tobb olyan palyazaton is dolgoztunk, amelyeket mar 2007-ben kiirtak, hatalmas presales koltségeket
Oltiink a témakba (ld. eredménykimutatas igénybe vett szolgaltatasok sora), de a palyazati eljarasok
még mindig nem zarultak le.

Tobb honapot dolgoztunk a Pénziigyminisztérium Informatikai Szolgaltaté Kozpont (PMISZK) altal
a "Koltségvetés Gazdalkodasi Rendszer bevezetése a koltségvetési folyamatok hatékony, egységes,
integralt informatikai tdmogatdsanak érdekében" kiirt palyazaton, amelyet az utolsé targyalési
korben veszitettlink el.

2008 elején még végrehajtottunk egy akviziciot, amelynek eredményképpen a FreeSoft 100%-os
tulajdonrészt szerzett a BankSoft Kft-ben. A 2008. aprilis 14-1 kozgytilési hatarozat alapjan
végrehajtott zartkorli alaptoke-emelést a Cégbirosag 2008. majus 28-1 végzésével bejegyezte. Ennek
megfelelden a FreeSoft Nyrt. alaptékéje 1.790.000.000,- Ft-rél 1.880.000.000,- Ft-ra emelkedett.
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Az 1j tulajdonosokkal a részvénytarsasag tulajdonosi Osszetétele, a tulajdoni hanyadok
atrendezddtek.

A pénziigyi év utols6 negyede a miikodés koltséghatékonyabba tétele, a veszteséges tevékenységek
leépitése, és a gazdasdgosabb mitkddés érdekében tett szervezeti és személyi valtozasok jegyében
telt.

A Tarsasag igazgatésaga dontést hozott a FreeSoft Nyrt Alkalmazasmigracié (Legacy
Modernization) lizletdgdnak onalld tarsasagba szervezésérdl. Ennek keretében az iizletdg dolgozoit
at-, a kilfoldi leanyvallalatokat (FreeSoft Deutschland GmbH, FreeSoft International Inc.) pedig
eladta a SYSAP Informatikai, Tanacsado és Szolgaltatd Korlatolt Felelosségli Tarsasagnak.

A cégcsoporton beliili szinergiak hatékonyabb kihaszndlasa, a bérleti dijak és lizemeltetési koltségek
csokkentése érdekében a Tarsasag igazgatosaga dontést hozott a FreeSoft székhely- ¢és
telephelyvaltozasarol. A FreeSoft Nyrt. 0j székhelye: 1037 Budapest Montevideo u. 8., 0j telephelye:
1119 Budapest, Etele ut 57. 2008. oktober 15-t6l.

A targyév novemberében, tézsdén kiviili vasarlassal olyan pénziigyi befektetdk valtak FreeSoft
tulajdonossa, akiknek addig nem volt részesedése a FreeSoft Nyrt.-ben. A vasarlassal részesedésiik a
Tarsasagban 105.700 db-ra, azaz 5,6%-ra nétt.

A targyév decemberében végre eredményt hirdetett a Kozponti Szolgaltatasi FOigazgatosag a "Keret-
megallapodas kotése kiilonbozd fejlesztéi platformok szerinti adatbazis-kezeld szoftverlicencek,
valamint fejlesztdeszkozeik beszerzésére, bovitésére, kiegészitésére, meghosszabbitasara,
verziokovetésére, cseréjére és kapcsolodd szolgaltatasok teljesitésére”, valamint a "Tanusitott
iratkezelési szoftverekhez kapcsolddo szolgaltatasok és szoftverek beszerzése" targyaban inditott
nyilvanos kdzbeszerzési eljarasokban.

A koOzbeszerzési palydzatok alapjan a FreeSoft Nyrt-nek, és leanyvallalatainak (Axis Consulting
2000 Kft., BankSoft Szamitastechnikai Rendszerfejleszté Kft.) lehetdsége nyilt, hogy az Osszesen
mintegy 5 milliard, valamint tovabbi 10 millidrd Ft + 50% értékben kotott a KSZF
keretszerzddésekbdl arbevételt realizalhasson.

A targyév utols6 meghatarozd eseménye volt a vezérigazgatd-valtds a FreeSoft ¢lén. Keresztesi
Janos a FreeSoft Nyrt. vezérigazgatdja és az Igazgatdsag tagja 2008. december 31-én lejart
vezérigazgatdi megbizasat nem kivanta meghosszabbitani, mert a jovoben IVSZ elndki feladataira
szeretne koncentralni. Keresztesi Janos az Igazgatdsagnak tovabbra is tagja marad, és iizletfejlesztési
igazgatoként segiti a jovoben a FreeSoft Csoportot. Az Igazgatdsag 2008. december 22-én megtartott
iilésén Eck Ilonat a FreeSoft Nyrt. eddigi gazdasagi vezérigazgatd helyettesét, az igazgatosag tagjat
valasztotta meg vezérigazgatonak.

2. Ugyfélkozpontu vallalati kultira

Az akviziciokkal szakembergardank létszamanak jelentds novekedése, az iizleti tevékenységhez
legjobban illeszkedé vallalati struktira kialakitdsa, leanyvallalatok alapitasa, ¢és vasarlasa
tevékenységiink sokrétiibbé ¢és specializaltabba valasat eredményezte. Dinamikus fejlédésiink a
FreeSoft majd 20 éves miikddése sordn felhalmozott tudas Osszegyljtésének, feldolgozasanak és
megorzésének egy Ujfajta, jol strukturdlt ¢és szabdlyozott formajat tette sziikségessé. A
szoftverfejlesztés sordn megszerzett tapasztalatokat ¢és eredményeket ¢éppen ezért fejlett
tuddsmenedzsment alkalmazasaval dokumentaljuk ¢és kamatoztatjuk ujabb projektjeinkben.
Mindez hozzéasegit benniinket a vevdi igények minél komplexebb feltardsahoz, megértéséhez és
magas szinvonalil kiszolgalasahoz. Sok éve fennalld iizleti kapcsolataink bizonyitjak, hogy
tigyfélkozponti megkdzelitésiink megrendeldink és partnereink korében, - akik hosszii tavon
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épitenek szolgdltatdsainkra, innovacids képességiinknek ¢és globalis torekvéseinknek egyarant
bizalmat szavaznak - elégedettséget vivott ki.

A dinamikus fejlédésnek — sajnos — gatat vetett a 2008. 6szén bekdvetkezett vilaggazdasagi valsag,
amely kovetkeztében pénziigyi lehetdségeink besziikiiltek, de az ,,iigyfélkdzpontu vallalati struktara”
fenntartisara tovabbra is nagy hangsulyt helyeziink.

A hatékony bels6 kommunikacionak, a dolgozéi informécios rendszer miikodtetésének, a
humanerdforrdas menedzsmentnek kdszonhetdéen napjainkra sikeriilt olyan, egyedi vallalati kultirat
kialakitanunk, amely a kisvallalati hagyomanyokat orz6, baratsagos, csaladias légkort a
multinacionalis cégek eredmény, és teljesitményorientalt kornyezetével 6tvozi, mindkét vilagbol a
legjobbat megtartva.
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II1. A targyév gazdalkodasi adatai

A fejezet tdblazatos formdban tartalmazza a véllalkozés targyévi gazdalkodasi adatait.

FreeSoft

1. Mérleg
adatok E Ft-ban
A tétel megnevezése 2007.12.31 | 2008.1231 | oltozas
Y%o-ban
A. |Befektetett eszkozok 2300 994 2200 006 -4%
I. [IMMATERIALIS JAVAK 829 582 1 099 967 33%
II. [TARGYI ESZKOZOK 39 758 24139 -39%
I1I. |BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1431 654 1 075 900 25%
B. |Forgoeszkozok 1334 836 1514 508 13%
I. |KESZLETEK 565 426 596 784 6%
II. [IKOVETELESEK 564 894 813222 44%
IIL. |[ERTEKPAPIROK 216 255 18%
IV.|PENZESZKOZOK 204 300 104 247 -49%
C. [Aktiv idébeli elhatarolasok 38 083 208 401 447%
Eszkozok osszesen 3673913 3922915 7%|
A tétel megnevezése 2007.12.31 | 20081231 | VAMtosas
Y%o-ban
D. [Sajat téke 2 899 487 3227 841 11%
. [JEGYZETT TOKE 1 790 000 1 880 000 5%
ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
II. |[JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
III. |TOKETARTALEK 840 500 1 074 500 28%
IV.|EREDMENYTARTALEK 226 994 268 988 19%
V. |LEKOTOTT TARTALEK
VL |ERTEKELESI TARTALEK
VIL|MERLEG SZERINTI EREDMENY 41993 4353 -90%
E. |Céltartalékok - -
F. |Kotelezettségek 744 629 685192 -8%
I. [HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK -
II. |[HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 10 587 4 495
IIL. |IROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 734 042 680 697 7%
G. |Passziv idobeli elhatarolasok 29797 9 882 -67%
[Forrasok ésszesen | 3673913 | 3922915 7%|

A mérlegféosszeg az arbevétel visszaesése ellenére 7%-kal novekedett. A novekedés a Tarsasag
akvizicios tevékenységével 0sszetiiggd, zartkorben tortént részvénykibocsatasnak az eredménye.

A mérleg szerinti eredmény 4.353 eFt.
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1.1. Befektetett eszkozok alakulasa

A tartos részesedések kapcsolt vallalkozasokban soron az alabbiak keriiltek kimutatésra:

2005. év marciusaban vasarolta meg az Axis Szamitastechnika Kft. iizletrészeinek 100%-at. Az Axis
Szamitastechnikai Kft-én keresztiil még két tovabbi cégben valt attételesen tulajdonossa, az Axis
Consulting 2000 Kft-ben és a SYBASE Magyarorszdg Kft-ben, melyek a megvasarolt cég
leanyvallalatai voltak. A befektetés 239.680 eFt-on keriilt a nyilvantartasokba. A SYBASE Kft.
2006. év juniusara végelszamolasra keriilt. A szervezeti hierarchia 4talakitdsa, a mikddés
optimalizaldsa, a kozponti iranyitas koltségeinek csokkentése érdekében 2006 év soran az Axis
Szamitastechnikai Kft. beolvadt leanyvallalatdba, az Axis Consulting 2000 Kft-be. A kiilsd
tulajdonosok egy részét még a 2006. pénziigyi évben sikeriilt kivasarolni, de az atalakult cégben
0,46%-ban maradt két tulajdonos. E tulajdonosok tizletrészeit 2007. marcius 21-1 ddtummal vasarolta
meg a FreeSoft, és ezzel az Axis Consulting 2000 Kft. egyszemélyi tulajdonosava valt. Az Axis
Consulting 2000 Kft. a befektetett pénziigyi eszkozok kozott 209.914 eFt-os értéken, és 31.006 eFt-
os Goodwill értéken szerepel a nyilvantartasban.

A Tarsasag 2007. oktober 27-én megvasarolta a HUMANsoft Kft. ilizletrészeinek 100%-at. A
HUMANSsoft Kft. a befektetett pénziigyi eszkozok kozott 814.106 eFt-os értéken, és 73.394 eFt-os
Goodwill értéken szerepel a nyilvantartasban.

2008. aprilis 14-én kertilt a cégcsoporthoz a BankSoft Kft. A befektetett eszkdzok nyilvantartasdban
51.880 eFt-on, és 272.120 eFt-os goodwill értéken szerepel.

Az ¢év soran profiltisztitds keretében értékesitettilk a FreeSoft International Inc. és a FreeSoft
Deutschland GmbH. leanyvallalatokat, valamint a HIGH-TECH Kft. és a FreeSoft Asia-Pacific Pty.
Ltd. tizletrészeit.

1.2. Forgo eszkozok, aktiv idobeli elhatarolasok alakulasa

A forgoeszkozokon beliil a kovetelések aruszallitdsbol, szolgaltatasbol (kinnlevdségek) zaro
allomanya, szdmottevd(64%-o0s) csokkenést mutat az el6z6 pénziigyi évhez képest, a zard allomany
28%-a a mérlegkészités idopontjaig nem folyt be. A be nem folyt vevokovetelések legnagyobb tétele
a MAV Zrt. és leanyvallalatainak 25 millio forintos tartozasa. A kinnlevéségek atlagos behajtasi
ideje 2008. évben 110 naprél 106 napra csokkent.

Az aktiv iddbeli elhatarolasok december 31-i értéke 208.401 eFt volt. A bevételek 524 eFt
elhatarolasat az év végén készre jelentett projektek atadas-atvételi eljardsanak elhiizodéasa tette
sziikségessé.

Harom nagyobb projektiink lezardsa nem tortént meg a targyév forduldnapjaig, a projekt lezarasa
2009-re tolodott, mikdzben a koltségek és raforditasok nagyobb része a targyévben jelentkezett, ez
indokolta a projektek 2008. évben felmeriilt koltségeibdl a mintegy 206 millio Ft, 2009-re térténd
elhatarolasat.

1.3. Forrasok alakulasa

A targyévben, a folyo finanszirozés sziikségessé tette projektfinanszirozé hitel (212.593 eFt) és
126.974 eFt kolcson igénybe vételét. E két tételen Osszességében minimalis a valtozas el6zé évhez
képest.
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A Térsasdg mérlegfoosszege a 2007. december 31-i1 allapothoz képest 7%-kal ndvekedett, a
forrasokon beliil 7%-kal csokkentek a rovid lejarata kotelezettségek, ezen beliil a szallitdi tartozasok
28%-kal. Az idegen forrasok az évkozi részvénykibocsatas kovetkeztében jelentésen csokkentek. A
Tarsasag sajat tokéje 11%-kal ndvekedett. A mérleg forras oldalanak novekedésében a legnagyobb
szerepe a zart korben tortént részvénykibocsatasnak volt, amely 324 milli6 forinttal ndvelte a sajat
tokét.

A passziv idébeli elhatarolasok 67%-kal alacsonyabbak a targyévet megel6zd pénziigyi év (2007) év
végi allapotdhoz képest. A valtozas annak tudhaté be, hogy a targyévben csak a normal
lizletmenetnek megfeleld, Gn. folyamatos szolgaltatdsok atmend tételei szerepelnek.
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2. Eredmény

adatok E Ft-ban
A tétel megnevezése 20071231 | 2008.12.31 \f;‘“t‘)’zas
o-Dan
1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1443 038 1115002 -23%
2 Exportértékesités nettd arbevétele 164 741 400 -100%
I. Ertékesités netto arbevétele 1607 779 1115402 -31%
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 217 908 31109 -86%
III. |Egyéb bevételek 309 156 29 456 -90%
ebbdl: visszairt értékvesztés
3 Anyagkoltség 35291 32730 -7%
4 Igénybe vett szolgaltatasok értéke 516 820 316 515 -39%
5 Egyéb szolgaltatasok értéke 8 594 6610 -23%
6 Eladott aruk beszerzési értéke 373 873 143 135 -62%
7 Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 626 767 596 215 -5%
IV. |Anyagjellegii raforditasok (03+04+05+06+07) 1561 345 1 095 205 -30%
Bérkoltség 306 476 241 756 21%
9 Személyi jellegii egyéb kifizetések 26 783 22 638 -15%
10 Bérjarulékok 107 271 84 171 -22%
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 440 530 348 565 -21%
VI. Ertékcsokkenési leiras 30377 18519 -39%
VII. |Egyéb raforditasok 45 790 26 727 -42%
ebbdl: értékvesztés 4635 - -100%
A. |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
(IZII+ITI-IV-V-VI-VII) 56 801 - 313 049 n.a.
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei 42 395 495179 1068%
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai 54 121 176 154 225%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) - 11726 319 025 n.a.
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B) 45 075 5976 -87%
X. Rendkiviili bevételek 219 n.a.
XI. Rendkiviili raforditasok 23 1842 7909%
D. |RENDKIiVULI EREDMENY (X-XI) - 23 |- 1623 n.a.
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 45052 4353 -90%
XII. |Adofizetési kotelezettség 3059 - n.a.
F. |ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 41993 4353 -90%
22 Eredménytartalék igénybe vétele osztalékra, részesedésre
23 Jovahagyott osztalék, részesedés
G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (£F+22-23) 41993 4353 -90%

2.1. Arbevétel, sajat teljesitmény

A Tarsasag a 2008. pénziigyi évben 1.115.402 eFt nettd arbevételt ért el, ami 31%-kal alacsonyabb az
eloz6 évinél. A visszaesés a gazdasagi vilagvalsaggal, a kormanyzati agazat megrendeléseinek
drasztikus visszaesésével magyarazhato.

Az el6z0 évi lehetdségekhez és a visszafogott tervhez képest is megrazé volt e teriilet besziikiilése.

Az arbevétel visszaesésével csokkentek a kozvetitett szolgaltatdsok 5%-kal, 596.215 eFt-ra és az
ELABE 62%-kal, 143.135 eFt-ra. Az arbevételen beliil a nem sajat (kiilsd) teljesitmények aranya
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kisebb mértékben (26%-kal), a nettd arbevétel visszaesése miatt a hozzaadott érték nagyobb
mértékben, 38%-kal cs6kkent.

A targyévben tovabb folytatodott a sikeres egyiittmiikodés a MAV Zrt-vel és leanyvallalataival. A
MAV-csoportban elért iizleti és szakmai sikeriink ujabb bizonyitéka annak a célkitiizésnek, hogy a
FreeSoft ligyfeleivel és partnereivel hosszu tavu egyiittmiikddésre torekszik, a vallalt feladatait a
hataridok betartasa mellett magas mindségben teljesiti, amellyel tovabb fokozza az ligyfelek, partnerek
elégedettségét.

2.2. Az iizemi (iizleti) eredmény alakulasa

Az izleti bevétel tulnyomo része, 1.115.002 eFt belfoldrdl szarmazo arbevétel volt. A Térsasag
kiilfoldrol szarmazo arbevétele targyévben minimalis szintre zsugorodott, a valsag itt éreztette
legjobban hatasat, az EU-ban folytatott szoftverfejlesztési és technologiai tanacsadasbol szarmazo
bevételek mindossze 400 eFt-ot tettek ki, igy a teljes arbevételnek még 1 %-a sem szadrmazott
kiilfoldrdl. E téren a kiilfoldi lednyvallalatok eladdsa utan a jovOben sem lehet jelentds boviilésre
szamitani.

Az lizemi eredmény -313.049 eFt, ami minden véarakozast alulmul. A hirtelen le4ll6 megrendelések
felkésziiletleniil érték a Tarsasagot. Bar jelentds Iétszamleépitéssel, koltségek visszafogasaval
reagalt, de ennek eredményt javitod hatdsa csak 2009-ben lesz érzékelhetd.

2.3. Pénziigyi miiveletek eredményének alakulasa

A pénziigyi miiveletek eredményének 319.025 eFt-os dsszege az igénybe vett hitelek, kolcsondk
kamatkoltségének €s a lednyvallalati osztalékok egyenlege.

2.4. Az adozas elotti eredmény, adofizetési kotelezettségek alakulasa

A szokasos vallalkozasi eredmény 5.976 eFt, amelyet a rendkiviili eredmény -1.623 eFt-os Gsszege
csokkent 4.353 eFt-os szintre.

A targyévben téarsasagi adofizetési kotelezettség az adodalap csokkentd tételek ¢és az
adokedvezmények kovetkeztében nem keletkezett.

Az FreeSoft Nyrt. 2008. pénziigyi évének addzott eredménye: 4.353 eFt.

A targyévi arbevétel visszaesés miatt a Tarsasag nem teljesitette a 2008. évi iizleti tervében kitlizott
célokat, amelyben 18%-o0s arbevétel emelkedés mellett az EBITDA 54%-os visszaesésével szamolt,
a mérleg szerinti eredmény szintjén 80%-os visszaesést prognosztizalt.

Az arbevétel 31%-kal csokkent. az EBITDA jelentds minuszba csuszott (-294.530 eFt), s a mérleg
szerinti eredmény is csak a leanyvallalati osztalék révén valt pozitivva.
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adatok E Ft-ban

Sor-szam A tétel megnevezése 2007.12.31 | 2008.12.31 | Valtozas
a b c d e
Szokasos tevékenységhdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas
I | (Miikidési cash flow, 1-13. sorok) 86001 748726 n-a
1 Adozas elétti eredmény + 12152 -367 987 n.a,
2 Elszamolt amortizacioé + 36615 18 519 -49%
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas + 7396 -100%
4 Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete +
5 Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + 25174 -8 670 n.a,
6 Szallitoi kotelezettség valtozasa + -2 265 -85 921 n.a.
7 Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa + 21740 165 864 663%
8 Passziv iddbeli elhatarolasok valtozasa + 198 417 -19915 n.a.
9 Vevokovetelés valtozasa + -62 062 237 530 n.a.
10 Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa + -370 020 -517 255 n.a.
11 Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa + 246 426 -170 318 n.a.
12 Fizetett, fizetendd add (nyereség utan) - 4625 573 -88%)
13 Fizetett, fizetend0 osztalék, részesedés -
Befektetési tevékenységbol szarmazo pénzeszkoz-valtozas
1. (Befektetési cash flow, 14-16. sorok) -118 668 442 647 -473%
14 Befektetett eszkdzok beszerzése - 191 776 7 341 -96%
15 Befektetett eszk6zok eladasa + 73 108 100 988 38%
16 Kapott osztalék, részesedés + 349 000 n.a
Pénziigyi miiveletekbél szarmazé pénzeszkoz-valtozas
1l (Finanszirozasi cash flow, 17-27. sorok) 155539 206 026 32%)
17 Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele + 324 000 n.a
18 Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele +
19 Hitel és kolcson felvétele + 121 197 -141 254 n.a
20 Hosszu lejaratra nyujtott kdlesondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
megsziintetése, bevaltasa +
21 Véglegesen kapott pénzeszkoz + 36 190 23 340 -36%)
22 Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas) -
23 Koétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -
24 Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -
25 Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek -
26 Véglegesen atadott pénzeszkoz - 1 848 60 -97%
27 Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hossza lejarata kotelezettségek valtozasa +
1V. |Pénzeszkozok valtozasa (xI£II£I11. sorok) £ 95 471 -100 053, n.a|

A készpénzforrasok és a készpénz felhasznalas elemzése a 2008. pénziigyi év mérleg forduldonapja
(december 31.), és a megeldzd pénziigyi év tényadatai alapjan készilt.

A pénzeszkozok valtozéasa a targyévben jelentds negativumot mutat, a részvénykibocsatas €s a hitelek
¢s kolcsonok igénybe vétele ellenére, a miikddési cash flow alakuldasa miatt.

Az el6z6 év végi

pénzallomanyhoz mérten a 2008. december 31-1 pénzallomany 100.053 eFt a visszaesést mutat.

Kozgylilési eléterjesztés: Eves Beszamold 2008
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Ez a fejezet a cég fobb tevékenységei szerinti bontdsban, rovid iizleti elemzés formajaban mutatja be a
targyévben bekoOvetkezett valtozasokat a targyévre tervezett és a ténylegesen teljesiilt adatok

Osszehasonlitasaval.

1. A 2008. evre tervezett, és realizalt arbevétel osszehasonlitasa

Az alébbi abra a targyév arbevételét mutatja, izletaganként, profilonként. A Tarsasag 2008. évi tervét
- utdlag megitélve - optimistan készitette el, az év kdzben kirobbant valsag tragikus hatdsait nem
tartalmazhatta. a 18%-o0s arbevétel novekedés helyett 31%-o0s csokkenés kdvetkezett be. Az tizletagak
tényleges nettd arbevétele 34%-kal maradt el az arbevételi tervtol.

1800000
1600000
1400000
1200000
1000000
eFt-ban
800 000
600 000
400000
200000
Slzoftve,r Legz?\cy. o ) Egyéb szoftver Uzletagak
ECM ERP Fejlesztés Modernization | On-line Uzletag és hardver Ssszesen
Uzletag Uzletag értékesités
[@2008.terv 320 000 555 000 300 000 50 000 105 000 370 000 1700 000
W2008.tény 119 501 436 691 339 358 2699 57 501 159 652 1115402
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2. A 2008. pénziigyi év tervezett, és realizalt eredmény
adatainak osszehasonlitasa

2000000
1500000
1000000
500 000
1 J L L P P~
-500 000 - - -
Ertékesités nettd Uzemi tev. Pénzugyi miv. Szokasos vall-i Adozas eldtti Addfizetési Adozott
arbevétele eredménye eredménye eredmény eredmény kételezettség eredmény
0 2008.évi terv 1700 000 20 000 -10 000 10 000 10 000 - 8000
@ 2008.évi tény 1115402 -313 049 319 025 5976 4353 - 4353

A FreeSoft Nyrt. értékesitéseinek évek ota meghatarozo része az dllamigazgatas és allami vallalatok
megrendelései. Varhaté volt, hogy koltségvetési megszoritasok miatt e szektor megrendelései
visszaesnek. A kiesO bevételek kompenzalasara eréfeszitéseink nem vezettek eredményre.

2.1. Iratkezelési és Csoportmunka tizletag (ECM)

A targyévben a tevékenységek nettd arbevételének 11%-at produkalta. A tervezett arbevételnél 63%-
kal teljesitett kevesebbet, itt érzékelhetd leginkabb a kormanyzati megrendelések elmaradasa.

2.2. Integralt Uzleti Alkalmazasok Uzletag (ERP)

Az iizletag el6z6 évek sikeres MAV projektjei utan nagyobb projektek itt nem indultak, az athtzodo
¢s kisebb indulé6 munkak 285 millié forintos bevételt hoztak. Az igen feszitett, 555 millié forintos
tervétdl 21 %-kal maradt el, az iizletag a FreeSoft Nyrt. netto arbevételének 39%-at produkalta.

2.3. Szoftver Fejlesztési Uzletag

Az lzletag targyévben fdleg alvallalkozoként vett részt projektekben, emellett a tobbi lizletag
fejlesztési munkaiban vallalt szerepet.
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Az lzletag targyévben teljesitette tervelOiranyzatat, de a projektek hozzaadott érték tartalma
visszaesett.

2.4. Legacy Modernization modernizacidja

Az iizletag fejlédésében az el6zo évek felfutasa utdn 2007. évben megtorpanas kdvetkezett be, majd
2008-ra a megrendelések szinte megsziintek. A jelentdsebb veszteségek elkeriilése érdekében, év
kozben dontés sziiletett az iizletdg cégcsoporton beliili megsziintetésére, az iizletdg a hozza
kapcsolodo kiilfoldi leanyvallalatokkal egyiitt 2008 oktoberében értékesitésre keriilt. A tervezett
arbevételnek csupan 5%-a realizalodott, ami Tarsasag arbevételének még 1%-at sem érte el.

2.5. Online Uzletag

Ebben az iizletagban Gsszpontosul a FreeSoft hagyomanyos- és mobil-Internet alkalmazasokkal
kapcsolatos tevékenysége. A 2005. évben megvasarolt Mooltech Kft. és BigFish Kft. szakmai
kompetencidjat, eréforrasait integraltdk az Online lizletagba, amely targyévben a tervét 55%-ra
teljesitette, ily mddon a Tarsasag tényleges arbevételének 5%-at realizalta.

2.6. Egyéb, szoftver- és hardverértékesités

Az iizletdgakhoz szorosan nem kothetd, hardver termékek (szerverek, munkadllomasok), és szoftver
licencek (adatbaziskezel6-, ¢€és egyéb informatikai alkalmazasok felhasznaléi engedélyei)
viszontértékesitésébol a Tarsasdg arbevételének 14%-a szarmazott, amely a tervtdl 57%-kal maradt
el.

3. A jegyzett toke, eredménytartalék, mérleg szerinti eredmény
valtozasa a targyév és azt megel6zo év tényadatai alapjan

3.1. Befejezett és folyamatban 1év6 beruhazasok

A targyévben ¢€s az azt megel6z6 évben sem keriilt sor nagyobb beruhdzasra. A befektetett eszk6zok
allomanyaban a valtozast az immaterialis javak (elsdsorban szoftvertermékek) és targyi eszkozok
(elsésorban szdmitogépek és jarmiivek) beszerzése, értékesitése €s értékcsokkenése okozta.
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3.2. Hitelek, likviditasi helyzet, hatékonysagi mutatok

A tarsasag likviditasi helyzetét, hatékonysagat, nyereségességét az alabbi tablazat mutatja.

Likviditasi ratak

Likviditasi rata 182% 222%
Likviditasi gyorsrata 105% 135%
Dinamikus likviditasi rata 8% -46%
Netto forgotoke forgasi sebessége (fordulatszam) 1,2 0,8
Netté miikodo toke 609 080 1032 330

Adossagi és hitelképességi mutatok

Sajat toke aranya a forrasokhoz 79% 82%
Idegen toke aranya a sajat tokéhez 26% 21%
Hosszu lejarata kotelezettségek aranya a tartds forrdsokhoz 0% 0%
Hosszu tavi dinamikus likviditasi rata 1% 1%
Kamatfedezettségi mutatd 198% 113%

Jovedelmezdségi ratak

Eszkdzmegtériilési rata (ROA) (%) 1,28% 0,11%
Arbevétel-aranyos nyereség (ROS) (%) 2,61% 0,39%
Eszk6zok forgasi sebessége (fordulat) 0,49 0,29

Vevok forgasi sebessége (fordulat) 3,32 3,43

Vevok atlagos beszedési ideje (nap) 110 106

Készletek forgasi sebessége (fordulat) 4 2

Készletek atlagos tarolasi ideje (nap) 95 190

Targyi eszkdzok megtériilési mutatoja (fordulat) 36 35

Szyemélyi jellegii raforditasok hozzaadott értékhez viszonyitott 73% 93%
aranya (%)

Kozonséges részvénytoke érdekeltség megtériilési rataja (%) 2,6% 0,2%
Hozzaadott érték (eFt) 607 139 376 052

Piaci ratak

Kozonséges részvények egységére jutd eredmény (Ft/db) 26 2

Arfolyam/Eredmény rata (P/E) 141 1012

Piaci arfolyam/Konyv szerinti érték (%) 226% 140%
Egy részvényre juté adozott eredmény (EPS) 23 2
Részvényarfolyam december 31. (Ft/db) 3665 2400
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3.2.1 Likviditas

A likviditasi mutatokbol jol lathatd, hogy a tarsasadg rovid lejarati kotelezettségeinek altalaban
eleget tudott(tud) tenni, kelld készpénzzel rendelkezett ahhoz, hogy a kotelezettségek kiegyenlitése
a megadott fizetési hataridokig megtorténjen. A fizetoképesség fenntartdsa érdekében hitel
folyamatos igénybevételére volt sziikség.

3.2.2 Addssagi és hitelképességi mutatok

A vaéllalkozas a nagy volumenti projektek folyamatos finanszirozasara targyévben
projektfinanszirozé hitelt vett igénybe, melynek 2008. december 31-1 zard alloméanya 212.593 eFt
volt.

3.2.3 Hatékonysagi mutatok

Az el6z6 1iddszakhoz képest a kinnlevéségek beszedési ideje kis mértékben (110 naprol 106 napra)
javult.

3.2.4 Nyereségesség

Az arbevétel ardnyos (ado6zott) nyereség mutatoja a targyévben 0,39% volt.

Pénziigyi adatok elemzése (bevételek, raforditasok, eredmény, eszkoz-
forras kapcsolatok)

A Térsasag targyévi bevételeinek visszaesése lathatd volt, terveinkben is tobb mint 20%-o0s
csokkenéssel szamoltunk. A nemzetgazdasagi megszoritasok, a koltségvetési hiany mérséklése miatt
a kormanyzati megrendelések drasztikusan csokkentek, néhol meg is sziintek. Bar minden évben
erofeszitéseket tesziink annak érdekében, hogy az arbevételen beliil csokkentsiik a kormanyzati,
allamigazgatasi szféra aranyat, nem kis nehézséget okoz az egyéb vallalkozési teriiletrdl potolni a
kiesd arbevételeket.

A targyév végén a rovid lejarata kotelezettségek allomanya (734.042 eFt) 30%-kal meghaladta a
koveteléseket (564.894 eFt). A tarsasadg szallitoi felé a kotelezettségeit altalaban hataridore
teljesitette, mig arbevételeit atlagosan 106 napos befolyasi hatariddvel tudta behajtani. A vevdi
oldalon a fizetési hataridék tallépése az allamigazgatisban, és az dallami tulajdonban 1évo
nagyvallatokndl és a multinacionalis nagyvallalatoknal szokasos, a fizetési hatariddt figyelembe nem
vevo fizetési magatartasnak volt koszonheto.

Uzleti kapcsolatok (vevoi- és szallitéi kor) alakulasa

A cég lzleti kapcsolatai stabilak. Mint ahogy az a FreeSoft-ot bemutaté6 minden anyagban szerepel:
»A tarsasadg lzletpolitikdjara jellemzd6, hogy tigyfeleivel és partnereivel nem az egyszeri
értékesitésre, hanem hosszu tava egyiittmiikddésre torekszik.”
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3.5. A piaci pozicio alakulasa

FreeSoft Nyrt 2008. évi arbevétel megoszlasa

Pénzintézet
Multinaciondlis vallalat 2%
19%

Allamigazgatas

Leanyvallalat
" 35%

1%
Export
0%

Egyéb belfldi vallalkozasok
19%

Allami véllalat
24%

A targyévben az arbevételben az allami teriilet (4llamigazgatds + allami vallalatok) stlya ismét
emelkedett, 18%-kal nagyobb részt képvisel, mint 2007-ban. A koltségvetési megszoritasok ellenére,
foleg az el6zd évrél 4thuzodod projektek miatt ardnyaiban ndvekedni tudott. A multinaciondlis
vallalatoktol szarmazé arbevételnél volt legnagyobb a visszaesés (472 milli6 Ft-rol 215 millio Ft-ra,
54%-kal), a nettd arbevételeken beliili ardnya 10%-kal csokkent. Az egyéb belfoldi vallalkozési
tertileten is volt arbevétel csokkenés, de csak 17%-0s, igy 3%-kal nagyobb aranyt képvisel, mint
2007-ben. A kiilfoldi lednyvallalatok értékesitésére az export besziikiilése miatt kényszeriilt a
Tarsasag, belfoldi leanyvallalatok felé csak bérleti dij kiszamlazas tortént. Az export minimalis volt,

részaranya nem éri el az 1 %-ot.
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3.6. Létszam alakulasa
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4. Tisztségviselok-, ellenorzott gazdasagi tarsasagok
felsorolasa, bemutatasa

A vezetd allast személyek koziil korében 2008. évben nem volt valtozas.

4.1. Igazgatiosag

4.1.1 Vaspal Vilmos, Igazgatosag elnoke

A cég alapitd tagja és iranyitoja kozgazdasz végzettségl, két gyermeke van. Az 1980-as évek
elejétdl foglalkozik informatikaval, tilnyomorészt sajat vallalkozas keretében. Szakmai karrierje a
Videotonban kezdddott szoftverfejlesztoként, majd szabadfoglalkozasu fejlesztéi csapatban
dolgozott, amely a FreeSoft elddjének tekinthetd. Alapvetd szerepe volt a FreeSoft felépitésében,
lizleti és szakmai sikereinek megalapozasaban. A FreeSoft irdnyitasa mellett rovid ideig a SZUV
informatikai vezérigazgatd-helyetteseként is dolgozott. A szakméban ismert, elismert és széles
szakmai kapcsolatokkal rendelkezik

4.1.2 Eck llona, Igazgatdésag tagja; vezérigazgato 2009.01.01.-t61

A cégnél 1992. 6ta dolgozik, villamos lizemmérnok, mérlegképes konyveld. A Videoton Fejlesztési
Intézetben kezdett szoftverfejlesztéként, ezt kovetden a DataComp Kft. alapitd tagjaként, mint
szoftverfejlesztd vallalati- és vezetdi informacids rendszerek tervezésével és fejlesztésével
foglalkozott. Projektvezetoként dolgozott a Pharmafontana (gydgyszer nagykereskedelmi cég) és az
AUTOKER bérszamfejtési és munkaiigyi rendszerének kidolgozasaban. 1991-1992-ben a Sincord
Kft. kereskedelmi vezetdje volt.

1992 decemberében csatlakozott a FreeSoft csapathoz. Az 1993-1995. kozotti idészakban
kereskedelmi termékmenedzserként tevékenykedett. 1995. 6ta a cég gazdasagi igazgatdja. 2002
majusatdl a gazdasagi igazgatdi teenddk ellatasa mellett, ligyvezetdi feladatokat is végzett. A
FreeSoft Részvénytarsasag megalakulasakor az Igazgatosag tagjava valasztottak, és mint gazdasagi
vezérigazgato-helyettes tevékenykedett.

Az Igazgatdsag 2009. januar 1-tdl vezérigazgatova valasztotta.

4.1.3 Keresztesi Janos, Igazgatosag tagja; vezérigazgaté 2008.12.31.-ig

Informatikus végzettségii szakember, palyafutisat 1987-ben a SZAMALK-nél kezdte, ezt kovetéen
a Digital Equipment Hungary PC ¢&s indirekt értékesitéséért volt felelds. 1995-t61 kozel négy éven
at volt az Oracle Hungary partnerkapcsolati vezetje majd az indirekt értékesitésért felelos
igazgatdja. 1999 aprilisatol, tobb mint 6t évig sikeresen latta el a Sun Microsystems hazai
ledanyvallalatanak tigyvezet6i feladatait, ahol két alkalommal az eurdpai régid legsikeresebb
vezetdjévé valasztottak. 2001-ben elnyerte az Informatikai Vallalkozasok Szovetsége altal odaitélt,
"Az Ev Informatikai Menedzsere" szakmai elismerést.
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crer

Az IVSZ tisztujitd kozgyilése 2005. marcius 17-én elnokségi tagjava, 2008. marcius 12—én,
elnokéve valasztotta. 2008. december 31-ig vallalta, hogy IVSZ elndksége mellett ellatja a FreeSoft
Nyrt. vezérigazgatoi teendoit. 2009 janudrjatol, mint tizletfejlesztési igazgatd, az igazgatdsag
tagjaként segiti a Tarsasag vezetését.

4.1.4 [1llés Antal, Igazgatosag tagja

Okleveles villamosmérnokként végzett 1980-ban a Budapesti Miiszaki Egyetemen. 1994-ben
Executive MBA diplomat szerzett a Krannert Graduate School of Management of Purdue Egyetem
(USA) és az International Management Center (IMaC) of ESC Rouen (Franciaorszadg) kozds
kurzusan. Karrierjét szoftverfejlesztoként kezdte a Gelka Vallalatnal, késdbb szoftverfejlesztoként
dolgozott a Medicor Rt.-nél. 1986 6ta sajat cégeit vezeti. 1989-ig elndkhelyettes a Microcontroll
kisszovetkezetnél, majd megalapitja a HUMANsoft Kft.-t hat partnerrel. A kezdetektdl a mai napig
igyvezeto igazgatd, 2006-t6l Toth Bélaval egyiitt hatarozza meg ¢€s alakitja a cég tizletpolitikdjat,
tervezi, irdnyitja és 0sszehangolja a szervezet tevékenységeit.

Kivalo munkaja elismeréseként 2003-ban atvehette az ,,Ev IT Menedzsere” dijat.

2008. aprilis 14-¢én valasztottak meg a FreeSoft Nyrt. Igazgatdsagi tagjanak.

4.1.5 Toth Béla, Igazgatosag tagja

Villamosmérndki diplomat szerzett 1995-ben a Budapesti Miiszaki Fdiskolan. 1995-t61 dolgozik a
HUMANSsoft-nal, 2000-t61 miszaki igazgatoként a teljes szakmai teriilet vezetdje, 2006-tol
ligyvezetd igazgatd. Jelenlegi feladatkorében Illés Antallal egyiitt meghatarozza és alakitja a cég
iizletpolitikajat, tervezi, iranyitja és 0sszehangolja a szervezet tevékenységeit.

2008. aprilis 14-¢én valasztottak meg a FreeSoft Nyrt. Igazgatdsagi tagjanak.

4.1.6 Németh Janos, Igazgatosag tagja

Okleveles villamosmérnokként végzett 1995-ben a Budapesti Miiszaki Egyetemen. 1995-t61
dolgozik a HUMANSsoft-nal. 1997-t61 a DELL kereskedelmi teriilet, majd 2001-t61 az Enterprise IT
megoldasok értékesitési teriilet vezetdje, 2003-t6l a mai napig Operativ igazgatd ¢és

crcr

belsé IT iizemeltetés, az Ugyfélszolgalat, az Office Management és a Mindségiranyitas munkajat.

2008. aprilis 14-én valasztottak meg a FreeSoft Nyrt. Igazgatosaga tagjanak.

4.1.7 Dr. Kontos Zoltan Igazgatosag tagja

Képzettsége szakkozgazdasz, okleveles vegyészmérnok, a kémiai tudoményok doktora (Phd). A
BMGE Kkari tandcs tiszteletbeli tagja, az Innovacio a Védelemért és Biztonsagért Térsasag, a
tudomanyos tanacs elndke, a Magyar Rendészettudomanyi tarsasag és a Személy-, Vagyonvédelmi
¢s Magannyomozo6i Szakmai Kamara tagja.

Elézdleg a GKM politikai fétanadcsaddja, miniszteri biztosa volt.

2008. aprilis 14-¢én valasztottak a FreeSoft Nyrt. [gazgatosaga tagjanak.
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4.2. Feliigyelo bizottsag

4.2.1 Dr. Moricz Gaborné

Elelmiszeripari izemmérnokként a Budapesti Likdripari Vallalatnal, a Zwack Unicum Rt. elddjénél
kezdett végzettségének megfeleld0 munkakdrben dolgozni, ilizemvezetéként. Az {izem tobb
részlegében betoltott vezetdi feladatai utan évekkel késdbb a véllalat szervezési osztalyara kerdiilt,
ahol mint rendszerszervezd dolgozott. Aktivan részt vett a vallalat informacids rendszerének
kialakitasdban mind a termelés ¢és értékesités, mind a pénziigyi folyamatok fejlesztésében. Ennek
keretében tobb iizemszervezési €s rendszerszervezési tanfolyamot végzett. Tobb évig a vallalat
szervezési osztalyvezetdjeként koordindlta a vallalat bels§ folyamatait és kialakitotta annak
informdacios rendszerét.

1996-ban kezdett a FreeSoft Kft alvallalkozojaként dolgozni, ahol kezdetben a cég altal kifejlesztett
integralt vallalati informacids rendszer kidolgozasan, és implementaldsan (mas cégekhez torténd
bevezetésén) tevékenykedett.

Vezetoi tapasztalatait a Friz Rt igazgatdsaganak elnokeként is gyarapitotta, amely tisztséget 1997-t6l
toltotte be.

Evekig a FreeSoft Oracle Uzleti Alkalmazasok bevezetését végzd csapatanak szakmai vezet6je volt,
ebben a mindségében a termék bevezetésével, valamint a FreeSoft altal a termékhez fejlesztett,
specialisan  magyarorszagi  kovetelményeknek megfelel6 modulok tovabbfejlesztésével,
bevezetésével foglalkozott. Jelenleg nyugdijas.

4.2.2 Jobbagy G. Laszlé

A kanadai allampolgérsagt szakember szdmos kanadai cégnél tevékenykedett marketing- és vezetdi-
tanacsadoként. Feladatai kozé tartozott — tobbek kdzott - megvaldsithatdsagi tanulmanyok készitése,
marketing stratégiai tanacsadas, koltségvetés tervezés, koltségelemzes, szamviteli rendszerek attétele
szamitogepre, lzleti terv és kolcson tligyletek tervezése, projektek ujraszervezése, stb. Corporate
Sales Managerként egy nagy kanadai szamitastechnikai cégnél 40 iizletember munkajat koordinalta,
megharomszorozva a részleg eladasi teljesitményét. Foglakozott a révid és hossza tavu pénziigyi
sziikségletek elemezésével, beleértve a komplex €s spekulacios erdforras alapokat.

O alapitotta, és elsd igazgatdjaként irdnyitotta az Oracle Hungary Kft-t, amely az eltelt id6ben mar
egyfajta, virtudlis monopoliumot ért el Magyarorszagon.

Vezetése alatt az INTEGRA az egyik legenergikusabb és legsikeresebb magyarorszagi szoftvercéggé
fejlodott.

A nevéhez flizddik a Vivendi Telecom értéknovekedéses szolgaltatasainak (igymint Internet, ISDN,
kék és zold szamok, MLLN szolgéltatasok, stb.) bevezetése, és a szoros feliigyeleten alapuld
iranyitasi rendszerének kidolgozasa.

Iranyitotta az Elender Computer Rt. tokésitését, és PSI Net-nek torténd eladasat.
Az elmult két évben a Vivendi Telecom Hungary stratégiai tranzakciodit feliigyelte.

Szakmai karrierjének épitése mellett, mindig hangsulyt helyezett a tudomanyos munkéra, kutatasra,
oktatasra. Magyarorszagi és kanadai egyetemeken szamos kurzust készitett eld, aktivan részt vett az
oktatasban. Szadmos kutatdsi projektet mint vezetd iranyitott, pl. hosszli tava kozgazdasagi
elorejelzésekben a szubjektiv lehetdségek szerepének kutatasa vagy a vasarloi szokasok elemzése és
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eldrejelzése stb. teriileteken. Nagy tapasztalatot szerzett tananyagok Osszeéllitdsdban, eldadoként
szerepelt tudomanyos konferencidkon és szeminariumsorozatokon.

Nyelvismerete angol, német, orosz, francia.

4.2.3 Kovacsics Ivan
Kertész ¢s agrarmérndk, kozgazdasagi szakokleveles menedzser, szakokleveles marketing
menedzser. Elvégezte a London Middlesex University MBA programjat.

Jelenleg az Eurobusiness Tanacsadd Kft. vezetd tanacsaddja, az Orszaggylilés Gazdasagi
Bizottsaganak szakértdje, a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara Magyar-Kinai tagozatanak elndke.

Nagy tudast, nagy tapasztalatokkal rendelkezd gazdasagi szakember.

Nyelvismeret: ,,C” tipust kdzépfoku angol, TOEIC vizsga angol

Audit bizottsag

2007. évben megalakult a FreeSoft Nyrt. Audit bizottsaga.
Az Audit bizottsag tagjai:

Dr. Moéricz Géborné

Jobbagy G. Laszlo

Kovacsics Ivan

Tisztségviselok dijazasa
A téarsasag igazgatosdganak tagjai a targyévben tisztségiik ellatasaért dijazasban nem részesiiltek,

résziikre kolcson folyositasara nem keriilt sor. A Feliigyel6 Bizottsag tagjai a 2008-ben megtartott,
éves, rendes Kozgylilés hatarozatanak megfeleléen 6sszesen 3.360 eFt tiszteletdijban részesiiltek.

A tisztségviselok FreeSoft részvény tulajdona

A tisztségviselOk az alabbi tdblazat szerinti mértékben birtokolnak FreeSoft részvényt:

Név Mennyiség [db] Névérték [Ft]
Vaspal Vilmos 171.687 171.687.000
[1lés Antal 185.500 185.500.000
Dr Méricz Gaborné 50.000 50.000.000
Keresztesi Janos 28.500 28.500.000
Eck Ilona 22.360 22.360.000
Toth Béla 12.891 12.891.000
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4.6. A beszamolo alairasara jogosult

A beszamol¢ alairasara jogosult Vaspal Vilmos, az igazgatdsag elndke, Eck Ilona vezérigazgatd, az
1gazgatdsag tagja és Keresztesi Janos tizletfejlesztési igazgato, az igazgatosag tagja.

4.7. Az ellenorzott gazdasagi tarsasagok adatai, a mérleg fordulonapjan

S.

Név Cim Cegjegyzek- Jegyzett toke lFreeSoft
szam tulajdon aranya
HUMANsoft Kf, | 1037 Budapest, 01-09-062054 32.250 eFt 100%
Montevideo tut 8.
Axis Consulting 8000 Székesfehérvar, o
2000. Kft. Berényi ut 72-100. 07-05-008333 30.600 eFt 100%
BankSoft Kft. 1037 Budapest, 541511 9.000 eFt 100%
Montevideo tut 8.

A mérleg fordulonapja utan bekovetkezett fontosabb
valtozasok

A mérleg forduldnapjatol (2008. december 31.) jelen dokumentum elkészitésének idopontjaig (2009.
marcius 18.) nem tortént olyan iizletesemény, egyéb valtozas, amely a Tarsasag megitélése,
eredményessége, vagyoni helyzete szempontjabol jelentdséggel bir.

Kockazatok

A vilagméretli gazdasagi valsag Tarsasagunkra gyakorolt hatasat lehetetlen felmérni, rendkiviil nagy a
bizonytalansag abban, hogy az intézmények, vallalkozasok milyen er6forrasokat tudnak az IT
teriiletek fejlesztésére forditani, azaz hogyan valtozik a tevékenységeink iranti piaci igény.

A Tarsasag jelentdés kapacitast forditott a Contentum és Metacontentum irodaautomatizalasi
rendszerek Kkifejlesztésére. A befektetés megtériilése nagyban az dallamigazgatasi szféra
megrendeléseitdl fligg, ezért jelentds a bizonytalansag.
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7. A Tarsasag 2008. évi rendkiviili tajékoztatasai

A Tpt. elbirasai alapjan rendkiviili tajékoztatasi kotelezettsége a tarsasagnak 2008-ban az alabbiakrol

volt.
Datum Targy, rovid tartalom
Soron kiviili tajékoztatas sikeres HEFOP projektrdl és 6téves tdmogatasi
2008.01.15.

szerz6dés megkotésérol.

2008.01.17. |Soron kiviili tdjékoztatas az EU Szabadalmi Hivatalaval ko6tott hossza tava
keretszerzédésrol.

2008.01.22. | Soron kiviili tajékoztatas sikeres projektrol €s nagy értékii 6téves tamogatasi
szerz6dés megkdtésérol

2008.02.19. |2007. éves gyorsjelentés

A FreeSoft altal elkészitett Kibocsatasi tajékoztatot, a Pénziigyi Szervezetek
2008.03.07. | Allami Feliigyelete E-111/20.425/2008 szam hatérozataval, 2008. marcius
7.-én jovahagyta.

2008.03.31. |FreeSoft Nyrt. soron kiviili tajékoztatdja arrdl, hogy a FreeSoft Asia-Pacific
megvasdrolta a Blue Line Software Pty Ltd.-t.

2008.03.31. | Soron kiviili tajékoztatas a FreeSoft Nyrt éves beszamolojanak Igazgatosag
altal tortént elfogadasarol.

2008.04.02. Ujabb akvizicié: a FreeSoft Nyrt. felvasarolja a BankSoft Kft. 100%-o0s
tulajdoni részesedést jelentd lizletrészét.

2008.04.15. |2007. éves beszamold

2008.04.17 | A FreeSoft Nyrt., Illés Antal és Toth Béla k6zos soron kiviili tajékoztatoja
FreeSoft részvények adasvételérol.

2008.04.23 | A FreeSoft Nyrt., és Keresztesi Janos k6z6s soron kiviili tdjékoztatoja
FreeSoft részvények véasarlasarol.

2008.05.07 | Tovéabbra is Vaspal Vilmos az elnoke és Keresztesi Janos a vezérigazgatoja a
FreeSoft Nyrt.-nek

2008.05.19 | A FreeSoft Nyrt., és Toth Béla kozos soron kiviili tajékoztatoja FreeSoft
részvények eladasarol.

2008.05.29  |2008. 1. negyedéves gyorsjelentés

2008.05.30 |A tékeemelés cégbirosagi bejegyzésérdl, vezetd tisztségviselok FreeSoft
részvény adas-vételérdl és befolyas valtozasarol.

A FreeSoft Nyrt. egységes szerkezetbe foglalt hatalyos alapszabalya, amely
2008. 06. 02. | 3 2008. aprilis 14-1 kozgytilés hatarozatait tartalmazza, és a Fovarosi
Birdsdg, mint cégbirdsag 2008. majus 28-an bejegyzett

2008. 06. 16. | A FreeSoft Nyrt. soron kiviili tajékoztatoja a KBC Securities Hungary
megbizasarol zartkorli tokeemelés elokészitésére.

A FreeSoft altal elkészitett Kibocsatasi tajékoztatot, a Pénziligyi Szervezetek
2008.07. 11. | Allami Feliigyelete E-I11/20.430/2008 szamu hatarozataval, 2008. julius 10-
én jovahagyta.

2008. 08. 21 12008.1. félévi gyorsjelentés

2008.10.03 | Rendkiviili tajékoztatas sikeres kozbeszerzési palyazatrol, amelyet a
FreeSoft Nyrt. konzorciuma nyert el.
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Datum Targy, rovid tartalom
FreeSoft Nyrt. rendkiviili tdjékoztatdja egyik lizletdganak 6nallo tarsasagba
2008.10.07 | t5rténé kiszervezésérdl.
Rendkiviili tajékoztatas sikeres NKTH palyazatrol, amelyet a HUMANsoft
2008.10.07 | K ft. a FreeSoft Csoport tagja nyert el a Nemzeti Technoldgia Program
keretében.
2008.10.14 | A FreeSoft Nyrt. székhelye és telephelye 2008. oktober 15-t6l megvaltozik.
Az 1j székhely: 1037 Budapest Montevideo u. 8.
A FreeSoft Nyrt. székhely- és telephelyvaltozasat, az emiatt megvaltoztatott
2008.11.07 Uj alapszabdlyat és 1) adoszdmat a Fovarosi Birosag, mint cégbirosag
bejegyezte.
Rendkiviili t4jékoztatas sikeres NKTH palyazatrol, amelyet a HUMANsoft
2008.11.17 | K ft. a FreeSoft Csoport tagja nyert el a Nemzeti Technologia Program
keretében.
2008.11.17  |2008. I-11. negyedévi gyorsjelentés
A FreeSoft Nyrt. (1037 Budapest, Montevideo u. 8.) ezuton tajékoztatja a
2008.11.29 pénz- és tokepiac szerepléit, hogy 2008. november 28-an a Kozponti
Szolgéltatdsi Féigazgatdsagtol az alabbi elektronikus levelet kapta.
Rendkiviili tdjékoztatas sikeres kdzbeszerzési palyazatrol, amelynek alapjan
2008.12.02 | 4 FreeSoft Nyrt. és lednyvallalata a HUMANsoft Kft. keret
megallapodasokat kotott a Kozponti Szolgaltatasi Féigazgatosaggal
Rendkiviili tdjékoztatas sikeres kdzbeszerzési palyazatrol, amelynek alapjan
2008.12.15 | 4 FreeSoft Nyrt. és leanyvallalata az Axis Consulting 2000 Kft. keret
megallapodasokat kotott a Kozponti Szolgaltatdsi Féigazgatosaggal.
2008.12.16 | FreeSoft Nyrt. konzorciuma kozbeszerzési palyazat nyerteseként keret
megallapodast kotott a Kozponti Szolgaltatasi Foigazgatdsaggal.
2008.12.23

A FreeSoft Nyrt. vezérigazgatdja 2009. januar 1-t6] Eck Ilona.
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8. Felelosségvallalas a 2008. éves beszamoloért

Jelen, a 2008. évrdl sz6l6 ,Eves jelentés” szamszaki adataiért, valamint az elemzések ¢és
kovetkeztetések tartalmi valosagaért felelosséget vallalok.

Az ,Eves jelentés” a valosagnak megfelelé adatokat és éllitasokat tartalmaz, nem hallgat el olyan
tényt, amely a tarsasag helyzetének megitélése szempontjabal jelentéséggel bir.

Budapest, 2009. marcius 18.

Eck Ilona

vezérigazgatd, az [gazgatosag tagja
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9. Konyvvizsgaloi zaradék

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A FreeSoft Szoftverfejleszté és Szamitastechnikai Szolgaltaté Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasig koz-
gyiilése elé terjesztett éves beszamolordl

Elvégeztiik a FreeSoft Szoftverfejlesztd és Szamitastechnikai Szolgéltaté Nyilvanosan Mitkod6 Részvénytarsasag
mellékelt 2008. évi éves beszamoldjanak a konyvvizsgalatat, amely a 2008. december 31-i fordulonapra elkészi-
tett mérleghdl — melyben az eszkdzok és forrasok egyezd végosszege 3.922.915 ezer Ft, a mérleg szerinti ered-
mény 4.353 ezer Ft nyereség -, az ezen iddponttal végz6doé évre vonatkozd eredménykimutatasbol, valamint a
szamviteli politika jelentés elemeit és az egyéb magyarazé megjegyzéseket tartalmazo kiegészité mellékletbol all.

Az éves beszamolénak a szamviteli torvényben foglaltak és a Magyarorszagon elfogadott altaldnos szamviteli
elvek szerint torténd elkészitése és valds bemutatdsa az ligyvezetés feleldssége. Ez a felelosség magéban foglalja
az akar csaldsbol, akar hibabol eredd, lényeges hibas allitasoktdl mentes éves beszamolé elkészitése és valos be-
mutatasa szempontjabdl meghatarozé belsd ellendrzés kialakitasat, bevezetését, fenntartasat, a megfeleld szamvi-
teli politika kivéalasztasat és alkalmazasat, valamint az adott koriilmények kozott ésszerii szamviteli becsléseket.

Az elvégzett konyvvizsgalat alapjan a konyvvizsgalo felelossége az éves beszdmolo véleményezése, valamint az
tizleti jelentés és az éves beszamold dsszhangjanak megitélése.

A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok ¢és a konyvvizsgélatra vonatkozé — Magyaror-
szagon érvényes — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkovetelik, hogy meg-
feleljiink bizonyos etikai kovetelményeknek, valamint hogy a konyvvizsgélat tervezése és elvégzése révén ele-
gendd és megfeleld bizonyitékot szerezziink arrdl, hogy az éves beszamolo nem tartalmaz lényeges hibas allita-
sokat.

Az elvégzett konyvvizsgalat magaban foglalta olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja konyvvizsgalati bizo-
nyitékot szerezni az éves beszamoldban szereplod 0sszegekrol és kozzétételekrol. A kivalasztott eljarasok - bele-
értve az éves beszamolo akdr csalasbol, akar tévedésekbol eredd, lényeges hibas allitasai kockazatanak felméré-
seit - a konyvvizsgald megitélésétdl fiiggnek. Az éves beszamoldhoz kapcsoldédoan a konyvvizsgalé kockazat-
felmérésének nem célja, hogy a véllalkozas belsé ellendrzésének hatékonysagara vonatkozéan véleményt mond-
jon.

A konyvvizsgalat magaban foglalta tovdbba az alkalmazott szamviteli alapelvek, az tigyvezetés lényegesebb
becsléseinek, valamint az éves beszamol6 bemutatasanak értékelését. Az tizleti jelentéssel kapcsolatos munkank a
fent emlitett teriiletre korlatozdédott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasag nem auditalt szamviteli nyilvantartasai-
bol levezetett informaciok attekintését. Meggy6zddésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegen-
do és megfelel6 alapot ny(jt a kdnyvvizsgaldi zaradék megadasdhoz.

Az éves beszamold a soron kovetkez6 éves kozgyiilésre késziilt a tulajdonosok tdjékoztatasa céljabdl és nem tar-
talmazza az ezen kozgylilésen meghozandd hatdrozatok esetleges hatdsait. Ennek megfeleloen a mellékelt éves
beszamolo és a jelen konyvvizsgaldi jelentés a jogszabalyok szerinti kozzétételre és letétbe helyezésre nem al-
kalmas.

A konyvvizsgalat soran a FreeSoft Nyrt éves beszamolojat, annak részeit és tételeit, azok konyvelési és bizonylati
alatdmasztasat az érvényes nemzeti konyvvizsgalat standardokban foglaltak szerint feliilvizsgaltuk, és ennek alap-
jan elegendd és megfeleld bizonyossagot szereztiink arrol, hogy az éves beszdmolét a szamviteli térvényben fog-
laltak és a Magyarorszagon elfogadott altalanos szamviteli elvek szerint készitették el. Véleményiink szerint az
éves beszamolo a Tarsasag 2008. december 31-én fennalld vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl megbiz-
hat6 és valds képet ad. Az tizleti jelentés az éves beszamolo adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2009. marcius 18.
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