Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés

Tajékoztatas a felelos tarsasagiranyitassal kapcsolatban
1) Az Igazgatdsag szervezete

- Az lgazgatésdg 6 tagbdl dll, tagjait hatdrozott idére, a Tarsasdg Alapszabdlyban
meghatdrozott hatrom (3) éves idOtartamra a kozgytilés valasztja meg.

- Az Igazgatésdg tagjai megbizatdsuk lejarta utdn jravdlaszthatéak. Id6kozi
vélasztdssal az Igazgatosdg tagjavd vdlasztott Igazgatésdgi tag megbizatidsa az
Igazgatdsag tobbi tagja megbizatdsdnak lejartaig tart.

- Az Igazgatdsdg sajat tagjai koziil egyszerli szotobbséggel vélasztja elnokét.

- Az lgazgatésig egy igazgatdi tagot vezérigazgatdi cimmel ruhdz fel.

- Igazgatdsag tagjainak megbizatdsa megsziinik:

a, amegbizas idejének lejartaval

, lemondassal

, akozgyllés altal torténd visszahivassal

elhaldlozassal

a tarsasagi torvényben szabdlyozott kizar6 ok bekovetkeztével

a Tarsasag megszintével

;o0 o

- Amennyiben az Igazgatésag 1étszaima harom (3) £6 ald csokken, az Igazgatosag elndke
koteles rendkiviili Kozgytilést osszehivni.

2) Az Igazgatésag miikodése

- Az Igazgatdsdg elsd iilésén sajat tagjai koziil egyszerli sz6tobbséggel elnokot valaszt.
Az elndk megvdlasztasdig a korelnok elnokol

- Igazgatdsagi iilést sziikség szerint, de haromhavonta legaldbb egyszer kell tartani. Az
Igazgatdsdg tilését az Igazgatdsig elndke vagy barmely két tagja hivhatja ossze.

- Az erre vonatkoz6 felhivist az iilés napirendjével egyiitt nyolc (8) nappal az iilés
id6pontjat megeldzden kell az érintettekhez eljuttatni. A meghivéban rogziteni kell a
helyszint, idopontot €s az [gazgatdsagi iilés javasolt napirendi pontjait.

- Siirgds esetben az Igazgatdésagi iilés nyolc (8) napon beliili idére is Osszehivhato
(telefon, telefax ttjan).

- Az lgazgatésiag az Igazgatésiag elnokének vagy barmely két tagjanak

kezdeményezésére jogosult irdsban, iilés nélkiil is hatdrozatot hozni. Ebben az esetben
a hatdrozat tervezetet irasba kell foglalni és minden igazgatdsagi tag részére meg kell
kiildeni.
Az Igazgat6sidgi tagok nyolc (8) napon beliil kotelesek leadni szavazatukat. Az igy
hozott dontés akkor valik hatdlyossd, amikor valamennyi Igazgatdsigi tag ellétta
aldfrasdval a hatdrozatot. A hatdrozatot ebben az esetben is egyszerli sz6tobbséggel
hozza az Igazgat6sdg. Igazgatdsagi iilés nélkiil hatdrozatot hozni csak abban az
esetben lehet, ha ezen megolddsi méd ellen egyik Igazgatdsagi tag sem tiltakozik.
Barmely Igazgatdsagi tag tiltakozasa esetén Igazgatdsagi iilést kell tartani.
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- Az lIgazgatésigi tilésen tandcskozdsi joggal részt vehetnek a Feliigyeld Bizottsag
tagjai, a konyvvizsgdld, tovabbd az Igazgatdsagi elndke vagy a Vezérigazgatd altal
meghivott mas személyek.

- Az lIgazgatdsag iilése akkor hatdrozatképes, ha legalabb harom (3) Igazgat6sagi tag
jelen van az tilésen.

- Az Igazgatésag iilésein az Igazgat6sag hatarozatait egyszerli sz6tobbséggel hozza.

- SzavazategyenlOség esetén az Igazgatdsag elndkének szavazat dont.

- Az lgazgatésag tiléseit az Igazgatdsag elndke vagy az éltala kijelolt Igazgatésagi tag
vezeti. A levezetd elnok kijeloli a jegyzokonyv vezetdjét, elrendeli a szavazast és
megéllapitja annak eredményét.

- Az Igazgatdsag tilésérdl jegyzOkonyvet kell felvenni, mely:

a, a Téarsasdg cégnevét és székhelyét az Igazgatésigi iilés tényének
megjelolésével
b, az Igazgatdsag iilés helyét, idejét, a jelenlévok nevét
c, az lgazgatdsagi iilés elnokének és jegyzOkonyvvezetdjének a nevét.
d, Az igazgatdsagi iilésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott
inditvanyokat
e, a meghozott hatdrozatokat, a hatdrozati javaslatokra leadott szavazatok,
tart6zkodasok €s ellenszavazatok szamat
f, az igazgatésdgi tagnak a hatdrozattal szembeni tiltakozdsa esetén a
tiltakozds szovegének szoészerinti leirdsat, amennyiben a tiltakozé tag igy
kivénja.
Az Igazgatdsagi iilés jegyzOkonyvét az igazgatdsag elnoke, hitelesitoként két jelenlévo
igazgatdsagi tag és a jegyzOokonyvvezeto irjak ala.
A jegyzOkonyvet legkésobb tizentt (15) napon beliil kell elkésziteni és minden
igazgatosagi tagnak, valamint a Feliigyel6 Bizottsignak egy példanyit meg kell
kiildeni.

- Az Igazgatésdg hatdrozatair6l értesiti a Feliigyel6 Bizottsagot a hatdrozatok
kivonatanak vagy az iilés jegyzOkonyvének megkiildése tutjan.
Az Igazgatésag a Tarsasag szervezete Utjan szervezi €s kezeli irattarat. A hatarozatokat
évente tjra kezdett emelkedd szamsorrendben kell nyilvan tartani.

3). Az Igazgatésag hataskore és feladatai
Az Igazgatésag hatdskore és feladatai a kovetkezok:

- az Alapszabdly 10. pontjdban felsorolt, a kdzgylilés kizardlagos hataskorébe tartozo
iigyekre vonatkoz6 javaslatok elkészitése és kozgytilés elé terjesztése

- aCégbirdsaghoz intézendd bejelentések megtétele,

- aTéarsasdg Szervezeti és Mikodési Szabdlyzatanak elfogadasa,

- gondoskodik a Tarsasdg pénziigyi konyveinek megfeleld vezetésérol,

- dont és intézkedik mindazon iigyekben, amelyek nem tartoznak a kozgyiilés
kizardlagos hataskorébe,

- dont a Téarsasag éves és kozéptavu 0sszevont terveirdl,

- megvalasztja a  Tarsasdg  Vezérigazgatdjat, meghatirozza a  Tarsasig
Vezérigazgatdjanak hataskorét és bérezését és gyakorolja a Vezérigazgats felett a
munkéltatéi jogokat.

- A Tarsasag dolgozdi cégjegyzési jogosultsigdnak meghatarozasa,
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4)

Dont az 4j részvényesek Részvénykonyvbe torténd bejegyzésérol,

Jogosult a Térsasdg részvényesei nevében a Tarsasdg valamennyi részvényére
vonatkozdan tett vételi ajanlat dtvételére, véleményezésére és arra vonatkozdan a
részvényesek szdmadra javaslatot tenni, hogy az ajanlat méltinyos és elfogadhatd-e,
illetve a Tarsasdg legjobb érdekeit szolgdlja-e. Ezen véleményét jogosult
nyilvanossagra hozni.

Dontés minden, a Tarsasdg €s a Linamar vagy a Linamar érdekeltségei kozotti, a
Tarsasag miikodésének egésze szempontjabol 1ényeges tranzakcidk vonatkozasdban,

A kozgyiilés altal jévahagyott részvényosztalék programmal Osszhangban vélasztasi
lehetdség felajanldsa a részvényeseknek arra nézve, hogy az osztalékot 4j részvények
formdjaban vagy készpénzben kapjik meg,

Dontés az alaptoke zartkorii felemelésérol az Alapszabaly 19.2 pontjdban foglalt
feltételek mellett személyre sz616 elhelyezéssel, a részvényosztalékkal dsszefiiggésben
vagy a részvényvasarldsi programmal kapcsolatban (a kozgytilés és az Alapszabaly
altal meghatérozott feltételekkel). Az Igazgatdsdg jogosult az Alapszabdlyt az ilyen
alaptoke emelésekhez sziikséges mértékben mddositani.

Déntés a jelen Ugyrendben meghatarozott egyéb kérdésekben.

Az Igazgatosag elnokének és a Vezérigazgato hataskore, feladatai

Az Igazgatésdg elnoke:
Vezeti az Igazgatosagi iilést
Kijeloli a jegyz6konyvvezetot
Elrendeli a szavazast, megallapitja annak eredményét
Osszehivja a Tarsasag kozgytilését
Gondoskodik a jegyzokonyvnek, valamint a hatdrozatoknak az iilést kovetd
Tizeno6t (15) napon beliil torténd megkiildésérdl az igazgatosagi tagok és a
Feliigyel6 Bizottsag részére,
Alafrja az Igazgatésag dontései alapjan késziilt iratokat, hatarozatokat,
szabalyzatokat.

A Vezérigazgato:

A Vezérigazgat6 a Tarsasdggal munkaviszonyban all, felette a munkéltatdi jogokat az
Igazgatdsdg gyakorolja az Igazgatdsag elndke utjéan.

A Vezérigazgaté a Tdarsasdg munkaszervezetének elsd szdmu vezetje, igy
hataskorébe tartozik mindazon iigy, amely nincs a kozgyiilés vagy az Igazgatdsig
kizardlagos hatdskorébe utalva.

A Vezérigazgatd jogosult a hatdskorébe tartozd feladatokat a Tarsasdg alkalmazottaira
atruhdzni, kivéve azokat, amelyek tovdbbaddsa a Tarsasdg Alapszabdlya és egyéb
dokumentumai alapjan kizart.

A Vezérigazgato feladatai ellatasa korében:

jogosult a Térsasdgot onalldan jegyezni és képviselni a Tarsasdgot vezérigazgatdi
mindségének feltiintetésével;

gyakorolja a Tarsasag alkalmazottai felett a munkaltatéi jogokat;

elkésziti az Igazgatdsag hatdskorébe tartozo tigyek eldterjesztéseit;

végrehajtja és végrehajtatja a kozgyiilési és igazgatdsagi hatarozatokat.
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5) A tarsasag cégjegyzése

A Tarsasag cégjegyzése a Tarsasag Alapszabalydban meghatarozott médon torténik.

6) Az igazgatésagi tagok felel6ssége
Az Igazgatosdg tagjai az ilyen tisztséget betoltd személyektdl altaldban elvarhatéd
gondossaggal kotelesek eljarni. Kotelezettségeik megszegésével a Tarsasdgnak

okozott karért a polgari jog szabdlyai szerint felelnek.

Az lgazgatésag tagjai az egyes részvényesek dltal nem utasithatdok, a Tarsasiag
kozgytlésének tartoznak feleldsséggel €s beszamolasi kotelezettséggel.

Az Igazgatdsdg tagjai megbizatdsukkal kapcsolatban tudomdsukra jutott barmilyen
adat, tényismeret tekintetében titoktartasi kotelezettség terheli és ezen kotelezettségiik
a megbizatdsuk megsziinését kovetden is fenndll.

7) Osszeférhetetlenség

Az IgazgatOsadg tagja:

- nem kothet sajat nevében a Tarsasag tevékenységi korébe tartozé tigyleteket;

- nem lehet korlatlan felelésségili tagja a Téarsasagéhoz hasonld tevékenységet végzo
mas gazdasagi tarsasagnak;

- nem lehet vezetd tisztségviseldje a Tarsasdgéhoz hasonld tevékenységet végzo mads
gazdasagi tarsasagnak.

8) Igazgatosag, a Feliigyel6 Bizottsag és a Menedzsment tagjainak bemutatasa, a
bizottsagok felépitésének ismertetése

A, az Igazgatosag tagjainak bemutatasa

Frank Hasenfratz elnok

Linda Hasenfratz tag

Havasi Csaba tag

Havasi Marton tag

Antalpéter Tibor fiiggetlen tag
Ivanics Janos vezérigazgatd/tag

B, a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak bemutatasa

Dr. Bandy Rezsd elnok

Fehérdi Csaba fiiggetlen tag
Dr. Siméak Pél fiiggetlen tag
Dr. Molnér Istvan  fiiggetlen tag
Csontos Sandor Uzemi Tandcs delegaltja/tag
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C, az Audit Bizottsag:
Dr. Molnér Istvan  elnok/fiiggetlen tag
Dr. Simak Pél fiiggetlen tag
Fehérdi Csaba fiiggetlen tag

D, Menedzsment tagjainak bemutatasa

Ivanics Janos vezérigazgatd
Gaébriel Janos pénziigyi igazgatd
Paraszka Tibor humanpolitikai igazgatd

9) Igazgatésag, Feliigyel6 Bizottsag és bizottsagok adott idészakban megtartott
iiléseinek szama.

A, Igazgatésag

- iilések szdma: 6
- részvételi ardny: 83%
- meghozott hatdrozatok szdma: 31

B, Feliigyel6 Bizottsag

- tilések szdma: 6
- részvételi arany: 93%
-meghozott hatdrozatok szama: 34

C, Audit Bizottsag

- tilések szdma: 6
- részvételi arany: 100%
- meghozott hatdrozatok szama: 5

10) Az Igazgatosag, a Feliigyel6 Bizottsag, valamint az egyes tagok értékelésekor
figyelembe vett szempontok bemutatasa:

A) Igazgatdsdg és Feliigyeld Bizottsdg, mint testiilet:

- a Tarsasdg mikodési eredményei — drbevétel, eredmény eszkdz megtériilés — egybeesése
a stratégiai célokkal

- részvény arfolyam alakuldsa

- palyézati lehetdségek elérése

- novekedési trend biztositds feltételeinek alakuldsa

- kornyezetvédelem és munkavédelem mutat6i
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B) Tagok:

- célok érdekében kifejtett aktivitas
- célok tdmogatasa

- részvétel az iilésen

- otletek

Az lgazgatosig sajat 2008. évi munkdjat, a torvényi elOirdsok, az alapszabaly és az
tigyrendben foglaltak maradéktalan betartdsaval végezte.

A gazdasagi eredmények és a jogi szabdlyozds alapjan az igazgatésag a munkajat jonak
itélte.

11) KOCKAZATI TENYEZOK - ésszefoglalas

A) Miikodési kockazat
1) Bizonyos tigyfelektol valo fiiggdség

A Térsasag precizidésan forgicsolt alkatrészeket szallit a legnagyobb autdipari és egyéb ipari
véllalatok tobb divizidja és beszallitéja részére. Ennek eredményeként a Tarsasdg éltaldban
rendelkezik néhany iigyféllel, amelynek a bevételekbdl vagy a vevdallomanybdl vald
részesedése adott esetben a 10%-ot meghaladja. Az értékesitési ciklus a legtobb tranzakcid
esetében meghaladja az egy évet. Ezen jelent0s iigyfelekkel az autdiparban eldre nem lathaté
események miatti kapcsolat megszakadds vagy barmely t6lilk szarmazd bevétel csokkenés
jelentés negativ hatdst gyakorolhat a Tarsasdg iizletmenetére, pénziigyi allapotira vagy
muikodési eredményeire. Tovabba, noha ezen iigyfelek szimara meglehet6sen hosszi idébe
telne alternativ beszallité felkutatdsa és felszerszdmozdsa, ha egy vagy tobb jelentds vevd
torolné, késleltetné vagy szamottevéen csokkentené rendelésdllomédnydt a jovében, ez a
mikddési eredményre negativan hatna.

2) Alapanyag beszerzési forrdsok és azok rendelkezésre dlldsa

A preciziés megmunkdldshoz hasznélt elsddleges alapanyagokat, vas- és aluminium
ontvényeket, kovacsdarabokat els@sorban eurdpai szallitoktdl szerezziik be.

A Tarsasdg nem fiigg egyetlen beszallitdjatol sem.

A Tarsasdg folyamatosan végzi a megfeleld, alacsonyabb koltségli Ontvény beszerzési
forrdsok felkutatdsat.

Az alapanyag ellatds tényez6i, ugymint az alapanyagok foldrajzi elhelyezkedése, arak,
mindség, szdllitasi hataridok, szallitasi és raktdrozasi koltségek hatdssal vannak a Linamar
Hungary alapanyag beszerzési dontéseire. Amikor az alkalmas és lehetséges, a Tarsasag
hosszabb tavi szerzOdéseket kothet az alapanyag beszallitokkal annak érdekében, hogy
kedvez6 feltételekkel biztositsa bizonyos alapanyagok folyamatos beszerezhetségét. Abban
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az esetben, ha jelentds, elére nem latott keresletnovekedés 1ép fel a cég termékei és ezzel
egylitt az alapanyagok beszerzése irdnt, el6fordulhat, hogy egy meghatirozott ideig a
Téarsasdg nem tud bizonyos termékeibdl a vevdi igényeket kielégitd mennyiséget gyartani.

3) Technologiai vdltozds és termék inditdsok

Az autdipari és nem autdipari precizids forgicsoldsi ipar technoldgiai valtozasokkal, uj
termék bevezetésekkel és valtozd ipari szabvanyokkal és elvardsokkal szembesiilhet. Ennek
megfeleléen, a Tarsasdg ugy véli, hogy jovobeli sikere azon mulik, hogy képes-e uj
programokat inditani, valamint versenyképes dron és kell6 idoben tudja meglévd és tj
termékeit fejleszteni. Ha a tarsasdg nem képes technoldgiai vagy mdas okok miatt termékeit
javitani, 4j termékeket kifejleszteni vagy uj terméket id6ben inditani a valtozd piaci
koriilmények kozott vagy a vevoi elvardsokra reagélva, annak jelentds negativ hatasa lehet a
Tarsasdg mikodési eredményére.

A termékek fejlesztése és gydrtdsa, a Tarsasidg versenyképességének megorzése azon a
képességen is mulik, hogy hogyan tudja megszerezni és megtartani azt a kompetens
értékesitési személyzetet, menedzsmentet és termékfejlesztd csapatot, amely biztositja a
Tarsasdg szdmdra a technoldgiai valtozdsok gyors adapticiéjat. Mindazondltal nincs
biztositék arra, hogy mdasok 4ltal kifejlesztett termékek és technoldgidk miatt a Tarsasdg
termékei nem valnak elavulttd, és versenyképesek maradnak.

B) Pénziigyi és toke-menedzselési kockazat
1) Téke és likviditdsi kockdzat

A Tarsasag novekedésébe bevonhaté pénziigyi forrasok mértéke egyrészt a cég méretének,
masrészt kolcson felvételi €s részvény kibocsatasi hajlandésiaganak fiiggvénye.

Miutdn a Linamar Hungary pénziigyi politikdja konzervativ €s mérete nem éri el néhany
versenytarsaét, a Tarsasdg néhany fo versenytarsandl kisebb mértékii pénziigyi eréforrasokkal
rendelkezik. Amennyiben a cég tullépi novekedési elérejelzéseit, tovabbi kolcsonokre vagy
tokebevonasra lehet sziiksége. Nincs biztositék arra, hogy a Tarsasag a jovoben is képes lesz a
sikeres piaci szerepléséhez sziikséges tovdbbi kedvezd kondicidjui pénziigyi forrdsokra szert
tenni. A finanszirozds sikertelensége azt eredményezheti, hogy bizonyos termék gydrtdsdnak
vagy fejlesztésének stratégiai tervei késnek vagy le kell mondani azokat, vagy a Tarsasdg nem
tud a vallalt, esedékes kotelezettségeinek eleget tenni, amely jelentds negativ hatdssal lehet a
Téarsasag iizletmenetére és pénziigyi helyzetére.

2) Deviza kockdzat

A Linamar Hungary alapanyag- és bizonyos termeld-berendezés beszerzésének kiilfoldi
devizdban torténd pénzforgalma természetesen fedezett, amikor a termékértékesitési
szerzodések ugyanabban a devizdban annak megkotve. A deviza kockazatnak vald kitettség
csokkentése érdekében a Linamar Hungary fedezeti eszkozoket alkalmaz féként hataridds és
nullkoltségii opcids szerzodések formdjaban. A fedezeti szerzédések a devizanemenként
tervezett miikodési cash-flow-n alapulnak.

A Tarsasdg hataridés devizaiigyleteket kot annak érdekében, hogy kezelni tudja a deviza
arfolyam valtozasok kockézatat foként a mitkodésbol befolyd USD, Eur6, GBP 06sszegek
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tekintetében. A Tarsasdg a fedezeti iigyletek szintjének meghatdrozdsdhoz a tervezett
devizanemenkénti cash-flow-jat haszndlja. A Térsasdg deviza fedezeti tevékenysége arra
irdnyul, hogy minimalizdlja a devizadrfolyam mozgdsok hatésait az iizleti dontésekre és az
ebbdl kovetkezd, jovobeni pénziigyi eredmények bizonytalansidgira vonatkozolag. A Téarsasag
nem tart és nem bocsidt ki kereskedelmi és spekuldciés céld derivativ pénziigyi
instrumentumokat, valamint megfeleld kontrollokat tart fenn ezek felismerésére és
haszndlatuk elkeriilésére.

3) Hitelezési kockdzat

A Tarsasag kovetelés allomanyanak tilnyomé részét az autdipari, mezdgazdasigi gépgyartd
€s mas ipari szektorok nagy vevoéi adjak, és ezek a kovetelések kockazata az ipari atlagnak
megfeleld. A Tarsasdg 2008. december 31-i kovetelés dllomanyabdl a harom legnagyobb
vevo részesedése 11,0%, 8,6% és 6,9 % (2007 — 7,2%, 6,0% és 5,9 %).

4) Kamat kockdzat

A 2008. december 31-én a Tarsasidgnak nem 4&llt fenn hiteltartozasa, igy erre vonatkozéan
kockazati tényez6 nem meriil fel. (2007: 1 % kamatemelkedés 2 millié forint ndvekedést
jelenthetett volna a kamatkiadasokra)

(6] Egyéb kockazati tényezok

Mikozben a Tarsasiag fobb mezodgazdasigi terméke vezetd szerepet tolt be Eurdpaban, a
Tarsasdg mezdgazdasagi tevékenysége valtozatlanul fokozodo versenynek van kitéve a tobbi
mez6gazdasigi berendezéseket és alkatrészeket gyarté vallalattal szemben. A Tarsasag
mezbgazdasagi és altalanos gépgyartd divizidja a kombdjngydrakkal is versenyre kényszeriil.
Az agrarpiacok tartds recesszidja negativ iranyban befolydsolhatja a mezdgazdasagi divizid
eredményeit. Az dron, a mindségen, a szolgéltatason és a szdllitdson alapuldé verseny a
Linamar Hungary Nyrt. tevékenységének mind az autdipari, mind a mezogazdasagi gépgyartd
teriiletén feler6sodhet. Habar a Tarsasag ugy véli, hogy minden iizletigban versenyképes,
nem adhaté arra biztositék, hogy a jovében is az marad. A Tarsasidg az utébbi években az
altaldnos gépgyartd teriileten beinditott munkdival (emeldgépek, utépitd gépek gydrtisa)
tovabb diverzifikdlta arbevételét, ezzel csokkentve a mezdgazdasdgi gépgyartd teriiletbdl
eredd fentebb leirt kockdzatét.

D) Munkaero

A Térsasdg jelenleg szakmailag felkésziilt, tapasztalt, jol képzett munkaerdt alkalmaz, mely
maximdlisan megfelel a Téarsasdg jelenlegi mitkodési kovetelményeinek. Ahogy a Tarsasdg
tovabb novekszik és fejlodik, novekvd igény meriil fel szakemberekre erds muszaki hattérrel
(pl. mérnokok), hogy biztositsuk mitkodésiink sikerét a jovoben. Ha a szakemberek
alkalmazdséra irdnyul6 igény nem lenne teljesithetd a jovoben, az kedvezotleniil érintené a
Tarsasag miikodésének eredményeit.
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E) A belso kontrollok rendszerének bemutatasa

1. 4ltaldnos jogszabdlyi kdrnyezetnek valé megfelelés
a. hatdsagi jelentések,
b. hatdsagi ellendrzések
2. avallalati belsé miikodési rendnek torténd megfelelés
a. utalvanyozasi (alairasi rend)
b. vezérigazgatdi utasitisok
c. mindségbiztositasi €s kornyezetiranyitasi kézikonyv eljarasok
d. Linamar Corporation Standard Practice Manual
3. avallalati miikodés operativ ellenérzése
heti menedzsment beszamolasi kotelezettség a fobb miikodési teriileteken
b. havi rendszerességgel menedzsment-értekezlet elére rogzitett napirendi
pontokkal

c. negyedéves menedzsment nyilatkozat a belsé kontrollok miikddtetésérdl

12) Konyvvizsgaloi tevékenység

A tarsasidg konyvvizsgaléja a PWC a 2008-ben 1.583.530 Ft, nem audittal kapcsolatos
megbizast kapott, ennek témdja vimmal kapcsolatos szakértdi tevékenység.

13) A Tarsasag kozzétételi politikajanak, bennfentes személyek kereskedésével
kapcsolatos politikajanak attekinto ismertetése:

A Tarsasag betartja a tokepiaci torvényben és az egyéb jogszabalyokban, a Tarsasagi
torvényben és az alapszabalyban foglaltakat.

A kozzétételi illetdleg a bennfentes kereskedelemével kapcsolatos politikdjat a fenti
szabalyok betartdsdval és iranymutatasa alapjan végzi.

14) A részvényesi jogok gyakorlasa modjanak ismertetése:

A Tarsasag részvényei 100 Ft, azaz egyszaz forint névértékii névre sz6lo, egyenld és
azonos tagsigi jogokat megtestesitd, egyetlen sorozatot képezé dematerizalt
torzsrészvénybol all.

Minden részvény egy szavazatra jogosit.

Linamar Hungary Nyrt. 9



15) A kozgyiilés lebonyolitasaval osszefiigg6 szabalyok rovid ismertetése:
A kozgylilés lebonyolitdsa a Tarsasagi torvényben és az alapszabalyban meghatarozott
moédon torténik. A kozgyiilési meghivét a Tarsassag hirdetményeire meghatarozott
moédon, a tervezett kozgyllést megel6zéen legalabb 30 nappal az Igazgatésiag kozzé
teszi.
A kozgyllés akkor hatarozatképes, ha azon a szavazdsra jogosité részvények tobb
mint felét képviseli részvényes, személyesen, vagy képviseldje ttjan jelent van.
A kozgytlés hatarozatait sz6tobbséggel hozza.

Minden részvény egy szavazatnak mindsiil.
Az alapszabalyban meghatarozott esetben 34-es mindsitett tobbség sziikséges.

16)  Javadalmazasi nyilatkozat

1.) Igazgatdsag, Feliigyeld Bizottsdg és Audit Bizottsag

- a Tarsasdggal vagy a Linamar Corporation-nel munkaszerzédésben nem 4all6
személyek fix éves tiszteletdijban részesiilnek

- egyedi dontés alapjan részvény opcids programban részt vehetnek

- utikoltség térités

2.) Menedzsment dijazdsa

- bér matrixon alapd személyi alapbér

- VISION értékelésen alapuld 3*10=30%-os jutalom rendszer
- Cafetéria rendszer

- Utikoltség térités

- Egyedi dontés alapjan részvényopcids programban részt vehetnek.
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2.sz.melléklet

FT Nyilatkozat a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak val6 megfelelésrol

A tarsasag a Felel6s Térsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik arrdl, hogy a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. dltal kiadott Felelds Tarsasdgirdnyitdsi Ajanldsok ("FTA™) meghatdrozott pontjaiban megfogalmazott
ajanlasokat,

javaslatokat sajat tarsasdgiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tdbldzatok d4ttekintésével a piaci szereplok konnyen tdjékozédhatnak arrél, hogy az egyes tdrsasdgok felelds
tarsasagiranyitasi

gyakorlata milyen mértékben felel meg az FVA-ban foglalt bizonyos elvardsoknak, tovabba konnyen Osszehasonlithatova
teszi az

egyes tarsasagok gyakorlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A tarsasag megjeloli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén rovid tdjékoztatast

ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

Alll Az igazgatésdg / igazgatStandcs gondoskodott arrél, hogy a részvényesek a megfeleld idSben
hozzéjussanak a jogaik gyakorldsahoz sziikséges informaciokhoz.

Igen

All12 A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Igen

A1.28 A tarsasdg biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a tdrsasig
kozgytlésén.

Igen

A129 A tarsasag kozgytlési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek, melynek témdjat pontosan
meghatdroztak, leirtdk.

Igen

A hatdrozati javaslatokban kitértek a felligyel6 bizottsdg javaslatira, valamint a dontés hatdsainak
részletes magyarazatdra.

Igen

A1.2.10 A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésobb a kozgytilést két
nappal megel6zden kozzétették.

Igen
A138 A kozgyiilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésdbb a regisztracidval

egyidejiileg megismerhették.

Igen
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A1.3.10

A2.1.1

A231

A25.1

A254

A255

A257

A napirendi pontokra vonatkozéan megtett irasos észrevételeket a kozgyilést két munkanappal
megel6zden kozzétették.

Igen

A vezetd tisztségvisel6k megvalasztdsa és visszahivasa személyenként kiilon hatdrozattal tortént.

Igen

Az igazgatésag / igazgatotanacs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Igen

Az igazgat6sag / igazgatotanics el6re meghatdrozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.

Igen

A feliigyeld bizottsag elére meghatdrozott rendszeres gyakorisdggal iilést tartott.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatdtandcs ligyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések lebonyolitdsardl,
az elektronikus hirk6zl6 eszkdzok utjan torténd dontéshozatalrdl.

Igen

A feliigyeld bizottsag iigyrendje rendelkezik az elére nem tervezheté ilések lebonyolitasardl, az
elektronikus hirk6z16 eszk6zok ttjan torténé dontéshozatalrdl.

Igen

A tarsasdg igazgatésdgiban elegendd szamu fiiggetlen tag van az igazgatGsdg partatlansdgianak
biztositasahoz.

Nem

1 f6 fiiggetlen képviselé van az Igazgatésagban. Az Igazgatésag tobbi tagja, jelentds nemzetkozi

vallalatiranyitasi gyakorlattal rendelkezik.

Az igazgatosag / igazgatotanacs rendszeres idokozonként (az éves FT jelentés kapcsdn) a fiiggetlenség
megerdsitését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitol.

Igen

A felugyeld bizottsag szerv rendszeres id6kozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a fiiggetlenség
megerésitését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitol.

Igen

A tarsasdg honlapjdn nyilvdnossdgra hozta az igazgatdsdg / igazgatétandcs és a feliigyeld bizottsdg
fuggetlenségével kapcsolatos irdnyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat.
Nem

Nem hoztuk nyilvanossagra, de elfogadjuk az ajanlasok és a Gt. iranyelveit.
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A26.1

A26.2

A2.63

A26.4

A27.1

Az igazgatésag / igazgatGtandcs tagja tajékoztatta az igazgatésdgot / igazgatétandcsot (feliigyeld
bizottsdgot / audit bizottsdgot), ha a tdrsasdg (vagy barmely lednyvdllalata) iigyletével kapcsolatban neki
(vagy mds kozeli kapcsolatban 4116 személynek) jelentds személyes érdeke allt fenn.

Igen

A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban 4116 személyek), valamint a tarsasag (illetve
leanyvallalata) kozott 1étrejott tigyleteket a tdrsasdg altaldnos iizleti gyakorlata szerint, de az altalanos
tizleti gyakorlathoz képest szigoribb atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottdk le.

Igen

A 2.6.2 szerinti, az dltaldnos lizleti gyakorlattdl eltéré tligyleteket és azok feltételeit elfogadtattdk a
feliigyeld bizottsdggal (audit bizottsdggal).
Igen

A testiileti tag tdjékoztatta a feliigyeld bizottsdgot / audit bizottsdgot (jelolobizottsagot), ha nem a
cégcsoporthoz tartozo tarsasdgnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment tagsdgra vonatkoz6 felkérést.

Igen

Az igazgatésag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon beliili informéciéaramldsra, a bennfentes
informdaciok kezelésére vonatkozo irdnyelveit, és feliigyelte ezek betartdsat.

Igen

Az igazgatdsdg / igazgatotandcs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir kereskedésére vonatkozo
irdnyelveit, és feliigyelte ezek betartdsat.

Igen

Az igazgatésag / igazgatGtandcs javadalmazasi irdnyelveket fogalmazott meg az igazgatdsidg /
igazgatétanics, a feliigyeld bizottsdg és a menedzsment munkdjanak értékelésére és javadalmazasara
vonatkozdan.

Nem

Kidolgozas alatt van.

A feliigyel0 bizottsag véleményezte a javadalmazasi irdnyelveket.
Nem

Kidolgozas alatt van.

Az igazgatGsdg / igazgatdtanacs €s a feliigyeld bizottsdg javadalmazdsara vonatkozd elveket és azok
viéltozdsait a kozgytilés kiilon napirendi pontban hagyta jéva.
Nem

Még nem volt esedékes.
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A272.

A273

A274

A277

A28.1

A283

Az igazgat6sag / igazgatotanacs az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte sajat munkdjat.
A feliigyeld bizottsag az adott lizleti év vonatkozdsdban értékelte sajat munkdjat.

Igen

Az igazgatésag / igazgatotanacs hatdaskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellendrzése és
javadalmazdsianak megallapitdsa.

Igen

A menedzsment tagokat illetd, a szokdsostdl eltérd juttatdsok kereteit és ezek valtozdsait a kozgyiilés
kiilon napirendi pontban hagyta jova.
Nem

Nem volt ilyen.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kozgytilés jévahagyta.

Igen

A részvény alapd javadalmazdsi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgylilési dontést megelézéen a
részvényesek részletes tdjékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Igen

A tarsasdg a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kozgyllés elé terjesztette.

Igen

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatdsag / igazgatétanics, a feliigyeld bizottsdg, és a
menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatOtandcs, vagy az dltala miikodtetett bizottsdg felelés a tdrsasdg teljes
kockdzatkezelésének feliigyeletéért és irdnyitasaért.

Igen

Az igazgatdsag / igazgatétandcs meghatdrozott rendszerességgel tdjékozddik a kockazatkezelési eljardsok
hatékonysagarodl.

Igen

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs megtette a sziikséges lépéseket a fobb kockdzati teriiletek azonositdsa
érdekében.

Igen

Az igazgatdsag / igazgatétandcs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatos elveket.

Igen
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A284

A285

A28.6

A 287

A2838

A289

A bels6 kontrollok menedzsment &ltal kialakitott rendszere biztositja a tarsasag tevékenységét érintd
kockazatok kezelését, a tarsasag célkitizéseinek elérését.

Igen

A belsé kontrollok rendszerének kialakitdsandl az igazgatsag / igazgatotanacs figyelembe vette a 2.8.4
pontokban szerepld szempontokat.

Igen

A menedzsment feladata és felelGssége a bels6 kontrollok rendszerének kialakitdsa és fenntartasa

Igen

A tdrsasdg kialakitott egy fiiggetlen belsd ellendrzési funkciét, mely az audit bizottsdgnak tartozik
beszamolasi kotelezettséggel.
Nem

Késibbiekben keriil eldontésre

A belsé audit csoport legaldbb egyszer beszdmolt az audit bizottsignak a kockdzatkezelés, a belsd
kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mikodésérol.
Nem

A csoport még nem Kkeriilt felallitasra.

A belso ellendrzési tevékenységet az audit bizottsdg megbizasa alapjan a bels6 ellendrzés hajtja végre.
Nem

A csoport még nem Keriilt felallitasra.

A belso ellendrzés szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttol.
Nem

A csoport még nem Keriilt felallitasra.

A bels6é audit tervet az audit bizottsdg javaslata alapjan az igazgatésdg / igazgatStandcs (feliigyeld
bizottsag) hagyta jova.
Nem

Kidolgozasa alatt.

Az igazgatésdg / igazgatétandcs elkészitette jelentését a részvényesek szdmdra a belsé kontrollok
miikodésérdl.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatétandcs kidolgozta a belsé kontrollok miikodésérdl készitett jelentések
fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapcsolatos eljarasait.

Igen
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A28.11

A292

A293

A3.1.6

A321

A323

A324

A33.1

A332

Az igazgatésdg / igazgatitanacs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges hianyossagat, s
feliilvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatdtanacs, a feliigyeld bizottsdg és az audit bizottsdig minden esetben értesitést
kapott arrdl, ha a konyvvizsgalonak adott megbizds jellegénél fogva jelentds raforditast jelenthet,
érdekiitkozést idézhet eld, vagy barmilyen mds médon 1ényeges hatédssal lehet az tizletmenetre.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatétandcs tdjékoztatta a feliigyeld bizottsdgot arrdl, hogy a tdrsasdg milkodését
lényegesen befolyasol6 eseménnyel kapcsolatban bizta meg a konyvvizsgalatot ellaté gazdalkodd
szervezetet, illetve kiilsé szakértot.

Igen

Az igazgatdsag / igazgatétandcs hatdrozatdban eldzetesen rogzitette, hogy milyen események tekinthetéek
olyannak, mely jelentdsen befolyasoljak a tarasag mikodését.
Nem

Attételesen tortént nem kifejezett hatirozat formajaban.

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsdgra, jelolobizottsagra, javadalmazési
bizottsdgra delegdlt feladatokat, a bizottsdgok célkitlizéseit, tigyrendjét, Gsszetételét (a tagok nevének,
rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltiintetésével).

Igen

Az audit bizottsag feliigyelte a kockédzatkezelés hatékonysédgat, a belsé kontroll rendszer mitkodését és a
belsé ellendrzés tevékenységét is.

Igen

Az audit bizottsdg pontos €s részletes tajékoztatast kapott a belso ellendr és a fiiggetlen konyvvizsgald
munkaprogramjarol; s megkapta a konyvvizsgalé konyvvizsgalat soran feltart problémakra vonatkozo
beszamoldjat.

Igen

Az audit bizottsdg az Gj konyvvizsgdlo jelolttdl bekérte a 3.2.4 szerinti feltdré nyilatkozatot.

Igen

A tarsasagndl jelolobizottsdg miikodik.

Igen

A jelolébizottsdg gondoskodott a személyi valtozasok el6készitésérdl.

Igen

A jelolobizottsag attekintette a menedzsment tagok kivalasztdsara és kinevezésére vonatkozo eljarasokat.

Igen
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A34.1

A342

A343

A344

A347

A jelolébizottsdg értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.

Igen

A jeloloébizottsdg megvizsgdlta a testiileti tagok jelolésére vonatkozd Osszes olyan javaslatot, melyet a
részvényesek, vagy az igazgatdsag / igazgatotandcs terjesztett eld.

Igen

A tarsasdgndl javadalmazdsi bizottsdg mikodik.

Igen

A javadalmazasi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasanak rendszerére (dijazas egyéni
szintje, struktirdja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellendrzését.

Igen

A menedzsment javadalmazdsidt a javadalmazdsi bizottsdg javaslata alapjdn az igazgatésidg /
igazgatotanics hagyta jova.

Igen

Az igazgatésag / igazgatitanics javadalmazasat a javadalmazdsi bizottsag javaslata alapjan a kozgytilés
hagyta jova.
Igen

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is ellendrizte.

Igen

A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az egyes személyek
javadalmazésdra vonatkozdan.

Igen

A javadalmazdsi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kotott szerz8dések feltételeit.

Igen

A javadalmazasi bizottsdg ellendrizte, hogy a tarsasig eleget tett-e a javadalmazdsi kérdéseket érintd
tajékoztatasi kotelezettségeknek.

Igen

A javadalmazasi bizottsdgi tagok tobbsége fiiggetlen.
Nem

Az Igazgatésag latja el a feladatot.
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A35.1

A352

A4.1.1

A4.12

A4.13

A4.14

A4.15

A4.1.6

A4.138

Az igazgatésdg / igazgatGtandcs nyilvdnossdgra hozta indokait a javadalmazdsi és a jelolGbizottsdg
osszevondsdval kapcsolatban.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatdtaniacs végezte el a jelolo és javadalmazasi bizottsdg feladatait, s ennek
indokairdl tdjékoztatast adott ki.

Igen

Az igazgatdsdg / igazgatitandcs a tarsasdg nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben meghatdrozta azokat az
alapelveket és eljardsokat, amelyek biztositjdk, hogy minden, a tirsasdgot érintd, illetve a tdrsasdg
értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorld jelentds informdcié pontosan, hidnytalanul és idoben
kozzétételre keriiljon, hozzaférhetd legyen.

Igen

Az informdaci6 szolgaltatds sordn a tarsasdg biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szereplé azonos
elbdnds ald esik.

Igen

A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel eljardsaira.

Igen

A tarsasdg honlapjat a nyilvanossdgra hozatali szempontok, és a befektetok tdjékoztatasiat szem el6tt
tartva alakitja ki.

Igen

Az igazgatosag / igazgatotanics felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen

A tarsasag honlapjan kozzétette tarsasagi eseménynaptarat.

Igen

A tarsasdg az eves jelentésében és honlapjan tdjékoztatta a nyilvanossagot stratégiai céljairdl, a 6
tevékenységével, iizleti etikdval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos irdnyelveirdl is.

Igen

Az igazgatésag / igazgatdtanacs az eves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves pénziigyi
kimutatasok konyvvizsgalatival megbizott konyvvizsgdlé gazdasigi szervezet milyen jellegli, és
nagysdgrendli egyéb megbizast kapott a tarsasigtol, illetve annak leanyvallalatatol.

Igen
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A419

A4.1.10

A4.1.11

A4.1.12

A4.1.13

A4.1.14

A4.1.15

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvdnossdgra hozza az igazgatsdg / igazgatdtanacs,
feliigyel6 bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutdsar6l sz6l6 informaciokat.

Igen

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatdsag / igazgatdtanacs, felligyeld bizottsag belsd szervezetérol,
miikodésérol, és az igazgatosdg / igazgattanics, menedzsment munkdjinak, valamint az egyes tagok
értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Igen

A tarsasdg az éves jelentésében, illetve honlapjdn a javadalmazasi nyilatkozatban tdjékoztatta a
nyilvanossagot az alkalmazott javadalmazasi irdnyelvekrdl, azon beliil az igazgatésdg / igazgatotanics,
feliigyeld bizottsdg és a menedzsment tagjainak dijazdsardl, javadalmazasarol.

Igen

Az igazgatésdg / igazgattandcs kozzétette a kockdzatkezelési irdnyelveit, melyben Kkitért a belsd
kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockdzatkezelési alapelvekre és alapvetd szabdlyokra, illetve a
fébb kockdzatok dttekintd ismertetésére.

Igen

A piaci szereplék tdjékoztatdsa érdekében a tdrsasdg évente, az éves jelentés kozzétételekor,
nyilvanossagra hozza felelds tarsasagirdnyitdssal kapcsolatos jelentését.

Igen

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.

Igen

A tdrsasdg az igazgatésag / igazgatdtanics, feliigyeld bizottsdg, €s a menedzsment tagok a tdrsasig
értékpapirjaiban fenndlld részesedését, illetve a részvény-alapi Osztonzési rendszerben fennalld
érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasdg honlapjan feltiintette.

Igen
A tarsasidg az éves jelentésben és a tdrsasdg honlapjan kozzétette az igazgatsdg / igazgatdtanacs
tagjainak és a menedzsment bdarmilyen harmadik féllel valé kapcsolatit, amely a tdrsasdg miikodését

befolyésolhatja.

Igen
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Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A tarsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

J1.1.3

J1.2.1

J1.2.2

J1.23

J1.24

J1.25

J1.2.6

J1.2.7

J1.2.11

J1.3.1

J1.3.2

A tarsasagndl befektetdi kapcsolattartdssal foglalkozé szervezeti egység mikodik.

Igen

A tarsasdg kozzétette honlapjan a kozgytlésének lebonyolitdsdra és a részvényes szavazati jogdnak
gyakorldsdra (kitérve a meghatalmazott tjan torténd szavazasra) vonatkozo dsszefoglalé dokumentumdt.

Igen

A tarsasag alapszabalya a tarsasdg honlapjan megtekinthetd

Igen

A tarsasdg honlapjdn a 1.2.3 pontnak megfeleld (a tdrsasigi események fordulénapjdra vonatkozod)
informéciokat kozzétették.

Igen

A 124 pont szerinti kozgyiilésekkel kapcsolatos informacidkat, dokumentumokat (meghivo,
eléterjesztések, hatdrozati javaslatok, hatdrozatok, jegyzOkonyv) a tdrsasdg honlapjdn nyilvdnossdgra
hozta.

Igen

A tarsasdg kozgylilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél nagyobb
szamban valé megjelenését.

Igen

A tarsasdg a kézhezvételt kovetd Ot napon beliil, az eredeti kozgytilési meghivé kozzétételével
megegyezd médon kozzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Igen

A tarsasag dltal alkalmazott szavazasi eljaras biztositotta a tulajdonosok dontésének egyértelmi, vilagos
és gyors meghatdrozasat

Igen

A tirsasdg a részvényesek kérésére elektronikusan is tovdbbitotta a kozgytiléshez kapcsolodd
informécidkat.

Igen

A kozgylilés elnokének személyét a tarsasdg kozgylilése a napirendi pontok érdemi tdrgyaldsa eldtt
elfogadta.
Igen

Az igazgatdsag / igazgatitandcs €s a feliigyeld bizottsdg a kozgytilésen képviseltette magat.

Igen
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J1.33

J1.34

J1.3.5

J1.3.6

J1.3.7

J1.3.11

J1.3.12

J1.4.1

J1.4.2

7212

A tarsasag alapszabdlya lehetdséget ad arra, hogy a tarsasag kozgytilésein az igazgatdsdg / igazgatdtanacs
elnokének, vagy a tdrsasag részvényeseinek kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s
a kozgyiilésen a kapcsol6dd napirend megtargyaldsakor hozzdszoldsi és véleményezési jogot kapjon.

Igen

A tdrsasdg nem korldtozta a kozgyiilésen résztvevo tulajdonosok felvildgositast kérd, észrevétel tételi és
inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tdmasztott.

Igen

A tarsasag honlapjan harom napon beliil kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozé valaszait, melyeket a
kozgyiilésen nem tudott kielégitéen megvalaszolni. A tdrsasdg kozzétette magyardzatit a vdlaszok
megtagadasira vonatkozdan.

Igen

A kozgyllés elnoke és a tdrsasdg biztositotta, hogy a kozgytilésen felmeriild kérdésekre torténd
vélaszaddssal a torvényi, valamint tézsdei eldirasokban megfogalmazott tdjékoztatdsi, nyilvdnossagra
hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok betartasra keriiljenek.

Igen

A kozgyilési dontésekrdl a tarsasdg sajtokozleményt jelentetett meg, illetve sajtétajékoztatot tartott.

Igen

Az egyes alapszabaly mddositdsokrol a tarsasdg kozgytlése kiilon hatarozatokkal dontott.

Igen

A tarsasag a hatdrozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati javaslatokkal
kapcsolatos lényeges kérdéseket és vdlaszokat is tartalmazé kozgytlési jegyzOkonyvét a kozgyllést
kovetd 30 napon beliil kozzétette.

Igen

A tarsasag 10 munkanapon belill kifizette azon részvényesei szdmara az osztalékot, akik ehhez
minden sziikséges informacict, illetve dokumentumot megadtak.

Igen

A tirsasdg nyilvanossagra hozta az ellene irdnyuld felvasarlast megakadalyozé megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

Igen

Az igazgatGsdg / igazgatOtanacs iigyrendje tartalmazza az igazgatdsag / igazgatétanacs felépitését, az
iilések eldkészitésével, lebonyolitdsdval és a hatdrozatok megfogalmazdsival kapcsolatos teenddket és
egyéb, az igazgatdsag / igazgatdtanacs mikodését érintd kérdéseket.

Igen
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1221

1232

1233

J2.4.1

1242

1243

7252

1253

J2.5.6

1275

J2.7.6

A feliigyel6 bizottsdg tigyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsdg miikodését és feladatait,
valamint azokat az iigyintézési szabdlyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a feliigyel§ bizottsag
eljart.

Igen

A testiileti tagok az adott testiileti tilést legaldbb 6t nappal megelézéen hozzafértek az adott iilés
eléterjesztéseihez.

Igen

Az ugyrendben szabdlyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen val6 rendszeres, illetve eseti
részvétele.

Igen

Az igazgatdsdg / igazgatStandcs tagjainak megvalasztdsa atlithaté médon tortént, a jeloltekre vonatkozd
informdaciok legaldbb 6t nappal a kozgytilést megel6z6en nyilvanossagra keriiltek.

Igen

A testiiletek Osszetétele, 1étszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatdrozott elveknek.

Igen

A tarsasag bevezet$ programjiban az tjonnan vdlasztott nem-operativ testiileti tagok megismerhették a
tarsasdg felépitését, miikodését, illetve a testiileti tagként jelentkezd feladataikat.

Igen

Az elnoki és vezérigazgatdi hatdskorok megosztasat a tarsasdg alapdokumentumaiban rogzitették.

Igen

A tarsasdg tajékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elnoki és vezérigazgatdi tisztség kombindldsa esetén
milyen eszkozokkel biztositja azt, hogy az igazgatésdg / igazgatGtanics objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

Igen

A tarsasag feliigyel6 bizottsdgdnak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 harom évben a tarsasig
igazgatdsdgaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott fel.

Igen

Az igazgatésdg / igazgatétandcs, a feliigyeld bizottsdg és a menedzsment javadalmazdsi rendszerének
kialakitdsa a tarsasag, €s ezen keresztiil a részvényesek stratégiai érdekeit szolgdlja.

Igen

A tdrsasdg feliigyel6 bizottsdgi tagok esetében fix Osszegli javadalmazdst alkalmaz, s nem alkalmaz
részvényarfolyamhoz kotott javadalmazasi elemet.

Igen
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7282

J2.8.10

J28.12

J29.1

1294

1295

J3.1.2

J3.14

J3.15

1322

Az igazgatésag / igazgatotanics a kockdzatkezelési alapelveket és alapvetd szabdlyokat a menedzsment
azon tagjaival egyiittmiikodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért,
miikodtetéséért, ellendrzéséért, valamint a tdrsasdg napi miikodésébe torténd beépitéséért feleldsek.

Igen

A bels6 kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatisdg / igazgatdtanacs figyelembe vette a 2.8.10
pontban foglalt szempontokat.

Igen

A tarsasdg konyvvizsgaldja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési rendszereit, valamint a
menedzsment kockdzatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését benyujtotta az audit
bizottsagnak.

Igen

Az igazgatdsdg / igazgatdtandcs, a feliigyeld bizottsag és a bizottsdgok ligyrendje kitér a kiilsé tandcsadd
szolgdltatdsainak igénybevétele esetén kovetendd eljdrdsra.

Igen

Az igazgatdsag / igazgatotanacs a kozgyiilési napirendi pontokat megtargyal6 iiléseire tandcskozasi joggal
meghivhatja a tarsasag konyvvizsgaléjat.

Igen

A tarsasdg belso ellendrzése egyiittmiikodott a konyvvizsgdléval a konyvvizsgédlat eredményes
végrehajtasa érdekében.

Igen

Az audit bizottsdg, jelol6bizottsdg, javadalmazdsi bizottsdg (illetve a tdrsasdgndl mikodd egyéb
bizottsdgok) elnoke rendszeresen tajékoztatja az igazgatésagot / igazgatdtanacsot a vonatkozé bizottsagok
egyes iiléseirdl, és a bizottsdgok legaldbb egy jelentést készitettek az iigyvezetd testiiletnek, illetve a
feliigyel bizottsdgnak az adott iizleti évben.

Igen

A tarsasag bizottsdgai olyan tagokbodl allnak fel, akik megfeleld képességgel, szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

Igen

A tarsasagndl mikodo bizottsdgok iigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

Igen

Az audit bizottsdg tagjai teljes kori tdjékoztatdst kaptak a tdrsasdg szamviteli, pénziigyi és miikodési
sajatossagairol.

Igen
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J3.33

1334

J3.35

J13.45

J3.4.6

J4.1.4

J4.1.7

J4.1.16

A jelolobizottsdg legaldbb egy értékelést készitett az igazgatsdg / igazgatitanics elndke szdmadra az
igazgatosdg / igazgatdtandcs miikodésérdl, illetve az igazgatdsag / igazgatdtanics egyes tagjainak
munkdjédrol, megfelelésérdl az adott iizleti évben.

Igen

A jelolobizottsag tagjainak tobbsége fliggetlen.
Igen

A jelolobizottsag tigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.
Igen

A javadalmazdsi bizottsdg gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérol.

Igen

A javadalmazdsi bizottsag kizdrélagosan az igazgatdsag / igazgatétanics nem-operativ tagjaibol 4ll.

Igen

A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakra kiterjednek.

Igen

Az igazgatsag / igazgatGtandcs a nyilvdnossdgi folyamatok hatékonysagara vonatkozd vizsgdlatdnak
eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

Igen

A tarsasag pénziigyi kimutatdsait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.

Igen

A tarsasag angol nyelven is elkésziti, €s nyilvanossagra hozza tdjékoztatasait.

Igen
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