Az elndk beszdmoldja

A belféldi és a nemzetkozi valsag szoritdsdban a vallalatok tobbsége felkésziiletleniil
fogadta az elmilt év masodik felének megprobéltatasait. Az Ondk cégének
managementje azonban évek ota fegyelmezetten igyekszik - szigord racionalizalassal,
konzervativ hitelpolitikdval, és a kordbbi holding szerkezet teljes atstrukturaldsaval -
sikeresen legybzni az Ujabb akadélyokat és igy stabil hattérrel, magabiztosan mehet a
folyamatosan romlo feltételek elébe.

Nem csak megsziintettiik, vagy felszamoltuk vélsdg-érzékeny vallalkozasaink tobbségét,
de 0j perspektivak kialakitisa érdekében az Ondk részvénytirsasagat Eurdpai
részvénytarsasdggd alakitottuk at, megnyitva eziltal az utat egy majdani székhely
ithelyezéssel a jo értelemben vett multinacionalizdlodas és a dinamikusabb pélyara allas
fele.

Tovébbra is gyorsan alkalmazkodunk a valtozd kiriilményekhez, €s biztosak vagyunk
abban, hogy az Onidk véllalata a valsdg nyertesei kozott lesz majd. Ebben tovabbra is
segitségiinkre van véllalatcsoportunk likviditésa, a gyors dontéshozatali mechanizmus és
a folyamatos képesség a megljuldsra vagy valtozasra, amihez az elmult években mar
hozzaszokhattak, és ami mindig tovabb vitte az Ondk vallalatat, mig mellettiink oly sokan
elmaradtak.

Az elmult idészak szamokban

A Fotex Csoport konszolidalt arbevétele 28 szdzalékkal, 15.661.449 eFt-rol 11.157.940
eFt-ra csiikkent, mig az ad6zés utdni eredmény 94,2 szdzalékkal, 410.649 eFt-rol 797.424
eFt-ra nétt. Ezek a szamok egyértelmden alatdmasztjdk, hogy atléptiink a valtoztatasok
legkeményebb szakaszan és megindult a vart fellendiilés.

Ingatlan iizletdg

Ingatlan iizletigunk a Csoport motorjaként az elvirt eredményességgel iizemell, de
lehetéségeinket még korantsem hasznaltuk ki maradéktalanul. Az agazatra a
racionalizalas jegyében tovabbi véllalat Gsszevonas vér. Harom, meghatarozo ingatlan
portfolioval rendelkezd €s azt lizemeltetS cégiink, a Keringatlan Kft., a Domus Zrt. €s a
Kontir Zrt. egybe olvadasatol kioltség csdkkenést, nagyobb hatékonysagot €s jobb
attekinthetsséget varunk. Eléttink all a bérlék minésége folyamatos javitasanak
lehetdsége, a valsig kiteljesedésével (j, korabban nem hozzaférhetd ingatlanok
vasarlasanak esélye akar az Unié més orszdgaiban is, esetleg ingatlan portfolionkat
vallalat felvasarlas utjan is bévithetjiik.



Termeld tevékenység

Cégcsoportunk leginkdbb valsig-érzékeny teriilete a két ipari véllalkozds. Az Ajka
Kristaly Kft vevékirének meghatdrozd része az elmilt év végére csédvédelmet kért
maga ellen, t6bbi kijzt olyan vildgmarkak, mint a Waterford Wedgewood, Royal Doulton,
Minton, Edinborough Crystal, Rosenthal, Lenox, és sokan masok. Ennek
kitvetkezményeként Eurdpa luxus olomkristaly gyartoinak tobbsége, igy az Ajka Kristaly
versenytarsai is felszamolds ald keriilt. Maga az Ajka Kristdly is jelentds veszteséget
kinyvelt el az elmilt esztendSben, azonban a Fotex management a gyar hitelkeretének
b&vitésével igyekezett a krizisén atsegiteni a véllalatot, mikdzben az Ajka Kristaly is
mindent elkivetett annak érdekében, hogy a fenntarthaté ipari méretek szabta hatarokon
beliil a koltségek maximalis csokkentése mellett maradéktalanul fenntartsa eredeti
kinalatit. Amennyiben tehat a gyar birja a versenyt az idével, azaz a nemzetkbzi luxus
piac miikodése tobbeé-keveésbé iddben helyreall, akkor a kereslet varhatéan messze
meghaladja a megmaradd magas szintd nemzetkdzi gyartdé kapacitds kibocsajto
képességét. Ez egyben nyilvanvaldan extra profitot jelenthet majd a tiléls vallalkozdsok
szamdra, igy utdlagosan potolhatjdk a krizis alatt elszenvedett veszteségeket.

A Balaton Butor Kft. szintén komoly nehézségekkel nézett szembe az elmalt évben.
Amig a Magyar Nemzeti Bank nehezen értelmezhetd arfolyam politikdja hosszd id& ota
a tulértékelt forinttal tette versenyképtelenné a jelentSs hozzadadott értéket tartalmazd
export termékeket, addig mdra, amikor az arfolyam kedvez&évé védlna az export&rik
szdmara, a krizis okédn eltiintek a vasarlok a nemzetkzi piacrél. Igy az export tovébbra
sem lehet a kilabalas vagy megerdsodés motorja. Ugyanakkor a tarsasag egyre nagyobb
mértékben az egyedi belscépitészeti termékek gyartdsdban taldl megoldast a
konszolidaciora. Ez az ut, ugy tinik lehet&séget ad a Balaton Bator Kft. nyereségessé
tételére.

A jive

Az Onok tarsasidga meghatdrozé valtozés elstt all. A Fotex székhelyének dthelyezése
nem szimpla formalitas. Uj lehet&ségeket latunk magunk elétt, és ahogyan a miltban is
mindig igyekeztiink kihasznélni ezeket a lehet&ségeket, most és a jovSben is mindent
megtesziink annak érdekében, hogy Ondk elégedettek lehessenek. Valaha a 80-as évek
kezdetén Ogy gondoltuk, hogy a ,Fotex egy sziget, amelyet Magyarorszdg vesz koriil”,
ma abban hisziink, hogy egy napon elmondhatjuk, hogy ,,a Fotex egy sziget amelyet
Eurdpa vesz koriil.”
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