RABA JARMUIPARI HOLDING NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG MUKODESI
TERV

a RABA Jarmitipari Holding Nyilvanosan Miikddé Részvénytarsasag (székhelye: 9027
Gy6r, Martin 1it. 1.; cégjegyzékszama: Cg. 08-10-001532) dematerializalt, egyenként 1000, -
Ft, azaz ezer magyar forint névértékii, névre szolé torzsrészvényeinek nyilvanos vételi
ajanlatahoz

A Miikddési Tervben kiilon nem definidlt nagybetlis kifejezések az Ajanlatban meghatirozott
jelentéssel birnak.

1. Altalanos adatok

1. Az ajanlattevd neve és székhelye
Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zartkoriten Mitkodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban
sAjanlattevd”)

Székhelye: 1113 Budapest, Pozsonyi 1t. 56., cégjegyzékszama: 01-10-0457842.

2. A Vételi ajanlattal érintett részvénytarsasag neve és székhelye
RABA Jarmiipari Holding Nyilvinosan Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
wslarsasag” vagy ,,RABA”)

Székhelye: 9027 Gyodr, Martin ut. 1., cégjegyzékszama: 08-10-001532

3. Az ajanlattevével osszehangoltan eljaré személyek

Az Ajanlattevé értelmezése alapjan az Ajanlattevével Gsszehangoltan eljard személynek mindsiil
a Nyugdijreform és Adossagesokkentd Alap (székhely: 1027 Budapest, Csalogany u. 9-11.) és az
MEFB Invest Zrt. (sz€khely: 1138 Budapest, Népfiirdé u. 22., Duna Tower B/12. em.), melyeknek
befolyasat részletesen az alabbi 7. pont tartalmazza. A Nyugdijreform és Addssagesokkentd Alap
Iranyitd Testiilete az Ajanlattevonek cimzett nyilatkozatdban kotelezettséget vallalt az Ajanlat
Nyugdijreform és Adossagesokkentd Alap altal torténd elfogadasara. Ezen tilmenden azonban
nincsen semmilyen megéllapodas az Ajénlattevd, az MFB Invest Zrt. és a Nyugdijreform és
Adébssagestkkentd Alap vagy mds személy kozott arra nézve, hogy a Tarsasaggal kapcsolatosan
Osszehangoltan jarnak el.

4. A Nyilvanos Vételi ajanlat soran kozremitkodo forgalmazo neve és székhelye
UniCredit Bank Hungary Zartkorien Miikodé Részvénytarsasig (a tovabbiakban:
wForgalmaz6™).

Székhelye: 1054 Budapest, Szabadsag tér 5-6., cégjegyzékszama: 01-10-0411835. Az ajénlat
kozzétételének helye



Az Ajanlat és az azzal kapcsolatos kézlemények az alabbi helyeken keriilnek k6zzétételre:

e www.bet.hu, a Budapesti értéktézsde honlapja
e www.unicreditbank.hu, az UniCredit Bank Zrt. honlapja
e www.mnv.hu, az Ajanlattevé honlapja

5. Az ajanlat elfogadadsara nyitva allé idészak

A Feliigyelet altal jovahagyott Ajanlat Megjelenési Helyeken torténd kozzétételének — ha a
kozzétételre a Megjelenési Helyeken eltéré idépontban keriil sor, a legkésébb megjelend
kozzététel - napjat kovetd 2. (masodik) naptdl, azaz a Kezd6naptol szamitott 30 (harminc) nap,
amely alatt az Ajanlat az adott Elfogadé Hely rendes lizleti draiban elfogadhaté a Zardénap
kivételével, amikor az Ajanlat 15:00 6rdig fogadhaté el.

6. Az Ajanlattevonek és a vele Gsszehangoltan eljiré személyeknek a céltarsasagban
meglévo részesedése

A Magyar Allam az Ajanlat feliigyeleti jovahagyas céljabol torténd benyujtasa idSpontjaban
kiillonbozo tarsasagain, alapjain, szervein vagy egyéb szervezetein keresztiil az alabbiak szerint
rendelkezik részesedéssel a Tarsasagban:

Tulajdonos Részvénytipus Darabszam Tulajdoni
(db) hinyad

Nyugdijreform és névre sz6l6 térzsrészvény

Adéssagesokkentd 2084729  15,47%

Alap

MEB Invest Zrt. névre szolo6 torzsrészvény 91.464 0.68%

Osszes befolyas: 2176 193 16,15%

7. A vételi ajanlat finanszirozasa
A vételi ajanlat lebonyolitdsdnak pénziigyi fedezetét az allami vagyon gyarapitasarl szold
1260/2011. (VIL. 27.) Kormany hatarozat teremtette meg.

Az Ajanlattevd a MAK és az Ajanlattevd vezérigazgatdja altal kiallitott igazolast/nyilatkozatot
nyujtott be a Feliigyelethez arrdl, hogy az Ajanlati Ar fedezete az Ajanlattevd MAK-nal vezetett
kincstari szamlajan teljes egészében a rendelkezésére all és az Ajanlati Ar teljesitéséhez teljes
kortien felhasznalhat6.

Az Ajanlati Ar az Elfogadé Nyilatkozatban a Részvényes 4ltal meghatdrozott belfoldi
hitelintézetnél vezetett folydszamlara vagy belfoldi befektetési vallalkozasndl vezetett
ligyfélszdmlara torténd atutalssal, kizArélag forintban keriil kifizetésre a Forgalmazé altal.
Amennyiben a Részvényes az Elfogadé Nyilatkozatban az ellenérték megfizetésére bankszamlat



vagy iigyfélszamlat nem jelolt meg, Ggy az Ajanlati Ar a Részvényes 4ltal az Ajanlat elfogadasara
igénybe vett Elfogad6 Hely 4ltal a Részvényesek szdmdra nyitott tigyfélszamlan vagy
bankszamlan torténd jovairassal keriil kifizetésre a Részvény-atruh4zasi Szerzodés létrejottét
kovetd S (6t) munkanapon beliil.

II. Az ajanlattal érintett részvénytirsasdg jovObeni miikodésére vonatkozé iizletpolitikai
elképzelések bemutatésa

1. Iparagi hattér

A Tarsasag jogelddjét 1896-ban alapitottdk. Torténete soran a vilagpiacon is ismert
nagyvallalattd, napjainkra véllalatcsoporttd valt az orszdgiti és nem orszagiti jarmiivek,
féegységek és részegységek gyartasaval,

A Tarsasag kbzelmultbeli torténetének legjelentdsebb dllomasai:
- részvénytarsasagga alakulas (1992. januar 1.)
- részvények t6zsdei bevezetése (1997. december 17.)
- az 1999-ben inditott 4tfogd szerkezetdtalakitdsi folyamat eredményeként 2000-t61 a
tarsasagcsoport holdingszervezetben miiksdik
- 2005. december 6-t6l 0j néven, Raba Jarmiipari Holding Nyilvanosan Miik6dd
Részvénytarsasagként miikosdik

A Tarsasag tevékenységi kdrében meghatdrozé a vagyongazddlkodds, a csoport alaptevékenysége
gépjarmilalkatrészek, elsdsorban futémiivek, jarmialkatrészek, specidlis jarmiivek és alvazak
gyartasa, az alabbi tarsasagok altal:

Miik6d6 lednyvéllalatok (100 %-os tulajdonban, 2010. december 31-én)

- Raba Futémii Kft. ( jegyzett tGke: 9.762,8 MFt, ez a szegmens 2010. évben az IFRS

szerinti netto arbevétel 57%-at adta)

Foprofil: A k6zuti és nem kozati haszonjarmiivek 3-16 tonna kozotti teherbirasu, merev,
valamint hajtott mellsé és héatsé futémiiveinek,- kiilonbozé futomi foegységeknek,
valamint azok alkatrészeinek gyartasa. A szerszdmgyart6 és a feliiletkezelé gyartasi profil
termékei nagyrészt a féprofil végtermékeihez keriilnek felhasznalasra, de a szabad
kapacitdsok erejéig kozvetleniil is értékesitésre keriilnek. A termékek széles skalajat
gyartja sajat fejlesztések és szabadalmak lapjan.

- Raba Jarmiiipari Alkatrészgyart6 Kft. (jegyzett téke: 300 MFt, ez a szegmens 2010.
évben az IFRS szerinti netté arbevétel 25,5%-at adta)
A gyartasi technoldgianak megfeleléen ez az iizletag két telephelyen zajlik:
o a mori telephely profiljaba a préselés-és hegesztéstechnoldgia, valamint iilések,
ilésvazak és egyéb iilés alkatrészek (pl. iléshuzatok) gyartésa tartozik,
o a sarvari telephelyen forgacsolt és kiegészitd technoldgiaval késziilt kovacs- és
Ontvény eldgyartmanyokbdl késziilt futomii- €s motortéri alkatrészek
megmunkélasa és gyartasa folyik.



- Raba Jarmii Kft. (jegyzett t6ke: 835,1 MFt, ez a szegmens 2010. évben az IFRS
szerinti netté arbevétel 16,7%-at adta)
Ezen tarsasag tevékenységi korébe a 14-41 tonna §sszgbrdiildé tomegl tehergépkocsik,
jarmiiszerelvények, jaréképes autdbusz alvazak, fémszerkezetek gyértasa és értékesitése,
valamint kisebb gordiil6 tdmegl terepjard tehergépkocsik és terepjard személygépkocsik
értékesitése tartozik.
o Tehergépkocsi, pdtkocsi: katonai, polgari tehergépkocsik és kocsik és
felépitmények
o Autdbuszalvédz: varosi, eldvarosi, intercity, tdvolsigi, emeletes alvazak
o Egyéb jarmiipari termékek: hegesztett alkatrészek, futomii felfiiggesztések,
alkatrészek és egyéb termékek

A Fehrer Automotive —Raba Kft. 2009. majus 21-én keriilt megalapitasra, a jegyzett téke 1.076
MFt, 30%-ban a Raba Jarmiipari Holding Nyrt, 70%-ban a F.S.Fehrer Automotive Gmbh a
tulajdonos.

A termeld tevékenységet (habositas, habgyartas) 2010. januarban kezdte meg.

A RABA csoport munkavéllaléinak 4tlagos 1étszama 2010. évben 2.047 5 volt.

A 2008. végén kezd6dd gazdasagi valsag nagymértékben érintette a jarmiipart, ennek hataséra a
Réba csoport értékesitési volumene 2009-ben érte el a mélypontjét, azonban a 2010. tizleti év mar
a mélypontrdl vald kilabalds megkezdését titkrozte. Az eurdpai kontinensen latvanyos volt a
javulas, az amerikai €s egyéb piacokon azonban a projektalapt értékesitések csokkenése miatt a
kereslet mérséklddése volt megfigyelheté. A Raba csoport 2010-es konszolidalt arbevételének
76,6%-a az Eurdpai Unidbol (ezen beliil Magyarorszag részesedése 41,8%), mintegy 21%-a az
USA-bdl, 2,5%-a pedig az azsiai térségbdl szarmazik.

A Térsasag tobbéves innovacios program végrehajtasara létrehozta a Raba Fejlesztési Intézetet
annak érdekében, hogy magas hozzaadott értékli — a technikai, technoldgiai valtozasok mentén
kialakul6 vj igényekre korszerii, innovativ termékekkel érjen el jelentds és tartds novekedést,
mikézben egyedi megoldasaival egyes teriileteken piacvezetd pozicidk elfoglalasara késziil.

2. A Tarsasag/Raba csoport jovébeni mitkddésére vonatkozd iizletpolitikai és stratégiai
elképzelések

A Kormany gazdasagfejlesztési stratégiajaval dsszhangban az allami vagyon gyarapitasa és a
vagyongazdalkodads hatékonysagnak novelése érdekében keriil sor az Ajanlattevd altal tett
nyilvanos vételi ajanlat utjan a Magyar Allam Téarsasagban torténd tulajdonszerzésére.

A jarmiipar a Kormany fejlesztési prioritasai k6z6tt megjelend stratégiai agazat. A jol miiksdd
autobusz-, tehergépjarmi- és gordiildjarmi gyartdé és karbantartd ipar a nemzetgazdasagban
kulcsszerepet jatszik a gazdasagi novekedés, a foglalkoztatottsdg novelése, a KKV szektor
fejlddése, azon beliil pedig kiilondsen a hazai beszallitoi kér névelése szempontjabol.



A Téarsasag tobb mint szdz éve a jarmii és jarmi alkatrészgyartasi iparag egyik legjelentésebb
magyar véllalata. Meglévd féegység gyartd kapacitdsai, hazai és nemzetk6zi kapcsolatrendszere,
rendelkezésre allo versenyképes tudas-hattere, beszallitoi haldzata alkalmassa teszik az iparagi
integrator szerepkorének betdltésére predesztinaljak a magyar jarmtigyartas tradicionélis hazai és
nemzetkozi piacain valé megjelenésre.

Az Ajénlattevd tamaszkodni kivan a Raba csoport miikodése soran elért eredményekre €s a mar
megkezdett programokra. Az Ajéanlattevd torekedni fog arra, hogy a Tarsasag hatékonysaga és
eredményessége novekedjen a decentralizalt iranyitasi feleldsség elve mellett. Az Ajanlattevé a
munkavallalok helyzetét a régié adottsagait figyelembe véve stabilizdlni kivanja a Tarsasag
vezetdi €s munkavallaléi korében, tovabba a Tarsasag székhelyére, telephelyeire és kapcsolt
vallalkozasaira vonatkozoan nem tervez érdemi valtoztatasokat, azokon csak a fenti célokhoz
kapcsolddodan, a Raba csoport eredményes mitkodésének biztositasa érdekében kivan esetlegesen
valtoztatni..

Tekintettel arra, hogy a nyilvanosan miikodo tarsasag stratégiai tervét részletesen nem publikalja,
az Ajanlattevd a sajtohirek és a rendelkezésére 4116 publikus informéciok alapjan a nyilvanos
vételi ajanlat eredményeként kialakult részvényesi tulajdon mértéke fiiggvényében tud a Tarsasag
stratégidjara rahatassal lenni, 6sszhangban az allami vagyonr6l sz6l6 2007. évi CVI. torvény
iranyad¢ rendelkezéseivel.

-

Magyar Nemzetiu\\/agyonkezel(’) Zrt,
az Ajanlattevé képviseletében

Horvath Gergely Domonkos vezérigazgatd

MAGYAR NEMZETI VAGYONKEZELG ZRT.
VEZERIGAZGATO



