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A MOL a kdvetkezé harom évre 500-550 millié dollar EBITDA novekedést tervez az Uj
Downstream Programjaval

A kedvezétlen downstream Uzleti kérnyezet negativ hatasaira valaszul a MOL egy atfogo,
csoportszintli programot inditott a divizioban. Ezzel legfébb célunk, hogy komplex eszkbzeink jelenlegi
vezetd pozicidjat megbrizziik és a MOL-csoport Downstream Uzletaganak profitabilitasat noveljuk.

A program tartalma csaknem 200 fliggetlen akcid, tébb mint 20 kiilénb6zd kategériaban, amelyek
koltségcsokkentést vagy bevétel ndvekedést céloznak.

1. Az uj program keretében 500-550 millié dollar EBITDA javulast varunk 2014-ig bezardan.

2. A program a teljes integralt Downstream értéklancra kiterjed a kdolaj szelekciotdl a finomitoi
és petrolkémiai termelésen at, egészen a nagykereskedelmi és kiskereskedelmi
tevékenységekig.

3. Az o6t finomitd és a két petrolkémiai egység hozzajarulasa a tervezett hatékonysagjavulashoz
varhatéan aranyos lesz.

4. Els6dleges célunk a mikodési és fenntartasi koltségek csdkkentése, mely a teljes 500-550
milli6 dollaros terv 60%-at teszi ki.

5. A programtol hatékonysagunk folyamatos javulasat varjuk, a legtdbb akcié mar 2012-2013-
ban hatékonysagjavulast eredményezhet.

Az egyik legfontosabb koltségelem, az energiakdltség, melynek racionalizalasa a legnagyobb
mértékben jarul hozza a koltségcsokkentéshez. Ezen a terlleten tobbek kozott a rugalmassag
novelésére, az energiaforrasok diverzifikdlasara, az energia beszerzési aranak illetve az
energiafelhasznalasnak a csokkentésére fokuszalunk. Jelent6és EBITDA javulast varunk a
hatékonyabb fenntartasi és karbantartasi munkalatoktol. Meglévé eszkdzeink tovabbi optimalizalasa, a
szénhidrogén-veszteség hatékonyabb menedzsmentje, az Uzleti folyamatok felllvizsgalata illetve a
szervezeti struktira karcsusitasa szintén a legfontosabb kéltségcsdkkentési lépések kdzott szerepel.

A bevétel novekedést illetéen elmondhatd, hogy a nagykereskedelmi és kiskereskedelmi stratégiak
megvaldsitasaval értékesitési tevékenységink tovabbi optimalizalasara torekszink. A kelet-k6zép
eurdpai régidban mar megnyert piacaink névelésére toreksziink, kilondésen nagy hangsulyt fektetve a
régié novekvd, déli orszagaira. A racionalizalt petrolkémiai termékportfolié és olyan, az értéklanc-
menedzsment altal vezérelt akcidk, mint a hatékonyabb készletgazdalkodas szintén jelentds
részesedéssel bir a megcélzott bevétel-ndvekedésben.
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